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1. Uvod

Zamg¢stnanecké benefity jsou v dnesni dobé stale aktualnéjsi téma. Cilem kazdého
podniku jsou vedle zisku a dlouhodobé prosperity kvalitni a spolehlivi zaméstnanci. Ty
je tfeba motivovat k aktivnimu pfistupu k praci, loajalité¢ a kvalitnim pracovnim
vykoniim. A pravé jednim z prostfedkil k vyse uvedenému jsou zaméstnanecké benefity,
jinak Castéji oznaCované jako zaméstnanecké vyhody.

Zakladni motivaci zaméstnanctii stale ziistavd mzda, ale uz nebyva jedinym
kriteriem pifi vybéru zaméstnani, zvazovani setrvani ve stdvajicim zaméstnani nebo
poohlédnuti se po lepSim. Zaméstnanecké benefity se tak mohou stit vyznamnou
konkurencni vyhodou.

Je velmi dulezité spravné rozlozit jejich poskytovani a zohlednit v tom moznosti
podniku tak, aby nebyla zatiZena ani firma ani zaméstnanec. Benefity by nemély byt
zavadény pouze jako prostfedek danové uspory, ale mély by plnit smysl své existence,
kterym je tedy motivovani zaméstnancu.

Cilem této prace je zjiSténi a zhodnoceni toho, jak se hospodaiska krize, ktera
probéhla v loiiském roce a jejiz dopady stéale jest€¢ dobihaji a budou dobihat, projevila
v poskytovani zaméstnaneckych benefiti u konkrétnich subjektd, zejména v

poskytovani dailovych benefitt.



2. Zaméstnanecké benefity

2.1 Co jsou benetify?

Nez se pustime do rtiznych déleni, myslenek, vyznami, danové tématiky apod.,
tak je tieba si ujasnit, co viibec ony zaméstnanecké benefity jsou.

Zamgéstnanecké benefity neboli vyhody mizeme vidét jako plnéni plynouci od
zaméstnavatele k zaméstnanci mimo mzdu nebo nad rdmec mzdy. Na benefity neni
pravni narok. Jsou totiz nepovinné, fakultativni, protoze existuji na zdkladé rozhodnuti
zam¢stnavatele formou vnitiniho ptedpisu nebo jako soucast dohody v pracovni ¢i
podobné smlouvé, kterd je uzaviena mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. (Pelc,
2009)

Zaméstnanecké vyhody neboli benefity jsou jednim ze zplsobl, jimiz se
zam¢stnavatelé snazi ziskat a udrzet si své zaméstnance. Soucasné je to nastroj pro
motivaci k dobré pracovni moralce a vysoké vykonnosti. Nemusi se pfitom jednat jen o
nejznaméjsi formu — stravenky, ale nékde muzete ziskat tieba i sluzebni automobil,
mobilni telefon, notebook 1 k soukromym tucelim, dale piispévek na penzijni
pripojisténi, rekreaci, nadstandardni zdravotni péci, ubytovani, volnou jizdenku a

mnoho dalSich. (Vyuzivané zaméstnanecké vyhody [online], 2009)
2.2 Systém zaméstnaneckych benefiti

Dobfte zvoleny systém poskytovani zaméstnaneckych benefitl, ktery je doplnény
optimalnim  systétmem  odménovani  zaméstnancli, mize pomoci  zvySit
konkurenceschopnost zaméstnavatele na trhu prace pii ziskavani a stabilizovani
kvalifikovanych pracovnikl firmy. Dobie oceniovani a odménovani zaméstnanci de€laji
své firm¢ vhodnou reklamu mezi svymi ptateli a tim posiluji budovani dobrého image
firmy. Zaméstnanecké vyhody urcené pro vSechny zaméstnance miize firma poskytovat

nasledovné:



1. Fixni systém benefitli — zaméstnavatel vybere zdkladni benefity s ur€enim pro

vSechny zaméstnance a je na samotném zaméstnanci, zda je vyuzije nebo ne.
Nejveétsi nevyhodou takového poskytovani zaméstnaneckych vyhod je, Ze
zaméstnavatel investuje do ur€itého programu benefitli, ale zaméstnanci o n¢
nemusi mit z4jem. Jako piiklad miZeme uvést zabezpeCeni vstupenek do
bazénu, na kulturni akce, vitaminové ptipravky, ockovani proti chiipce apod.

2. Flexibilni systém benefiti — tento systém umoziuje zaméstnanciim volbu

benefitd v ramci stanoveného firemniho balicku vyhod a stanoveného limitu
bodi pro kazdého zaméstnance. M4 tak moZnost vybrat si ty benefity, které
mu budou nejvice vyhovovat. Systém byvéa oznacovan jak cafeteria systéem —

v prekladu ,,bufetovy systém®. (Machacek, 2008)

2.3 Vyznam a rizika benefiti

Firmy se prostiednictvim benefiti snazi eliminovat urCité negativni projevy
chovani zaméstnancii. NejCastéjsi formou téchto negativnich projevii je nadmérna
absence. Firmy se ale zaroven snazi i o motivaci zaméstnanci k inovativnimu pfistupu a
zodpovédnosti za svou praci i vysledky celého tymu. A nejbéznéjSim nastrojem byvaji
pravé zaméstnanecké vyhody. Pomalu pfestava existovat institut tzv. 13. a 14. platl.
Tedy odmén, které byly zaméstnancim garantovany bez ohledu na jejich skutecné
vysledky 1 na vysledky celé firmy. (Zaméstnanecké vyhody umi vyznamné motivovat
[online], 2007)

Z ekonomického hlediska spo€ivd vyznam benefiti v mozZnostech uspory
mzdovych nakladi s ohledem na danové zvyhodnéni a odvodové tlevy. Pouzivaji se
proto zejména kvali danové nebo odvodové optimalizaci. Poskytovani
zaméstnaneckych vyhod je také soucésti persondlni politiky a ucelny nastroj
personalniho managementu. Benefity pfispivaji k pfilakani a udrzeni kvalitnich
zaméstnanct, ke zvyseni jejich loajality, motivace a produktivity, ke snizeni fluktuace a
stim souvisejicich nakladd. Benefity jsou také efektivni formou investice do

zaméstnancl. Je to i zpusob odliSeni se od konkurence, snaha o ziskani konkuren¢ni



vyhody, posileni firemni kultury, ochrana a budovani reputace, zvySovani hodnoty
znacky. (Pelc, 2009)

Nejveétsi riziko v poskytovani zameéstnaneckych vyhod je skryto ve faktu, Ze
vyhody by nemély byt diskriminacni. Zaméstnavatelé jsou ze zékona povinni
zabezpeCovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni
podminky, odménovani za praci a o poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni
penézité hodnoty, odbornou piipravu a o piilezitost dosahnout funkéniho nebo jiného

postupu v zameéstnani. (Pelc, 2009)



3. Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Na zaméstnanecké benefity 1ze nahlizet z mnoha riznych uhla pohledu.

3.1 Obecné typy benefiti

skupin:

vvvvvv

vyhody socidlni povahy — pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi,
podnikové pujcky, prispévky na rekreaci déti apod.

vvhody zkvalitiiujici vyuzivani volného ¢asu — kulturni a sportovni aktivity,

dotované zajezdy, dotovani rekreace pro pracovniky a jejich rodinné
ptislusniky

vvhody se vztahem k préci — stravovani, vyhodnéjsi prodej podnikovych

produkta pracovniklim, ptispévek na tthradu cestovnich nakladii pii dojizdéni
do zameéstnani, vzd€lavani hrazené zaméstnavatelem

vyhody spojené s postavenim v organizaci — pouzivani podnikovych

automobilll pro soukromé ucely zameéstnance, mobilni telefon (pokud neni
nutnou soucasti pii vykonu zaméstnani), prispévek na potizeni spolecenského

odévu atd. (Koubek, 2003)

Jiny obecny pohled na benefity ndm nabizi napt. P. Houzvicka ve svém clanku

zvetejnéném v Casopise Profit ¢.49/2008:

wJelikoz je zaméstnaneckych benefitit velké mnoZstvi, obecné se deli na skupiny

benefitii, které v sobé zahrnuji konkrétni benefity:

1.

Volny ¢as - jedna se o ptispevky na sportovni, kulturni a spolecenské akce. Tato



skupina benefitll je u zaméstnancii nejvice oceiiovana, protoze svij volny c¢as
travi kazdy jinak. Uplatnéni téchto benefiti tak kromé& odpocinku zaméstnanct
také nepfimo pfispiva k vylepSeni firemni kultury a tymové prace. Trh
volno¢asovych benefiti je v Cesku pomérné rozvinuty

2. Zdravotni péce - kazdému zaméstnavateli zalezi na zdravi zaméstnancii, proto

jsou zdravotni benefity velmi vyhleddvanou komponentou v bali¢cich
zaméstnaneckych vyhod. Piispiva k tomu jist¢ 1 zakonnd povinnost
zaméstnavatelti ohledné zajisténi zédkladni zdravotni péce.

3. Financni sluzby — do této skupiny benefiti lze zatadit pojisténi, pfipojiSténi,

zaméstnanecké pujcky atd. Kazdy produkt mé své parametry, zvlastnosti a
v neposledni fad¢ 1 sva pravidla pro daflova osvobozeni.

4. Rozvo] a vzdélavani — rozvoj a vzdélavani jsou nezbytnou soucasti zivota

kazdého Clovéka a také nezbytnou podminkou k udrzeni konkurenceschopnosti‘

(Houzvicka, 2008)

3.2 Benefity z hlediska vécného

Z hlediska vécného mizeme rozliSovat benefity s orientaci na:

1. bezprostiedni podporu zameéstnaneckého vztahu v souvislosti s pracovnim

nasazenim — sem muzeme zafadit napt. ptispévek na dopravu do zaméstnani,
piispévek na ubytovani — tyto benefity maji vyznam zejména v oblastech se
zhorSenou dopravni obsluznosti nebo v pfipadé nedostatku zaméstnancii
s potfebnou profesi. Dale sem muze patfit napt. poskytnuti sluzebniho auta 1

pro osobni potiebu zaméstnance

2. osobni kvalifikacni rozvoj a vzdélavani zaméstnanci — jazykové a riizné
vzdélavaci kurzy a vyuky — tyto benefity jsou vyznamné nejen pro rozsifeni
znalosti zaméstnanctl, ale také jako forma zvySeni konkurenceschopnosti

zameéstnavatele.



zdravotni aspekty zivota zaméstnancti — zavodni lékaiskd péce, individudlni

zdravotni péce, piispévek na dovolenou nebo tyden ¢i tydny dovolené navic,
poskytnuti vitamind, vakciny proti chiipce, zdravotni obuv, sick day neboli
volny den na nemoc bez I¢kaiského potvrzeni, rehabilitacni, rekondicni a

relaxacni pobyty v laznich.

vvvvvv

slozitéjsich socialnich situacich. (Pelc, 2009)

3.3 Benefity z hlediska formy prijmu na strané zaméstnance

Benefity z hlediska charakteru piijmi zaméstnance miizeme rozdé¢lit do dvou

skupin:

1.

Penézni — zaméstnanec pfimo obdrzi piislusnou ¢astku

2. Nepenézni — nékdy se oznacuji také jako nepiimé odmeény. Patii sem zejména

bezplatné nebo zvyhodnéné sluzby poskytnuté zaméstnavatelem zaméstnanci.
Nejcastéji jsou poskytované z oblasti zdravotni, rekreacni, sportovni, kulturni
apod.

Pro tuto skupinu benefitii je charakteristikou vydej finan¢nich prostredka
na benefit na stran¢ zaméstnavatele. Zameéstnanec ale plnéni neziska ve formée
fyzického Cerpani penéznich prostiedki. Benefit je Cerpan prostfednictvim
vyhody anebo naturdlniho plnéni.

»Za nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci Ize
povazovat takové plneni, kdy celkové naklady na cinnost nebo akci jsou
uhrazeny zaméstnavatelem a zaméstnanci jsou poskytnuty v plné hodnote,
nebo za cenu snizenou o prispevek zaméstnavatele, pokud je tento prispévek

nizsi nez celkova cena“.(Pelc, 2009)

Ad 1) Mezi benefity penézniho plnéni patfi:



Prodlouzena dovolend, zdravotni dny volna - zaméstnanci je poskytnuto o 1
tyden (ale i vice) dovolené navic. Zdravotni dny volna, spiSe znamé jako ,,sick-
days®, slouzi k intenzivnimu 1é¢eni nastavajiciho onemocnéni, aniz

by musel zaméstnanec predkladat 1ékatské potvrzeni.

Pifiplatky na zdravotni pé¢i nehrazenou ze zdravotniho pojisténi a na zdravotni

pomucky - jedna se o pfiplatky na riznorodé formy zdravotni péce a pomiicky,
které nejsou poskytovany formou nepenézniho plnéni.

Ptiplatky zaméstnanctim na rekreaci - zaméstnanci je poskytnuta finan¢ni suma

na rekreaci. ,Jako plnéni zaméstnavatele zaméstnanci se posuzuje i plneni
poskytnuté pro rodinné prislusniky zaméstnance. V souladu se znénim pokynu
Ministerstva financi ¢. D-300 miize plnéni pro rodinné prislusniky pro danové
ucely zaméstnavatel zalozit nejen na principu pribuzenského vztahu nebo na

manzelskem svazku, ale i napr. na faktickém souziti (...) anebo na partnerském

souziti ... (Machagek, 2009)

Prispévek a pfiplatek na vzdéldni - zameéstnavatel poskytne zameéstnanci
prispévek na vzdélani v oborech, které nesouvisi s pfedméetem jeho podnikani.

Vérnostni a stabilizacni plnéni - jde o penézni dary vyplacené zaméstnanci po

uplynuti urCit¢ doby trvani pracovniho pomeéru nebo pifi dosazeni urcitych
zivotnich jubilei.

Ptispévek na dopravu do zaméstnani - jednd se o prispévek na dopravu do

zamestnani ve formé penézniho plnéni.

Piiplatky na kulturni pofady a sportovni akce

Socialni vypomoc nejbliz§im pozustalym - tato vypomoc predstavuje

jednordzovou platbu nejblizSim pozistalym zaméstnance v mimoradné
zédvaznych ptipadech a pii feSeni tizivych nebo neocekavanych socialnich
situaci.

Penézni dar jako pracovnépravni narok - jedna se o penézni plnéni, které neni

soucasti pevné ani pohyblivé slozky mzdy, ale tento pfijem zaméstnanci nalezi

na zaklad¢ smluvniho ¢i jiného ujednani (pracovni smlouva aj.).



>

>

Poskytnuti plj¢ky - zaméstnavatel poskytne zaméstnanci beziro¢nou pijcku
nebo ptjcku s urokem niz$im, nez je obvykly. Benefitem pro zaméstnance je, Ze
nemusel zaplatit obvykly trok.

Socialni vypomoc zaméstnanci - zaméstnanci je poskytnuta ve svizelnych

zivotnich situacich, ve kterych se ocitl bez svého zavinéni apod.
Osatné - prispévek je zaméstnanci vyplacen na pofizeni bézného, obcanského

obleceni, nikoliv toho pracovniho.

Ad 2) Mezi benefity nepenézniho plnéni patfi:

>

Ptispévky na penzijni pfipojiSténi a soukromé zivotni pojisténi - pifispévek je
zaméstnavatelem poukédzan na ucet penzijniho fondu zaméstnancova penzijniho
pripojisténi se statnim prispévkem, piipadné pojisStovné zaméstnance na
pojisténi pro ptipad smrti (nebo doziti) nebo na diichodové pojisténi.

Piispévek zaméstnavatele na stravovani zajiStované prostfednictvim jinvch

subjektii - prispévkem je hodnota stravovani poskytnutého zameéstnancim ke
spotfebé na pracovisti nebo v ramci zavodniho stravovani zajiStované
prostiednictvim jinych subjekt. Nejcastéji ale do této kategorie spadaji tzv.
stravenky, neboli jidelni kupony, kterymi lze zaplatit pouze potraviny.

Poskytnuti pracovniho oblefeni - pracovnim obleCenim se rozumi obleceni

jednotné, identifikujici zaméstnavatele viditelnymi identifikacnimi znaky, do
kterého jsou zaméstnanci oSaceni pfi vykonu zaméstnani. Nejedna se o ochranné
pracovni pomucky poskytované zaméstnavatelem ze zakonné povinnosti.

Odborny rozvoj zaméstnanct - jedna se o uhradu vydaji spojenych s osobnim

rozvojem zameéstnancli a souvisejici s predmétem c¢innosti zaméstnavatele.
Osobnim rozvojem se pak rozumi zvySeni kvalifikace (napt. jazykové kurzy)
nebo rekvalifikace zaméstnance.

Ptispévek na dopravu do zaméstnani - nepenéznim plnénim se tento ptispevek

stava v pripad¢, kdy cena dopravného neni proplacena zaméstnanci, ale je za
zam¢stnance zaplacena zajiStovateli dopravy.

Ptechodné ubytovani - je poskytovéano v ptipad¢€, kdy misto vykonu prace je

rozdilné od obce, kde mé zaméstnanec trvalé bydliste.



» Poskytnuti rekreace formou nepenézniho plnéni - jedna se o formu rekreace,

ktera je poskytovdna zaméstnavatelem a zabezpecovana tietimi subjekty.

» Uziti zdravotnickych zatizeni jako nepenézni plnéni - timto benefitem muiize byt

napt. hrazeni vitaminovych piipravkl, ockovani, rehabilitace, lazeniského
pobytu, odstranéni kosmetickych vad a to tou formou, kdy zaméstnavatel zbozi
¢i sluzbu ptimo zaplati zdravotnickému zatizeni.

» Pouzivani ptedskolnich zafizeni formou wuziti - predSkolni =zafizeni je

provozovano tieti osobou a zaméstnanciim je umoznéno toto zafizeni uZzivat,
pfi¢emz cenu za tuto sluzbu zcela nebo z ¢asti hradi zaméstnavatel.

> Prispévky na kulturni pofady a sportovni akce jako nepené’ni plnéni -

zaméstnavatel ptispiva na kulturni akce, ¢imz jsou mysleny nejenom divadelni
predstaveni ¢i navstévy pametihodnosti, ale 1 vanocni vecirek pro zaméstnance s
hudbou, veceti a malym darkem, a sportovni akce. Také se jedna napt. o
prondjem télocvicen ¢i bazénd, ale i1 ptispévky na vstupné do takovych zatizeni.

» Nepenézni dary - timto benefitem se rozumi poskytnuti zaméstnanci

zaméstnavatelem napt. darkového kuponu ¢i poukdzky na nakup libovolného
zbozi nebo Cerpani sluzby.

» Poskytovani nealkoholickych napojui na pracovisti - jedna se o poskytovani

nealkoholickych napojti nad ramec zékoni. (Pelc, 2009)

3.4 Benefity z hlediska charakteru vydaji zaméstnavatele

Z tohoto hlediska miizeme zaméstnanecké benefity délit na:

1. Finanéni — zaméstnavatel tedy na poskytnuty benefit vydavd financni
prostifedky — jejich ptiklady jsou uvedeny v ptedchozi podkapitole — finan¢ni
plnéni na strané¢ zameéstnavatele mize mit formu penézni a nepenézni na
stran¢ zaméstnance.

2. Nefinancni — benefit je poskytovan bez finan¢niho vydaje zaméstnavatele.
Ptikladem miZze byt poskytovani vlastnich vyrobki ¢i sluzeb zaméstnancim
za nizs§i cenu nez obvyklou nebo poskytnuti sluzebniho motorového vozidla
pro soukromé potieby zaméstnance. Mezi benefity nefinancniho nepenézniho

plnéni patii:
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» Prodej bytu zaméstnanci - zaméstnavatel proda zameéstnanci byt za cenu nizsi,

nez je cena trzni. Benefitem je rozdil mezi cenou zjisténou podle predpisi o
ocenovani a nizsi cenou, za kterou zaméstnanec byt koupil.

> Odbér zbozi a sluzeb zaméstnavatele za niz$i cenu - zaméstnanec od

zaméstnavatele odebere (nakoupi) zbozi ¢i sluzby za cenu niZsi, nez je cena, za
kterou zbozi a sluzby zaméstnavatel proddva zékaznikiim, ¢i nez je cena
obvykla. Benefitem je rozdil téchto cen.

» Pouziti majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely - zaméstnanec pouziva

majetek zaméstnavatele pro své soukromé potieby. Jednd se napt. o bezplatné
pouzivani sluzebniho vozidla, mobilniho telefonu, notebooku ¢i o zapljceni
stroju a zafizeni k soukromému pouziti.

» Poskytnuti slevovych karet - jedna se o zaptjceni slevovych karet, opraviiujicich

drzitele k nakupu zbozi ¢i sluzeb za zvyhodnénou cenu, zaméstnavatelem

zameéstnanci (Pelc, 2009)

Pro ptehlednost si dvé vyse uvedené podkapitoly miizeme znazornit v tabulce:

Tabulka 1: Benefity z hlediska charakteru vydaje zaméstnavatele a priijmu

zameéstnance

Finan¢ni = vydej financnich prostifedki PenéZni = pfijem financnich prostfedki

na benefit na benefit, zaméstnanec fyzicky obdrzi
finan¢ni ¢astku

Nefinanéni = benefit neni spojen NepenéZni = naturdlni plnéni ¢i vyhoda

s vydajem finan¢nich prostredki

Zdroj: PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009 : Jak zaméstnancim poskytovat vice s
mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. Praha: Linde Praha a.s., 2009. 233 s. ISBN 978-80-

7201-754-6.
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Zaméstnanecké benefity mohou byt zaméstnavatelem poskytovany:

l.

2.

3.

Vsem zaméstnancum firmy — napt. piispévky na penzijni pfipojisténi se staitnim

prispévkem a na soukromé zivotni pojisténi, piispévky na stravovani, ptispévky
na rekreaci zaméstnanct a jejich rodinnych ptislusniki, pfispévky na sportovni a
kulturni akce, pfispévky na vzdélavaci kurzy a Skoleni, hrazeni zdravotnich
prohlidek, thrada maséaznich, rehabilitanich a posilovacich sluzeb, nakup
vitaminovych pfipravki, zvyhodnéné plijcky, dary k zivotnim a jinym vyrocim,
prodej produkt firmy za cenu niz§i nez je cena obvykla (trzni), poskytovani
nealkoholickych népojli na pracovisti, obCerstveni na pracovisti.

Pouze vybrané skupiné zaméstnancii — napi. pouzivani sluzebniho auta i pro

soukromé ucely, zajisStovani nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a ze
zaméstnani, poskytnuti bezplatného ptrechodného ubytovani, opcni akciové
programy pro manazery, poskytovani zaméstnaneckych akcii.

Popt. mohou byt poskytovany individudlné zaméstnancim — podpory pii nestésti

v roding, pti zivelné pohromé, pii dlouhodobé nemoci, pfi neptiznivé finanéni ¢i

socialni situaci zaméstnance. (Machacek, 2008)

3.5 Benefity z hlediska danové a odvodové vyhodnosti

Jednim z faktorti, které organizace zvazuji pii poskytovani zaméstnaneckych

vyhod, jsou 1 jejich danové aspekty. Naklady na poskytovani benefiti mohou nebo

nemusi byt pro organizaci nakladem danové uznatelnym; podobné vyhoda muize nebo

nemusi byt osvobozena od dan¢ z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti na strané

zaméstnance. Z daniového pohledu mohou proto ve vztahu k vyhodam nastat tfi zakladni

situace:

1. vvhoda je dafiové uznatelnym ndkladem a je osvobozena od dané z pfijmu

fyzickych osob ze zavislé Cinnosti - do této kategorie patii tieba stravenky,

penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi, vSe s uritymi omezenimi

2. vvhoda je danové neuznatelnym nakladem, je vSak osvobozena od dan€ z

pfijmu fyzickych osob - tato kategorie zahrnuje napiiklad pfispévky na
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kulturni potady, sportovni akce (fitness, plavecky bazén, fotbalovy zéapas, kurz
golfu, lyZovani v Alpéch), napoje na pracovisti, pijcky a dalsi

3. vyhoda je danov€ neuznatelnym nakladem a neni osvobozena od dané z

piijmu fyzickych osob - patii sem napiiklad benzinové karty, slevy na zbozi a

podobné (Zaméstnanecké benefity: cile, problémy, efektivita [online], 2010)

Zamg¢iime-li se na rozdéleni zaméstnaneckych benefith z hlediska jejich danové a

odvodové vyhodnosti, miizeme je rozd¢€lit do dvou zakladnich skupin:

1. mimofiddné vvhodné zaméstnanecké benefity

2. zaméstnanecké benefity s dil¢i vvhodnosti

3.5.1 Mimoradné vyhodné zaméstnanecké benefity

Jsou to benefity, které jsou (pfipadn€¢ do limitu) danovym vydajem na strané
zam¢stnavatele. Na stran¢ zaméstnance jsou (opét piipadné do limitu) osvobozeny od
dané z piijmt fyzickych osob a nejsou soucasti vymétovacich zakladii pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi — jinymi slovy — neplati se znich
pojistné.

Tyto benefity jsou pro zaméstnavatele 1 zaméstnance danové i1 odvodové
(pojistn€) nejvyhodnéjsi. Z danového hlediska jsou podle zakona ¢. 586/1992 Sb. o
danich z pfijmi pln¢ daniovym vydajem zaméstnavatele, ptipadné daiovym vydajem do
zékonem stanovené¢ho limitu. A u zaméstnance, jak bylo uvedeno vySe, jsou
osvobozeny od dané zpfijmi fyzickych osob a ztoho divodu nejsou soucasti
vymétovacich zakladii pro odvody socialniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi.

(Pelc, 2009)
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Piiklad:

Tabulka 2: Prispévky na Zivotni pojiSténi a penzijni pripojiSténi

Souéet ro¢niho piispévku zaméstnavatele na ZP a PP

méné nez 24 000 K¢ vice nez 24 000 K¢
Zaméstnavatel Piispévek je pro Ptispévek je pro zaméstnavatele
zam¢stnavatele danovym danovym nakladem.
nakladem. Castka piispévku pievysujici
Prispévek nepodléha 24 000 K¢ podléha odvodim na SZP
odvodim na SZP. (34 %) do trovné stanovené¢ho
stropu®.
Zaméstnanec Ptispévek zamé&stnavatele Castka piispévku pievysujici
nepodléha dani z piijmu 24 000 Ke:
fyzickych osob. - podléha dani z ptijmu (15 %)
Zamgéstnanec neodvadi z - podléha odvodiim na SZP (11 %) do
piispévku zaméstnavatele urovné stanoveného stropu*® .
odvody na SZP. Castka odvedena zaméstnavatelem**
na SZP dale navySuje zaklad dan¢ pro
odvod dané¢ z ptijmu fyzickych osob.
Zdroj: http://www.ing.sk/cz/produkty-a-sluzby/employee-benefits/co-nabizime/podminky-danove-

odcitatelnosti/

* Novela zavadi tzv. strop na odvody pojistného na zdravotni a sociadlni pojisténi zaméstnancli ve vysi
72nasobku primérné mesi¢ni mzdy.

**V disledku zavedeni nového vypoctu zakladu dané tzv. superhrubé mzdy (kdy soucasti zakladu dané z
prijmi fyzické osoby je socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem), navysSuje Castka, kterou
zaméstnavatel odvede na SZP z ¢astky nad 24 000 K¢ ro¢né, i zaklad dan¢ pro vypocet dan¢ z ptijmu
fyzickych osob.

Vysvétlivky: ZP: Zivotni pojisténi, PP: Penzijni p¥ipojisténi, SZP: Socidlni a zdravotni pojisténi
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3.5.2 Zaméstnanecké benefity s dil¢i vyhodnosti

Tyto benefity (n¢kdy také nazyvané ,,Casteéné¢ vyhodné®) jsou napf. na strané
zaméstnavatele danovym vydajem a na strané zaméstnance jsou daiovym piijmem jako
piijem ze zavislé Cinnosti a soucdsti vymeétovacich zékladi pro odvod zdravotniho
pojisténi a socidlniho zabezpeceni. Nebo muze nastat pfipad, kdy benefity nejsou u
zaméstnavatele danovych vydajem (nejsou danové ucinné), ale u zaméstnance jsou
osvobozeny od dan¢ z pfijmi fyzickych osob, a proto nejsou soucasti vymétovacich
zékladi pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi — jinymi slovy —
neplati se z nich pojistné.

Benefity z dailovou nebo odvodovou (pojistnou) dil¢i vyhodnosti jsou takové
benefity, které jsou nebo pifi splnéni zdkonnych podminek mohou byt daiiovym
vydajem na stran¢ zaméstnavatele z divodu sjednaného pracovnépravniho naroku. Jde o
benefitni plnéni, které je daniovym vydajem na stran¢ zaméstnavatele, protoze je jako
pracovnépravni narok dohodnuto v kolektivni smlouvée, popf. je sjednano v individualni
pracovni smlouvé podle podminek, které¢ stanovy zakon o danich z pfijmi. Na strané
zaméstnance je benefitni pfijem osvobozen od dané z¢asti (do limitu), nebo neni od
dan¢ osvobozen vibec a je potom soucasti vymeétovacich zakladl pro odvod pojistného
na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni.

Ptiklad: Prodlouzend dovolena a zdravotni dny volna
Zaméstnavatel: pokud je benefitni plnéni jako pracovnéprdvni narok dohodnuto
v kolektivni smlouvé nebo je urCeno formou vnitiniho piedpisu, pfipadné sjednano
v individualni pracovni smlouvé, je vydaj na tento benefit dafovym vydajem
zaméstnavatele. Pokud nebyl benefit plnénim pracovnépravniho naroku, pak vydaj na
néj je vydajem nedaniovym.

Zamgéstnanec: pro zaméstnance je uvedeny penézni ptijem piijmem ze zévislé ¢innosti a
jako takovy je zdanovan. Je tedy dil¢im zakladem dan€ z pfijmti zaméstnance.
Pojistné: pfijem zaméstnance je soucasti vymetovacich zaklada pro odvod pojistného na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2009)
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4. Vyzkum spole¢nosti ING CR a Svazu primyslu a

dopravy CR v oblasti zaméstnaneckych benefiti

Svaz pramyslu a dopravy CR ve spolupraci se spole¢nosti ING CR realizoval
v Cervnu lofiského roku prizkum, jehoz cilem bylo zmapovat oblast zaméstnaneckych
vyhod. Tento prizkum byl ctvrtym v fad¢. Cilem této prace ovSem neni srovnavani
vysledkii jednotlivych vyzkumi, ovSem vysledky z posledni verze tohoto prazkumu
nam mohou pomoci v ziskani obecného prehledu o tématu této bakalaiské prace.

V predchozich kapitolach jsme se seznamili stim, co zaméstnanecké benefity
jsou, jaky je jejich vyznam, rizika i1 jakym zplisobem se rozd€luji. Diky tomuto
vyzkumu se nyni miZeme seznamit i s tim, jak se v prvni poloviné lofiského roku
vyvijelo poskytovani zaméstnaneckych vyhod v zotavujici se ekonomice.

Priizkumu se zucastnilo 173 spolegnosti z celé Ceské republiky prostiednictvim
internetovych stranek, které byly vytvofeny pro tento ucel. Nejvice spole¢nosti bylo
z Prahy (14%), Jihomoravského kraje (15%), Stifedoceského kraje (11%) a
Moravskoslezského kraje (11%). Do vyzkumu byly zahrnuty spolecnosti ze vSech
hlavnich odvétvi klasifikace OKEC. Dominovala skupina spolednosti ze
zpracovatelského pramyslu s 54% zastoupenim. Dalsi vyraznou skupinou byly
spoleCnosti ze stavebnictvi (10%) a spolecnosti provozujici obchod, opravy apod.
(10%). V prizkumu byly zastoupeny vSechny velikosti spole¢nosti podle poctu

zameéstnancu a to nasledovné:
Do 49 zaméstnancu — 24%
50 — 249 zaméstnancu — 41%

Nad 250 zaméstnanci — 35%

Prizkumem bylo zjiSténo, ze danové zvyhodnéné benefity nabizi svym

zaméstnancim vétSina  oslovenych  spolecnosti — pfesnéji 95% znich. Mezi
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nejoblibengjsi danoveé zvyhodnéné benefity stale patii stravenky. Vyzkum potvrdil i
oblibu penzijniho pfipojisténi a zivotniho pojisténi. Tyto dva benefity nabizi svym
zaméestnancim stale vice firem. Nartist byl zaznamenan predev§im u benefiti ve formée
vzdélavani.

Nejvyssi podil mezi danové nezvyhodnénymi benefity ma mobilni telefon, ktery
svym zaméstnanctim poskytuje 80% firem.

V priméru nabizi firmy tfi dafov€é zvyhodnéné benefity. U danové
nezvyhodnénych benefiti maji zaméstnanci k dispozici v priméru pét téchto benefitl.
Ve vétsich firmach pak tato ¢isla mohou byt vyssi. Prizkumem bylo zjisténo, ze danové
nezvyhodnéné benefity maji klesajici tendenci, s vyjimkou vzdélavani, které jako jediny
benefit zaznamenalo narust.

Dale témét 40% spole€nosti poskytuje svym zaméstnanclim 1 dal§i motivacni
benefity. Nejcastéjsi formou je finanni bonus na zdkladé¢ vykonnosti, dale pak

vérnostni odména za odpracované roky nebo tyden dovolené navic.

Graf 1: Danové zvyhodnéné zaméstnanecké benefity

Stravenky 75%

Vzdélavani 70%
Penzijni pfipojisténi
Zivotni pojisténi
O¢&kovani proti chiipce

Pfispévek na dovolenou

Pﬁspévek nha cestovani do.. 14%, Zaklad grafu tvofi viechny spoleénosti (N=173)

0% 20% 40% 60% 80%

ING:

Zdroj: http://www.spcr.cz/files/vyzkum.pdf
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Graf 2: Danové nezvyhodnéné zaméstnanecké benefity

Mobilni telefon

Sluzebni automobil

Pithy rezim

Vzdeélavani

Vécné dary / jednorazové..

Sport

13 plat

Zaméstnanecké pljéky

Kultura

Zdravi (vitaminy, rehabilitace.. 24%
Pfispévek na dovolenou 8%

Flexi - poukazky 14%

80%

Zikiad-grafu-tvori-viechnyispoleénosti (N=173)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ING!

Zdroj: http://www.spcr.cz/files/vyzkum.pdf

Ekonomicka situace se odrdzi zejména v mnozstvi poskytovanych benefiti, které
spolecnosti svym zaméstnancim nabizeji. Firmy, jejichz ekonomickéd situace se
zlepsila, poskytuji svym zameéstnanciim vice nez tii daitiové zvyhodnéné benefity.

Mezi nejstabilnéjsi danové zvyhodnéné benefity patii jiz zmifiované stravenky.
Ekonomicka situace firem ma na jejich poskytovani jen maly vliv. Vice se vliv
ekonomické situace projevuje zejména na penzijnim piipojiSténi. Tento benefit
poskytuji predevsim firmy, které citi zlepSeni své situace. Z prizkumu dale vyplynulo,
ze firmy na zlepSeni své ekonomické situace reaguji vétSinou tim, ze navysi nabidku
daniové nezvyhodnénych benefitt.

Ze zavéri prizkumu vyplyva, e ekonomicka situace v Ceské republice se
zlepSuje. Ptesto se toto zlepSeni promita do ekonomiky pozvolna. Pouze tfetina firem
vnimd svou soucasnou situaci jako zlepSeni oproti roku 2009. U tfetiny firem situace
stagnuje a u zbyvajici tietiny se dokonce projevuje zhorSeni ekonomické situace. Tedy i
pies zlepSujici se hospodaiské podminky v nékterych odvétvich krize stale pretrvava a

to pfedevsim v oblasti stavebnictvi a dopravy. (Zaméstnanecké benefity [online], 2010)
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5. Vyvoj poskytovani zaméstnaneckych benefiti u

vybranych subjekta v letech 2007-2010

5.1 Subjekt A

Subjekt A je akciova spolecnost, kterd je tfetim nejvétSim poskytovatelem povinného
ruéeni v Ceské republice. Spoleénost se sidlem v Praze byla zaloZena 22. ¢ervna 1995 a

je soucasti jedné z nejvétsich pojistovacich skupin Vienna Insurance Group.

5.1.1 Rok 2007

V tomto roce dosdhla spolecnost mnoha vyznamnych uspéchi a pokracuje tak
v pozitivnim rastovém trendu poslednich let. Spravuje 1 milion smluv a jejich sluzeb
vyuziva vice nez 600 tisic klientll. Se zaméstnaneckymi benefity se pro tento rok nijak

nehybalo.

5.1.2 Rok 2008

Rok 2008 byl z hlediska dosazenych vysledkl pro ¢eské pojistovnictvi velmi uspesny.
Ekonomicky rist v Ceské republice zajistil pfiznivé prostiedi pro rozvoj pojistného
sektoru a krize vzeSla s amerického hypotécniho trhu se v zavéru loniského roku
projevila jen s minimalnim dopadem. V oblasti zaméstnaneckych benefiti doslo
k zavedeni tzv. Sickness days neboli ,,dny na zotavenou“ — kazdy zaméstnanec ma

moznost vybrat si tfi dny v rdmci jednoho roku, maximalné vSak dva dny po sobé.

5.1.3 Rok 2009

Rok 2009 byl pro tuto spole¢nost taktéz velmi uspésny, a to i v kontextu probihajici
ekonomické krize. I ptes tento fakt spolecnost dosahla nejvyssiho zisku i predepsaného
pojistného ve své historii a rostla vyrazné rychleji nez domaci pojistny trh a stala se
stravovani a zvySen piispévek na stravovani a sniZzena Castka, kterou piispiva

zamestnanec. S ostatnimi zaméstnaneckymi benefity se pro tento rok nijak nehybalo.
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5.1.4 Rok 2010

V uplynulém roce 2010 se spole¢nosti podaftilo néco, s ¢im mnozi nepocitali. V obdobi
plném ndro¢nych vyzev dokazala spolecnost udrZet rostouci tendenci svého rozvoje a
nadéle tak udrZzuje svou pozici na trhu v Ceské republice. V tomto roce byl zaroven
zaveden novy zaméstnanecky benefit a sice tzv. socidlni program, ktery zaméstnancim
jako forma motivace umoziiuje Cerpat az 3000 K¢ ro¢n¢ na vybrany ucel formou Seku —
tento benefit se shledal s velkym uspéchem. Na zkousku byly také zavedeny vitaminové
balicky na podporu dobré fyzické i psychické kondice zaméstnancii. Balicky byly
nechany 1 pro rok 2011 a podle zajmu zaméstnancti se zvazuje jejich ponechani 1 pro

dalsi roky.
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5.1.5 Poskytované benefity a naklady na né

Tabulka 3: Zaméstnanecké benefity poskytované u subjektu A ve sledovanych

letech

Do 3 let 300 K¢
3-5let 450 K¢
Nad S let 650 K¢

3-S5 let 450 K¢
Nad S let 650 K¢

Socnioiias s 80 KeE/l den 80 K/l

prispiva

K&)

Dovolena 1 tyden navic

Socialni -

program

2007

(zamé&stnanec

36 prispiva 36 K&)

Dny na zotavenou, tzv. sickness days

Prispévek na Zivotni pojisténi podle doby zaméstnani:

Piispévek na penzijni pripojisténi podle doby zaméstnani:

(zamé&stnanec

1 tyden navic

zameéstnance se

dobu neurcitou

2010

300 K¢
450 K¢
650 K¢

500 K¢
1000 K¢
den 85 Ké/1 den

(zamé&stnanec  (zaméstnanec

prispiva 17 K¢) pfispiva 17 K¢)

1 tyden navic 1 tyden navic

dny pro 3 dny pro

zameéstnance se zameéstnance — se

na smlouvou na

dobu neurc¢itou dobu neurcitou

Zaméstnanci maji
moznost ¢erpat az 3000
K¢ roéné ve formé Seku
na  dovolenou na
détskou rekreaci, na
kulturu nebo darkovy

uniSek

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 4: Naklady subjektu A na poskytované benefity

2007 2008 2009 2010

Piispévky na Zivotni pojisténi
444 844 K¢ 570 505 K¢ 624 942 K¢ 686 158 K¢
Prispévky na penzijni pripojiSténi

1808 800 K& 2090400 K¢ 2320344 K¢ 2578300 K&

Stravenky
Dariovy 6 989 840 K¢
naklad
Nedarnovy - - 3350 000 K¢ 3500 000 K¢
naklad
Socialni - - - 1 600 000 K¢

7284 156 K& 10 596 304 K¢ 10 704 696 K¢

program

Vitaminové [ - - 945 826 K¢
bali¢ky

0243484 K¢ 9945061 K¢ 16 891 590 K¢ 20 014 980 K¢

Primérny eviden¢ni stav zaméstnancu

837 871 871 880

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.6 Uspora dosaZena zménou v poskytovani daiiovych benefiti u subjektu

A

Jak je patrné z Tabulky 4, spole¢nost se rozhodla upiednostnit péci o své zaméstnance
pied jinymi hledisky. Kvalitn¢ pracujici a motivovani pracovnici jsou pro ni prioritou.
Nutno ovSem fici, ze jako jedna ze Spi¢ek ve svém oboru, ma pro tento tah moznosti a
prostiedky. Z disledky hospodarské krize se vypotadala nad své ocekavani a to bylo
diivodem, proc¢ se spolecnost rozhodla navysit zaméstnanecké benefity jako pod¢kovani

zamg&stnancim za dobie odvadénou praci a jako vizitku silné a prosperujici organizace.
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5.2 Subjekt B

Subjekt B je akciova spolecnost zalozend 29. bfezna 1994 statutarnim méstem Olomouc
se sidlem tamtéz. Mésto Olomouc je jejim jedinym vlastnikem. Hlavnim pfedmétem

¢innosti této spolecnosti je zajisStovani mestské hromadné dopravy.

5.2.1 Rok 2007

Tento rok byl pro spolecnost narocny, ale velmi uspéSny. Diky profesiondlni praci
vSech zaméstnancli se podatfilo dosahnout lepsiho hospodaiského vysledku, nez byl
predpoklad na zacatku roku. Taktéz se podatilo zvladnout vSechny provozni problémy,
které¢ se béhem roku objevily. Jako podpora zaméstnanciim za jejich dobie odvadénou
praci byl zaveden socialni program, ktery jim umoziuje Cerpat penize na vybrané ucely

do limitu, ktery je stanoven na 2 500 ro¢né na jednoho zaméstnance.

5.2.2 Rok 2008

Rok 2008 byl pro spolecnost dal§im uspésnym rokem, ve kterém se i pies Usporna
opatfeni podafilo realizovat planované investini a provozni akce. Spolecnost se
rozhodla neubirat zaméstnancim z poskytovanych benefitli, aby nebyla zvySovana
nervozita a nejistota ze ztraty zaméstndni. Prozatim se nepocitd ani s pGvodné
planovanym propousSténim. Prvnim pfijatym opatfenim bylo snizeni pfispévku na
¢innost klubu diichodcii. Klubovna byla pfest¢hovana do jiné lokality a vyrazné se tak
snizila cena za ndjemné. Druhym pfijatym opatfenim bylo pozastaveni socialniho

programu v prubéhu meésice inora.

5.2.3 Rok 2009

Tento rok byl spojeny s oslavami vyznamného vyroCi souvisejicim s historii mésta
Olomouc. Vzhledem k dopadim krize bylo tfeba pfijmout opatieni, ktera souvisela
piedev§im s omezenim provozu a se zaméfenim na ziskani vétS§iho objemu cestujicich.
Poskytovatel stravovani zvedl cenu obédil a spolecnost se rozhodla i nadale hradit 50%
z ceny stravenky, tudiz se zvedl piispévek o 3 K¢ na jednu stravenku. Dale byl opét
snizen prispevek na ¢innost klubu dichodct a to na zadost ¢lend klubu, kteti tak chtéli

usSetfit spolecnosti ndklady a radé€ji omezili svou cCinnost a aktivity. Pfi hodnoceni
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¢innosti spolecnosti v mésici Cervnu bylo zjiSténo, ze spolecnost se s dopady krize
vyporadava lépe, nez se ocekavalo a tak byl znovuzaveden socialni program jako forma
podpory a podekovani zaméstnancim za jejich dobfe odvadénou praci a podporu

spole€nosti.

5.2.4 Rok 2010

Uplynuly rok 2010 byl rokem, ktery pfinesl ocekdvané snizeni zisku. Zaroven se ale
podaftilo uzaviit a dokoncit rozbéhnuté projekty, které v pfistim roce pfinesou navyseni
a moznost dalsiho rozvoje spolecnosti. A i ztohoto divodu byly zaméstnanecké

benefity ponechany beze zmény.

5.2.5 Poskytované benefity a naklady na né

Tabulka 5: Zaméstnanecké benefity poskytované u subjektu B ve sledovanych

letech

Piispévky na Zivotni pojisténi

Nad 5 let 550 K¢é

550 K¢
Prispévky na penzijni pripojisténi
WLl s 400 K¢ 400 K¢

Stravenky

42 Ké/1den 42 Ké/1den 48 Ké/1den 48 Ké/1den

(Zaméstnanec  (Zaméstnanec (Zaméstnanec  (Zaméstnanec 24
21 K¢) 21 K¢) 24 K¢) K¢)
Socialni Zaméstnanec Cerpa urcitou jemu piifazenou ¢astku na rekreaci, kurzy,
program détské tabory, sport a kulturni ¢innost
Klub Diichodci jako byvali zaméstnanci spolecnosti ("Klub dichodct") -

“e et dostavaji urcitou ¢astku na ¢innost klubu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 6: Naklady subjektu B na poskytované benefity

2007 2008 2009 2010

Piispévky na Zivotni pojisténi

295 500 K¢ 305 000 K¢ 370 500 K¢ 401 500 K¢

Prispévky na penzijni pripojiSténi
1342 511 K¢ 1526 182 K¢ 1 665 321 K¢ 1705 144 K¢
Stravenky

Darovy 2100 126 K¢
naklad

Socialni 733 969 K¢ 70 998 K¢ 1293629 KE 2058 596 K¢

2538963 K¢ 2930520KE 2916 168 K¢

program
Klub 350 000 K¢ 200 000 K¢ 100 000 K¢& 150 000 K¢&
dichodcu

4 822 106 K¢ 4641 143 K¢ 6269970 KE 7231408 K¢

Prumérny evidenc¢ni stav zaméstnanci

445 448 452 450

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.6 Uspora dosaZena zménou v poskytovani daifiovych benefitii u subjektu

B

Z Tabulky 6 vyplyva, Ze ani tato spoleCnost nesahla ve vétSim méfitku na
zaméstnanecké benefity. Radéji omezila provoz na nékterych linkdch a zaméfila se na
ziskani novych zdkazniki (cestujicich), nez aby riskovala nejistotu a nervozitu mezi
zaméstnanci, kterd by pifi piipadném propousténi nebo odebrani benefiti mohla
vzniknout. Jedinymi dvéma kroky tedy bylo omezeni ptispévku na ¢innost klubu, ktery
spolecnost spravuje a doCasné pozastaveni socidlniho programu. CoZ oboji dohromady
usetfilo ¢astku v fadech jednoho milionu korun. V Tabulce 6 také vidime, ze nédklady na

benefity se v celkovém souctu nijak rapidné nezvysSovaly, jak tomu bylo u subjektu A.
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6. Zhodnoceni ucelnosti zmén v poskytovani danovych

benefita

6.1 Subjekt A

Ptispévky na Zivotni pojiSténi a penzijni piipojisténi — naklady na tyto pirispévky byly

nejvyssi v roce 2010. V priméru vyuziva tento benefit kazdy paty zaméstnance tohoto
subjektu. V Tabulce 2 je uvedeno, ze tento piispévek v souctu za oba benefity
dohromady je danové uznatelnym ndkladem na strané zameéstnavatele do limitu 24 000
K¢. A na strané zaméstnance nepodléha dani z pfijmu fyzické osoby a zaméstnanec

neodvadi z piispévku zaméstnavatele odvody na socidlni zabezpefeni a zdravotni

pojisténi.
2578300 + 686 158 =3 264 458 K¢ soucet nakladl na oba benefity
3264 458 / (880/5) =18 548 K& priumérny roc¢ni piispévek na oba

benefity na kazdého 5tého zaméstnance — tato suma nepfekracuje stanoveny limit

24 000 K¢

Stravenky — v letech 2007 a 2008 ¢inil pfispévek na tento benefit 55% z ceny obédu. Na
stran¢ zaméstnavatele je tento pfispévek (v pfipadé zajistovani stravovani
prostiednictvim jinych subjektl) daflovym vydajem do limitu 55% ceny jednoho jidla
za jednu sménu, maximalné vSak do vyse 70% stravného vymezeného pro zaméstnance
pii trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4. zékona ¢.
586/1992 Sb. o danich zpfijmid. Na strané¢ zaméstnance je hodnota stravovani
poskytovaného jako nepenézni plnéni v ramci zdvodniho stravovani zajistovaného
prostiednictvim jinych subjekti bez limitu osvobozena od dané¢ a neni soucasti
vymétovacich zakladl pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. (Pelc,

2009)
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V letech 2009 a 2010 byl ale tento piispévek zménén. Byl zajistén novy poskytovatel
stravovani a cena stravenky stoupla o 5 K¢ a jako jeden zkrokll pfi motivaci

zaméstnancl byl navysSen prispévek na stravenku z ptivodnich 44 K¢ na 68 K¢.

85 K¢ 100% z ceny stravenky

68 K¢ 80% z ceny stravenky

47 K& 55% z ceny stravenky

21 K¢ prispévek nad limit stanoveny zakonem — spole¢nosti tak vznika danove

neuznatelny néklad (rok 2009 — 3 350 000 K¢, rok 2010 — 3 500 000 K¢).

Bylo by ucelnéjsi a efektivngj$i z hlediska dan€ z pfijmu stanovit ptispévek na
stravovani ve vysi 47 K¢ a castku ve vysi minimalné 3 350 000 K¢ v roce 2009 a
3 500 000 K¢ v roce 2010 pouzit na odborny rozvoj zaméstnancii. V tomto piipad¢ by
se prostfedky vynalozené na tento benefit staly na strané zaméstnavatele danovym
vydajem bez limitu a na stran¢ zaméstnance nepenéznim piijmem osvobozenym od
dan¢ z pfijma. Tim by tedy nedoslo k danovému zatizeni zaméstnance a spole¢nost by
si mohla snizit zaklad dan¢ o dalsi ¢astku a uSetfit tak na dani. Pfipadnou usporu na dani
si mizeme ukéazat (vezmeme udaje z roku 2009, protoze pro uplynuly rok 2010 jesté

nejsou zvetejnéna vSechna potiebna data):

Zaklad dan¢ v roce 2009 498 519 000 K¢
Dan 20% 99 703 800 K¢
Zéklad dan¢ v roce 2009 snizeny o 3 350 000 K¢ 495 169 000 K¢
Dan 20% 99 033 800 K¢
Uspora na dani 99 703 800 - 99 033 800 = 670 000 K¢

Pro ptiklad si miizeme ukézat, jak by to vypadalo, kdyby se spolecnost rozhodla v rdmci
piijatych opatfeni v disledku krize zruSit poskytovani zaméstnaneckych benefiti a
v kolektivni smlouvé by ustanovila, ze kazdému zaméstnanci poskytne penézity dar o
urCité vysi. V tom piipadé¢ by totiz vydaje na tyto dary na strané spolecnosti byly
dafiovymi vydaji bez limitu. U zamé&stnance by ovSem tento piijem byl zdaiiovan dani

z piijmi fyzickych osob a byl by soucasti vymeétovacich zakladt pro pojistné.
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Vyjdeme z udaji pro rok 2009:

Celkové naklady na poskytované benefity 16 891 590 K¢
Pocet zamé&stnancii 871

Primérny néklad na 1 zaméstnance 16 891 590/871 = 19 393 K¢
Spolecnost poskytuje 1x ro¢né dar zamestnanci ve vysi 19 400 K¢
Vydaje spole¢nosti 19 400*871 = 16 897 400 K¢

Zamgéstnanci vznikd povinnost piiznat castku 19 400 K¢ jako ptijem ze zavislé ¢innosti

Vypocet prumérné mési¢ni mzdy:

Primérnéd hrub4 mzda 26 000 K¢
Zaklad pro vypocet pojistného 26 000 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec 26 000 * 0,065 = 1 690 K¢
(Socialni pojisténi zameéstnavatel 26 000 * 0,25 = 6 500 K¢)
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 26 000 * 0,045 = 1 170 K¢
(Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 26 000 * 0,09 = 2 340 K<)
Zaklad pro vypocet dané 26 000+ 6 500 +2340= 34900 K¢
Zaloha na dan 34900 * 0,15 = 5235K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Dan po uplatnéni slev 5235-2070= 3 165 K¢
Cista mzda 26000-1690—-1170-3165= 19975 K¢

Vypoclet prumérné mésiéni mzdy s vyplacenim penézitého daru 19 400 (napf. v mésici

prosinci):

Primérna hruba mzda 26 000 +19400= 45400 K¢

Zaklad pro vypocet pojistného 45 400 K¢

Sociélni pojisténi zaméstnanec 45 400 * 0,065 = 2951 K¢

(Socialni pojisténi zaméstnavatel 45 400 * 0,25 = 11 350 K¢)
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 45 400 * 0,045 = 2 043 K¢

(Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 45 400 * 0,09 = 4 086 K<)
Zaklad pro vypocet dané 45400+ 11350+4086=60900K¢

Zaloha na dan 60 900 * 0,15 = 9 135 K¢
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Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Dan po uplatnéni slev 9135-2070= 7 065 K¢
Cistd mzda 45400—-2951-2043-7065= 33341 K¢

Z vyse uvedenych vypocti vyplyva, Ze primérnd mzda ¢ini 19 975 K¢&. Pokud by
zaméstnanec dostal misto dosud poskytovanych benefitil jednorazovy penézity dar a to
formou pfiplatku ke mzdé v jednom z mésicli v roce, tak by v tomto mésici obdrzel
33 341 K¢. Protoze zaméstnanci vznika povinnost z tohoto penézitého daru odvézt dan
a zaroven mu hodnota daru vstupuje do zékladu pro vypocet pojistného, tak v kone¢né
fazi obdrzi misto slibovanych 19 400 K¢ jen 13 366,-. Byl by tedy oproti dosavadnimu

benefitnimu systému ochuzen. V roce 2009 dostal kazdy zaméstnanec v primeéru:

Stravenky 10 596 304 + 3 350 000 = 13 946 304 / 871 = 16 012 K¢&

Penzijni pfipojisténi 2 320 344 / 871 = 2 644 K¢
Zivotni pojisténi 624 942 / 871 = 718 K&
Celkem 19 374 K¢
Rozdil 19 374 - 13 366 = 6 008 K¢

Primérné by tedy zaméstnanec pfisel o 6 000 K¢ ro¢né.

Z prizkumu, ktery na svych strankach v bieznu lonského roku zvetejnila spole¢nost
Robert Half Finance & Accounting vyplyva, Ze v oblasti financi a G€etnictvi patii mezi

nejzadanéjs$i  benefity tyden dovolené navic, odborné¢ vzd€lavani a stravenky.

vvvvvv

2010)

Je tedy otdzkou, jak by zameéstnanci reagovali na zruSeni benefitli a jejich nahrazeni
penézitym darem. Protoze takhle sice dostanou piispévek v hodnoté fadové 13 tisic,
ovSem sami si musi zajistit stravovani a nemaji ani zadné dalsi vyhody, které by bez

tohoto opatieni meli. To vSe jesté vzhledem k faktu, Ze z dosud poskytovanych benefiti
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nejsou povinni odvadét dané¢ — nevznikd jim danovd povinnost. Coz, jak doklada

ukéazkovy vypocet, v ptipad¢ penézitého daru vznika.

6.2 Subjekt B

Ptispévky na zivotni pojiSténi a penzijni piipojiSténi — naklady na tyto dva benefity

zustaly po sledované obdobi nezménény. Jsou urCeny pro zaméstnance, ktefi uz pro
spole¢nost néjakou dobu pracuji a vyplyvaji z kolektivni smlouvy. V ptipadé prispévku
na zivotni pojisténi musi byt zaméstnanec u spolecnosti 5 let, v pfipadé pifispévku na
penzijni pfipojisténi jsou to 3 roky. VétSinou se setkavame s tim, ze jsou stanoveny
intervaly jako u subjektu A a odlisné castky, zde to pojali timto zplsobem. Podle
informaci od persondlni pracovnice se spolecnost snazi zakladat si na dlouhodobém
pracovnim vztahu se zaméstnanci. Piispévek na Zivotni pojisténi tak vyuziva v priméru
kazdy sedmy zaméstnanec a prispévek na penzijni ptipojisténi kazdy Ctvrty. Mizeme
tedy opét spocitat priimérny ro¢ni ptispévek na tyto dva benefity:

401 500/ (452/7)=6 177 K& primérny ro¢ni piispévek na Zivotni pojisténi

1705 144/ (452/4)=15090 K&  primérny rocni piispévek na penzijni ptipojisténi

6 177 +15090=21267 K¢ prumérny ro¢ni piispévek na oba benefity
dohromady — stejn¢ jako u subjektu A tato suma nepiekracuje stanoveny limit 24 000

K¢

Stravenky — u tohoto benefitu se setkavame s odliSnym faktem, nez tomu bylo u
subjektu A. Tato spolecnost hradi svym zaméstnanciim 50% z ceny stravenky. Tim plné
nevyuziva limit stanoveny zékonem ve vysi 55%. Pokud by tento limit vyuzila, mohla
by si zvysit ndklady a tim nasledn¢ snizit daftovy zaklad. Ve sledovanych letech by tedy

mohla navysit ndklady néasledovné:

» Rok 2007
42 K¢ 100%
21 K¢ 50%
23 K¢ 55%

2100 126 /21 = 100 006 stravenek
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100 006 * 23 =2 300 138 K¢
2300 138 -2 100 126 =200 012 K¢, o které si spolecnost mohla zvysit naklady
» Rok 2008

42 K¢ 100%
21 K¢ 50%
23 K¢ 55%

2538963 /21 = 120 903 stravenek

120 903 * 23 =2 780 769 K¢

2780 769 —2 538 963 =241 806 K¢, o které si spolecnost mohla zvysit naklady
» Rok 2009

48 K¢ 100%

24 K¢ 50%

26,50 K¢ 55%

2 930 520 /24 = 122 105 stravenek

122 105 * 26,50 = 3 235 782,50 K¢

3235 782,50 -2 930 520 =305 262,50 K¢, o které si spolecnost mohla zvysit ndklady
» Rok 2010

48 K¢ 100%

24 K¢ 50%

26,50 K¢ 55%

2916 168 /24 = 121 507 stravenek

121 507 * 26,50 =3 219 935,50 K¢

3219935,50-2916 168 =303 767,50 K¢, o které si spolecnost mohla zvysit naklady

Vypocty ukazuji, Ze spolecnost mohla kazdy sledovany rok usetfit 200 — 300 000 K¢ ze
zékladu dan€, coz by v koneéném diisledku ptineslo usporu na dani odhadem 40 —
57 000 K¢ — interval je spocitan s ohledem na to, ze od roku 2007 do roku 2010 se
sazba dané¢ z piijmu pravnickych osob ménila. Je tedy ponc¢kud zarazejici, ze spolecnost
tuto moznost nevyuzila. Byt se miize zdat, Ze se jedna o Castky zanedbatelné,

v kone¢ném pohledu je kazdé usetiena Castka dulezita.
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7. Zavér

Cilem této prace bylo zjiSténi a zhodnoceni toho, jak se hospodaiska krize, ktera
v uplynulych letech probé¢hla, projevila v poskytovani zaméstnaneckych benefiti u
konkrétnich subjektii a nasledné zhodnoceni Gcelnosti uskute¢nénych zmeén a ptijatych
opatfeni, zejména v oblasti danovych benefitt.

Byla snaha o vybér dvou velkych spolecnosti, které neposkytovaly jen jeden
zaméstnanecky benefit, mély vice zaméstnancl a zaroven byly kazda z jiného oboru i
oblasti. BohuZzel vlivem vybéru spolecnosti doSlo k tomu, ze ani jeden ze zvolenych
subjektii v souvislosti s hospodarskou krizi nijak vyrazné nezasahl do poskytovani
zam¢stnaneckych benefitt.

Z obecného hlediska se tedy muze zdat, Ze vybrané spolecnosti se rozhodly s krizi
vyrovnat jinak neZ masivnim propousténim a omezovanim zaméstnaneckych benefiti.
Pravé naopak — benefity nechaly nebo dokonce ptfidaly, aby tak podpofily loajalitu,
jistotu, pracovitost a pili svych zaméstnancti. A to i1 s moznosti zvySeni danové
neuznatelnych nakladt. CimZ se oviem velmi li§i od naprosté vétsiny ostatnich
subjektl, které ptijaly opacnd opatteni. Jiné spolec¢nosti ¢ast zaméstnancli propustily
nebo snizily mzdy a omezily benefity.

Prvni subjekt je jednickou ve svém oboru. Lze z toho tedy odvodit, ze jako takovy
si mohl dovolit vsadit na jistotu vybudovaného jména a ozelet ¢ast potencionalniho
zisku ve prospéch svych zaméstnancli. Druhy subjekt se snazil naklady na benefity
snizit, a kdyZz ocekavané negativni dopady hospodaiské krize nepfiSly, vratila
spolecnost benefity do ptivodniho stavu. Piesto ale byl u tohoto subjektu zjiStén
zajimavy fakt. Spolecnost nevyuziva moznost odecist si dailové uznatelné naklady na
stravné v maximalni vysi, kterou stanovuje zdkon. Poskytuje pfispévek nizsi, ¢imz se
dobrovoln¢ zbavuje moznosti snizit si zaklad dané.

V ptipad¢ subjektu A byl nastinén scénaf, ve kterém jedna ze spolecnosti zrusila
poskytovani benefiti jako takovych a nahradila je jednorazovym penézitym darem. Ve
vypoctech pak byla ukdzédna zména, kterd by pfi tomto opatfeni nastala na strané
zamestnance. Je pravdou, Ze zaméstnanec ziska pii vyplaté penézni Castky méné, nez

pokud vyuziva dosavadni systém. OvSem ne kazdy zaméstnanec tento systém vyuziva
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v plném rozsahu — nékdo nema zajem o stravné nebo nema penzijni ptipojisténi apod.
Témto zaméstnanclim by zavedeni této formy jisté vyhovovalo. Bylo by tedy na zvazeni

spolecnosti, zda by tento systém nebyl efektivnéjsi a ucelnéjsi.
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8. Summary

The bachelor’s thesis focuses on employee benefits in connection with economic
crisis. The aim of this work was to identify and assess how the economic crisis
that proceded last year reflected on providing of employee benefits in a case of
specific subjects, especially in the providing of tax benefits. I made effort to select
two large companies that provide great deal of benefits for employees, had plenty
of staff and were form different spheres of business.

The theoretical part contains a description of employee benefits, its types,
division from several perspectives, tax issues and basic characterization.

The  analytical  part  describes development  of  benefits provided
by the two selected companies in the years 2007 - 2010. It describes
the measures made in connection with the economic crisis. Both companies are very
different from most of other organizations. They didn’t abolish the benefits and didn’t
discharge an employees. One of the selected companies added some benefits and the
other company just limited benefits.

It was outlined a scenario in which one of the companies abolished benefits and
replaced them by a one-time donation. The calculations showed changes on the part of
an employee — it is true, that in case of one-time donation, there is a duty to pay another
income tax and as a result employee would receive less payment than if the company
used the existing system. But not every employee uses the existing system in
its entirety - someone is not interested in subsistence allowance or has no additional
pension insurance, etc. These employees should agree with this form of benefits, so the

companies should consider the effectivity and purpose of the system.
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