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1 UvoD

V dnesni dobé zaméstnavatelé vyZaduji od svych zaméstnancl nejen znalosti a odborné
dovednosti, ale také vyZaduji celou fadu mékkych kompetenci, mezi které muzeme fradit
efektivni komunikaci, kreativitu, spolupraci, schopnost resit problémy a jiné. D3 se tedy fict, Ze
mékké kompetence jsou odrazem nasi osobnosti. V pracovnim Zivoté jsou velmi dllezité a
nepostradatelné.

Rozvoj mékkych kompetenci je soucasti osobnostniho rozvoje jedince. Zazitkové kurzy
maji osobnostné-rozvojovy charakter, tudiz se predpokladd, ze maiji velky potencial mékké
kompetence rozvijet. Mezi osobnostné-rozvojové predméty, které se vyucuji na Katedre
rekreologie na Univerzité Palackého v Olomouci, miZeme zaradit i predmét kurz pobytu v letni
prirodé (dale jen KPLP). Jedna se tedy o predmét, ktery ma predpoklady k tomu, aby se podilel
na rozvijeni mékkych kompetenci.

KPLP patfi do povinné kurzovni vyuky napfi¢ obory na Fakulté télesné kultury Univerzity
Palackého v Olomouci. V ramci Katedry rekreologie je vyucovan v duchu zaZitkové pedagogiky a
studenti se seznami s metodami zazitkového kurzu, na které je odkazovano v pribéhu jejich
studia, proto je KPLP povazovan za referencni bod studia. Studenti mnohdy najdou v pribéhu
kurzu smysl a motivaci nadale pokracovat ve studiu rekreologie.

Je tfeba zd(iraznit, Ze rozvojem mékkych kompetenci se doposud nikdo nezabyval. Proto
se na Katedre rekreologie Univerzity Palackého v Olomouci resi projekt, ktery nese ndzev YOUTH
IMPACT EXCELLENCE PROGRAMMIE. Tento projekt zkouma dopad zazitkovych osobnostné-
rozvojovych kurzl (KPLP) na mladé vysokoskolaky. Ma za ukol zjistit, jak predmét KPLP
napomaha jeho Ucastnikiim rozvijet mékké kompetence potrebné pro naslednou uplatnitelnost
na trhu préace. V rdmci tohoto projektu piSu mou bakalarskou préci, kterd ma za ukol zjistit, které
mékké kompetence potiebné pro uplatnitelnost mladych rekreologli na trhu prace jsou

prostfednictvim KPLP rozvijeny.
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2  PREHLED POZNATKU

2.1 Rekreologie

Plvod slova rekreologie vychazi z latinského re-creare + logos. , Creare” znamena tvofit,
predpona ,re“ mav tomto pfripadé vratny charakter pro tvofit, slovo rekreace se da tedy chapat
jako znovu-tvoreni (Katedra rekreologie, n.d.).

Dohnal (2009) rekreologii popisuje jako teoretickou disciplinu, ktera se zabyva obecnymi
problémy rekreace. Za jeji ,,predchtdkyni” povaZzuje teorii rekreace.

Z terminu re-creace vyplyva, Ze jde o Uvahy, respektive badani, zamérené predevsim na
problém obnovy sil (v nasem pripadé téch lidskych), na problém znovu-vytvareni néceho, co zde
jiz bylo, ale bylo néjakou cinnosti ztraceno, zmenseno, naruseno atd. V nasem pojeti vsak
pfidadvame snahu o dalsi rozvoj a dalsi zdokonalovani na strané jedné, a na strané druhé i snahu
o predchazeni ztraty a kompenzaci negativnich vlivi cinnosti ¢lovéka i prostfedi (Hodan &
Dohnal, 2008; Dohnal, 2009).

Je tfeba vsak upozornit na rozdil mezi pojmem rekreace a teorie rekreace. Teorie rekreace
je Cisté jen teoretickou disciplinou, zatimco pojem rekreace je prakticky proces tykajici se
konkrétni oblasti lidské ¢innosti (Hodan & Dohnal, 2008). Rekreace umozniuje kultivaci tvorivych
sil clovéka, ma velky vliv na intelektualni, télesny i socialni rozvoj osobnosti (Katedra rekreologie,
n.d.). Pojem rekreologie je oznacenim studijniho oboru.

Rekreologie, jakoZto studijni obor vznikl v roce 1991 na Fakulté télesné kultury Univerzity
Palackého v Olomouci. Obory s obdobnou tématikou byly poté zavadény i na jinych fakultach
vysokych gkol v Ceské republice. Rekreologie se prolina skrz zazitkovou pedagogiku, vychovu

v pfirodé a skrz odvétvi pedagogiky volného casu (Jirdsek, 2007).
2.1.1 Kurikulum studia

»,Celé kurikulum, a tedy i obsah rekreologie jako konkrétni discipliny, je podminéno
formulovanym profilem absolventa” (Hodan, 2009, p. 39). Studium rekreologie je
dvoustupnové, student tedy mlze po absolvovani Bc. stupné studovat i druhy stupen, a to Mgr.
Dochazi k tomu, Ze nékteré predmeéty jsou pouze v bakalarském studiu, dalsi zase jen v kurikulu
pro magisterské studium. Jiné predméty na sebe navazuji a prolinaji se.

Rekreologie je disciplinou mezioborovou, pohybuje se na rozhrani filozofie, sociologie,
historie, psychologie, ekonomie a teorii systém(. Radi se svym vlastnim pfedmétem zkoumani
do podoboru sociokulturni kinantropologie (Hodan, 2009). Je tedy velmi dlleZité, aby predméty,

které se zabyvaji spolec¢enskovédnimi disciplinami, byly zafazeny do kurikula studia rekreologie.
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Hodan do dulezitych spolecenskovédnich predmétli zarazuje: sociokulturni kinantropologii,
filozofickou kinantropologii, pedagogickou kinantropologii, historii télesné kultury, dale také
psychologii, sociologii, filozofickou antropologii, ekologii ¢lovéka a pravo.

,Rekreologie jako studijni obor ma v ramci svého kurikularniho obsahu samostatnou
specializaci zabyvajici se manazersko-ekonomickymi aspekty rekreace” (Hobza & Skoumal, 2009,
p. 52). V Bc. studiu se jedna o predméty zaklady managementu, ekonomika a legislativa, zaklady
marketingu a public relations a ekonomie a manazerska ekonomika. Uvadi, ze smyslem trsu
kterymi se potkava v praxi, a to jako vykonny realizator, organizator a fidici pracovnik.

Dalsim dulezitym bodem ve studiu rekreologie je pro studenta oblast cestovniho ruchu,
kterd je uzce spjata srekreologii. ,Problematika, kterou se zabyva rekreologie, se
s problematikou, kterou resi cestovni ruch silné prolina“ (Kotikova, 2009, p. 78). Pro bakalarské
studium rekreologie se jedna o predmét cestovni ruch, ktery poté navazuje na predméty ve
studiu magisterském: organizace a fizeni cestovniho ruchu v destinaci, marketing cestovniho
ruchu, lazenstvi a wellness, prlvodcovska cinnost, udrzZitelny cestovni ruch a jezdectvi a
agroturistika. Cestovni ruch ma spojitost i se zazitkovou pedagogikou. Zazitkova pedagogika ma
totiz teorii zazitku podrobné rozpracovanou, zatimco v cestovnim ruchu se tento pojem objevil
teprve nedavno. Cestovni ruch tedy muze prevzit nékteré techniky a metody zaZitkové
pedagogiky do praxe (Kotikova, 2009).

Soucasti studijniho oboru rekreologie je relativné ucelena oblast vénujici se vztahu mezi
faktory Zivotniho stylu a zdravi. Zakladnim smyslem trsu predmétd vztahujicich se
k problematice Zivotniho stylu a zdravi, je zabyvat se moznostmi pozitivniho ovlivnéni
zdravotniho stavu Upravou Zivotniho stylu s vyuZitim cilené intervence (Slachta & Klime$ov4,
2009). V bakalarském studiu se touto tématikou zabyva predmét Zivotni styl a zdravi. Podrobnéji
se stouto problematikou student setkava v navazujicim magisterském studiu, ktery je
specializovan praveé na Zivotni styl a zdravi.

Nedilnou soucasti kurikula je zaZitkova pedagogika, ktera studenta provazi béhem Bc.
studia. Jirdsek, Hanu$ a Kratochvil (2009) uvadi, Ze studijni smér zaZitkové pedagogiky
experimentalni formou hled3, jak Ize jiZ vySe definované oblasti studia resit vysoce odborné,
pfitom zajimavymi prostfedky a metodami, a navic s vysokou mirou motivace. Vyuziva se pfti ni
bohatd programova napln a zejména vlastni pohybova aktivita. Realizaci obsahu tohoto
studijniho sméru zajistuje celd rada teoretickych i praktickych pfedmétl a kurz(i. Naptiklad
teorie rekreace v prirodé, vychova a pobyt v pfirodé, metodika vedeni akci, skupinova dynamika
a kurzy v letni a zimni prirodé (Jirdsek et al., 2009). Pracuje se s predpokladem, Ze u jedince jsou

zakodovany takové motivacni faktory, které umoznuji, aby se cilem jednani stalo jeho vlastni
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rozvijeni (Jirdsek et al., 2009). V zaZitkové pedagogice se mlizeme setkat i s pojmem holisticka
vychova, ktera je definovana jako ,zamérné ovlivihiovani prostrednictvim praktického plsobeni
na jedince i skupiny s cilem jejich promény pomoci dramaturgicky navrzenych a inscenovanych
prozitkovych situaci, zejména v pfirodé, obvykle s jejich reflektivnim prevedenim ve zkusenost”
(Jirasek, 2019, p. 19).

Programové oblasti jsou neodmyslitelné pfri studiu rekreologie. Jirasek et al. (2009)
definovali programové oblasti rekreologickych studijnich obord. Do prvni skupiny fadi pohybové
aktivity, které jsou charakteristické obecnym pohybovym zakladem. Jednd se o plavani,
gymnastiku, sportovni hry a dalsi. Druha skupina zahrnuje pohybové aktivity s potencidlem tzv.
celoZivotniho provozovani (napt. lyZovani, snowboarding, cyklistika, vodni turistika, ...). Mezi
nejdulezitéjsi predméty, jejichz naplni je bohaty program, jsou kurzy v letni a v zimni pfirodé.
Hra, jakozto vyznamny programovy prvek, se prolind celym systémem studia od semestralni
vyuky aZ po jednotlivé kurzy pobytu jak v zimni, tak v letni pfirodé (Jirdsek et al., 2009). Celou
fadu téchto aktivit radi jako komercné vyuZitelné, které jsou v programové nabidce celé fady
cestovnich kancelafi a vzdélavacich instituci. ,Je tfeba zdlraznit, Ze v ramci rekreologickych
studijnich oboru jsou dalsi nabidky volitelnych a doporucenych predmét(, ze kterych si studenti
voli dle svého individudlniho zajmu a potencionalniho profesniho zaméreni“ (Jirasek et al., 2009,
p. 130).

Kurz pobytu v letni prirodé vyuZivd metod zazitkové pedagogiky. Studenti se osobné
sezndmi s vrcholnym produktem instruktorského femesla, kterému se ucéi. Napomdha
k budovani pozitivniho vztahu k oboru a ovlivni studenta v jeho rozhodovani, zda treba
pokracovat ve studiu. MUZe si totiz uvédomit originalitu a jinakost rekreologie (Masilka et al.,

2021).
2.2 Profil absolventa bakalarského studia rekreologie

Rekreolog, jakoZto absolvent rekreologie, je schopen pracovat v odvétvi volného casu a
zamérovat se pri své praci na celou populaci, a to ve smyslu vékovych, individualnich, socidlnich,
profesnich ¢i jinych zvlastnosti. Studium vyZaduje od studentl multiparadigmaticky pristup na
strané jedné a pochopeni potreby celoZivotniho vzdélavani na strané druhé (Dohnal, 2009).

Dulezitym bodem pfi studiu je praxe, se kterou se student setkava jiz v ramci studia. Mize
pracovat ve volnocasovych centrech jako instruktor, trenér, nebo tfeba v cestovnim ruchu i
laznich. Moznosti je spousta a student si tak mliZe vybrat praxi dle svého zajmu. ,Pro absolventy

studijniho oboru rekreologie jsou pro jejich dalsi uplatnéni nezbytné praktické zkusenosti. Tyto
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zkusenosti ziskavaji béhem povinnych praxi, které jsou soucasti kurikula rekreologie” (Kotikova,
20009, p. 104).
Dohnal (2010) ve svém clanku formuluje profil absolventa rekreologie ve Ctyfech

oblastech:

e Osobnost — osobnostni rozvoj

V této oblasti povaZzuje za nutné celkovou kultivovanost. Jedna se predevsim o vieobecny
rozhled, Siroké vSeobecné vzdélani a vystupovani a jednani pred lidmi. Dale také zminuje vztah
k lidem. Absolvent je schopen projevit empatii, toleranci, navazovat nové kontakty a
diagnostikovat osobnost klienta. Mél by byt motivovany, kreativni, cilevédomy a pracovity. Musi

brat ohled na potreby klienta, byt schopen organizovat, fidit skupinu lidi a spolupracovat.

e Komunikace

Dalsi oblasti je komunikace. Za dllezZité povazuje kvalitu a Uroven vyjadfovani, zvlast
v mezilidské komunikaci. Absolvent umi komunikovat s verejnosti, pouzivat odborny jazyk

v ramci svého zaméreni a ovlada cizi jazyk.

e Schopnosti (obecné a specifické)

Absolvent umi pracovat s textem, propojovat informace z rliznych védnich disciplin a
aplikovat nové informace a metodologii do redlné praxe. Je pfipraven resit problémy a objevovat
nové cesty nestandardnimi pristupy. Ma absolvovanou odbornou praxi, je schopen
diagnostikovat (testovat, pozorovat, propojit teorii s praxi), také je schopen zjistit, zpracovat a
vyhodnotit zpétnou vazbu. Ma teoretické védomosti v danych oblastech studia, umi vést lidi, byt

tymovym hracem, ma télocvi¢né a sportovni dovednosti a propojuje mezipredmétové vztahy.

¢ Informacni technologie (aktivni a tvarci vyuzivani)

Absolvent zvlada praci s PC, vyuZivd programy, zpracovava prezentace a projektové
dokumentace. Ovlada video, fotoaparat a telefon. Je schopen zpracovat materialy, tisknout je,

testovat a analyzovat.

Absolvent se muZe uplatnit jako pedagogicky a fidici pracovnik ve volnocasovych
centrech, napfiklad v klubech, oddilech, krouZcich, nebo v DDM. Déle se m{iZe uplatnit v oblasti
cestovniho ruchu, byt vedoucim pohybovych program(, specializovat se na vyzivu a podporu

zdravi a v neposlednifadé podnikat v oblasti sportu a volného ¢asu. Do volného ¢asu zahrnujeme
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jak aktivity neorganizované, tak aktivity organizované. Sport, uméni a mladeznické organizace
jsou spojovany se zdravim a dusevni pohodou (Badura et al., 2021). Na organizované aktivity ve

volném case se mohou zamérovat praveé absolventi rekreologie.

2.3 Trh prace

,Trh prace je mistem, na némz jsou utvareny podminky zaméstnanosti v¢. mezd a platl
prostrednictvim nabidky a poptavky po praci“ (Dvorakova, 2012, p. 65). Poptavajicimi jsou firmy,
ale i stat. Lidé nabizejici praci a uchazeci o zaméstnani se nazyvaji ,lidské zdroje”. Mezi ty
mUiZeme zaradit absolventy skol, Zeny vracejici se z materské dovolené, uchazece o zaméstnani
vedené v evidenci Uradu prace, obcany se zdravotnim postiZzenim, obcany v poproduktivnim
véku a cizince (Dvorakova, 2012). Lidské zdroje jsou nositeli lidského kapitalu a potencialu.
,Lidsky kapital miZzeme charakterizovat jako souhrn vrozenych a ziskanych schopnosti,
védomosti, dovednosti, zkuSenosti, navykd, motivace a energie, jimiz lidé disponuji“ (Vodak &
Kucharcikova, 2007, p. 24). V ptipadé, Ze lidé cilevédomé aktivizuji své schopnosti vedouci
k rozvoji svych schopnosti ¢i podniku, hovofime o lidském potencialu (Vodak & Kucharcikova,
2007).

Zaméstnavatelé o uchazecich o zaméstnani sbiraji a hodnoti informace pomoci metod
vybéru a dokaZou predpovédét efektivnost pracovnika. Porovnavaji, nakolik se shoduje profil
uchazece se specifikaci pozadavk(i pracovniho mista nebo s pozadovanymi pracovnimi
zpUsobilostmi (Dvorakova, 2012). Profil uchazece se z velké casti sklada z kompetenci, kterymi
disponuje. Proto zaméstnavatelé dbaji na kompetentnosti svych potencionalnich zaméstnancu.
Posledni dobou personalisté vyZzaduji od svych zaméstnanct celou fadu mékkych dovednosti

(Miihleisen & Oberhuber, 2008).

2.4 Kompetence

Pojem kompetence je synonymem pro schopnost, dovednost, znalost, ¢i zpUsobilost.
Avsak tento pojem je bran jako komplex vSech vyse uvadénych pojm0. Veteska a Tureckiova
(2008) schopnost definovali jako predpoklad k vykonu, to oviem neznameng, Ze ¢lovék bude
Uspésné konat, napriklad kdyZz jedinec dosahne vysokého vzdélani, hned neznamena, Ze
v kariérnim Zivoté bude mit vétsi Uspéch nezZ jedinec se vzdélanim nizsim. Obdobné to platii u
dovednosti a znalosti. ,,Clovék maze dokonale ovladat veskeré didaktické zasady, a presto byt
Spatnym ucitelem, umét ‘vysypat z rukavu’ teorie motivace, a presto byt neldspésnym vedoucim,
nebo mit dokonce nacvicené techniky asertivni komunikace a selhavat v mezilidskych vztazich

apod.” (Veteska & Tureckiova, 2008, p. 30).
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Pricha a Veteska (2014) potvrzuji, Ze pojem kompetence pokryva nejen védomosti,
dovednosti, schopnosti, ale také postoje a hodnoty, jejichz specifické kombinace v daném
kontextu umoznuji kompetentni vykon. Za kompetentniho se dd povaZovat ten, kdo zvlada
rozdilné ukoly v rGznych situacich, je tedy Uspésny ve svych socidlnich rolich (véetné roli uciciho
se a nejruznéjsich rolich pracovnich) (Veteska & Tureckiova, 2008).

,Kompetenci je mozno zjednodusené chapat jako schopnost urcitym zplisobem se chovat;
projevuje se tedy jistym chovanim c¢lovéka” (Vodak & Kucharcikova, 2007, p. 55).

Pojem kompetence definuje Veteska a Tureckiova (2008, p. 27) jako ,jedinecnou
schopnost clovéka Uspésné jednat a dale rozvijet svlij potencidl na zakladé integrovaného
souboru vlastnich zdrojq, a to v konkrétnim kontextu rliznych ukol( a Zivotnich situaci, spojenou
s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za sva rozhodnuti odpovédnost”.

V literature se mQzeme setkat s pojmem ,klicova kompetence”, i ten je mnohdy chapan
jako synonymum ke slovu kompetence, avsak slovo kompetence je nadfazené slovu klicova
kompetence. ,Myslenka klicovych kompetenci je u¢ebnim krokem v rozvijeni osobnosti v ramci
vychovy a dalSiho vzdélavani, tedy konceptem kompetence, nikoliv konceptem vzdélavani“ (Belz

& Siegrist, 2001, p. 27).

2.5 Narodni soustava povolani

Jednd se o otevienou a vsem dostupnou internetovou databazi povolani, které se
vyskytuji na Ceském trhu prace. V této databazi mlZeme najit poZadované kompetence a
informace o veskerych povoldnich uplatnitelnych na trhu prace. Spravcem, garantem a
administratorem Narodni soustavy povolani (dale jen NSP) je Ministerstvo prace a socidlnich
véci, avsak obsah tvori odbornici na trhu prace (zaméstnavatelé, personalisté, svazy, ...). Jeji
vznik pripisujeme k roku 2007. NSP také plni ulohu hlavniho informacniho zdroje pro tvorbu
Narodni soustavy kvalifikaci (dale jen NSK).

O kazdém povolani, které je k dohledani v NSP, si mlZeme precist zakladni informace. Je
napriklad uvedena: charakteristika povolani, potfebna kvalifikace k vykonu povolani, pracovni
¢innosti, kompetencni poZzadavky, zatéZze a rizika vykonu povolani, potfebnd zdravotni
zpUsobilost, mzdy, ¢i informace o volnych pracovnich mistech, které jsou Cerpany z portalu
Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky.

Dle Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky jsou pFinosy NSP tyto:

e Efektivni rozvoj lidskych zdrojd v Ceské republice

e Systémovy pristup ke komunikaci v oblasti lidskych zdroj(
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e  Aktivni ovliviiovani vazeb mezi svétem prace a vzdélavatelskou sférou prostrednictvim
dliraznéjsiho a sirsiho zapojeni vsech kli¢ovych hraci

e Efektivni a flexibilni systém mapovani potieb trhu prace

e Vyuziti pfi mezindrodnim srovnavani

e Studentim zprostfedkovava informace o povolanich, kterd mohou vykonavat po
ukonceni své skoly

e ZajemcUm o zaméstnani poskytuje informace, ktera povolani mohou vykonavat, treba i
mimo dosavadni obor plsobeni

e Zaméstnavatellm a personalistim pomaha s tvorbou popist pracovni pozice nebo
tvorbou inzerce se zarazovanim praci do tarifnich stupnli anebo povolani do klasifikace

dle CZ-ISCO (Ministerstvo prace a socialnich véci, n. d.)
2.6 Kompetencni model

Kompetencni model obsahuje soubor kompetenci, které jsou poZadované k
vykonu povoldni. Kompetencnich modell je mnoho a mohou se vytvaret na miru firmam, nebo
se muUzZeme fFidit jiz vytvorenymi kompetencnimi modely, ale také si mizeme jiz vytvoreny
kompetencni model upravit. V mé praci se budu zabyvat modelem, kterym se tidi NSP a NSK,
jelikoZ se o néj opirame v nasem projektu. Kompetence se v ném déli do tfi zakladnich typl —
mékké kompetence, odborné kompetence obecné a odborné kompetence specifické. Rozdéleni

je patrné z nasledujiciho obrazku:

Mékke - efektivni komunikace, orientace
v informacich, tymova spoluprace,...

Odborné obecné (pfenositelne, Obecné
prifezové) - vyuZivani PC pfi praci,
hra na kytaru

Kompetence
Dovednosti - formulovat didaktické cile s ohledem

Odborné e | N e e
na specifické potfeby vzdélavani....

Odborné

specifické
P Znalosti - pedagogické pojmy a pedagogické zasady, Siroké

spektrum metod neformalniho vzdélavani

Obrdzek 1. Struktura kompetenéniho modelu NSP. (Havli¢kova & Zarska, 2012; Ndrodni

pedagogicky institut Ceské republiky, 2013)

e Odborné kompetence specifické — urcuji, co by ¢lovék mél v urcité pozici umét po

odborné strance, jaké by mél mit znalosti a dovednosti
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e Odborné kompetence obecné — jsou zaloZzené na znalostnim zakladu, narozdil od
specifickych kompetenci jsou vSak Siroce prenositelné (napf. cizi jazyky, fizeni
auta)

e Meékké kompetence - vychazeji zurcitych obecnych schopnosti clovéka

(pohotovost, presnost, peclivost apod.) (Havlickova & Zarska, 2012)
2.7 Odborné kompetence studenta rekreologie dle NSP

Odborné kompetence v sobé zpravidla zahrnuji dvé zakladni slozky — slozku ¢innostni a
slozku znalostni. M{zZeme fict, Ze ,,znalostni” sloZka je predstavovana urcitym okruhem znalosti,
,Cinnostni“ slozka dovednostmi. Vzajemnym spojenim obou téchto slozek vznika kompetence
(Havlitkova & Zarska, 2012).

Pro studium rekreologie je v NSP nejbliZze definované povolani ,Pedagog volného c¢asu”.
Mezi nutné odborné dovednosti, které by mél pedagog volného c¢asu zvladat, radi NSP (2006)
napriklad vedeni vychovy se zietelem na specialni vzdélavaci potieby déti ¢i tvorbu obecnych
metod ve vychové a vzdélavani v oblasti volného ¢asu déti a mladeze.

Mezi odborné znalosti, které jsou nutné k vykonu povolani ,,pedagoga volného casu” radi
NSP (2006) napriklad obecnou pedagogiku, feseni vychovnych a studijnich problém,

pedagogické projektovani a vyvoj kurikula, ¢i socialni pedagogiku.
2.8 Mékké kompetence

Jedna se o poZadavky, které jsou potfebné pro kvalitni vykon jednotky prace, nejsou
zavislé na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech clovéka. Maji prirezovy
charakter a jsou napfi¢ obory prenositelné a uplatnitelné (Ndrodni soustava povoldni, n. d.).
Inteligencni kvocient (1Q) méfi tvrdé dovednosti, které zahrnuji jazykové, logicko-matematické
a vizualné-prostorové formy inteligence, zatimco mékké dovednosti se zabyvaji dovednostmi
v oblasti mezilidskych vztaht a tim, jak pracujeme sami na sobé (Mihleisen & Oberhuber, 2008).

Zaméstnavatelé kladou na své zaméstnance ¢im dal vétsi naroky a od svych
zaméstnancl vyZaduji celou fadu meékkych kompetenci, proto jsou mékké dovednosti
v pracovnim Zivoté nezbytné. Mékké kompetence lze rozvijet a trénovat, je vSak potfeba myslet
na to, Ze ne vidy je to jednoduché. Nase vlastnosti jsou témér nezménitelné, hovofime o nasem
temperamentu, citlivosti, zda jsme extroverti ¢i introverti, i jestli jsme kreativni. MUZeme vsak
zménit respekt vici ostatnim, zlepsit nase vyjednavaci schopnosti, ochotu néco meénit, Ci

schopnost rozhodovat se (Miihleisen & Oberhuber, 2008).
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V této kapitole je tfeba zdlraznit, Ze mékké kompetence nejsou pro povolani , pedagog
volného ¢asu“ dle NSP dosud definovany.
NSP (n. d.) uvedla 15 kompetenci s definovanym popisem, dil¢imi kompetencemi a

s charakteristikou péti irovni dané kompetence;

1. Efektivni komunikace — Schopnost aktivné komunikovat, véetné schopnosti
dobre prezentovat, a také schopnosti dobfe naslouchat a argumentovat.

2. Kooperace (spoluprace) - Schopnost a pfipravenost podilet se aktivné a
zodpovédné na skupinové praci. Je opakem nezdravé soutéZivosti, stejné tak
jako opakem preference pracovat sam.

3. Kreativita — Schopnost tvofit, myslet, vidét a délat véci jinak, neZ je zvykem, s
cilem vytvaret novou hodnotu i pfi védomi rizik souvisejicich s uvadénim do
praxe. Kreativita je spojena s vnitfni motivaci tviréim zplsobem reagovat na
inspirativni podnéty ze svého okoli a s touhou objevovat. Kreativitu podporuje i
mistrovstvi v oboru a pozitivni mysleni.

4. Flexibilita — Schopnost operativniho a pruzného mysleni, chovani a pfistupu k
ukollm a situacim, které jsou pred jednotlivce denné stavény. Je to schopnost
zménit ¢i prizplQsobit své pracovni ndvyky, chovani a efektivné pracovat v novych
nebo ménicich se situacich.

5. Uspokojovani zakaznickych potfeb — Schopnost, porozuméni emocim a
motivim druhého ¢lovéka, zidjem a Usili zamérené na zjistovani a uspokojovani
potieb klientl, a to jak externich zakaznikd, tak i internich zakaznikd (zpravidla
kolegli ¢i nadfizenych uvnitf organizace) a soucasné na pfijimani a dosahovani
obchodnich cil.

6. Vykonnost — Schopnost a zdjem pracovat dobrfe nebo podle standardu
vynikajiciho vykonu.

7. Samostatnost — Schopnost pracovat soustfedéné, védomé a vytrvale na svém
Ukolu. Urcovat si samostatné cile, ukoly, zplsoby a postupy své prace.
Samostatny Clovék se sdm rozhoduje a zastava co nejvice Cinnosti vlastnimi
silami, nemusi a nechce byt kontrolovan. Rozpozna své silné stranky i své
slabiny, a kdy musi vyuZit pomoc nebo radu ostatnich.

8. Redeni problémd — Schopnost dokazat problém véas rozpoznat i spravné
pojmenovat, posoudit ho, podivat se na problém z rliznych GhlQ, zvolit spravnou
cestu, svlj zamér realizovat a dotahnout jej do konce, nasledné zhodnotit

vysledek.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Planovani a organizovani prace — Schopnost strukturované, metodicky a
objektivné planovat a organizovat praci svou i ostatnich, a to s prihlédnutim k
cili, prioritdm, prostredkim, zdrojim a k ¢asu, s védomim moznych rizik.
Celozivotni uceni — Schopnost a ochota pfijimat nové informace, Ucastnit se
kratkodobych a dlouhodobych vzdélavacich programa.

Aktivni pfistup — Schopnost a vile k aktivitdm nad ramec pracovnich povinnosti,
pozadavk( a ocekavani. Projevem tohoto postoje jsou navrhy zlepseni prace,
zvyseni pracovnich vykon( a vysledk(l, nalezeni nebo vytvoreni novych
prileZitosti, vyreseni problému.

Zvladani zatéze — Schopnost zvladat stresové situace, zatéz, prekazky,
neuspéchy a frustrace.

Objevovani a orientace v informacich — Schopnost vyhledat, najit, rozpoznat,
vybrat validni nebo dulezZité informace potiebné v dané situaci. Zahrnuje rGizné
vyzkumy, vyhledavani informaci a praci s nimi, nespokojeni se s povrchnimi,
jednostranné zkreslenymi nebo nedostatecnymi informacemi.

Vedeni lidi (leadership) - Schopnost, zamér a vili se ujimat role vlidce skupiny.
Predstavuje touhu a odhodlani vést ostatni nejen z pozice formalni autority a
umeéni vytvaret kulturu pracovisté, kde lidé umi, mohou a chtéji podavat své
nejlepsi vykony.

Ovliviiovani ostatnich — Schopnost a zamér presvédcovat, ovliviiovat, zapUsobit
na ostatni s cilem ziskat jejich podporu pro vlastni véc nebo je vyznamné ovlivnit
a ziskat jejich podporu pro urcitou ,,véc” (cil, zamér, ideu, postoj, produkt apod.).
Schopnost ucit ostatni nebo pfispivat k jejich rozvoji v profesnich dovednostech

a v oblasti osobniho rozvoje.

Urovné mékkych kompetenci jsou vyjadieny &iselnou hodnotou, kterd udava v NSP, v

jakém rozsahu a hloubce je urcita kompetence vyZadovana pro vykon daného povolani. Mékké

kompetence jsou fazeny od Urovné 0 aZz 5. Nejnizsi urovné kompetence vyjadfuji nizké nebo

zadné pozadavky na zvladani dané kompetence, nejvyssi Urovné vyjadfuji vysoké pozadavky na

zvladnuti kompetence.

2.9 Predmét kurz pobytu v letni pfirodé (KPLP)

Kurz pobytu v letni pfirodé (dale jen KPLP) fadime v kurikulu studia do kurzovni vyuky.

Tento predmeét je predmétem povinnym, tudiz Uspésné dokonceni studia je podminéno mimo

jiné i absolvovanim tohoto predmétu.
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Obsah predmétu KPLP pro studijni obor rekreologie garanti pojali jiZ od vzniku tohoto
oboru v roce 1994 v duchu metod zazitkové pedagogiky. Za zdroj metodické inspirace pro sv(j
koncept zvolili metodiku Prazdninové $koly Lipnice (dale jen PSL) (Masilka et al., 2021). Kurz je
realizovan v letni pfirodé a je prevaziné zameéren na osobnostné-socialni rozvoj. Student je
aktivnim cinitelem vychovného procesu, plné a autenticky proZiva svou ¢innost, a na zakladé
toho se nejen uci konkrétnim dovednostem, ale je rozvijena cela jeho osobnost (Zappe, 2009).

Prvni kurz, ktery se uskutecnil v roce 1994, na zakazku ptipravili instruktofi PSL. Postupem
Casu se kurz( zucastnovali dalsi pedagogové Katedry rekreologie (dale jen KRL). Garanti
postupné prebirali iniciativu, experimentovali s tématy ze zdrojové metodiky PSL a po vice ne?
15 kurzovych sezdénach vytvorili specificky kurzovy styl pro sestavovani a vedeni intenzivniho
programu védomého uceni prozitkem a holistické vychovy (Masilka et al., 2021). V soucasné
dobé se tym sklada jak z pedagogli KRL, externiho pracovnika, tak i studentl rekreologie. Tym
tvori priblizné Sest clen(.

Predpoklada se, Zze studenti, ktefi se Ucastni tohoto predmétu, jiZz absolvovali nékteré z
predmétl, které na tento predmét navazuji (Zappe, 2011). Dle aktualni akreditace se jedna o
tyto predméty: teorie a metodika vychovy — rekreologie, rekreologie 1, rekreologie 2 a
programové prostredky. Kurz je také chapan jako prakticka zkusenost se zazitkovymi formami
vychovy a vzdélavani a je k nému dale odkazovdno v dalSich pfedmétech (Zappe, 2011).
Napfriklad: zazitkovd pedagogika, metodika vedeni akci a skupinova dynamika, evaluace a zpétna
vazba. Avsak Prasilova (2020) upozornuje, Ze jeho potencidl neni na KRL zcela vyuZivan.
Respondenti jejiho vyzkumu, tudiz kantofi KRL, externi pracovnici a byvali zaméstnanci KRL,
vnimaji problematiku v odbornosti kantord. ReSenim by bylo, kdyby navazujici predméty
vyucovali ti, ktefi vedli kurzy. Predmét KPLP by podle jednoho zjejich ucastniki mél utvaret
referencni bod, ke kterému se da vztahovat v fadé predmétl. Od her po skupinovou dynamiku,
programové prostiedky, evaluaci a bezpecnost.

KPLP pro své zrealizovani potrebuje i prostor, ktery umozniuje vyuziti Siroké skaly
programovych prostiedk(. JelikoZ se jednd o kurz, ktery se odehrava v prirodé, je potfeba mit
k dispozici vodni plochu, skaly, louky, les a dalsi. Dale povazuji za nutné, aby se kurz odehraval
v srdci pfirody. Hluk mésta, silnice a turisti by kazili atmosféru kurzu. Je vsak tfeba myslet i na
to, Ze je potreba mit prostor na materidl, zazemi na vnitrni aktivity, jidelnu, hygienické zafizeni
a ubytovani pro Ucastniky a instruktory. ,Prostfedi — a to jak ubytovaci prostory, spolecenské
mistnosti i venkovni okoli — je bytostnou soudasti kurzu“ (Jirasek, 2007, p. 43). Lze tedy
zhodnotit, Ze pro zrealizovani KPLP je potieba stredisko, které tohle vSechno muiZe nabidnout.
Pro tyto Ucely se stfedisko Na hifebenech v Lipnici nad Sazavou, které pro své kurzy obcas vyuziva

i PSL, jevi jako idedlni moZnost. Nejen, 7e tohle viechno nabizi, ale pfimo pro zazitkové kurzy
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bylo vytvoreno. Jirasek (2007) uvadi, Ze pocatek metodiky zaZitkové pedagogiky je pevné svazan
s prostfedim v blizkosti Lipnice nad Sazavou. V préci Prasilové (2020) se respondenti jejiho
vyzkumu shoduji, Ze KPLP a stfedisko Na hrebenech v Lipnici nad Sazavou patfi k sobé.
Experimenty sjinymi stfedisky v minulosti i osobni zkuSenost stavajicich vedoucich, ktefi
uskutecnovali KPLP na jinych mistech neZ obvykle, potvrzuji, Ze pro realizaci KPLP je stfedisko Na
hiebenech v Lipnici nad Sazavou nejvhodnéjsi lokaci (Masilka et al., 2021).

Predmét KPLP se v aktualnim pojeti KRL sklada ze sedmidenniho zazitkového kurzu a

metodicky orientovaného setkani po kurzu, ktery si klade 4 cile:

e Cil 1: sezndmeni Ucastnikl s pestrou paletou programovych prostiedkd a
dramaturgickych principl pro sestavovani a vedeni intenzivniho programu
védomého uceni proZitkem a holistické vychovy

e Cil 2: zprostfedkovani osobniho zazitku, resp. zkusSenosti s intenzivnim
programem védomého uceni prozitkem na sedmidennim kurzu

e Cil 3: osobnostné-socidlni rozvoj ucastnikl skrze intenzivni program védomého
uceni proZitkem a holistické vychovy na sedmidennim kurzu

e Cil 4: detailni seznameni Ucastnikd s metodickou strankou kurzu, tzn. s prabéhem

pripravy a realizace (Masilka et al., 2021)

KPLP se od kurz(l pofadanych PSL li§i tim, Ze G&astnici kurzt PSL absolvuji kurz dobrovolné,
zatimco Ucastnici KPLP maji ucast povinnou. Je tedy potieba KPLP brat primarné jako predmét,
nikoliv jako kurz (Masilka et al., 2021). Masilka et al. dale zd(raznuiji, Ze Cil 3 ma nepedagogicky
charakter, nebot odkazuje k nevyzadanému plsobeni na osobnost Ucastnikll na povinném
predmétu. Bylo tedy tfeba tento cil eticky osetfit. Plati zde 2 hlavni pravidla: do programi
studenti vstupuji dobrovolné a z vlastni vlle. Pokud nechtéji program absolvovat, nemusi.
Dalsim pravidlem je pravidlo STOP, diky kterému mohou z jakékoli aktivity odstoupit. Studenti
jsou detailné sezndmeni se zamérem a cilem kurzu. Pokud student nechce podstupovat
osobnostné-socialni rozvoj vramci KPLP, ktery porada KRL, mUZe absolvovat predmét KPLP
poradany jinou katedrou (Masilka et al., 2021).

KPLP by mél byt ukoncen zdvérecnou zpravou, aviak do akademického roku 2019/2020
nebyly povinnosti. Respondent z diplomové prace Prasilové (2020) vnima kurz bez zavérecné
zpravy jako kurz nedokonéeny. V akademickém roce 2019/2020 se zavérecné zpravy staly opét
prirozenym zakoncenim predmétu KPLP. Materialy funguji jako metodicka pomuicka, studentiim

je prezentovan detailni postup pfipravy i vedeni kurzu, jsou také sdileny napfi¢ celym tymem

22



KRL. Z pozitivnich reakci i zpétné vazby pracovnik(i KRL Ize usuzovat, Ze slouzi jako pfirozeny
most pro aktivovani mezipredmétovych vazeb (Masilka et al., 2021).

Je to tedy predmét zaméreny na osobnostné-socialni rozvoj. Student se pomoci
programovych prostfedkd uci konkrétnim dovednostem a je rozvijena celd jeho osobnost.
Studenti by si méli z kurzu odnést to, jak ovliviovat v budoucnu lidi, jak k nim zajimavé
pristupovat, jak je motivovat a jak se rozviji psychickd i dusevni stranka (Prasilova, 2020).
Respondenti Prasilové se taky shoduiji, Ze kurz studenty opravdu ovliviiuje, buduji si pozitivni

vztah k rekreologii, jsou motivovani ddle studovat a osobnostné se rozvijet.

2.9.1 Metodické inspirace pro KPLP

Pro pochopeni predmétu KPLP povaZuji za duleZité zminit dvé inspirace pro metodické
uchopeni KPLP. V nasledujicich odstavcich se miiZzete do¢ist o PSL a Outward bound, jeho? je PSL
¢lenem.

e Prazdninova kola Lipnice (PSL)

Vznik PSL pfipisujeme roku 1977, ale jeji kofeny mizeme nalézt hluboko pred rokem 1964,
ma tedy bohatou historii. Obdobi experiment( probihalo od roku 1970 - 1976. Experimentalnich
projektt byla cela fada, napfiklad Pokus pro dvacet, Gymnasion, Lesni sportovni skola, Prazdniny
na objednavku, ¢&i Projekt Jeseniky. Ndasledovalo obdobi prazdninové $koly (1977-1989). PSL
v tomto obdobi ved! aZ do roku 1987 Allan Gintel. PSL byla prostfedim experiment( a hledani,
jejichz cilem byla osobnost a jeji rozvoj (Hanus & Chytilova, 2009). Po listopadu v roce 1989 se
Lipnice stava samostatnou instituci. ZaloZeni této organizace bylo vysledkem dlouhodobého usili
o vybudovani centra, které ma vzdélavaci hodnoty v prirodnim prostfedi (Martin et al., 2004).

PSL stala na pocatku proudu zazitkové pedagogiky, mnohé organizace se hlasi k PSL jako
ke své inspiraci, a pravé PSL nejzietelngji usiluje o rozvoj metodiky formou programovych inovaci
poradanim odbornych konferenci a publikaéni aktivitou (Jirdsek, 2019). PSL vytvofila vlastni
pojeti zazitkové pedagogiky, se kterou se v zahrani¢i nepotkame. Nejblize tomuto pojeti
zazitkové pedagogiky je hnuti Outward Bound, jeho? ¢lenem je PSL od roku 1991 (Hanu$ &
Chytilova, 2009).

PSL tvori kurzy, které pomahaji lidem objevit a rozvinout vlastni potencial, posilit jejich
odvahu, tvorivost a schopnost zasadit se za sebe, za druhé, a i za svét kolem nds. Kurzy jsou
zazitkem, ktery vyvoldva pozitivni zmény v jednotlivci i spole¢nosti. Jedine¢nou metodu
zazitkové pedagogiky nabizi nejen Siroké verejnosti, ale i Skoldm a neziskovému sektoru.

Ukazuje, ze uéeni mQZe byt jiné a zabavné (Prazdninova $kola Lipnice, n. d.). Kurzy PSL
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experimentuji s pedagogickymi cili, prostfedky, metodami, uUcastniky i instruktory (Jirdsek,
2019).

Kurzy PSL se vyznacuji témito rysy

e Trvaji nejméné sedm, avsak Casto vice dni

e Skupina, ktera se na nich setkdva, ma okolo 30 ¢lenl (napf. 24 uUcastnikd a 6
instruktora)

e Program je cilené sestaveny dle pravidel dramaturgie

e Projekty zpravidla sleduji cile osobnostniho rozvoje Ucastnikt

e Jako prostredek vyuzivaji predevsim prozitek, ktery by mél byt silny a osobni, aby
mohl v ¢lovéku probouzet jeho autentické reakce

e Skrze jeho pfipadnou reflexi v zazitkovém moddu clovék prichazi k hlubsimu
védomi sebe sama a svych mozZnosti, k ziskavani zkusenosti prenositelnych i do
budouciho zZiti

e Situace, které jsou na kurzu navozeny navic ¢asto sméruji k tomu, aby ucastnik
prekrocil svou osobni bezpecnou zénu a vykrocCil do nového nebo neznamého

(Jirasek, 2019)

Kurzy PSL vyhledavaiji také firmy pro vzdélavani svych zaméstnanc(. Diky kurziim rozviji
klicové kompetence, které potiebuji pro dobry vykon ve svém povolani. Gintel (2013) potvrzuje,
Ze vzdélavani dospélych funguje docela spolehlivé. Zaméstnanci se uci tymové spolupraci, diky

které resi problémy, vytvari varianty reSeni a hodnoti jejich rizika.
e Qutward Bound

Termin Outward Bound pochazi ze staré namoftni anglitiny. Oznacuje okamZzik vypluti
lodé na Siré more, do neznama a rizika, avsak vstfic novym zkusenostem a poznanim. Od chvile
vypluti se posadka lodi musi spoléhat jen sama na sebe, na schopnosti kazdého ¢lena a kvalitni
spolupraci celého tymu (Svatos et al., 2004).

Vznik tohoto hnuti ptipisujeme k roku 1941. Spoluzakladatelem byl Kurt Hahn, ktery se
svou originalni terapii prozitkem patfi k inspirativnim reformdator(im v oblasti vychovy (Hanus &
Chytilova, 2009). Dale Hanus a Chytilova zminuji, Zze ptvodné slouZily kurzy Outward Bound
namornictvu Spojeného kralovstvi, kde ve stredisku ,kurzschule” ve Walesu probihal rozvoj
osobnosti se zamérenim pro feseni krizovych situaci a preziti pro namorniky. Po vélce se
stfediska transformovala na centra rozvoje osobnosti pro mladé lidi mezi 16-21 lety. Pod

oznacenim Outward Bound se tato strediska Sifi po celém svété. Cilem vychovy neni
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shromazdovani védomosti, ale tkvi v otevirani cest k prozitklm. Diky proZitkilm mohou lidé
objevit své skryté sily a schopnosti.

Hlavnim cilem kurz( je rozvijet aktivni pristup k Zivotu, podporovat pfijeti odpovédnosti,
podporovat zapojeni do komunity a inspirovat k osobnimu rlistu (Martin et al., 2004).

Pedagogicka filozofie Outward Bound se opira o dva zékladni pojmy. Clovék je schopen
dokazat mnohem vice, nez se domniva a jen malokdo si uvédomuje, ¢eho je mozné dosahnout
prostrednictvim vzajemné pomoci a tymové spoluprace (Benes et al., 2016).

Kurt Hahn definoval principy tohoto hnuti. Zminuje, Ze je tfeba dat détem pfilezitost
objevit sebe sama, dbat na to, aby Z4ci protzili jak Uspéch, tak i prohru, aby instruktoti vytvofili

Cas pro klid a mlceni, a také aby déti prestaly myslet jen na sebe (Benes et al., 2016).
2.9.2 Dosavadni vyzkum o predmétu KPLP na Katedre rekreologie

Pti definovani tématu mé bakalarské prace bylo klicové, zda toto téma nebylo feseno jiz
v minulosti, proto jsem prostudovala absolventské prace na téma KPLP a ujistila se, Ze Zadny z jiz
provedenych vyzkum{ se neshoduje stématem mé bakalarské prace, tudiz ji povazuji za

prohloubeni tématu o KPLP. Pro dohledavani praci jsem vyuzila STAG a stranky knihovny UPOL.
e Bakalarské prace

Klimek (2008) se ve své praci zabyva vnimanymi riziky, ktera jsou obsaZzena v programu
kurzu KPLP z pohledu ucastnik(l. Kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod se snazi
porozumét zavaznosti, Uloze a vyznamu, kterou Ucastnici pfisuzuji riziku obsazenému v riiznych
formach v programech a kurzech zazitkové pedagogiky.

Problematikou letnich a zimnich kurzd na KRL FTK UP v Olomouci se zabyva ve své praci
Kratky (2011). Teoreticka c¢ast uvadi do problematiky, ktera souvisi s kurzovnim prostredim. Ve
vyzkumné ¢asti pomoci dotaznikového Setfeni a analyzou sondazniho charakteru zjistuje postoje
Ucastnikd kurzQ. Vystupem bakalarské prace je doporuceni pro zkvalitnéni kurzu KPLP.
Doporuceni zni: setrvat v dosavadnim nasazeni.

Odraz psychicky narocnych her v prozitkové sfére zkouma ve své praci Kubatova (2013).
Zamétuje se na to, jak Ucastnici vnimali psychicky narocné aktivity s odstupem casu, a jestli
nékteré aktivity mohly do znacné miry s posunem casu ovlivnit jejich Zivot.

O premiérovych hernich programech, které vznikly v rdmci kurzu KPLP pojednava Kubica
(2013), ktery pomoci kvalitativniho vyzkumu (focus group) shromazdil, popsal, upravil a preved|
do obvyklého formatu premiérové herni programy. Poté provedl jejich tfidéni z hlediska typu

programu a miry originality.
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e Magisterské prace

Okrouhly (2006) svou diplomovou praci zaméfil na edukacni proces na KPLP, ktery se
uskutecnil pod nazvem "Ostrov svobody" v Praze v ¢ervnu 2006. Cilem bylo popsat a definovat
kategorie vysledki, které kurz zanechal na Ucastnicich. Na sv(j vyzkum vyuzival osobni deniky
Ucastnikd.

O to, zda u ucastnikll kurzu KPLP s nazvem ,Krajnice”, ktery se uskutecnil v roce 2008,
doslo ke zméné osobnostnich charakteristik se zajimala ve své praci Damaskova (2009). Dosla
k zavéru, Ze ke zméné osobnostnich charakteristik skutecné doslo.

Prace Michny (2013) se sice nezaobird predmétem KPLP, ale zaobird se zazitkovou
pedagogikou, ktera je pro tento pfedmét stézejni. Ve svém vyzkumu se zajima o zavérecné prace
skrz celou Ceskou republiku, které pracuji s definici zaZitkové pedagogiky. Déle si kladl za cil
zjistit, zda maiji studenti o tuto tématiku zajem a v jakych oblastech se ji snazi aplikovat, proto
povazuji za duleZité tuto praci vzhledem k mé bakalarské praci zohlednit.

Kvalitativni vyzkum vedla Prasilova (2020), ve kterém se zabyvala zmapovanim realizace
predmétu KPLP1. Potfebna data ziskavala metodou hloubkovych rozhovor(i s respondenty, mezi
které patfili kantofi KRL, externi pracovnici a byvali zaméstnanci KRL. Respondenty spojovalo to,
ze kazdy z nich byl alespon jednou vedoucim kurzu KPLP napti¢ celym obdobim realizace kurzi
od roku 1993-2018. Pro vedouci kurzu a instruktory bylo navrzeno celkem 30 doporuceni

ohledné realizace KPLP1.
e Disertacni prace

Pohled z ucastnikovy perspektivy na predmét KPLP1 nam nabizi ve své disertacni praci
Zappe (2011). Diky hloubkovym rozhovoriim a analyzy ucastnickych denik(l odpovida na hlavni

vyzkumnou otazku: Jak ovliviiuje edukacni proces vybraného zazitkového kurzu jeho ucastniky?
2.10 Vyzkum rozvoje mékkych kompetenci na zazitkovych kurzech

V nasledujici kapitole uvadim pfiklady vyzkumda, které se zabyvaji tématikou rozvoje
mékkych kompetenci na zaZitkovych kurzech. Zajimala jsem se o vyzkumy na ptidé KRL, PSL,

Outward Bound a o zahrani¢ni vyzkumy.
2.10.1 Fakulta télesné kultury, Katedra rekreologie UPOL

Rozvoj mékkych kompetenci na zazitkovych kurzech na pldé KRL doposud nebyl

zkouman.
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2.10.2 Prazdninovd skola Lipnice a Outward Bound

Dvorackova a lirasek (2016) se ve svém vyzkumu zabyvali vnimanim skupinové
propojenosti a smyslu pro komunitu mezi G¢astniky zimniho kurzu ,Zivot je goticky pes 2012,
ktery se skladal z dvanactidenni zimni cesty na snéznicich. Jeho realizaci zastitovala Prazdninova
Skola Lipnice a Outward Bound Czech republic. Jako metodu vyzkumu Dvorackova a lirasek zvolili
kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Pro sv(j vyzkum vyuZili nasledujici nastroje;
analyzu eseji Ucastnik(, informace ze zpétnovazebniho dotazniku a myslenkové mapy. Cilem
tohoto vyzkumu bylo zjistit, zda se rlst smyslu pro komunitu a rdst skupinové propojenosti
projevi nejenom u pracovni skupiny lidi, ktefi se navzdjem znaji, ale i u pracovnich skupin lidi,
které se navzajem neznaji. Kurzu ,Zivot je goticky pes 2012“ se zuastnilo dohromady 29
Ucastnikd, ztoho bylo 18 muz( a 11 Zen. Vysledky vyzkumu zahrnuji odpovédi 26 osob. Ty
ukazuji, Ze kurz zahrnujici cestu na snéznicich a kempovani v zimni krajiné ma potencial v ramci
neformalniho vzdélavani nabidnout moznost zvyseni skupinové propojenosti a smyslu komunity.
Udastnici vyzkumu projevili zménu jejich prozivani od jedince smérem ke spole¢nosti.

PSL se rdmci projektd podili na rozvoji kompetenci nejen studentd, ale i u¢itel(.

Projekt , Kli¢ovy rok“ byl zaméren na rozvoj klicovych kompetenci zakd ZS a odpovidajicich
rocnikd viceletych gymnazii prostfednictvim projektového vyucovani, zazitkovych vzdélavacich
kurz( a Zakovskych projektl. V ramci projektu probéhly také vzdélavaci seminare pro pedagogy
v oblasti zazitkové pedagogiky a projektového vyucovani. Vystupem projektu byly publikace
Cesta za zakovskymi projekty, Kliceni — pribéh a femeslo, Sbornik Klicovy rok, metodicky film
Klicovy rok a pracovni listy k jednotlivym vzdélavacim kurzlim (Prazdninova skola Lipnice, n.d.).

Projekt ,,Sborovna — kli¢ na miru“ si klade za cil rozvinout a zvysit kompetence pedagogl
v pocCatecnim vzdélavani v oblasti klicovych kompetenci, hodnoceni a tymové spoluprace.
Vystupem projektu jsou pracovni listy pro Gcastniky a metodicka pfirucka: Skola zazitkem aneb
zazZitkova pedagogika pri vyuce klicovych kompetenci a hodnoceni zak( (Prazdninova skola

Lipnice, n.d.).
2.10.3 Zahranici

Roos, Lennos a Botha-ravys (2016) se ve své studii zajimaji o rozvoj mékkych dovednosti
u africkych vysokoskolskych student(, ktefi studuji sport. Akademie Maintenance Aid with Zing
(Fun), ktera se zaméruje na rozvijeni mékkych kompetenci u studentl, zorganizovala zazitkovy
zavod, ktery probihal na pudé univerzity v Gautengu. Zavodu se zucastnilo celkem 200
vysokoskolskych studentl prezencniho studia sportu a rekreace. Do této studie byla zahrnuta

data z let 2014 a 2015. Data byla sbirana pomoci kvalitativniho dotazniku. Néktefi ze student(
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se Ucastnili v roce 2015 jiz podruhé a zaroven v roce 2015 se Ucastnila i nova skupina studentd.
Studenti se v zdvodé rozdélili do péticlennych tymd. Tymy musely dokoncit celkem 10 stanovist,
na kterych se mohli setkat s otazkami ohledné kurikula studia a kampusu univerzity. Jakmile
zodpovédeéli vse spravné, mohli zacit provadét fyzické aktivity. Cilem téchto aktivit bylo
rozvinout tymovou spolupraci, vzdjemnou komunikaci, budovat sebevédomi a naucit se
schopnosti vést lidi. Vroce 2014 zaznamenali studenti nejvétsi rozvoj téchto mékkych
kompetenci: komunikace, tymova spoluprace a rozvoj socidlnich dovednosti. Vysledky se
shodovaliiv roce 2015, avsak s tim rozdilem, Ze studenti, ktefi se Ucastnili jiz podruhé, zminovali
rozvoj vudcich schopnosti. Respondenti si totiz uvédomili, Ze pro Uspésné dokonceni zavodu
potrebuji vést sv(j tym, motivovat ho a zapojit vSechny ¢leny tymu do aktivit.

Suyono a Buenae (2020) svou studii zaméfili na rozvoj mékkych kompetenci ucitel(i Zijicich
v Pathani v Thajsku. Toto Uzemi se fadi mezi konfliktni oblasti a ucitelé z oblasti Pathani jsou
nuceni v téchto oblastech ucit. V Thajsku existuje takzvany ,Teacher Camp of Adventure”
zamérujici se na ucitele, kterym zvysuje angaZovanost na trhu prace prostrednictvim zazitkové
pedagogiky. Suyono a Buanae provadéli studii na 36 ucitelich z oblasti Pathani. Respondenti
délali test 2 dny pred zahajenim kurzu, ktery zastitoval , Teacher Camp of Adventure”, a druhy
test 6 dni po absolvovani kurzu. Na tomto kurzu si respondenti prosli Sesti tréninkovymi cykly,
na kterych byli postupné trénovany tyto mékké kompetence: komunikace, motivace, zvladani
stresu, sebereflexe, vedeni lidi, tymova spoluprace a kreativita. Vysledky test( ukazaly, Ze kurzy
poradané ,Teacher Camp of Adventure” zlepsily vyse uvedené mékké kompetence u

respondentu.

2.11 Kontextualni ramec vyzkumného tématu

V profilu absolventa rekreologie muizeme nalézt vycet hned nékolika mékkych
kompetenci, od schopnosti projevit empatii a toleranci, pres kreativitu, cilevédomost a
pracovitost, po organizaci a vedeni lidi, spolupraci a komunikaci (Dohnal, 2010). Mékké
kompetence jsou v pracovnim Zivoté nepostradatelné, a proto povazuji za dulezité rozvijet tyto
kompetence u student( napfic celym studiem rekreologie.

NSP doposud nedefinovala mékké kompetence potrebné pro vykon povolani pedagoga
volného Casu, a to je jeden z dlivodu, proc se o né zajimame v nasem projektu.

KPLP je zaméren na osobnostné-socialni rozvoj a dle kurikula je na ném rozvijena celd
osobnost Ucastnika. Da se tedy Fict, Ze patfi mezi osobnostné-rozvojové predméty, které maji
predpoklady k tomu, aby se podilely na rozvijeni mékkych kompetenci. Na predmét KPLP bylo

v minulych letech provedeno nékolik vyzkumda. At jiz vyzkumy zaméfené na rizika obsazena
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v kurzu z pohledu ucastnikl, psychicky narocné hry na KPLP, edukacni proces na KPLP a jeho
ovlivnéni ucastnik( ¢i na zmapovani a realizaci predmétu KPLP. Doposud vsak nebylo zkoumano,
jak a které z mékkych kompetenci se na tomto predmétu rozviji.

Vyzkumy PSL a Zahraniéni vyzkumy dokazuji, e k rozvoji mékkych kompetenci na
zazitkovych kurzech skute¢né dochazi. PovaZuji proto za vhodné se v mé bakalarské praci

vénovat vyzkumu na rozvoj mékkych kompetenci studentl predmétem KPLP.
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3 CiLE

3.1 Hlavnicil

e Hlavnim cilem mé bakalarské prace je zjistit, které mékké kompetence potrebné pro

uplatnitelnost mladych rekreologt na trhu prace jsou prostfednictvim KPLP rozvijeny.

3.2 Vyzkumné otazky

e Jaké jsou spontanni vnimané predpoklady pro uplatnitelnost mladych rekreologli na
trhu prace?

o Jaké mékké kompetence potrebné pro uplatnitelnost mladych rekreologl na trhu prace
jsou rozvijeny prostfednictvim KPLP?

e Pokud KPLP mékké kompetence skutecné rozviji, jaci jsou Cinitelé, ktefi ovliviiuji rozvoj
mékkych kompetenci?

e Vnimaji ucastnici rozdil vintenzité rozvoje jednotlivych rozvijenych mékkych

kompetenci prostrednictvim KPLP?
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4 METODIKA

V prvni subkapitole popisuji metody sbéru dat, prlbéh ohniskovych skupin, etické
nalezitosti vyzkumu a mdj podil na vyzkumu. V druhé subkapitole charakterizuji skupinu
Ucastnikd, jejich osloveni a misto uskute¢néni ohniskovych skupin. V dalsi subkapitole popisuiji,
jakym zplsobem byla data zpracovana a v posledni kapitole se zabyvam prezentaci zjisténych

nalez.
4.1 Metody sbéru dat

Pro ziskavani dat jsem vybrala metodou ohniskovych skupin (focus group), pti nichZ se
setkava vice Ucastnikd zaroven. ,Ohniskové skupiny patfi mezi mezi jedny z nejprogresivnéjsich
kvalitativnich metod pro ziskdvani dat” (Miovsky, 2006, p. 175). Tato metoda se radi mezi
kvalitativni metody sbéru dat. ,,Zkusenosti ukazuji, Ze pfi dobrém vedeni ohniskové skupiny se
uvolnuji racionaliza¢ni schémata a psychické zabrany a diskutujici snadnéji odhaluji své postoje
a zpUsoby jednani, své mysleni a pocity v béZzném Zivoté” (Hendl, 2012, p. 182).

V Uvodni ¢asti ohniskovych skupin probéhlo pfivitani, nabidka obcerstveni, predstaveni
diskusniho tématu, informace o délce trvani ohniskové skupiny a predstaveni zakladnich
pravidel. U¢astnici byli informovani, Ze pribéh diskuse bude nahravan na diktafon, ze kterého
vznikne audiozaznam pro dalsi zpracovani dat. VSichni Ucastnici napfi¢ ohniskovymi skupinami
souhlasili, a také podepsali informovany souhlas, ktery naleznete v kapitole P¥ilohy. U&astnici
byli rovnéz informovani, ze vSechny informace budou zpracovany anonymné.

Nezavisly moderator postupoval podle predem pripraveného diskusniho scénare, jehoz
podobu naleznete v kapitole Pfilohy.

Po Uvodni ¢asti se spustilo nahravani a zapocala diskuse. V rdmci ohniskovych skupin byly
zafazeny kreativni programy, které nam napomohly ziskat potfebna data pro mdj vyzkum.
Jednotlivé diskusni skupiny trvaly pfiblizné 120 minut.

Etické naleZitosti vyzkumu, jehoZ soucasti je ma bakalarska prace, jsou pokryty vyjadrenim
etické komise: FTK 76/2020 (Vyzkum psychickych aspektd na Kurzech pobytu v letni pFirodé
poradanych Katedrou rekreologie, FTK, UPOL).

Mou ulohou v této ¢asti vyzkumu bylo vytvoreni pozvanky pro ucastniky, vytvorenisdilené
excelové tabulky pro prihlasovani ucastnik(i do vyzkumu, pomoc pfi pfipravé ucebny, pfiprava
obcerstveni, doslovny prepis ohniskovych skupin a v pribéhu diskuse psani poznamek do

pocitace. Hendl (2012) uvadi, Ze pokud je to mozné, popis pozorovani se provadi pfimo na misté.
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Je to z toho divodu, aby pfi pozdéjsim zpracovani mohly poznamky pripomenout vyzkumnikovi

dllezité aspekty a udalosti déni.

4.2 Vyzkumny soubor

Pfiprava vyzkumu trvala zhruba dva mésice pred zacatkem ohniskovych skupin.
Uskuteénili jsme dohromady 3 ohniskové skupiny. Ucastnici vyzkumu byli zdmérné vybirani
podle predem definovanych kritérii, které braly ohled na vyzkumné téma.

Prvnim kritériem byl vybér cilové skupiny ucastnik(l tak, aby napfi¢ ohniskovymi
skupinami byli Gcastnici predmétu KPLP alespofi od dvou hlavnich instruktor. U&astnici
jednotlivych ohniskovych skupin se navzajem dobre znali. Nejenom, Ze se jednalo o spoluzaky,
ale spojoval je spolecné prozity predmét KPLP.

Druhym kritériem byl pocet ucastnik( na jednotlivych ohniskovych skupinach. Shodli
jsme se, Ze idealni pocet pro resené vyzkumné téma bude 6-8 Ucastnik(l. Tento pocet se jevi jako
idealni pro tuto metodu kvalitativniho vyzkumu (Patton, 2002). U malych skupin hrozi pfilisna
soudrznost Clenll, kterd brani vzniku protikladnych ndazor(i a rizikem vétsSich skupin je
nerovnomeérné zucastnovani se vsech clenll skupiny (Masilka & Zappe, 2006). Proto byla
kapacita omezena.

Jakmile jsme méli vybranou cilovou skupinu a dan pocet ucastnikl na ohniskové skupiné,
potencionalni zadjemce o vyzkum jsme oslovili. Pozvani na ohniskové skupiny probihalo pomoci
e-mailové pozvanky, kterd byla rozeslana ucastnikim jednotlivych kurz(. Ptipadni zajemci se
zapisovali do sdilenych excelovych tabulek pod jména svych hlavnich instruktord a nazvu kurzu.
Dvou ohniskovych skupin se zucastnilo 7 ucastnik(i a na jedné ohniskové skupiné se jich
zUcastnilo 8.

Jednotliva setkdni se uskutecnila na pidé KRL Univerzity Palackého v Olomouci. Na
smluvené Casy jsme zarezervovali zasedaci mistnost. Pfed kazdou ohniskovou skupinou jsme
prichystali obCerstveni (ovoce, moucnik, ¢aj, kava, voda) a drobné darky pro ucastniky (zapisnik,
propiska, slozka, zvonek na kolo, musli tycinky). Obrazek pripravené mistnosti je k nahlédnuti
v kapitole Prilohy.

Pfed zahajenim ohniskovych skupin jsem prolistovala zavérecnymi zpravami z KPLP,

abych méla prehled o dramaturgii a cilech jednotlivych kurz(.
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4.3 Zpracovanidat

Diky audiozaznamu jsem zhotovila doslovnou transkripci jednotlivych ohniskovych skupin
a propojila s mymi terénnimi poznamkami, napftiklad s pocity ucastnik(. Ukazka prepisu je
k nahlédnuti v kapitole Pfilohy. Pro pfepis jsem vyuZzivala program Express Sribe Transription
Software, ktery mi dovoloval audiozdznam zpomalit, pozastavovat a pretacet pomoci
klavesovych zkratek. Vypovédi Ucastnikd jsem psala do obycejnych odrazek a moderator je
oznacen v textu puntikem. Hlavni vyzkumné otdzky jsou zvyraznény tucné.

liz zhotoveny doslovny prepis jsem kategorizovala. To podle Hendla (2012) znamena
usporadat datovy material tim, Ze ho pfifazujeme k rliznym nadpisim. Ke kategorizaci jsem
vyuzivala kédovani. ,,Kédovani obecné predstavuje operace, pomoci nichZ jsou Udaje rozebrany,
konceptualizovany a sloZzeny novym zpGsobem* (Svaricek & Sedovd, 2014, p. 211). Napfic

prepisy ohniskovych skupin vzniklo 6 hlavnich tematickych skupin.
4.4 Prezentace dat

Kapitola Nalezy je rozdélena do Sesti kapitol a kazdad znich pojednavd o dilcich
tematickych celcich, které vyplyvaji z vyzkumnych otazek. Svéa tvrzeni dokladam duikaznimi
citacemi Ucastnik( napfti¢ ohniskovymi skupinami. Dlkazni citace jsou oznaceny kurzivou. Za
kaZdou citaci muUzZete najit zdroj, ze kterého cerpam (FG1, FG2, FG3). ,,FG“ znamena focus group
(=ohniskova skupina) a nasleduje Cislo, ze které ohniskové skupiny cituji. DlleZité pasaze jsou

zvyraznény tucné i podtrzené.
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5 NALEzZY

Nasledujici text obsahuje 6 dilcich kapitol, které predstavi 6 hlavnich tematickych celkd, o
které se ve vyzkumu zajimam. Jedna se o kapitoly: Spontanni vnimani Gcastnikl na
uplatnitelnost mladych rekreologli na trhu prace, Vnimané predpoklady pro uplatnitelnost
mladych rekreologli na trhu prace, Predstaveni kompetenéniho modelu, Vyskyt mékkych
kompetenci na KPLP, Rozvoj mékkych kompetenci na KPLP a Prehled ciniteld, ktefi ovliviiovali

rozvoj mékkych kompetenci.

5.1 Spontanni vnimani ucastnikl na uplatnitelnost mladych rekreologti na

trhu prace

Udastnici se napfi¢ ohniskovymi skupinami shodli na tom, ze obor rekreologie otevira
absolventidm mnoho rliznorodych moznosti uplatnéni na trhu prace. Studenti rekreologie maji
moznost si diky Siroké paleté predmét(l vybrat svlij smér, kterym by se chtéli do budoucna

zabyvat, zkouseji si nové véci a pozndvaji sami sebe.

,Otevird se obrovskd sféra, ve které se dd podnikat. At uZ od riznych konkrétnich
outdoorovych center, at uz to je lanovy centrum, nebo prdvé néjakd organizace, kterd se
vénuje teambuildingtim, organizace, kterd déld programy pro skoly, adaptacni kurzy... |
vty sféfe zaméstnanecké. MizZe to byt Dim déti a mlddeZe, muZe to byt jakdkoli

volnocasovd organizace, nebo organizace, kterd se zabyvd volnym ¢asem.” (FG1)

Udastnici si uvédomuiji, Ze ramec nabidky sluZeb rekreologa tvofi oblast volného ¢asu.
Zaroven cilové skupiny zakaznik( z hlediska véku sluzby neohranicuji, tudiz rekreolog muze
pracovat s kymkoli ve volného ¢ase. Ani typ programovych prostifedkl nepredstavuje limity pro

pracovni napln.

,Cim ddl vic lidi si neumi néjakou aktivitu jakoby udélat samo, nebo neumi se k tomu
dokopat samo, ale prdavé si potrebuji najmout trenéra, néjakyho treba i privodce,

instruktora, aby se k tomu dokopali, nebo néjak to uskutecnili.” (FG1)

,MizZeme délat teoreticky cokoliv, co se nam zlibi, at uz ve vzduchu, ve vodé, na zemi a libi
se mi, Ze tam neni ani pfimo vytycend vékovad skupina, miZeme pracovat s jakoukoliv.“

(FG3)
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Mnoho moznosti se vSak spojuje i s tématy nejistot a vlastni inciativy. Vypovédi naznacuji,
Ze kdyz student postrada vlastni iniciativu, pfedméty jen absolvuje, nerozviji sam sebe a nepatra
po tom, co by ho mohlo bavit, tak po absolvovani skoly zjisti, Ze se nemUzZe na trhu prace

prosadit.

»Pokud mdme takhle otevieny prostor, tak se miuZeme vydat jakymkoli smérem...ale kdyZ
si frekneme, Ze ,nikam nejdu’, tak se nikam nedostaneme, a to muizZe byt i pro nékteré
studenty viastné to, Ze si uvédomi, Ze z nich nic neni, protoZe ten jeden smér, ta jedna lajna

tam nebyla.” (FG3)

»Bylo ndm hnedka na prvnim adaptdku receno, Ze nikdo nehledd rekreologa a Ze viastné
je to na nds, co nds vtom zacne bavit a v em se jakoby budeme néjakym zplisobem
realizovat, popripadé prohlubovat tu nasi odbornost. TakZe jd tu viastni iniciativu vidim
v tom, snaZit se to béhem toho studia identifikovat, naijit si z té siroké oblasti ten sviij smér
a potom vlastné i sdim nad radmec skoly se tomu vénovat, néco obétovat, néco se v tom

doucit, abych si potom nasel prdci, kterd s tim smérem souvisi.” (FG2)

Zaroven se setkavaji i s neznalosti oboru ze strany populace. Jsou nuceni vysvétlovat, co
obor rekreologie vlastné znamend a pfi predstavovani oboru je to nuti vyvijet svou vlastni
iniciativu. ,KdyZ prosté nékdo rekne, Ze studuje rekre, tak nevi, co to vlastné je. Tak se po tom

nikdo ani moc nepoptdvd. Clovék musi vysvétlit, co viastné studuje, jaké mad zkusenosti...“ (FG2)

5.2 Vnimané predpoklady pro uplatnitelnost mladych rekreologti na trhu

prace

U&astnici se napfi¢ ohniskovymi skupinami shodli na deviti predpokladech, kterymi by mél
mlady rekreolog disponovat, aby se uplatnil na trhu prace. Jedna se o spolupraci, komunikaci,
empatii, flexibilitu a improvizaci, seberozvoj, kreativitu, leadership, otevienost a zkouseni

novych véci a energii.
5.2.1 Spoluprdce

Udastnici vnimaji spolupréci jako dovednost pracovat v tymu, vytvaret partnerské vztahy

s klienty a kooperovat s dalSimi subjekty potfebnymi pro realizaci sluzby.
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,Tak ta prdace v tymu. My, kdyZ se podilime na vytvdreni néjakého kurzu, tak pracujeme
vtymech a uci nds to pracovat v tymech, jsou zde riizny osobnosti v tom tymu, kazZdy
pracuje trosku jinak a uc¢ime se, jak spolu interagovat a hrozné ndm to podle mé miZe ddt.
KdyZ pak jdu do néjaky firmy, nebo do néjakého nového prostredi, tak jakoby dokdzZu

pracovat v tom tymu.” (FG1)

,Vnimat toho klienta, ucastnika i jako partdka. Mit ho na stejné urovni a chovat se k nému

stejné.” (FG2)

,Nejde jenom o to, Ze je spoluprdce jen v mojem tymu, ktery tvori tfeba program, ale je to

i spoluprdce strediska, sloZky dopravy a vlastné vsechno do kupy.” (FG2)

5.2.2 Komunikace

Za dulezity predpoklad pro uplatnitelnost mladych rekreologl na trhu prace povazuji
Ucastnici také komunikaci. Komunikativnosti mysli schopnost bavit se s ostatnimi lidmi,

schopnost vystupovani pred lidmi a popisovani emoci, které se v Zivoté téZce pojmenovavaiji.

,Naslouchd, je asertivni v ty komunikaci a vSechno fikd jakoby s klidnou hlavou, Ze jakoby

ne Ze rekne prvni véc, co ho napadne, ale vétsinou si to rozmysli.“ (FG1)

,To neni jenom mluvit nahlas a tak, ale Ze tam jsou pravé i riizné feknéme psychologické
a komunikativni vhledy, které do toho mdame z té skoly. Jako koukat se do oci, nedélat

zbytecné pohyby a tak.” (FG2)

»,Umime pojmenovdvat tieba néjaky jemny viastnosti, nebo jemny emoce, ktery se tieba

v obvyklym svété nepojmenovdvaji. “ (FG2)

5.2.3 Empatie

Empatii chapou jako schopnost pochopeni klienta, schopnost pojmenovavat potreby
klientl a pochopit v jaké situaci se klienti mohou naskytnout. V rdmci empatie vnimaji i osobity

pristup ke klientovi.
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,Byt empaticky k tém lidem, ktery bysme tfeba méli na starost a vcitit se do situace, ve

ktery by se ocitli.” (FG2)

,Rekrous by mél byt schopnej vnimat to, co je opravdu potreba. Néjakym zplisobem se
naladit na ty lidi, ktefi néco pohleddvaji. Uvédomit si, co opravdu hledaji, protoZe casto,

zvlast v nasem oboru, nevédi, Ze to hledaji.” (FG2)
5.2.4 Flexibilita a improvizace

Pro ucastniky vyzkumu je flexibilita s improvizaci velice dlleZitd pfi neocekavanych
situacich, které béhem vykonavani prace mohou pfijit. ,,V kaZzdém programu je néco, kdy to jako
kiksne nebo cokoliv a ted' je na nds, abychom zaimprovizovali a nedali najevo, Ze néco kikslo.”

(FG2)

Kladou také ddraz na flexibilitu vzhledem ke spolupracujicimu tymu a klientam.

,Prizplsobit se tém lidem, i se kteryma pracujeme.” (FG3)
5.2.5 Seberozvoj

Seberozvoj vnimaji vzhledem k segmentu, kterému se chtéji v budoucnu vénovat.

,Ireba jestli jsem instruktor na lyZich, tak pordd budu jezdit na néjaké kurzy, nebo

v pfipadé, Ze jsem uz na TOP levelu, tak up-datuju néjakou metodiku uceni a tak.” (FG1)

,Nikdy by se mladej rekreolog nemél spokojit s tim, Ze konecné pfipravil dokonalej
program, ale vZdycky rekne: ,Oukej, svét se zménil a tyhle véci uZ dneska nejsou tUplné
origindlni, nejsou uplné nejnovéjsi, tak pojdme to trochu upravit.” A tohle bys mél délat na

veky veki kamen.”“ (FG2)

DuleZitou roli hraje také znat sam sebe.

,Celkovo ten sebarozvoj, poznat seba samého, mat tu sebaldsku, tak je to déleZité, pretoZe
ked'ja nie som so sebou vyrovnany, nie som so sebou v pohode, tak nedokdzZem pracovat

dalej, ak sa dostanem do depiek, tak nie som schopnd robit nic. Tak je déleZité byt sam so

sebou zrovnany a prijat sam seba.” (FG3)
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5.2.6 Kreativita, hravost a tvofivost

Podle ucastnik( je mlady rekreolog schopen vnaset nové napady na trh. ,Spojit 2 zddnlivé
nespojitelné véci a tim pddem vytvorit néjakou novou aktivitu, novej smér, nebo popripadé

vlastné i povoldni, nebo novy typ akce, ktery mizu délat pro lidi ve volnym case.” (FG2)

Kreativitu si Ucastnici poji i s prizplsobenim daného programu dle situace. ,KdyZ se ocitnu
v néjakeé situaci, kdy vibec nevim, co mdam s nima délat, nebo neni na to dobrd atmosféra pro né
délat néjaky program, tak abych byla tak kreativni, abych dokdzala vymyslet néco misto toho.

Treba jinou aktivitu.” (FG1)

Mezi hravost a tvotivost fadi vystoupeni z vlastni role a vytvareni si vlastnich pom(cek na

aktivitu. Tvofrivost je potfeba podle Ucastnik(l vyzkumu také na vytvareni programa.

,DokdzZu vystoupit z ty svoji role... dokdzZu vystoupit a prejit pred ty déti a hrdt s nima

néjakou hru, nebo divadylko a uvyst tu hru prosté v kostymu.” (FG1)

,KdyZ chceme na néjaké akci udélat treba krokodyli feku, tak Ze si ji nekoupime z obchodu
za néjaké penize, ale Ze si ji vytvorime ru¢né my na tu akci, a Ze do toho ddme i tu nasi
manudlnost, Ze se tomu vénujeme o néco navic, protoZe to fakt chceme vytvorit podle sebe
a myslim si, Ze potom o to k tomu mdme bliZsi vztah k samotné té hi'e, nebo ndm na tom

jesté vic zaleZi, aby to zafungovalo.” (FG2)

5.2.7 Leadership

Leadership vnimaji ucastnici jako schopnost vést lidi, byt vidce vtymu, ktery ma

schopnost autority a ma ambici lidi vést.

,Jd si tfeba predstavim jako ten vidce v tom tymu. To znamend ten, co ten tym vlastné

vede, ten, co md za to tu zodpovédnost.“ (FG1)

LAby clovék dokdzal byt néjakym zplisobem zrald osobnost, aby mohl byt...autoritou, kterd

si to nevynucuje.” (FG2)

Vnimaiji zde i riziko, aby leadership neprerostl v nadfazenost nad klienty a spolupracujici

v tymu. ,Je tam takovd tenkd hranice mezi vést ty lidi sprdvné a nepovysovat se nad nima. Ze
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nékteri vedouci mohou sklouznout do toho, Ze se povysuji nad téma lidma, a pak jsou lidi

otrdveny z toho, Ze se nad nima nékdo povysuje.” (FG2)

Vedouci by mél byt zodpovédny za Ucastniky i za situace, které mohou nastat, tudiz by
mél byt podle Gcastnik( i psychicky odolny. ,,Ze by mél byt schopen unést tu tihu, protoZe nékdy
toho je opravdu hodné a on je zodpovédny za to, co se déje. TakZe nést ten balvan, takZe asi i

psychicky odolny.“ (FG3)
5.2.8 Otevrenost, zkouseni novych véci

V otevienosti je pro né duleZité, aby si mlady rekreolog dokazal pfipustit i jinou pravdu

nez svou.

,Poradame néjaky kurz a potkdvdme se s lidmi a kolikrat i lidé obohacuji vic nds, neZ my
je a byt tomu otevieny. Ne, my nemdme svatou jedinou pravdu i ostatni maji svoji a kdyz
jsme schopni to prijmout, tak jsme schopni néco se naucit a posunout se dal a potom treba

preddvat.” (FG3)

Dale tvrdi, Ze je dllezité byt otevieny novym navrhim a nabidkam, které jim jsou
nabidnuty. ,Clovék se nemd bdt jit do néceho nového a zkouset a byt otevieny tém novym

nabidkdm a mozZnostem.“ (FG2)
5.2.9 Energie

U&astnici se shodli v tom, Ze energie znamena predavani své pozitivni energie na klienta.

,Ta energie, kterd nabiji treba ty klienty, nebo ty svérence, tak je zase hodné dulezita.” (FG1)
Energii je také potfeba vénovat do program(, které pfipravuji. ,Jd to vnimdm tak, Ze je
potreba tu energii ddvat do néceho. Do néjakého programu, nebo do néceho, co vytvdrime, aby

to potom stdlo za to.” (FG2)

Energii spojuji i se zapalenim do zaméstnani. ,,Nebyt zapskly prosté v té prdci. TéZko mit

ve skupiné dobrou ndladu, kdyZ mu je tzko.” (FG3)
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5.2.10 Vyskyt vyse zminénych predpokladii na KPLP

Uéastnici se shodli, Ze viechny vy$e zminé&né predpoklady se objevily na KPLP v rdmci

programové naplné, diky ucastnickému a instruktorskému tymu a reflexi.

»Tak podla mna ked' sa tak teraz pozerdm, Ze tam bolo skoro vsetko...bolo tam tak vela

fudi, tak vela ndzorov, situdcii, kde sa to vsetko podla mfia nachddzalo.” (FG3)

,Ja si proZil néjaky aktivity, ktery byly hodné vsestranny. A pak viastné i néjakou jako
béhem ty aktivity, jak jsem si vyzkousel tu prdci v tymu, vidcovstvi a tady ty véci. Pak i
béhem té reflexe tu empatii, naciténi na toho clovéka a tu komunikaci v tom. TakZe mi

vlastné prijde, Ze se tam objevila valnd vétsina v pribéhu téch dni.” (FG1)

Na druhou stranu poukazuji na to, Zze nékteré predpoklady se mohou rozvinout az po
kurzu. , Ten kurz v nds mizZe vlastné zasadit seminka, které se nadm treba vybavi aZ po tom kurzu,

po néjaké dobé.” (FG2)
5.3 Predstaveni kompetencniho modelu

V dalsi ¢asti ohniskové skupiny byl ucastnikim vysvétlen kompetencéni model, kterym se
Fidi NSP i NSK. Ke kazdé kompetenci byla prectena i kratka definice. (viz. Kapitola 2.8).

Na zakladé zminéného se Ucastnici shodli, Ze jimi definované predpoklady pro to, aby se
mlady rekreolog uplatnil na trhu prace, se prekryvaji s mékkymi kompetencemi, kterymi se fidi

NSP.

LJe to lépe akademicky formulované nez to nase.” (FG1)
»Relativné dobre jsme to obsdhli.” (FG2)

,Docela jsme se s tim ztotozZnili.” (FG3)

Zminuji vsak, Ze disponovat vsemi 15 mékkymi kompetencemi je velice vysoky narok na

jednoho clovéka. , To jsou hodné velké ndroky, které moznd muZou vést aZ k vyhoreni.” (FG2)

Na druhou stranu se shodli, Ze kazdy disponuje nékterymi vic, nékterymi méné a je treba
pracovat na rozvoji téch mékkych kompetenci, kterymi nedisponuji. ,Myslim si, Ze kaZzdej mad
v sobé néco vic a néco mih, Ze si najde svoje silny stranky, na kterych nemusi pracovat, ale jsou i

slabsi stranky, u kterych vi, Ze musi prosté pracovat vic a soustredit se na né.” (FG2)
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5.4 Vyskyt mékkych kompetenci na KPLP

Po predstaveni kompetenéniho modelu dostali Ucastnici Ukol jednotlivé kompetence
roztfidit v kontextu KPLP. Vybér kritéria pro roztfidéni byl na nich. Ve vSech ohniskovych
skupinach vybrali kritérium miry vyskytu kompetenci v kontextu celého kurzu (tedy na
sedmidennim zazitkovém kurzu a metodicky orientovaném setkani po kurzu).

Pouze druha skupina ucastnik(l vyzkumu rozdélila kompetence mimo jiné na pasivné a
aktivné predané kompetence. Pasivné predané kompetence jsou ty, které ucastnici KPLP méli
moznost vypozorovat u instruktorského tymu. Aktivné predané kompetence jsou kompetence,
které se vyskytovaly na kurzu.

U&astnici nap¥i¢ ohniskovymi skupinami dali mezi nejvice objevované mékké kompetence

na KPLP tyto:

e Kompetence k efektivni komunikaci
e Kompetence ke zvladani zatéze
e Kompetence ke kooperaci a spolupraci

e Kompetence k feSeni problém

JelikoZ kazdy kurz byl jedinecny a vedl| ho jiny instruktor, tak se i vysledky jednotlivych

UkolU rozlisuji. Druha a treti ohniskova skupina fadi kompetenci k aktivnimu pristupu mezi ty

meékké kompetence, které se na KPLP nejvice objevuiji, zatimco prvni ohniskova skupina ji fadi
do kompetenci, které se na KPLP vyskytovaly nejméné.
Uéastnici ohniskovych skupin se shodli i na daldich, pomérné& &asto vyskytovanych

kompetenci na kurzu. Jedna se o kompetenci k flexibilité a kompetenci k vykonnosti.

Naproti tomu Ucastnici prvni a druhé ohniskové skupiny uvedli, Ze mezi nejméné

objevované kompetence na kurzu patfi kompetence k uspokojovani klientskych potreb,

kompetence k objevovani a orientace v informacich a kompetence k ovliviiovani ostatnich. Tyto

kompetence fadi Ucastnici treti diskusni skupiny mezi pasivné predavané kompetence, tudiz
kompetence, které na KPLP vypozorovali od instruktorského tymu.

Udastnici vyzkumu poté dostali otazku, zda se kompetence, které zahrnuje kompetenéni
model, nauili na kurzu € nikoliv. Uastnici druhé a tieti ohniskové skupiny uvedli, e se nau¢ili
od kazdé z nich alespon néco, zatimco Ucastnici prvni ohniskové skupiny se shodli, Ze nerozvinuli

kompetenci k uspokojovani klientskych potfeb a kompetenci k objevovani a orientace

v informacich.
Na zakladé zminéného se zd3, Ze jelikozZ je kazdy kurz jedinecny, vedou ho jini instruktofi
a jsou tam zastoupené jiné programové prostredky, vyskyt kompetenci se na KPLP lisi. Usuzuiji,

41



Ze kompetence k uspokojovani klientskych potfeb a kompetence k objevovani a orientace
vinformacich se na KPLP nepromitnou témér v zadnych programovych prostiedcich, ale

Ucastnici si jich mohou povsimnout u instruktorského tymu.

5.5 Rozvoj mékkych kompetenci na KPLP

Kazdy ucastnik si podle vlastniho uvazeni oznacil ke kazdé kompetenci Cislo na skale od 1
(nijak, strasné malo) do 10 (max, velky vliv), jak moc byly mékké kompetence rozvijeny na KPLP.
Poté se méli spolecné shodnout, jak moc byly které rozvijeny. Prvni diskusni skupina se rozhodla
rozdélit kompetence do skupin, zatimco zbyvajici dvé diskusni skupiny vytvorily poradi.

Napfi¢ ohniskovymi skupinami se shodli, Ze krozvoji mékkych kompetenci na KPLP
skutecné dochazi.

PFi porovnavani vysledk( jsem dospéla k nazoru, Ze nékteré mékké kompetence se rozviji
napii¢ véemi KPLP a jsou rozvijeny intenzivné. Ucastnici se také shodli na jedné kompetenci,
ktera se napfi¢ vSemi KPLP rozviji velmi malo. Zbyvajici mékké kompetence se rozviji také, ale
ne vzdy u kazdého ucastnika.

Mezi nejvice rozvijené mékké kompetence napfi¢ vsemi KPLP fadi Ucastnici tyto:

e Kompetence ke kooperaci a spolupraci
e Kompetence k efektivni komunikaci
e Kompetence ke zvladani zatéze

e Kompetence k feSeni problém

Kompetence, ktera se rozviji nejméné napfi¢ vsemi KPLP je podle ucastnik( vyzkumu

kompetence k objevovani a orientace v informacich.

V nésledujicim textu se budu zabyvat témi mékkymi kompetencemi, které se napftic vsemi
KPLP rozviji vidy a nejvice. Nastinim, proc¢ k vyvoji u vyse zminénych kompetenci doslo, a také
zminim dalsi tfi mékké kompetence, které se na KPLP rozvijely také intenzivné, jen ne u kazdého
kurzu a ucastnika stejné. Tyto tfi kompetence jsem vybrala na zakladé mého uvazeni, protoze

mi pfijdou zajimavé a ptinosné pro muj vyzkum.
5.5.1 Kompetence ke kooperaci a spoluprdci

U&astnici rozvijeli kompetenci ke kooperaci a spolupraci skrze to, 7e v jednotlivych

aktivitdich byli rozdéleni do rlznych skupinek, které se pfi kazdé aktivité ménily.
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»T0, Ze jsme v priibéhu kurzu byli spoustu krdt ve velice riiznych skupinkdch, v riizné velkych
a riznorodych. Tim typem aktivity, kterou jsme ve skupince vykondvali, tak jsme ziskdvali
neustdle nové podnéty k tomu naucit se vychdzet a spolupracovat a kooperovat s téma

lidma.” (FG2)

Také tuto kompetenci rozvijeli diky aktivitam, které byly na KPLP zaméfeny na

spolupraci.

Zminuji napriklad aktivitu ,Zachranafi“. ,Jd si myslim, Ze to je program, kde jako by ta
spoluprdce byla rozvijena nejvic. Tim, Ze nebyla mozZnost pracovat sam, to prosté neslo. BéZime
nékoho zachradnit, musime pracovat v tymu.” (FG1)

Ill

Uvedli také aktivity na stavéni pristresku, divadlo ¢i ,,Abigai

,Jd pfimo ty aktivity. Ze jsme spali venku, museli jsme si délat pfistfesek.” (FG3)

,Nebo divadlo, nebo kdyZ jsme méli tu Abigail a tohle to. Nebo potom to vytvdreni toho

zdvérecného videa.” (FG3)

Rozvoj kompetence ke kooperaci a spolupraci vnimaji i v aktivitach, ve kterych spoluprace
selhala. Zminuji aktivitu ,,Manazerské sachy”, kde si uvédomili, jak dlileZité jsou role v tymu. Aby

byla tato kompetence v aktivité , Manazerské Sachy“ rozvijena, kladou t¢astnici diiraz na reflexi.

LJesté mi tam furt vyplouvaji na povrch ty sachy a ten pocit toho neuspéchu, Ze vlastné
jsme to jako v téch vice lidech nedokdzali dotdhnout do toho konce. Vlastné se ani dostat

ze zacatku.” (FG2)
»MEé to teda rozvijelo v tom smyslu, Ze jsem si uvédomil, jak dileZity jsou pravé ty role v
rdmci toho tymu. Ze kdyZ tam nejsou néjakym zptisobem stanoveny, tak Ze v tom vznikd

chaos.” (FG2)

,Velmi si vaZim u tohohle konkrétniho programu prdvé ty reflexe, protoZe ten program

sdm o sobé by nemél absolutné tu hodnotu, kterou méla na konci ta reflexe. (FG2)
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Na rozvoji se podepisuji i spolecné projekty, na nichz se podileli vsSichni Gcastnici kurzu.
Ve spole¢nych projektech se stfidaly role, tudiz si mohli vybrat, zda se nechaji vést, nebo budou
ti, co vedou. Diky tomu u nich doslo k rozvoji spoluprace. Konkrétné poukazuji na aktivitu

,Zahradni slavnost s ritudlem®.

,KdyZ se rekne spoluprdce, tak mé napadnou dvé véci, které jsou nejvic skupinovy aktivity.
A to bylo prvni stavéni taboru a postardni se o jidlo viastné ten druhy den, a pak ta posledni
hostina, kde jsme museli jet nékam nasbirat jablka a zpdtky. Tak to byla pro mé asi nejvétsi
spoluprdce celyho tymu. Predtim jsme tam byli i na skupinky, to jo, ale tady, kdyZ nds bylo

25 a méli jsme pracovat na 1 tkolu, tak to pro mé bylo nejvic na spoluprdci.” (FG2)

,Vétsinou jsem byla dycky ta, Ze jsem to vedla spis. A tady jsem si vyzkousela i to, Ze mi
spis lidi Fekli, udélej tady to. Ze jsem se nechala vést a chtéla jsem si vyzkouset jaky to je,

aby mé nékdo ved|.” (FG2)

Kompetence ke kooperaci a spolupraci se jim rozvinula i z toho dlvodu, Ze bez

spoluprace by nedokoncili danou aktivitu.

,Jd tfeba nerada spolupracuju a drive jsem nerada spolupracovala jesté vic, protoZe si
myslim, Ze ne vZdy mi to vyhovuje. A tam to byly i tak ndrocné situace, Ze clovék i vnitrné
védel, Ze potrebuje spolupracovat, aby si odpocinul. Ze se potieboval o nékoho opfit.”

(FG3)
5.5.2 Kompetence k efektivni komunikaci

Napfi¢ vSemi diskusnimi skupinami se Ucastnici shodli, Ze nejvétsi podil na rozvoji

kompetence k efektivni komunikaci ptispiva reflexe.

»Reflexe byly v tomhle uZasny a otevirajici, kdy jsme si vsichni asi uvédomili, Ze vysvétlit
svoji stranu znamend, Ze ta druhd to mizZe lip pochopit. Ze to bylo uZasny i prdvé z
dlouhodobyho efektu toho uvédoméni, jak moc to miZe pomoct v jakykoli komunikaci.“

(FG2)
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,Byla tam uvolnénd atmosféra, kladly se sprdvny otdzky na ten pravé vykonany program,
kdy jsme byli ovlivnény citové z toho, co pravé probéhlo, a nikdo nemohl udélat chybu svoji

odpovédi.” (FG2)
,Pordd jsme museli sdélovat co si myslime, museli jsme popisovat nékdy i pro nds
nepopsatelné emoce. Pozndvali jsme, vidéli jsme, jak ostatni mluvi, a to nds taky

posouvalo. Bylo to hodné komunikativni.” (FG3)

Rozvoj této kompetence vnimaji i u dil€ich aktivit. Napriklad zase u aktivity ,,Zachranari”,

stavba tabora ¢i ,Zahradni slavnost s ritudlem®. ,Za mé dva priklady. KdyZ jsme dostali tkoly

samotny jako skupina, jako treba: stavba tdbora, nebo pfiprava hostiny. Tak jsme museli

efektivné komunikovat mezi sebou, abychom to zvladli.” (FG2)

5.5.3 Kompetence ke zvldadadni zatéze

Uéastnici uvadi, Ze hodné aktivit na KPLP mélo podtext jak fyzického, tak psychického

vytizeni. Kompetenci ke zvladani zatéze rozvinuli pravé proto, Ze si fyzicky ¢i psychicky naro¢nou

aktivitou prosli.

,Spousta programi méla podtext néjakyho velkyho vytiZeni, pychickyho, fyzickyho. Fyzické
dno za mé byla pneumatika a prosté zvliddnout tu zdtéz, a jesté treba potom prijde dalsi
program. TakZe to je konkrétni priklad... ZateZz nam byla stdle predklddand. Anebo uz
jenom néjakym diskomfortem, Ze obcas bylo néco nabourany, obcas jsme byli nékde trosku
dyl, nebo se posunulo néjaky jidlo, takZe i to je ten diskomfort ve formé néjaké zatéze.”

(FG2)

Jako velkou psychickou zatéz povazuji i navrat z kurzu do reality. Diky tomu, Ze si touto

zatézi prosli, zvysili tuto mékkou kompetenci.

,Pro mé teda nejvétsi zatéz, co byla, tak bylo potom se z toho kurzu vrdtit domu. Ja jsem
to téZce nezvlddala a tim si myslim, Ze se mi zvysilo, teda doufdm, Ze se mi zvysila zvlidddni
té zatéZe.” (FG3) Na nasledujici doplnujici otazku od moderatorky, co ji vlastné pomohlo
rozvinout tu kompetenci, odpovédéla: , Tak urcité to, Ze jsem si tim tézkym jako by prosla.“

(FG3)
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Kompetenci ke zvladani zatéZze pomohl rozvinout i G€astnicky tym, ktery se vzajemné

podporoval a motivoval.

,Skdkali jsme z toho utesu na tom lané, tak to byla pro mé stresovad zdtéZ asi nejvétsi a
pomohla mi ta skupina. Kdybych tam stdl sam a prosté zkousel bych si to sam, tak bych
asi nikdy neskocil, ale motivovali mé hezky vsichni ostatni, Ze to zvlddli a ja to zviddnu

taky.” (FG3)

,Ze jsme se tam tak jako napojili viichni na sebe, Ze i kdyZ bylo citit v té skupiné, Ze nékdo
néco nedd, nebo Ze se prosté boji, tak vsichni tam stdli na tom molu a fvali a fandili a ta

podpora no.” (FG3)

Uéastnici zminili dileZitost pfitomnosti hlavniho instruktora na psychicky a fyzicky
narocnych aktivitach. Kazdy ¢len organizacniho tymu pUsobi na Ucastniky nejen jako instruktor,

ale i jako osobnost.

,Hlavni instruktor. No tak on tam byl taky. Spis jakoby kontrola, aby bylo vsechno v
poradku. To byly takovy véci, kdy ja jsem fikala, Ze to rozhodné délat nebudu a védéla
jsem, Ze kdyby néco, tak je tam i ten hlavni instruktor. TakZe to pro mé bylo takovy
prijemnéjsi ... KdyZ jsem v lese slysela Splouchnuti vody fikala jsem: ,Rozhodné nebudu
poslepu skdkat do vody!” A nakonec k tomu doslo. TakZe mi od hlavniho instruktora strasné
pomohlo, Ze mi popsal, kde presné stojim, jak daleko mam skocit, za jakou dobu nejspis
dopadnu do ty vody ... V pllce lomu jsem Zjistila, Ze mé to tak strasné tdhne, Ze uz asi
nedoplavu. Néjak jsem to doplavala, ale za ruce jsem visela u biehu a nebyla jsem schopnd
vylizt a nikdo kolem mé nebyl. TakZe jsem tam visela asi 4 minuty, neZ priplaval hlavni

instruktor a vytahl mé.” (FG1)

U mé se taky rozhodné jednd o psychickou zdtéZ a to, co k tomu pomohlo, bylo
uvédomeéni, Ze to je v pohodé. Ze vlastné co se ve mné odehrdvd, je viechno v porddku. A
to byla hlavni véta, kterd se nesla celym kurzem, a jesté po kurzu, mozZnd i do ted'ji dost
casto vyuzivam. A neni to jenom véta, je to fakt ta myslenka toho uvédoméni si, Ze vlastné:
,Aha, ja se mGZu citit Spatné a tedka to je tak a bude to jinak. Bude to lepsi,” a srovnat se
s tim, Ze ted' je to takhle a vic neZ teda lidi kolem mé, jako ucastnici, mi rozhodné pomohl
hlavni instruktor ... ¢lovek si musi néjak chemicky sedét a jo, hlavni instruktor mi hodné

chemicky sedl, tak je to i jeho osobnosti.“ (FG3)
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Ucastnik ohniskové skupiny rozvinul kompetenci ke zvladani zatéZe v rdmci aktivity, ktera

kombinuje Lipnické hry , Kasty a Trifidy* diky tomu, Ze aktivitu dokoncil a pfekonal sam sebe.

,Posledni preplavani pres lom, s mojim uz tak komplikovanym plavanim. Mél jsem na sobé
pravé jesté dlouhé kapsdce a mikinu, kterou mi nikdo nerekl, Ze si mizu sundat. TakZe jsme
tam skocili. No a zacali jsme plavat a ke konci jsem uZ mél hodné madlo sil no. Taky jsem
mél takovy ty myslenky, Ze tady zistanu, ale pritom jsem nemél, protoZe jsem védél, Ze
musim jet. Pak jsem byl hodné vycerpany.” (FG1) Nasledovala otazka od moderatora, co
mu pomohlo rozvinout kompetenci ke zvladani zatéze. ,Néjakej takovej pocit, Ze prosté

musim.“ (FG1)

5.5.4 Kompetence k Feseni problému

Pro rozvoj kompetence k feseni problému kladou dllezZitost Ucastnici vyzkumu reflexim.

,KdyZ byl pri néjaké aktivité néjaky problém, tak mné pak prislo, Ze kdyby nebyla ta reflexe,
tak ten problém a tfeba néjaky napéti mezi skupinkama by bylo pordd, ale pravé diky tady
té reflexi jsme se dozvédeéli, proc se ¢lovék zachoval tak, jak se zachoval a tim jsme ho lip

pochopili. Ze to mné prijde, Ze ty reflexe jsou v tomhle fakt dobry.” (FG1)

Udastnici vyzkumu dale zmifiuji praci ve skupinkach a spoleéné fe$eni problém( béhem
aktivit.

»Spousta z programd, ktery nam byly predloZeny, byly v néjaky formé problému. Mohly to
byt $achy, mohlo to byt vdleni pneumatik, jo? Resite problém a vlastné jako snaZite se v
tom hledat i to reseni toho problému, jak to udélat tieba co nejlip. Bud'se na to dad koukat,
jako na aktivitu na hru, anebo prosté jako na néjaky problém, ktery je treba vyresit. A pro
mé tam rezonovalo hodné, Ze jsme porad byli stimulovdni k feseni néjakyho problému.
(FG2)

Moderator polozZil otazku, proc tedy potrebovali byt v aktivitach Uspésni. ,Asi nds vtdhla

ta samotnd hra a chtéli jsme uspét. “ (FG2)

Pro rozvoj této kompetence je pro Ucastniky dulezZité vytvofrit prostfedi, ve kterém se

nemusi bat délat chyby.
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»Mné se u kompetence reseni problémd, kterou zndm hodné dobre i ze skautingu, libi
strasné hodné jeden point, kterej byl pravé u nds na Lipnici zpracovanej uZasné. Tim je, Ze
aby clovek byl odhodlanej resit problémy a byl ochotnej v podstaté, je potieba se nebdt
délat chyby. A to je Casto velmi zanedbdvanej faktor, ktery je k tomu ale hodné duleZitej z
myho pohledu. A na Lipnici jsme pravé méli moznost udélat ty chyby v prostredi, kde to
absolutné nemélo Zadny dalekosdhly ndsledky. CoZ bylo perfektni prostredi pro to ty chyby

délat a nebdt se resit problémy, takZe to bylo viastné idedini.” (FG2)

U&astnice vyzkumu se stala na KPLP problémem pro ostatni. Kompetenci k fedeni

problému ji pomohl rozvinout hlavni instruktor.

»Jsem nekonfliktni ¢lovék, takZe se mné problémy tak néjak vyhybaly a spis to byly
problémy nékoho jinyho, ktery se mé treba dotykaly, ale nezasahovaly do mé. Na Lipnici
se stalo primo to, Ze jsem i jad sama se stala problémem pro ostatni a mozZnd to bylo v Zivoté
poprvé, kdy jsem stdla v té roli... a odnesla jsem si z toho, Ze vim, co s tim ted, a dokonce
to dokdzZu predvidat, Ze by se tam néjakej ten zadrhel mohl stdat, nebo Ze bych s tim mohla
mit problém jé sama s néjakou aktivitou a ndzorem. TakZe uZ vim, jak s tim

pracovat...Dostalo se mi pochopeni skrze hlavniho instruktora.” (FG3)
5.5.5 Kompetence k aktivnimu pFistupu

Rozvinuti této kompetence se u Ucastnikd projevilo v rdmci plného nasazeni do aktivit.

,Tak ta hostina. KaZdy jsme si rekli, Ze fakt chceme, aby to byla hezka hostina a fakt byla
poctivd. TakZe fakt bude potreba, aby to bylo rychle, aby toho bylo hodné a aby kaZdy
néjak pracoval. A kdo by na tom nedélal, tak by potom mél pocit z toho, Ze na tom nemél

v

moc zdsluhu na té hezké hostiné.” (FG2)

Ucastnice po KPLP dokaze vyuZivat pracovnich moznosti, které se ji naskytnou. Pomobhli
ji k tomu inspirativni hosté, ktefi se na KPLP objevili v rdmci aktivity , Kavarna®. Dalsi Ucastnice
vyzkumu zase vnima, zZe po absolvovani kurzu ma chut béhem dne byt aktivnéjsi.

,My jsme méli kavdrnu, a tam byli pfizvdni hosté a oni nam fikali o tom, proc délaji to, co

délaji tedka. A ja jsem si fikala: ,Aha, tak to by bylo super, kdybych méla takovou
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mozZnost.” Najednou jsem pfijela z té Lipnice a méla jsem tolik mozZnosti a rikam si: ,Tyjo,

to je ono! To jsou ty mozZnosti!’” (FG1)

,Chci délat rozhodné vic, neZ jsem délala predtim, a to mé tam naucilo. Ze mdzu stihat za
ten cas daleko vic aktivit, nebo vic cehokoli, nemusi to byt pfimo jen aktivita. DokdZu toho
vic za den.“ U&astnice to pfisuzuje plnosti programu. ,Jsem tam zaZila za tyden to, co zaZiju

za 2 mesice.” (FG3)

Ucastnici dale zmifuji, ze diky podporfe tymu méli chut pracovat efektivné. ,Ze prosté
vSichni si tak néjak rekli: ,Jo, to prosté jdeme’, a kdyZ tam podle mé nékdo byl tak na pil jako bud’
nemocnej, nebo tak, tak ta energie sla z nékterych lidi fakt moc, Ze do toho byli fakt hajpli, Ze dali

energii i do téch lidi pil na pdl a fekli: ,Jo tak jdeme do toho!””. (FG2)

Na rozvoji kompetence k aktivnimu pfistupu se také podilel dobrovolny vstup do aktivit

a pravidlo STOP.

, U nds to pro mé byly aktivity, které ndm byly pfedkldddny ve volném case dobrovolné. Ze

jsme méli tu mozZnosti ano, do toho jit, nebo ne.” (FG2)

,Pro mé to bylo to, Ze tam pordd bylo to védéni, Ze mizu rict kdykoliv STOP. A tak, Ze jsem
se ucastnil toho programu, Ze jsem konal nad ramec tfeba mych moZnosti nékdy a vZdycky
pfisla ta odména toho fajn pocitu, Ze jsem mél radost, Ze jsem se toho zucastnil. KdyZ jsem
tfeba skocil z téch 5 metr( a pak z ty lanovky, tak jsem se sice toho bdl, mohl jsem Fict
klidné STOP a myslim, Ze bych to i udélal, ale protoZe jsem to diky ostatnim dal, tak jsem
zjistil, Ze kdyZ se budu takhle prekondvat a budu aktivni, tak Ze to prinese pozitivni

vysledky.” (FG3)

5.5.6 Kompetence k flexibilité

Uéastnici ohniskovych skupin vnimaji rozvoj této kompetence diky instruktorskému
tymu, ktery po dobu kurzu pfizplisoboval program ucastnik(m. ,Jd si myslim, Ze to tam bylo
porad. Jako Ze se to tam délo pordd, jako od téch instruktord. Si myslim, Ze z té strany to tam

bylo hodné.” (FG3)
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| Ucastnici se mnohdy museli pFizptsobit situacim, které nastaly na kurzu ¢i béhem

programu.

»Tak podle mé kaZdd ta aktivita, nebo celkové ten tyden byl jako uplné jinej, neZ co
zaZivame. Tak jsem se k tomu musela prizplsobit, jak k jednotlivé aktivite, tak tieba se
pfizplsobit spdt venku. Prosté to nedéldm moc casto, tak jsem se musela v ten moment

prosté prizplsobit.“ (FG2)

Ucastnice vnima rozvoj této kompetence v tom, 7e se musela pfizplsobit skupiné a

nemohla délat tak narocné fyzické aktivity, které by byla schopna zvladnout. ,Jestli flexibilita

jako prizptsobivost k ostatnim lidem, tak ja bych zviddla milionkrat vic fyzické soutéZe. A védéla

jsem, Ze nemiZeme. NemizZeme plavat, nemiZeme mit todle, nemiuZeme mit tamto, coZ mé

osobné mrzelo a ja jsem se musela pfizpisobit.” (FG3)

5.5.7 Kompetence ke kreativité a podnikdni

U&astnici se nechali inspirovat ke kreativité a podnikdni skrz instruktorsky tym, nabirali

napady na programové prostredky do svého budouciho kariérniho Zivota a dost jim napomohl

i follow-up, kde se odkryly metodické karty.

5.6

, Ten ten pfedmét byl koncipovany tak, Ze jsme si to proZili, plus potom nam to odkryli, jak
to vznikalo. Tak to mé taky tak néjak jako by namotivovalo k tomu si tohle taky vyzkouset.“

(FG1)

,Vidéla jsem tu kreativitu. Jak oni pracovali, jak postupovali, jak pracovali s ndma, jak si
zjistovaly ty informace, nebo jak tam byl problém s tim plavdnim. A jak se pak vymyslely

ty jiny moznosti.” (FG1)

,Jd jsem dotedka myslela, Ze nejsem kreativni, aji tak trosku si to porad myslim, ale
inspirovalo mé to. Dalo mi to néjaky prosté aktivity nebo takhle. To, co jsem tam zaZila,

tak si to mizu tfeba pozménit, nebo si to prevzit.” (FG3)
Prehled ciniteld, ktefi ovliviiovali rozvoj mékkych kompetenci

V nésledujici tabulce uvedu prehledy Ccinitel(, ktefi ovliviiovali rozvoj mékkych

kompetenci na KPLP.
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Tabulka 1

Prehled ciniteld, kteri se podileji na rozvoji mékkych kompetenci na KPLP

Prehled Ciniteld, ktefi se podileji na rozvoji mékkych kompetenci

Nazev mékkych kompetenci

Cinitelé

Kompetence ke kooperaci a spolupraci

Rozdélovani Gcastnikd do skupinek, aktivity na
spoluprdaci, spolecné projekty, nutnost
spolupracovat, atmosféra na KPLP

Kompetence k efektivni komunikaci

Reflexe, aktivity na komunikaci, osobni deniky

Kompetence ke zvladani zatéze

Psychicky a fyzicky naroc¢né aktivity, ucastnicky tym,
navraz z kurzu do reality, hlavni instruktor

Kompetence k feseni problém(i

Reflexe, aktivity na fesSeni problémd, prostredi, ve
kterém se neboji délat chyby

Kompetence k aktivnimu pfistupu

Motivace do aktivit, G¢astnicky tym, dobrovolny
vstup do aktivit, pravidlo STOP, inspirativni hosté

Kompetence k flexibilité

Instruktorsky tym, nutnost se prizpUsobit situacim,
prizplsobeni se Ucastnickému tymu

Kompetence ke kreativité a podnikani

Instruktorsky tym, nabirani inspirace na programové
prostredky, follow-up
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6 DISKUSE

Udastnici vyzkumu za dilezité predpoklady pro uplatnitelnost mladych rekreologti na trhu
prace povazuji spolupraci, komunikaci, empatii, kreativitu, seberozvoj ¢i leadership. Tyto
predpoklady mimo jiné zahrnuje také profil absolventa, kterym se podrobnéji zabyvam
v Kapitole 2.2. Na zakladé zminéného vyvozuji, Ze spontanni vnimani predpoklad(i pro
uplatnitelnost na trhu prace se shoduje s profilem absolventa rekreologie. Tyto predpoklady
jsou také podle vypovédi Ucastnik(l vyzkumu zastoupeny at uz ve vétsi ¢i mensi mife na
predmétu KPLP.

Vyzkumy PSL a zahraniéni vyzkumy dokazuji, Ze k rozvoji mékkych kompetenci na
zazitkovych kurzech skute¢né dochazi. Dle zjisténych nalez( dedukuiji, Ze i predmét KPLP mékké
kompetence u studentl rekreologie skutecné rozviji. Nékteré jsou rozvijeny napfic vSemi
zkoumanymi kurzy velmi intenzivné, nékteré jsou rozvijeny také intenzivné, ale u kazdého
Ucastnika individudlné a nékteré jsou rozvijeny méné.

Opakované vyuzivani programovych prostfedk(, které jsou zaméreny na rozvoj dané
mékké kompetence, hraje dulezitou roli v jejich rozvoji. Z nalezi vyplyva, Ze mékké kompetence,
které se na KPLP napfic¢ ohniskovymi skupinami objevovaly nejvice, patti zaroven i mezi nejvice
rozvijené kompetence na KPLP. Cetnost zastoupeni programovych prostiedkd na rozvoj dané
kompetence hraje tedy dulezitou roli v jejich rozvoji.

Je vsak potreba zminit, Ze pfedmét KPLP neni jedinym predmétem na KRL, ktery ma
predpoklady rozvijet mékké kompetence. Na jejich rozvoji se podili predméty osobnostné-
rozvojové, kterymi si student rekreologie v rdmci Bc. studia projde. Pomoci studijni agendy STAG
se mi podafilo nalézt pomérné velké mnozstvi predmétl, které maji osobnostné-rozvojovy
charakter. Priklady dil¢ich predmét(, které maji predpoklady rozvijet mékké kompetence a jejich
kratké definice jsou k nahlédnuti v kapitole Pfilohy.

Mou bakalarskou praci povazuji za prohloubeni poznatkl ohledné predmétu KPLP. Na
zakladé tohoto vyzkumu vyplyvaji i vyzkumy dalsi. Napfiklad vyzkum na mékké kompetence u
instruktor( na KPLP a jejich vliv na studenty, vyzkum na programové prostredky s cilem rozvijeni
mékkych kompetenci ¢i kvalitativni analyza vnimanych prinost predmétu KPLP studenty.

Co se tyce limit mé bakalarské prace, pripoustim, Ze jakoZto student rekreologie mam
osobni zkusenost jako Ucastnik na KPLP a pfi interpretaci vysledk( jsem mohla vnaset své osobni
zaujeti a zkuSenosti s timto predmétem.

Vyzkumny tym se podili na realizaci predmétu KPLP a taktéz pti vedeni ohniskovych skupin
mohl projevit osobni zaujeti a jejich otazky na ucastniky mohly byt navodné a vychazet

z vlastnich zkusenosti.
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7 ZAVERY

Vzhledem k nalez(im usuzuji, Ze na predmétu KPLP k rozvoji mékkych kompetenci opravdu
dochdzi. Rozviji vSsechny mékké kompetence, které uvadi NSP (viz kapitola Mékké kompetence).

Zjistila jsem, Ze nejsou vsechny mékké kompetence rozvijeny stejné. K
intenzivnimu rozvoji dochazi hlavné u ¢ty mékkych kompetenci, které se rozviji vidy napftic
vsemi kurzy. Jednd se o kompetenci ke kooperaci a spolupraci, kompetenci k efektivni
komunikaci, kompetenci ke zvladani zatéze a kompetenci k reseni problém(. Dalsi kompetence
jsou rozvijeny také velmi intenzivné, ale ne vZdy u kazdého kurzu a ucastnika. Zalezi na tom, jaci
Cinitelé na KPLP pUsobi a co si z nich kazdy ucastnik individudlné odnese. Napfi¢ kurzy je nejméné
rozvijena kompetence k objevovani a orientaci v informacich.

Podafilo se mi ziskat spontanni vnimané predpoklady pro uplatnitelnost mladych
rekreologl na trhu prace. Ucastnici se shodli na spolupraci, komunikaci, empatii, flexibilité,
improvizaci, seberozvoji, kreativité, hravosti, tvofivosti, leadershipu, otevrenosti, zkouseni
novych véci a na energii. Pfedpoklady, které ucastnici vyzkumu uvedli, se obsahové prekryvaji
s poZzadavky NSP a zaroven se objevuji na KPLP.

Podafilo se mi identifikovat pomérné velké mnoiZstvi Ciniteld, ktefi se podili na rozvoji
mékkych kompetenci. Jedna se napriklad o programové prostredky, jejichZ cilem je rozvinuti
dil¢ich kompetenci, reflexe, instruktorsky a ucastnicky tym, atmosféra kurzu, inspirativni hosté,
follow-up a dalsi.

V mé bakalarské praci se mi podarilo naplnit hlavni cil prace a odpovédét na dilci

vyzkumné otazky. PovaZzuji tedy mé cile bakalarské prace za splnéné.
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8 SOUHRN

V teoretické Casti mé bakalarské prace priblizuji pojem rekreologie, kurikulum studia Bc.
oboru rekreologie a charakterizuji profil absolventa rekreologie. Vénuji se trhu prace,
kompetencemi a ¢tenafi predstavuji kompetencni model, o ktery se opirame v nasem projektu.
Dale charakterizuji predmét kurz pobytu v letni pfirodé (KPLP), zajimam se o metodické inspirace
pro tento predmét a zkoumam dosavadni vyzkum na téma KPLP v rdmci KRL. V teoretické ¢asti
mé bakalarské prace se také vénuji rozvojem mékkych kompetenci na zazitkovych kurzech
v zahraniéi a na kurzech PSL.

V kapitole Metodika popisuji metody sbéru dat, vyzkumny soubor, zpracovani a
prezentaci dat.

Kapitola Nalezy obsahuje 6 dilcich kapitol, které predstavi 6 hlavnich tematickych celkd, o
které se ve vyzkumu zajimam. Jedna se o kapitoly: Spontanni vnimani ucastniki na
uplatnitelnost mladych rekreologli na trhu prace, Vnimané predpoklady pro uplatnitelnost
mladych rekreologli na trhu prace, Predstaveni kompetenéniho modelu, Vyskyt mékkych
kompetenci na KPLP, Rozvoj mékkych kompetenci na KPLP a Prehled ciniteld, ktefi ovliviiovali
rozvoj mékkych kompetenci.

V Diskusi propojuji kapitolu Nalezy s teoretickou ¢asti mé bakalarské prace a zminuiji jeji
limity a pozitiva.

V kapitole Zavéry davdm mé nalezy do kontextu scili s vyzkumnymi otazkami mého
vyzkumu.

Cile mé bakalarské prace povazuji za naplnény.
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9 SUMMARY

In the theoretical part of my bachelor thesis, | approach the concept of recreation,
curriculum Bachelor field of recreation and | characterize the profile of a recreation graduate. |
focus on the labor market, competencies, and readers the competence model on which we rely
in our project.

| also characterize the subject summer intensive course (KPLP), | am interested in the
methodological inspirations for this subject and | examine the current research on the topic of
summer intensive course within the Department of recreology.

In the theoretical part of my bachelor's thesis, | also deal with the development of soft
competencies in experiential courses abroad and in PSL courses.

In the chapter Methodology | describe data collection methods, research file and data
processing and presentation.

The Findings chapter contains 6 sub-chapters, which present 6 main thematic units that
| am interested in the research. These chapters are called: Spontaneous perception of
participants on the employability of young recreologists in the labor market, Perceived
preconditions for the applicability of young recreologists in the labor market, Introduction of
competency model, Occurrence of soft competencies at KPLP, Development of soft
competencies at KPLP and Overview of factors influencing the development of soft
competencies.

In the Discussion, | link the Findings chapter with the theoretical part of my bachelor's
thesis and mention its limits and positives.

In the Conclusions chapter, | put my findings in context with the research objectives of
my research.

| consider the goals of my bachelor thesis to be fulfilled.

55



10 REFERENCNi SEZNAM

Badura, P., Hamrik, Z., Dierckens, M., Gobina, |., Malinowska-Cieslik, M., Furstova, J.,
Kopcakova, J., & Pickett, W. (2021). After the bell: adolescents’ organised leisure-time activities
and well-being in the context of social and socioeconomic inequalities. Journal of Epidemiology
and Community Health, 75(7), 628-636. https://doi.org/10.1136/jech-2020-215319

Belz, H., & Siegrist, M. (2001). Klicové kompetence a jejich rozvijeni: vychodiska, metody,
cviceni a hry (Vyd. 1, pFeloZil Dana LISA). Portal.

Benes, Z., Drahansky, D., Hakov3, J., Hanus, M., Hanus, M., Hanus, R., Pokorny, A., &
Stépanek, K. (2016). Instruktorsky slabikdr: metodickd prirucka pro véechny, kdo organizuji kurzy
zaZitkové pedagogiky (Treti, doplnéné vydani). [Nadacni fond Gymnasion].

Damaskova, T. (2009). Viiv kurzu zdZitkové pedagogiky na osobnost klienta [diplomova
prace]. Univerzita Palackého, Katedra kinantropologie a spolecenskych véd.

Dohnal, T. (2009). T¢i dimenze pojmu rekreologie (1. vyd). Univerzita Palackého v
Olomouci.

Dohnal, T. (2010). Systemic approach to recreology. Télesnd kultura, 33(2), 7-29.
https://doi.org/10.5507/tk.2010.008

Dvorakova, Z. (2012). Rizeni lidskych zdroji. C.H. Beck.

Gintel, A., Jirasek, I. (ed.). (2013). ZdazZitkova pedagogika a vychova v prirodé: cesty vedou
ddl (1. vyd). Univerzita Palackého v Olomouci.

Hanus, R., & Chytilova, L. (2009). ZdZitkové pedagogické uceni (Vyd. 1). Grada.

Havlickova, D., & Zarska, K. (2012). Kompetence v neformdinim vzdéldvdni. Narodni
institut déti a mladeze Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.

Hendl, J. (2012). Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace (3. vyd). Portal.

Hobza, V., & Skoumal, J. (2009). Manazersko-ekonomické aspekty rekreologie. In Tri
dimenze pojmu rekreologie (pp. 52-77). Univerzita Palackého v Olomouci.

Hodan, B. (2009). Humanitni a spolecenské védy v rekreologii. In Tfi dimenze pojmu
rekreologie (pp. 37-51). Univerzita Palackého v Olomouci.

Hodan, B., & Dohnal, T. (2008). Rekreologie (2., upr. a rozs. vyd). Univerzita Palackého v
Olomouci.

lirasek, I., & Dvorackova, A. (2016). The development of group connectedness and sense
of community during a twelve-day winter journey on snowshoes: Non-formal education through
the Czech Outward Bound course. Ido Movement for Culture, 16(1), 39 - 48.
https://doi.org/10.14589/ido.16.1.5

lirasek, I. (2007). Ideové podloZi rekreologie. Univerzita Palackého v Olomouci.

56


https://doi.org/10.1136/jech-2020-215319
https://doi.org/10.5507/tk.2010.008
https://doi.Org/10.14589/ido.16.l.5

lirdsek, 1. (2019). ZazZitkovd pedagogika: teorie holistické vychovy (v prirodé a volném
case). Portal.

lirasek, 1., Hanus, R., & Kratochvil, J. (2009). Zazitkova pedagogika a rekreologie. In T¥i
dimenze pojmu rekreologie (pp. 129-162). Univerzita Palackého v Olomouci.

Katedra rekreologie. O katedre. Retrieved 2022-01-31, from https://rekre.upol.cz/o-
katedre/

Klimek, O. (2008). Vnimani rizika obsaZeného v programech kurzu KPLP 1 Lipnice tucastniky
kurzu [Bakalarska). Univerzita Palackého v Olomouci.

Kotikova, H. (2009). Cestovni ruch a rekreologie. In Tri dimenze pojmu rekreologie (pp. 78-
109). Univerzita Palackého v Olomouci.

Kratky, K. (2011). Pfiprava a realizace kurzu pobytu v zimni a letni pfirodé na KRL FTK UP
Olomouc [Bakalarska]. Univerzita Palackého v Olomouci.

Kubatova, M. (2013). Odraz psychicky ndrocnych her v proZitkové sfére [Bakalarskal.
Univerzita Palackého v Olomouci.

Kubica, M. (2013). Rekreologické programové premiéry — sbér [Bakalarska]. Univerzita
Palackého v Olomouci.

Martin, A., Franc, D., & Sobkova Zounkova, D. (2004). Outdoor and experiential learning:
an holistic and creative approach to programme design. Gower.

Masilka, D., Vicar, M., & Prasilova, B. (2021). Kurz pobytu v letni pfirodé: zkusenosti z
olomoucké cesty. Pedagogickd orientace, 31(2), 72-91.

Masilka, D., & Zappe, P. (2006). Zkusenosti se skupinovym rozhovorem 1: ptiprava a
pribéh techniky sbéru dat. Ceskd kinantropologie, 1(10), 153-182.

Michna, J. (2013). Analyza zdvérecnych praci v oblasti zazZitkové pedagogiky [diplomova
prace]. Univerzita Palackého, Katedra rekreologie.

Ministerstvo prdce a socidlnich véci. (n. d.). Narodni soustava povolani. Retrieved 2022-
01-24, from https://www.mpsv.cz/narodni-soustava-povolani

Miovsky, M. (2006). Kvalitativni pristup a metody v psychologickém vyzkumu. Grada.

Miuhleisen, S., & Oberhuber, N. (2008). Komunikacni a jiné mékké dovednosti: soft skills v
praxi. Grada.

Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky. (2013). Kompetenéni model. Retrieved
2022-01-24, from https://www.narodnikvalifikace.cz/Clanky/kompetencni-model

Ndrodni soustava povoldni. (n. d.). Centralni databaze kompetenci. Retrieved 2022-01-24,
from https://cdk.nsp.cz/napoveda

Ndrodni soustava povoldni. (n. d.). Mékké kompetence. Retrieved 2022-01-24, from

https://cdk.nsp.cz/mekke-kompetence

57


https://rekre.upol.cz/o-
https://www.mpsv.cz/narodni-soustava-povolani
https://www.narodnikvalifikace.cz/Clanky/kompetencni-model
https://cdk.nsp.cz/napoveda
https://cdk.nsp.cz/mekke-kompetence

Ndrodni soustava povoldni. (2006). Pedagog volného Casu. Retrieved 2022-01-24, from
https://www.nsp.cz/jednotka-prace/pedagog-volneho-casu

Okrouhly, J. (2006). Edukacni proces na Kurzu pobytu v letni prirodé 1, Ostrov svobody”
(2006) KRL FTK UPOL [Diplomova]. Univerzita Palackého v Olomouci.

Patton, M. (2002). Qualitative research & evaluation methods (3rd ed). Sage Publications.

Prasilovd, B. (2020). Zmapovdni realizace predmétu KPLP1 (kvalitativni analyza)
[diplomova prace]. Univerzita Palackého, Katedra rekreologie.

Prazdninovd  sSkola  Lipnice.  Klicovy rok. Retrieved 2022-03-31, from
https://www.psl.cz/klicovy-rok/

Prazdninova skola Lipnice. Sborovna - kli¢ k individualizaci. Retrieved 2022-03-31, from
https://www.psl.cz/sborovna-klic-k-individualizaci/

Prazdninova skola Lipnice. (n. d.). Kdo jsme. Retrieved 2022-01-24, from
https://www.psl.cz/o-nas/

Pricha, J., & Veteska, J. (2014). Andragogicky slovnik (2., aktualiz. a rozs. vyd). Grada.

Roos, S., Lennox, A., & Botha-ravyse, C. (2016). STUDENT’S SOFT SKILL ACQUISITION IN AN
OUTDOOR ADVENTURE EDUCATION EVENT OVER TWO YEARS OF PARTICIPATION. International
Journal of Social Sciences and Humanity Studies, 8(2).

Suyono, H., & Buenae, M. (2020). Softs Skills Teacher Camp of Adventure Training to
increase teachers' commitment in Pathani Thailand. Humanitas: Indonesian Psychological
Journal, 17(2), 104-112. https://doi.org/10.26555/humanitas.v17i2.16552

Svatos, V., Lebeda, P., & Turcova, I. (2004). Outward Bound International. Gymnasion, (1),
47-49.

Slachta, R., & Klime$ova, I. (2009). Zivotni styl a zdravi (Podpora zdravi). In T#i dimenze
pojmu rekreologie (pp. 110-128). Univerzita Palackého v Olomouci.

Svaficek, R., & Sedova, K. (2014). Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch (Vyd. 2).
Portal.

Veteska, J., & Tureckiova, M. (2008). Kompetence ve vzdéldvani (Vyd. 1). Grada.

Vodak, J., & Kucharcikova, A. (2007). Efektivni vzdéldvdni zaméstnanci. Grada.

Zappe, P. (2009). Reflection of experiential pedagogy in pedagogogy and kinathropology.
Télesnd kultura, 32(1), 29-43. https://doi.org/10.5507/tk.2009.003

Zappe, P. (2011). Vychova proZitkem ocCima ucastniki vysokoskolského vyukového kurzu
(kvalitativni analyza edukacniho procesu) [disertace]. Univerzita Palackého, Fakulta télesné

kultury.

58


https://www.nsp.cz/jednotka-prace/pedagog-volneho-casu
https://www.psl.cz/klicovy-rok/
https://www.psl.cz/sborovna-klic-k-individualizaci/
https://www.psl.cz/o-nas/
https://doi.org/10.26555/humanitas.vl7i2.16552
https://doi.org/10.5507/tk.2009.003

11 PRILOHY

11.1 Informovany souhlas

Informovany souhlas

Niazev studie (projekiu): YOUTH IMPACT EXCELLENCE PROGRAMNME

[y (Ctrl) ~
Tméno:

Datum narozeni:

Utastnik byl do studie zafazen pod Eislem:

1. J& niZe podepsany(a) souhlasim s mou G&asti ve studii. Je mi vice neZ 18 let.

2. Bvl(a) jsem podrobné informovan(a) o cili studie, o jejich postupech, a o tom, co se ode
mé ofekavi. Beru na vEdomi, Ze provadéna studie je vizkumnou finnosti.

3. Porozumél(a) jsem tomu, Ze svou Bast ve studii mobu kdykoliv pferugit &1 odstoupit.
Moje 0€ast ve studii je dobrovolna.

4. Pfi zafazeni do studie budou moje osobni data uchovana s plnou ochranou divérnosti
dle platnich zikonh CR. PHi viastnim provadéni studie mohou b¥t osobni ddaje
poskytnuty jinym nef vige uvedenym subjektim pouze bez identifikatnich ndajn, tzn.
anonymni data pod Eiselnym kddem. RovnéZ pro vizkumné a védecke déely mohou bit
moje osobni 0daje poskytouty pouze bez identifikatnich ndaji nebo s mim vislovaym
souhlasem.

5. Porozumél jsem tomu, e mé jméno se nebude nikdy vyskytovat v referatech o této

studii. Ta naopak nebudu proti pouZiti virsledkd z této studie.

Podpis dastnika: Podpis oscby povéfené touto studii:

Datum: Datum:
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11.2 Diskusni scénar

Uvod:

Diskusni scénar ohniskovych skupin — projekt Excellence

Privitani

Nabidka obderstveni: vody/kavy/¢aje/moucnik/ovoce a dalsi...

Predstaveni

Moje jméno je XY, pracuji na FTK jako XZ a dnes si s Vami budu povidat o
pfedmétu KPLP, tzv. Lipnici a o uplatnitelnosti mladych rekreologii na trhu
prace.

V ramci 3 ohniskovych skupin sbirdme informace k projektu EXCELLENCE, cozZ je
projekt, ktery mapuje vliv vybranych vzdélavacich akci, predmétl a projektl na

budouci uplatnitelnost na trhu prace.

Cilem dneska je ziskat vase nazory na to, jestli , lipnické kurzy”“ napomahaji studentim

rekreologie v rozvoji kompetenci potifebnych pro naslednou uplatnitelnost na trhu

prace a pokud ano, jakym zplGsobem.

Délka ohniskovych skupin bude 90—-120 minut.

Vase odpovédi, zkusenosti, nazory, ideje a doporuceni jsou pro nas velmi dilezité!

Aby se ndm dobre povidalo, rdd bych vas pozadal, abyste respektovali nasledujici

pravidla:

Vzdy mluvi jen jeden

Vsechny nazory jsou pro nas dualeZité, nejsou zde dobré a Spatné odpovédi...
prosim, respektujte nazory ostatnich, i kdyZ s nimi tfeba osobné nebudete
souhlasit

Z diskuse pofizujeme audio zaznam, vSechny informace budou zpracovany
anonymné — vase jména se nikde neobjevi

Ja jesté sjednim nezavislym moderatorem ohniskové skupiny povedeme a
ziskané informace zpracujeme pro projekt Excellence

Lenka déla poznamky z diskuse do pocitace a ziskané informace zpracuje ve své
bakalarské praci

Pted sebou vidite informovany souhlas, ktery si prosim prectéte a podepiste

Chcete se na néco k organizaci diskuse zeptat?

MUZu tedy zapnout nahravani?
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¢ Pojdme se tedy pustit do diskuse... nejdiive se mi prosim kratce predstavte — kiestni
jméno + co jste zajimavého zaZili ve zkouskovém obdobi/ o vikendu/ vcera?
(moderdtor si napise jména ucastniki a kaZzdému poloZi doplnujici rozvijejici otdzku

(studenti se uci, Ze moderdtor to ridi, klade otdzky, zastavuje, posouvd diskusi ddl...)

Uplatnitelnost a KPLP spontanné (30-40 min)

e Co si predstavite, kdyz se fekne uplatnitelnost mladych rekreologii na trhu prace? Co
se Vam v této souvislosti vybavuje?
o Proc zrovna toto? (kde se ty asociace berou?)

o Moderdtor krdtce doptdvd vsechny asociace

e Jaké predpoklady jsou podle Vas pro budouci uplatnitelnost rekreologa, resp. PVC na
trhu prace dilezité? Jaké jesté?
o Zkuste kazdou zminénou kratce charakterizovat?
Moderdtor zapisuje na flipchart, aby vizualizoval vsechny podstatné asociace

respondentd.

e Nyni jsme si udélali zakladni prehled predpokladd/kompetenci, které jsou podle Vas pro
budouci uplatnitelnost rekreologa na trhu prace dllezité. Jak se podle Vas do rozvoje
zminénych predpokladl projevuje predmét KPLP, Lipnice? (Moderdtor zvyrazni ty
kompetence, které studenti oznaci jako rozvijené...)

o Proc si to mysli? (doplnujici otazka...)

Kompetencni rdmec NSP a Lipnice (45—-60 min)

e Pro vétsinu profesi existuje vyCet klicovych kompetenci (mékkych vs tvrdych) v tzv.
Narodni soustavé povolani. ,Pod pojmem kompetence si predstavte souhrn védomosti,
dovednosti, schopnosti a postoju umoZiiujici pracovni uplatnéni a osobni rozvoj
jednotlivce. Vyjadruji predpoklady k vykonu urcitého souboru cinnosti. “

e Nyni bych Vam predstavil/a 15 podstatnych mékkych kompetenci pro vykonavani
profese PVC podle Narodni soustavy povolani. ,Mékké kompetence = soft competence
Ci soft skills jsou souborem poZadavki potrebnych pro kvalitni vykon prdce, nezdvislych
na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech clovéka. Maji prirezovy

charakter a jsou napric obory prenositelné a uplatnitelné.”
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Moderdtor ukazuje a Cte kratkou verzi na A5 kartickdch, jednotlivé karticky prilepuje

bluetackem na flip, aby byly vSechny vidét.

o Chcete se na néco doptat — upresnit vyznam nékteré atd.?

KdyZ se nyni divate na vyéet viech 15 podstatnych kompetenci pro povolani PVC, co
Vas napada?

o Doptavame se, proc je toto napada?

Ukol 1: Nyni se postavte ke druhému stolu, na kterém mate poloZeno stejnych 15
karticek. Vasim spolec¢nym ukolem je roztfidit uvedené kompetence podle toho, jak se
na jejich rozvoji u Vas osobné podilel predmét KPLP, Lipnice pod vedenim vaseho
hlavniho instruktora.

Moderdtor nechd skupinu nékolik minut pracovat a ndsledné doptdvd (foto).

o Nejdrive mi popiste, jak jste postupovali pfi tfidéni.
o Jaka kritéria jste pfri tfidéni zvazovali?

o Co jste vytvorili? Jaké skupiny kompetenci a proc?

Ukol 2: Jaké konkrétni kompetence (z uvedenych 15) byly rozvijeny v predmétu KPLP,
Lipnice, ktery jste absolvovali pod vedenim vaseho hlavniho instruktora?
Moderdtor si nechd vysklddat vSechny karticky s kompetencemi rozvijenymi na Lipnici
(foto).

Ukol 3: Kdy? ted vime, které kompetence jste na Lipnici rozvijeli, jesté bych Vas
pozadal/a, abyste kaZdy za sebe oznadili ke kazdé kompetenci €islo na skale 1 (nijak,
strasné malo) — 10 (max, velky vliv), jak moc byly rozvijeny? (kaZdy si to pise k sobé na

papir a neukazuje)

Ukol 4: Ted' je tikolem spoleéné se shodnout, jak moc byly které rozvijeny. Mdzete
sestavit poradi od nejvice rozvijenych po nejméné rozvijené, nebo vytvorit skupiny
kompetenci, jak se dohodnete.

Moderdtor nechd rozdélit podle intenzity vSechny karticky z ukolu 2 (foto).

o Popiste mi, co jste vytvorili.
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o Které kompetence byly rozvijeny nejvice / sttedné / malo?
= Jak konkrétné jejich rozvoj na kurzu probihal? Diky ¢emu k rozvoji
dochazelo (konkrétni programy ¢i aktivity / dramaturgie / reflexe /

zpétna vazba / instruktorsky tym)?

e Co Vas napada na zakladé toho, co jsme si doposud fekli k Lipnici, kterou jste

absolvovali Vy osobné?

e Co Vas napada na zakladé toho, co jsme si doposud rekli obecné k predmétu KPLP1,

Lipnici?

e Coje podle Vas kli¢ové pro rozvoj tohoto typu kompetenci v pribéhu KPLP, Lipnice?

o Pokud nebude zminéno doptat vliv programi €i aktivit / dramaturgie / reflexe

/ rozvojové zpétné vazby / instruktorského tymu na rozvoj kompetenci.

e Co byste doporuéili organizatortim, aby posilili, pokud by chtéli maximalizovat rozvoj
tohoto typu kompetenci v predmétu KPLP, Lipnice? ...popustte uzdu své fantazii a dejte

nam konkrétni navrhy na zlepseni.

Zavér (5-10 min)
Blizime se k zavéru nasi debaty
e Napada Vas cokoli, co byste chtéli v tuto chvili dodat?
e Co Vam uvizlo v paméti z dnesni diskuse? Co pro Vas bylo nejzajimavé;jsi?

e Podékovani
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11.3 Obrazek mistnosti, kde se uskute¢novaly ohniskové skupiny
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11.4 Ukazka prepisu ohniskové skupiny

e Chtél bych védét konkrétni véci. Mohou to byt i programy, m(ize to byt i néco jiného.

- Vyborné. Tak u toho prvniho. To, Ze jsme v prabéhu kurzu byli spoustu krat ve velice
rtznych skupinkach, v rizné velkych a riznorodych. Tim typem aktivity, kterou jsme ve
skupince vykonavali, tak jsme ziskavali neustale novy podnéty k tomu, naucit se
vychazet a spolupracovat a kooperovat s téma ostatnima.

- Ja, jestli mGzZu dat primo konkrétni. Kdyz se fekne spoluprace, tak mé napadnou dvé
véci, které jsou nejvic skupinovy aktivity. A to bylo prvni stavéni tabora a postarani se o
jidlo vlastné ten druhej den, a pak ta posledni hostina, kde jsme museli jet nékam
nasbirat jablka a zpatky. Tak to byla pro mé asi nejvétsi spoluprace celyho tymu.
Predtim jsme tam byli i na skupinky, to jo, ale tady, kdyZ nas bylo 25 a méli jsme
pracovat na 1 tkolu, tak to pro mé bylo nejvic na spolupraci.

e TakZe to byly 2 takovy vrcholovy programy na rozvoj kooperace a spoluprace, jo?
- Jo.Uméjo.

- Jatedato vnimam stejné, ale jeSté mi tam furt vyplouvaji na povrch ty Sachy a ten
pocit toho nelspéchu, Ze vlastné jsme to jako v téch vice lidech nedokazali dotahnout
do toho konce. No vlastné se ani dostat ze zacatku.

e Vcem v téch Sachach doslo k rozvoji kooperace a spoluprace?

- Ze se tam ty role ménily podle mé. | u lidi, co si nefekl, Ze by to mohli vést, nebo néco
takovyho, tak se k tomu najednou méli.

- Veétsinou jsem byla dycky ta, Ze jsem to vedla spis. A tady jsem si vyzkousela i to, Ze mi
spi$ lidi Fekli, udélej tady to. Ze jsem se nechala vést a chtéla jsem si vyzkouset jaky to
je, aby mé nékdo vedl.

- Mé to teda rozvijelo v tom smyslu, Ze jsem si uvédomil, jak dllezity jsou pravé ty role
v rdmci toho tymu. Ze kdyz tam nejsou néjakym zplsobem stanoveny, tak ze v tom
vznika chaos.

e Kdy sis to uvédomil?
- Pfitom neuspéchu v téch Sachach.

- Ze kdyZ tam to bylo tak, 7e vlastné ryba smrdéla v hlavé, ale je to hrozné $karedé
feceno. Kdyz ti nasi vedouci, nebo ja nevim, jak se ta pozice jmenovala. Prosté ten
vrcholnej orgdn té nasi Sachovnice, tak ti nebyli schopni dostat k nam tu informaci a
vlastné to bylo hrozné neefektivni. Furt se tam néjak béhalo a vznikal tam ten chaos.
ProtoZe z mého pohledu si nedokazali ti lidi uvédomit, o ¢em ta hra je a jakou roli v té
hie maji.

- My sme v podstate nevedeli, Ze ta nevedomost nas Cinila ako keby chladnymi, aZz do
kym sa nam nepredala ta informacia, ktora bola neskoro, alebo ta informacia, Ze to byli
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Sachy a my sme boli figurky.

Ja navazu. Velmi si vazim u tohohle konkrétniho programu pravé ty reflexe. Protoze
ten program sam o sobé by nemél absolutné tu hodnotu, kterou méla na konci ta
reflexe. Kdy vyloZené vy jste si tam prosté stoupli, my jsme tam vsichni sedéli a byli
jsme vysmati a najednou tam prosté nékdo prisel a rekl: , Vy kreténi, jste to pokazili
totalné. Tohle je fakt velky Spatny.“ Doted' mam v hlavé tu myslenku, kdy jsme tam
sedéli, a tak néjak béhem pll vtefiny vsichni zmlkli a fekli si: , Ty brdo. Aha, koukej,
tady to neni Uplné to, co se ¢ekalo.”

Ja si uvédomuiju, Ze po tom kurzu se fakt doptavam pfi téch informacich a fakt, kdyz se
s nékym bavim, tak se pak zeptam: , ESté mi jednou zopakuj to, co si mi tedka fekl a
jestli ses si jisty, Ze to takhle fakt chces udélat.” Aby mi fakt potvrdil, Ze to tak je, a Ze
kdyz to tak udélam, tak to bude spravné. ProtozZe tady z té zkusenosti, kdy se nékdo
zeptal: ,Hrajeme Sachy?“ a nedostali jsme odpovéd. Pak se zeptal podruhé: ,Hrajeme
Sachy?“ a kvlili tomu jsme to nedohrdli, protoZe se nam ta odpovéd nedostala. Takze
my jsme tam fakt jenom stdli. My jsme nevédéli, v ¢em spociva ta aktivita pro nas,
takze ja se od té doby fakt doptavam a ptam, abych prosté védél, co se ma délat. A co
mam udélat ja.

Kompetence k efektivni komunikaci. Kde jste rozvijeli tuto?

Za mé 2 priklady. KdyZ jsme dostali ikoly samostatny jako skupina, jako tfeba: stavba
tabora, nebo pfiprava hostiny. Tak jsme museli efektivné komunikovat mezi sebou,
abychom to zvladli. Kdo déla co, o musi vyniknout.

A diky ¢emu jste to zrovna v téhle programech museli délat a jindy ne?

Nevim, jestli jindy ne. Je to za mé priklad, kde se efektivni komunikace projevila.
Druhej jsou obecné reflexe, protozZe vlastné kdyz jsme se tam snaZili pojmenovat, co se
u nas délo, tak to je za mé jakoby: kdyZ to umim u sebe, tak umim efektivné
komunikovat dal i na venek.

Ja musim prizvukovat, Ze ty reflexe byly v tomhle Gzasny a otevirajici, kdy jsme si
vsichni asi uvédomili, Ze vysvétlit svoji stranu znamen3, Ze ta druha to muze lip
pochopit. Ze to bylo UZasny i pravé z dlouhodobyho efektu toho uvédoméni, jak moc
to mlze pomoct v jakykoli komunikaci.

Co se jako délo na reflexich, konkrétné?

Byla tam uvolnéna atmosféra, kladly se spravny otazky na ten pravé vykonany
program, kdy jsme byli ovlivnény citové z toho, co pravé probéhlo a nikdo nemohl
udélat chybu svoji odpovédi.

Ze to bylo zaméFeny pro mé i na pocity pfi ty hfe a po ni. Ze kazdej to prozival néjak
jinak, a tam jsme si vlastné rekli a uvédomili, jak na nékoho to mohlo mit jiny dopad

nez na ostatni diky tém pocitim.

Treti tady mame v poradi kompetenci k aktivnimu pfistupu. Tak kde tu jste rozvijeli?
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Zase na konkrétni aktivitu navazu. Tak ta hostina, tak kazdy jsme si fekli, ze fakt
chceme, aby to byla hezka hostina a fakt byla poctiva. Takze fakt bude potreba, aby to
bylo rychle, aby toho bylo hodné a aby kazdy néjak pracoval. A kdo by na tom nedélal,
tak by potom mél pocit z toho, Ze na tom nemél moc zasluhu na té hezké hostiné.

To se v tobé vzalo kde? Vzpomnél by sis?

No tak jsme tam byli tyden jako skupina a chtéli jsme si udélat hezky konec toho kurzu,
takze by to byla skoda.

Nebo spis ja to vnimam i tak, Ze vlastné vy, jako ten tym, jste si pro nds ptipravili
néjaky aktivity, ktery by nas mély v nééem posunout. Tak proc do nich jako nejit na
plno, nebo prosté aktivné v tom, Ze ma nam to néco dat, Ze jste to tak pfipravili. A diky
tomu, Ze do toho puljdu aktivné, tak se mi to vrati tim, Ze se to jako uskutecni.

Co ten tym délal, Ze mas pocit, Ze té v tom podpofil?

Ze $el do toho taky naplno pfi ty hostiné. Ze prosté vsichni si tak néjak rekli: ,,Jo to
prosté jdeme”, a kdyZ tam podle mé nékdo byl tak na p(l jako bud nemocnej, nebo
tak, tak ta energie Sla z nékterych lidi fakt moc, Ze do toho byli fakt hajpli, Ze dali
energii i do téch lidi pal na p(l a rekli: ,Jo tak jdeme do toho.”

Jestli mGzu dodat, tak to pro mé byly aktivity, které nam byly predkladany ve volném
¢ase dobrovolné. Ze jsme méli tu moznost ano, do toho jit, nebo ne.

Jesté by to mohlo byt u toho, jak jsme malovali. Tak tam to bylo takové, Ze jsme
vytvéreli vlastné to spolecné dilo a vsichni se na tom vlastné podileli a bylo to takové,
Ze kdo do toho nesel, tak byl z toho smutny.

A proc si do toho Sla ty? Do té aktivity toho malovani?

ProtoZe se mi libila ta myslenka, Ze prosté spolec¢né tam vytvorime néco takového.
Prvné to mélo byt néco konkrétniho, a nakonec to byla jedna velka abstrakce, ale jak
se tam kazdy néjakym zplsobem vyjadfil, tak se mi libila ta myslenka, Ze to néjak
vyjadtuje pocity vSech téch lidi, co tam jsou.

Jestli jesté mUZu, kratce doddm. Na mé nejvic zapUsobily pravé ty komunikacni
programy. Pokud si spravné vzpominam, byly 3 a tim poslednim byla ta hostina. Tim
druhym byly Sachy a prvni si nevzpominam, co pfesné to bylo. Doplnite mé nékdo?
Stavéni tabora?

Ano. Pricemz ten druhej byl vlastné velkej nezdar a sam o sobé jeden z téch programi
by nemél takovej efekt jako vSechny 3 esté zpatky s téma reflexema. TakZe to bych
vypichl jako velkej plus.

TakzZe opakovani a uéeni se z toho, jo?

Ano, Ze jako fict: , Tohleto jste podélali, pristé to nepodélejte” neni tak fajn, jako Fict:

,Hej, podélali jste to a aZ se zase néco bude dit, zkuste to zlepsit a dejte tomu tu
moznost to zlepsit.”
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11.5 Pfedméty, které maji ambici rozvijet mékké kompetence u studenti Bc.

studia
Teoretické a praktické predméty
Nazev - "
Y « Statut Popis pfedmétu
predmétu
Cilem pfedmétu je rozvinout komunikaéni dovednosti
Komunikaéni L, u studentll. U¢i se schopnosti navazovat mezilidské
. Povinny . v . . Lo .
dovednosti vztahy, rozpozndvat zbytecné zdroje konfliktd mezi
lidmi, naslouchat, vnimat a rozumét.
Cilem tohoto pfedmétu je zaramovat téma zazitkova
- . pedagogika a porozumét jeho vyznamu, propojit
Z4azitkova — - . " s iy N
edagogika Povinny znalosti, dovednosti, zkusenosti a zazZitky z rady
pedagos praktickych i teoretickych predmétd z 1. a 2. ro¢nika.
Ma pfimou navaznost na predmét KPLP.
Cilem pfedmétu je sezndmit studenty s Sirokym
. spektrem programovych prostredkl. Predmét
Programové — Y (2 o v
rostfedky Povinny zprostredkovava studentim sebe zkuSenost
P s programovymi prostredky v roli Ucastnika i
vedouciho.

L V tomto pfedmétu se student se seznami' s
Skupinova e . X . .
dvnamika historickym vyvojem prace se skupinou, ale také s
e\\//aluace a’\ Povinny dynamikou a strukturou skupiny, pozicemi a rolemi,

_ pravidly fungovani skupiny a jednotlivymi technikami
zpétnd vazba ! s . X Ly
prace v rdmci zakladni osy préace ve skupiné.
Metodika Cilem toho pfedmétu je studenta naucit, jakym
L Povinny zpUsobem zorganizovat zazitkovy program, ktery si
vedeni akci . N i
nasledné v tymech zrealizuji.
P¥iklady kurzovni vyuky
Kurz pobytu v Predmét je zaméren na lyZovani a pobyt v zimni
zimni pfirodé Povinny prirodé. Zabyva se technikou a metodikou lyZovani,
1 lyZaFskou turistikou a pohybem ve volném terénu.
L Kurz je zaméren na extrémni vodni turistiku, zaklady
. Povinné . . v o
Rafting . , raftingu a canoningu v kontextu dalich druhd
volitelny -
turistiky.
Zaklady Povinné  Student se obezndmi s horolezectvim a boulderingem
horolezectvi volitelny jako sportovnimi aktivitami.
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