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Uvod

V Ceské republice Ize od sametové revoluce sledovat nardst podnikatelské aktivity.
Je to pfedevsim tim, ze doSlo k celkovému uvolnéni nalady obyvatelstva, privatizaci
a navraceni podnikG pavodnim majitelim. Centralni planované hospodarstvi se

zmeénilo na trzni ekonomiku a doslo k otevreni trhu.

Pfed zatatkem podnikani hodné lidi uvazuje, zda ma vlabec cenu v nasi zemi zadit
podnikat. Casto kladenou otazkou je, zda bude o jejich produkty nebo sluzby zajem.
Ti, ktefi se rozhodnou podstoupit riziko, jsou vétSinou pohanéni silnou motivaci.
Hlavnim zamérem této bakalaiské prace je identifikace faktort, které motivuji lidi
v Ceské republice k tomu, aby zde za&ali podnikat.

VyS8e zminénou tématikou se po celém svété zabyva mnoho studii. Jako pfiklad Ize
uvést Global Entrepreneurship Monitor (dale jen GEM), ktery kazdoro¢né provadi
vyzkum v nékolika zemich na svété v souvislosti s jejich podnikatelskou aktivitou.

Vysledkl vyzkumu je vyuzito v teoretické Casti této prace.

Cilem bakalafské prace je zjistit do jaké miry a kterymi faktory je motivace
k podnikani nejvice ovlivnéna. V prvni €asti jsou vysvétleny za pomoci odborné
literatury zakladni pojmy, které se s problematikou poji a se kterymi se pak v dalSich
Castech prace lze setkat.

Empiricka Cast prace se vénuje motivaci podnikatell, ktefi svij podnik jiz zalozili
a také studentim s ekonomickym zaméfenim, ktefi by v budoucnu mohli chtit
zalozit vlastni firmu. Formou internetového dotazniku byly zjiStény jednak
motivatory, které lidi vedou k zahajeni cesty podnikatele, tak i bariéry, které podle
nich brani v zalozeni vlastniho podnikani. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou
interpretovany a porovnany s teoretickymi vychodisky bakalafské prace. V dalSi
Casti prace jsou navrhnuta doporucCeni, ktera by pfispéla ke zvySeni urovné
motivace k podnikani v Ceské republice. K této analyze je vyuzito poznatkd

ziskanych pomoci dotaznikového Setreni.



1 Vymezeni teoretickych pojmu

V prvni kapitole bakalaiské prace dojde k vymezeni zakladnich pojmu, které se
s danou problematikou poji a které jsou v prubéhu prace pouzivany. Jsou zde

vysvétleny pojmy jako podnikani, podnikatel a nasledné podnik a jeho kategorizace.

1.1 Podnikani

Psychologické pojeti definice uvadi Veber a Srpova (2012, str. 14), podle kterych je
podnikani ,... ¢innost motivovana potfebou néco ziskat, néCeho dosahnout,
vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostfedek k dosazenf
seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy, apod.” Vebr
a Srpova (2012, str. 14) ve své knize také zminuji definici od Hisriche (1996), ktery
tvrdi, ze: ,Podnikani — proces vytvafeni Cehosi jiného, ¢emuz nalezi hodnota
prostfednictvim vynakladani potfebného €asu a usili, pfebirani doprovodnych
financnich, psychologickych a spoleCenskych rizik a ziskavani vysledné odmény
v podobé penézniho a osobniho uspokojeni.“ Podle prlizkumu Svétové banky
(2019) je nejvhodnéjsi misto pro podnikani Novy Zéland. Naopak na poslednim
mist& ZebFiku se umistilo Somalsko. Ceska republika se nedostala do prvnich
deseti nejvhodnéjSich statt pro podnikani, nalezi ji vSak velmi dobré 35. misto. Pred
Ceskou republikou se umistili z mimoevropskych stat napf. Singapur, Hong Kong,
Ci Spojené staty. Z evropskych statu to pak byly zejména vyspélé zemé, jako je
napf. Némecko, Rakousko a severskeé staty.

V literatufe se mizeme setkat s pojmy podnikani i podnikatelstvi. Oba pojmy jsou
navzajem provazany. Jako podnikani se rozumi veskera Cinnost, ktera je s nim
spojena (napf. administrativa, pé€e o zaméstnance Ci hledani zakazek.) Druhy
pojem je vSak trochu specifiCtéjSi a je zaloZzen na vyuzité pfilezitosti (LukeS, Novy
a kol, 2005). ,Toto nazirani je spojeno s podniky, které vznikaji, protoze jejich
majitelé vidi podnikatelské pfilezitosti a chtéji jich vyuzit. Je Casto spojeno s podniky
uspésnymi a rostoucimi, které nebyly zalozeny jen proto, Ze jejich zakladatel nemohl
sehnat praci“ (Veber, Srpova a kol., 2012, str. 297).

1.1.1 Pozitiva podnikani

Luke$ a Jakl (2012) uvadi hlavni pfinosy, které podnikani pfinasi danému statu.
Jako prvni pfinos uvadi, Zze podnikatelska Cinnost podporuje hospodarisky rust



zemé. DalSim pfinosem je vytvorfeni konkurencniho prostfedi pro firmy, které
zabranuje, aby v nékterém odvétvi dochazelo ke vzniku monopolu, a pfispiva
k vyrovnani mezi nabidkou a poptavkou. Tfetim pfinosem je vytvofeni novych
pracovnich pozic, diky kterym nedochazi k rlistu nezaméstnanosti. DalSi pfinos pro
podnikani spociva vtom, Ze lidé, ktefi se rozhodnou zacit podnikat, se musi
vzdélavat a naucit se novym aktivitam a zvykim. Toto vSe je pfinosné pro jejich
osobni rozvoj a umozni jim to v budouci dobé identifikovat trzni pfileZitosti, kterych
budou moci vyuzit. Posledni pfinos, ktery uvadéji je v pomoci komunitam.
Podnikatel ve vétSiné pfipadl zaklada podnik nedaleko svého domova. V ramci
propagace své firmy se snazi zapojit do mistnich aktivit, at' uz je to kvali finanénim

investicim do aktivit mésta, nebo poradanim vlastnich (Lukes, Jakl, 2012).

1.2 Podnikatel

Pravni vymezeni podnikatele je definované v § 420 Nového obCanského zakoniku
nasledovné: ,,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou
¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zamérem Cinit tak soustavné
za ucelem dosazeni zisku...“ Nepravni definici uvadéji Veber a Srpova (2012, str.
15), dle zmifiovanych autorl je podnikatel: ,Osoba schopna rozpoznat pfilezitosti,
mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostiedky k dosazeni stanovenych cill a ochotna
podstoupit tomu odpovidajici rizika.”

Osoby vénujici se podnikatelské aktivité se daji rozdélit na drobné a velké
podnikatele. Drobni podnikatelé vykonavaji podnikatelskou Cinnost samostatné,
nebo zaméstnavaji rodinné pfislusniky ¢i maly pocet osob. Opakem jsou velci
podnikatelé, ktefi jiz zaméstnavaji velky poCet zaméstnancu. Néktefi svlj podnik
pouze reprezentuji a dohlizeni na spravny chod a fizeni pfenechavaji manazertim.

uplatnit (Mayerova, Razi¢ka, 1999).

Podnikatel je osoba, jez ma nasledujici pfedpoklady. Prvnim predpokladem je
kreativita, kterd je dullezita pfi vzniku projektu, se kterym se velmi Casto poji
i problémy a podnikatel musi vymyslet jejich feSeni. Jedinec, ktery chce podnikat,
by mél byt také iniciativni. Jako posledni by podnikateli neméla chybét produktivnost
(Dvoracek a kol., 2001).



1.3 Podnik

Evropska komise ve svém nafizeni (€.651/2014, str. 70) uvadi, ze: ,Podnikem se
rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodaiskou cinnost, bez ohledu na svou
pravni formu. K témto subjektim patfi zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné
a rodinné podniky vykonavajici fremesiné Ci jiné cinnosti a obchodni spolecnosti
nebo sdruzeni, ktera pravidelné vykonavaji hospodarskou ¢innost.”

1.3.1 Definovani velikosti podniku

Ceska republika se Fidi vymezujicimi prvky, které uvadi Evropska komise. Podle
Evropské komise jsou kritériem finanéni prahy a pocet zaméstnancut. Mikropodnik
zaméstnava méné nez 10 osob a roCni obrat nebo aktiva nesmi pfesahnout
2 miliony EUR. Maly podnik zaméstnava do 50 osob, ro¢ni obrat nebo aktiva nesmi
presahnout 10 miliony EUR. Stfedni podnik zaméstnava do 250 zaméstnancd, ro¢ni
obrat nesmi pfesahnout 50 miliond EUR nebo aktiva pfekrocit 43 miliond EUR. (viz
Obr. 1). Zbylé podniky, které pfekroCi hranice stfedniho podniku, jsou povazovany
za velké. Pokud podnik ve dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobi prekroCi dvé ze
svych kritérii, zafadi se do vySSi kategorie. Pokud ovSem podnik prestane
prekraCovat pocet zaméstnancu nebo finan¢ni prahy ve dvou po sobé jdoucich
ucetnich obdobich, jeho kategorie se snizi (Evropska komise, 2015).

Pocet zamést- Bilan&ni

Katzgc:(ne nanct: rocni Roéni obrat ., suma roéni
podniku pracovni jednotka rozvahy
(RPJ)
nebo
Stfedni podnik < 250 < 50 miliont EUR || < 43 miliond EUR
nebo
Maly podnik <50 < 10 milion EUR || < 10 miliond EUR
nebo
Mikropodnik <10 < 2 miliony EUR < 2 miliony EUR

Zdroj: (Evropské unie, 2015, str. 11)

Obr. 1 Kategorie podniku
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2 Tradice podnikani v CR

Diky své poloze se v Ceské republice velmi dafilo a dafi pramyslu a obchodu. To
dalo moznost prosadit se mnoha podnikatelim. Tento oddil se vénuje podnikani po

Sametové revoluci a vyznamnym podnikatelim.

2.1 Podnikani po roce 1989

Soukromému podnikani se po Sametové revoluci zaCalo vyrazné dafit. Bylo
podporovano jak obyvateli, tak vladou. Ekonomika Ceské republiky po padu
komunistického rezimu roste. Podniky se ve velkém zacCaly vracet soukromym
vlastnikim. Podnikatelé byli oznaCovani za symbol nové doby. Toto oznaceni si
podnikatelé ziskali pfedevSim diky médiim. Ta pfinaSela obyvatelim informace ze
Zivota téchto prakopnikd (Luke$, Novy a kol. 2005).

Toto obdobi bylo pro zaloZeni vlastniho podnikani vyhodné zejména z davodu, Ze
se teprve pfipravoval zakon o soukromém podnikani a byla snaha o vyjasnéni
dafiového systému zemé. Banky ve velkém pujcovaly penize pro zakladani
podniku. Pozdéji se vSak ukazalo, Ze podnikatelé nejsou schopni splacet vysoké
uvéry bankam, které jim na financovani jejich snu pujcily penize. Na viné mohly byt
nedostatecné Ci Spatné prijaté zakony a predpisy, které byly tvofeny takzvané za
pochodu. Zejména malé a stfedni podniky zacaly krachovat. Jeden z divodu byl
i ten, ze velké podniky spolupracovaly s vladou a navzajem se ovliviiovaly ve své
¢innosti. Néktefi z podnikatelt zacali byt oznaCovani za zlodéje, podvodniky a na
povrch se dostavaly informace o tunelovani €i rozkradani podnikd (LukesS, Novy
a kol. 2005).

Tyto problémy ovlivnily vnimani obyvatelstva, které dfive s podnikateli
sympatizovalo. Neduvéra v podnikatele pfetrvava u nékterych ob¢anu dodnes. Tito
lidé vnimaji majitele firem jako osoby, které bohatnou na ukor jinych a ke svému

bohatstvi pfisli témeér bez prace (Lukes, Novy a kol. 2005).

2.2 Vyznamni podnikatelé na tzemi CR

NiZze uvedeni podnikatelé se dokazali vyznamnym zpGsobem prosadit v Ceské
republice, stali se znamymi i za jejimi hranicemi. Jejich pfibéh motivuje souCasné

podnikatele dodnes.
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Tomas Bat’a

Béhem dob Rakouska-Uherska se na Ceském uzemi zrodila firma, ktera se
postupné stala znama po celém svété a jejiz vyrobky si lidé mohou koupit i dnes.
V zafi roku 1894 zalozili ve Zliné sourozenci Bat'ovi svoji obuvnickou firmu. Nejprve
se na fizeni spole€nosti podileli vSichni sourozenci, pozdéji se majitelem stal pouze
Tomas Bata. Roku 1931 se stala akciovou spole¢nosti, ktera se jmenovala Bata,
a.s., Zlin (Pokluda, 2014).

Prvni velky rozmach zazila spoleCnost, kdyz byla na trh uvedena lehka platéna
obuv. Takzvané ,batovky“ si mohli koupit i chudSi obyvatelé, protoze bota byla
C¢asové nenarocna na vyrobu, a tudiz velmi levna (Pokluda, 2014). DalSi velky
rozmach zaziva spole¢nost b&éhem prvni svétové valky, kdy pfijima statni zakazku
na vyrobu vojenské obuvi. Po konci valky vSak Ceska ména oslabila a Bata podnikl
velmi odvazny krok, kdyz snizil cenu bot o 50 %. To vedlo k pfekonani odbytové
krize, udrZeni starych a také ziskani novych zakaznik(. Tento odvazny

marketingovy a reklamni tah obdivuji podnikatelé i v soucasné dobé (Cekota, 2016).

Vv  wvrivs

K jeho uspéchu mu pomohlo také to, Ze se staral o své zaméstnance. Téch ke
sklonku svého Zzivota zaméstnaval pfes 31 000. Zfizoval pro né zazemi jako
napriklad domy a Skolky nebo vysokou Skolu, ktera méla vychovavat budouci
manazery pro jeho firmu. Zaved| také celozivotni vzdélavani svych zaméstnancu
pomoci kurzl. (Mala, 2014). Bata také zalozil vlastni nemocnici a zaméstnaval

télesné postizené (Pokluda, 2014).

Pro Batu bylo typické nadCasové fizeni podniku a jeho zdokonalovani diky
navstévam v zahraniCi. Velkou cast lidi zaskoCil, kdyz zavedl praci od pondéli do
patku. Délnici tak pracovali Ctyficet pét hodiny tydné a sobotu méli vinou. Diky
oblibenosti jeho bot zakladal pobocky a tovarny v mnoha zemich Evropy v Indii
a USA. Navstévy v cizich zemich ho vzdy inspirovaly. Z USA si tak po vzoru
Henryho Forda ,pfivezl“ pasovou vyrobu (Pokluda, 2014).

E mil Skoda

Podnikatel Emil Skoda se narodil v Plzni. Vystudoval dvé technické vysoké skoly,
a aby ziskal vice zkuSenosti, odjel na nékolik stazi do cizich zemi. V pribéhu jeho
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posledni stazi v Némecku v8ak zagala prusko-rakouska valka a Skoda se musel

vratit zpét do rodné zemé (Bechny, 2002).

Pfijal misto inZenyra ve ValdStejnskych strojirnach. Po 3 letech strojirnu roku 1869
za finanéni pomoci od rodiny koupil. Jakmile se stal majitelem, zacal firmu
modernizovat a rozsSifovat. Orientace na ocelarny byla dobrou volbou. Vyuzil
poznatkli z USA a jeho ocel byla kvalitn&jSi nez od konkuren&nich ocelaren, a tim
si zajistil v zemi prvenstvi (Prochazka, 2017). Pod zavody Emila Skody spadaly
krom ocelarny a strojirny také kovarna a zbrojovna. Hlavnim odvétvim zavodu se

se zaCatkem prvni svétové valky stal zbrojni pramysl (Bechny, 2002)

Emil Skoda se stal vyznamnym podnikatelem zejména diky svym zku$enostem,
odhodlani a vizim, které se nebal uskutecnit. Byl workoholik, ktery zlstaval v praci
nékdy i pfes noc. Nebal se chopit se pfilezitosti a tim se odliSoval od své
konkurence. Ziskaval slozité zakazky na dily, které konkurence nedokazala vyrabét.

Dodaval své vyrobky po celé Evropé a také za ocean (Bechny, 2002).

Bral ohledy na své zaméstnance a vyméroval jejich mzdu tak, aby mohli zajistit sebe
a své rodiny. Na oplatku od nich o€ekaval plnéni ukoll a dodrzovani pracovniho
fadu. Kdo nedodrzoval své povinnosti, dostal pokutu nebo byl na hodinu propustén
(Kraus, 2004).

Vaclav Laurin a Vaclav Klement

Vaclav Klement byl vlastnikem knihkupectvi v Mladé Boleslavi a také vasnivy
cyklista. Osudovym momentem se mu stal dopis, ktery Vaclavu Klementovy pfiSel
z poboCky drazdanské firmy, u niZz pozadoval opravu svého kola. Firma mu
odepsala, zZze pokud od nich néco zada, ma svoji reklamaci napsat ve
srozumitelném, tedy némeckém jazyce. Tato odpovéd ho poboufila a rozhodl se, ze
bude kola opravovat sam. Prestoze byl dobry obchodnik, chybéli mu technické
znalosti. Vaclav Laurin mél sice technické znalosti, ale chybéli mu ty obchodni. Oba
panové si uvédomovali, Ze zalozit dva stejné podniky na jednom misté by nebylo
vhodné. Proto roku 1895 zalozili firmu Laurin & Klement (Folprecht, 2015).

Role ve firmé byly rozdélené. Laurin se staral o technickou stranku, Klement
o zalezitosti tykajici se obchodu. Firma se prve vénovala vyrobé kol Slavia. Poté, co

Klement prodal své knihkupectvi, se firma prestéhovala a rozrostla (Kvitek, 1994).
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Po navratu Laurina z Francie se dvojice rozhodla, ze bude vyrabét vlastni
motocykly. Po celkové upravé motocyklu, ktery se v té dobé prodaval ve Francii,
diky nim vyhravali zavody. Roku 1905 vyrobili prvni automobil s nazvem Voiturette
A. Postupem €asu se automobily staly jedinym vyrobkem. Roku 1925 doslo k fuzi
s firmou Skoda. CoZ vyrazné pomohlo k rGstu automobilky a zvétSeni objemu

vyroby aut (Folprecht, 2015).
Emil Kolben

Kraus, Kralik a Servus (2017) ve své knize popisuji zivot Emila Kolbena. Studoval
Némecké gymnazium v Praze, na vysoké Skole v Némecku vystudoval obor
strojirenstvi a elektrotechnika. Ziskal cestovni stipendium, diky kterému poznal
nékolik zemi v Evropé, ale také USA.

Amerika sehrala kliCovou roli v jeho Zivoté. Kratce po svém pfijezdu zac€al pracovat
pro Thomase Alva Edisona jako technicky pracovnik. Jeho talentu si Edison rychle
vSiml a povySil ho na vedouciho inZzenyra. DalSim dulezitym meznikem bylo
seznameni s Nikolou Teslou a spoluprace ve firmé Tesla Electric Company.
Vzhledem k této zkuSenosti zaCal pozdéji prosazovat stfidavy proud, za coz byl
mnohymi odsuzovan, ale tato specializace se mu nasledné vyplatila (Kraus, Kralik
a Servus, 2017).

Po navratu do Prahy mohl vyuzit zkuSenosti, které ziskal na svych cestach. Roku
1896 s nékolika spole&niky zaloZil prvni firmu. Po slougeni Ceskomoravska-Kolben,
a.s. vroce 1927 s Breitfield-Danék a spol. vznikla firma CKD, kde zastaval Kolben

funkci feditele a mistopredsedy spravni rady (Kvitek, 1994).

Vybaveni holeSovické elektrarny byla Kolbenova prvni velka zakazka, ve které
dokazal zuzitkovat své znalosti a pfispél tak k elektrifikaci zemé. Jeden
z vyznamnych C€eskych podnikateld a elektrotechnikl byl velmi vzdélany, jeho
clanky vychazely v odbornych ¢asopisech jak tuzemskych, tak zahrani¢nich. Hovoril
Ctyfmi jazyky v€etné Cestiny. Dovazel do mnoha statl a také za hranice Evropy.
Vyrabél turbiny, letadla, trolejpbusy. NejznaméjSim z jeho projektd je petfinska
lanovka (Kraus, Kralik a Servus, 2017).
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3 Teoretické koncepce motivace pracovniho jednani

Ve treti kapitole jsou vysvétleny pojmy, které jsou spojeny s motivaci. Konkrétné se
jedna o vymezeni pojmu motivace jako takové, nasledné vnitini a vnéjSi motivace.
V zavéru této kapitoly je vysvétlena motivace k podnikani a jsou zminény zakladni

motivacéni teorie.

3.1 Motivace

Pro vysvétleni motivace je dulezité vysvétlit pojem motiv. Motiv pochazi z latinského
movere, coz v pifekladu znamena hybat. Motiv je tedy néco, co jedince uvede do
akce a nuti ho jednat urcitym zpusobem (Adair, 2004). Podle Bélohlavka (1996) jsou
motivy dvouslozkoveé. Prvni slozka je energizujici, nebot jejim prostfednictvim je
dodavana sila a energie k jednani. Druha slozka je fidici, ta udava smér a jakym
zpusobem a postupy se cile dosahne.

»,Pojem motivace vyjadiuje psychologické divody, resp. priciny lidského jednani.
Jde o zvlastni druh pfi¢innosti, ktery vyjadfuje pojem motiv. Konkrétnim motivem se
vysvétluje, pro¢ clovék jedna uréitym zpusobem, coz souvisi se snahou dosahnout
urc¢itého cile.” (Blazek, 2011, str. 160). Motivace Clovéka je ovlivnéna vné&jSim
prostfedim a momentalnim naladénim jedince. Kupfedu jedince muzou pohanét
emoce, touha Ci potfeba, dulezité je, ze ho to uritym zpusobem nuti jednat (Adair,
2004).

Je rozdil mezi tim mit motiv, nebo byt motivovany. Motivovany ¢lovék ma vuli néco
ucinit, a rozhodl se pro to a jedna. Oproti tomu motiv je to, co Clovéka pfinuti k €inu.
Motivace muze byt védoma, polovédoma, &i nevédoma. Nékdy osoba zareaguje,
aniz by si pritomnost motivu uvédomila. Oboji je fizeno emocemi. Kazdé jednani
muUze byt zplsobeno jednim &i vice motivy (Adair, 2004). S Adairem se shoduje
Pauknerova (2006, str. 173) ktera tvrdi, Ze ,motivace predstavuje soubor vnitinich
hnacich sil ¢lovéka, ktereho uréitym smérem zaméruji, aktivuji a vzniklou aktivitu

udrzuji. Navenek se tyto sily projevuji v podobé motivovaného jednani.“

Motivaci se také zabyvali Mayerova a RulziCka (1999, str. 64), ktefi uvadi, ze

motivace ma v chovani Clovéka troji funkci:

e reguluje chovani a jednani,
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organizuje chovani a jednani,

podnécuje a aktivuje jednani individua.

3.2 Vnitini a vnéjsSi motivace

Nakonec€ny (1992) uvadi, ze existuji dvé motivace, a to vnitini a vnéjSi. Nebot

kazdého jedince ovliviuji vnitfni a vnéjSi Cinitelé. Toto rozdéleni se vztahuje

i kK pracovni motivaci. Vnitfni motivy souvisi s praci samotnou, zda motivuje jedince

zevnitf. Oproti tomu vnéjSi motivy jsou uspokojeny v dusledku prace a pochazeji

z okoli jedince.

Do klasifikace nejvyznamnéjSich vnitfnich motivd prace patfi podle Bedrnové
a Nového (2007):

potieba ¢innosti viibec — Clovék je rad, Zze muze pracovat,

potreba kontaktu s druhymi lidmi — to plati zejména u povolani, pro které
je typicky kontakt s lidmi,

potreba vykonu — jedna se o uspokojeni, které poskytuje pracovni vykon,

touha po moci — uspokojuje prfedevSim jedince, ktefi jsou na vySSi
hierarchické pozici nad ostatnimi,

potreba smyslu zivota a seberealizace - k jejich uspokojeni dojde tehdy,
jestlize je jedinci v praci umoznéno uplatnéni jeho schopnosti a ma moznost

k dalSimu rustu.

Mezi vnéjSi motivy prace spada dle Bedrnové a Nového (2007):

potieba penéz,
potreba jistoty — ktera je téméf shodna s potfebou penéz,

potifeba potvrzeni vlastni dulezitosti — je spojovana se spole¢enskym

uznanim a prestizi povolani, které Clovék vykonava,

potieba socialnich kontaktl — ktera je v praci uspokojena kontaktem se

spolupracovniky,

potfreba sounalezitosti, partnerského vztahu - vétSina lidi navazuje
kontakty v zaméstnani s lidmi opacného pohlavi, coz ma za nasledek, ze

mnoho partnerskych dvojic se poznalo pravé v praci.
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Na podnikatele vice pusobi vnitfni motivace, ktera ho povzbuzuje kupfedu
v rozvijeni svého podniku. VnéjSi motivace pak pfichazi formou odmény, obdivu

a respektu od okoli (Dvoracek a kol., 2001).

3.3 Motivace k podnikani

Vigvivs

chce zacCit podnikat a véfil, ze bude uspésny. Dale by si kazdy, kdo chce zacit
podnikat, mél uvédomit, zda ma alespon trochu fidici a organizacni schopnosti,
odolnost vici stresu a stresovym situacim. Mél by umét prosadit sebe a svou firmu,
mél by byt pfipraven na mozny neuspéch. V neposledni fadé by mél umét
komunikovat s lidmi, byt spoleCensky a jeho vystupovani na vefejnosti by mélo byt

kultivované. Je také velmi dulezité, aby mél zacinajici podnikatel podporu od rodiny

v Vv

Lidé zacCinaji podnikat z nékolika davodu. Mezi ty nej¢astéjSi patfi snaha o to byt
svym vlastnim panem, vydélat velké mnozstvi penéz, zlepSeni zivotni urovné,
pokraCovat v rodinné tradici, prosadit své napady, ale také nespokojenost
v dosavadni praci (Mayerova, Ruzicka, 1999).

Pro osoby, které provozuji podnikatelskou €innost, je podnikani moznosti, diky které
se mohou stat finanéné nezavisli a také dosahnout spoleCenského uspéchu.
Atraktivni je téZ moznost se samostatné rozhodovat (Mayerova, Ruzicka, 1999).

Z vyzkumu GEM vyplyva, Ze lidé v Ceské republice zadali se svoji podnikatelskou
aktivitou z diivodu, Ze vidéli pfileZitost. Ve Svycarsku bylo dokonce 7x vice lidi, ktefi
zalozili podnikani, protoze chtéli byt nezavisli nez téch, ktefi touzili po vySSim
vydélku. Oproti tomu v Bangladési motivovalo 5x vice osob dosazeni vySsiho pfijmu
(Luke$, Jakl, 2013).

3.4 Motivaéni teorie

Teorii, které se poji s motivaci, je mnoho. Prvni skupinou jsou teorie, které se
zaméfuji na rozpoznani motivacnich pfi€in. Do této skupiny lze zafadit napf. teorii
hierarchie potfeb i teorii ERG. Druhou skupinou jsou teorie, které se zaméruji na

to, jak motivaéni proces probiha. Zde lze nalézt teorii oCekavani nebo teorii

vigvivs

Ize spojit s podnikanim (Blazek, 2011).
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3.4.1 Maslowova hierarchie potieb

Abraham Maslow a jeho hierarchie potfeb (viz Obr. 2), je jednou z nejznaméjSich
a nejoblibenégjSich teorii motivace. ,Jeji zaklad tvofi predstava, Zze Clovék neni
motivovan vnéjSimi podnéty, jako je odména nebo trest, ale vnitfnim programem
potfeb.“ (Adair, 2004, str. 29). Maslowova teorie ma v praxi velkou Skalu vyuziti. Lze
ji aplikovat od kurzli managementu az po psychologii vyu€ovanou na univerzitach.
Tyto zakladni lidské potfeby déli do péti souborl potieb, které se projevuji postupné

(Kremar, Hammond, 2013).

Potreby
seberealizace

Potieby uznani

Potreby sounalezitosti

Potreby bezpedi

Fyziologické potieby

Zdroj: (Upraveno dle Kremar, Hammond, 2013)

Obr. 2 Maslowova pyramida potireb

Potreby seberealizace

Fyziologické potieby a jejich uspokojeni je u Clovéka na prvnim misté. Fyziologické
potfeby jsou zejména zakladni lidské potfeby, které zajistuji pfeziti a rozmnozovani
daného jedince. Jedna se o potfebu vody, potravy, kysliku a sexu. Lze je preveést
i do pracovniho prostfedi, kde se pfeménuji na potieby vydélku, ktery zajisti
potraviny, naklady na bydleni a dalSi naklady pro zabezpeceni jedince a jeho rodiny
(Blazek, 2011).
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Potreby seberealizace

Potfeby bezpedi a jistoty se vytvafi tehdy, kdy jsou uspokojeny fyziologické potfeby.
Tyto potfeby v sobé zahrnuji potfebu ochrany proti nebezpeci a nedostatku potieb
fyziologickych. U dospélych se mulze projevit v podobé potfeby bezpedi,
vyhledavani lepSich pracovnich podminek a ve fixnim platovém ohodnoceni a touze
po majetku (Adair, 2004). V souvislosti s pracovni motivaci se mize také jednat
o zdravotni pojisténi v pfipadé, Ze se jedinec ocitne v pracovni neschopnosti, nebo
o0 zajisSténi bezpec€nosti pfi vykonavani prace (Blazek, 2011).

Potreby sounalezitosti

Potfeby sounalezitosti nebo také spoleCenské potreby jsou potifeba lasky, pratelstvi,
citt a pfijeti od skupiny. Dané potfeby jsou pro lidi pfirozené, jelikoz se narodi do
rodiny, ktera pro né predstavuje spolecCenstvi. Ve vztahu k pracovni motivaci se
jedna o priznivé mezilidské vztahy na pracovisti, skuteCnost, Ze ma jedinec moznost
uCastnit se konkrétniho kolektivu a sdilet s nimi své zajmy. Prace je dulezitym

aspektem pro vytvoreni pratelstvi a kamaradstvi (Adair, 2004).

Potreby uznani

Potfeby uznani se tykaji toho, jaké ma ¢lovék sebehodnoceni a toho, jak ho vidi
druzi Cili jakou ma prestiz. Sebeucta zahrnuje napf. nezavislost, svobodu, touhu po
uspéchu. Potfeba prestiZze zahrnuje uctu Ci respekt, pozornost a oblibenost od lidi
v okoli. ,Nejstabilnéjsi, a proto také i nejzdravéj$i sebeucta je postavena na
zaslouzené ucté, kterou nam druzi prokazuji, nikoliv na vnéjsim dojmu nejistého
patolizalstvi.“ (Adair, 2004, str. 35).

Potreby seberealizace

Potfeby seberealizace uvadi Adair (2004, str. 36) dle Maslowa, jako ,...touhu
Clovéka po sebenaplnéni, zejména jeho tendenci realizovat se v oblasti, pro kterou
ma jisté pfedpoklady. Touhu stavat se vic a vic tim, ¢im je, stat se v§im, ¢im se
Clovék maze stat.“ Jedinec tedy vyhledava takovou praci, ktera je pro ného atraktivni
a muzZe se stat jeho poslanim a vyjadrit tak jeho vlastni sebenaplnéni. Potfeba
seberealizace v3ak nemuze byt Clovékem nikdy uspokojena. Jelikoz s tim, jak jsou
potfeby uspokojovany, roste jejich intenzita a vznika tak dalSi nespokojenost, dokud

ji Clovék znovu neuspokoji. ,Védomi cill vzbuzuje napéti, které vyvolava aktivity
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smeéfujici k jejich dosazeni. Dusledkem dosazeni téchto cill je uspokojeni.“ (Blazek,
2011, str. 161).

Armstrong (1999, str. 302) uvadi, Ze: ,Jednim z dusledkd Maslowovy teorie je to, Zze
jsou uspokojovany, nabyvaji na sile, zatimco nizSi potfeby se uspokojovanim
oslabuji.“ Adair (2004) uvadi, Ze v nékterych pfipadech miZze nastat situace, kdy,
jakmile jsou néjaké potfeby uspokojeny, pfestavaji nas motivovat (napf. pfi
uspokojeni spoleCenské potfeby nemusime byt motivovani k uspokojeni potfeby
uznani). Fyziologické potfeby jsou ,zakladnéjsi“, oproti tomu vySSi potfeby jsou
daleko vyrazngjSi a formuji naSi osobnost. Potfeby vySSiho fadu se mohou
vyskytnout jesté dfive, nez jsou plné uspokojeny potfeby nizSiho stupné. Kulturnim
zazemim a vékem jsou ovliviiovany hodnoty a vaha, jakou jedinec potfebam
priklada. Néktefi lidé jsou ochotni obétovat nékteré zakladni potfeby, aby uspokojili

potfebu uspéchu, uznani nebo seberealizace.

3.4.2 Alderferova teorie tfi motivaénich potreb

Alderferova teorie navazuje na Maslowovu hierarchii potfeb. Teorie, ktera se
oznacuje zkratkou ERG z anglickych slov (Existance, Relatedness, Growth) déli
lidské potfeby do tfech skupin (Blazek, 2011).

Prvni skupinou jsou potfeby existen¢ni, které jsou konkrétni. Jedna se o potfeby
materialni a fyziologické. V bézném Zivoté se jedna o uspokojeni hladu Ci zizné.
V pracovnim prostfedi se jedna o plat, pracovni podminky nebo benefity
(Armstrong, 1999).

Potfeby vztahové obsahuji vSechny vztahy k lidem, které Clovék potkava. Pri
neuspokojeni vztahovych potfeb poté dochazi k emocionalnimu odstupu
(Bélohlavek, 1996).

Potfeby rustové zahrnuji osobni a profesni rozvoj jedince (Bélohlavek, 1996). Lidé
se diky témto potifebam stavaji tvircimi a produktivnimi. Jejich uspokojeni je zavislé
na tom, zda Clovék nalezne pfilezitost a naplni diky ni pfedstavy a vyuzije svij

potencial k tomu, aby se stal tim, ¢im mdze (Armstrong, 1999).
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3.4.3 Teorie ocekavani

Americky psycholog Victor H. Vroom roku 1964 formuloval teorii oCekavani
a motivace, diky které lze méfit intenzitu lidské motivace. ,Teorie oCekavani je
zaloZzena na nasi prirozené nebo instinktivni schopnosti zvaZovat oCekavané

vysledky a porovnavat je s nutnym vydejem energie.” (Adair, 2004, str. 27).
Blazek (2011) uvadi nasledujici vzorec rovnice oCekavani (1):
M=VxE (1)
Kde: M je motivacni sila,
V je valence,
E je expektace.

Motivacni sila znamena cCinnost, diky které dosahuje osoba cile. Jedna se tedy
o motivaci k urCitému jednani. Valence predstavuje to, jak je subjektivné vnimana
hodnota cile. Expektace je subjektivni oCekavani pravdépodobnosti dosazeni
vysledku. Expektace a valence nesmi byt na sobé zavislé. V pfipadé, Ze je dosazeni
cile skoro jisté, motivaéni sila se zvySuje, sou€asné to vdak muze snizit hodnotu
cile. Coz znadi, Zze nenaro¢na a rutinni prace se zaru€enym vysledkem muze
snizovat uroven motivace. V praxi se vétSinou setkavame stim, Ze uspésni
a ctizadostivi jedinci tihnou k vyhledavani naro€ného cile, ktery pro né ma znacnou
hodnotu (Blazek, 2011).

Kazdy Clovék je jedine€ny, a to jeho chovanim, motivaci a vnimanim. V témér vSech
pripadech maze navodit urcité chovani nékolik riznych vysledkl. Z tohoto divodu
se musi pocitat se vSemi vysledky, které mohou nastat (Adair, 2004).

Nakonecny (1992, str. 73) uvadi, Ze jedinec je motivovan nejvice ve chvili, kdy veéfi,
Ze daného cile dosahne. ... svij vykon zvy$uje jedinec tehdy, kdyz mu to pfinasi
zisk jakekoliv hodnoty (penize, uznani, jistotu atd.). Je také motivovan tim, jak si cile
ceni. Cim vice si cile ceni a je pro ného atraktivngjsi, tim u ného vzriista motivace.
.Motivace je mozna pouze tehdy, kdyZ mezi vykonem a vysledkem existuje jasné
vnimany a pouZitelny vztah, a je-li vysledek povazovan za nastroj uspokojeni
potreb.” (Armstrong, 1999, str. 305).
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3.4.4 Teorie dvou faktoru

Podle Fredericka Herzberga existuji dvé skupiny faktor. Prvni skupina ma vliv na
pracovni spokojenost a nazyva se motivatory, druha skupina ma vliv na pracovni
nespokojenost a nese oznaceni frustratory. Meze mezi skupinami nejsou
jednoznaéné. Clovék vnima pozitivné zlepseni situace, ale po néjaké dobé si zvykne
a pozitivum vyprcha, protoZe danou situaci bere za samoziejmost. Pokud ale dojde

negativné (Blazek, 2011).

Motivatory nebo také satisfaktory jsou faktory, které puUsobi zevnitf. Vyvolavaji
spokojenost, jsou spojeny s vykonem prace a pusobi na Clovéka motivacné. PFi
jejich negativni podobé nedochazi u ¢lovéka k nespokojenosti, ale dochazi k tomu,
Ze Clovék neni spokojen, ale ani nespokojen (Pauknerova, 2006). Mezi motivacni
faktory Ize zaradit vykon, uznani od vedouciho, pracovni rist, zodpovédnost za
praci, moznost kariérniho rdstu, zajimavost prace a stim spojené vyzvy
(Bélohlavek, 1996).

Frustratory jsou spojeny s podminkami prace. Pokud se frustratory vyskytuji
v malém mnozZzstvi, lidé si jich nevSimaji. Pokud ovSem prekroCi hrani¢ni uroven,
lidé zaCnou pocitovat nespokojenost (Blazek, 2011). Mezi frustratory nebo také
hygienické faktory patfi podminky a vztahy na pracovisti, platové ohodnoceni,
hygienické podminky (Bélohlavek, 1996).

3.5 Faktory ovliviujici podnikani

Faktoru, které ovliviiuji vstup do podnikani a jeho nasledny prubéh je nékolik. Tato
kapitola se v prvni ¢asti vénuje osmi nefinanénim faktoriim, které ovliviuji motivaci
k podnikani. Nelze také opomenou financni a regionalni faktory, které jsou zminény
v druhé Casti této kapitoly.

3.5.1 Nefinanéni faktory

LukeS a Novy (2005) uvadi néasledujicich osm zakladnich nefinancnich faktord,

které ovliviiuji motivaci k podnikani:

22



Rodi€e jako modely pro podnikani

Z vyzkumu Delmarova a Davidsoonova (2000) vychazeli Luke$ a Novy a kol. (2005)
ktefi uvadeéji, ze jestlize déti vnimaji své rodiCe, ktefi podnikaji, za uspésné
a uznavaji je, maji pak vétsi tendenci k zakladani svych vlastnich firem.

Zaméstnani a predchozi pracovni zkusenosti

V pfipadé, Zze ma Cloveék jiz zkuSenost z oblasti managementu nebo marketingu,
jeho pravdépodobnost, Ze za¢ne podnikat, se zvySuje. BEhem své prace se totiz
mohl setkat s nenaplnénymi potfebami zakaznik( a vidi tak potencial k zalozeni
vlastniho podniku. Firmy také Casto zakladaji lidé z oblasti védy a vyzkumu, jejichz
mysSlenku zaméstnavatel odmitl (LukeS, Novy a kol, 2005).

Vzdélani

Dulezitym faktorem je dosazena uroven vzdélani. Podnikat zaCalo pouze 3,4 %
osob, které maji zakladni vzdélani. 9,7 % osob, které maji inzenyrsky Ci magistersky
titul. Podnikatelu, co maji ukon&ené studium na vyssi odborné skole je 12,2 %. Lidé,
ktefi své studium ukonci bakalarskym titulem, nejsou ve vétSiné pfipadl jesté

pfipraveni k zaloZeni podnikani, proto je jich pouze 4,9 % (Lukes, Jakl, 2012).

V roce 2011 vyrazné pokleslo zakladani podnikd u lidi s vyuénim listem. Nejvétsi
podil na novych podnikatelskych aktivitach maji ti, ktefi maji vysokoskolské Ci vysSi
odborné vzdélani. Jednim z ddvodu muze byt vysoké procento lidi, ktefi maji

vysokou Skolu a uplatni se v mnoha firmach (Lukes, Jakl, 2012).

Kultura a subkultura

PFfi zakladani podnikani je velice dulezité, odkud podnikatel pochazi. Jestlize
v kultufe, ze které pochazi, je podnikani vnimano kladné a je podporovano, bude
zde i vice jedincul, ktefi by méli tendence podnikat. Velmi dulezité je existence

subkultur. Coz jsou mista, ktera jsou pro podnikatele vyhodnéjSi nez jina. Mezi
nejznameé;jsi patfi Silicon Valley (LukesS, Novy a kol, 2005).

Vék

LukeS a Novy (2005) uvadi, ze podniky jsou nejCastéji zakladany lidmi, kterym je
v rozmezi 25 a 34 let. Nejmensi poCet podnikatell se nachazi ve vékové skupiné
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nad 50 let. Od roku 2006 se zapojeni lidi do novych podnikatelskych aktivit zvySuje.
V roce 2013 se podil podnikatelsky aktivnich u lidi mladSich 35 let vySplhal az na
53,3 %. Faktoru, které zvysili podnikani v této skupiné, muze byt nékolik. Pfestoze
pribyva pfedmétd a aktivit, které svou &innost zaméfuji na podnikani, néktefi
studenti po absolvovani Skoly nemohou sehnat praci. K zalozeni vlastniho
podnikani maze motivovat i internet, ktery v dneSni dobé slouZi jako informacni

a komunikacni kanal (Lukes, Jakl a Zouhar, 2014).

Zajimaveého vysledku bylo dosazeno kombinaci pohlavi, vékové skupiny
a podnikani zalozené z nezbytnosti. U vékové skupiny muzu 18-24 let muze za
zalozeni podnikani nutnost pouze z 6 %. Jinak je tomu u vékové skupiny 25-34 let
kdy z nutnosti za€ina podnikat 14 % muzl. Oproti tomu Zenska ¢ast populace
zacina podnikat z nutnosti pozdé&ji mezi 45-54. rokem Zivota (Luke$, Jakl a Zouhar,
2014).

Pohlavi

Béhem vyzkumu GEM, jehoz data zpracovavali Luke$ a Jakl (2012) uvadi, ze
v Ceské republice prevazuji v podnikani muzi nad Zenami. Stejné tomu je
i vostatnich zemich. Podnikatelska aktivita obou pohlavi je srovnatelna jen
v 8 zemich svéta. Vyjimku tvofi Brazilie a Thajsko, kde Zeny prevazuji

v podnikatelskych aktivitach nad muzi.

Lukes, Jakl a Zouhar (2014) uvadi, jaka byla podnikatelska aktivita v roce 2013
u zen na matefské dovolené na zakladé dat, které poskytl GEM. Ten ukazal, ze
uroven podnikatelskych aktivit maminek na matefské dovolené se dostala az na
uroven 6,1 %, coz je o polovinu vice nez u Zen vSeobecné. Z téchto informaci Ize
také vyvodit, Ze zaloZeni vlastni firmy je pro nékteré Zeny v pribéhu matefské

dovolené jedna ze zajimavych moznosti.

Etnikum a rasa
Podnikatelské aktivity se ucastni pfislusnici mensiny, ktefi maji podporu ve vilastni
komunité, ktera jim v pfipadé problém0 mize pomoci, ¢i poradit. Vlastni financni

kapital je dulezity aspekt pfi zakladani podnikani v cizi zemi (Luke$, Novy a kol.,
2005).
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V Ceské republice se podnikani Romu, tedy jedné z nejpodetnéjsich narodnostnich
mensin, neshledava s velkym uspéchem. NejCastéjSim problémem je, Zze se
Romoveé vénuji pracim malého rozsahu a jsou nuceni nechat se najimat od velkych
firem, které k nim maji ve vétSiné pfipadd nedlvéru, nebo u nich postradaji

dostateCnou kvalifikaci (Prochazka, 2013).
Zmeény v zivoté

Je velmi Casté, ze se do podnikani poustéji lidé, které k tomu pfinutila néjaka zména
v jejich zivoté. Mize se jednat o kladné zmény, jako napfiklad zaloZeni podnikani
po vystudovani Skoly, splnéni snu po odchodu déti zdomu. Jedna se ale také
0 negativni zmény, mezi které se fadi propusténi z prace nebo neschopnost

nalezeni vhodného zaméstnani (Lukes$, Novy a kol., 2005).

3.5.2 Finanéni faktory

Pfestoze lidé jsou odménovani i jinymi faktory za pracovni €innost, vétSina lidi
v dnesni dobé touZzi nejvice po penézich. Penize se tak stavaji nej¢astéjSi odménou
za provedenou praci a slouzi jako motivatory k dosahovani lepSich vysledku (Adair,
2004).

Penize jako motivator Ize spojit i s Maslowovou hierarchii potfeb. Zde se neprojevuji
jenom v prvni skupiné k uspokojeni zakladnich fyziologickych potieb, ale jejich
pusobnost saha i do dalSich skupin. Potfeby bezpedi Ize pomoci penéz uspokoijit
napfiklad pojisténim, nebo zakoupenim bezpeclnostniho zafizeni pro domacnost.
Cim vice ma &lovék pendz, tim vice mlZe navazat spoleéenskych kontakt
a spokojovat tak potfebu sounalezitosti. Potfebu ucty Ize uspokojit dvéma zpulsoby.
Prvni moznosti je, Ze si jedinec za penize mize koupit véci, které ostatni lidé vnimaji
jako symboly uspésnosti. Druhou moznosti uspokojeni téchto potieb je pak
vénovani penéznich darl. Penize uspokojuji i nejvysSi patro hierarchie potfeb a to
tak, kdyz je jedinec vydéla béhem své cesty za naplnénim svého Zivotniho cile
(Blazek, 2011).

Podnikatelim jde o to, aby podnik dosahoval zisku a mohli si ho udrzet. Podnikatelé
chtéji ovSem vydélavat vice, aby si zajistili lepSi zpUsob ziti a mohl vyuzivat vSeho,
co jim zivot nabidne, vymeénou za své usili v prabéhu podnikani. Mizeme je délit na

dva typy. Prvnim typem jsou podnikatelé, jejichz hlavnim cilem je vydélat penize
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a pfizpusobuji tomu vesSkeré jednani a mysleni. Jde o uspokojeni jejich vlastni
ctizadostivosti. Druhy typ jsou osoby, které nemaji tak vysoké ambice jako prvni typ
a ekonomicka samostatnost je pro né pouze jednou z motivaci. Nadfazuji socialni

hlediska nad ekonomicka, prosperita je u nich pozvolna (Dvoracek a kol., 2001).

3.5.3 Regionalni faktory

Uspé&snost ekonomického rozvoje v regionech je ve velké mite ovliviiovana kvalitou
podnikatelského prostfedi. Kvalita podnikatelského prostfedi je ovliviovana
velikosti regionu, konkurenceschopnosti jednotlivych firem a regionalni politikou
(Viturka, 2010).

Podnikatelska aktivita byla v roce 2011 nejvétSi v Praze. Na druhé pficce se umistil
Jihovychodni region. Stfedni Morava a Moravskoslezsky region zaznamenali
nejnizsi aktivitu (Lukes, Jakl, 2012).

Lokalni faktory jsou dulezité pro rozvoj kvality podnikatelského prostiedi
v regionech. Krajska mésta maji vyhodu nad okolnimi mésty v dané oblasti (Viturka,
2007). Diky lokalnim faktorim Ize zjistit, jaké pfedpoklady pro ekonomicky rozvoj
ma jednotlivy kraj. Pro rozvoj regionu je dobré zaméfit se na vystavbu primyslovych
z6n a rozvojovych ploch, které mohou ve velké mife pfispét k pfilakani zahranicnich
investic a firem. Znacny dopad na prosperitu ma silnicni doprava, zvlasté pak
napojeni na dalnici nebo rychlostni silnice. Pro tézky primysl je pak prioritni

pristupnost k Zeleznicni siti (Viturka, 2010).

Mezi cenové faktory zafadit cenu prace a cenu pozemkl nebo pronajmua. Cena
téchto faktoru je ovliviiovana poptavkou a nabidkou na daném trhu a vySi mzdy
v daném kraji. Cena pozemku nebo pronajmu je pak dale ovliviiovana lokalitou

a velikosti pozemku nebo pronajimanou plochou (Viturka, 2007).

Znacny dopad na kvalitu podnikatelského prostfedi maiji i pracovni faktory, které
v sobé zahrnuji kvalitu a dostupnost pracovni sily. Viturka (2010) uvadi Ze,
z hlediska ekonomického a spoleCenského rozvoje je kvalita pracovni sily
vyznamnym faktorem. Dochazi totiz k narustu vysokoSkolsky vzdélanych lidi a klesa
pocet jedincl, ktefi jsou absolventy pouze zakladnich Skol. Dostupnost pracovnich
sil uspokojuje poptavku firem po zaméstnancich. Tohoto faktoru nejvice vyuZzivaji
krajska mésta, prfedevSim diky urbanizaci. Vyhodu také maji v dopravni

v v
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4 Osobnost podnikatele

Charakterové vlastnosti jedince se ,,...projevuji v jeho vztazich k riiznym strankam
skuteCnosti, véetné vztaht Clovéka k sobé samému” (Provaznik a kol., 2002, str.
98). Jestlize dojde k rozpoznani charakteru jedince, Ize u ného pfedpokladat, jak se
bude chovat v urcité situaci (Bedrnova, Novy, 2007). Volni vlastnosti jsou
zodpovédné za védomé chovani a jednani jedince i na vzajemném pusobeni
s okolim (LukeS, Novy, 2005). Mezi volni viastnosti Ize fadit dle Bélohlavka (1996,
str. 63) ,vytrvalost, odpovédnost, svédomitost, sebekontrola®. Tyto vlastnosti se
formuji béhem zivota, jsou z velké Casti ovlivnény vychovou a maji velky vliv na
budouci pracovni uspésnost (Bélohlavek, 1996). Temperament je predpoklad
k citovym reakcim jedince (Bedrnova, Novy, 2007). Temperamentové vlastnosti se
projevuji v reakci Clovéka na jakykoliv popud v jeho okoli. Lze je vymezit pomoci
intenzity a rychlosti, jak na né ¢lovék zareaguje, odolnosti vici podnétim, které jsou
dlouhodobé a silné. Charakteristicka je také stalost prozivani a naladovost.
NejCastéji lze jedince podle temperamentovych vlastnosti délit na extroverta,
introverta, a emocné stabilniho — emoc¢né labilniho (LukesS, Novy, 2005).

Luke$ a Novy (2005) dale uvadi, ze vSechny ¢iny ¢lovéka jsou dusledkem jeho:

e motivace,
e schopnosti, znalosti a dovednosti,

e o0sobnostnich vlastnosti.

Schopnosti

~Schopnosti predstavuji Sirokou Skalu nejriiznéjSich osobnostnich predpokladi
nezbytnych pro uspésny vykon urcitych ¢innosti.“ (Bedrnova, Novy a kol., 2007, str.
52). Pokud ma podnikatel uspésné vykonavat podnikatelskou €innost, musi byt
schopny odhalit pfilezitost a predpokladat jeji nasledny vyvoj (Lukes, Novotny a kol.,
2005). U jedince, ktery vykonava aktivitu, se na zakladé jeho vloh rozviji
i schopnosti. Rozvoj schopnosti omezuje Cas, Zivotni podminky a uroven vlastnich
vloh (Mayerova, Ruzicka, 1999).

Béhem vyzkumu bylo zjisténo, Ze vySe inteligence neovliviiuje podnikatelskou
uspésSnost. Pfesto podnikatelé v praméru disponuji vy$Sim [IQ nez bézné

obyvatelstvo. Samotné 1Q ovSem k dosaZeni uspéchu nestaci. V posledni dobé se
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zacina do povédomi dostavat emocni inteligence. EQ je velmi duleZita pfi praci, kde

Clovék pfichazi do kontaktu s lidmi.
LukeS, novy a kol (2005) EQ rozdélili do 5 skupin:

e schopnost rozumét vlastnim emocim,

e ovladat je,

e schopnost sebemotivace,

e schopnost byt empaticky ke svému okoli,

e schopnost adaptovat vlastni jednani na emoce ostatnich.

Se schopnostmi se také poji tvofivost, jejiz role je v podnikatelské aktivité
vyznamna. Pod pojmem tvofivost se fadi schopnost vytvofit néco nového
a nevsSedniho. V podnikani je tvofivost podstatna pro nalezeni novych pfilezitosti,
ale také pfi hledani vychodisek z problémovych situaci, které b&hem trvani podniku
nastaly (LukeS$, Novotny a kol., 2005).

Znalosti

Znalosti a zkuSenosti ziskava Clovék v pribéhu svého Zivota, at’ uz je to ze vzdélani
ve 8Skolach nebo zpraxe v zaméstnani. Znalosti mizou jedinci rovnéz pFedat
kterymi pracuji, znalost obchodnich postupt od vyvoje vyrobku az po jeho distribuci
zakaznikum. Podstatné je také, aby mél podnikatel pfehled o pfislusnych trzich
(Lukes$, Novotny a kol., 2005).

Dovednosti

Dovednosti predstavuji praktické chovani jedince na zakladé toho, jaké ma
schopnosti a co se naucil (LukeS, Novotny a kol., 2005). Cvicenim se ze znalosti
stanou dovednosti. V organizaci se uplatnuji dovednosti v podobé vhodného
delegovani, time managementu, vyjednavani apod. Tyto dovednosti se ziskavaji
praxi nebo specialné zamérenym tréninkem. K dovednostem, které byly ziskané jen

tréninkem, je vZdy dobré pfipojit praktickou zkuSenost (Bélohlavek, 1996).

4.1 Vychova a vyvoj podnikatelské osobnosti

Vychova hraje velkou roli v osobnosti podnikatele. Nékteré z vrozenych vioh

k podnikani byly v pribéhu Zivota bud posilovany, anebo tlumeny. Podstatnym
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faktorem jsou i lidé, se kterymi jedinec pfijde do kontaktu, At uz se jedna o rodice,
ucitele &i spolupracovniky (Lukes, Novotny a kol., 2005). Podle Mayerové a Ruzi¢ky
(1999) je vyvoj osobnosti ovlivnén pfedevSim rodinnym prostfedim a rodinnymi
vztahy mezi jednotlivci. Také uvadi, ze na vyvoj osobnosti ma vliv dédicnost
a vychova ditéte. Rovnéz uvadi, ze na osobnostni rysy ma nejvétsi vliv prostredi,

mensi na schopnosti a inteligenci a nejmensi vliv na stavbu téla.

Rodinné zazemi je také dulezité hledisko pfi utvareni touhy byt v budoucnu
podnikatelem. Déti, které jsou podporovany svymi rodi€i, a je v nich podporovana
nezavislost a odpovédnost za své chovani jsou daleko podnikavéjsi (Lukes,
Novotny a kol., 2005).

Dvoracek a kol. (2001) uvadi, Zze podnikatelem se Clovék narodi a jsou mu dany
urcité schopnosti dosahnout uspéchu. Objevuje se v ném né&jaka vnitini sila, kterou
ovSem nedokaze identifikovat a pohani ho k podnikani a vytvareni véci. Presto jen

malo z nich svij zamér dovede do konce.

Rozdil mezi manaZerem a podnikatelem mudze byt v motivu kazdého z nich.
Podnikatel za€ina podnikat, protoze touzi po nezavislosti nebo penézich. Je pfimo
zapojen do chodu firmy a nevyhyba se chybam ani neuspéchu. Oproti tomu
manazer vidi kariérni postup a dalSi odmény s tim spojené. Dohlizi na podfizené
a deleguje praci. Snazi se pfedchazet chybam a pfipadnému neuspéchu (Dvoracek
a kol., 2001).
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5 Empiricka €ast

V teoretické casti prace doslo kvymezeni zakladnich pojmua, které souvisi
s podnikanim a motivaci. V praktické Casti této bakalarské prace dojde k jejich
aplikaci prostfednictvim vyzkumnych otazek a nasledného dotaznikového Setfeni.
Dotaznik byl sestaven tak, aby prostfednictvim odpovédi doslo k zodpovézeni
vyzkumnych otazek.

5.1 Vyzkumné otazky

VO 1: Jaka je sociodemografie lidi, ktefi maji motivaci k podnikani, nebo v soucasné
dobé jiz podnikaji?

Tato otazka byla zvolena, protoZze tomuto tématu se prace vénuje ve tfeti kapitole.

VO 2: Jakeé jsou faktory a bariéry k zaloZeni podnikani?

Tato otazka byla poloZena z duvodu zjisténi, co motivuje podnikatele k podnikani
a jakeé jsou podle nich bariéry, které brani lidem v tom, aby zacali podnikat.

VO 3: Kdo podnikatele motivuje nebo motivoval k zaloZeni podnikani?

Tato otazka byla zvolena z divodu zji§téni, zda se podnikatel ¢i budouci podnikatel
motivuje k podnikani sam a pusobi na né&ho vnitfni motivace, nebo mu k tomu

pomaha néjaka jina osoba.

5.2 Metody zkoumani

Pro zjisténi motivace k podnikani v Ceské republice byla vyuZita kvantitativni
metoda. Konkrétné bylo provedeno online dotaznikového Setfeni, zejména proto,
Ze se da jednodusSe Sifit mezi respondenty a lze se zaméfit na cilovou skupinu.
Otazky byly tvofeny na zakladé témat, kterym se vénuje teoreticka Cast této
bakalarské prace. Celkem respondenti odpovidali na 11 otazek. Je vyuZito
standardizovanych otazek. V otazekach, kde byla mozZnost zvolit pouze jedna
z moznosti je vyuzit kolaCovy graf. U otazek, kde respondenti mohli zvolit jednu a
vice moznosti je pro lepSi pfehled vyuzito sloupcového grafu. Data byla sbirana ve
dnech 1. 11. 2019 - 16. 11. 2019 prostfednictvim internetového portalu
www.survio.com, ktery nabizi vytvofeni dotaznik( zdarma. Dotaznik je pFilohou této

prace.
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5.3 Predstaveni vzorku respondentt

Dotaznik byl cilen na jedince, ktefi jiz v sou€asné dobé podnikaji a studenty, jez
studuji obory s ekonomickym zaméfenim a v budouci doby by mohli zaCit podnikat.
Pro vypInéni dotazniku bylo osloveno celkem 150 jedincii ze Sesti kraju Ceské
republiky bez ohledu na pohlavi, vék a stupeni dosazeného vzdélani. Online
dotaznikového Setfeni se zu€astnilo 81 jedincl, 69 osob dotaznik neodeslalo zpét

nebo vubec nevyplnilo.

5.4 Vyhodnoceni dotazniku

Tato kapitola se vénuje vyhodnoceni otazek, které respondenti vyplfiovali
v dotaznikovém Setfeni. Nasledujici grafy zobrazuji odpovédi na otazky. Prvni Cast
dotazniku se vénuje otazkam, které jsou zaméfeny na sociodemografii
respondentu. Nasleduji otazky, které zjistuji, jaka je souasna a budouci
podnikatelska aktivita, obor, ve kterém chtéji respondenti podnikat. V dalSi Casti
dotazniku je polozena otazka, ktera zjiStuje, jaké faktory vedly nebo budou
v budoucnu vést respondenty k podnikani. Nasleduje otazka, ktera zjistuje, jaké
bariéry vnimaji respondenti pfi zakladani podnikani. Posledni otazka se vénuje
zjisténi, zda maji uCastnici dotaznikoveého Setfeni néjaky vzor €i osobu, ktera je

vedla nebo vede k podnikani.
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Pohlavi respondentti

Jsem:

46,9 %

® Muz ® Zena
Obr. 3 Pohlavi respondenti

Prvni otazka se tykala pohlavi respondentu. Z grafu je viditelné, Ze dotaznikové
Setfeni se zuc€astnilo vice muzl nez zen. Konkrétné byla zjisténa pfevaha muzu
53,1 % (43), ktefi jsou oznaCeni modrou barvou nad zenami 46,9 % (38), které jsou

v grafu zna€eny zelenou barvou.
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Vék respondentu

333%

T 173%

27.2% -

® Ménénez20 ®21-25 ®26-35 ®36-45 @ 46avice
Obr. 4 Vék respondenti

Z grafu je jasné patrné, Ze nejvétsi zastoupeni a to 33,3 % (27) maji lidé ve stfednim
véku, kterym je 46 let a vice. Druhou nejpocetnéjsi skupinou s 27,2 % (22) jsou
dospéli lidé, ve vékovém rozmezi mezi 36 az 45 roky. Treti vékovou skupinou, jejiz
zastoupeni je 19,8 % (16) tvori mladi lidé, ktefi jsou ve véku mezi 21 a 25 lety. 17,3
% (14) dotazovanych zvolilo odpovéd, Ze jejich vék se nachazi v rozmezi 26 az 35
let. Nejméné zastoupenou skupinou, pouze 2,5 % (2) jsou jedinci, kterym je 20 let
a méné.
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Dosazené vzdélani respondenti

Dosazené vzdélani:

[37%
|

© 580%

® Zakladni ® Stfedoskolské s vyucnim listem @ Stfedoskolské ukoncené maturitni zkouskou ® Vysokoskolské
Obr. 5 DosaZené vzdélani respondentu

Z grafu Ize urcit dosazené vzdélani respondentl. Nejvétsi zastoupeni 58 % (47) ma
stfedoskolské vzdélani ukonCené maturitou, které je znaceno oranzovou barvou.
Druhou nejvice zastoupenou skupinou jsou lidé, ktefi maji vystudovanou vysokou
Skolu. Vysokos$kolsky vzdélanych je 21 % (17). Méné je pak stfedoskolaku, ktefi své
studium ukondili vyuénim listem a to 17,3 % (14). Modrou barvou jsou v grafu
oznaceni lidé, ktefi maji pouze zakladni vzdélani. Respondentl pouze se zakladni

Skolou je pouze 3,7 % (3).
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Kraj, ve kterém respondenti podnikaji nebo chtéji podnikat

V jakém kraji podnikate/ chcete podnikat?

4,9%

- 247 %

173 % —

T 198%

259%
® Kralovéhradecky kraj ® Stfedocesky kraj ® Praha @ Pardubicky kraj @ Liberecky kraj @ Olomoucky kraj

Obr. 6 Kraj, ve kterém respondenti podnikaji nebo chtéji podnikat

Z celkového poctu respondentt je patrné velké zastoupeni tfech kraji. Nejvétsi
pocet respondentl 25,9 % (21) chce nebo jiz podnika v Praze. Druhym nejCastéji
volenym krajem byl kraj Kralovéhradecky s 24,7 % (20) hlasy respondentu.
StfedoCesky kraj zvolilo 19,8 % (16) respondentd. O néco méné lidi volilo kraj
Pardubicky, konkrétné pak 17, 3 % (14) osob. 7,4 % (6) respondenti zvolilo
moznost Libereckého kraje. Z grafu je patrné, Ze nejméné jedincl 4,9 % (4) bylo pro
moznost Olomouckého kraje.
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Ochota respondentt dojizdét nebo se prestéhovat kvuli podnikani

Byli byste ochotni se kvdli podnikani prestéhovat ¢i dojizdét?

42,0% —

- 580%

® Ano ® Ne

Obr. 7 Ochota respondentii dojiZdét nebo se prestéhovat kvili podnikani
V tomto grafu Ize jasné vidét, Ze 58 % (47) respondentd, ktefi jsou oznaceni modrou
barvou, by nemélo problém se kvuli podnikani pfestéhovat do vhodné&jSiho mésta

nebo kvuli svému podnikani dojizdét. Oproti tomu 42 % (34) dotazovanych, by

nebylo ochotno dojizdét ¢i se kvili zaloZzeni podnikani prestéhovat.
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Podnikatelské okoli respondenti

Podnika/ podnikal nékdo z Vaseho okoli?

100%

80%

60%

Podil

40%

20%

0%  —
® Rodice ® Prarodice Sourozenci ® Sirsf rodina ® Kamaradi
® Nikdo

Obr. 8 Podnikatelské okoli respondentii

Ctvrtou poloZzenou otazkou bylo, zda n&kdo podnikd nebo podnikal v okoli
respondenta. Zde byla moznost zvolit vice odpovédi. Z celkového poctu odpovédi
se ukazalo, ze nejvétsi podil 56,8 % (46) méla moznost, Ze v okoli respondenta
podnikaji jeho kamaradi. Druhého nejvétsSiho podilu dosahla odpovéd, ze podnika
nékdo ze S$irSi rodiny a to 39,5 % (32). Treti nejvice volenou moznosti byli rodice
s 32,1 % (27). Nasledovala moznost, Zze v okoli respondentl podnikaji jejich
sourozenci. Tuto moznost zvolilo 12,3 % (10) osob. Moznost, Ze nepodnika nikdo
z okoli respondenta, volilo 8,6 % (7) dotazovanych. Moznost, Ze podnikaji prarodice
respondenta, volilo nejméné dotazovanych, konktrétné 2,5 % (2).
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Soucasna a budouci podnikatelska aktivita respondent

UvaZujete do budoucna o moznosti zacit podnikat?

53,1% —

T 123%

® Ano ® Ne ® Nevim ® Vsoucasné dobé jiz podnikdm

Obr. 9 Soucasna a budouci podnikatelska aktivita respondenti

Graf ukazuje znatelnou prevahu lidi, ktefi v sou€¢asné dobé jiz podnikaji. Moznost je
znacena rGzovou barvou a vybralo ji 53,1 % (43) dotazovanych. Do budoucna ma
v planu zagit podnikat 24,7 % (20) respondentd, ktefi jsou znaceni modrou barvou.
Zelena barva, tedy 12,3 % (10) respondentl v budoucnu nechce podnikat vubec

a 9,9 % (8) respondentl nevi, zda by v budoucnu chtéli zacit podnikat.

38



Obor, ve kterém chtéji respondenti podnikat nebo podnikaji

V jakém oboru podnikate/ chcete podnikat?

8.6% - ~99%

— 13,6%

111 %

17,3 %

® Nevim nebo nechci podnikat @ Finance @ Stavebnictvi ® Gastronomie @ Sluzby ® Pracesdétmi @ Sport
® Automobilovy primysl @ Strojirenstvi Jiné

Obr. 10 Obor, ve kterém chtéji respondenti podnikat nebo podnikaji

V Sesté otdzce mohli respondenti volit jeden z deseti moznych oboru, ve kterém
podnikaji nebo by v budoucnu chtéli podnikat. Z grafu je patrné, Ze podnikani ve
sluzbach bylo voleno v 19,8 % (16) pfipadech. Nasledovala gastronomie, ve které
podnika nebo by v budoucnu chtélo podnikat 17,3 % (14) jedincd. Podnikani ve
financich preferuje 13,6 % (11). Moznost stavebnictvi vybralo 11,1 % (9)
respondentu. 9,9 % (8) dotazovanych nepodnika nebo jim v sou€asné dobé chybi
napad v ¢em podnikat, ¢i v budoucnu vubec podnikat nechtégji. V jiném oboru, nez
byla moznost vybrat v dotazniku, podnika 8,6 % (7). Stejného vysledku dosahla
moznost prace s détmi a podnikani v automobilovém primyslu 6,2 % (5). Nejméné
respondentu 3,7 % (3) podnika nebo chce podnikat v oblasti strojirenstvi a v oblasti,

které je zaméfena na sport.
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Faktory, které (by) vedly respondenty k zalozeni podnikani

Jaké faktory (by) Vas vedly k zaloZeni podniku?

100%
7500

50%

) I
ODO L .
® Touha po zisku
® Touha po spolecenské prestizi
Pokracovani v rodinné tradici
® Nespokojenost v pfedchozim zaméstnani

® Vyhnuti se nezaméstnanosti
® |ina...

Podil

Obr. 11 Faktory, které (by) vedly k zaloZeni podniku

V devaté otazce bylo opét mozné zvolit vice odpovédi. Z grafu je patrné, jakého
podilu odpovédi dosahly jednotlivé moznosti. Nejvice volenym faktorem 42,2 % (35)
byla touha po zisku, znaCena modrou barvou. Nasledovala nespokojenost
v pfedchozim zaméstnani, kterou zvolilo 29,6 % (24) dotazovanych. Touhu po
spoleCenskeé prestizi vybralo 24,7 % (20) jedinca. DalSi v porfadi je jina moznost, nez
jakou nabizel dotaznik. Pro tuto odpovéd, ktera je znaCena fialovou barvou, bylo
22,2 % (18) lidi. Respondenti, ktefi zvolili jinou moznost, se nejvice shodovali na
tom, Ze by chtéli byt panem svého Casu, chtéli by délat to, co je bavi a chtéli by byt
samostatni. Stejného podilu tedy 19,8 % (16) dosahly moznosti pokracovani
v rodinné tradici a vyhnuti se nezaméstnanosti, které jsou znaeny oranzovou

a ¢ervenou barvou.
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Nejvétsi bariéry pri zakladani podnikani podle respondenti

Co je podle Vas nejvétsi bariéra pfi zakladani podnikani v CR?

100%
7500

50%

2500 I I
0% . I .

® Nedostatecné sebevédomi
Nedostatek zkusenosti
Nakladny zacatek podnikani

® Nedostatecna podpora od okoli

® Absence ndpadu, v cem podnikat

® Neznalost oficialit k zaloZeni podniku

® Nadbytecnd administrativni zatéz

® Nedostatecnd podpora od statu
Jina...

Podil

Obr. 12 Bariéry pro zakladani podnikani v CR

V desaté otazce respondenti méli moznost zvolit vice moznosti. Nejvétsi bariérou
je administrativni zatéz, kterou vybralo 51,9 % (42) z dotazovanych. Nasledoval
nakladny zacCatek podnikani, jez zvolilo 44,4 % (36) respondentl. Treti nejvice
volenou moznosti byla nedostate¢na podpora od statu, kterou volilo 39,5 % (32).
Velkou bariérou je podle odpovédi nedostatek zkuSenosti pro 30,9 % (25) osob.
Podobného vysledku dosahla odpovéd nedostateCné sebevédomi, pro kterou
hlasovalo 27,2 % (22) respondentl. Dalsi bariérou je podle odpovédi absence
napadu, v ¢em by se dalo podnikat, jez zvolilo 24,7 % (20) z dotazovanych osob.
Neznalost oficialit k zaloZzeni podniku je brano jako bariéra pro 16 % (13) jedincu.
Moznost nedostatku podpory od okoli pak zvolilo 12,3 % (10) dotazovanych. Jinou
moznost vybralo 2,5 % (2) respondentd. Prvni odpovédi bylo, Zze Cesi jsou zvykli na
to, aby se o né nékdo staral. Druha odpovéd byla, Zze se stat snazi navySovat pocet

svych zaméstnancu tim, Zze ztéZuje podnikani jedincim.
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Vzor nebo osoba, ktera motivuje respondenty

Mate néjaky vzor/ osobu, ktera Vas motivuje?

100%

60%

Podil

40%

20%

000

® Clena rodiny Kamarada Uspééného podnikatele
Ne

Obr. 13 Vzor nebo osoba, ktera motivuje respondenty

V posledni otazce byla moznost zvolit vice odpovédi. Z grafu je zfejme, Ze
nejvétSim vzorem nebo osobu, ktera dotazované motivuje je Clen rodiny. Tuto
moznost zvolilo 35,8 % (29) dotazovanych. Nasledovala moznost, Ze respondenta
nemotivuje nikdo a nema Zzadny vzor, kterou volilo 33,3 % (27). Uspé&sného
podnikatele ma jako svUj vzor, ktery je motivuje 30,9 % (25) lidi. Pro 16 % (13)

respondentu je vzorem, ktery je motivuje jejich kamarad.

5.5 Shrnuti dotaznikového setreni

Cilem dotaznikového Setieni bylo analyzovat jaka je sociodemografie lidi, ktefi maji
motivaci k podnikani, nebo v soucasné dobé jiz podnikaji. Jaké jsou motivatory
a bariéry k zalozeni vlastniho podnikani. A kdo motivuje budouci podnikatele nebo

motivoval k zalozeni podnikani.

Béhem dotaznikového Setfeni doslo k nasledujicimu sociodemografickému zjisténi.
V podnikatelske aktivité pfevazuji muzi nad zenami, nejedna se vSak o velky rozdil
mezi pohlavim. Toto zjisténi potvrdilo uvadéné informace v teoretické ¢asti. Nejvice

aktivni v podnikani jsou lidé, kterym je 46 let a vice, konkrétné se jedna o 27
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respondentu. Nasleduji podnikatelé, kterym je mezi 36 a 45 lety. Naopak nejmensi
zastoupeni mezi podnikateli maji lidé, kterym je 18 let a méné. Bylo zjiSténo, ze
nejvétsSi pocet respondentll dosahl stfedoSkolského vzdélani, konkrétné 58 %.
Pocet lidi, ktefi maji vysokosSkolské vzdélani a jedincu, ktefi ukoncili své vzdélani
vyucnim listem, se od sebe liSi velmi malo. Pro podnikani tedy neni uroven
dosazeného vzdélani podstatna. Nejvice lidi podnika nebo by v budoucnu chtélo
podnikat v Praze a to 25, 9 % tedy 21 respondentl. Tento vysledek se opét shoduje
s informacemi, které jsou uvedeny v teoretické Casti bakalarské prace. Vice, nez
polovina by byla ochotna se kvuli podnikani pfestéhovat nebo dojizdét. Jedna se
0 58 % tedy 47 dotazovanych. Nejvice se v okoli respondentl vénuji podnikani
kamaradi. Nasleduji ¢lenové SirSi rodiny a rodice. Vice nez polovina z dotazovanych
lidi béhem dotaznikové Setfeni jiz podnika. Nejvétsi poCet respondentd podnika
nebo by chtélo podnikat ve sluzbach. Velky pocCet také volil gastronomii a finance.

Druha vyzkumna otazka se zamérovala na faktory, které vedou k podnikani a také
na bariéry, které v zaCatku podnikani brani. K zalozeni podnikani (by) vedla nejvice
respondentu touha po zisku, kterou volilo 35 respondentl. Dotaznikové Setfeni
ukazalo, Ze dalSimi dulezitymi faktory k zaloZeni podnikani jsou nespokojenost
v pfedchozim zaméstnani a touha po spole€enské prestizi. Podle respondentl mezi
hlavni faktory, které brani zakladani podnikani lze Fadit nedostatecné sebevédomi,
které volilo 51,9 % respondentl. Dal8im bariérou je nakladny zacatek podnikani
a nedostateCna podpora od statu.

Posledni vyzkumna otazka se zamérfuje na osoby nebo vzory, které respondenti
maji. Z odpovédi dotaznikoveého Setfeni vyplyva, zZe Clen rodiny je pro nejvétsi pocet
respondentu vzor, €i osoba, ktera je motivuje k podnikani. Tuto moznost volilo
konkrétné 29 respondentl. Oproti tomu z celkového poctu respondentl jich 27

uvedlo, Ze nema zadny vzor nebo osobu, ktera by ho v podnikani motivovala.
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6 Vlastni navrh reseni

Pro zvy$eni motivace k podnikani v Ceské republice ze strany statu by bylo vhodné
snizit danové zatiZzeni podnikateld. Spole¢né se sniZzenim dani by stat mél snizit
administrativni pozadavky pro podnikatele. Taktéz by mélo dojit k zjednoduSeni
legislativy. Bylo by vhodné, aby doSlo k vyrovnani podpor mezi velkymi,
nadnarodnimi korporacemi a malymi a drobnymi podnikateli, aby nedochazelo

k jejich upadku.

Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni, 32 respondentd ma pocit, Ze stat dostateéné
nepodporuje podnikatele. Mélo by dojit ke zvySeni povédomi obdanl
o organizacich &i institucich, které poskytuji podnikatelim finan&ni nebo nefinanéni
sluzby. Z vladnich organizaci Ize vybrat Czechinvest. Czechinvest se stara o malé
a stfedni podnikatele, podporuje konkurenceschopnost, inovace a ziskava podporu
od zahrani¢nich investort. Dal8im je informacni portal Businessinfo.cz, ktery zfidilo
Ministerstvo primyslu a obchodu, aby se k podnikatelim dostavaly nové informace
o podnikani a jeho podpofe. Na portalu se daji najit informace o dotacich, kalendar
riznych akci pro podnikatele a manudly. Mezi finanénimi institucemi je
nejvyznamné&jsi Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. Ta poskytuje podporu
malym a stfednim podnikatelm, a to diky zvyhodn&nym Gvérim a zarukam. Ceska
exportni banka poskytuje vyvozni uvéry a sluzby, které jsou s tim spojené. Podporu
podnikatelim poskytuji i nevladni organizace, jedna se napfiklad o Unii malych
a stfednich podnikateld CR. Unie zastupuje podnikatele v Evropské unii,
a pfedevsSim pak v Evropském parlamentu, kde se snazZi prosazovat zlepSeni
podminek pro Ceské podnikatele a usiluje o volny pohyb osob a sluzeb v Evropské
unii. Mezi nejznaméjSi soukromé organice Ize =zafradit Business angel
a Podnikatelsky inkubator. Business angel za pomoci investic podporuji nadéjné
podnikatele, ktefi maji potencial k rdstu. Spole¢né s investicemi vioZzenymi do firmy
podnikatele, Business angel predavaji i know-how, které by pomohlo ke zlepSeni
podporovaného podnikani a zhodnotilo jejich pocatecni vklad do firmy.
Podnikatelsky inkubator poskytuje za zvyhodnénou cenu zacinajicim podnikatelim
ridzné vyhody. Maji moznost se délit o prostory, nebo vybaveni s ostatnimi a tim tak

snizuji své pocCatecni naklady. Inkubator také poskytuje odborna poradenstvi.
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Podpora podnikatelll ze strany mést je velmi dulezitd. Pokud by mésta za
zvyhodnénou cenu rozprodavala €i poskytovala malym podnikatelim k pronajmu
budovy i prostory, které chatraji, nebo nejsou méstem k niCemu vyuZivana,
dochazelo by ze strany mést k efektivnimu vyuziti stavajicich budov. Podnikatelé by
si tak po rekonstrukci mohli v budovach vytvofit kancelare, prodejny Ci sklady. Mésta
by tedy pfiSla o nehezké a chatrajici budovy a podnikatelé by méli zazemi pro své
podnikani.

Do motivace podnikateli by se mélo zapojit i Skolstvi. Které by za pomoci
vyu€ovacich pfedméti od zakladnich Skol mélo ucit Zaky samostatnosti, kreativité,
a predevsim financni gramotnosti. Na stfednich a vysokych Skolach by pak studenti
méli mit moznost si zvolit pfedmét, na kterém se vyucuji zaklady podnikani. Tedy
co vSe je potfebné védét pfed zahajenim podnikani a v jeho pribéhu. Na co by si
méli dat pozor a ¢emu se v podnikani vyvarovat. DoSlo by tak snadnéji k pochopeni

slozitého legislativniho systému, ktery je s podnikanim spojen.

DalSim dulezitym krokem, ktery by motivoval vice lidi k tomu, aby zac¢ali podnikat,
je rozSifeni povédomi o jiz uspésnych podnikatelich ve méstech, kde podnikaji.
Napfiklad formou seminafll nebo podporou akci, které podnikatelé ve mésté
pofadaji. K lepSimu vnimani podnikatelt by také pomohlo, kdyby vychazelo vice
rozhovoru s podnikateli v novinach ¢i asopisech. Timto zpisobem by lidé méli vétsi
moznost podnikatele poznat a mohl by je jejich pfibéh inspirovat a motivovat
k podnikani.
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Zaver

Tato bakalafska prace se vénuje motivaci k podnikani v Ceské republice.
V teoretické Casti byly vysvétleny dulezité pojmy, které souvisi s podnikanim, jako
je pojem podnikani, podnikatel a podnik. Nasledné byl vysvétlen pojem motivace.
Motivace byla rozdélena na vnitfni a vnéjSi. Byly zminény nejvyznamné;jsi teorie,

které jsou spojeny s motivaci a faktory, které motivuji lidi ke vstupu do podnikani.

Empiricka Cast prace se vénuje dotaznikovému Setfeni. Na zakladé predem
stanovenych tfech vyzkumnych otazek byl vytvofen dotaznik, ktery obsahoval 11
otazek, které se sdanou problematikou poji. Dotaznik byl rozeslan 150
respondentum, vypInén byl pouze 81. Z dotaznikového Setfeni vyplynuly nasledujici
vysledky. Odpovédi na prvni vyzkumnou otazkou je, Ze z oslovenych lidi podnika
vice muzl nez zZen. Nejvétsi zastoupeni maji podnikatelé, kterym je 46 let a vice.
Nejvice respondentl odpovédeélo, Ze maji jako své nejvysSi dosazené vzdélani
stfedni Skolu, kterou ukoncili maturitni zkouskou. Nejvice by chtéli podnikat nebo jiz
podnikaji v Praze a vice nez polovina by byla ochotna za praci dojizdét nebo se
pfestéhovat. Nejvice v okoli respondentl podnikaji jejich pratelé. Stavebnictvi,
sluzby a finance jsou nejCastéji volené obory k podnikani.

Na druhou vyzkumnou otazky byly zaméfené otazky Cislo devét a deset
z dotaznikového Setfeni. Nejvice lidi, ktefi se zucCastnili dotaznikového Setfeni,
povazuje jako nejvétSi motivaci k zaloZeni podnikani touhu po zisku, kterou
nasleduje nespokojenost v pfedchozim zaméstnani a touha po spoleCenské
prestizi. Naopak nejvétSi bariérou je podle nich nedostateCné sebevédomi
k zaloZeni podnikani, nakladny zacatek podnikani a nedostatecna podpora od statu.
Treti vyzkumna otazka pfinesla zjisténi, Ze lidi k podnikani motivuje predevsim ¢len
rodiny.

Na zakladé dotaznikového Setfeni doslo k vlastnim navrhdm FeSeni k podpofe
podnikani v Ceské republice. Navrhy na zlep$eni, které by prispély, ke zvySeni
urovné motivace k podnikani v Ceské republice byly rozdéleny na ty, které by mél
aplikovat stat a nasledné na navrhy pro mésta, ktera by tak podpofila podnikatele.
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Priloha ¢. 1 Dotaznik

Jste:
o Muz
e Zena
Vas vék:

e Ménég, nez 20

e 21-25
e 26-35
e 36-45
e 46avice

Dosazené vzdélani:
o Zakladni
e Stfedoskolské ukoncéené vyucnim listem
o Stfedoskolské ukoncené maturitou

e Vysokoskolské

V jakém kraji podnikate/chcete podnikat?
e Kralovéhradecky kraj
e Stfedocesky kraj
e Praha
e Pardubicky kraj
e Liberecky kraj

e Olomoucky kraj

Byli byste ochotni se kvili svému podnikani pfestéhovat ¢i dojizdét?
e Ano

e Ne

Podnika/ podnikal nékdo z Vaseho okoli:
e Rodice
e Prarodice
e Sourozenci

o Sirsirodina
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e Kamarad/kamaradi

Uvazujete po dokonceni studia o moznosti zaCit podnikat?
e Ano
e Ne

eV soucasné dobé jiz podnikam

V jakém oboru chcete podnikat/podnikate?
e Nevim, nebo nechci podnikat
e Finance
e Stavebnictvi
e Gastronomie
e Sluzby
e Pracesdétmi
e Sport
e Automobilovy priimysl
e Strojirenstvi

e Jiné

Jakeé faktory (by) Vas vedly k zalozeni podniku?
e Touha po zisku
e Touha po spolecenské prestizi
e Pokracovaniv rodinném podniku
e Nespokojenost v predchozim zaméstnani
e Vyhnuti se nezaméstnanosti

e Jiné: oteviend odpovéd

Co je podle Vas nejvétsi bariéra v podnikani v Ceské republice?
o Nedostatecné sebevédomi
o Nedostatek zkusenosti
e Velmi nakladny zac¢atek podnikani
e Nedostatecna podpora od okoli
e Absence napadu, v ¢em podnikat
e Neznalost oficialit k zalozeni podnikani
e Nedostatecna podpora od statu

e Jiné: oteviend odpovéd
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Mate néjaky vzor/ osoba, ktera Vas motivuje?
e Clen rodiny
e Kamaradi
e Uspééného podnikatele

o Ne

Dékuji za vyplnéni
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