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Anotace

Cilem této bakalaiské prace je informovat Ctenafe o podnikatelském podnebi
Mongolska a 0 moznostech, které mongolsky trh nabizi. V prvni ¢ésti je prace zaméiena
na popis vyvoje mongolského statu, na pozici Mongolska v mezindrodni sféfe a
zahrani¢ni investice. Jsou zde uvedeny piiklady zahrani¢nich investic v Mongolsku.
Druha cast se vénuje podnikatelské sféte, kde jsou vytyCeny a shrnuty zakladni
povinnosti a nalezitosti dané mongolskymi zakony pro podnikatelské zaméry Ceskych
firem. Velkd pozornost je vénovéana zalozeni podnikani v Mongolsku pro ceské

podnikatele.
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Anotation

The bachelor thesis deal is bring compact informations about the Mongolian
investment climat and useful business possibilities. The work is divided into two
following parts: theoretical and practical. The theoretical part is focused on the
Mongolian development, the economic situation, the political situation and on the
foreign invesments in this country. The practical part is focused on the Mongolian
invesment climate, the business obligations and the opportunities for the foreign
investors and especially on the start stages of business cases in Mongolia for the Czech

bussinesmen.
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UvVOoD

Vzhledem k tomu, ze Mongolsko je rozvijejici se zemi s obrovskym potencidlem ve
vztahu k pfirodnim zdrojim a jejich tézbé¢, tim se stava pro ostatni zahrani¢ni trh
podnikatelsky velmi atraktivni. Mongolsko se nachazi ve fazi implementace
mezinarodnich standardl v podnikatelské sféfe, ovSem tato situace otevira dvete dalSim
investi¢nim pfilezitostem. Zemé je clenem spousty mezinarodnich instituci a imluv, jeji
obrovskou vyhodou je geograficka poloha v Asii mezi obchodnimi velikany, jako je
Ruska federace a Cinska lidova republika, obé& tyto zemé se v pribéhu dé&jin nékolikrat
snazily o nadvladu nad divokym Mongolskem, proto zem¢ hleda tzv. tfetiho partnera
pro obchodni a mezivladni spolupraci. Ceska republika je nyni velmi dobrym
kandidatem pro tuto partnerskou pozici. V kazdém piipadé mongolsky trh zarucuje
obchodné velmi zajimavé kontakty, projekty a prilezitosti, které by podnikatelskym

subjektiim z Ceské republiky neméli ujit.

Dtvodem vybéru tématu bakalarské prace Mongolské pravo byla snaha o ziskani co
nejvice informaci tykajicich se moznosti podnikani v Mongolsku. Cela fada ceskych
podnikatelti jiz v zemi ptisobi a to v riznych odvétvich, vétsinou se jedna o prosperujici
spolecnosti. Zem¢ kvili zaostalému hospodaistvi z dob socialismu ptfevazné vyuziva
potencialu zahrani¢nich investic. Taktickou vyhodou pro Ceskou republiku je fakt, e
Ceskoslovensko tizce spolupracovalo s Mongolskem, diky témto vazbam je Cesko
dodnes vyhledavanou pracovni destinaci a Mongolsko Zadanym trhem pro cCeské

investory.

Prvni kapitola se bude vénovat cilim a metodice této bakalarské prace. Druha
kapitola této bakalafské prace se bude zameétovat na historicky vyvoj Mongolska.
Historie Mongolii je velmi pestra a bohata, pro ucely této bakalaiské prace budou
vytyCeny jen dulezité historické souvislosti a udalosti, které jsou povazovany za zasadni
ve vyvoji Mongolska a zanechaly stopy v mongolské mentalit¢ dodnes. Vice pozornosti
bude pak smétovat k vyvoji zemé od roku 1922 az po moderni soucasny demokraticky
stat. Treti kapitola bude patfit obecné, ekonomické, politické, kulturni a geografické
charakteristice Mongolska pomoci makroekonomickym ukazatelt, sbéru dat od
mezinarodnich organizaci, vladnich instituci Ceské republiky a Mongolska apod. Na

tuto kapitolu navaze Gtvrta kapitola definujici spolupraci mezi Ceskou republikou a
9



Mongolskem. Tato kapitola vyty&i konkrétni platné mezivladni dohody s Ceskou
republikou a popiSe moznosti, které nabizi rozvijejici se mongolsky trh. Zminény budou
zastupitelské Ufady obou zemi vcetné jejich kontaktnich udajd, ¢eské spolecnosti
s projekty v Mongolsku a nedavné uspéchy &eskych misi pod zastitou Cesko-
vychodoasijské komory, ktera nahrazuje absenci zprostiedkovatelli a poradcii jako jsou
Czech Invest nebo Czech Trade. Nasledujici pata kapitola této prace popise investini
klima Mongolska, dale predstavi vyznamny zdroj informaci v oblasti investic
Ministerstvo hospodaiského rozvoje Mongolska, odbor dohledu a registraci
zahrani¢nich investic- zkracené FIFTA, zavér kapitoly bude vénovan byrokracii a
nalezitostem v oblasti zakladani zahrani¢ni spolecnosti v Mongolsku. Zahranic¢ni
investice umoziuji Mongolsku vyuzit svych zdroji naplno, na druhou stranu je
Mongolsko momentalné nejvice atraktivni trh diky obrovskému téZebnimu boomu. Kde
je tézebni boom, tam se nabaluji dalSi odvétvi pro investi¢ni zaméry vcetné piilivu

pottebného know-how.

Hlavnim pfinosem této prace bude nastinéni podnikatelského podnebi v Mongolsku
a shrnuti zakladnich podminek pro vstup na mongolsky trh, to je zdkonem dana
byrokracie a povinnosti pro Ceské podnikatele. Vzhledem k tomu, Ze ¢eskd odborna
literatura toto téma zanedbala, tak by tato prace méla zaroven odstranit tuto mezeru a

slouzit jako pfirucka pro ¢eské investory s podnikatelskym zamérem v Mongolsku.
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1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem této prace bude analyza a popis moznosti, které nabizi mongolsky trh pro
zahrani¢ni podnikatelské subjekty. V této bakalafské praci bude vénovana pozornost
Mongolsku jako celku z historického, politického a hlavné ekonomického hlediska. Na
zaklad¢ shroméazdénych poznatkil ze zakontl, mezinarodnich imluv a z praxe vybranych
ceskych projektii v Mongolsku bude tato prace zjist'ovat nalezitosti a povinnosti pro

Ceské investory a ceské podnikatele se zamérem podnikat v Mongolsku.

1.2 Metodika

Hlavni metodou pii zpracovani této bakalaiské prace bude analyza odborné
literatury, pieklady zprdv mezinarodnich spolecenstvi, ministerstev vcetné popisu
¢eskych projektd v Mongolsku. Tato prace bude vychazet z informaci internetovych
stranek a tiskovych zprav Ministerstva zahrani¢nich véci, Ministerstva pramyslu a
obchodu a z informaci poskytnutych Mongolskou ambasadou v Praze. Dale se tato
bakalaiska prace bude opirat informace z internetovych zdroja, a to jak mongolskych,
zahrani¢nich tak i Ceskych. Hlavni zahrani¢ni internetové zdroje predstavuji stranky
CIA The World Factbook, stranka Svétové banky, stranky mongolské vlady a
prezidenta, z Geskych stranek budou dileZité internetové stranky Ceské rozvojové
agentury, Ministerstva zahrani¢nich véci, a cesky portdl pro podnikatele-
Bussinessinf.cz apod. Sbér informaci bude podpofen informacemi od prezidenta Cesko-

vychodoasijské obchodni komory RNDr. Milanem Kleckou.
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2 Historie Mongolska

Tato prace se zabyva mongolskym pravem v podnikatelské sféte, a to predevSim
s dirazem na nedavnych historicky vyvoj. Kapitola Vyvoj Mongolska shrnuje dtlezité
historické udalosti, aby ctendi mél uceleny pohled na vyvoj této zemé a mentalitu
obyvatelstva, které ma své hluboce zakofenéné obyceje. D¢&jiny pred zformovanim
Mongolské tise budou opomenuty. Podkapitola Vyvoj po roce 1922 Mongolsky vyvoj
po roce 1922 popisuje pomalou cestu k demokracii az po moderni a rychle se rozvijejici
se stat, ktery zname dnes. Ceska republika a Mongolsko maji velmi podobnou historii,
v prubehu déjin se jejich sousedni staty pokousely o jejich nadvladu stejnym zptsobem

a musely o svou samostatnost velmi bojovat.

Pestra historie Mongolii saha od prvniho tisicileti n. 1., ve 13. stoleti tu Cingischan
vytvoril nejvetsi Tisi na svéte. 17. -19. stoleti bylo dramatické, kvuli vnitinim
nepokojim si zemi podiidila mandzuska dynastie Cching, ktera v tu dobu ovladala
celou Cinu. Rok 1911 pfinasi zemi nezavislost, ale az roku 1924 vznika Mongolska
lidova republika v moci Ruska. Dalsim meznikem k cesté za nezavislé Mongolsko byl
rok 1946, kdy zemi uznala Cina za samostatnou. Proces uplné demokratizace nastava az

po rozpadu Sovétského svazu po roce 1990.

2.1 Utvareni nejvétsi iiSe v déjinach

Kolem roku 1160, kdy se kmeny Chamag Mongoli a Dziiréenii nachéazely
v dob¢ relativniho pfiméfi, se na misté Deliun Boldach na vychod od Chenteje na fece
Onon, narodil Temiidzin pozd&ji Cinchischan, syn piedaka mongolského rodu
Bordzigin. Rok poté se v pribéhu vyboji rozpadd mongolsky kmenovy svaz Chamag
Mongoll a vznika novy mongolsky kmen, ktery si podmanuje okolni kmeny. Jiz 1182

je mlady Temiidzin zvolen chanem s titulem Cingischan. '

Roku 1206 byl Temiidzin opét zvolen Velkym chanem, a to snémem vSech

mongolskych knizat jako vladce vsSech kocovnych kmeni mongolskych stepi.

" GROLLOVA, Ivana a Veronika ZIKMUDOVA. Mongolové: pravauci Cingischéna. Praha: Triton,
2001, s. 92.
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Cingischan pfeorganizoval nomadské kmeny tak, aby byla vzdy uvnité osady mobilni
armada. Osady ptedstavovaly kocovna hospodafstvi, ktera podl¢hala vedeni ptislusnych
velicich desatnikt apod. Kdykoliv bylo potieba, vyslaly osady tisice muzt ptipravenych
k boji. Statni a armadni privilegia udéloval Cingischdn nejen dédi¢ng, ale i za zasluhy,
coz byl velmi demokraticky princip na Evropu v této dobé. Cingischdn byl sam
negramotny, i pfesto zavedl absolutni autoritu psané¢ho prava (neboli ustava) a osobné
tyto zakony dodrzoval. Stejné tak demokraticky byl i Cingischantv institut ,,Velikého
chana®, doZivotni vladce, ktery byl volen snémovni vétSinou. Novy chan byl vzdy volen
parlamentnim hlasovanim kmenovych vadcd, kterd se dodrzovala do dob
Chubilajchana. Zasluhou téchto rGznych reforem nastiva doba prudkého vzestupu
mongolského statu. Ord, jak se nazyvaly organizované osady, tvofily v podstaté

r wr 2
moderni fad.

V roce 1211 zahajil Cingischan mohutnou vojenskou expanzi, ktera v kone¢ném
diisledku znamenala dobyti Ciny, Stiedni Asie, Persie a dal§ich zemi (roku 1215 byl
dobyt dnesni Peking, 1217 byla zni¢ena karakitanskd fiSe — Zapadni Liao, 1218-1224
byla dobyta a zni¢ena Chorezmska fise a jeji centra — Samarkand, Buchara a Chorezm).
Zatimco Cingischan setrvaval v oblasti Stiedni Asie, mongolsti vojeviidci Subedej a
Dzebe si mezitim razili cestu do Evropy. Po vitéznych bitvach v dnesnim Azerbajdzanu
a Arménii zamifili pfes Kavkaz k fece Kuban, kde porazili Kumany a obsadili izemi na
severnim biehu Kaspického mote. V roce 1223 pak na fece Kalce (u Azovského moie)
rozdrtili spojend vojska Kumant a ruskych knizat v cele s kyjevskym velkokniZetem
Mstislavem III. - vitéznd mongolska vojska se pfesunula na Krym a nésledn¢ na
Ukrajinu.... Zmatené zpravy o spojeni Mongoll s kiestanskymi Kerejty se dostaly az
do Evropy a vzbudily blahové nadgje, ze Cingischan je bajnym kniZetem Janem,
ktest’anskym vladcem a bohem, seslanym Spasitelem véficim, trpicich pod muslimskou
nadvladou. Proto také nebyla zprvu proti nijezdnikiim ucinéna zadna opatfeni a
mongolsti vyzvédaci provadéli dlouho bez ptekazek prizkum budouciho bojisté az

k Rynu! 1227 — Cingischan zemfel v prib&hu tazeni proti severo&inské dynastii Tin.’

> GROLLOVA, Ivana a Veronika ZIKMUDOVA. Mongolové: pravnuci Cingischdna. Praha: Triton,
2001, s. 94-95.

3 Tamtéz, s. 109-113
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Cingischan sam rozdélil izemi mezi své &tyii syny Dzociho, Cgataje, Toluje a
Ogadaje.... Cingischanovi synové ctili otctiv odkaz a pokraovali ve vybojich do Ciny,
Persie, Bagdadu, Malé Asie, Byzance a Syrie. Zdédéna tzemi ovSem spravovali
nezavisle, coz jednotu impéria do budoucna oslabilo. Roku 1229 se stdva novym
viemongolskym chanem Ogedej. V letech 1237- 42 stanul v &ele tazeni na zapad
Dzociho syn Bat a ptes Rus, Polsko a Uhry se s ¢asti vojsk dostal az na Moravu a do

Slezska, kde v roce 1241 prob&hla pro Mongoly netisp&$na bitva u Lehnice. *

»Béhem pouhych padesati let dokdzala mongolska vojska dobyt tietinu svéta,
vytvorila nejvetsi Fisi, jakou kdy déjiny znaly, a po znicujicim pochodu na zapad
dorazila vroce 1241 konecné k hranicim Evropy. Mongolsky vojeviidce, ktery
s dobyvanim zacal, prisel brzy na to, Ze dobyt svét je velmi jednoduché, ale mnohem
rychle rozpadla, ale toto tazeni zanechalo v Evropé nezapomenutelny dojem a o nekolik

stoleti pozdéji ovlivnilo i mou predstavu o této zemi.«

Po vladé Velkého Cingischana nastiva doba dédickych sporti a zhor$ovéni
vztaht k autoritd Velkych chantl, po synovi Velkého Cingischana Odagajovi, nastoupil
Giijiik, nasledné Mongkechén a na to Chubilaj (vnuk Cingischana), ktery se nechal roku
1271 prohlasit cisatem Ciny a dynastie Jilan a tim se vzdal mongolskych tradic.

Mongolsky ulus padl 1368 z vysin své slavy az na dno. 6

Poté nastava doba opadu moci Velkych chanii a od roku 1368 ztraci Mongolsko

vojenskou i ekonomickou silu, jiZ se nepovazuje ani za jednotny stat.

* SCHWARZ, Michal. Strucnd historie statii: Mongolsko. svazek €. 69. Praha: Libri, 2010, s. 35.
> HALBERTSMA, Tjalling. Stepni Fise: Zprava o Mongolsku. Praha: PROSTOR, 2008, s. 18.
8 GROLLOVA, Ivana a Veronika ZIKMUDOVA. Mongolové: pravnuci Cingischdna. Praha: Triton,

2001, s. 13.
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2.2 MandzZuska nadvlada

Roku 1634 zacalo podfizovani Mongolska ¢inskou dynastii Mandzuii a roku
1691 se stalo oficialni soucasti MandZzuské fiSe. Dohled nad Vnitinim a vné&j$im
Mongolskem prevzali mandzuiti a &inti wfednici. Uzemi Mongolska byla znovu
prerozdélena, nejnizsi jednotkou byl somon, vys$si jednotkou byl dzalan a nejvyssi
jednotkou byl chostiin. Mongolové byli pod vlivem Mandzuské fiSe a nojoni spravovali
mongolska tzemi. Mandzuové podporovali tibetsky buddhismus, ¢imz chtéli postupné
oslabit vliv nojonli, nakonec pievedli ¢ast spravni agendy do pravomoci klasterd.
Agenda buddhismu a vie, co se ji tykalo, spadala pod pekingsky Ufad pro zahrani¢ni
zalezitosti spolecné s Vyborem pro buddhistické zalezitosti. Koncem 19. Stoleti

v ’ .1: .. 7
Mandzuové uvolnili rasovou politiku.

Cinska cisafskd Mandzud si nechala vypracovat podrobnou studii o stavu a
vyvoji Vnéjsiho Mongolska a nasledné na to zacaly vznikat nové Cinské zeméedélské
osady. Cinané zacinaji vykotistovat Mongoly, oteviraji se nové doly a zahajuji se tézby

soli, nerosttl, obdélavani pady a zakladaji se §koly, banky a posta.®

Mongolové se rozhodli o pomoc pozadat Rusko, ale to pomoc Mongolsku
odmitlo. Plan, ktery zinscenoval bogdgegén, zahrnoval vyhlaSeni samostatnosti
buddhistického panmongolského stitu a spojeni oblasti obyvanych Mongoly.
Samostatny mongolsky stat byl uznan v ramci Cinské republiky 1. 12. 1911 v &ele s
Tibetanem Ngawanem Lozangou (1869-1924), ktery se tak stal i mongolskym cisaiem -

Bogdchanem.’

" SCHWARZ, Michal. Strucnd historie statii: Mongolsko. svazek €. 69. Praha: Libri, 2010, s. 56-57.
¥ Tamtéz, s. 63.

° TamtéZ, s. 66.
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2.3 Vyvoj po roce 1922

Na konci roku 1922 vznika Svaz sovétskych republik a Mongolsko ma nového
souseda. Pred rokem 1922 Mongolové uznavali tradi¢ni hodnoty buddhistické
monarchie, na po vzniku SSSR a jeho vlivu, zacal SSSR s postupnym
implementovanim komunistické ideologie a popravami aristokratickych predstavitelt.
O konce slavné Mongolské fise bylo Mongolsko vystaveno tlakiim okolnich statl jako
SSSR, Cina i Japonsko. Vsechny tyto velmoci si byly velmi dobfe védomy bohatstvi,

které ukryva mongolska step.

Mongolové kolem roku 1921 wvysilaji posla do SSSR s prosbou o vojenskou
pomoc proti ¢inskym okupantiim a sovétsky svaz rad souhlasil s ,,pomoci‘“ Mongolsku.
Mongolskd vlada je vSak postupem casu tlacena k implementaci komunistickych
ideologii. Nastava doba poprav a zahadnych umrti okolo Bogdchana, jeho pisobnost
byla omezena na troven nabozenskych zalezitosti, nakonec roku 1924 za zahadnych
okolnosti umira. Po jeho smrti dochazi k potlacovani buddhistickych tradic, dokonce
Mongolskd lidova strana (pivodné zaloZena roku 1920- vzdélanymi mongolskymi
mnichy a $lechtici, nekomunisticky ptivod, po roce 1924 komunistickd strana) zakéazala
hledat 9. reinkarnaci bogdchana, tim SSSR chtélo utnout nabozensky orientované
koteny. Sovétsky svaz stale na oko spolupracoval s Cinou, ktera si neustale kladla
naroky na Vné&jsi Mongolsko. Narok Ciny byl oficidlné a smluvné pojiitén tzv.
Karachanovskou deklaraci z kvétna roku 1924, kterd mimo jiné obsahovala plan
k zalozeni Cinskych zastupitelskych ufadi v Chiiré. V fijnu 1924 vznikla komise pro
vytvofeni nové ustavy, kterd meéla spiSe jen formalni charakter, v podstaté Slo o
prelozenou a lehce poupravenou ustavu SSSR. Ustava prosla schvalenim na zasedéani
Velkého lidového churalu, nasledné na to vyhlaSena 26. listopadu 1924 Mongolska
lidova republika a hlavni mésto piejmenovano z Nijsel Chiiré na Ulanbatar (v prekladu

,Rudy hrdina*). '

Nova ustava deklarovala pouze teoreticky privilegované postaveni lidu, odluku
Skolstvi a buddhistické cirkve, a zaroven prevazné¢ sméfovala k beztfidni spolecnosti.

Velky lidovy chural (poslanci Velkého churalu voleni na tii roky) byl zpocatku nejvyssi

1 SCHWARZ, Michal. Strucnd historie statii: Mongolsko, svazek €. 69. Praha: Libri, 2010, s. 89-91.
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organ statni moci, pozdéji tuto funkci prevzaly sjezdy Mongolské lidové-revoluéni
strany jednou za pét let. Dvakrat roéné zasedal Ustfedni vybor Mongolské lidové strany.
V mezidobich zasedal Maly chural (30 ¢lenti Velkého churalu), oficialni zastupce byl
jmenovan vzdy jen pivodem Mongol spolu s ruskymi poradci, ktefi jim byli nadiazeni,
vyse byli komisafi v Moskvé a nejvySe postaveny byl aktualni viidece v Kremlu- Stalin.
Struktura statni spravy Mongolské lidové republiky se velmi podobala ostatnim
sovétskym republikdm. Volebni pravo se ptiznavalo jen prostym pracujicim lidem

v vr v1: ’ v P ’ ’ r 11
star§im 18 let, kteti méli vlastni obZivu a nebyli cirkevni feudalové.

Nasledovalo budovani socialistické demokracie a ekonomiky, které znaji
vSechny zemé¢ ,,sovétského bloku®, ignorovani osvédcenych hospodatskych tradic,
megalomanské projekty, které zptisobily nenadvratné ekologické a ekonomické skody,
vymirani a odhanéni skotu a pocatky genocidy vzdélaného obyvatelstva a tradicni
kultury. Po zemédg€lské reformé zlet 1957-58 definitivné pohibena rozvijejici se
zemédelska a obchodni druzstva. V hlavnim mésté prevladla odbytd panelova zastavba
s odpadovymi $achtami. Pokus o oslavu vyro¢i Cingischanova narozeni byl okamzité
prohlasen za neptatelsky vypad a projev Sovinismu. Mongolsko bylo zcela izolovano od
okolniho svéta pod kontrolou sovétskych vojsk. Kapitola mongolské revoluce skoncila
po roce 1990 a zemé se ocitd opét na zacatku vlastniho rozvoje. Mongolsko béhem své
historie ptislo o mnoho, avsak nesla si do budoucna jeden pozitivni rys, a to gramotnost
témer vSech obyvatel, vybornou znalost cizich jazykti a dobrou znalostni orientaci

. L 12
v evropské kultute.

2.4 Utajena genocida

vvvvv

cirkev- prevazné jeji ekonomicka sila, konexe a hlavné vzdélanost. Protikomunisticka
povstani byla prokazateln¢ iniciovana klastery ve spolupraci s Japonskem, ale dlouho to

Lidové revoluc¢ni strané netrvalo a napadli cirkev jako celek za spolupraci s japonskymi

"' SCHWARZ, Michal. Strucnd historie statii: Mongolsko, svazek &. 69. Praha: Libri, 2010, s. 92-93.

2. GROLLOVA, Ivana a Veronika ZIKMUDOVA. Mongolové: pravauci Cingischana. Praha: Triton,
2001, s. 180-181.
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fasisty, toto obvinéni vedlo k hriiznym genocidam: 724 klasterd bylo vypaleno a
zbofeno, mniSi rozehnani nebo pozabijeni. Rezim tim splnil dva ukoly najednou-
podstatna ¢ast inteligence byla soustiedéna v klasternich Skolach a knihovnach a 1éc¢itelé
prohlaseni za neptatele lidu a rezimu. Vypaleny skonCily i kldSterni archivy, které
mapovaly veskeré kulturni dédictvi Mongolska. Mongolské pismo nahradila upravena
azbuka, aby byl proces ,,amputace” starych mongolskych obycejii co nejdikladné;si.

Oficialni zdroje uvadi az 50 000 mrtvych béhem oéistek rezimu v Mongolsku. '

2.5 Vznik demokratického Mongolska

Nova etapa demokratizace nastava jiz kolem roku 1989, kdy byla zaloZena
Mongolska demokratickd unie. Mongolskd demokratickd unie pozadovala po vladeé
posileni lidskych prav, zruSeni systému jedné strany, zavedeni svobody tisku a
rehabilitaci vSech obéti komunismu. Mongolskd lidova strana méla pfipustit, Ze
soustavné nicila kulturni dédictvi Mongolska. Nasledné na to vznikaly dal$i organizace
a politické strany na podporu demokracie v zemi, které zacali demonstrovat proti
Mongolské lidové strané. Tyto udalosti vedly k revoluci, ktera nakonec donutila MLS

k Gipravé ustavy pro vstup dal3ich politickych stran. '*

V prvnich fadnych volbach roku 1992 ziskala Mongolska lidova revoluc¢ni strana
56,9% hlasii a opozi¢ni strany dohromady ziskaly cca 40%. Vitézna strana ziskala ve
Velkém churalu 71 kiesel ze 76. Témto udalostem prechazel totalni ekonomicky propad
statniho hospodarstvi a bezhlava privatizace. Roku 1996 kone¢né vyhravaji volby
demokratické strany: Mongolska narodn¢ demokraticka strana a Mongolska socialné
demokratickd strana, kterd utvofila Mongolskou demokratickou koalici. Mongolsko
bylo béhem voleb rozdeéleno na 76 volebnich okrskii a zkazdého vzesel jeden
poslanecky mandat. Nastal zlom po 75 letech nadvlady MLRS a prvnim demokratickym
premiérem se stal Mendsajchan Enchsajchan. V obdobi vlady demokratickych stran

nastala doba politické nejednoty, hadek a pfedevsim korupce. Pozice Demokratické

" GROLLOVA, Ivana a Veronika ZIKMUDOVA. Mongolové: pravauci Cingischdna. Praha: Triton,
2001, s. 176- 177.

4 SCHWARZ, Michal. Strucnd historie statii: Mongolsko, svazek €. 69. Praha: Libri, 2010, s. 130-132.
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koalice byla oslabena velkou krizi v obdobi mrazii, kdy uhynulo vice jak 3 miliony kusti
dobytka. Strany pusobici ve vladni koalici se rozhadali a v roce 2000 kandovali jiz
samostatné. Pfevahu ovSem ziskala opét MLRS, premiérem se stdvd Nambaryn
Enchbajar a prezidentem Nacagin Bagabandi. Opozice na Cas zanikla, ale roku 2004
Demokraticka koalice obnovila rovnovahu s MLRS a spolupracovali na bazi koali¢ni
smlouvy. Ministerské posty byly rozdéleny rovnomérné, tato reakce byla ocenéna
v zahrani¢i. Mongolové zacinali véfit v demokratizaci a na novy hospodaisky vyvoj.
Nasledujici volby vroce 2008 vyhrala opét MLRS, tyto volby byly doprovazeny

dalsimi demonstracemi, které se stupfiovaly a radikalizovaly."

V Cervnu roku 2009 zvitézil v pfimych prezidentskych volbach demokrat Cachjagin
Elbegdorz a jiz v srpnu vital ruského prezidenta Borise Medvédéva. MLRS na vlivu ve
Velkém churalu pfili§ neztratila. Konec roku 2009 se nesl ve znameni strachu ze Sitici
se praseci chiipky a protestdl proti zvySeni dani. V posledni dobé Mongolsko ¢eli tlaku

mezinarodnich instituci na zrueni stale vykonavaného trestu smrti.'®

Nasledujici demokratické volby se konaly v cervnu 2012, jeji vysledky jsou
popsany v kapitole 5.3 Politicky systém.

1S SCHWARZ, Michal. Strucnd historie statii: Mongolsko, svazek ¢. 69. Praha: Libri, 2010, s. 139-141.

16 SCHWARZ, Michal. Strucnd historie statii: Mongolsko, svazek €. 69. Praha: Libri, 2010, s. 142.
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3 Charakteristika Mongolska

Kazda z nasledujicich kapitol je velmi dulezitd pro ucelenou charakteristiku
Mongolska. Vstup na mongolsky trh vyzaduje znalosti mongolské kultury, mongolské
historie, ptirodnich podminek zemé, jejiho ekonomického podnebi i politického pozadi.

Tyto informace usnadni vybér zaméteni podnikatelskych zamérti a pomize

Obrazek 1- vlajka Mongolska

zdroj: www.cia.gov

Popis statni vlajky: tfi stejné Sirokév svislé pruhy, dva Cervené po stranach a
uprostied jeden modry. Uprostted levého krajniho pruhu je zluty statni znak- sojombo.
Tento sloupcovity abstraktné upotadany znak geometricky reprezentuje slunce, mésic,
zemi, vodu a symbol jing-jang. Modra na vlajce znazornuje nebe a Cervena symbolizuje

pokrok a prosperitu.'”

3.1 Piirodni podminky a poloha zemé

Velka cast zem¢ ma charakter nahorni ploSiny s primérmou nadmoiskou vyskou

cvvr

v severovychodnim cipu zemé¢. Zatimco jihovychod a jih Mongolska je mirn¢ zvinény a

zbrazdény strzemi, na severu a zejména na zapade se zvedaji vysoka pohoti Vychodni

17 Ptelozeno z: THE CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY. Cia.gov [online]. 29. 1. 2013 [cit. 2013-
02-03]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/flags/flagtemplate_mg.html.
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Sajan, Changaj a Mongolsky Altaj (s nejvyssi horou zemé Chiijtun vysokou 4 374 m) s

hlubokymi udolimi. Na jihu Mongolska se nachazi nizsi pasmo Gobijského Altaje. Cely

jih a jihovychod Mongolska zaujima nejsussi ¢ast zemé - poust’ Gobi. Mezi horami na

zapadé se nachazi spousta velkych bezodtokych jezer; tato oblast byva proto

nazyvana Jezerni panev. Zde se prostird nejveétsi mongolské jezero Uvs nur (3 350 km?),

dale Char Us nur, Chjargas nar, Acit nar aj. Dalsi jezero Chovsgdl ntr (2 620 km?) lezi

na severu zeme. V kontrastu s jihem, postradajicim stalé vodni toky, v severni casti

rooMrw

zemé existuje pomémné hustd ficni sit. Nejvétsi feky jsou Orchon a Selenga, které

odvadéji vodu do ruského jezera Bajkal, patii tedy k imoti Severniho ledového oceanu.

Selenga je na dolej$im toku vyuZivana pro lodni dopravu. '®

Obrazek 2- mapa Mongolska

1BRD 32438

o 100°

ROADS
o SELECTED TOWNS AND CITIES |
& NATIOMAL CARMTAL
=== INTERMATIONAL BOUNDARIES !
e RIVERS RUSSIAN

FEDERATION

zdroj: investmongolia.com

8 ASIJSKE KULTURNI CENTRUM. Hittp://www.asian-center.cz [online].
Dostupné z: http://www.asian-center.cz/?p=productsMore&iProduct=1.
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Oficialng se stat nazyva Mongolsko a rozklada se na 1 564 100 km”. V zemi Zije
3,179,997 (cia.gov) obyvatel o hustots v Ulanbataru 246,8 os. / km” a na venkové kolem
0,9 os. / km®. Jako mongolsky wfedni jazyk se pouziva chalch mongolitina, z dalgich

svétovych jazykl se nejcasteji mluvi anglicky i rusky.

Mongolské obyvatelstvo je tvofeno rozmanitou smési ras. Mongolska etnika jsou
procentualné rozdélena nasledovné: 87,7% chalchové (Khalkh - angl, 2,7% durviadové
(Durvud — angl.), 1,9% bajadi (Bayad - angl.), 1,7% burjati (Buryat - angl.), dale angl.
Dariganga, Darkhad, Khoton, Myangad, Uuld, Torguud, Tsaatan, Uriankhai, Uzemchin,

Zakhchin a nemongolska etniku tvoii Kazasi (Kazakh - angl.) — 5,9 %. "

Kazdy Evropan by ocekaval, Ze Mongol musi byt nizké postavy, Cernooky a
s ernymi vlasy, epikantem a plochym nosem. Opak je pravdou mnoho Mongoli
predstavuje piesny opak, jde o disledek nejriznéjSiho miseni ras. Dnes Zije ve svété
pfes 6 milionti Mongoli. V Mongolsku 2,3 mil., v Ciné vice jak 3,2 mil. a 0,5 mil.
v Rusku. Béhem staleti bylo utvofeno mnoho dialektti, které se od sebe odlisuji ve
fonetice a slovni zasobé¢, v detailech odévii, ozdobami hlavy i vlast, pfedevsim ale
folklorem a zvyklostmi. Z celkového pocétu obyvatel je 90%- 95% Mongold, kteti se

deli priblizné do 20 skupin, zbytek obyvatelstva tvoii nemongolské obyvatelstvo. 20

3.2 NabozZenstvi

Mongolska spolecnost je a byla vzdy pomérné tolerantni k riznym nabozenskym
vyznanim. Ustava zroku 1992 zaruéuje svobodu vyznani jako zakladni lidské a
obCanské pravo, zakon zroku 1993 privileguje buddhismus, isldam a Samanismus,
z nichz je dominantni naboZenstvi buddhismus. Buddhismus vyznava 94% obyvatelstva
(vadzrajana selementy Samanismu), 6% vyznava islam, a to predevSim kazaSska
mensina na zapadeé zemée. Velky vliv, ktery Mongolové méli na sousedni zemé ve 13. —
15. stoleti se jim jako bumerang vratil ve stredovéku, kdy vojenské plemena koCovnikil

byla ,,usmifena“ lamaistickym nabozenstvim z Tibetu. Pozd¢ji se stali zavislymi na

CZECH TRADE. Hitp://www.businessinfo.cz/ [online]. 1. 10. 2012 [cit. 2013-01-15]. Dostupné z:
http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/mongolsko-zakladni-informace-o-teritoriu-18675.html#sec4.

2 GROLLOVA, Ivana a Veronika ZIKMUDOVA. Mongolové: pravauci Cingischdna. Praha: Triton,
2001, 5.45-46.
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inskych dynastiich. V ramci autonomie Ciny se Mongolové pies buddhistické
nabozenstvi seznamili s kulturou Indie a Tibetu. Pozdé¢ji se zacali aktivné stykat
s ruskou kulturou. Ve svém duchovnim rozvoji v 17.-19. stoleti Mongolové prevzali
mnohé z kulturniho dédictvi sousednich zemi, napt. tibetské pismo a tibetsky jazyk, ve
kterém probihaly bohosluzby v mnohych chramech, prvky ¢inské kultovni architektury i

technické novinky z Ruska. *'
NADAM:

~Mame veliké Stésti, natrefili jsme se do nejvétsich mongolskych svatkii. Kromé
nezbytné lidové veselice soustiedéné kolem stankii se zmrzlinou, smazenymi chmury,
balonky a cokoladou, tu na nds ale cekalo mnohem vic. A to vic kupodivu nebylo
nabozenské procesi, jak by clovek cekal, ale velké sportovni zdpoleni v zdpase,
lukostielbé a koriskych dostizich. Tradice sahd aZ do dob Cingischanovych vojsk, a
prestoze komunisté svatky prohlasili za oslavu revoluce 1921, prip ohledu na zapasniky
v tradicnich mongolskych krojich se clovéku vybavi vSechno jiné nez vzpominka na

e 5
socialistické uderniky.

Program zacdind soubojem zapasnikii oble¢enych do kozenych vysokych bot,
maji na sobé jen vesticku a pfiléhavé spodky. Zapasnici se postavi proti sobé a
zaklesnou do sebe pazemi, zapas mize zacit. Smyslem tohoto souboje je povalit svého
soupefe na zem, jakmile se soupet dotkne zemé, zapas konci a vitéz zakonCi zapas
Orlim tancem. Dals$i stanovisté¢ vétSinou obsazuji IuciStnici v tradi¢nich dlouhych
Satech. Muzi stfili na dalku 75 metrt a Zeny na 60 metrd do kozenych rulicek, vysledek
ohlasi zapisovatelé zpévem a znamenim ruky. Dalsi disciplinou oslav jsou dostihy,
kazdy Mongol musi umét jezdit na koni, pfikladem jsou pétileté holcicky a regulérni

, : . . 23
zavodnice v jednom. Tak to je nadam ve zkratce.

2! CZECH TRADE. Hitp://www.businessinfo.cz/ [online]. 1. 10. 2012 [cit. 2013-01-15]. Dostupné z:
http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/mongolsko-zakladni-informace-o-teritoriu-18675.html#sec4.

2 NOVAKOVTI, Lucie a Pavel. Dva roky po Asii stopem: Rok druhy. Ttebi¢: Vydavatelstvi Akcent spol.
s.r.o0., 2004, s. 256.

2 Tamtéz, s. 256.
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3.3 Politicky systém Mongolska

V lednu 1992 priijala mongolska legislativa novou ustavu, ktera vstoupila v
platnost dne 12. unora 1992. Ustava ustanovuje Mongolsko demokratickou republikou a
jako jednotny stat je Mongolsko rozdéleno do 21 spravnich jednotek nazyvanych
ajmaky. Stejné jako u jinych demokratickych trznich ekonomik se mongolské politicka
struktura sklada ze zakonodarné, vykonné a soudni moci vlady s prezidentem v cele

statu.>*

Tsakhiagiin ELBEGDORIJ byl zvolen mongolskym prezidentem Mongolska ve
volbach, které se konaly 25. kvétna 2009 a 18. Cervna 2012 byl uveden do ufadu.
Predtim nez byl zvolen prezidentem, slouzil dvé obdobi jako piedseda vlady a
mistoptedseda vlady. Jeho priority jsou podpora pravniho statu, podpora socialni
spravedlnosti, boj proti chudobég, boj proti korupci a podpora pifimé participativni

. 25
demokracie.

Mongolsko je stit s jednokomorovym parlamentem volenym vétSinovym
systtmem. Parlament v Mongolsku je tvofen 76 poslanci. Vysledky voleb,
uskute¢nénych dne 28. ¢ervna 2012, jsou nasledujici: Demokratickd strana ziskala:
35,32% (31 poslancit), Mongolskd lidova strana (MLS): 31,31% (25 poslanct),
Mongolska lidova revolucni strana/ Mongolskd narodni dem. strana (MLRS/MNDS):
22,31% (10 poslanci), Ob¢anské vile — Zelena strana: 5,51% (poslankyné pani S.
Oyun), (2 poslanci), Nezavisli (3 poslanci). O ostatnich péti poslancich stale jesté neni
rozhodnuto (nedosahli potiebného kvora ke zvoleni) a dobihaji rovnéz nékteré soudni
spory spojené s mandaty. Nova vlada se musi zabyvat neutéSenou situaci v Mongolsku
obecné, predevsim pak preferuje boj s korupci ve statnim aparatu, prohlubovanim
propasti v zivotnich podminkach mezi hlavnim méstem a na venkové. Dalsi problém,
ktery nova vlada musi feSit je rist Zivotnich ndkladii a rist nezaméstnanosti (2 %

obyvatel patii mezi bohaté, 60 % obyvatel ma primérné piijmy a 38 % Mongoli zije

2 FIFTA.THE  FOREIGN  INVESTMENT  REGULATIONS  AND  REGISTRATION
DEPARTMENT [online]. 2013 [cit. 2013-02-02]. Dostupné z:
http://investmongolia.com/fiftanew/contents.php?id=5&sld=51&lang=Eng.

3 Pielozeno Z: WEB SITE OF STATE: INSTITUTIONS OF
MONGLIA. Http://www.pmis.gov.mn [online]. 2012 [cit. 2013-02-03]. Dostupné Z:
http://www.pmis.gov.mn/pmis_eng/index.php.
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v chudobé. Predstavitel Demokratické strany Zandaakhuu Enkhbold se stal ptedsedou

nového mongolského parlamentu. 2°

3.4 Ekonomicka charakteristika Mongolska

Za poslednich 20 let se Mongolsko transformovalo ze socialistické zemé v
pulzujici demokracii s prosperujici ekonomikou. Mongolsko je na prahu velkych zmén,
pohanénych vyuzivanim svych obrovskych nerostnych surovin, podil tézby na HDP
dnes ¢ini 20%, coz je dvojnasobek nez pied deseti lety. Ekonomika vzrostla o 17,3% v
roce 2011, ve srovnani s 6,4% ristu HDP v roce 2010. Dalsi rist HDP se o¢ekava i v
obdobi 2013 - 2017. Ekonomicky rtst se projevil v otevieni riznych moznosti pro
mongolské obyvatele. Chudoba v poslednim desetileti klesa, v roce 2010 se snizila z
39,2% na 29,8% v roce 2011. Vyznamného pokroku bylo dosaZeno také ve vztahu k
rozvojovym ciliim projektu Millennium Development Goals (MDG) na néarodni Grovni,

. v 7 , . r1.7 ’ ¥ ~ s 27
1 kdyz vyznamné regionalni rozdily pfevazuji.

Soucasnou ekonomickou situaci v Mongolsku popisuje kratky ¢lanek
zpravodajské ekonomické prilohy E15 Nejrychleji rostouci ekonomika na svété?

Mongolsko na internetovych strankach E15.cz.

., Nejrychleji rostouci ekonomikou na svété bylo v lonském roce Mongolsko.
Zemé bohatd na uhli, méd’ nebo zlato za svij vice nez 18% riist HDP vdeéci poptavce z
Ciny. Riist Mongolska bude letos pokracovat, i kdyz o néco zpomali. Ohrozit by ho
mohly protekcionistické zasahy politikii, varuje americky list The New York Times
(NYT). Podle britského tydeniku The Economist letos mongolsky HDP poroste tempem
13% a predbéhne ho pouze raj hazardu Macao. Viajkovou lodi mongolského
ekonomického uspéchu je dil Oyu Tolgoi, ktery letos zahdji komercni tézbu. Az diil
zacne fungovat, stane se nejvétsim zdrojem médi na svete. Za Oyu Tolgoi financné stoji
nadndrodni spolecnost Rio Tinto. Ta do pripravy loZiska investovala miliardy dolarii a
potiebovala zaruku, Ze jeji investice bude ochranéna. Pred tremi lety tedy uzaviela s

viddou v Ulanbataru smlouvu o investici v Oyu Tolgoi, kterd pak odstartovala tézebni

** CZECH TRADE. Hitp://www.businessinfo.cz/ [online]. 1. 10. 2012 [cit. 2013-01-15]. Dostupné z:
http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/mongolsko-zakladni-informace-o-teritoriu-18675.html#sec4.

27 Ptelozeno z: THE WORLD BANK. Http://'www.worldbank.org [online]. 2013 [cit. 2013-02-08].
Dostupné z: http://www.worldbank.org/en/country/mongolia/overview.
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boom. Vznikla Fada mensich dolii, které jejich majiteliim prinesly rychlé zisky. Do zemé
zacaly téct penize z celého svéta, do pouste Gobi vjely luxusni terénni automobily
instantnich zbohatlikii a Ulanbatar ziskal své mrakodrapové panorama. Jenze tato vina
primych zahranicnich investic narazila na odpor politiki. V léte lonského roku
mongolsky parlament schvalil zakon o zahranicnich investicich, podle néjz musi kazdé
prevzeti zahranicni firmou v bankovnim nebo tézebnim odvétvi schvdalit politici. Podle
deniku NYT byl zdkon obranou pred cinskym statnim gigantem Chalco, ktery chtel
koupit uhelnou firmu SouthGobi Resources za necelou miliardu dolari. Chalco se poté

v ’ ’ v TR 28
ze zemé stahlo s tim, Ze se v Mongolsku neciti jiste. *

Data uvedena v tabulce jsou dilezitd pro pohled do budoucnosti ekonomického
vyvoje teritoria. Mongolsko patii podle klasifikace svétové banky mezi zemé s nizSimi
sttednimi pfijmy, pficemz hospodafsky rozvoj zemé CasteCné zt€Zuje i jeji relativni
izolace vyplyvajici z vnitrozemské polohy. V nasleduyjici tabulce jsou uvedeny zakladni
makroekonomické ukazatele za poslednich pét let. I vr. 2012 rostl index primyslové
produkce. V r. 2011 byl sice deficit statniho rozpoctu nizsi nez ocekavany v disledku
vyssich pfijmi, vydaje vlady vsak vzrostly o 56 % oproti pfedchozimu roku a v r. 2012

dale rostly.

28 HORKY, Petr. Nejrychleji rostouci ekonomika na svét&? Mongolsko. E15.cz [online]. 9.1.2013 13:50
[cit. 2013-02-02]. Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/burzy-a-trhy/makroekonomicka-data/nejrychleji-
rostouci-ekonomika-na-svete-mongolsko-944765.
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Tabulka 1- Makroekonomické ukazatele Mongolska

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet obyvatel (mil.) 2,635 2,68 2,737 2,781 2,834
HDP na obyvatele (USD) 1491 1946 1685 2434 3067
Hruby domaci produkt v souc¢asnych cenach 3930 5174 4567 6694 8562
(mil. USD)

Rist HDP v béZnych cenach (%) 10,2 8,9 -1,3 6.4 17,3
Index primyslové produkce 110,4 113,0 109,6 120,5 1322
Mira inflace (%) 15,1 242 42 14,3 10,2
Mira nezaméstnanosti (%) 2,8 2,8 33 33 5,0
Devizové rezervy (mil. USD) 1001 637 1145 2091 2274
Saldo statniho rozpoctu (% ku HDP) 2,8 -4,5 -5,0 0 -3,6
Zahranic¢ni zadluZeni (% ku HDP) 39 31,0 433 30,3 228
Akciovy index TOP20 (r. 2000 = 100) 2048 1182 1229 2931 3984
Ménovy kurz MNT/USD 1170 1267 1443 1257 1396
Ménovy kurz EUR/MNT 1700 1787 2071 1680 1807

zdroj: Svétova banka, Mongolsky statisticky trad

V roce 2012 Mongolsko obchodovalo se 146 zemémi svéta. Celkovy zahranicni
obchod dosahl obratu 1, 1123, 5 mil. USD. Export tvotil 4, 384, 6 mil. USD a import
byl zastoupen 6, 738, 9 mil. USD. Obchodni bilance vykazuje deficit 1, 780, 9 mil.
USD za rok 2011. V roce 2011 celkovy obrat zahrani¢niho obchodu klesl o 292,4 mil.
USD (2,6%), export v roce 2011 klesl 0 432, 9 mil. USD (9%), naopak import vzrostl o

140, 5 mil. USD (2,1%). Nerostné suroviny, textilie, textilové vyrobky, ptirodni i umélé

nerostné suroviny, vzacné kovy, Sperky, mince, nezpracované a zpracované usn¢, kuize,
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kozeSiny a kozeSinové vyrobky, ziva zvifata, zvifata a origindlni produkty

predstavovaly 98,6 % z celkového exportu. 2

Obrazek ¢. 3 znazornuje rust HDP v %, HDP v miliardach USD a inflaci v % lze
pozorovat rust od roku 1990 az po budouci prognézu do roku 2015. Ekonomika
Mongolska v poslednich letech zpravidla neustile rostla vysokym tempem, aZ na
vyjimku v roce 2009. Tehdy v disledku celosvétové krize na finan¢nich trzich HDP
zaznamenal pokles o 1,3 procenta, tohoto padu se ale Mongolové rychle vzpamatovali.
Uz v roce 2010 HDP vzrostlo o 6,4 procenta, pro rok 2011 experti Mezinarodniho
meénového fondu dokonce pocitali s plusem ve vysi 16,9 procenta. Mongolsko fadi mezi
nejrychleji rostouci ekonomiky svéta, na druhou stranu je nutno zohlednit vychozi
nizkou uroven. Vyse HDP v roce 2011 podle Mezinarodniho ménového fondu (MMF)
¢inila 8,7 miliardy dolart, coz je 25krat méné nez ¢ini ¢eské HDP. O tom, jak je zemée
atraktivni pro zdpadni mocnosti, svéd¢i napiiklad i navstéva némecké kanclérky Angely
Merkelové. Navstévu uskutecnila navzdory tomu, ze krize eurozony byla pravé v plném
proudu. Spolu s Merkelovou pftijeli 1 zastupci velkych koncernti Siemens, RWE a
Thyssen-Krupp. Béhem navstévy byla uzaviena dohoda o t€zbé uhli v hodnoté jedné
miliardy eur, z niZ profituji obé strany. Mongolové se zavazali, Zze nebudou omezovat
mnozstevné vyvozy surovin do Némecka, Evropa jim na oplatku ma pomoci

zprostiedkovat potfebné know-how a pomoci s vystavbou infrastruktury.

2 MONGOLIA NATIONAL NEWS AGENCY MONTSAME. Www.montsame.mn [online]. 15.1.2013
[cit. 2013-02-10]. Dostupné z: http://www.montsame.mn/index.php?com=news&id=2013011510.
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Obrizek 3- Grafy Ristu HDP, HDP a Inflace v %

zdroj: ekonom.cz

3.5 Clenstvi v mezinarodnich organizacich

Mongolsko je c¢lenem mnoha vyznamnych mezindrodnich organizaci a
regionalnich uskupeni. Mongolsko je ¢lenem Organizace spojenych narodi (OSN-
1961), Economic and Social Council for Asia and Pacific (ESCAP 1962), UN
Children's Emergency Fund (UNICEF 1963), UN Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO 1962), Food and Agriculture Organization (FAO 1973),
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World Health Organization (WHO 1962), International Atomic Energy Agency (IAEA
1973), World Enviromental Association (WEA 1988), World Customs Organisation
(WCO 1992), International Organisation of Civil Defence ( IOCD 2002), World Bank
(WB 1991), International Monetary Fund (IMF 1991), World Trade Organization
(WTO 1997), Organisation of Security and Cooperation of Europe (OSCE 2004),
Interpol (Interpol 1991), Asia-Europe Meeting (ASEM 2006). *°

Klic¢e k nedavnym uspéchiim mongolské ekonomiky zahrnuji kladné zahranicni
vztahy a investice. MNCCI- Mongolia National Chamber of Commerce and Industry
spolupracuje se zahrani¢nimi komorami, jako je Mezinarodni obchodni komora (ICC) a
s Konfederaci Asie- Pacifik komora obchodu a primyslu (CACCI), stejné¢ jako s
mezinarodnimi organizacemi, jako je Svétova podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj
(WBSCSD), Mezinarodni obchodni centrum (ITC) a Organizace pro hospodaiskou

spolupréci a rozvoj (OECD) ve snaze udrzet stavajici vztahy a budovat nové.’’

3 CZECH TRADE. Hip://www.businessinfo.cz/ [online]. 1.10.2012 [cit. 2013-01-15]. Dostupné z:
http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/mongolsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-
18685.html#secO.

3 Mongolia National Chamber of Commerce and Industry [online]. 2013 [cit. 2013-03-21]. Dostupné z:
http://en.mongolchamber.mn/index.php/business-services/foreign-relations-and-investment.
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4 Cesko-mongolské vztahy

Od prvni navitévy v Ceskoslovensku v roce 1947 aZ do roku 1955 probihala
Gesko-mongolska diplomacie pies velvyslanectvi obou stati v Moskvé. Cesi a
Slovaci rekonstruovali a stavéli zavody pro zpracovani kiize a na vyrobu bot. OvSem
velky vyznam méla nase pracovisté geologii a pruzkum nalezist’ drahych a vzacnych
kovli. Mnohé zakazky tovarnich staveb se realizovaly jen zcCasti a vazly na
nedostatku kvalifikovanych mongolskych pracovnich sil, coz bohuzel trva dodnes.
Diky dohodam uzavienych mezi Mongolskem a CSSR v dobé éry Gustava Huséka
se CSSR stalo hned po SSSR druhym nejvyznamnéjsim obchodnikem s podilem 6%
na zahrani¢nim trhu Mongolska. Po rozpadu SSSR a v pribéhu demokratizace obou
stitu se na &as vztahy utlumily. Ceska republika ziidila vlastni velvyslanectvi az
v roce 2004 a rok nasledné na to se datuje podepsani prvni dohody mezi Ceskou

republikou a Mongolskem o hospodatské spolupraci. *

Prvni dohody zasahujici do hospodaiské oblasti piedstavovaly: Dohoda o
védecko-technické spolupraci z r. 1956, Smlouva o pratelstvi a kultuie zr. 1957
(stanovovala mj. mechanismus vymény zbozi a plateb), Dohoda o hospodaiské
spolupraci zr. 1960, ktera se obnovovala v nasledujicich ,,pétiletkach™ az do r.
1990. Tézebni a primyslovy boom v Mongolsku odstartoval projekt
Mongolcechoslovakmetal zroku 1979, kdy se mongolskd lidova vlada a
ceskoslovenska socialisticka vlada dohodly na spolupraci pti provadéni geologicko-
prazkumnych praci., t€Zzbé a upravé nerostnych surovin v Mongolské lidové
republice. Ceskoslovensko ziskalo pravo na tézebni licence na tizemi, kde priizkum
financovalo. Neslo zde jen o zlato, Mongolsko je bohaté na dalsi kovy - molybden,
wolfram, fluority. Spole¢ny podnik MongolCzechoslovakMetal je tam jesté v 80.
letech t€zil a dodaval do svéta. V Mongolsku dodnes plisobi fada ¢eskych geologt.
V roce 2007 probehl prodej ceského podilu MongolCzechMetal, jak byl pozdéji
pfejmenovan, a z podniku se stala akciova spolecnost. U tohoto projektu stoji za
zminku jesté fakt, ze v roce 1997 Komercni banka poskytla 1. komer¢ni Gvér pro

spolecnost Asiainvesmentcompany praveé v souvislosti s MongolCzechMetal.

32 SCHWARZ, Michal. Strucnd historie statii: Mongolsko. svazek €. 69. Praha: Libri, 2010. ISBN 978-
80-7277-462-3, s. 153-155.
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Nisledujici tabulka uvadi pouze aktualné platné dohody uzaviené mezi Ceskou
republikou a Mongolskem a roky, kdy dohody mezi staty vstoupily v platnost. Jedna

se jen o vypis nejdulezitéjSich dohod, které jsou podstatné pro ucel této prace.

Tabulka 2- Platné mezivladni dohody mezi CR a Mongolskem

Mezivladni dohody mezi Mongolskem a Ceskou Platnost od roku:

republikou

Smlouva mezi vlidou CR a vladou Mongolska o 27.2.1997
zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafnovému
uniku v oboru dani z piijmu

Dohoda mezi vlidou CR a vladou Mongolska o 13.2.1998
podpoie a vzajemné ochrané investic

Dohoda mezi vladou Mongolska a vladou Ceské 13.11. 1998
republiky o spolupraci a vzajemné pomoci v celnich
otazkach

Dohoda o hlavnich smérech spoluprice v oblasti 19. 11. 2001
Zivotniho prostiedi mezi Ministerstvem Zivotniho

prostiedi Ceské republiky a Ministerstvem p¥irody

a Zivotniho prostiedi Mongolska

Dohoda o hlavnich smérech spoluprace v oblasti 2002
Zivotniho prostiedi ¢. 3/2002 Sb.m.s.

Dohoda o rozvoji spoluprace v oblasti cestovniho 2004
ruchu ¢. 121/2004 Sb.m.s.

Dohoda o hospodaiské spolupraci mezi viadou CR a 24.1.2005
vladou Mongolska

Ujednani mezi Ministerstvem Skolstvi, mladeze a 19.5.2010
télovychovy Ceské republiky a Ministerstvem

Skolstvi, kultury a védy Mongolska o spolupraci v

oblasti Skolstvi, védy a mladeZe na léta 2010 - 2013

zdroj: businessinfo.cz
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4.1 Kontaktni ifady Ceské republiky a Mongolska

Rok 2012 byl ve znameni velké zmény na uzemi Ceského zastupitelského uradu
v Mongolsku. Za slavnostniho nastoupeni mongolské gardy na Suchbatarové namésti,
byla pani Ivana Grollovd, nase nova velvyslankyné Ceské republiky v Mongolsku,
uvedena do svého ufadu 18. zafi 2012 do prezidentského palace k piijeti Ts.

Elbegdorjem, prezidentem Mongolska.

Velvyslankyné Ceské republiky v Mongolsku Ivana Grollova popisuje
ekonomické podnebi v Mongolsku v ¢lanku pro Mladou frontu pro ekonomickou

ptilohu E15 nasledné¢:

» demokratickym prezidentem a demokraty vedenou viddou je dnes Mongolsko
otevieno vSemu evropskému. Pod tlakem dvou sousedii (Ruska- dodavatele veskeré ropy
a pohonnych hmot, Ciny- hlavniho odbératele nerostnych surovin a importéra
spotirebniho zbozi hleda ,,tretiho souseda“, ktery miize prekonat nevyhody geografické
izolace, snizit zavislost ekonomiky na svétovych cendch nerostii a ropy, neprizni pocasi
a politickych vrtosich sousedii. Cesta k relativni nezavislosti vede pres zpracovatelsky
prumysl, moderni technologie v energetice i zemédélstvi a export zbozi s pridanou
hodnotou. Jednim z hlavnich predpokladi v téchto planech je voda- sprdavné
vyhodnocent jejich zdsob, metodika spotreby a cisteni, sekundarni vyuziti. Volani po
Ceské hydrogeologické expertize slysSim na kazdém kroku. Trvale pritomny jsou jen tri
mensi firmy. Cesko kromé par licenci na zlato ¢ uran md zdjem o uplatnéni svych
strojut, technologii a sluzeb, coz je ona , tieti cesta*. Mongolové po letech suplovani
¢inskymi nahrazkami zacinaji docenovat hodnotu kvality. Zdjem o Ceskou expertizu (ted’
hlavné hydrogeologie a cisteni vody) i zbozi (nabytek, sklo, lehké letouny a mobilni
letiste, zpracovatelské technologie) je velky, a to i na strané statnich a municipdlnich
zadavatelii. V tendrech jsou v§udypiitomnymi souperi Jihokorejci, Japonci a Cifiany se
zvyhodnénymi uvéry, ale je uz i dost soukromych developerii a podnikatelii zvyklych na
bézné jednani a platby. Cesi potiebuji jediné: presvédcit zadavatele projekti stavitele
sidlist a majitele obchodnich siti, Ze maji chtit pravé jejich zboZi. Museji byt u toho,
nabizet, vysvétlovat...Na malokterém trhu v dynamické Asii se zdkaznik nechdva
premluvit tak rad. V tom je zatim nase velkd vyhoda. Ale vzkaz e-mailem na ambasadu

nestaci. Kdo chce uzaviit obchody za desetitisice dolarii, musi najit fondy na sluzebni
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cestu, presvedcivou a profesionalni prezentaci. Mongolsko je trhem na desitky let, pro

v, , . vy v Vi v roov v “33
ty, kteri umi uchopit prilezitost, kteri prijdou pravé vcas.

Tabulka 3- Kontaktni udaje ¢eské ambasady v Ulanbataru

Kontaktni udaje ceské ambasady
v Mongoslku

Adresa: Olympic Street 12, Ulaanbaatar, P.O.BOX 665

Telefon +976/11/321886

Fax sekretariat ZU: +976 11 323 791, OEU: +976
11326 661

Nouzova linka +976/99021880

E-mail

ulaanbaatar@embassy.mzv.cz

Ekonomicky usek

commerce ulaanbaatar@mzv.cz

Web:

www.mzv.cz/ulaanbaatar

Vedouci uradu

PhDr. Ivana GROLLOVA

Funkce

Velvyslanec

Diplomaticka ptisobnost

diplomaticka a konzularni pro Mongolsko

Casovy posun

+7 hod v dobé zimniho ¢asu

+6 hod v dobé¢ letniho ¢asu

Provozni hodiny uiadu

pondé¢li-patek 7.45 - 16.15

pondéli - ¢tvrtek 08.00 - 11.30

Utedni hodiny KO

utery, ¢tvrtek 14.00 - 16.00

pondéli, streda 14.00 - 16.00

Konzularni a vizové informace

tel. 311 053

zdroj: www.mzv.cz

33 Mlad4 fronta E15, GROLLOVA, Ivana. Clanek Mongolsko uz nespi, E15.cz., 7. 11.2013.

34




Tabulka 4- Kontaktni udaje mongolského ciziho velvyslanectvi v Praze

Kontaktni informace:
Adresa:

Praha 5, Na Marné 5, 160 00

Telefon 224 311 198, 224 325 760
Fax 224 314 827
E-mail prague@emongolia.eu

Vedouci ufadu

J.E. p. Tsoggerel SUREN

Funkce

Velvyslanec

Provozni hodiny ufradu

09.00 - 13.00 14.00 - 16 /Po-Pa/

Telefon- konzularni 224 311 198
oddéleni
Fax- konzularni oddéle 224 314 827

E-mail

monemb@bohem-net.cz

Provozni hodiny uiadu

09.00 - 16.00 /Po - P4/

zdroj: www.mzv.cz

4.2 Cesko-mongolska vyména a mongolsko-¢eska obchodni vyména

Tabulka 5- Obchodni vyména mezi CR a Mongolskem v daném obdobi

Prehled cesko-mongolské obchodni vymény v letech 2007-2012 (v tis. USD)

Dovoz 355 2921 413 408 462 510
Vyvoz 10112 12585 8623 7924 13298 21215
Obrat 10467 15506 9036 8332 13760 21725
Saldo 9757 9664 8210 7516 12836 20705

zdroj: Cesky statisticky tfad
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Tabulka 6- Obchodni vyména mezi Mongolskem a CR

Piehled cesko-mongolské obchodni vymény v letech 2007-2012 (v tis. USD)

Dovoz 72 3063 115 161 147 176
Vyvoz 6 306 13838 7975 8216 9531 20 673
Obrat 6378 16901 8090 8377 9678 20 849
Saldo 6234 10775 7860 8055 9384 20 497

zdroj: Mongolsky statisticky urad

4.3 Vyznamné ¢eské investice Mongolsku

1) URANIUM INDUSTRY: Ministerstvo prumyslu a obchodu podepsalo s
mongolskou Agenturou jaderné energetiky Memorandum o spolupriaci pri
vyuzivani loZisek uranové rudy v Mongolsku. Jedna se o nejaktualnéjsi spolupraci

Mongolska a Ceské republiky.

Vzijemné obchodni a ekonomické vztahy mezi Ceskou republikou a Mongolskem
maji dlouhodobou tradici. Mongolsko nabizi fadu zajimavych obchodnich a
investi¢nich pfilezitosti pro ¢eské firmy. Podpis Memoranda o spolupraci pii vyuZzivani
lozisek uranové rudy v Mongolsku - vyznamny impuls pro dal§i rozvoj obchodni
a ekonomickeé spoluprace. Ve dnech 17. - 19. prosince 2012 probehly v Praze rozhovory
mezi Ceskym Ministerstvem primyslu a obchodu a mongolskou Nuclear Energy
Agency, které vyustily v podpis memoranda o porozuméni v oblasti jadernych
technologii a uranové rudy. Za Ceskou stranu Memorandum podepsal Milan Hovorka,
namestek ministra pramyslu a obchodu, a za mongolskou stranu Norov Tegshbayar,
prezident Nuclear Energy Agency. Toto Memorandum o porozuméni usnadni
spolupraci Ceskych a mongolskych firem ve zminéné oblasti, umozni zakladani
spole¢nych firem a pfinese fadu obchodnich a investi¢nich moznosti pro ceské firmy.
Rozhovory mezi obéma stranami o spolupraci v uvedené oblasti vychazely ze zakladu
Smlouvy o hospodaiské spolupraci mezi vladou Ceské republiky a vladou Mongolské
republiky a ze zaveért 4. zasedani smiSené Cesko- mongolské komise, které probéhlo
24.- 25. dubna 2012 v Ulanbataru. Na tyto zav€ry navazala pracovni navstéva
mongolské delegace v poloving listopadu, kdy za pritomnosti naméstka ministra Pavla

Solce a naméstka ministra Milana Hovorky bylo dohodnuto piipravit k podpisu
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Memorandum o porozumeéni v oblasti uranového prumyslu a jadernych technologii. Pii
jednani dne 19. prosince 2012, na jehoz zavér bylo Memorandum podepsano, oba
predstavitelé ocenili pozitivni pifinos, ktery bude tento dokument mit na dalsi rozvoj
spoluprace v oblasti jadernych technologii a uranové rudy. "Podpis Memoranda bude
mit na vzajemné vztahy efekt "snéhové koule", kdyz bude iniciovat nové projekty
spoluprace mezi ¢eskymi a mongolskymi subjekty", fekl pti rozhovoru naméstek Milan
Hovorka. Mongolsky ptedstavitel pan Norov Tegshbayar uvedl: "Toto Memorandum je
nejvyznamnéjsim dokumentem ve své oblasti za poslednich 20 let, ktery umozni
rozsireni spoluprace mongolskych a ceskych firem". V odpovédi naméstek Hovorka
potvrdil: "Mohu stoprocentné souhlasit s tim, Ze je to po 20 letech, kdy se uzavira
takovy vyznamny dokument, ktery pozitivné ovlivni spolupraci ceskych a mongolskych

firem v oblasti jadernych technologii pro mirové vyuziti."’

2) INEKON GROUP a.s. apod.

Dodavatel investi¢nich celkt Inekon ma Sanci ziskat hned dvé vyznamné zakazky.
Prvni se tyka vystavby stokilometrového useku zZeleznice v hodnoté okolo 100 milionti
dolar(i, druha pak d¢isticky odpadnich vod v Ulanbataru za 40 milioni dolard. Tti
dohody o budoucich zakazkach v tadu stovek milionit korun se tykaji rozvoje
t&zafského mésta Erdenet na severu Mongolska. Ceské firmy tam postavi nové bytové
domy, inZenyrské sit¢ a rozsifi tamni elektrarnu. Posledni zminénou zakazku budemit
na starosti firma Grandera. "Zakladem tuspéchu je mit v Mongolsku svého zastupce.
Poméha nam také dobfe obsazené velvyslanectvi v Uldnbataru," uvedla teditelka
Grandery Irena Kornerova. Dodala, Ze firma zvazuje také vystavbu obchodniho centra v
mongolském hlavnim mésté. Kromé investicnich celkli maji na trhu Sanci i
dalsi Ceské vyrobky. Naptiklad firma Richter + Frenzel jiz nékolik let na mongolsky trh
dodava topenatska a sanitarni zatfizeni. Nyni ma v planu tuto spolupraci rozsitit. "S
tamnimi partnery nemame problémy, Mongolové plati pfi odeslani zbozi," tika jednatel

firmy Jan Visa.

3* MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Mpo.cz [online]. 21.12.2012. 2012 [cit. 2013-02-02].
Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument118839.html.
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Obrazek 4- Planovana vystavba Zeleznice
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zdroj: interni materiél firmy Inekon

Dalsi projekty pro ¢eské firmy:

e Vystavba bytl ve mést¢ Erdenet dodavatel: Hanzl -stavby, modernizace,
rekonstrukce hodnota: 30 miliond dolart

e Rozsiteni tepelné elektrarny v Erdenetu o novou turbinu dodavatel: Grandera
hodnota: az 10 milionti dolart

e Cisticka odpadnich vod v Ulanbataru (lokalita Emelt) dodavatel: Inekon
hodnota: 40 miliont dolart

e Vystavba inZenyrskych siti ve mésté¢ Erdenet dodavatel: Avers hodnota: 13
milionii dolarii

e ZaloZeni spole¢ného podniku se zaméfenim na energetické Gispory investor:

Bokra economy energy’’

3 MODRE NOVINY. Modrenoviny.cz [online]. 25.4.2012 [cit. 2013-02-16]. Dostupné z:
http://www.modrenoviny.cz/ze-sveta/cesi-sahaji-po-miliardach-v-mongolsku.html.
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4.4 Cesko-vychodoasijska obchodni komora

V letech 2004-2007 bylo realizovano zajiStovani obchodnich pfilezitosti ve
vybranych asijskych zemich (Cina, Mongolsko, Vietnam, Sri Lanka, sibitska ¢ast Ruské
federace, Uzbekistan a Kazachstan) v ramci Ceské-Stiedoasijské smisené obchodni
komory. Na zaklad¢ pracovnich zkusenosti v asijském teritoriu z tohoto obdobi vznikla
potieba vzniku samostatného subjektu, typu obchodni komory, ktery by zahrnoval
skupinu stfedo- a vychodo-asijskych zemi s jednotnou buddhistickou kulturni
a filozofickou tradici. Proto v roce 2007 vznikla samostatna "Cesko- vychodoasijskd
obchodni komora". Zahajeni a rozvoj &innosti Cesko-vychodoasijské
obchodni komory, ktera ptivodné zadala s partnerskou Ceskou-Stiedoasijskou smisenou
obchodni komorou na iizemi Mongolska, hlavné pofadanim podnikatelskych misi pro
Ceské firmy za ucasti politickych predstavitel (a to napiic politickym spektrem) a

naopak mongolskych vladnich a podnikatelskych delegaci do CR.

Cinnost ve vyse uvedeném zajmovém teritoriu je zaloZena vyhradné na piimych
osobnich vztazich s predstaviteli vlad, ministerstev, statnich organd, municipalit,
politickych stran i soukromych podnikatelskych subjektii. Aktivity komory nejsou tedy
nijak omezovany protokolem danych zemi ani ¢eskych diplomatickych misi. Pouze tato
forma Cinnosti umoziuje rozvoj neformalnich, tvircich a zivych kontakti na vsech
urovnich i operativni jedndni (tim i moznost rychlé realizace zajimavych obchodnich
piipadil) bez omezujicich administrativng-byrokratickych bariér a formalizmu. Cinnost
komory je zaloZena na bazi dlouholeté osobni znalosti teritoria a jejich klicovych

predstaviteltl.
Nejvyznamnéjsi podnikatelské mise do Mongolska:

o 27.7. - 2. 8. 2005 - mise konana za ucasti predsedy ODS Mirka Topolanka a
mistoptedsedy PS  Parlamentu CR Vlastimila Tlustého

e 10. - 15. 10. 2005 - mise konana za ucasti poslance Evropského parlamentu
Miloslava Ransdorfa

e 25.-27.9. 2006 - navitéva prezidenta CR Vaclava Klause v Mongolsku, na

jejiz iniciaci, ptipravé a realizaci se Komora podilela
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o 31.3.-7.4.2007 - mise konana za ucasti poslance evropského parlamentu letce-
kosmonauta Vladimira Remka

e 6.1 - 1I1. 11. 2007 - 1. mise konana pro SFZP CR za uéasti jeho feditele Ing.
Petra Stépanka

e 99 - I4. 9. 2009 - 2. mise konana pro SFZP CR za ulasti jeho
feditele Ing. Petra Stépanka

e 7.3.-15 3.2010 - 3. mise konana pro SFZP CR za ucasti jeho feditele Ing.
Petra Stépanka

e 23.-26. 4. 2012 - podnikatelskd mise do Mongolska doprovazejici nameéstka

ministra pramyslu a obchodu CR M. Hovorku.

Kromé vySe uvedenych misi pofadala Komora v letech 2007 - 20111
pracovni cesty pro profesné specializované skupiny podnikatelskych subjektt a také
individudlni mise pro jednotlivé firmy - celkem navstivilo Mongolsko v tomto obdobi

témaf 50 Seskych firem. *°

Prezident Cesko-vychodoasijské obchodni komory RNDr. Milan Kle¢ka

odpovedél autorce na par otazek tykajicich se podnikani v Mongolsku.

1) Myslite si, Ze historicky vyvoj Mongolska ma vliv na vyvoj a rozvoj

soucasného podnikani v Mongolsku? ,,Urcite ano.

2) Ktery uspéSny projekt byl podle Vas rozhodujici pro rozvoj ¢esko-
mongolské spoluprace? . Jednoznacné jsou to geologické prdce provadené v letech
1963 - 1990 nejvyznamnejsim byl objev svetového vyznamu - lozisko Cu (Mo) rud
Erdenet, které z hlediska objemu zdsob (4 mil. tun Cu) patii mezi 5 nejvétsich lozisek
na svete a je nejvetsi v Asii. Vyznamnou stopu zanechali v Mongolsku také
Ceskoslovensti cementari v 70. letech - vystavby cementdarny v Darchanu, ktera je
dodnes v provozu. Zatim lze, bohuzel, stavét pouze na vysledcich spoluprace

dosazenych v obdobi do r. 1990. “

3% ASIISKE KULTURNI CENTRUM. Hitp://www.asian-center.cz [online]. 2012 [cit. 2013-02-03].
Dostupné z: http://www.asian-center.cz/?p=p_32.
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3) Jakou konkrétni odbornou konzultaci nebo formu pomoci muZete jako
Cesko-vychodoasijska obchodni komora nabidnout &eskym podnikatelim s
podnikatelskym zamérem v Mongolsku? ,,Kromé konzultaci zalozenych na vice nez
30-ti letych zkusSenostech prdace v daném teritoriu, také komplexni uvedeni
podnikatelskych subjektii na mongolsky trh, identifikace redlnych projektii, vyber
serioznich partneri, zajisteni podpory mistni administrace i nejvyssich viadnich

organii.

4) Které odvétvi ma podle Vias nejvétsi potencial pro potencionalni
investory z CR? , Za 1. predeviim tézba a zpracovani nerostnych surovin, kde je
mozno realizovat dodavky velkych investicnich celkii (geologické prace, tézebni a
upravarenska zarizeni, stavebni ¢innost, dopravni infrastruktura atd.), 2. stavebnictvi -
v ramci ambiciozniho viadniho projektu vystavby 100.000 bytovych jednotek (realizace
stavebnich projektii, dodavky technologii na vyrobu stavenich hmot, Cdisticky
komunalnich odpadnich vod, vystavba novych kotelen, vystavba silnic a zeleznic atd.),
3. energetika - vystavba tepelnych a vodnich elektraren, vystavba el. rozvodné sité,
systemy regulace a méreni spotreby el. energie, vystavba alternativnich zdroji el.
energie (solarni, vétrné a geotermalni elektrarny), 4. zemeédeélstvi a potravinarsky
pramysl (Zivocisna i rostlinna vyroba, technologie a zemédelska technika, veterindrni
pripravky a systém veterindrni sluzby, zavlazovaci systémy a s tim souvisejici zajisténi
zdrojii vody atd.), 5. lesnictvi -systém lesniho hospodarstvi, zalesfiovani - celosvétove
vyznamny projekt "Zeleny (lesni) pas proti Sifeni pouste Gobi" (projekt zabranujici
dezertifikaci krajiny) atd., 6.zdravotnictvi - dodavky zdravotnickych zarizeni "na klic"
(nemocnice, specializované kliniky atd.), doddavky zdravotnické techniky a

farmaceutickych preparatii atd. *

5) Jaké jsou VaSe dlouholeté zkuSenosti v oblasti obchodnich styku s
Mongolskem? ,, V Mongolsku piisobim od r. 1978 az dodnes (viz. Zivotopis) - témér celé
Mongolsko jsem procestoval jako geolog, do r. 1995 jsem se podilel na zaloZeni
nekolika desitek spolecnosti (podnikatelskych i neziskovych pravnich subjektii),
zorganizoval nékolik podnikatelskych misi ceskych viadnich predstavitelii - viz. website
CSVAOK atd. Moji mongolsti pratelé a znami pracuji na vSech tirovnich statni spravy

(napr. nekolik ministrii v soucasné vlade) atd. Resumé zkuSenosti: v Mongolsku je
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mozno za urcitych podminek velmi uspésné podnikat (zvlasté v soucasné dobé rychlého

ekonomického ristu).

6) Na jaké hrozby ¢i komplikace byste upozornil ceské podnikatelské
subjekty, ktei'i maji v amyslu pisobit v Mongolsku? ,, Zcela zasadni je v Mongolsku
vybér serioznich partnerii a také neustdla osobni ucast a kontrola predstavitelii ceského
investora primo na misté v Mongolsku (ze zkusenosti by to mél byt alesponn maly tym

specialistii a nikoliv jednotlivec).

7) Podilel jste se na podepsani memoranda za URANIUM INDUSTRY.
Ministerstvo prumyslu a obchodu podepsalo s mongolskou Agenturou jaderné
energetiky Memorandum o spolupraci pri vyuZivani loZisek uranové rudy v
Mongolsku. Jedns se o nejaktualné&jsi spolupraci Mongolska a Ceské republiky.
Jak byste tento projekt okomentoval? ,, V' této souvislosti bych pouZil slova, kterd po
podpisu MOU na MPO CR pronesl generdlni ieditel NEAM (Nukledrni energetické
agentury Mongolska), zZe jde o prvni nejvyznamnéjsi spolecny projekt za poslednich 25

let (kdy vzdajemna spoluprdace obou zemi nejenom stagnovala, ale postupné i skomirala),

......

8) Kam vedou VaSe prvni kroky pii zaloZeni podniku v Mongolsku?

~FIFTA (urad pro zahranicni investice) a pravni kancelar. *

4.5 Program rozvojové spoluprace mezi Ceskou republikou a

Mongolskem pro obdobi 2011-2017

Rozvojové projekty v Mongolsku jsou realizovany v nasledujicich sektorech:
vyroba a dodavky energie; obchod adalSi sluzby; zasobovani vodou a sanitace;
zemédelstvi, lesnictvi arybolov; ostatni socialni infrastruktura; vzdélavani, vcetné
zdravotnickych dodavek a sluzeb. Rozvojova spoluprace se geograficky soustiedi do

vzdalenych oblasti jihu a zapadu, navazuji také na uspésné projekty v Ulanbataru.

Vyznamnym problémem Mongolska zistava nedostatek kvalitni pitné vody, coz
se snazi fedit hned tfi rozsahlé rozvojové projekty CRA (Ulédnbatar, Murun, Erdenet).

V oblasti zemé&d@lstvi, kterd piedstavuje hlavni ekonomicky sektor zemé, CRA
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implementuje projekty zaméfené na identifikaci a evidenci zvifat, podporu rostlinné
produkce v semiaridnich oblastech ¢i zachranu ohrozeného druhu mongolské fauny -
kon¢ Prevalského, za soucasné podpory malého a stiedniho podnikani mistnich
obyvatel. Stejné tak primyslova vyroba piedstavuje vyznamnou ¢ast HDP zemé, proto
se CRA vénuje podpofe malych a stiednich podniki, konkrétng transferu know-how
v oblasti metrologie, nezbytném pro primyslovou vyrobu a dal§i vyrobni odvétvi.
V oblasti vzdélavani se CR zaméfuje na podporu decentralizace vzdélavacich sluzeb
ana vzdélavani v oblasti uéhovského $kolstvi. Cilem CR v oblasti energetiky je
budovani kapacit pro moderni fizeni provozl a zavadéni novych technologii (Elektrarna

&. 4 v Ulanbataru).”’

V soucasné dobé je klicovym dokumentem mongolské vlady pro narodni rozvoj
National Development Strategy 2008-2021 (NDS). Tento ambiciézni rozvojovy
program, ktery v sobé zahrnuje cile National Indicative Programme 2011 — 2013 (NIP),
tj. stanoveni ustfednich a vedlejSich oblasti rozvoje, zavazné zapojeni do rozvojovych
aktivit instituci na centralni i provincialni irovni, vétsi koordinaci donort, se soustredi
na Sest prioritnich oblasti: naplnéni Rozvojovych cila tisicileti, rozvoj exportu a
ekonomiky zaloZzené na patficnych znalostech a védomostech, tézba strategickych
mineralll, rozvoj venkova za i¢elem zmenSeni rozdilu mezi venkovem a méstem, feseni

nevyvazenosti ekosystému a odstranéni korupce.

K hlavnim prioritdm mongolské vlady v nadchazejicich letech patii predevsim
sektor prumyslu, t€Zby surovin a stavebnictvi (dilni primysl, vybudovani Zelezni¢ni
infrastruktury - propojeni vSech mineralnich nalezist v Mongolsku - a tém¢éf tisic km
dlouhé sité¢ silnic a ulanbatarské silnicni sité, vystavba obytnych domt), dale sektor
vyroby a dodavky energie, sektor obchodu, sektor obchodni politiky a regulace
(standardizace a normy), sektor zemédé€lstvi (obnova spoluprace mezi pastevci,
zpracovateli, obchodniky, péstovani zeleniny, lesni $kolky), sektor vSeobecné ochrany
zivotniho prostfedi (dekontaminace a rekultivace pldy, prevence proti desertifikaci),
sektor zasobovani vodou a sanitace (hodnoceni zasob a kvality vody), sektor vzdélavani

(vzdélavani nejchudsich a zdravotné postizenych, odborné a ucnovské vzdélavani),

7 CESKA ROZVOJOVA AGENTURA. Czda.cz [online]. 2012 [cit. 2013-02-16]. Dostupné z:
http://www.czda.cz/cra/projekty/mongolsko.htm.

43



sektor socialni infrastruktury a sluzeb, sektor zdravotnictvi (zlepSeni kvality

zdravotnickych sluzeb na venkové, péce o matku a dit¢).

Sektor vzdélavani- podpora decentralizace vzdelavacich sluzeb propojeni
systému vzdélavani s politikou zaméstnanosti zejména v oblasti u¢iiovského skolstvi (v
navaznosti na zemédelsky sektor na venkove) pravidelné poskytovani mist v programu
vladnich stipendii CR v &eském i anglickém jazyce. Sektor zAsobovani vodou a
sanitace: spoluprace v oblasti ochrany a vyuzivani vodnich zdroja spoluprace v oblasti
sanitace a odpadového hospodafstvi. Sektor socidlni infrastruktury a sluzeb: podpora
budovani kapacit a standardf v oblasti socialnich sluzeb socialni a zdravotnické sluzby
pomoc nejzranitelnéjSim vrstvam obyvatelstva zejména na venkove spoluprace v oblasti
integrace zdravotné postizenych osob do spolecnosti. Sektor energetiky: zavadéni
novych postupli automatizace a moderni fizeni provozii podpora Skolicich zafizeni
pfedavani novych technologii, standardii a know-how. Sektor obchodu a dalSich
sluZeb: tvorba pracovnich mist zvySovani exportu a kvality mongolského zbozi transfer
norem a standard. Sektor zemédélstvi, lesnictvi, rybolovu: spolupriace v oblasti
zivocisné a rostlinné vyroby, podpora drobnych a stfednich zemédélci. Sektor
prifrezovy: podil na budovani kapacit mongolské statni spravy, stabilni obcanské

spole¢nosti, podpora rovného postaveni Zen a muzi.>®

Zahranicni dodavky pro projekty Ceské zahrani¢ni rozvojové spoluprace jsou
osvobozeny od cla a DPH na zékladé ujednani mezi velvyslancem CR v Mongolsku a
Ministerstvem financi Mongolska, nicméné nutna je koordinace s Velvyslanectvim CR

v Ulanbataru.

4.6 Zajist'ovaci a finan¢ni podpora ¢eského exportu

Kazdy zahrani¢ni investor by mél mit na paméti predev§im opatrnost a zajistit
svou investici viemi moZnymi prostiedky. V Ceské republice existuje uvérova
pojistovna se zaméfenim na trzn€ nepojistitelnd politickd a komercni rizika spojena
s financovanim vyvozu zbozi, sluzeb a investic z Ceské republiky. Cesky podnikatel se

zamérem puisobit v Mongolsku zcela urcité vyuzije sluzeb EGAP pojistovny, zaroven

¥ CESKA ROZVOJOVA AGENTURA. Czda.cz [online]. 2012 [cit. 2013-02-16]. Dostupné z:
http://www.czda.cz/cra/projekty/mongolsko.htm.
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muize vyuzit i Ceskou exportni banku pro financovani svého podnikatelského planu, tato

banka nabizi nékolik druhi uveérd pro ¢eské podnikatele.

1) Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. (EGAP, a. s.)

EGAP pojistuje zejména bankovni uveéry se splatnosti del§i nez 2 roky na
financovani vyvozu velkych energetickych, strojnich a technologickych zafizeni,
investi¢nich celkil, dopravnich staveb a investic, a to pfedev$sim do zemi, kde politicke,
ekonomické a pravni prostfedi pfinasi vEétsi miru nejistoty a vyssi riziko nezaplaceni na
strané¢ kupujicich. Dopliuje tak nabidku komerénich avérovych pojistoven, vypliuje
stavajici mezeru na trhu a pasobi jako standardni vyvozni tivérova pojiStovna plnici roli
statniho nastroje na podporu exportu. Pojistovaci sluzby poskytuje vSem vyvozciim
ceského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu jejich velikosti, pravni formy a objemu
pojisténého vyvozu. EGAP byl zalozen v roce 1992 jako akciova spole¢nost plné
vlastnéna statem. Ceska republika sva akcionaiska prava vykonava prostiednictvim
Ministerstva financi CR, Ministerstva primyslu a obchodu CR, Ministerstva
zahrani¢nich véci CR a Ministerstva zemé&délstvi CR. Ve své ¢innosti se fidi zdkonem o
pojistovnictvi a zakonem €. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni

podporou.*’

EGAP vymezuje klasifikace zemi podle miry teritoridlniho rizika, tato
klasifikace se provadi periodicky na zéakladé vysledki ekonometrického modelu
zpracovavajiciho nejaktualnéjsi tdaje MMF a Svétové banky o finan¢ni a ekonomické
situaci  klasifikované zem¢& audaje o platebni zkuSenosti vyvoznich uvérovych
pojistoven zemi  ucastnikli Konsensu OECD. Vedle indikatord rizikovosti
vyhodnocenych modelem se zvazuje inekvantifikovatelny faktor politického rizika a
dalsi faktory a zkuSenosti nezahrnut¢ do vstupnich dat modelu. Zemé jsou
klasifikovany, tj. zatfazovany, do 7 rizikovych kategorii, kde 7. kategorii ptredstavuji
zem¢ s nejvyssi urovni teritoridlniho rizika a 1. kategorii zem¢ s minimalni trovni

rizika. Do kategorie 0 (nula) patii zemé¢, u kterych se neuvazuje s existenci teritoridlnich

3 EGAP. Egap.cz. [online] 2012. [cit. 2013-02-23]. Dostupné z: http:/www.egap.cz/o-
spolecnosti/profil/index.php.
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rizik a pojisténi komerc¢nich rizik by mélo probihat na trznim principu, tj. bez statni
podpory. Klasifikace kazdé zemé probiha zpravidla jednou ro¢né, nedojde-li k

T , .. 40
mimofadnému vyvoji.

Posledni zasedani zemi Konsensu OECD 23. -24. 1. 2013 v Pafizi bylo
ohodnoceno celkem 42 zemi (u 3 zemi nastala zména) a kategorizace je platna od 31. 1.
2013. Mongolsko je zatazeno do kategorie ¢&islo 5, pro srovnani Ceska republika patii

do kategorie cislo 0.

EGAP nabizi rozsahlé portfolio produktii pro zahrani¢ni investory jako: pojisténi
kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru, pojisténi bankou financovaného
kratkodobého vyvozniho dodavatelského tivéru apod. Tato prace se zaméti predevsim
na produkt: Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru. Bankou financovanym vyvoznim dodavatelskym tivérem je aver,
poskytnuty vyvozcem zahrani¢nimu dovozci formou odkladu platby za dodané zbozi
nebo sluzby, ktery nasledné od vyvozce odkoupi banka bez moznosti zpétného vraceni.
U stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru je splatnost delsi
nez 2 roky. Vzhledem k tomu se podminky pojisténi fidi pravidly Konsensu OECD, jez
mj. vyZaduji, aby zahrani¢ni dovozce zaplatil minimaln& 15% pfedem. EGAP si také
vyhrazuje pravo vyzadovat od vyvozce predlozeni posudku o vlivu vyvozu na zivotni
prosttedi v zemi dovozce. Pojisténym je banka proti riziku, Ze zahrani¢ni dovozce ve
stanoveném terminu fadné nezaplati celou dluznou castku. Pojistnou smlouvu
podepisuje také vyvozce, ktery se zaruCuje, ze splni vSechny své zavazky a zadnym

zpisobem neohrozi splaceni uvéru.

4OEGAP. Egap.cz [online]. 2012. [cit. 2013-02-23]. Dostupné z: http://www.egap.cz/informace-

zemi/index.php.
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2) Ceska exportni banka- CEB, a.s.

V souladu s pfislusSnymi dokumenty OECD je vyvozce resp. zadatel o statem
podpofené exportni financovani m. j. povinen prohlasit, Ze mu jsou zndma ustanoveni
Umluvy OECD o boji proti podplaceni zahraniénich vefejnych &initeld v mezindrodnim
obchodg¢, a zavazat se, Ze ucini vSechna opatfeni nutna k jejich dodrzovani; dolozit, ze
vyvinul a uplatiluje takové systémy manazerské kontroly, které bojuji proti podplaceni v
souladu s Ceskym pravnim systémem; prohlasit, Ze ani on ani nikdo jednajici jeho
jménem jako zprostiedkovatel nebyl a ani nebude zapojen do podplaceni v pfislusné
transakci; prohlasit, ze on ani kdokoli jednajici jeho jménem ve spojeni s transakci neni
v soucasnosti obZalovan u soudu ani nebyl pravomocné odsouzen v obdobi 5 let
predchazejicich zadosti ani nebyl pfedmétem obdobného administrativniho opatfeni za
poruseni zakond proti podplaceni zahrani¢nich vetejnych Cinitelit kterékoli zemé; na
vyzadani oznamit totoznost osob, jednajicich jeho jménem ve spojitosti s transakci a
uvést ¢astku a ucel provizi a poplatkli témto osobam zaplacenych anebo dohodnutych

zaplatit.

Zakladni podminky pro poskytnuti financovani Ceskou exportni bankou
jsou: vyhovujici vyvozni kontrakt (smlouva o vyvozu), podil ceskych producentii na
celkové hodnoté vyvazeného zbozi/ sluzeb min. 50% (ve vyjimecnych piipadech mize
byt % niz&i), zajisténi piijatelné pro CEB, piedev$im pojisténi Gvérovych rizik EGAP,
popt. jinou exportni pojistovnu, vyrovnané zavazky vici statu, proti zadateli nesmi byt
vedeno konkursni fizeni. Poskytnuti finan¢nich prostfedkli je podminéno sjednanim
zajisténi, pokud neni sjednano pojisténi vyvoznich uvérovych rizik u EGAPU nebo jiné
exportni pojistovny. Financovani je poskytovano vylucné v souvislosti s vyvozem.
Kone¢nym piijemcem tedy mize byt pouze vyvozce (tj. pravnicka osoba se sidlem v
CR, vyjimeéné i fyzicka osoba s trvalym pobytem v CR), zahrani¢ni odbératel Geského
vyvozu, u ne¢kterych druhil uvért také vyrobee produkujici pro vyvoz ¢i cesky investor
investujici v zahrani¢i. Jako mezic¢lanek mize fungovat tuzemska ¢i zahrani¢ni banka. |
kdyz je typickym klientem CEB vétsi podnik exportujici stroje, zafizeni &i investiéni
celky, jsou jeji produkty a sluzby ureny vsem podnikim v CR, které se zabyvaji
vyvozem a splituji pozadovana kritéria. Financovani CEB neni segmentové limitovano.
Neexistuje jednozna¢na odpovéd - skoro kazdy obchodni piipad klientt CEB je
specificky a nelze a priori stanovovat n¢jakou lhitu, kterou by za vSech okolnosti bylo
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mozno dodrzet. Pfi v€asném predani veskerych potfebnych podkladi ¢ini obvykla doba
vyfizeni Gvéru u relativné jednodussich, standardnich ptipadt do 2 mésict, tato doba se

viak mize liit se stoupajici sloZitosti obchodniho piipadu.*'
Mezi nejvyuzivangjsi produkty CEB patii tyto produkty:

a) Piimy vyvozni dodavatelsky uveér
b) Piimy odbératelsky uver
c) Neptimy vyvozni odbératelsky tver

d) Uvér na financovani vyroby (pied-exportni vér)

' CESKA EXPORTNI BANKA. Www.ceb.cz [online]. 2012 [cit. 2013-02-24]. Dostupné z:
http://www.ceb.cz/content/view/17/1/.
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a) Na nasledujicim obrazku jsou popsany vztahy vyvozce (Ceského exportéra),
dovozce (zahraniéniho importéra), Givérové banky (v tomto piipadé CEB, miize
to byt jakdkoliv jina banka poskytujici exportni uvér) a exportni pojistovny
EGAP. Krok ¢. 1 na nasledujicim obrazku pfedstavuje: Smlouvu o vyvozu,
jejimz predmétem je dodavka zbozi a/nebo sluzeb. Krok &. 2: Uvérova smlouva
mezi dovozcem a CEB, nasleduje krok &. 3: Smlouva o poji§téni vyvoznich
uvérovych rizik mezi vyvozcem a EGAP, krok €. 4: Dodavka zbozi a/nebo
sluzeb mezi vyvozcem a dovozcem, krok & 5: Cerpani uvéru vyvozcem od
CEB, krok ¢&. 6: Platba za dodané zbozi a/nebo sluzby mezi vyvozcem a

dovozcem a nakonec krok ¢. 7: Splaceni tivéru CEB vyvozcem.

Obrazek 5- Piimy vyvozni dodavatelsky uvér

1
4
P
2 5 7
3 ﬁ

zdroj: www.ceb.cz

49



b) Piimy vyvozni odbératelsky uver se 1isi od predchoziho Gvéru tim, ze dovozce
ma piimé vazby na CEB (v tomto piipadé CEB, miize to byt jakakoliv jind banka
poskytujici exportni uvér napt. Komercni banka) a pfijemcem uvéru je zahrani¢ni
dovozce. Krok €. 1 predstavuje Smlouva o vyvozu, jejimz predmétem je dodavka zbozi
a/nebo sluzeb, krok ¢. 2: Uvérova smlouva, krok &. 3: Smlouva o pojisténi vyvoznich
Gvérovych rizik, krok &. 4: Dodavka zbozi a/mebo sluzeb, krok & 5 Cerpani
odbératelského tivéru ptimo ve prospéch vyvozce a posledni krok ¢. 6 Splaceni tvéru

dovozcem ptimo CEBu.

Obrazek 6- Primy vyvozni odbératelsky uvér

dovozce

zdroj: www.ceb.cz
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¢) Neptimy vyvozni odbératelsky uvér (pfijemcem véru je banka zahrani¢niho
dovozce), ktery bude popsan na nasledujicim obrazku, se li§i od ptimého vyvozniho
odbératelského uvéru tim, ze do schématu uvérového obchodu je zahrnuta i zahrani¢ni
banka dovozce. Tato zahraniéni banka jednd s CEBem na bazi mezibankovnich smluv o
uvéru. Krok €. 1 zndzorniuje Smlouvu o vyvozu, jejimz pfedmétem je dodavka zbozi
a/nebo sluzeb, krok ¢. 2: Mezibankovni uvérova smlouva, krok ¢. 3: Smlouva o
pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik, krok ¢. 4: Uvérova smlouva, krok &. 5: Dodavka
zbozi a/nebo sluzeb, krok €. 6: Poskytnuti odbératelského véru prostrednictvim banky
dovozce, krok &. 7: Poskytnuti tvéru z prostiedk ziskanych od CEB, krok &. 8 Cerpani
odbératelského uveéru ptimo ve prospéch vyvozce, krok ¢. 9: Splaceni ivéru dovozcem

jeho bance a posledni krok &. 10 Splaceni tivéru bankou dovozce CEBu.

Obrazek 7- Nepiimy vyvozni odbératelsky uvér

dovozce

banka dovozce

zdroj: www.ceb.cz

51



d) Zvlastnim druhem exportnich uvéri je Uvér na financovani vyroby (tzv. pred-
exportni uveér). Umoziuje ceskému vyrobei, resp. vyvozci financovat naklady spojené s
realizaci dodavek pro zahrani¢niho kupujiciho (dovozce). Tento uvér zahrnuje
financovani: nakladli na nakup surovin, materialu a ostatnich komponentii ur¢enych k
vyrob€ pro vyvoz, ndkladd na materidlové ptredzasobeni, rezijnich nékladl, osobnich
nakladd, tj. ndkladovych mezd a nakladt socidlniho a zdravotniho pojisténi a nakladi
spojenych s pofizenim investi¢niho majetku pro realizaci vyroby pro vyvoz. Nasledujici
schéma mapuje vazby modelu pfed-exportniho uvéru. Krok ¢. 1 znazornuje: Smlouvu o
vyvozu, jejimz pfedmétem je dodavka zbozi a/nebo sluzeb, krok &. 2: Uvérova smlouva,
krok ¢. 3: Smlouva o poji§téni vyvoznich uvérovych rizik, krok &. 4: Cerpani Givéru na
zéklad¢é dokladi potvrzujicich vynaloZeni nakladl na vyrobu, krok ¢. 5: Dodavka zbozi
a/nebo sluzeb po ukonceni vyroby, a posledni krok €. 6: Splaceni tvéru bud z
neodvolatelného dokumentarniho akreditivu vystaveného z ptikazu dovozce, nebo z
Cerpani vyvozniho odbératelského tuvéru, resp. z Cerpani vyvozniho dodavatelského

averu.

Obrazek 8- Piedexportni Gvér

L dovozce

zdroj: www.ceb.cz
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3) Komerc¢ni banka, a. s.

Komer¢ni banka a. s. také poskytuje exportni odbératelské uvéry pro zahranicni
investory. Jejich uvérové portfolio je velmi srozumitelné popsano na webu
Komer¢ni banky a. s. Exportni Gvéry umoziiuji financovat investi¢ni celky vetné
doprovodnych sluzeb a uvedeni investice do provozu, financovat kusové dodavky
investi¢niho a strojirenského charakteru véetn¢ dodavek nahradnich dilt, financovat
vyvoz lodi, jadernych elektraren a letadel (podle zvlaStnich smérnic pro takové

uveérovani), rozsitit VaSe moznosti na poli zahrani¢niho obchodu.

Vyhodami téchto exportnich uvért jsou rychlé proplaceni exportni pohledavky
dodavateli z tivéru poskytnutého zahrani¢nimu kupujicimu nebo jeho bance, uvér
nezatézuje rozvahu exportéra, ivérovym dluznikem je zahrani¢ni kupujici, ptipadné
jeho banka, uvér umoznuje Ceskym exportérim, ktefi se ucastni nabidkového tizeni
v zahranici, predlozit soucasné s technickou nabidkou také nabidku financovani, coz
je velmi Casto pozadovano. Banka pfipravi nabidku podminek, za kterych je ochotna
poskytnout financovani snadnéjsi projednani ndvaznych avérovych potieb exportéra
(pfedfinancovani, zaru¢ni instrumenty) pomoc pii volbé vhodného zahrani¢niho

partnera na zaklad€ provedenych analyz zac¢astnénych stran v projektu. “

Komer¢ni banka, a. s. nabizi velmi podobné produkty vramci exportniho
Gvérovani jako CEB, nicméné je dileZité pochopit princip téchto Gvéra. Nasledujici
obrazek popisuje podobny uvér jako tvery predchazejici, ale je poskytovan jinou
bankovni instituci a na lehce odliSném principu tzv. rdmcové uvérové linky. Neni
nutné, se v kazdém piipadé obracet na CEB, exportér ma tedy vice moznosti. Krok
¢. 1 pfedstavuje Ramcovou uvérovou linku, krok ¢. 2: Obchodni kontrakt, krok ¢. 3:
Interni Gvérova smlouva, krok ¢&. 4: Uvérova smlouva (dil¢i, individualni), krok €. 5:
Smlouva o realizaci financovani a jako posledni nasleduje krok ¢. 6: Pojisténi

uvérového rizika.

“Komeréni  banka, as. Kb.cz [online]. 2013  [cit.  2013-02-24].  Dostupné  z:
http://www .kb.cz/cs/firmy/firmy-s-obratem-nad-60milionu/sluzby-pro-obchod-a-export-
konverze/financovani-obchodu/exportni-odberatelsky-uver.shtml.
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Obrazek 9- Ramcova tvérova linka s bankou odbératele od Komer¢ni banky

CESKY VYVOZCE KUPUJICI

- BANKA
EGAP 4t KOMERCHNI BANKA =~ +——— KUPLJICIHO
— {RUCITEL)

zdroj: www.kb.cz

Pied Cerpanim uvéru se v souvislosti s ramcovou tuvérovou linkou uzaviraji tyto

smlouvy:

e v nékterych ptipadech - mezibankovni ramcova tivérova linka predem uzaviena
mezi KB a zahrani¢ni bankou kupujiciho

e obchodni kontrakt o doddvce mezi vyvozcem a zahrani¢nim kupujicim

e interni Gvérova smlouva mezi zahrani¢nim kupujicim a jeho bankou

e dil¢i (individualni) tvérova smlouva mezi KB a zahrani¢ni bankou kupujiciho

e smlouva o realizaci financovani obchodniho ptfipadu (zévazek vyvozce splnit
povinnosti viici KB)

e pojistnd smlouva mezi KB a EGAP*

YKomeréni  banka, a. s.Kb.cz[online]. 2013  [cit.  2013-02-24].  Dostupné  z:
http://www .kb.cz/cs/firmy/firmy-s-obratem-nad-60-milionu/sluzby-pro-obchod-a-export-
konverze/financovani-obchodu/exportni-odberatelsky-uver.shtml.
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4) Exportni garan¢ni a pojiSt’ovaci spole¢nost, a.s.
9

Velmi zajimavym produktem pojisStovny EGAP je dalsi produkt na podporu
exportért. Jedna se o vyjime¢ny model neboli extrémni jev v zahrani¢nim exportu.
Muze nastat situace, kdy exportér nepotiebuje ziskat Gveér pro svou zahranicni
investici, ale potfebuje ji financné zajistit. Tuto situaci teSi jeden z produktd

pojistovny EGAP: Pojisténi investic ceskych pravnickych osob v zahraniéi.

Investici v zahrani¢i je kazdd majetkova hodnota poukazand do zahranicni
dcefiné spolecnosti v souvislosti s hospodaiskymi aktivitami Ceského investora.
Muize se napiiklad jednat o vystavbu nové vyrobni kapacity na ,,zelené louce®,
stejné jako o koupi jiz zavedené vyroby, o ziskani majetkového podilu v zahrani¢ni
spolecnosti, nebo o dodatecny kapitdl na podporu obchodni expanze zahrani¢ni
spolecnosti. Investice musi pfedstavovat dlouhodoby zévazek investora na dobu
nejméné 3 let. Investorem miize byt jakakoli ¢eska pravnickd osoba. U investice s
potencidlnimi dopady na zivotni prostfedi si EGAP vyhrazuje pravo vyzadovat od
investora piedlozeni odborného posudku. Pojisténi chrani investora pied rizikem
zamezeni pfevodu vynost z investice, vyvlastnéni nebo politicky motivovaného
nasilného poskozeni. 4

Pojistnou udalosti je tiplné nebo castecné znehodnoceni investice, tiplné nebo
castecné neprovedeni transferu dividend, vynost, ziskil po zaplaceni vSech dani a
poplatkll z pojisténé investice ani v prubéhu Cekaci (karencni) doby v disledku
teritorialnich nebo jinych nekomercnich pficin, kterymi jsou nemoznost konverze
vynost, vyvlastnéni, politické nasilné c¢iny a poruseni smluvnich zavazkl
hostitelskym statem. VysSe pojistného zavisi predev§im na hodnoceni rizikovosti
hostitelského statu, na investici a na vysi spolutcasti. Sjednana vyse pojistného jiz v
sob¢ zahrnuje mozné zvyseni nebo snizeni pojistného rizika a je neménna po celou

, cevo v s 45
dobu trvani pojisteéni.

EGAP. Egap.cz [online]. 2012 [cit. 2013-02-23]. Dostupné z: http://www.egap.cz/pojistne-

produkty/produkt-i/strucny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php.

EGAP. Egap.cz [online]. 2012 [cit. 2013-02-23]. Dostupné z: http://www.egap.cz/pojistne-

produkty/produkt-i/strucny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php.
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5 Podnikani v Mongolsku

Mnoho ekonomik svéta provedlo reformy, aby dosahly idedlniho stavu
v podnikatelské sféfe prevazné jako soucast velkych reformnich programi. Mnoho
studii prokazalo, Ze vyhody zefektivnéni startovaciho procesu v podnikani piinasi
spokojenost a uspory pro zahrani¢ni investory. Tyto faktory ovliviiuji pfisun vétSiho
mnoZzstvi investic a pracovnich pfilezitosti. Prioritnimi oblastmi pfimych investic v
Mongolsku jsou pfevazné tézba nerostnych surovin, energetika, stavebnictvi,
infrastruktura, cestovni ruch a zpracovani zemédélskych surovin (véetné zivocisnych

produkti).

Komoditni struktura mongolského vyvozu je stabilné nejvice orientovana na vyvoz
minerald, jen v roce 2011 €inily nerostné suroviny 89 % z celkového vyvozu (z toho v
objemu 47 %, uhli a 20 % médeény koncentrat), dale pak textil a textilni vyrobky 5 %,
kameny, vzacné kovy a Sperky, ziva zvifata, maso a vyrobky zivocisného pivodu.
Hlavni dovozni komodity, jejichz potadi se neustdle méni, do Mongolska ptedstavovaly
v roce 2011 stroje a zafizeni (27 %), dopravni zatizeni (23 %), nerostné suroviny (hl.
ropa; 19 %), potravinaiské vyrobky a chemikalie. Obdobnou strukturu bylo mozno
pozorovat i v r. 2012, nicméné dochazelo ke komplikacim s odbérem ze strany Ciny a

. .46
poklesu cen nerostnych surovin.

% CZECH TRADE. Http://www.businessinfo.cz/ [online]. 1.10.2012 [cit. 2013-01-15]. Dostupné
z: http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/mongolsko-zahranicni-obchod-zeme-18684.html#sec2.
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5.1 Mongolské pravo v podnikatelském sektoru

Tato kapitola se vénuje vypisu mongolskych zakont, které svym zpisobem

upravuji nebo definuji podnikatelskou sféru nebo do ni zasahuji. Nazvy zakontl jsou

uvedeny v originalnich nazvech pro mozné rychlé dohledéni.

Company law of Mongolia

Customs tariff law of Mongolia

Enviromental protection law of Mongolia

On the legal status of foreign Citizen

Foreign invesment law of Mongolia

General law od taxation of Mongolia

Excise tax law of Mongolia

Law on labour of Mongolia

Law of Mongolia on land

On free zones

Law of Mongolia on land fees

Law of Mongolia on trade names and trademarks

Law of Mongolia on licensing

Law of Mongolia on water

Mineral law od Mongolia

Economic entity and organization income tax law of Mongolia
Law on technology transfer

Tax law

Law on legal status of for Citizen

Law on the regulation of foreign investment in entities operating
in strategic sectors (Zdkon o regulaci zahrani¢nich investic do

strategickych sektord- tento zakon vstoupil v platnost 17. 5. 2012).

Nejnovéjsi Zakon o regulaci zahrani¢nich investic (Law on Regulation of

Foreign Investment in Business Entities Operating in Sectors of Strategic Importance)

byl schvalen na zasedani Velkého Churalu (parlament Mongolska) dne 17. kvétna 2012.

Schvélena byla mirngjsi verze nez ptivodné navrhovand, i ptresto budi kontroverzi a
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nejistotu. Zakon byl sice schvalen, tudiz vstoupil v platnost, av§ak objevuje se zde
absence provadécich pravidel a vyhlasek, napf. neni vibec jasné, kdo je ,state
administrative body responsible for foreign investment,” kterd ma vydavat povoleni.
Zakon stanovuje celkem tii strategické sektory: téZbu, bankovnictvi a finance, média,
informace a komunikace). Investoii a dal$i jmenovani do strategickych sektorii musi
prochazet ur¢itymi procedurami jako ohlasit nabyti 5 % akcii a vice, pozadat o povoleni
vladu skrze specialni organ pfi transakcich specifikovanych v ¢lanku 6, je nutné pozadat
o povoleni Parlament skrze dalsi organy, pokud investice splituje podminky clanku 4.7
(podil ve firme€ vice nez 49 % a soucasn¢ hodnota investice vice nez 100 mld. MNT).
Jiz existujici subjekty (€l. 8.2) maji informovat o vlastnictvi min. 5 % ve firméach
strategického vyznamu do 180 dni od vstupu zakona v platnost. Clanek 4.8 navic hovori

i o preferenci narodnich subjektt pti subdodavkach.

5.2 Korupce v Mongolsku

Podle hnuti proti globalni korupci Transparency International se Mongolsko
zatadilo podle Coruption perceptions indexu v roce 2012 na stupnici 94 ze 176. Tento
index vnimani korupce fadi zemé nebo tizemi podle toho, jak je zkorumpovany vetejny
sektor dané zemé. Jedna se o celkovy index vychazejici z tidaju tykajicich se korupce z
odbornych a obchodnich prizkumt provadénych rtiznymi nezavislymi institucemi.
Podle agentury Transparency International si Mongolsko také drzi skore 36, tato
stupnice pro skore je velmi jednoducha k vysvétleni. Stupenn 0 predstavuje velmi

zkorumpovanou zemi a stupeni 100 piedstavuje ¢istou zemi bez korupce.

Pro predstavu jako roli hraje korupce v Mongolsku, slouzi nasledujici

¢lanek:

,, Ulanbatar - Byvaly mongolsky prezident Nambaryn Enchbajar musi do vézeni,
pokud neuspéje s odvolanim. Soud vyméril hlavé statu z let 2005 az 2009 ctyri roky
nepodminéné za korupci. Mél se ji dopustit podvody pri privatizaci luxusniho hotelu v

Uldanbataru a pri nakladani se zahranicni televizni technikou, kterou dostal stat darem a
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prezident ji pouzil k vybaveni stanice, kterou sam kontroluje. Enchbajar oznacil
obvinéni za smyslend a politicky motivovanda. Proces je pro Mongolsko prelomovy,
protoze jesté nikdy nestal pred soudem tak vysoce postaveny politik. Odsouzenec je stdle
predsedou Mongolské lidove revolucni strany, ktera do roku 1990 viadla v zemi nékolik
desetileti. V dobach, kdy Mongolsko patrilo ke komunistickym satelitim Sovétského
svazu. V nedavnych volbach ale strana skoncila druhd za Demokratickou stranou,
presto pokracuji vyjednavani o mozné koalici. Enchbajarova strana ale pohrozila, Ze
nyni koalicni rozhovory opusti. Enchbajar patii k tém, kteri prosazuji masivni
zahranicni investice do mongolského nerostného bohatstvi. Predevsim do tézby uhli,

‘7. 47
médi a zlata.

Faktory, které prispivaji ke korupci v Mongolsku:

e zastfeni hranice mezi vefejnym a soukromym sektorem, které vyvolavaji
systémové stiety zajmul na téméf vSech urovnich,

e nedostatek transparentnosti a piistupu k informacim, které se tykaji
vladnich funkci, coZ ptinasi dalsi vinu kritiky, ze média jsou ovladana a
brani obcantim zucastnit se politickych diskuzi a statniho dohledu,

e nedostateCny systém statni sluzby, ktery vede k vysoce zpolitizované
verejné sprave,

e slabé kontroly vladnich instituci jako jsou Mongolian Independent
Authority Against Corruption (IAAC)- nezavisld organizace proti
korupci, the Bank of Mongolia- Mongolskd narodni banka, National
Audit Office, stalé parlamentni vybory, Prosecutor General (generalni
prokurator), Generalized State Inspection Agency (generalni inspekce),
State Property Committee a rizna odd€leni pod zastitou ministerstva

financi.

Vyse uvedené systémové nedostatky vedly k evoluci korupce v Mongolsku.

Heslo "nasleduj penize" znamena, ze Gplatky v nejvyznamnéjSich métitkach se obecné

7 Aktualng.cz. Mongolové poslali exprezidenta do vézeni. Za korupci [online]. 3.8.2012 [cit. 2013-03-
13]. Dostupné z: http://aktualne.centrum.cz/zahranici/asie-a-pacifik/clanek.phtm1?id=753473.

59



vyskytuji nejéastéji v odvétvich a sektorech, kde je nejvetsi potencial pro financni zisk.
Je nutné, aby Mongolsko a mezinarodni spolecenstvi pfijimali dalsi opatfeni dfive, nez
korupce v zemi bude nezvladatelnd. Mongolsko ptfedevSim potfebuje nastavit G€inné
ptekazky pro korupcni jednani na spravnich a vladnich urovnich. Ve zkratce je nutné
zminit, Ze potfebna je transparentnost a ucinny zpisob obcanského dohledu, stejné tak
uvnité vladnich kontrol. Bez téchto velkych zmén se tento velky problém Mongolska

. v 48
nikdy nevyftesi.

5.3 Zény volného obchodu v Mongolsku

»Free zony* predstavuji c¢ast uzemi Mongolska, kde plati zvlastni podminky pro
podnikani a investice. Zony volného obchodu by mély byt povazovany za tizemi, ktera
jsou osvobozena z hlediska dani a cel. V Mongolsku zatim nefunguji zény volného
obchodu, ale nachazi se ve stadiu zrodu. V r. 2004 zahajila mongolska vlada program
z6n volného obchodu. Pripravuje se vybudovani dvou zon volného obchodu na hlavnich
hrani¢nich prechodech pfi trans-mongolské magistrale s Ruskou federaci- Altanbulag a
jedna volna ekonomicka zéna na hraniénim piechodu s Cinskou lidovou republikou-
Zamyn Ud. Zarovei se pripravuje odpovidajici legislativa pro Altanbulag. T¥eti misto
pro zony volného obchodu se zvazuje na zapadé¢ Mongolska v Tsagadn Nuru. V zoénach
volného obchodu investofi mohou vyuzivat vyhodnéjsi korporacni daiiové schéma, cla,
jiné poplatky, zjednodusené hrani¢ni kontroly, jednodussi zapisy firem i celni odbaveni

a dalii sluzby. ¥

* Prelozeno z: EMBASSY OF THE UNITED STATES. Mongolia investment climate 2013:
ECONOMIC AND COMMERCIAL SECTION OF THE U.S. EMBASSY ULAANBAATAR,
MONGOLIA. 2013, 84 s.

* Pelozeno z: MINISTERSTVO HOSPODARSKEHO ROZVOJE MONGOLSKA, odbor dohledu a
registraci zahrani¢nich investic- FIFTA. Investmongolia.com [online]. 2013 [cit. 2013-03-02]. Dostupné
z: http://www.investmongolia.com/forum/projects/tusul26.pdf.
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5.4 Ministerstvo hospodarského rozvoje Mongolska, odbor dohledu

a registraci zahranicnich investic- FIFTA

Mongolsko nabizi investorim zajimavé konkuren¢ni vyhody oproti jinym
zemim. Strategickd poloha Mongolska usnadiiuje p¥istup k trhu Ruska a Ciny, které
jsou jist¢ zajimavymi hrac¢i na poli mezinarodniho trhu. Mongolsko ma relativné
transparentni a nekomplikovany proces registrace podniku, ktery probiha na 3
institucich zvlast: FIFTA (Agentura pro zahrani¢ni investice a zahrani¢ni obchod), SRO
(Statni registracni ufad), mistni danovy urad. Celkovy proces, vcetné¢ pftiprav

dokumenti a prekladi, se odhaduje na 4 tydny.

FIFTA je organ zodpovédny za podporu a usnadnéni pfimych zahrani¢nich
investic v Mongolsku, jedna se o organ statni spravy odpovédny za zahrani¢ni investice

a je povéefen nasledujicimi funkcemi:

e povyseni Mongolska na investi¢n¢€ atraktivni destinaci

e implementace politik a pravnich pfedpisi s ohledem na zahrani¢ni investice

o ziskani statistickych dat od organt statni spravy, které maji na starost trh prace,
dané, zakazky, socialni pojisténi a cizince

e registrace podnikatelskych subjektli se zahrani¢ni investici

¢ kontrola pfimych zahrani¢nich investic a jejich politik véetné pravnich predpist

’ v v s . v s . ’ v r 50
e analyza pfimych zahrani¢nich investi¢nich situaci a tvofeni prognoz

Kontaktni idaje: Foreign Investment Regulations and Registration Department of
Ministry of Economic Development, Office - 8th floor, Government Building - 11,
Sambuu Street - 11, Ulaanbaatar - 211238, Mongolia, Phone: +976-11-326040, Fax:

+976-11-324076, www.investmongolia.com.

*%Ptelozeno z: MINISTERSTVO HOSPODARSKEHO ROZVOJE MONGOLSKA, odbor dohledu a
registraci zahrani¢nich investic- FIFTA. Investmongolia.com [online]. 2013 [cit. 2013-03-02]. Dostupné
z: http://investmongolia.com/fiftanew/contents.php?id=14&sld=19&lang=Eng.
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Kroky k zaloZeni a fungovani podniku v Mongolsku ve spolupraci s FIFTOU:

e pred-registrace (ovéfeni jména nebo rezervace, notaiské ovéteni),
e registrace,

e post registrace (registrace socialniho zabezpecenti, razitko firmy).

Potfebny c¢as k dokonceni krokii potfebnych k zaloZzeni podniku nezahrnuje ¢as,
ktery podnikatel stravi nad hledanim informaci. Kazdy krok vyzaduje jeden den,
procedura je ukonCena po obdrzeni vSech nutnych podkladi k dané procedufte.
Neexistuje prioritni piistup ufedniktl k jednotliveiim. Nutné naklady k dokonceni téchto
postupll jsou jen oficidlni (% piijmu na obyvatele), nepfistupné jsou uplatky pro
ufedniky, zadné profesiondlni poplatky pouze placeny servis vyzadovany zakonem (%
pfijmu na obyvatele), tyto penize jsou pied registraci uloZeny v bance nebo u notare.
Firma je spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd se nachazi v hlavnim mésté. Firma vede
svoji ¢innost v komercnich zalezitostech a jeji startovaci kapital je desetindsobek piijmu
na obyvatele, ma obrat stonadsobek piijmu na obyvatele, zaméstnava nejméné 10-50
zaméstnancll. Firma nema narok na investiéni pobidky nebo zvlastni vyhody.

Spolecnost si pronajima kancelarské vybaveni a prostory a neni majitelem nemovitosti.

5.5 Potifebné kroky a dokumenty Kk podnikatelské cinnosti
v Mongolsku (FIFTA)

A. Seznam dokumentii potifebnych pro zaloZeni investi¢ni spole¢nosti
v Mongolsku viz priloha E:

1) zadost, ktera by méla byt adresovana piimo FIFTE,

2) predstaveni investora- pokud se jedna o investora jednotlivce, je nutné,
predlozit kopii pasu a vyplnit formulatr pro investory, ktery se nachazi
v piiloze C v originalni podob¢ v anglickém jazyce i v mongolsting,
v piipadé, Ze se jedna o pravnickou osobu, predklada se kopie osvédcéeni
a kratké predstaveni firmy,

3) povoleni nazvu firmy- toto povoleni muaze investor ziskat od State

Registration Office of Mongolia (Néarodni registra¢ni ufad Mongolska).
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4)

5)

6)

1)

2)

3)

bankovni popis- tento popis vydava investorim mongolska narodni
banka pro dané izemi,

stanovy a zakladatelska smlouva spole¢nosti- pokud jde jen o jednoho
investora, je tfeba pouzit jen stanovy. Pokud se jedna o dva a vice
investorli je tfeba predlozit oba dokumenty v mongolstiné a v jiném
dalsim jazyce, ktery si zvoli investor sdm v minimaln¢ Cctyfech
vyhotovenich s ovéfenim u notafe. Startovaci investice nesmi byt méné
nez 100 000 USD,

adresa firmy- adresa firmy, kde vede firma své prevazné aktivity, pokud
jde o pronajem, je potfebné dolozit nijemni smlouvu. Musi byt
poskytnuta studie proveditelnosti nebo podnikatelsky plan kazdého druhu

¢innosti, kterého spolecnost planuje drzet.

Seznam potiebnych dokumenti pro zmény vosvédCeni o
zahranicnich investicich subjektu (viz priloha B):

prodlouZeni doby osvédéeni musi obsahovat: Ufedni dopis, popis
z finan¢niho Ufadu, original nebo ovérena kopie certifikatu zahrani¢nich
investic subjektu a kopie National registration certificate (narodni
registracni certifikat),

zména poctu akcionari vyZaduje: ufedni dopis, rozhodnuti nejvyssiho
organu ve spolecnosti ve dvou jazycich, pfevedeni majetku/ prode;j,
darcovstvi/ dohoda vZdy vyhotovené ve dvou jazycich, notarsky ovefené
preskupeni nebo dodatek zakladatelské smlouvy, opét ve dvou jazycich,
kopie pasu a registratni formuldf nového investora, kopie osvédceni a
struéné predstaveni, pokud jde o pravnickou osobu, bankovni popis
nového investora, original nebo notarsky ovéfena kopie osvédceni o
zahrani¢nich investicich daného subjektu a kopie National registration
certificate (Narodni registracni certifikat),

zména v souvislosti s novymi ¢innostmi: Ufedni dopis, rozhodnuti
nejvyssiho organu ve spole¢nosti ve dvou jazycich, notaisky ovéfenou
kopii zvlastniho povoleni, notaisky ovéfené pteskupeni nebo dodatek
zakladatelské smlouvy, opét ve dvou jazycich, prezkoumani od State
Specialized Inspection Agency on place of work (Statni specializovana

63



4)

5)

6)

kontrola pro mista vykonu prace), puvodni kopii osvédceni o
zahrani¢nich investicich subjektu,

zména jména spole¢nosti: ufedni dopis, rozhodnuti nejvyssiho organu
ve spole¢nosti ve dvou jazycich, ovéfovaci list na jméno spole¢nosti,
notatsky ovétené preskupeni nebo dodatek zakladatelské smlouvy, ve
dvou jazycich, pfezkoumani od State Specialized Inspection Agency on
place of work (Statni specializovana kontrola pro mista vykonu prace),
puvodni kopii osvédceni o zahrani¢nich investicich subjektu,

zména na akciovy fond: tfedni dopis, rozhodnuti nejvys$siho organu ve
spole¢nosti ve dvou jazycich, notarsky oveéfené preskupeni nebo dodatek
zakladatelské¢ smlouvy, ve dvou jazycich, bankovni popis, ucetni
zaznamy, piehled nemovitosti a hmotného majetku, notarsky ovéfené
preskupeni nebo dodatek zakladatelské smlouvy, ve dvou jazycich,
prezkoumani od State Specialized Inspection Agency on place of work
(Statni specializovana kontrola pro mista vykonu prace), ptivodni kopii
osveédCeni o zahrani¢nich investicich subjektu,

anulace nebo likvidace investic zahrani¢nim investi¢nim subjektem:
ufedni dopis, rozhodnuti nejvyssiho organu ve spolecnosti ve dvou
jazycich, popis od finan¢niho ufadu umoziujici likvidaci, popis od ufadu
Customs General Administration certifying, ktery vyda prohlaseni
absenci danovych zavazkii, notatsky ovéfené preskupeni nebo dodatek
zakladatelské smlouvy, ve dvou jazycich, pfezkoumani od State
Specialized Inspection Agency on place of work (Statni specializovana
kontrola pro mista vykonu prace), puvodni kopii osvédceni o

zahrani¢nich investicich subjektu.

. Seznam dokumentii potiebnych pro ziskiani nebo rozSireni

investorské karty:
FIFTA je vydavatelem investorskych karet, tyto karty jsou potieba
k ziskani pobytového povoleni a viza pro nékolikanasobny vstup
zahrani¢nich investort, ktefi se tu staraji o zahrani¢ni spolecnost a jeji
investice, pro zastupce spolec¢nosti a pro zahrani¢ni obCany pracujicich
na zastupitelskych ufadech v Mongolsku. The General Office of Social
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Welfare Service ma na starost udélovani povoleni pro zahrani¢ni ob¢any,

které pracuji pro tyto spole¢nosti. Tyto nasledujici dokumenty musi byt

doloZeny:

1) ufedni dopis od organti spolecnosti,

2) kopie pasu investora, formulaf s osobnimi tidaji,

3) kopie osvédéeni Copy of the Certificate of Foreign Invested
Company a State registration certificate ve dvou jazycich,

4) pokud neni zahrani¢ni investor, doklad od organu spolecnosti je
nutny,

5) v pripadé rozSifeni viza se piredlozi uUfedni dopis od vedeni
spolecnosti, investorska karta, Certificate Copy of Foreign Invested
Company a State registration certificate ve dvou jazycich a hlavné

platny.

D. Seznam potiebnych dokumenti pro ziizeni zastupce v Mongolsku:

1) Zadost pro ziizeni funkce zastupce firmy- Zzadost, kterou se
stanovi zastupce zahranicni pravnické osoby, musi obsahovat
nasledujici body: jméno, adresa zahranicni pravnické osoby, cilovou
adresu a umisténi zastupce, oficidlni adresu a umisténi zastupce.
Pokud se jedna o pravnickou osobu, je nutné dolozit tyto dokumenty
navic: predstaveni a kopie stanov zahranicni pravnické osoby, kopie
osvédCeni o zastupovani zahranicni pravnické osoby, vyjadieni
banky o solventnosti, stanovy zastupce, adresa zastupce. Potfebné

dokumenty jsou uvedeny v anglickém jazyce v ptiloze D.

E. Seznam dokladi potfebnych pro rozSifeni a zmény osvédceni
zahranicni spole¢nosti pro zastupitelsky uirad:

1) rozsifeni zastupitelského wuradu- Gredni dopis od zastupitelského

ufadu v Mongolsku, Zadost od mateiské spolecnosti ve dvou

jazycich, zprava o podnikatelské Cinnosti za posledni dva roky,

certifikat zahrani¢ni spole¢nosti pro zastupitelsky ufad.
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F. Seznam dokumentii poZadovanych pro piedloZeni pozménovacich
navrhiu v osvédceni zahrani¢ni spole¢nosti pro zastupitelsky turad:

1) jedna se o pfipady zmény jména nebo zemi puvodu matetské
spolecnosti, tyto pfipady vyzaduji doloZeni: zadosti, certifikatu
matetské spolecnosti se zménénym jménem, kopii National State
Registration Certificate, zménu stanov zastupitelského uradu,

Certificate of Foreign company’s Representative office.”!

5.6 The Doing Business Project

Projekt Doing Business poskytuje objektivni méfeni rozsahu obchodnich
predpist a jejich prosazovani napfi¢ 185 riznymi ekonomikami a vybranymi mésty na
celostatni a regionalni rovni. Doing Business Project, ktery byl zahajen v roce 2002,
zameétuje se na domaci malé a stfedni podniky a provadéni predpisi, které se vztahuji
k jejich zivotnimu cyklu. Toto shromazd’ovani dat, analyzovani komplexnich
kvantitativnich udaji slouzi k porovnani podnikatelského prostfedi a regulacemi
podnikani napfi¢ rlznymi svétovymi ekonomikami. Projekt Doing Business vybizi
zem¢, aby si vice konkurovaly, coz by vedlo k u¢inngj§im regulacim; nabizi méfitelné
ukazatele pro reformu, a slouzi jako zdroj pro akademiky, novinafe, vyzkumné
pracovniky soukromého sektoru a dalsi, ktefi se zajimaji o podnikatelské klima v dané
zemi. Nize uvedeny piehled byrokratickych a pravnich ptekazek, kterym musi celit
podnikatelé, kteti chtéji prorazit na mongolsky trh a chtéji se zde jako nova firma
zaregistrovat. Tento pfehled zkouma postupy, ¢as a naklady spojené s uvedenim na trh
pro komer¢ni nebo primyslovou spolecnost s poctem neptfevysujicim 50 zaméstnancti a
startovacim kapitalem ve vysi desetinasobku hrubého domaciho piijmu. Tyto informace

byly shroméazdény v ramci projektu Doing Business, ktery méfi a porovnava predpisy

*! Pfelozeno z: MINISTERSTVO HOSPODARSKEHO ROZVOJE MONGOLSKA, odbor dohledu a
registraci zahrani¢nich investic- FIFTA. Investmongolia.com [online]. 2013 [cit. 2013-03-02]. Dostupné
Z:
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tykajici se zivotniho cyklu malych a stiednich domacich podnikti v 185 ekonomikach.

Posledni kolo sbéru dat byla dokonéena v erviu 2012. *
Procesy k zaloZeni podniku v Mongolsku:

1. krok: Kontrola jedinecnosti nazvu firmy ve Statnim registru odboru
financniho ufadu (angl. The State Registration Department of the Tax Authority).
Jakmile je nazev zkontrolovan, Statni registratni ufad dava podnikateli kartu
opraviyjici ho k otevieni bankovniho uc¢tu. Podnikateli se otevie docasny ucet v bance,
a zaroven muze zadat pokyn bance, aby provedla platbu na ucet finan¢niho tfadu. Cely

tento proces trva 1 den a nutné naklady ¢ini MNT 500.

2. krok: Zaplaceni registracniho poplatku, které zabere maximaln¢ jeden den a

to bez jakéhokoliv poplatku.

3. krok: Notaiské ovéteni stanov a listin spolecnosti, rozpis akcii jednotlivych
partnerti. Zakon o regulaci zahrani¢nich investic do strategickych sektorti (angl. Law on
the regulation of foreign investment in entities operating in strategic sectors)- tento
zakon vstoupil v platnost 17. 5. 2012 a vyzaduje notaisky ovétené listiny nebo jejich
originaly. Notatské poplatky za certifikaci listin spolec¢nosti ¢ini MNT 15 000 a MNT
2500 za certifikaci listiny o rozdéleni podilii ve spolecnosti. Doba pro vyfizeni tohoto

kroku je 1 den.

4. krok: Registrace na Ufadu statni registrace (angl. Register at the State
Registration Office, under the General Department of State Taxation). Béhem registrace
bude spolecnost rovnou také zaregistrovana k platb¢ DPH a dané€ ze ziskii spolecnosti.
Statni registr okamzité zvefejnuje oznameni o zaloZeni spoleCnosti a nasledné na to
vyda pisemné schvaleni k otevieni bankovnich Uctd. Zakonem stanovend lhiita pro
vytizeni je 5 dnt, lepsi je pocitat se 6 dny. Za tuto sluzbu neni ti¢tovan zadny poplatek,
nicméné nékteré kancelare mohou vyzadovat néjaky maly poplatek na vydaje spojené

s administrativou. Souvisejici naklady ¢ini MNT 22 000.

32 Pielozeno z: THE WORLD BANK. The Doing Business Project [online]. 2012 [cit. 2013-03-19].
Dostupné z: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/mongolia/starting-a-business.
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5. krok: Registrace na mistnim finan¢nim ufad¢. Poté, co jsou oteviené ucty
spole¢nosti, miize Gfednik Utadu statniho registru ptidélit spolenosti registraéni &islo a
vyda souhlas k registraci u pfislusné danové kancelafe podle okresti a zalozi novou
sloZku pro vznikajici spole¢nost. Onen ufednik, ktery zalozi novou slozku s firmou, tak
se stard o tuto firmu uz napotad. Napt. Gfednik mize fungovat jako kontaktni misto pro
predlozeni financnich vykaza. Okresni danovy ufad registruje spolecnost na zakladé
zpravy od Ufadu statni registrace (angl. The State Registration Office). Registrace u

ptislusné danové kancelare zabere 1 den a naklady ¢ini MNT 2000.

6. krok: Zadost o socialni zabezpe¢eni na Ministerstvu socialniho zabezpeéeni
(angl. The Social Insurance Department) je zdarma, neni tedy zadny regulovany
poplatek piimo za registraci, ale MNT 5 000 cini zaplaceni Certifikatu socialniho
pojisténi pro pravnické osoby v tisténé podobé (angl. The Social Insurance Certificate).

Na vyfizeni je potieba 1 den.

7. krok: Vyroba ufedniho razitka, ktera trva 1 den, pfijde na MNT 46 000 plus

dorucovaci poplatky. >

Dalsi moznosti asistence podnikani v Mongolsku je Mongolskd narodni
obchodni a primyslova komora (MNCCI, http://www.mongolchamber.mn) podporuje
ze své podstaty ekonomické a obchodni vztahy. MNCCI nabizi sluzby svym ¢lentim i
zahranicnim firmam: poskytuje informace o mongolském obchodé¢ a ekonomickych
podminkach a prileZitostech; organizuje obchodni vystavy a mezindrodni obchodni
veletrhy; vydava ctrnactidenik Business Times, ktery informuje o moznostech
zprostiedkovani obchodnich kontakti, inzeruje mongolské zbozi v zahrani¢i a
zahrani¢ni zbozi v Mongolsku; propaguje ucast mongolskych firem na mezinarodnich
veletrzich; pfijima delegace zahrani¢nich podnikateli; organizuje cesty mongolskych
podnikatelli do zahranici; vydava osvédceni o plivodu zbozi pro mongolské zbozi

urcéené na export; poskytuje arbitrazni sluzby pro obchodni spory.

> THE WORLD BANK. The Doing Business Project [online]. 2012 [cit. 2013-03-19]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/mongolia/starting-a-business.
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5.7 Mongolia investment summit 2013 London a Mongolia investment

summit Hong Kong 2012

Mongolské nerostné zdroje pozvedly ekonomiku a velké skoky zaziva tézebni
primysl ve vyvozu, svéd¢i o tom 51% meziro¢ni rist za duben roku 2012. Diky
tézebnimu boomu v Mongolsku vznikaji nové a nové prileZitosti pro investory v oblasti
nemovitosti a infrastruktury, avSak ménici se politické podnebi a regulacni vyzvy jsou
tteba pochopit. Tyto poznatky jsou pro investory znamenim, ze si mohou na tomto trhu
vétit. Jak zmirnit nejistotu, kdyz investor investuje v Mongolsku a jak se ujistit, Ze se
investici povede dobie? Jak vice apelovat na evropské investory? Vsechny tyto
poznatky a diskuze s otizkami a odpovédmi je mozné ziskat piimo od hlavnich
investord, vladnich ufednikli a tézebnich spole¢nosti, ktefi poskytnou informace na
blizicim se Mongolian Investment Summitu v Londyné, ktery se kona ve dnech 16. - 18.
dubna 2013 v Kensington Close Hotel. Toto je velka Sance pro investory, mohou se
setkat a diskutovat s vladou, malymi a velkymi hornickymi firmami. Tyto odvétvi
nabizi skvé€lé investicni pfilezitosti. Investor si mize vyslechnout velmi schopné
manazery a danové specialisty, ktefi vysvétli, jak vyuzit potencial mongolského trhu.
Pro spolecnosti, které piisobi v Mongolsku je to pfilezitost setkat se s obrovskymi hraci
investi¢niho trhu na zapadni polokouli, ziskévat finan¢ni prosttedky pro své podnikani a

planovat svou strategii pro ziskavani kapitalu v Evropé pro rok 2013 a dalsi roky. >*

Mongolian Investment Summit 2013 v Londyné nabizi:

e poslech velkych, stfednich a malych hornickych firem o tom, jaké vidi
prilezitosti v Mongolsku a jak je vyuzit,

e objev, co nabizi mongolsky primysl a jak tézit z dvojnasobného ristu
HDP,

e poslech vladnich ministrti o pfiprave pravni a investi¢ni politiky, zjisténi

do jaké miry se tyto zmény dotknou investord,

>* Ptelozeno z: Mongolia Investment summit in London 2013 [online]. 2013 [cit. 2013-03-16]. Dostupné
z: http://mongoliainvestmentsummit.com/london/.
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e identifikaci pftilezitosti v rozvijejicich se odvétvich v obchodu
nemovitostmi a v infrastruktufe,

e objev paralel mezi Mongolskem a ostatnimi stiedoasijskymi zemémi,

e objektivni pohled na Mongolsko ve srovnani s ostatnimi bohat¢

zésobenymi trhy. >
Mezi ucinkujici Fecniky patri:

Bayarsaikhan Tsevelmaa, Minister, Ministry of Construction and Urban
Development, Mongolia; Cameron MecCrae, President and CEO, Oyu Tolgoi,
Mongolia; Ya. Batsuuri, CEO, Erdenes Tavan Tolgoi, Mongolia; Freddie Lee,
Director, Barclays Natural Resource Investments, UK; Johan Kahm, Founder and
Principal, FMG Fund, Malta; Byanjargal Byambasaikhan, CEO, Newcom Group,
Mongolia; Altai Khangai, CEO, Mongolian Stock Exchange, Mongolia; Colin
Hamilton, Head of Commodities Research, Macquarie, UK; Svetoslav Varadzhakov,
Portfolio Manager, Collabrium Capital, UK; John Man, Author, Genghis Khan and
Kublai Khan; N. Zoljargal, Governor, Central Bank of Mongolia, Mongolia;
Ambassador Michael Ussery (v diichodu), co-founder and Managing Director, The
Mongolia Fund USA; Omar Hamid, Head of Asia Forecasting, Exclusive Analysis,
UK; Charles Robertson, Global Chief Economist and Head of Macro-strategy,
Renaissance Capital, UK; Arshad Sayed, President Mongolia and India, Peabody,

Mongolia. *°

Na oficialnich strankach www.mongoliainvestmentsummit.com se potencionalni

investor muize zaregistrovat nebo kontaktovat uvedena kontaktni mista.

5.8 Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zboZi na trhu

Vétsinu dovozii z CR v podstaté realizuji mongolské firmy, které jsou obvykle i
prodejci dovezeného zbozi. Specifika mongolského trhu neumoznuji ceskym subjektim

podnikat na ném bez mongolského partnera. V oblasti obchodu ¢asto celou fazi procesu

>3 Pielozeno z: tamtéz.
%6 Prelozeno z: Mongolia Investment summit in London 2013 [online]. 2013 [cit. 2013-03-16]. Dostupné
z: http://mongoliainvestmentsummit.com/london/.
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obsluhuji mongolské firmy, v piipad¢ kapitalovych ucasti ¢i vyrobni a jiné kooperace
vétsinou Ceské firmy spolupracuji s mistnimi subjekty. Posun kupfedu Ize sledovat v
chovani velkych zahrani¢nich investord, kteti v z4jmu socidlni odpovédnosti stale vice
vyuzivaji jako dodéavajici mongolské firmy a nikoli pfimé exporty. Distribu¢ni kanaly
jsou specifické. Mnoho zbozi, které je k dostani v kamennych obchodech, se zaroven

prodavé za niz&i ceny na lokalnich trzistich.”’

Mongolska ekonomika prodé€lala v poslednich deseti letech prudky vyvoj, stale
je vSak do zna¢né miry nestandardni. Vzhledem k malému poctu obyvatel a velké
rozloze zemé je jedinou koncentrovanou oblasti s rozvinutym trznim prostiedim hlavni
meésto Ulanbatar. Je nutné pocitat s tim, ze témér kazdy proto znd kazdého. Rozsahly je
klientelismus a nepotismus, korupce. Obchody je nutné zajistovat a v Zadném piipadé
nespoléhat na ,,dobré slovo“. Bez dlouhodobé osobni ptitomnosti je podnikani témet
nemozné. Mongolsti partnefi Casto pii jednanich pfikyvnou téméf na vsechno, i kdyz
realita mize byt jind. Dobré je pamatovat i na to, ze vykazovana pohostinnost se nemusi
vzdy rovnat Cestnym umyslim. Problematickd je doprava zbozi do Mongolska, ktera
trva z CR vlakem pies RF n&kolik tydn, letecky Ize zasilat omezeny objem. PiestoZe je

’ v s 7 1,0 ° r s . SO . , 58
v Mongolsku vice nez 60 tisic podnik, je obchodni sit’ v zemi mén¢ rozvinuta.

Obchodni sit’ v Mongolsku je méné rozvinutd. Mongolsky bankovni systém
zaznamenava kazdym rokem urcité zlepSeni a rozSifuje své produkty (vedeni vétSiny
velkych bank zastupuji zahrani¢ni pracovnici). Pii vétSich dodavkach je nutné
konkurovat podminkam nabizenych firmami z Japonska, Korejské republiky, SRN,
USA apod. Vzhledem ke znacnému podilu projekti financovanych Asijskou
rozvojovou bankou, jiz CR neni &lenem, museji Ceské firmy hledat jiné zptisoby
proniknuti na mongolsky trh. Obchody je nutné zajistovat a v zadném piipadé
nespoléhat na ,,dobré slovo*. Platebni moralka je rozdilna, nékteré firmy dokonce hradi
90 % zakazky ptredem, coz lze doporucit jako v podstaté¢ jediny vhodny zplsob,

nemame-li platbu jinak zajisténu.

>’ CZECH TRADE. Http://www.businessinfo.cz/ [online]. 1.1.2013 [cit. 2013-01-15]. Dostupné z:
http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/mongolsko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-18686.html.
58 Ly

tamtez.
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5.9 Pripravované projekty v Mongolsku

Dne 4. 1. 2013 vydal Zastupitelsky ufad v Ulanbataru dokument: Seznam,
vladnich projektd, plan na rok 2013, plan pro firmy. Tento dokument je ke stazeni na
strankdach businessinfo.cz: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pripravovane-projekty-
v-mongolsku-27643 . html. Zastupitelsky ufad v Ulanbataru béhem rozli¢nych jednani

shromazdil jesté dalsi informace o projektech, které se maji vypisovat v nejblizsi dobé:

e studie proveditelnosti (za 200 mil. MNT) na vybudovani nové tepelné elektrarny
ve vychodnim Ulanbataru (u stavajici kotelny US-15 v ¢asti Bayanzurkh) s
instalovanym vykonem 300 MW,

e Svétova banka dokon¢uje studii proveditelnosti na hydroelektrarnu Suren
(mozné financovani z Kuvajtského rozvojového fondu),

e hydrogeologicky prizkum v oblasti vyclenéné pro nové piipravovanou
primyslovou zénu v okoli mésta SajnSand

e hydrogeologicky prizkum v Gobi pro statni tézebni spolecnost Erdenes Tavan
Tolgoj (ETT) — ma se jednat o potencidlni nové zdroje vody v nékolika
lokalitach severné od hlavniho tézebniho komplexu,

e vybudovani produktovodu pro ptenos vody pro ETT (zamérem je Setrné odvadet
vodu z 84 km vzdaleného jezera, rozpocet idajné 85 mil. USD) — mélo by se
jednat o ptivedeni vody k budouci elektrarné (Siemens — viz nize), mycce a uhli
a n¢kolika obytnym budovam, které by meély byt v provozu cca do 2 let. Zajem
na Ceské expertni Ucasti, pripadné dopliikové investice vitany, ale i bez nich si
ETT udajné potiebnych 85 mil USD zajistit dokaze),

e Siemens dokoncuje studii proveditelnosti na elektrarnu pro ETT (dochazi k
rozsiteni na 900 MW oproti ptivodnimu planu, nebot’” Oyu Tolgoi bude brat

elektfinu z této a nebude stavét svou vlastni).”

Zastupitelsky ufad dale zaznamenal od soukromych podnikateld zajem o: dodavku
cementarny (180 t/hod.), pivovaru (2000 1/den), vyrobni linky na vyrobu obuvi.

Predseda vlady Mongolska piedstavil plan o vybudovani zdravotnickych

* CZECH TRADE. Http://www.businessinfo.cz/ [online]. 1.10.2012 [cit. 2013-01-15]. Dostupné z:
http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/pripravovane-projekty-v-mongolsku-27643.html.
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diagnostickych center v kazdé provincii. Pfipadné dalsi podrobnosti bude Zastupitelsky

urad zjistovat podle zajmu konkrétnich ceskych subjektt.

M¢édno-zlaty dal Oyu Tolgoi pravé zahajuje tézbu a planuje vybudovani hlubinného
dolu. Vsechny tendry zvefejiiuje na svych webovych strankach, zajemci musi byt
zaregistrovani (www.ot.mn). Nékteré dalsi odkazy na weby zvetejiujici vybérova fizeni

Ize nalézt na webovych strankach ZU (www.mzv.cz/ulaanbaatar).

Kontaktni osoba v CR: Laila Prochizkova, externi pracovnice, telefon: 224
907 811, e-mail: laila.prochazkova@czechtrade.cz. Konkrétni informace ke vSem
projektim pak na vyzadani zjisti a sdéli Ekonomicky usek Zastupitelského tradu
jednotlivym Ceskym firmam. Kontakt na Ekonomicky tsek Zastupitelského uradu
v Ulanbataru: pi Ing. Pavla Zakova, email: commerce ulaanbaatar@mzv.cz, tel.:

+976/11/321886.
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Z.avér

Jak jiz bylo n¢kolikrat feceno v této bakalaiské praci, Mongolsko je zemi, kterd
momentalné rozviji svilj potencial, nabizi nepfeberné investi¢ni moznosti. Zemé¢, ktera
je seviena geologickymi niizkami dvou velmi rozvinutych ekonomik, a to Cinskou
lidovou republikou a Ruskou federaci. Mongolové hledaji tietiho partnera pro obchod a
investice, radgji se vyhybaji témto velikanim. Ceska republika a Mongolsko maji velmi
podobnou historii véetné dlouholetych obchodnich a mezivladnich vztahti. Mongolské
obyvatelstvo cti svou historii, ktera je velmi ovliviiuje dodnes. Jedno krasné mongolské
ptislovi, které plati dodnes, vystihuje mongolsky postoj v podnikatelské sféte: ,,Lepsi
znamy d’abel, nezli neznamy bih.” Toto mongolské moudro doslova vystihuje situaci
na trhu, bez mongolského partnera nebo dlouholeté zkuSenosti v teritoriu nemaji
investofi a zacinajici podnikatelé na trhu zZadnou Sanci. Z tohoto ditvodu se prvnich par
kapitol této bakalarské prace vénovalo historii Mongolska a jeho obecné, politické a
pfevazné ekonomické charakteristice. Tyto kapitoly nastinily momentalni situaci
mongolského trhu a moznosti, které nabizi. Dalsi kapitoly shrnuly vztahy i mezivladni
zakladnu mezi Ceskou republikou a Mongolskem véetné jejich podnikatelské vazeb.
V posledni ¢asti této bakalaiské prace byl veénovan velky prostor podnikani
v Mongolsku, podminkdm a povinnostem dané statem, institucim pro podporu

podnikani v Mongolsku a hlavné budoucim pfilezitostem pro podnikatelské zaméry.

Hlavnim pfinosem této prace bylo ptiblizeni Mongolska jako celku z ekonomického
a politického pohledu, nastinéni podnikatelského podnebi v Mongolsku a prevazné
shrnuti zakladnich podminek pro vstup na mongolsky trh, to znamena zakonem dana
byrokracie a povinnosti pro Ceské podnikatele. Vzhledem k tomu, Ze ¢eskd odborna
literatura toto téma zanedbala, tak tato prace méla zarovein odstranit tuto mezeru a
slouzit jako pomocna ptirucka pro cCeské investory s podnikatelskym zamérem

v Mongolsku.

Mnoho podnikateli, ktefi ptisobi v Mongolsku, tvrdi, kdo se jednou necha ucarovat

krasami Mongolska, jiz se této posedlosti nikdy nezbavi.
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PRILOHA A - Mongolska vlada

Pozice Jméno a prijmeni Strany Foto
Predseda vlady Norov Altankhuyag | DS
Mistopiedseda vlady | Dendev Koalice
Terbishdavga spravedlnosti
Ministri
Ministerstvo Ministri Strany Foto
Ministerstvo Luvsanvandan Bold DS
zahrani¢nich vztahi
a obchodu
Ministerstvo financi | Chultem Ulaan Koalice
spravedlnosti
Ministerstvo Khishigdemberel DS
spravedInosti Temuujin -




Ministerstvo Sanjaasuren Oyun OVZS
zivotniho prostiedi a
zelené rozvoje
Ministerstvo obrany | Dashdemberel  Bat- DS
Erdene == |
, ';
Ministerstvo Skolstvi | Luvsannyam DS
a védy Gantumur
Ministerstvo Tsevelmaa DS
stavebnictvi a | Bayarsaikhan
urbanistiky
Ministerstvo Amarjargal Gansukh DS
dopravy
Ministerstvo socidlni | Sodnomzunduin DS
ochrany a rozvoje Erdene

II




Ministerstvo kultury, | Tsedevdamba DS

sportu a turistiky Oyungerel

Ministerstvo Khaltmaa Battulga DS

primyslu a

zemé&dé@lstvi

Ministerstvo prace Yadamsuren DS
Sanjmyatav

Ministerstvo Nyamjav Batbayar DS

ekonomiky

Ministerstvo Natsag Udval Koalice

zdravotnictvi spravedlnosti

Ministerstvo Davaajav Gankhuyag DS

tézebniho primyslu

Ministerstvo Mishig Sonompil Koalice

energetiky spravedInosti

III




Pozice Jméno a prijmeni Strany Foto

Vedouci ufadu | Chimed Saikhanbileg DS ﬁ

"1

vlady

Popis zkratek: DS — demokraticka strana (vitéz voleb), OVZS — Obcanska
vile-Zelena strana, Koalice spravedlnosti - slozena z Mongolské lidové revolucni

strany a Mongolské narodni demokratické strany.
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PRILOHA B- Seznam dokumenti potiebnych pro doplnéni certifikatu

zahranic¢nich investic

FIFTA FOREIGN INVESTMENT AND FOREIGN TRADE AGENCY
@& "MONGOLIA INVESTMENT AND REGISTRATION FACILITATION DIVISION

LIST OF DOCUMENTS REQUIRED FOR AMENDMENTS IN THE
CERTIFICATE OF FOREIGN INVESTED ENTITY

PROLONGATION OF TERM OF CERTIFICATE

= Official letter

=  Description from Tax Authority

=  Original copy of certificate of foreign-invested entity
= Copy of National registration certificate

INCREASING/DECREASING THE SHAREHOLDERS

= Official letter

=  Decision of supreme authority of company /in two languages/

= Assignation /sale, donation/ agreement /in two languages/

= Notarize the realigned or amended charter, produced in two languages

=  Passport copy and registration form of a new investor; Copy of certificate and a
brief introduction if a legal entity

= Bank description of a new investor

=  Original copy of certificate of foreign-invested entity

= Copy of National registration certificate

AMENDMENT REGARDING NEW ACTIVITIES

= Official letter

= Decision of supreme authority of company /in two languages/

=  Notarized copy of special license

= Notarize the realigned or amended charter, produced in two languages
= Review by the State Specialized Inspection Agency on place of work
= Original copy of certificate of foreign-invested entity

= Copy of National registration certificate

AMENDMENT ON COMPANY NAME

Official letter

Decision of supreme authority of company /in two languages/
Verification sheet on company name

Notarize the realigned or amended charter, produced in two languages
Original copy of certificate of foreign-invested entity

= Copy of National registration certificate

AMENDMENT ON EQUITY FUND
= Official letter
= Decision of supreme authority of company /in two languages/
= Notarize the realigned or amended charter, produced in two languages
=  Bank description, account records, and real estate or property review
= Assignation agreement if changes occur in the shares
= Original copy of certificate of foreign-invested entity

v



= Copy of National registration certificate
ANNULMENT AND LIQUIDATION OF INVESTMENT BY FOREIGN-INVESTED ENTITY
= Official letter
= Decision of supreme authority of company /in two languages/
= Description by Tax Authority permitting the liquidation
= Description by Customs General Administration certifying that the company has no
tax liabilities
=  Original copy of certificate of foreign-invested entity
Copy of National registration certificate

Telephone: (976-11) 326040, 320871, /IRFD/ - 314774 Fax: (976-11) 324076,
<l Website: www.investmongolia.com, E-mail: fifta@investmongolia.com
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PRILOHA C- Registra¢ni formula¥ pro investory

Registration form for Investor/ Xepeure opyymnaruuiin

Osor/ Last name

Hop/ First name

Tepcen orHoo/ Date of Birth

INactioptema No./ Passport No.

Xyric / Sex:
Dp/Male
OMm/Female

I'spunarssamii ayraap / Certificate #

I'opumarssamiit Ayycax xyramaa / Date of expiry

A20aH Tymaaa

Job position |
AYPMUITH CAaHTUITH X9MX?29 Oa
XO-runiis XyBb /%/, XaMX59 /$/ AYPMUTIH CARZUTIH XIMKI3 - 3
Total and Share capital & percent Yynasc XO-zuuiin % $

Mosroa yacaa opmnH Ccyyraa xasir
Present address in Mongolia

Yrac; -moiia; B0 caiit;
Phone No.; E-mail; /Website;

KoMIaHmitH OHOOCOH HIP
Name of Company

® Ypo no eep kxomnanud kapm aeu
Oasican acax

o Odoozuiin eusutin mepea /T, B, J/

® X230 09xb KUADII

Tameap mereamuiin 6aiidar
o XAOAT 60oa0n AAHOAT

Axavin 6aiip
® MOHZ0A aXXKUAMHBL 1100




e I'adaad axurudviH moo

o Hamaam mamdazaazaa

® AHX 0AZOCOH 0ZHOO

T'apbin ycor/ Signature:

Ornoo/ Date: /
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PRILOHA D- Seznam dokumentii pro zaloZeni zastupce v Mongolsku

FIFTA FOREIGN INVESTMENT AND FOREIGN TRADE AGENCY
@ "MONGOLIA INVESTMENT AND REGISTRATION FACILITATION DIVISION

LIST OF DOCUMENTS NEEDED FOR SETTING UP
REPRESENTATIVE OF IN MONGOLIA

Application of establishing representative of a foreign legal
person shall be applied to the State administrative body in
charge of foreign investment matters and must include
following:
1/name, address of the foreign legal person;
2/registrated country of the foreign legal person;
3/object address and location of representative
4/official address and location of representative
In application on establishing representative if a foreign
legal person shall be attached following materials;
1/introduction and copy of the statutes of
representative of a foreign legal person;
2/copy of certificate of representative of a foreign legal
person;
3/definition of the bank on solvency;
4/statutes of representative,;
5/address of representative;

7% Telephone: (976-11) 326040, 320871, /IRFD/ - 314774 Fax: (976-11) 324076,
<l Website: www.investmongolia.com, E-mail: fifta@investmongolia.com
<= #801-805, 810, 811, 1202, Governmental Building-11, Sambuu street -11,

Ulaanbaatar -38, Mongolia
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PRILOHA E- Seznam dokumentii potiebnych pro zaloZeni zahrani¢ni spole¢nosti
v Mongolsku

FIFTA FOREIGN INVESTMENT AND FOREIGN TRADE AGENCY
@& "MONGOLIA INVESTMENT AND REGISTRATION FACILITATION DIVISION

LIST OF DOCUMENTS NEEDED FOR SETTING UP
FOREIGN INVESTED COMPANY IN MONGOLIA

J APPLICATION LETTER
shall be addressed to FIFTA:

U INVESTORS INTRODUCTION

» If anindividual, please provide a passport copy and fill the investors

form,
= If alegal entity, please provide a certificate copy and a brief
introduction of company

L COMPANY NAME PERMISSION
/ acquired at the State Registration Office of Mongolia /

J BANK DESCRIPTION

/ acquired from investor’s national correspondent bank /

U STATUTE AND AGREEMENT OF A COMPANY

= if acompany consists of one investor, only the statute is needed,
if a company consists of two or more investors, both statute and
agreement are needed,

= shall be composed in Mongolian and one other foreign language chosen
by investor, shall be printed no less than 4 copies each, each copy shall
be approved by notary,

= start-up investment threshold is no less than 1007000 USD,

/samples of statute and agreement are purchased at FIFTA/

U COMPANY ADDRESS
/shall provide an official address where the company holds an
activity please provide a lease contract of premises if it’s rental/

U  FEASIBILITY STUDY
/shall provide a feasibility study or business plan of each kind
of activity the company plans to hold/
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