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1. Abstrakt

Soucasnym trendem ve vyvoji software je minimalizace technologického dluhu a
automatizace procest pomoci relativné mladé metodologie ozna¢ované zkratkou DevOps,
ktera zasttesuje zivotni cyklus softwarového projektu vcetné jeho planovani, realizace,
testovani a nasazeni, ale i provozovani a reakce na zpétnou vazbu.

Na vyvoj software nahlizi agilnim pohledem jako na nikdy nekoncici proces
postupného zdokonalovani pomoci velmi rychlé integrace a nasazovani velkého mnozstvi
drobnych zmén. Tento pfistup ma na prvni pohled samé vyhody — zdkaznik bude
spokojeny s rychlou implementaci jeho pozadavku, vyvojafi se znaéné usnadni zivot diky
automatizaci neproduktivnich ¢innosti, software bude bezpeénéjsi diky automatizovanému
testovani a uzivatelé se dockaji skvélé podpory pii FeSeni komplikaci. Adopce DevOps je
vsak komplikovany tikol vzhledem k nutnosti vyuzit pii realizaci velké mnozstvi nastroju,
jejichz orchestrace je netrivialnim ukolem, ktery trapi velké i malé vyvojaiské tymy.
Roztiisténost je zde brzdou pokroku.

Tento problém se vyrobcei vyvojatskych néstroji rozhodli fesit vytvarenim
ekosystému vzajemné dobie propojenych a vyladénych néstrojl, které maji ambici
postihnout metodologii DevOps v celé jeji $ifi. Kvuli zna¢né komplexité vSak tyto
ekosystémy mezi sebou nejsou jednoduse porovnatelné, coz znesnadiiuje vyvojaiskym
subjektim volbu feSeni, které by odpovidalo jejich individualnim potiebam. Pfedmétem
této prace je navrhnout model porovnani téchto ekosystému pomoci vhodné vicekriterialni

metody a demonstrovat jeho pouZiti na konkrétnim vyvojaiském subjektu.
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2. Cil prace

Hlavnim cilem prace je pomoci vicekriteridlnich metod porovnat v soucasnosti dostupna
feSeni pro fizeni vyvoje softwarovych projekti a navrhnout konkrétni feSeni pro zvoleny
podnikatelsky subjekt. Pro dosazeni hlavniho cile jsou stanoveny cile dil¢i.

Prvnim dil¢im cilem je ziskat poznatky ze sekundarnich zdroju a definovat
teoreticky ramec pro dalsi praci jednak v roviné metodik, potieb a ucelenych feseni
V soucasnosti pouzivanych pfi vyvoji software, jednak v roviné dostupnych
vicekriterialnich metod pro porovnani téchto feseni, véetné volby vhodné metody a
definice konkrétnich kritérii.

Druhym dil¢im cilem je na zaklad¢ tohoto teoretického ramce vybrat konkrétni
Vv soucasnosti dostupna feSeni jako kandidaty pro porovnani a extrahovat a normalizovat
hodnoty zvolenych kritérii na zakladé vlastnosti téchto konkrétnich feSeni.

Ttetim dil¢im cilem je syntéza poznatku z predchozich dil¢ich cild, jejich aplikace

na konkrétni subjekt, provedeni vlastniho porovnani a vyhodnoceni vysledkii.

3. Metodika

Na zakladé studia odborné a védecké literatury a provedené analyzy sekundérnich zdrojd,
bude vytvofena syntéza poznatkii. Budou zvoleny vhodné metody zpracovani a bude
navrzen postup feSeni praktické ¢asti diplomové préce.

Na zakladé€ ziskanych informaci budou stanovena jednotliva kritéria hodnoceni pro
porovnani dostupnych feseni, bude provedeno vlastni porovnani dostupnych feSeni pomoci
zvolené vicekriterialni metody. V praktické ¢asti bude navrZzeno vhodné feSeni pro

konkrétni subjekt aplikaci vah jednotlivych kritérii vicekriterialni porovnavaci metody.



Shrnuti vlastni prace, zavéry a doporuceni

Na zakladé provedené analyzy sekundarnich zdroju byla zvolena Saatyho metoda jako
vhodny nastroj pro porovnani dostupnych feseni. Pro zakladni orientaci byla provedena
obecna kategorizace nastroji pouzivanych pii vyvoji software na zakladé moderni
metodologie vyvoje DevOps. Na zakladé této kategorizace byla identifikovana konkrétni
kritéria zvolené Saatyho porovnavaci metody. Na zéklad¢ trzni analyzy ze sekundarnich
zdroju byla vybrana kandidatni feSeni pro porovnani a z jejich specifikaci byly
extrahovany hodnoty jednotlivych kritérii. Na vzniklém vstupnim souboru dat byla
provedena normalizace a filtrace irelevantnich hodnot — v pribéhu zpracovani se ukazalo,
ze n¢ktera kritéria splnuji vSechna kandidatni feSeni, a tudiz nemélo smysl je porovnavat.
V praktické ¢asti prace byly na zakladé nestrukturovanych rozhovoru se subjektem
zjistény jeho preference, byla sestavena matice vah kritérii. Na zakladé této matice a
o¢isténych vstupnich dat byly sestaveny preferen¢ni tabulky porovnavanych variant pro
kazdé kritérium. Jejich syntézou vznikla tabulka s vyslednym hodnocenim. Kompletni
podrobnosti vypoctu v¢. mezikrokl jsou vzhledem k velkému rozsahu ptipojeny jako
Ptiloha A této prace. Vysledné preferenéni hodnoty byly transformovany do podoby

skladaného pruhového grafu:

0,00 001 0,02 003 004 005 006 0,07 008 009 0,10 0,11 0,12 0,13 0,14

GitLab Silver i
Gitlab Gold W
GitLab Premium [l
Gitlab Ultimate [l
Atlassian Stnadrad 10 |}
Atlassian Standard 5 |
Atlassian Server 10 |
Atlassian Server 25 |
Atlassian Server 50 |
Azure DevOps Free |
Azure DevOps 10 |
Azure DevOps 20 |
Azure DevOps 50 |
Azure DevQps Server

m Cena (mésic)/uzivatel Jednorazova platba Max. uzivatell
B Vlastni hosting B Velikost UloZisté (GB) M Release management

CI/CD pipeline {min}/mésic



Na zékladé téchto tidaji vychazi pro potteby daného subjektu jako velmi vhodné
vSechny varianty Azure DevOps s tim, ze jako optimalni vysla varianta Azure DevOps 20.
Zésadni vliv kritéria CI/CD pipeline je ocekavatelny vzhledem k udanym preferencim
subjektu.

Pozoruhodné vsak je, pro¢ byly silné penalizovany v§echny on-premise varianty
které z podstaty maji ¢as béhu CI/CD pipeline neomezeny a bylo by mozné o¢ekavat, ze
pravé ony budou nejvhodné&jsimi kandidaty?

Duivodem pro tento jev je ziejmé skutecnost, ze vSechny on-premise varianty jsou
V porovnani S cloudovymi fadové drazsi a tudiz nevyhodné, a to i ptesto, ze subjekt cenové
hledisko oznacil za slabé preferované. Tuto hypotézu vSak nepodporuje ekosystém GitLab,
u né¢jZ jsou ceny cloudové a on premise varianty zcela shodné. V tomto pifipadé vSak
sehrala roli skutecnost, Ze ekosystém Azure DevOps dava k dispozici neomezeny tlozny
prostor, coz je kritérium, které naopak subjekt oznacil za siln¢ preferované.

Vyse uvedeny rozbor tedy potvrzuje, ze vypocet zvolenou metodou vybral variantu,
ktera je v souladu s pozadavky subjektu.

Na zaklad¢ zjisSténych informaci je obecné mozné konstatovat, Ze soucasny stav
komplexnich feseni pro fizeni softwarového vyvoje ma vici pristupu DevOps ambivalentni
vztah. Na jednu stranu je ziejma vynikajici podpora fazi zivotniho cyklu spadajici do prvni
poloviny pojmu ,,Dev* (tedy plan, code, build a test), pro které jsou k dispozici vyzralé a
provéfené technologie. Na stranu druhou v8ak neni ustalena podpora pro faze z druhé
poloviny zivotniho cyklu ,,Ops® (tedy release, deploy, operate a monitor) - nastroje pro
sestavovani a nasazeni se mnohdy neobejdou bez rtiznych berli¢ek, podpora pro Windows
a Mac platformy neni zdaleka samoziejmosti, podpora pro monitorovani a zpétnou vazbu
neziidka chybi zcela.

Vysvétlenim pro tento nepomé&r mize byt jednak skutecnost, Ze systémovy piistup
k témto procestim je stale relativni novinkou, jednak zna¢na diverzita souvisejicich
technologii, které dosud nedospéli k implementaci jednotnych standarda, jako je tomu
napf. u spravy zdrojového kodu, kterému zcela dominuje néstroj Git. Diskutovat pficiny
tohoto stavu a mozna feSeni je spiSe ndmétem pro budouci praci na toto téma, nicméné
zejména pii vyberu nastroj pro fizeni vyvoje je nutné mit tuto skuteCnost na paméti jiz nyni
vzhledem k oc¢ekavanému vyvoji a vybirat feSeni s ohledem na flexibilitu a doptednou

kompatibilitu
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