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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem této prace bylo sestavit podnikatelsky plan na zfizeni a provoz télocvi¢ny pro bojové sporty, provefit
podminky vzniku, navrhnout zpisob provozu a zjistit, jestli uvedeny zamér muze byt Zivotaschopny
a produkovat zisk.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticko-metodologicka c¢ast byla vytvofena na zakladé reSerSe odborné literatury. Pro porozumeéni
problematice bylo nutné prostudovat relevantni publikace jak zahranic¢nich, tak ceskych autort, které se zaméiuji
nejen na tvorbu podnikatelského planu, ale také na jednotlivé problematiky, ze kterych se podnikatelsky plan
sklada. Jedna se o odborné publikace zamétené na financni fizeni podniku, fizeni projektd, strategické planovani,
management, marketing. Prostudovana byla piislusné legislativa vztahujici se k problematice zivnostenského
podnikani, vzniku provozovny, pracovnépravnich vztahii a obchodnim spolecnostem. V dal§im bodé byla na
zéklad¢ porovnani riznych odbornych zdroji sestavena osnova podnikatelského planu nejlépe odpovidajici
danému zaméru. V praktické ¢asti byl na zékladé shromazdénych teoretickych podkladi vytvofen podnikatelsky
plan. Podkladem pro vypracovani jednotlivych boda planu jsou provedené analyzy PESTLE a PorterGv model
péti konkurencnich sil. Na jejich zakladé byl vypracovan plan marketingovych aktivit a finan¢ni plan. Vysledky
vypracovanych analyz byly dale pouzity jako podklad pro doporucenti, jak v podnikatelském zaméru pokracovat,
aby byl uspésny.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Podnikatelsky plan byl zasazen do realného prostiedi a pro sestaveni financ¢niho planu byly pouzity skutecné
naklady. Pesimistickd varianta popisuje situaci, kdy se mésicné uskutecni Ctyficet spole¢nych lekei pro tfi
zakazniky, jedenact soukromych lekci, dvacet Ctyii volnych vstupl bez trenéra a pét hodin pronajmu celé
télocvicny. Zisk pted zdanénim je v tomto pripadé 104 K¢ a nachazi se v bod¢ zvratu. Realistickd varianta
obsahuje ¢tyfticet spoleénych lekci pro deset zakaznikd, Ctyficet Ctyti individualnich tréninkd s trenérem, Sedesat
Sest volnych vstupti bez trenéra a pét hodin prondjmu celé télocvicny. Zisk pfed zdanénim v tomto piipadé je
602 544 K¢. Optimisticka varianta rovnéz pocita se Ctyficeti spolecnymi lekcemi pro ¢trnact zdkaznikd, Sedesati
Sesti individualnimi lekcemi s trenérem a znovu péti hodinami prondjmu celé t€locvicny. Zisk ped zdanénim by
v tomto pfipadé¢ byl 1 066 424 K¢. VSechny tii varianty popisuji situace na konci druhého roku podnikéni.
Sestavenim podnikatelského planu bylo zjisténo, ze pfi realistické varianté vynost je podnik ziskovy.
Z uvedeného vyplyva, ze i pfi relativné nizké navstévnosti mize podnik udrzitelné fungovat. Rovnéz doba
navratnosti investice pfi naplnéni realistického scénate je necely pllrok od zahdjeni provozu. Silnymi strankami
uvedeného podniku je kvalitni know-how, ,,nefér* vyhodu tvoii navazana dlouhodoba spoluprace se Spickovym
trenérem, ktery je vyuzivan jako mentor, nizké néklady na provoz a vlastnictvi objektu té€locvi¢ny. Slabé stranky
jsou predevsim nevyhoda zacinajiciho podniku, jeden konkurent v blizkém okoli se zkuSenostmi a historii
dlouhodobé¢ fungujiciho podniku a zvedajici se ceny energii.

4. Zavéry a doporuceni:

Bakalaiska prace doséhla svych cili. Vytvoreny podnikatelsky plan poskytuje pevny zéklad pro Gspé$né zahajeni
a provoz télocvicny specializujici se na bojové sporty. Vysledky provedenych analyz a navrzenych opatieni
predstavuji zasadni faktory pro budouci rozvoj a prosperitu v rdmci rychle se méniciho podnikatelského
prostiedi.

KLICOVA SLOVA

Podnikatelsky plan, bojové sporty, PESTLE
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SUMMARY

1. Main objective:

The objective of this thesis was to develop a business plan for the establishment and operation of a martial arts
gym. To examine the conditions of establishment, to propose a method of operation and to determine if the said
plan can be viable and produce profit.

2. Research methods:

The theoretical and methodological part was developed based on the literature search. To understand the issue it
was necessary to study relevant publications, both foreign and Czech authors, which focus not only on the
creation of a business plan, but also on the individual issues that make up a business plan. These are professional
publications focused on financial management of the company, project management, strategic planning,
management, marketing. Relevant legislation related to the issues of trade business, establishment of business
premises, labour relations and commercial companies has been studied. At the next point, based on the
comparison of various professional sources, the outline of a business plan best suited to the given project was
drawn up. In the practical part, a business plan was developed on the basis of the collected theoretical
background. The basis for the development of the individual points of the plan were the PESTLE analysis and
Porter's model of five competitive forces. On the basis of these, a marketing activities plan and a financial plan
were developed. The results of the analyses were further used as a basis for recommendations on how to proceed
with the business plan to make it successful.

3. Result of research:

The business plan was set in a real environment and actual costs were used to develop the financial plan. The
pessimistic option describes a situation where there are forty joint sessions per month for three customers, eleven
private sessions, twenty-four free admissions without a trainer, and five hours of rental of the entire gym. The
profit before tax in this case is 104 CZK and is at a turning point. The realistic option includes forty private
lessons for ten customers, forty-four individual sessions with a trainer, sixty-six free admissions without a trainer,
and five hours of renting the entire gym. The profit before tax in this case is 602544 CZK. The optimistic variant
also assumes forty joint lessons for fourteen customers, sixty-six individual lessons with a trainer and again five
hours of renting the whole gym. The profit before tax in this case would be 1066424 CZK. All three options
describe the situation at the end of the second year of business. By drawing up a business plan, it was found that
the business is profitable under the realistic revenue scenario. This shows that even with relatively low visitor
numbers the business can operate sustainably. Also, the payback period for the investment is less than half a year
from the start of operations under the realistic scenario. The strengths of the enterprise are the high quality know-
how, the "unfair" advantage is the established long-term cooperation with a top trainer who is used as a mentor.
Low costs of operation and ownership of the gym facility. Weaknesses are mainly the disadvantage of a start-
up, one competitor in the vicinity with experience and history of a long-standing business and rising energy
prices.

The bachelor thesis has achieved its objectives. The business plan created provides a solid foundation for the
successful launch and operation of a gym specializing in martial arts. The results of the analyses conducted and
the measures proposed are essential factors for future development and prosperity within a rapidly changing
business environment.
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1 Uvod

V soucasné dob¢ lze pozorovat velky nariist pozornosti, kterd je vénovana pomérné mladému
sportu, ktery se nazyva Mixed Martial Arts, v ptekladu smiSenéd bojovd uméni. Pocatky miizeme
najit jiz v sedmém stoleti pied nasim letopoétem ve starovékém Recku na Olympijskych hrach,
kdy byl zaveden Pankration. Jednalo se o zplisob boje, ve kterém byly povoleny zapasnické
techniky a vSechny udery. Vznik moderniho pojeti MMA se datuje do pocatku devadesatych
let dvacatého stoleti, kdy se uskutecnily prvni moderni MMA soutéze jako naptiklad turnaj
UFC Ultimate Fighting Championship, ktery se stal prikopnikem tohoto sportu na mezinarodni
urovni. Divodem byla snaha o porovnani ucinnosti jednotlivych bojovych uméni ve
sportovnim zapase. Od té doby se stalo popularnim sportem s rychlym rastem fanouskt po
celém svéte. MMA je komplexni sport, ktery kombinuje rtizné aspekty bojovych umeéni a styla.
Bojovnici mohou pouzivat idery a kopy, techniky boje na zemi, prvky zépasu, paceni, Skrceni,
klin€ a dalsi techniky. Zahrnuje tedy boj ve stoje i na zemi a jeho klicovym prvkem je schopnost
pfizplsobit se a reagovat na riizné situace v prub¢hu zapasu. Je to sport, ktery klade velky diiraz
na kondici, silu, rychlost, vytrvalost a technické dovednosti. MMA se stale rozviji a inovuje.
Riizné bojové styly jsou neustdle kombinovdny a bojovnici se snazi zdokonalovat své
dovednosti, aby se v tomto vysoce konkuren¢nim sportu stali ispéSnymi. Jedna se o dynamicky
se rozvijejici sport teSici se velké popularité nejen mezi divaky, ale i mezi sportovci
zabyvajicimi se riznymi bojovymi uménimi. V Ceské republice déla tomuto sportu znaénou
reklamu promotérska organizace Oktagon MMA, kterd potddd mezinarodni profesionalni
turnaje s velkym poctem sledujicich divakl. Jen na socidlnich sitich, podle udaji na jejich
webovych strankach oktagonmma.cz (2023), sleduje tuto organizaci ptes milion lidi. Aktualné
pronika i do dalSich evropskych zemi a nachazi stale vétsi pocet fanouskda.

Pravé dynamicky rist tohoto odvétvi je dlivodem pro vznik této bakalaiské prace. Zabyva se
sestavenim praktického navodu na vytvofeni a provoz télocvi¢ny pro bojové sporty, kterd ma
vyuzit zvySené poptavky po tomto sportu a vybudovat ziskovy podnik. Zamérem je uzptsobit
autorem vlastnény ptivodni objekt té€locvicny pro komer¢ni ucely a vyucovat v ném MMA
a dalSi bojové sporty. Tento podnikatelsky zdmér ma piesah i do spolecensky prospésné
¢innosti. Nejde jen o finan¢ni zisk, je potieba vyzdvihnout jesté dalsi kladné stranky uvedeného
zamé&ru. Pravidelné sportovani ma pozitivni zdravotni vliv, zlepSeni kardiovaskuldrnich
schopnosti organizmu pozitivné plsobi proti civilizacnim chorobdm. Rovnéz pravidelné
zatézovani svalového aparatu ptisobi preventivné proti riznym pohybovym obtizim. Zvlast je
tireba zdlraznit dilezitost pravidelného pohybu pro déti a jejich zdravy vyvoj. Zamérem je
i budovani pozitivnich mezilidskych vztahti. Ty jsou zékladem zdravého a harmonického
spolecenského fungovani a mohou mit vyznamny vliv na celkovou kvalitu Zivota jednotlivct.
Pozitivni mezilidské vztahy se vyznacuji vzdjemnym respektem, empatii, diivérou, spolupraci
a vstiicnosti. Tyto prvky vytvareji prostredi, kde se 1idé citi podporovani, ocenéni a akceptovani
takovi, jaci jsou. Takové prostfedi miize posilovat psychické zdravi, zvySovat sebevédomi
a vytvaret pevna pouta mezi jednotlivci v osobnim Zivoté.

Autor méa dlouholeté zkuSenosti s trénovanim bojovych sporti a v neddvné dobé ziskal
trenérské opravnéni pro komeréni vyu¢ovani MMA. Pravé znalost tohoto prostiedi je motivaci
pro¢ se zabyvat timto tématem. Autor je presvédcen, Ze je tieba budovat tréninkové prostiedi
s individudlnim piistupem ke klientim a s diirazem na vysokou profesionalitu trenért. Pravé
profesionalni pfistup piedstavuje zakladni pilit uspéSného podnikani a poskytovani kvalitnich
sluzeb. Jde predev§im o odbornost, respekt, empatii, otevienou a jasnou komunikaci,
diislednost a vhodnou reakci na pfipadné stiznosti. Profesiondlni pfistup ke klientim muize
znaén¢ ovlivnit povést a tspéch podniku.



Cilem této prace je sestavit podnikatelsky plan na ztizeni a provoz télocvi¢ny pro bojové sporty,
provéfit podminky vzniku, navrhnout zplisob provozu a zjistit, jestli mize uvedeny zamér byt
zivotaschopny a produkovat zisk. V teoreticko-metodologické ¢asti prace jsou shromazdény
informace na zdklad¢ reSerSe odbornych publikaci. Je zde vybrana legislativa upravujici
podnikani a provoz zivnostenskych provozoven. Jsou zminény riizné pravni formy podnikani.

V dalsi kapitole je sestavena osnova podnikatelského planu s teoretickymi podklady pro
nasledovné praktické zpracovani. Popsany jsou analytické ndstroje pro posouzeni vnéjSich
vlivll na zakladany podnik a pro tvorbu marketingového planu. Teoretickd ¢ast se také vénuje
oblasti financi a provoznim procesim. V praktické Casti prace je na zaklad€ zjisténych
teoretickych informaci sestaven konkrétni podnikatelsky plan. Podrobné se zabyva
charakteristikou, jsou zde zpracovany a vyhodnoceny vybrané analyzy PESTLE a Porteriv
model péti konkurencnich sil. V kapitole Plan marketingovych aktivit je zpracovan
marketingovy mix 4P zahrnujici informace o tom, jaké specifické propagacni kanaly budou
vyuzity a konkrétni kroky pfi realizaci. Soucasti je i financni rozpocet. Déle jsou feSeny vnitini
faktory fungovani podniku, jako je provoz a persondlni obsazeni. Financni plan pracuje
s konkrétnimi finanénimi vykazy, vyhodnocuje piedpokladany vykon podniku a odhaduje
navratnost vlozenych investic. Kapitola Shrnuti a doporuceni obsahuje vyhodnoceni vsech
analyz a jejich zasazeni do kontextu celé prace. Zde jsou prezentovana konkrétni doporuceni
pro dalsi postup, kterd sméetuji k uspe€snému budoucimu rozvoji podniku.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka ¢ast poskytuje teoreticky zéklad ziskany z odborné literatury, ktery
slouzi k uspéSnému sestaveni podnikatelského planu. Pro ucely této prace byly pouzity
publikace jak domacich, tak i zahrani¢nich autorl, zdkony a dal§i materialy. Teoreticko-
metodologicka cast se sklada z vysvétleni zdkladnich pojmil podnik a podnikani, zabyva se
legislativou vztahujici se k problematice vzniku, zalozeni a provozu podnikédni. Prace také
obsahuje legislativu upravujici vznik a provozovani provozovny. Podstatna ¢ast je vénovana
teoretickym podkladiim nezbytnym pro zpracovani samotného podnikatelského planu. Autor
se zde zabyva jednotlivymi ¢astmi, které ma podnikatelsky plan obsahovat, a jejich naplni. Jsou
zde také popsany vybrané analyzy pouzité pro vyhodnoceni potfebnych informaci pro
zpracovani podnikatelského planu.

2.1 Podnik a podnikani

Podnik je ekonomicka entita, kterd slouzi k vyrobé, obchodu nebo poskytovani sluzeb s cilem
dosdhnout zisku. Je to organizovana jednotka, kterd kombinuje lidské zdroje, finanéni
prostiedky a materidly s cilem produkovat a dodavat zbozi nebo sluzby na trh. Podle autorii
Martinovicové, Kone¢ného a Vaviiny (2019, s. 14) lze podnik charakterizovat na zéklad¢
definice stanovené Evropskou komisi v nafizeni ¢. 651/2014. Autofi pokracuji tvrzenim, Ze
podnikem je chapan kazdy subjekt, ktery provadi ekonomickou ¢innost bez ohledu na svou
pravni formu. Mezi tyto subjekty patfi zejména osoby samostatné vydéleéné ¢inné, rodinné
podniky provozujici femeslné nebo jiné ¢innosti, obchodni spolecnosti a sdruzeni, které
opakovan¢ vykonavaji ekonomickou cCinnost. Autofi dale uvadéji, ze v ceském pravnim
systému neni pojem podnik piesné¢ vymezen. Jak dale pokracuji, obansky zakonik obsahuje
definice souvisejici s podnikdnim, jako je naptiklad pojem obchodni zdvod § 502 a rodinny
zéavod § 700. Cizinska (2018, s. 9) piesné&ji uvadi, Ze do roku 2013 byla definice pojmu podnik
uvedena v § 5 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku, avSak po prepracovani
soukromého prava v roce 2014 byl ptivodni termin podnik nahrazen terminem obchodni z&vod,
ktery je vymezen v § 502 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zdkoniku. Podle této definice se
obchodni zédvod chape jako organizovany soubor majetku, ktery podnikatel vytvoril a ktery
slouzi k provozovani jeho Cinnosti. Predpoklada se, ze zdvod zahrnuje vSe, co obvykle slouzi
k jeho provozu. V této praci bude davana pfednost pojmu podnik pfed pojmem obchodni zavod,
v souladu sautory Martinovicovou, Koneénym a Vaviinou (2019, s. 14), protoze
z ekonomického hlediska je podnik bézné€ pouZzivanou a zavedenou terminologii. Pojem podnik
je tak povazovan za synonymum k pojmu obchodni zavod podle zdkona ¢. 89/2012 Sb.,
obcanského zdkoniku. Podle zékona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zékoniku, ve znéni pozd¢jsich
predpist je obchodni zdvod organizovanou skupinou majetku véetné dluhii, kterou podnikatel
vytvofil a ktera slouzi k provozovani jeho ¢innosti na zéklad¢ jeho vlastniho rozhodnuti.
Obchodni zavod je povaZovan za soubor vSeho, co obvykle slouZzi k jeho provozu a je definovan
jako hromadna véc.

2.1.1 Cile a funkce podniku

Autofi Martinovi¢ovd, Kone¢ny a Vavifina (2019, s. 15) jako cile a funkce podniku uvadéji
schopnosti vyradbét a prodavat vyrobky, zbozi a poskytovat sluzby zdkaznikiim, stejné jako
uspokojovani potieb vSech ostatnich, ktefi jsou s podnikem spojeni. Toto je jejich hlavnim
ukolem. Déle mé podle autor podnik svého zakladatele a je tedy n€kym vlastnén. Jak dale
uvadeji, podniky byly vytvofeny s cilem generovat penize. Podle autori podniky stejné jako
jednotlivei sleduji svym jednanim urcity cil a cilem podnikani je maximalizace hodnoty
podniku, maximalizace hodnoty majetku vlastnikt. Dilezité podle Martinovicové, Kone¢ného



a Vavtiny (2019, s. 15) je pochopeni podniku jako prostiedku pro zhodnocovéni kapitalu.
Zaroven respektovani jeho spole¢enskych funkcei vii€i zainteresovanym strandm miize vést ke
dvéma zdanlivé protichtidnym tvrzenim. Prvni je, Ze dominantnim cilem je dosahovat zisku na
zaklad¢€ uspokojovani poptavky s kupni silou. Druhé popisuje, ze dominantnim cilem podniku
je uspokojovat poptavku s kupni silou a opravnéné pozadavky okoli, tedy slouzit, a tim
dosahovat zisku. Autofi uvadéji tato tvrzeni jako filozofii, kterou podnikatel uplatituje. Pro
uceleny pohled na problematiku podniku je tieba alespon kratce zminit i proces jeho vzniku.
Autofi Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 19) popisuji vznik podniku jako umyslny
proces, ktery je fizen vlastnikem nebo podnikatelem. Autofi pokracuji tvrzenim, Ze tento proces
zahrnuje vytvoreni zdkladnich podminek pro provozovani podniku, zakladani podniku je
spojeno s podnikatelskym zamérem a vypracovanim zakladaciho projektu, ktery zahrnuje
finan¢ni plan pro zaloZeni, shroméazdéni pottebného kapitalu, spusténi podniku a zah4jeni jeho
¢innosti.

2.1.2 Podnikani

Podnikani je ¢innost spojend s vedenim a fizenim podniku. Je to proces zakladani, provozovani
a rozvijeni podniku za ucelem dosaZeni zisku a uspokojeni potieb zakaznikl. Zahrnuje rizné
aktivity, jako je planovani, organizovani, fizeni, inovace, marketing a financovani. Je spojeno
s rizikem a nejistotou, protoze podnikatelé se snazi vytvofit nové piilezitosti a dosdhnout
konkuren¢ni vyhody na trhu. Miize byt provadéno jednotlivcem, tehdy se jedna o soukromé
podnikani, nebo skupinou lidi, tedy podnikani ve formé¢ spolecnosti. Cilem je dosahnout
udrzitelného ristu!, zvySeni hodnoty podniku a uspokojeni potieb zakaznikd. Podnikéani je
dilezitou slozkou ekonomiky, protoze piispiva k tvorbé zaméstnanosti, inovacim,
hospodarskému riistu a rozvoji spolecnosti jako celku.

Definice podle zdkona 89/2012 Sb. v § 420 odst. 1 tikd, ze: ,, Kdo samostatné vykonava na
viastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost zZivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se
zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti
za podnikatele.

Podle Vebera a kol. (2021, s. 26) podnikéni obecné oznacuje veskeré legdlni aktivity, které
smétuji k dosazeni ekonomickych vysledki, obvykle ve formé zisku. Autoti dale uvadéji, ze
vedle kontinentalniho evropského pojeti podnikani a podnikatele jako enterprise?
a entrepreneur® existuje v anglo-americkém prostiedi termin business ve vyznamu podnikani,
obchodovani a ziskové ¢innosti. Autofi zmifiuji, Ze cilem vlastnikl podnikatelskych organizaci
nemusi vzdy byt dosazeni okamzitého zisku. Autofi poukazuji na to, Ze néktefi investofi jsou
ochotni v horizontu n¢kolika let obétovat zisk za i¢elem ristu firmy. Investuji do spole¢nosti
s o¢ekavanim vyrazného zhodnoceni svych prostredkii.

Dulezité je zminit pojem podnikavost. Veber a kol. (2021, str. 26) definuji pojem podnikavosti,
ktery se tyka objevovani a vyuzivani pfilezitosti v rdmci podnikdni. Autofi zmifuji vnéjsi
podnikatelské aktivity a podnikavost, které se zaméfuji na trh, zdkazniky, konkurenci
a dodavatele. Jak dale autofi tvrdi, podnikdni je neodmyslitelné spojeno s ekonomickymi

! Jako udrzitelny riist se v ekonomii oznaduje zpiisob rozvoje, ktery umoziiuje riist a pokrok v sou¢asném obdobi, aniz by ohrozil schopnost
budoucich generaci uspokojovat své potieby. Jedna se o koncept, ktery zdlraziiuje rovnovahu mezi ekonomickym rastem, socidlnim rozvojem
a ochranou zivotniho prostfedi. Udrzitelny rist se snazi minimalizovat negativni dopady na zivotni prostfedi a zaroven zajistovat rozvoj
a prosperitu spole¢nosti.

2 Tento termin se pouziva k oznaceni jakékoli ekonomické entity, kterd se zabyva vyrobou, obchodem nebo poskytovanim sluzeb za uéelem
dosazeni zisku.

3 Pojem oznacuje jedince, ktery iniciuje, fidi a organizuje podnikatelskou ¢innost nebo projekt. Je to osoba s podnikatelskou vizi, ktera je
ochotna pfijimat rizika, inovovat a vytvaret nové pfilezitosti na trhu.



ukazateli, avSak bylo by chybou, kdyby manazetfi v podnikéni upfednostiiovali pouze
ekonomické aspekty.

Podle autori Martinovi¢ové, Konecného a Vaviiny (2019, s. 12) podnikéni zahrnuje aktivitu
hledani, objevovani a vyuzivani podnikatelskych pfilezitosti s cilem vyplnit mezery na trhu.
Stejny zdroj popisuje, ze jeho podstatou je uspokojovéani vlastnich potieb prostfednictvim
uspokojovani potieb ostatnich. Podnikavost pfedstavuje schopnost, uméni a motivaci nachazet,
vytvaret a vyuzivat prilezitosti k dosazeni ofekavané nebo planované prosperity podniku.
Podnikani je praktickou realizaci podnikavosti.

Dalsi dtlezitou soucasti je osoba podnikatele. Veber, Srpova et al. (2012) in Martinovicova,
Kone¢ny, Vaviina (2019, s. 13) definuji urcité charakteristické vlastnosti, které by mél
podnikatel uplatiiovat ve svém kazdodennim pilisobeni. Mezi tyto vlastnosti patii vytrvalost,
sebevédomi, schopnost pievzit odpovédnost, dobra informovanost, schopnost iniciovat
a podnikatelska iniciativa, schopnost sledovat a monitorovat situaci, snaha dosdhnout uspéchu,
racionalni pfistup a také schopnost respektovat okolni realitu a podminky.

Autoti Veber, Srpova et al. (2012) in Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina (2019, s. 13) uvadéji
rizné situace, ve kterych se potencidlni zdjemce o podnikdni mize nachézet:

e zijemce o podnikdni ma stavajici zaméstnani a jistotu pracovniho mista;

e zijemce o podnikani ztratil zamé&stnani a hleda nové ptilezitosti;

e zijemce o podnikani ma aktudlni zaméstnani nebo dlichod a touzi realizovat své vlastni
napady a predstavy.

Autofi dale pokladaji za dulezité si uvédomit, Ze podnikani ziidka probih4 bez problémt a rizik.
Podnikatel ma rtizné povinnosti v oblasti ti€etnictvi, dani a dodrzovani legislativniho ramce.
Pokud je podnikatel souasné zaméstnavatelem, nese také odpovédnost za své zaméstnance,
finan¢ni zabezpeceni jejich mezd a dalsi aspekty. Stejny zdroj uvadi potifebu nezbytnych
adekvatnich materidlnich podminek, jako jsou vhodné prostory a specifické vybaveni, pro
uspésné provozovani podnikani. Rozhodovéni o zptisobu ruceni za dluhy vzniklé v souvislosti
s podnikédnim je Uizce spjato s uvedenymi aspekty podnikani. Autofi k tomu déle pisi, Ze
klicovym prvkem pfi vytvateni perspektivniho podnikatelského planu je koncept, ktery v prvni
fad¢ urcuje oblast podnikani.

Nelze opomenout ani dalsi aspekt podnikani, a to je spoleCenska prospé&$nost*. Autofi
Svobodova a Andera (2017, s. 12) zmifuji, Ze spoleensky prospé$né podnikdni, znamé také
jako socialni podnikéni, ptfinasi socidlni a spoleCensky rozmér. Pti volbé typu podnikani nelze
opomenout hodnoty, pfesvédCeni a zivotni vizi podnikatele. Autofi k tomu dale pisi, ze skrze
podnikani je mozné dosédhnout financni nezavislost, ziskat volny ¢as a moznost vykonavat
¢innosti, které nas napliuji a které povazujeme za smysluplné. Podnikéni je realizaci budouci
vize. Pfinasi vytvaieni hodnoty a slouzi jako zdroj finan¢nich prosttedkl. Skrze podnikani se
napliuji potieby zdkaznikti a vytvaii hodnota pro zaméstnance, spolumajitele, zédkazniky,
spole¢nost a region. Autorka Safrova Dragilova (2019, s. 14) podobné& popisuji podnikani jako
mnohem pestiejsi, zajimavejsi a slozitéjsi nez to, co Ize zahrnout do nékolika fadki v zakoné.
Zakon v definici podnikani neuzndva jinou motivaci nez zisk. AvSak podnikatel mize mit
mnoho jinych, osobnich a specifickych divodu, které odrazeji zivotni styl, aktudlni rodinnou
situaci, duSevni stav nebo ptredchozi zkusenosti. Podnikani 1ze provozovat takovym zptisobem,
ktery nejen generuje piijmy, ale také ptinasi uzitek v SirSim spolecenském kontextu. To navic
pfinasi nejen financni prostfedky, ale také vétsi osobni uspokojeni.

4 Tyka se zplisobu, jakym podnikani mize pfispivat k prospéchu a rozvoji spole¢nosti a celého spolecenstvi, nejen k dosahovani zisku pro
podnikatele. Tento koncept zduraziuje, ze podniky by mély nést zodpovédnost za své ucinky na okolni prostiedi, zaméstnance, komunity
a spolecnost jako celek.



2.2 Legislativa a pravni formy podnikani

Legislativa a pravni formy podnikani jsou dulezitymi ndstroji pro regulaci a fizeni
podnikatelského prostiedi, zajist'uji pravni jistotu a ochranu pro podnikatele a jejich obchodni
aktivity. NiZe je uveden piehled relevantnich legislativnich pozadavku a regulaci souvisejicich
s podnikatelskym zdmérem, v tomto piipad¢ vznikem a provozem télocvi¢ny pro bojové sporty:

e zdkon ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon) upravujici
podminky pro vznik a provozovani Zivnosti;

e zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace, upravuje pracovnépravni vztahy;

e zédkon ¢. 179/2006 Sb. o ovétovani a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani a o zméné
nekterych zakont (zdkon o uznavani vysledki dalsiho vzdélavani), ve znéni pozdéjsich
ptedpisii, jmenovany zdkon upravuje podminky pro rekvalifikaci;

e zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik, ktery upravuje Sirokou Skdlu oblasti
obCanského prava, mimo jiné pravo obchodni, zavazkové, majetkové a obsahuje
zakladni principy a pravidla obcanského prava;

e zédkon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich ptedpisii, upravuje vznik a fungovani obchodnich
korporaci;

e zdkon ¢.183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim tadu (Stavebni zékon),
upravuje ve vécech stavebniho fadu zejména povolovani staveb a jejich zmén, terénnich
uprav a zafizeni, uzivani a odstranovani staveb. Zadkon mimo jiné fesi povolovani
podnikatelskych provozoven;

e zdkon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, se zabyva ochranou zivota a zdravi obCant
a majetku pred pozary a poskytovanim pomoci pfi Zivelnich pohromach, fesi také
protipozarni opatfeni v podnikatelskych provozovnach;

e zédkon €. 58/2000 Sb., o ochrané vetfejného zdravi, v platném znéni. Uvedeny zékon se
zabyva hygienickymi poZzadavky na provozovny;

e zédkon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu;

e zdkon €. 48/1997 Sb. o vetejném zdravotnim pojisténi a 0 zmén¢ a doplnéni nekterych
souvisejicich zakont;

e zdkon €. 155/1995 Sb. o diichodovém pojisténi.

2.2.1 Pravni formy podnikani

Podle Safrové Drasilové (2019, s. 191) je pravni forma podnikani charakterizovana jako obal,
ktery obklopuje podnik a slouzi k usnadnéni jeho fungovani a ochrané podnikatele tim, ze
oddéluje jeho soukromy majetek od majetku vyhrazeného pro podnikani. Na pravni formy
podnikani je mozné nahliZet z n¢kolika zékladnich hledisek. Rozd¢lit je 1ze podle poctu osob,
které se podnikéani ucastni a podle zplisobu ruceni za zdvazky. Autorka uvadi, ze u osobnich
forem podnikani podnikatel ruci celym svym majetkem, zatimco u kapitdlovych forem ruci
pouze do vyse nesplacené¢ho kapitalu. V ramci téchto forem se osobni podnikani jednotlivce
oznaCuje jako podnikani fyzickych osob, zatimco vSechny ostatni formy podnikdni jsou
povazovany za pravnické osoby. Podle Safrové Drasilové (2019, s. 192) je pii rozhodovani
o vhodné pravni formé podnikani dilezité brat v uvahu pocet spole¢nikti a povahu jejich vztahu.
Tyto faktory hraji zésadni roli pfi ur¢ovani spravného pravniho radmce pro podnikani. Dal$imi
faktory dilezitymi pro rozhodovani jsou typ ¢innosti, rizika, rueni za vzniklé zavazky, situace
v okoli podniku, rozvoj a financovani. Podle autorky jsou osobni formy podnikani
charakterizovany tim, Ze podnikatel ruc¢i za zdvazky spolecnosti celym svym majetkem. Toto
riziko je vyvaZeno niz$i dailovou zatézi, kterou tito podnikatelé ¢asto nesou. Na druhou stranu,
kapitalové spole¢nosti pecliveé oddé€luji soukromy majetek od podnikatelského, coz zabezpecuje



podnikatele proti ztratdm zplisobenym podnikdnim. Je-li riziko velkych zdvazki a Skod vyssi,
je vhodné ptisné oddelit podnikéni od soukromého zivota. Pro vhodné rozhodnuti je tfeba
vnimat, jaka je situace v okoli podniku. Autorka popisuje, ze na nékterych trzich existuje vetsi
riziko, Ze zdkaznici nebudou schopni zaplatit za objednané zbozi nebo sluzby, mohou vzniknout
vysoké zavazky vici statu a podnikatel se miize dostat do druhotné platebni neschopnosti nebo
se muze setkat s dalSimi pfekézkami, které by mohly bréanit iispéSnému podnikani. Tyto situace
mohou byt feSeny oddélenim podnikani od soukromych zélezitosti. Autorka dale popisuje, Ze
formu podnikani je tfeba volit i s ohledem na budouci rozvoj podniku. Dilezita je také forma
financovani. Autorka dale uvadi, Ze v pfipadé potieby investora pro financovani je vyhodné&jsi
zalozit obchodni spole¢nost. Timto zpisobem je mozné efektivnéji vyjednat podil za investici,
celkové rozdéleni majetku, zptisob ruceni a dalsi formality nez v ptfipadé osobnich forem
podnikani. Tato forma podnikéni umoziuje flexibilitu pfi jednani s investory a snazsi nastaveni
podminek spoluprace, coz miize byt vyhodné pro zajisténi financnich prostfedkli pro rozvoj
podnikéni.

Podnikani fyzickych osob je forma podnikdni, kdy jednotlivci samostatné¢ provozuji
podnikatelskou ¢innost za uUCelem dosazeni zisku. Podnikaji na zaklad€ Zivnostenského
opravnéni. Zivnosti se d&li na ohlaSovaci a koncesované. Zakon & 455/1991 Sb.
v § 19 rozdé€luje zivnosti ohlasovaci na femeslné, vazané a volné. Koncesované zivnosti
upravuji § 45 a 50. Srpova a kolektiv (2020, s. 176) zmiiuje specifika zivnostenského
podnikani, jeho vyhody a nevyhody. Mezi vyhody patii rychlé a levné zaloZeni podnikani,
moznost voln¢ disponovat se ziskem, snadngj$i administrativa spojend s ucetnictvim
a zdanénim zisku pouze dani z ptijmu fyzickych osob. Jak dale autorka uvadi, nevyhodou je
neomezené ruceni za zavazky podnikéani celym osobnim majetkem. Podnikéni je neoddélitelné
spojeno s osobou podnikatele, coZ znamend, Ze neni mozné podnik prodat, a také se mize stat
obtizné ziskat investora nebo Uvér od banky. Timto zpisobem lze konstatovat, ze podnikani
jedné fyzické osoby nabizi urcité vyhody, nicméné je také spojeno s uréitymi omezenimi
a riziky. Tyto faktory je dilezité zvazit pii rozhodovani o vhodné pravni formé podnikani.

Podnikani pravnickych osob je forma podnikani, kdy subjekty vytvotené podle pravnich
predpisti samostatné provozuji podnikatelskou Cinnost za ucelem dosazeni zisku. Verejna
obchodni spole¢nost je podle autorit Ondieje a kol. (2022, s. 152) pravni forma podnikani,
kterou mohou zalozit miniméln¢ dvé fyzické nebo pravnické osoby. Je nezbytné, aby pocet
osob ziistal nejméné dvé po celou dobu existence spolec¢nosti. Timto zpisobem je zajiSténa
spole¢na odpovédnost za zadvazky v rdmci v.o.s. a umoznéno sdileni povinnosti a prav mezi
zakladateli. Safrova Dragilova (2019, s. 194) uvadi, Ze pro zaloZeni v.o0.s. neni vyzadovan zadny
minimalni zakladni kapitdl. Je vSak nezbytné vytvofit spoleCenskou smlouvu, kteréd stanovuje
podily a vzdjemné pravni vztahy mezi spole¢niky. Tato smlouva je klicovym dokumentem,
ktery upravuje zpisob fungovani spolec¢nosti a vzdjemné zavazky mezi spolecniky. Autorka
zdiirazniuje, Ze spolecnici v.o.s. ruci za zavazky, které vznikaji v ramci podnikani, celym svym
majetkem. To znamend, ze jejich osobni majetek mize byt pouzit pro uspokojeni pohledavek
veétiteld v pripadé nesplnéni zévazkll spolecnosti. Timto zplisobem je zajiSténa osobni
zodpovédnost spolecnikil a jejich plné ruceni za zadvazky spolecnosti.

Komanditni spole¢nost je dalsi z pravnich forem podnikani. Ondftej a kol. (2022, s. 157) uvadi,
ze pro zalozeni komanditni spolecnosti plati obdobné principy jako pro zalozeni v.o.s. Pro vznik
k.s. je potieba minimaln¢ dvou zakladateld. Tito spolecnici se déli na komanditisty
a komplementéfe, ktefi nemaji rovnocenné postaveni ve spoleénosti. Safrova Dragilova (2019,
s. 194) popisuje, ze komanditisté ruci za zdvazky spolecnosti pouze do vyse svého nesplacené¢ho
vkladu. To znamend, Ze jejich osobni majetek je chrdnén a v piipad€ nesplnéni zavazkl
spole¢nosti jsou odpovédni pouze do vyse svého prispévku do spolecnosti. Autorka dale
uptesnuje, ze komplementafi, kteti jsou také spolecniky k.s., ruci za zdvazky spolecnosti celym



svym majetkem. V piipad¢é nesplnéni zdvazkid muize byt pouzit pro uspokojeni pohledavek
vetiteld osobni majetek. Timto zplisobem je zajisténa struktura odpovédnosti spolec¢niki v k.s.,
kde komanditisté ru¢i omezen¢ do vyse svého vkladu a komplementati naopak neomezeng.
Tato pravni forma umoziluje riizné typy spoluprace a rozdéleni odpovédnosti mezi spolecniky.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je jednou z nejcastéji zvolenych pravnich forem pro
podnikani. Je to typ pravnické osoby, kterou tvoii minimalné jediny spole¢nik, a to s omezenou
odpovédnosti za zavazky spolecnosti. Prava a povinnosti upravuje obcansky zakonik a zdkon
o obchodnich korporacich. Srpova a kolektiv (2020, s. 176) uvadéji jako jednu z hlavnich
charakteristik spolecnosti s ru¢enim omezenym to, ze miize byt zalozena pouze jednou osobou.
Tato forma podnikdni umoziuje jednotlivci zalozit a vlastnit spolecnost s omezenou
odpovédnosti. Autofi podrobnéji uvadéji, ze spolecnost s ru¢enim omezenym je pravni subjekt,
ktery ruci za své zdvazky celym svym majetkem. Na druhé strang, samotni spolecnici s.r.o. ruci
pouze do vySe svého nesplacen¢ho vkladu, coz omezuje jejich osobni odpovédnost vici
véfitelim spolecnosti. Bézny provoz spole¢nosti s.r.o. je zajiStovan jednatelem, ktery je
povéten spravou a zastupovanim spolec¢nosti. Nejvys§im organem s.r.0. je valna hromada, ktera
se sklada ze vSech spolecnikli. Na valné hromad¢ se rozhoduje hlasovanim podle velikosti
podili kazdého spolecnika. To znamend, Ze spolec¢nici maji mozZnost ovliviiovat zasadni
rozhodnuti tykajici se spolecnosti prostifednictvim svého hlasovani na valné hromad¢. Jedna se
o popularni formu podnikédni, kterd umoziluje jedné osobé zalozit a provozovat vlastni
spole¢nost s urcitou mirou kontroly a spravy.

DruZstvo mize byt jednou z dalsich pravnich forem podnikani. Safrova Drasilova (2019,
s. 196) definuje, Ze druzstvo slouzi k propojeni lidi, ktefi sdili spolecné z4jmy a chtéji se
vzajemné podporovat. Druzstvo neni pouze obchodnim subjektem, mize mit i jiné ucely
a zameéteni. Pro vznik druzstva je potfeba minimalné tfi ¢lent a ¢lenstvi je vazdno na splnéni
povinnosti poskytnout vklad. Druzstvo nese plnou odpoveédnost za své zdvazky (tedy celym
svym majetkem), avSak za urcitych okolnosti mohou byt ¢lenové druzstva vyzvani k ptispévku
na pokryti vzniklych ztrat. Autorka zmifluje, ze v pripadé piijeti nového ¢lena do druZstva neni
nutné meénit stanovy, coz usnadiiuje ptipadné rozsifeni poctu Clend. NejvySSim organem
druzstva je clenska schiize, ktera demokraticky voli ptfedstavenstvo. Predstavenstvo ma
odpovédnost za fizeni a rozhodovéni o ¢innosti druzstva. To znamena, Ze ¢lenové druzstva maji
moznost ovlivilovat sméfovani a rozhodnuti prostfednictvim své Ucasti na Clenské schiizi.
Timto zptsobem se v druzstvu kombinuje spoluprace a participace ¢lend s odpovédnosti za
zavazky druzstva. Druzstvo poskytuje prostor pro sdileni zdrojl, podporu a spolupraci mezi
¢leny v souladu se spolecnymi zajmy.

Nepfili§ ¢astym a vhodnym zacatkem podnikani mlize byt zalozeni akciové spole¢nosti. Podle
Safrové Dragilové (2019, s. 197) je zahajeni podnikani formou akciové spole¢nosti spise
vzéacné, protoze vyzaduje minimalni zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K¢. Nejvyssim organem
akciové spolecnosti je valnd hromada, kterd se sklada ze vSech akcionafii. Valna hromada mé
pravomoc volit predstavenstvo, které je statutdrnim organem akciové spolecnosti.
Predstavenstvo ma odpovédnost za fizeni a rozhodovani o operativnich zalezitostech
spolecnosti. Kontrolu nad ¢innosti pfedstavenstva vykonava dozor¢i rada. Dozor¢i rada je
organem, ktery dohliZi na Cinnost piedstavenstva a zajiStuje dodrzovani zékonil a stanov
spole¢nosti. Stejnd autorka popisuje, Ze se timto zptisobem v akciové spolecnosti kombinuje
hierarchicka struktura s demokratickymi principy, kde valnd hromada, tvofena akcionafi, voli
predstavenstvo, které nasledné fidi a spravuje operativni zalezitosti. Autorka déle uptesiuje, ze
dozor¢i rada zajistuje, aby Cinnost pfedstavenstva byla v souladu se stanovenymi pravidly
a z4jmy spolecnosti. Tato pravni forma podnikani poskytuje jasnou strukturu a zodpovédnost
za tizeni a dohled nad ¢innosti spole¢nosti, coz miiZze byt vyhodné zejména pro vétsi organizace
s rozsahlymi provoznimi potfebami a vice akcionafi.



2.3 Tvorba podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je dilezity dokument, ktery popisuje a planuje veskeré aspekty podnikani.
Je to strategicky nastroj, ktery slouzi k definovani cili, poslani a vizi podniku, a urcuje
konkrétni kroky a opatfeni, které je tfeba podniknout pro dosaZzeni téchto cili. Struktura
podnikatelského planu se podle mnohych autorti lisi a nema pevné urceny obsah. Vliv na jeho
architekturu ma ucel, ke kterému je plan urcen, a jakou bude plnit funkci v podnikéni. Mize se
jednat o utfidéni myslenek a fakti pfed zalozenim nového podniku, snahu najit investora, ktery
umozni roz$ifeni stavajicitho podnikani nebo jako podklad pro Zadost o bankovni financovani.
Proto je tfeba nejprve podrobit zkoumani relevantni odbornou literaturu a posléze vybrat
jednotlivé kapitoly podnikatelského planu a urcit vhodnou strukturu. Zakladni body
podnikatelského planu se u vétsSiny odbornych publikaci shoduji. Pfesto I1ze u riiznych autort
najit rozdily ve zpracovani struktury i jednotlivych bodech. Pro ucely bakalatské prace byla
sestavena nasledujici struktura podnikatelského planu.

2.3.1 Charakteristika podnikatelské ziméru

Fotr etal. (2017, s. 164) uvadi, ze charakteristika podnikatelského zdméru ma prezentovat jasné
definovany strategicky plan a schopnost aktivné fidit svou budoucnost. Zaroveil ma za cil
formulovat vykonnostni cile spolecnosti pro piislusné ¢asové obdobi, které jsou klicové pro
dalsi vypracovani podnikatelského planu. Podle Finche (2022, s. 29) se maji v ramci této ¢asti
predstavit klicové informace a vytvofit Sir$i perspektiva, kterd umozni Ctendii porozumeét
a vnimat detaily uvedené v samotném textu podnikatelského zdméru. Tato ¢ast podnikatelského
planu slouzi jako pftilezitost pro sdéleni podstaty podnikatelského zdméru. Cilem této Césti je
poskytnout Ctendfi zakladni prehled a kontext, ktery mu umozni 1épe porozumét a vstiebat
detaily a specifikace uvedené v samotném textu podnikatelského zdméru. Abrams (2019, s. 68)
jako hlavni ¢asti charakteristiky podnikatelského zdméru uvadi prohlaseni o cilech a poslani
podniku, legislativu, povahu produkti nebo sluzeb, popis sidla spolec¢nosti ¢i hlavni
provozovny, je dobré stru¢né zminit i financovani podniku. Abrams (2019, s. 70) se zabyva
prohlasenim o cilech a poslani podniku, které ma obsahovat povahu podnikéni, obchodni
zasady, finan¢ni cile, firemni kulturu a vystizné definovat cile a zékladni principy podniku.
Podle Abrams (2019, s. 71) do legislativni ¢asti patii pfedevs§im zvolena pravni forma podnikani
a dal$i pravni aspekty. Abrams (2019, s. 76) také zminuje dilezitost predstaveni produktd
a sluzeb. Podle autora je namisté identifikovat jejich povahu, detailn¢ popsat podrobnosti
a informovat i o budoucich produktech a sluzbach. Podle Abrams (2019, s. 81) patii do uvodni
¢asti podnikatelského planu i zédkladni ptfedstava o financovani podnikatelského zaméru. Podle
Svobodové a Andery (2017, s. 77) patii do této kapitoly jeste popis konkurencni vyhody. Podle
autort se muze jednat o cenu, kvalitu, individudlni pfistup a inovativnost produktu. Oproti vyse
zminované autorce Svobodovd a Andera (2017, s. 81) dopliuji Gvodni kapitolu jesté
o harmonogram realizace. Jedna se zejména o vhodné nacasovani zahdjeni podnikani, dobu
potiebnou pro ziskani osvédceni, ndkup zatizeni a rekonstrukci prostort pro podnikani. Podle
Safrové Drasilové (2019, s. 58) mé tvodni ¢ast podnikatelského planu obsahovat popis
podnikatelské ptilezitosti, popis vyrobku, sluzby a zajisténi potfebnych zdrojt. Cilem této casti
je poskytnout podrobny pohled na podnikovy kontext, véetné ptesného popisu problému, ktery
nabizeny produkt fesi. Dale se podava komplexni pfehled o tom, jak bude poskytovana sluzba,
kterd bude nabizena. Nakonec je nezbytné specifikovat vSechny materidlni zdroje a prostory,
které budou potiebné k tispéSnému provozu podniku. V této fazi se vS§ak zamétrujeme pouze na
materialni zdroje a prostorové pozadavky.
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2.3.2 Analyza konkurence a dalSich vnéjSich faktori

Provézt diikladnou analyzu konkurence a okoli podniku je nedilnou soucasti podnikatelského
planu. Jak uvadi Fotr et al. (2017, s. 31), vn&j$i prostfedi podniku Ize rozdélit na dvé ¢asti,
externi a interni. Externi prostfedi, které zahrnuje makroprostfedi, existuje nezavisle na vili
organizace a je tvofeno Sir§im kontextem, ve kterém organizace plsobi. Interni prostfedi, zvané
také mikroprostiedi, je pfimo ovlivilovano ¢innostmi organizace.

Veber a kol. (2021, s. 217) jako jednu z moznych metod pro analyzu externiho prostfedi firmy
uvaddi PEST analyzu. Tato analytickd metoda je pfinosnd zejména pii formulovani
dlouhodobych podnikatelskych zdmérii. Srpova a kol. (2020, s. 215) uvadi analyzu PESTLE,
roz§ifenou variantu analyzy PEST, a zabyva se podrobné jejim obsahem. Vyjmenovava
politické, ekonomickeé, socialni, technologické, legislativni a ekologické faktory. Jako politické
faktory uvadi politickou situaci a jeji vyvoj, mezi ekonomickymi faktory vyjmenovava inflaci,
nezamestnanost, Uroven piijmul, tempo ristu ekonomiky, mezi socidlni fadi zivotni Groven,
zivotni styl, mobilitu obyvatelstva, technologické faktory urcuje jako nové a stavajici
technologie, rychlost technologickych zmén, mezi legislativni faktory podle autorti patii vliv
mezinarodni, evropské a narodni legislativy a jako ekologické faktory zmiiluji Zivotni prosttedi,
ptirodni zdroje a jejich vyuziti. Svobodové a Andera (2017, s. 87) popisuji, ze cilem analyzy
konkurence je identifikovat a vyhledat ptilezitosti pro rozvoj konkuren¢ni vyhody, ktera ndm
umozni se na trhu odlisit. Souc¢asti této analyzy je volba kritérii pro vybér konkurentii a hledani
firem, které tato kritéria splituji. Dale je dulezité podrobné popsat jednotliva kritéria, jako je
napiiklad poskytovand sluzba, lokalita, cena, poskytovany servis a zavedené jméno, pro
kazdého konkurenta. Takto 1ze popsat pfimou a nepfimou konkurenci. Autofi déle konstatuji,
ze analyza konkurence zahrnuje také specifikaci potencialni konkurence, tedy firem, které by
v budoucnu mohly vstoupit na trh a pfedstavovat dal§i konkuren¢ni hrozbu. Pro tcely analyzy
konkurence a mikroprostiedi podniku se nabizi pouzit Porteriv model péti konkurencnich sil.
Podle Vebera a kol. (2021, s. 218) uvedeny model umoziiuje analyzovat konkurencni prostiedi
v ramci jednotlivych odvétvi a dikladn€ porozumét jeho podstaté. Tim se vytvari informaéni
zakladna, kterd je klicova pro rozhodovéni o vytvareni konkurencni vyhody organizace.
V tomto kontextu je odvétvi chdpano jako soubor oblasti, ve kterych organizace piisobi, nebo
jako konkrétni trh, na kterém organizace operuje. Abrams (2019, s. 128) zduraziuje dilezitost
pribézného sledovani konkurence s cilem rozpoznat jeho silné a slabé stranky a reagovat na n¢é
a oproti jinym autorim se zabyva vlivem sezoénnosti na vykon podniku.

Safrova Dragilova (2019, s. 77) popisuje jednotlivé body Porterova modelu péti konkurenénich
sil nasledovné¢:

soucasna konkurence;

potencialni konkurence;

substituty;

dodavatelé;

zakaznici.

Autorka zminuje, Ze je nezbytné provést analyzu konkurence, kterd ndm poskytne informace
o naSich konkurentech, jejich poctu, oblastech €innosti a zptisobech, jakymi podnikaji. Tato
analyza nadm umozni 1épe porozumét konkuren¢nimu prostiedi a identifikovat jejich silné
stranky a oblasti, ve kterych majirezervy. Finch (2022, s. 37) dopliuje, Ze je diilezité vSe zasadit
do kontextu a zvolit vhodnou strategii pro prekonani konkurence. Podle Safrové Drasilové
(2019, s. 78) neni potencidlni konkurence zatim soucasti trhu, ale existuje riziko jejtho mozného
vstupu. Pro ziskani potfebnych informaci je v tomto piipadé kliCovym faktorem vyuZziti
relevantnich kontakti a Sirokého povédomi o daném odvétvi, do kterého podnik vstupuje.
Nalezitou pozornost je tieba vénovat substitutiim, které mohou byt podcenéné nebo piehlizené.
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Dodavatelé jsou nedilnou souc¢ésti kazdého podnikani, protoze i nejjednodussi podnikatelské
zaméry se neobejdou bez ndkupu vybaveni. Posledni bod Porterova modelu péti konkuren¢nich
sil zkouma zakazniky. Zamétuje se predevsim na jejich vyjednavaci silu.

2.3.3 Plan marketingovych aktivit

Plan marketingovych aktivit je dilezitym nastrojem pro fizeni marketingovych cinnosti
organizace. Jeho spravnd formulace a implementace umozni dosdhnout stanovenych
marketingovych cild, posilit konkurenceschopnost a uspé$né¢ komunikovat se zékazniky.

Karlicek a kol. (2018, s. 20) definuje, ze strategicky nastroj v oblasti marketingu je
marketingovy mix, znamy jako 4P, ktery slouZzi k planovani a implementaci marketingovych
aktivit organizace. Sklada se ze Ctyf zékladnich prvkd, které spoleéné tvofi komplexni
marketingovou strategii. Prvnim prvkem marketingového mixu je produkt. Podle Karlicka
a kol. (2018, s. 154) se timto terminem rozumi veskeré zbozi a sluzby, které organizace nabizi
na trhu. Kli¢ovym cilem je vyvijet a poskytovat produkty, které spliiuji potieby a piani
zakaznikil. To zahrnuje design, kvalitu, vlastnosti, baleni a znacku produktu. Druhym prvkem
je cena. Karlicek a kol. (2018, s. 175) uvadi, Ze se jedna o stanoveni vhodné ceny, za kterou
bude produkt nebo sluzba prodavana zékazniktim. Cena je dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje
zakaznikovo rozhodovani o ndkupu. Cenova strategie zahrnuje faktory, jako jsou naklady,
konkurence, hodnota produktu pro zdkaznika a marketingové cile organizace. Dal§im prvkem
je propagace. Karlicek a kol. (2018, s. 193) definuje tento prvek jako veSkeré marketingové
aktivity, které maji za cil informovat, presvédcCit a motivovat zdkazniky k ndkupu produktu
nebo sluzby. Propagacni aktivity mohou zahrnovat reklamu, public relations, osobni prodej,
podporu prodeje a digitalni marketing. Cilem je vytvotit povédomi o produktu, vzbudit zajem
zakaznikl a podpofit jejich rozhodovani. Poslednim prvkem je distribuce. Podle Karlicka a kol.
(2018, s. 216) zahrnuje veskeré aktivity spojené s distribuci produktu od vyrobce ke spotiebiteli.
To obsahuje rozhodnuti o distribu¢nich kanalech, skladovani, logistiku, dopravu a prodejni
mista. Cilem je zajistit, aby byl produkt snadno dostupny pro zakazniky v pozadovaném misté
a Case.

V kombinaci téchto Ctyf prvki organizace vytvari a uplatituje strategii marketingového mixu,
kterd je pfizpisobena specifickym potiebdm zakazniki a cilim organizace. Cilem je dosahnout
efektivniho a uspésného propojeni vSech prvkil tak, aby organizace dosihla konkurenéni
vyhody na trhu a uspokojila potfeby zakazniki.

V této souvislosti je neméné podstatné se zminit o pojmu segmentace trhu. BureSova (2022,
s. 33) definuje segmentaci trhu jako proces rozdé€lovani trhu na specifické skupiny zakaznikd,
které sdileji ur¢ité podobnosti a charakteristiky. Cilem segmentace je 1épe porozumét potfebam,
preferencim a chovani zdkaznikli a pfizpisobit marketingovou strategii tak, aby 1épe oslovila
kazdy segment. Segmentace trhu se obvykle provadi na zaklad¢ rGznych demografickych,
geografickych, behavioralnich a psychologickych faktorti. Nékteré z nejCastéji pouzivanych
segmentacnich kritérii zahrnuji vék, pohlavi, pfijmy, zajmy, Zivotni styl, geografickou polohu
a ndkupni chovani. Cilem segmentace trhu je zlepsit efektivitu marketingovych aktivit tim, Ze
organizace lépe porozumi svym zakaznikiim a dokdze jim nabidnout relevantni produkty,
sluzby a komunikaci. Segmentace umoziuje organizaci lépe zamétit své zdroje a investice na
ty nejperspektivnéjsi segmenty a ziskat konkuren¢ni vyhodu na trhu.

Problematikou navazujici na segmentaci je cileny marketing. Podle Karlicka a kol. (2018,
s. 111) se cileny marketing opird o pfedchozi segmentaci trhu, ktera identifikuje klicové
segmenty, které jsou pro organizaci nejatraktivnéjsi. Na zdkladé této segmentace jsou vytvareny
cilové skupiny zékaznikt, které maji spolecné potieby, preference a chovani.
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Jak autofi ddle uvad¢ji, pfi cileném marketingu se organizace zaméfuje na porozumeéni
potiebdm a ofekavanim svych cilovych zakaznikl. Vytvaii specifické marketingové strategie
a komunikac¢ni plany, které oslovuji tyto skupiny pfesné¢ na miru. Cileny marketing klade diiraz
na personalizaci, relevantni obsah a efektivni komunikaci. Dulezitym aspektem cileného
marketingu je také vybér vhodnych marketingovych kandlii a prostredkd, které jsou nejlépe
pfistupné a relevantni pro dané cilové skupiny.

2.3.4 Vnitini faktory ovliviiujici fungovani podniku

ProtoZe se jedna o podnikatelsky plan, a ne o fungujici podnik, jsou hlavni vnitini faktory
ovlivityjici fungovani podniku dva. Prvnim je organizovani ¢innosti podniku a druhym je fizeni
lidskych zdrojii v podniku. Organizaéni zajiSténi v rdmci managementu se tyka navrhovani
a vytvafeni vhodné organizacni struktury, kterd umoziuje efektivni fungovani podniku.
Zajisténi spravné organizacni struktury je nezbytné pro koordinaci a fizeni riznych ¢innosti
a zdroju organizace.

Podle Safrové Drasilové (2019, s. 163) organizaéni zajisténi zahrnuje definovani pracovnich
pozic, jejich popis a pfifazeni konkrétnich ukold a povinnosti jednotlivym zaméstnanctim.
Cilem je zajistit jasnost a efektivnost vykonu pracovnich tkoll. Organizacni zajiSténi se také
zabyva nastavenim spravného toku informaci a komunikace mezi rtiznymi oddélenimi
a zaméstnanci organizace. To zahrnuje stanoveni efektivnich mechanismi pro spolupraci
a koordinaci Cinnosti. Spradvné organizacni zajiSténi je klicové pro uspé$né fungovani
organizace. Zarucuje, ze jednotlivé ¢innosti a procesy jsou koordinovany a provadény efektivné
a ze zaméstnanci maji jasné role, odpovédnosti a pravomoci. To vede k lepSimu vykonu,
efektivité a konkurenceschopnosti organizace.

Nedilnou soucasti zabezpeceni provozu podniku je kvalitni fizeni lidskych zdroji. Armstrong
a Taylor (2015, s. 45) uvadi, ze se jedna o proces spravy a vedeni zaméstnanct v organizaci,
ktery zahrnuje planovani, nabor a vybér, zaskolovani a rozvoj, hodnoceni vykonu, motivaci,
odménovani a fizeni pracovnich vztahii. Cilem fizeni lidskych zdroji je zajistit, aby organizace
disponovala kvalifikovanymi a motivovanymi zaméstnanci, ktefi jsou schopni plnit stanovené
cile. To vede k efektivnimu vyuziti lidského potencidlu, zvySovani produktivity, zlepSovani
pracovniho prostfedi a dosahovani strategickych cilii organizace. Rizeni lidskych zdroji je
dilezitou soucasti celkového fizeni organizace a vyzaduje schopnosti a znalosti v oblasti
komunikace, leadershipu, psychologie, prava a dalSich relevantnich disciplin.

V této Casti prace je dulezité se zminit o dohodéch o pracich konanych mimo pracovni pomeér,
které mohou byt vhodnou formou pracovnépravnich vztahti pro zacinajici podnik. Jedna se
o dohodu o pracovni ¢innosti® a dohodu o provedeni prace®. Podle § 77 odst. 1 zakona
. 262/2006 Sb. musi byt ob¢é dohody uzavieny pisemn¢. Podrobnosti o dohodéach uvadi zakon
.262/2006 Sb. v § 75 a 76.

< O

2.3.5 Finanéni plan

V ramci podnikatelského planu zaujima finan¢ni pldn vyznamné misto, nebot’ se zaméfuje na
systematické planovani a efektivni sprdvu finan¢nich zdrojii a aktivit v organizaci. Jeho
zamérem je dosdhnout stanovenych finan¢nich cilii podniku a zaroveinl zajiStovat udrzitelnost
a moznost rustu. Tento komplexni plan zahrnuje rizné aspekty financ¢niho fizeni, jako je
zakladatelsky rozpocet, analyza naklada a vynost, rozvaha, cash flow, bod zvratu, vykaz ziskt

5 DPC uréuje maximalni po&et odpracovanych hodin tydn& na dvacet, pokud odména nepiekrodi 3 999 K& mésiéné neodvadi se socialni
a zdravotni pojisténi.

® Na DPP nesmi zaméstnanec odpracovat vice nez tfista hodin za rok, pii pfijmu do 10 000 K& mésiéné se neodvadi socialni a zdravotni
pojisténi.
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a ztrat a navratnost investic. Lze konstatovat, Ze finan¢ni plan je vyznamnym nastrojem pro
efektivni fizeni finan¢nich tokt v podniku. Jeho vystupy poskytuji celkovy pohled na finan¢ni
situaci, umoznuji strategické planovani a hodnoceni vykonnosti podniku a slouzi jako pevna
opora pii rozhodovani v oblasti financi a investic.

Specifickym prvkem finan¢niho planu je zakladatelsky rozpocet, ktery piedstavuje podrobny
plan naklada souvisejicich s ustavenim a zahajenim nového podniku nebo projektu. Jeho cilem
je peclivé urCit nezbytné financni zdroje a prosttedky k uspéSnému uskute¢néni
podnikatelského zaméru. Svobodova a Andera (2017, s. 96) zdlraziuji, Zze zakladatelsky
rozpocet obsahuje finance nutné pro zaloZeni nového podniku. Tento rozpocet podrobné
mapuje naklady a investice spojené s procesem zakladani a spusténi podniku. Mezi tyto naklady
patii néklady na registraci, povoleni, ndkup zafizeni, propagaci, nabor a Skoleni zaméstnanct
a dalSi souvisejici vydaje. Zakladatelsky rozpocet je prvkem zabezpeceni adekvétnich
finan¢nich prostfedkti v iivodni f4zi podnikani a hraje vyznamnou roli v planovani a efektivni
spravé financnich toka.

Pristup k ndkladim definovany Martinovi€ovou, Konecnym a Vaviinou (2019, s. 50)
pfedstavuje financni prostfedky alokované na dosazeni konkrétniho cile nebo provozovani
podnikani. Tyto vydaje zahrnuji ndklady spojené s akvizici zbozi, materiall, sluzeb, prondjmem
prostor, platy zaméstnanct, marketingovymi aktivitami a dal§imi podnikovymi faktory.
Kategorie nakladi je dle Martinovicové, Kone¢ného a Vaviiny (2019, s. 58) dale roz¢lenéna na
fixni a variabilni. Fixni naklady ptedstavuji konstantni platby, které organizace regulérné
uhrazuji bez ohledu na aktudlni vykonnost. Tato kategorie obsahuje ndjemné, hypotéky, mzdy
zamé&stnancl s pevnym platem, prondjem zafizeni, udrzbu technologii, tiroky z plij¢ek a dalsi
konstantni vydaje. V protikladu k nim se variabilni naklady méni v korelaci s vyrobnim
objemem ¢i prodejem. Cilené pldnovani a fizeni ndkladi mé zdsadni vyznam pro efektivni
alokaci finan¢nich prostfedkli a dosazeni stanovenych podnikatelskych cilii. Pfesna analyza
nakladl je zasadnim prvkem podnikatelského planovani a umoziuje spravné vyuziti zdroji.

Dalsi dualezitou soucast finanéni ¢asti podnikani tvofi vynosy. Martinovicova, Konecny
a Vaviina (2019, s. 48) uvad¢ji, ze vynosy reprezentuji financni piijmy, jez vznikaji z prodeje
vyrobkl ¢i poskytovani sluzeb. Tyto finan¢ni zdroje tvoii zakladni pilif pfijml pro podnikani
a ptedstavuji hlavni pfisun financi pro podnikatele. Vynosy mohou pochézet z né€kolika zdrojt,
mezi n¢z patii prodej produktl, poskytovani sluzeb, pronajem majetku, licencni poplatky
a investice. VySe téchto vynosil je ovlivnéna Sirokou skélou faktort, jako je cenova politika,
objem prodeje, konkuren¢ni prostiedi, poptavka na trhu a dal§i proménné. Efektivni fizeni
a pravidelna kontrola vynost maji zdsadni vyznam pro zachovani finan¢ni stability a dosazeni
uspéchu v podnikani.

Rozvaha je jednim ze zékladnich ucetnich vykazl a poskytuje diilezité informace o finan¢ni
stabilit, likvidité a zavazcich organizace. Podle Cizinské (2018, s. 49) se fadi mezi vyznatné
finan¢ni vykazy, které poskytuji strukturovany pohled na finan¢ni situaci a hodnotu podniku
v daném Casovém ramci. Jde o jednu z dilezitych ucetnich zprév, jez informuje o aktivech,
pasivech a vlastnim kapitalu organizace. Cilem rozvahy je dosahnout harmonie mezi aktivy,
pasivy a vlastnim kapitdlem, coZ znamena, ze hodnota aktiv je vzdy totoznd s hodnotou pasiv
a vlastniho kapitalu. Autorka dale uvadi, ze aktiva v rozvaze zahrnuji vSechny hodnoty, jez
podnik vlastni, v€etné finan¢nich rezerv, zasob, pohleddvek a dlouhodobého majetku. Pasiva
zahrnuji finan¢ni zdroje, jez financuji provoz podniku, v¢etné vlastniho kapitélu, ciziho kapitalu
a zdvazkl viici dodavatelim a véritelim. Rozvaha nabizi diilezité indikatory o financni stabilité
podniku, jeho schopnosti splacet zavazky a celkové hodnoté majetku. Je také nepostradatelnym
nastrojem pro analyzu finan¢niho zdravi a strategického rozhodovéni tykajiciho se financi
a investic.
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Cash flow ukazuje, jaké mnozstvi hotovosti je generovano z provoznich aktivit organizace
a jaké mnozstvi hotovosti je vynakladano na rizné naklady a investice. Tento koncept zahrnuje
tok hotovosti, jenz zahrnuje ptfijmy i vydaje naleZejici k provozu podniku. Abrams (2019,
s.311) definuje cash flow z provoznich aktivit jako tok hotovosti spojeny s hlavnimi
provoznimi ¢innostmi, napiiklad prodejem zboZi a sluzeb, platbami dodavatelim, mzdami pro
zamé&stnance a dal§imi provoznimi vydaji. Kladné cash flow z provoznich aktivit obvykle
sveédc¢i o pozitivnim stavu, nebot’ naznacuje, Ze podnik generuje dostate¢nou hotovost z bézného
provozu.

Dulezitym pojmem v podnikani je bod zvratu. Abrams (2019, s. 320) popisuje tento okamzik
jako rovnovazny bod mezi ptijmy a vydaji. Vyznam bodu zvratu spociva v uréeni, kolik zbozi
¢i sluzeb je nutno prodat, aby se pokryly veSkeré naklady a zacal vznikat zisk. Tento bod je
Casto vyjadien konkrétnim poctem prodanych jednotek, celkovych trzeb, objemu produkce
nebo jiné relevantni metriky. Nutnost dosdhnout bodu zvratu vyzaduje zohlednéni nakladd na
vyrobu, provoz, marketing, distribuci a dalSich aspektli podnikani. Analyza bodu zvratu ma
dilezitou ulohu v planovani cenové politiky, kapacitnim planovani, investicich a rozvoji
podniku. Pfekonani bodu zvratu signalizuje zafatek generovani ziskl, zatimco nedosazeni
tohoto bodu indikuje obdobi ztrat. Tento prvek ma zdsadni misto ve finan¢nim plénovani
a hodnoceni vykonnosti podniku.

vvvvvv

s. 104), zachycuje pfijmy a ndklady podniku za dané obdobi. Jeho cilem je posoudit finan¢ni
vykon a ziskovost. Tento vykaz ma podstatnou tilohu v posouzeni, zda podnik dosahuje zisku
Ci ztraty, jaky je rozsah piijml a ndkladd a jaké jsou zisky €i ztraty v rtiznych segmentech
¢innosti. Bézn¢ se tento vykaz srovndva s udaji z minulych obdobi nebo s ocekavanimi a cili
podniku, coz umoziuje sledovat jeho vyvoj a Gsp€snost.

Vypoéet navratnosti vloZenych investic, jak uvadi Safrova Drasilova (2019, s. 233), ma zasadni
vyznam jako ukazatel, ktery méfi rychlost ndvratu investovanych financnich prostiedkti. Tento
ukazatel hraje diileZitou roli pfi hodnoceni a rozhodovani o investi¢nich projektech. Autorka
dale vysvétluje, ze ndvratnost investic je vysledkem déleni celkové investice primérnym
ro¢nim vynosem. Vysledkem je doba navratnosti vyjadiena v letech. Tento ukazatel je nezbytné
zohlednit pfi planovani a hodnoceni investi¢nich rozhodnuti a také ho zaclenit do celkového
finan¢niho planovani podniku.

Celkové lze tedy konstatovat, ze finan¢ni plan je kritickou soucasti GspéSného podnikéni.
Prostfednictvim zakladatelského rozpoctu, analyzy nakladii a vynosi, rozvahy, cash flow, bodu
zvratu, vykazu ziskii a ztrat a hodnoceni navratnosti investic umoziuje planovat, fidit
a komplexn¢ posuzovat finan¢ni aspekty podnikani. Komplexni pohled na finan¢ni stranku je
zasadni pro dosazeni udrzitelného rastu a dlouhodobého tspéchu podniku.

2.4 Metodika prace

Cilem préce je zpracovat podnikatelsky zdmér pro vznik a provoz télocvi¢ny pro bojové sporty
a proverit realizovatelnost a rentabilitu projektu. Pred zahajenim zpracovani bakaléaiské prace
bylo nejprve nezbytné ziskat dostatek informaci souvisejicich s danym tématem. Pro
porozuméni problematice bylo nutné prostudovat relevantni publikace, a to jak zahrani¢nich,
tak Ceskych autorii, které se zamétuji nejen na tvorbu podnikatelského planu, ale také na
jednotlivé problematiky, ze kterych se podnikatelsky plan sklada. Jedna se odborné publikace
zamé&fené na financni fizeni podniku, fizeni projektii, strategické planovani, management,
marketing. Znacnou cast literatury tvoii piislusna legislativa.

14



Teoreticko-metodologicka ¢ast byla vytvorena na zakladé reserSe odborné literatury. V uvodu
byly objasnény pojmy podnik a podnikani dalezité pro ivod do tématu. Popsany byly rizné
pravni formy podnikani jako teoreticky zaklad pro rozhodnuti o vhodné pravni form¢ podniku.
Prostudovéna byla pfislusna legislativa vztahujici se k problematice Zivnostenského podnikani,
vzniku provozovny, pracovnépravnich vztahl a obchodnim spole¢nostem. V dal§im bodé¢ byla
na zakladé porovnani riznych odbornych zdrojii sestavena kostra podnikatelského planu
nejlépe odpovidajici danému zaméru:

charakteristika podnikatelského zaméru;
analyza konkurence a dalSich vnéjsich faktort;
plan marketingovych aktivit;

vnitini faktory ovliviiujici fungovani podniku;
finan¢ni plan;

shrnuti a doporuceni.

Jednotlivé body podnikatelského planu jsou zde podrobné popsany. Tato Cast prace se také
vénuje predstaveni pouzitych analyz. Jedna se o analyzu vnéjsiho prostiedi podniku PESTLE,
ktera slouzi k identifikaci a hodnoceni vnéjsich faktorti, které mohou ovlivnit prostredi, ve
kterém podnik piisobi, a Portertiv model péti konkurenénich sil. Tento analyticky néstroj slouzi
k hodnoceni konkuren¢niho prostfedi podniku. Model identifikuje pét sil, které ovliviuji
konkurenci a ziskovost podniku. Jsou to soufasna konkurence, potencialni konkurence,
substituty, dodavatelé a zdkaznici. V bod€ vénovaném planu marketingovych aktivit je popsan
marketingovy mix 4P. Jedna se o ovéfeny model skladajici se ze Ctyt zakladnich prvkda, které
ovliviluji marketingovy mix podniku. Jsou jimi vyrobek nebo produkt, cena, distribuce
a propagace. Jako vnitini faktory ovliviiujici fungovani vznikajiciho podniku jsou zde popsany
persondlni zalezitosti véetné vhodného zplisobu zaméstndvani osob a teoretické podklady pro
uspé$nou organizaci podniku jako takového. Finan¢ni plan popisuje aspekty finan¢niho tizeni
podniku jako je zakladatelsky rozpocet, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, naklady, vynosy, cash
flow, bod zvratu a vypocet navratnosti investic.

V praktické ¢asti byl na zakladé shromazdénych teoretickych podklada vytvoren podnikatelsky
plan. V prvnim bod¢ zdméru bylo nutné detailnéji definovat charakteristiku podniku, pro ktery
je podnikatelsky plan zpracovan, to znamena popis a fungovani zamysleného podniku, v tomto
ptipadé¢ télocviény pro bojové sporty, jeji umisténi, prostorové moznosti a vybaveni, urceni
cilové skupiny a nabidku dalSich sluzeb. Byla vybrana a zdivodnéna pravni forma podnikani
ataké popsana konkurencni vyhoda. Soucdsti charakteristiky podniku je harmonogram
realizace a struny popis financovani. V dalsi kapitole zabyvajici se analyzou konkurence
a dalSich vnéjSich faktori byla provedena analyza konkurence, vypracovany a vyhodnoceny
analyzy PESTLE a Portertiv model péti konkurencnich sil. Déle je soucasti podnikatelského
planu marketingovy plan, ktery se zaméfuje na strategii a implementaci marketingového mixu.
Cilem je dosdhnout optimalniho uspokojeni potieb zédkaznikl a zdroven zajiSténi pfimérené¢ho
zisku pro podnik. Finanéni plan ptredstavuje zasadni ¢ast podnikatelského planu, kterd slouzi
k pfevodu informaci z ptedchozich ¢asti do konkrétnich finan¢nich ukazatelti. Soucasti
finan¢niho planu je zpracovany zakladatelsky rozpocet, vykaz zisku a ztraty ve tfech variantach,
pesimistické, realistické a optimistické, vykaz cash flow ve tfech variantach a analyza bodu
zvratu. Také byl proveden vypocet névratnosti investic. Na zavér autor uvadi shrnuti
a doporuceni pro vypracovany podnikatelsky plan. Zamétuje se na hlavni body a vysledky
podnikatelského zaméru a poskytuje doporuceni pro budouci sméfovani podniku. Ve shrnuti
jsou zahrnuty kli¢ové informace o poslani podniku, jeho cilech, strategiich a planech pro rozvoj.
Dtlezitym prvkem je také zhodnoceni piinosti podnikatelského pldnu a jeho proveditelnost.
Doporuceni se v podnikatelském planu zamétuji na konkrétni kroky, které by mél podnik
vykonat pro dosazeni svych cilll a uspéSné¢ho provozu. Tato doporuceni zahrnuji oblasti jako
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marketingové strategie, operativni planovani, ziskavani finan¢nich zdrojl, fizeni lidskych
zdroji a dalsi relevantni aspekty pro uspéch podnikani. Doporuceni jsou zaloZena na analyzach,
prizkumech a odbornych publikacich, které byly pouzity pti tvorbé podnikatelského planu.
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3 Prakticka ¢ast

Prakticka ¢ast prace popisuje zalozeni a provoz télocvi€ny pro bojové sporty. V tvodu se
zabyva charakteristikou podnikatelského zdméru, ktery podrobné popisuje. Déle jsou zde
provedeny analyzy PESTLE a Porteriv model péti konkurencnich sil. Podstatnou ¢ast tvoii
plan marketingovych aktivit, kdy byl zpracovan marketingovy mix 4P. Déle je popsan provoz
podniku. Cast se vénuje personalnimu zajiténi a jeho organizaci. Finanéni plan obsahuje
zpusob financovani, vycisluje ndklady, odhaduje vynosy. V zavéru je provedena analyza bodu
zvratu a vypocet ndvratnosti vlozenych investic. Shrnuti obsahuje vyhodnoceni jednotlivych
analyz, zabyva se moznymi riziky pro zac¢inajici podnikani, zdlraznuje silné stranky a pfinasi
doporuceni, jak rozvijet sluzby, aby byl podnik v budoucnu konkurenceschopny.

3.1 Charakteristika podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér vzniku komercni télocviény pro MMA a dal$i bojové sporty se zabyva
vytvofenim moderniho a kvalitniho tréninkového prostoru pro milovniky tohoto sportu.
Télocviéna bude slouzit jako centrum pro amatérské bojovniky i rekreacni zdjemce o MMA,
kde budou mit moznost trénovat, zlepSovat své dovednosti a rozvijet sviij potencidl. Poslanim
vznikajiciho podniku je ptfiblizit MMA lidem, popularizovat tento sport a vytvaret podminky
pro jeho kvalitni systematicky trénink, podporovat pfedev§im zdravi, kondici, technické
dovednosti, moralné¢ volni vlastnosti a sebevédomi sportovcii a sportovkyn. Opomijeny
nebudou ani dalsi bojové sporty jako thajsky box a boj na zemi oznacovany jako grappling.
V budoucnosti je zamérem rozsifit nabidku o dalsi sporty, jako je box a brazilské jiu jitsu.

Cilem podnikatelského zaméru je poskytnout klientim prvotfidni tréninkové vybaveni
a profesionalni prosttedi, které splituje vSechny podminky potfebné pro trénink tohoto sportu
a nabidnout kvalitni tréninky vedené zkuSenymi trenéry. Jedna se o stavajici objekt t€locvicny
ve vlastnictvi autora této prace, ktery je uz jako tc€locvi¢na pro bojové sporty vyuzivan
nekomer¢né na bazi sdileni s podilenim se na provoznich nékladech. Té€locvi¢na se nachézi ve
StfedoCeském kraji na periferii okresniho mésta Sedesat kilometri od Prahy. Pro uvedenou
realizaci planu bude potieba provézt ¢aste¢nou rekonstrukci socidlniho zafizeni a Saten. Pro
vytapéni a ohfev teplé vody jsou vyuzivany obnovitelné zdroje energie. Konkrétné je to
fotovoltaicka elektrarna, solarni panely pro ohfev teplé uzitkové a topné vody, zplynovaci kotel
na biomasu a akumulaéni nadrz, ktera vse propojuje. Toto kombinované zatizeni zna¢né snizuje
naklady na provoz. V bezprostiedni blizkosti objektu je dostatek parkovacich mist.

Télocvicna pro MMA je specializovanym zafizenim, které je vybaveno specidlnimi
tréninkovymi plochami, cviebnimi zafizenimi a ochrannym vybavenim slouzicim pro
bezpecny nacvik bojovych technik, zlepSovani kondice, sily a flexibility. Pro zahajeni provozu
je potieba jesté zakoupit nékteré specialni vybaveni. Prostor télocvicny je navrzen tak, aby
spliioval potieby pro trénink a poskytoval dostatek prostoru pro cviceni. Kromé tréninku
a kondi¢ni ptipravy bude té€locvicna také nabizet rizné formy lekci vedené zkusenymi trenéry.

Jadrem tohoto podnikatelského zadméru jsou lidé. Motto zni: ,,Trénuj jako profesional* a od n¢j
se odviji celd filosofie budouciho podniku. Jednim z cili je vybudovat kvalitni tréninkové
zatizeni vedené certifikovanymi trenéry, a umoznit tak Siroké vetfejnosti trénink MMA a dalSich
bojovych sportil. Autorovi jsou vzorem télocviény z tuzemska i zahrani¢i. Ceskym piikladem
je Reinders MMA, sportovni klub zaméfeny na smiSend bojovd uméni (MMA) zalozeny
byvalym profesionalnim mistrem Evropy a CR André Reindersem, ktery byl vyhlasen
nejlepsim MMA klubem roku 2020, 2021, 2022 v Ceské i Slovenské republice. Klub nabizi
uceleny tréninkovy systém. Trénuji zde profesionalni, amatérsti i hobby zapasnici, déti
idospéli. Lekce MMA jsou rozdéleny na tfi tréninkové urovné A — profesionalové,
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B — pokrocili, C — zacate¢nici a tii détské kategorie — Sest az devét let, deset az tfinact let
a kategorie déti zdvodnici. Déle je moznost navstévovat dalsi lekce, jejichz ucelem je zlepSeni
frekventantd v jednotlivych atributech, jako je box, thajsky box, zapas, boj na zemi a kondi¢ni
ptiprava. Tyto lekce vedou specializovani trenéfi. Timto je vénovana pozornost kazdému
jednotlivému prvku v tréninku MMA. Jedna véc je samotnd technicka pfiprava a dalsi véci je
zpuisob vedeni tréninkovych lekci a celkova atmosféra uvnitt klubu. Pfistup trenéri je pratelsky
a je vytvoreno bezpecné prostiedi s cilem, aby zde mohl trénovat opravdu kazdy. O tom svédci
1 Siroké Clenskd zékladna. Zasluhou hlavniho trenéra André Reinderse je uvniti klubu citit
tymovy duch, 1 kdyz jde o ryze individudlni sport. Samoziejmosti je vzdjemna a ochotna
spoluprace jeho ¢lenti naptiklad pfi piipravé na soutézni zapas. Uspé&snost tohoto systému
dokladaji vysledky zapasnikt jak na profesiondlni, tak i na amatérské Grovni. Autor dale
prostudoval nabidku dvou uspéSnych profesiondlnich klubii ze zahranici a jako ptiklad uvadi
Svédsky klub Allstars, ktery na webovych strankdch allstarsgym.se (2023) uvadi stejné
rozdéleni trénink. Obdobny systém podle webovych stranek mmainstitute.com (2023) pouziva
i americky MMA Institute. Rozdélené kategorie zapasnik a nabidka rtiznych specializovanych
lekei je u téchto klubl podobna jako v Reinders MMA. VSechny jmenované kluby vychovaly
fadu GspéSnych profesiondlnich zapasniki MMA a disponuji Sirokou zdkladnou amatérskych
sportovct.

Autorovym zédmérem je vybudovat télocvicnu s obdobnym tréninkovym systémem. Autor se
zabyva tréninkem raznych bojovych sporti nékolik desitek let a v minulém roce Uspésné
absolvoval rekvalifikaéni kurz pro trenéry MMA pod vedenim uznavaného trenéra André
Reinderse. Jako nespornou vyhodu lze zminit pokracujici spolupraci a mentorstvi od uvedené¢ho
trenéra. V zamysleném projektu je s autorem pocitdno na pozici hlavniho trenéra pro MMA.
V zacatcich klubu se planuji jesté dalsi tfi trenérské pozice, a to trenér thajského boxu, trenér
boje na zemi a kondi¢ni trenér. Lekce jsou rozdéleny podle naro€nosti na tii kategorie —
zacatecnici, pokrocili a déti. V kategorii déti se bude jednat hlavné o vSeobecny pohybovy
rozvoj a zékladni technické dovednosti ptislusici tomuto sportu. Zacatecnici se budou vénovat
nacviku zékladnich technickych dovednosti a rozvoji kondice. V kategorii pokrocili bude dale
stavéno na zékladech rozvojem a ucenim slozitéjSich pohybovych vzorcl a pojeti se bude
ptiblizovat soutézni formé MMA. Také bude mozné navstévovat samostatné hodiny thajského
boxu, boje na zemi a specializovanou kondi¢ni pfipravu. Samostatnou kapitolou budou
soukromé tréninky s trenérem, kdy se cvicenci mohou domluvit na lekci s individudlnim
ptistupem. Télocvicnu bude mozné vyuzivat i pro individudlni trénink, a to v hodinach
neobsazenych skupinovymi lekcemi. Objekt bude nabidnut i k prondjmu pro poradani seminaiti
sebeobrany, kondi¢ni cvi€eni, pofadani lekci jogy a pfipadné i jinym trenériim bojovych sporti.
Pi{jmy se tedy budou skladat ze Ctyt oblasti: platby od klientl za spole¢né tréninky, soukromé
tréninky s trenérem, volné vstupy a prondjmy. Na zacatku je planovano deset tréninkovych lekci
tydné pro spolecné tréninky v odpolednich a vecernich hodindch a k tomu volné kapacity pro
soukromé tréninky s trenérem v dopolednich hodinach. V cCase, kdy nejsou vypsany zadné
lekce, je mozné t€locvicnu vyuZzivat pro potieby individualniho tréninku. Nébor do jednotlivych
skupin bude probihat celorocné. Platby za lekce budou formou zvyhodnéného predplatného
nebo jednotlive za kazdy trénink. Bliz$i informace jsou uvedeny ve finan¢nim planu.

Nezanedbatelnym atributem je v soucasnosti spolecensky odpovédné podnikani. Vedle
ekonomickych cill je potfeba pfispivat i k pozitivnim socidlnim a environmentalnim zménam.
Tento piistup znamena brat na zietel nejen vlastni zisk a uspéch, ale také dopad podnikani na
zameéstnance, zakazniky, komunitu, zivotni prostfedi a spolecnost jako celek. V ptipadé
télocviny pro bojové sporty to muze byt zdravotni presah pravidelného sportovani, vytvareni
pozitivnich socidlnich vztahii a chovani odpovédné k Zivotnimu prostiedi naptiklad pouzivanim
obnovitelnych zdroji energie s dirazem na hospodarnost provozu a minimalizaci ztrat.
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Z obsahu ptedchoziho textu vyplyvaji ¢tyfi hlavni konkurenéni vyhody. Prvni je znalost
kvalitniho trenérského know-how ziskaného za roky trénovéni, a predev§im béhem
rekvalifikaéniho kurzu a moznost angazovat dalsi tfi trenéry z blizkého okoli pro vedeni
specializacnich tréninkli. Druhou je navazana spoluprace s André Reindersem s vyuzitim
pravidelnych konzultaci, sdileni zdrojt a kontakt, pfistup k informacim, moznosti diskutovat
problémy a ziskat perspektivu od mentora, ktery mé mnohem $irsi zkusenosti, dovednosti a je
absolutni $pickou v oboru. Tieti konkuren¢ni vyhodou jsou nizké provozni naklady objektu
snizené vyuzitim zdroji obnovitelné energie. Posledni vyhodou je pomérné nizkd vstupni
investice hrazenda z vlastnich zdroji. Podrobnosti financovani obsahuje finan¢ni plan tohoto
podnikatelského zdméru.

Dtlezitou c¢asti podnikatelského zaméru je dodrzeni legislativnich pravidel, kterd byla
zpracovana v teoretické Casti bakalafské prace. V ptfipadé objektu samotné télocvicny je
potieba splnit nalezitosti obsazené hned v n¢kolika zdkonech. Stavebné technické pozadavky
jsou obsazeny v zakong ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu, ktery upravuje
zejména povolovani staveb a jejich zmén, terénnich Gprav a zafizeni, uzivani a odstranovani
staveb. Zakon mimo jiné fes$i povolovani podnikatelskych provozoven. Déle je to zékon
¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ktery se zabyva ochranou Zivota a zdravi obcanti a majetku
pted pozary a poskytovanim pomoci pii zivelnich pohroméach, fesi také protipozZarni opatieni
v podnikatelskych provozovnach. Nutnosti je splnit i hygienické pozadavky, které jsou
obsazeny v zédkoné ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, v platném znéni.

Na zéklad¢ prostudovani podminek pro podnikéni bylo jako pravni forma podnikani zvoleno
podnikdni fyzickych osob podle zidkona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,
upravujicim podminky pro vznik a provozovani zivnosti. Trenérstvi patii mezi zivnosti
femeslné podle § 19 a) a je tfeba splnit podminku vzdélani podle ptislusného zakona. Tato
podminka byla naplnéna absolvovanim vzdélavaciho programu Trenér MMA pro pracovni
¢innost Trenér bojovych uméni v souladu se zdkonem ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani
vysledkt dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych zakonli ve znéni pozdéjsich predpisi. Po
zvéazeni vSech okolnosti byla tato pravni forma podnikani vybrana z divodu mensi casové
a finan¢ni narocnosti pro zaloZeni, nizsi danové zatéze, moznosti volné disponovat se ziskem,
snadnéj$i administrativé spojené s ucetnictvim a také proto, Ze se nepocitd s bankovnim
financovanim. Vzhledem k tomu, ze za zdvazky vzniklé podnikanim fyzickych osob odpovida
celym svym majetkem podnikatel, byla rovnéz vyhodnocena rizika spojend se zavazky,
druhotnou platebni neschopnosti, a pfedev§im moznou mirou zadluzeni. Jediné mozné riziko
souvisi s uhradou provoznich nakladii. To jsou pouze poplatky za elektrickou energii, vytapéni
a vodu. Uvedené skutecnosti byly hodnoceny jako nizkorizikové. VSechny okolnosti byly
diivodem pro zvoleni této pravni formy podnikani.

3.2 Analyza konkurence a dalSich vnéjSich faktori

Pro vyhodnoceni vlivu externich faktord na podnik byla pouzita analyza PESTLE. Analyzuje
hlavni aspekty politického, ekonomického, socidlniho, technologického, legislativniho
a ekologického kontextu, které mohou mit vliv na podnikatelské rozhodovani.

Vyhodnoceni politickych faktori je nedilnou soucasti makrookoli vznikajiciho podniku.
V soucasné dobé vladne v CR pétikoalice slozena z ODS, KDU-CSL, TOP 09, Piratské strany
a STAN. Vnitini politicka situace je pomérné stabilni a neocekéva se jeji rozpad pred koncem
volebniho obdobi. Dochazi k postupnému snizovani vydajl statu s cilem snizit deficit statniho
rozpoctu. Je to jeden z divodii snizovani zivotni trovné obyvatelstva. Na politickou situaci
v CR piisobi nékolik vng&jsich faktori. V sou¢asné dobé nejsilngji probihajici valeény konflikt
na Ukrajin€, od kterého se odviji dal§i negativni faktory. Jsou jimi vzrlstajici vydaje na
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dodavky spojené s vyzbrojovanim ukrajinské armady a také pteruseni dovozu ruského plynu
a s tim souvisejici zdrazovani energii, jako je elektricka energie a plyn. Toto mohou byt rizikové
faktory ovliviujici podnikani v CR. Na zvySeni cen energii je mozné reagovat Gisporami ve
formé snizeni energetické ndro¢nosti objektu. Zateplenim konstrukci a regulaci vytapéni lze
snizit ndklady na vytapéni objektu télocvicny. Stejné tak vyuzitim obnovitelnych zdroji energie
je mozné ohfivat teplou uZitkovou vodu za minimdlni finan¢ni prostfedky.

Ekonomické faktory mohou mit zasadni vliv na podnikatelsky zamér. Podle internetovych
stranek mfcr.cz (2023) vysokd mira inflace brzdi hospodarsky rlst a snizuje zivotni uroven
obyvatel. Mezi hlavni pfispévatele k mimotfadné rychlému rlstu spotfebitelskych cen patii
nejen potraviny, elektiina, zemni plyn, ale také dalsi kategorie zboZi a sluzeb. Doméaci poptavka
také posiluje inflaéni tlaky, které by mély byt zmirnény zvySenim ménovych sazeb. Posileni
domaci mény mé rovn&z protiinflaéni Gi¢inek. Podle CSU (2023a) mira inflace v &erviu 2023
doséhla 15,1 %. Ve druhém &tvrtleti 2023 byl podle CSU (2023b) meziroéni pokles (v %) HDP
-0,6 %. Tyto makroekonomické ukazatele maji negativni vliv na kupni silu obyvatelstva.
Jelikoz sportovani obyvatelstva mize byt povazovano za zbytné, miize dojit k upfednostnéni
jinych nakupt pied investici do sportu. Pozitivné mize byt vniman fakt, ze bojové sporty
nepatii mezi financné narocné. Vstupni investice ¢ini nékolik tisic korun a mési¢ni platby za
sluzby télocvicny jsou od Sesti do patndcti set korun podle urovné vyuzivanych sluzeb. Klicové
je docilit toho, aby predkladané sluzby byly pozitivné vnimany z pohledu cena vykon.

Mezi socialni faktory je mozné zaradit vliv médii na populaci. V soucasnosti hraji média
diilezitou roli v propagaci sportovnich udalosti a aktivit. Nékteré sporty, jako pravé MMA,
mohou ziskat na popularité¢ diky moédnim trendiim a masovému z4jmu ve spolecnosti. Pienosy
sportovnich soutézi a prezentace uspeSnych sportovcii mohou motivovat lidi ke sportovani
a sledovani sportovnich akci. To s sebou nese i zvySené povédomi o vyznamu zdravého
zivotniho stylu a fyzické aktivity, které mize motivovat lidi k pravidelnému sportovani a péci
o své zdravi. Kvalita a dostupnost sportovnich zatizeni a infrastruktury maji vliv na to, zda lidé
maji moznost aktivné sportovat. Dobfe vybavena sportovist¢ mohou podnitit zdjem o sportovni
aktivity. Celkoveé pomérné husté zalidnény Stredocesky kraj a rovnéz nadchézejici silné rocniky
sttedoskolakdi poskytuji uréitou piilezitost. Podle CSU (2019) je podet sportujici populace
v registrovanych svazich 1334 529, bojovda uméni ztoho tvoii 60463 a k tomu
36 769 organizovanych judistl. Z téchto skupin se mohou rekrutovat potencialni zdkaznici.

Technologické faktory mohou mit v modernim provozu télocvicen pro bojové sporty
vyznamny dopad. Moderni komunika¢ni technologie, jako jsou mobilni aplikace nebo online
platformy, umoziuji leps$i komunikaci mezi trenéry, sportovci a zakazniky télocvi¢ny. To mize
zlepsit organizaci tréninkl a poskytovani informaci. Internet a socidlni média se staly klicovymi
nastroji pro propagaci télocvi¢en a ziskavani novych klientd. Vyuziti digitalnich reklam
a online marketingovych kampani muize posilit povédomi o télocvicné a jejich sluzbach.
Moderni platby, jako jsou bezkontaktni platebni karty nebo mobilni platby, usnadiiuji
zakaznikiim rychlé a pohodIné placeni za tréninky a sluzby. Technologie najdou vyuZiti
v administrative, rezervacnim a eviden¢nim systému podniku. Vyuziti zdravotnich a lékatskych
technologii miize byt dulezité pro sledovani zdravi a zlepSeni vykonnosti sportovci. To
zahrnuje monitorovani tepové frekvence, méteni hladiny laktatu v krvi, analyzovani zatéze
a vede k prevenci zranéni. Nové se rozvijejicim trendem je pouZzivani riiznych zafizeni pro
zlepSeni reakéni doby sportovce. Vyuziti téchto technologickych faktori miize poskytnout
konkuren¢ni vyhodu a zlepsit kvalitu a efektivitu tréninkovych procesi.

Legislativni faktory tvoii vyznamnou slozku ovliviiujici podnikdni. Tato kategorie zahrnuje
Sirokou Skélu pravnich a regulacnich aspekti, které maji klicovy vliv na zpisob podnikani.
Legislativni faktory maji za cil zajistit, aby podnikani probihalo v souladu s platnymi zakony
a ptedpisy. To zahrnuje nejen dodrzovani pravnich norem, ale také zajisténi prav zaméstnancii
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a zabezpeceni riiznych aspektt, jako je ochrana spotiebiteld a Zivotniho prostfedi. Vzhledem
k tomu, Ze legislativni rdimec mize byt podroben ¢astym zménam a aktualizacim, je zasadni
peclive sledovat vyvoj v této oblasti. Zmény v zakonech a pfedpisech mohou mit vyrazny dopad
na podnikani a schopnost operovat v souladu s pravnimi pozadavky. Zvlastni pozornost je tieba
vénovat krizovym situacim, které mohou vzniknout a vyzadovat rychlé reakce statu a potazmo
podnikatelii. Takové krize mohou zahrnovat pandemie, vyjimecné stavy souvisejici s obranou
statu nebo ptirodni katastrofy. Tyto situace zpiisobuji neocekavané zasahy do provozu podniku
a vyzaduji pfizpisobeni aktivit novym podminkdm. Na druhou stranu je mozné pozorovat
i pozitivni faktory, které vyplyvaji z legislativniho prostedi. Statni organy mohou usilovat
o zjednoduSeni podnikatelskych podminek, coz mlze usnadnit provoz a rozvoj podnikani.
Naptiklad podpora digitalizace administrativnich agend mulZe snizit administrativni zatéz
a zvysit efektivitu procest.

Ekologické faktory. Vyjma nakladani s odpady a recyklace neni provoz télocvien nijak
zasadné regulovan po strance ekologické. Vhodna stavebné technicka feSeni a pouziti
modernich technologii mohou snizovat energetickou narocnost objektu. Spravné nakladdani
s odpady je dilezit¢ pro minimalizaci negativniho vlivu provozu télocvicny na zivotni
prostiedi. Recyklace a spravna likvidace odpadli podporuji udrZitelnost podnikani. Provoz
télocvicny by mél byt Setrny k vodnim zdrojiim a minimalizovat spotiebu vody. To miize
zahrnovat pouziti zatizeni pro sbér destové vody a jeji vyuziti pro provoz télocvicny a snizeni
provoznich nédkladl. Pii vybavovani télocviény by se mély preferovat udrzitelné materialy,
které maji mensi negativni dopad na zivotni prostfedi. Dal§im ptispévkem k ekologickému
provozu muze byt doprava zédkaznikl. V misté, kde se t€locvicna nachazi, je dobra dopravni
obsluznost integrovanou dopravou a rovnéz je dostupné po cyklistické stezce. Zapojeni
a dodrzovéani ekologickych faktort v provozu télocvicny pro bojové sporty je dilezité pro
snizovani ekologického otisku podnikani a pro ochranu Zivotniho prostiedi pro budouci
generace. Z tohoto pohledu nejsou zndma z4dna zésadni rizika pro provozovani télocvicny.

Pro analyzu mikrookoli podniku byl vybran Porteriv model péti konkurenénich sil.
Zamé&fuje se na soucasnou konkurenci, potencidlni konkurenci, substituty, dodavatele
a zékazniky. Shrnuti Porterova modelu péti konkurencnich sil je v piiloze 2 této bakalaiské
prace. Soucasnou konkurenci zastupuje jediny piimy konkurent, ktery se v uvedené lokalité
kromé vyuky kickboxu vénuje tréninku MMA, a to klub Pankration Gym. Jedna se o zavedeny
klub s patnactiletou tradici, ktery disponuje dvéma zkuSenymi trenéry s mnoha zkusenostmi ze
zavodniho prostfedi plno kontaktnich bojovych sportii, jako je box a kickbox. Klub se vénuje
1 soutézni Cinnosti. Je dilezité podotknout, Ze uvedeny klub se nespecializuje pouze na MMA,
ale jeho hlavni ¢innosti je vyuka kickboxu. Zazemi tomuto klubu poskytuje byvald Skolni
télocvi¢na. Tréninkové prostiedi spliiuje bézné pozadavky pro vénovani se tomuto sportu.
Tréninky jsou rozdélené do tii skupin jednak podle véku a také podle zkuSenosti. Jedna se
o skupiny zacate¢niktl, pokroc€ilych a déti. Tréninky pro skupinu pokrocilych jsou ttikrat tydné,
pro zacateCniky dvakrat tydné a 1 détské tréninky jsou dvakrat za tyden. V nabidce klubu kromé
sebeobrany nejsou zadné dal§i moznosti tréninku. Podle webovych stranek pankrationgym.cz
(2023) cini cena za jednotlivy trénink 150 K¢, predplatné na mésic je za 700 K¢&. Na
pfehlednych internetovych strankach je uveden pocet c¢lent, kterych je devadesat Sest.
Propagace jinou formou nez pomoci webovych stranek téméf neprobiha. Z uvedeného vyplyva,
7e je prostor pro pusobnost nového klubu, a bude zalezet na kvalité¢ sluzeb, a predevSim na
celkovém marketingovém piistupu v prvnim roce fungovani podniku. Nutné bude se zaméfit
na vhodnou formu reklamy. Nejucinnéjsi se jevi prostiednictvi kratkych videi z tréninkovych
lekcei na sociélnich sitich. Klicova bude jejich pravidelnost a atraktivita.

Potencialni konkurence mtlize vzniknout bud’ zaloZenim nového klubu, vytvotrenim pobocky
uz zavedeného klubu z krajskych mést, ktery se vénuje MMA nebo novou specializaci
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nékterého ze stavajicich klubl, ktery je v soucasnosti povazovan za substitut. Nutno
pfipomenout, Ze vytvoreni vhodného prostoru pro takovy trénink neni snadnou ani levnou
zalezitosti. Rovnéz neni dostatek kvalifikovanych trenérti pro toto sportovni zaméfeni.
Vyhodou pro tento podnikatelsky zamér by mélo byt vlastnéni prostor, kde se bude télocvicna
nachéazet, a nizké naklady na provoz. Neplati se zde ndjem a prostor nebude financovan
z vypujCenych  prostiedki.  Podnik tedy nebude vazdn  zaddnymi  splatkami.
Konkurenceschopnost bude zéalezet na kvalité poskytovanych sluzeb a vhodné propagaci.

Za substituty lze povazovat sportovni kluby zabyvajici se jinymi bojovymi sporty nebo
sebeobranou. V oblasti funguji judo, Krav Maga’, karate. I kdyz se jedna o jiné pojeti bojovych
sportl a cili na jinou skupinu zédkaznikti, za ur¢itych podminek mize nahradit sluzbu, kterou
nabizi tento podnikatelsky plan. JelikoZ se nejedna o plnokontaktni bojové sporty, nabizi tento
druh cviceni mensi naro¢nost na fyzickou i mentalni kondici. To mtze oslovit nékteré skupiny
zakaznikl. V reakci na tato fakta je vhodné zdiiraznit pojeti MMA jako sportu pro vSechny
a vhodnym roz¢lenénim tréninkovych skupin a citlivym vedenim trenért docilit pfekonani obav
a ostychu z tohoto sportu.

Dodavatele miizeme rozdélit do dvou kategorii. Prvni kategorii dodavatelti jsou ti, ktefi
zajiStuji energie pro provoz t€locvicny. Jejich rostouci vliv na provozovani podniku je
neodmyslitelny, zejména vzhledem k aktudlnim trendiim zvySovani cen energii. To miiZe
potencialné ovlivnit finan¢ni stabilitu télocvicny a zvysit provozni ndklady. Jednou z moZznosti,
jak se vyrovnat s timto rizikem, je proaktivni piistup ke sniZovani energetickych néakladu.
Hledani efektivnich technologii na usporu energii miize byt cestou k minimalizaci dopadu riistt
cen energii. Investice do Usporného osvétleni, efektivniho vytapéni a ohfevu teplé uzitkové
vody mohou dlouhodobé snizit ndklady na provoz objektu. Druhd kategorie dodavatelt se tyka
vybaveni, zejména pro bojové sporty, které jsou unikatni a mohou byt ovlivnény dostupnosti
acenami na trhu. Tito dodavatelé maji ¢asto silnou vyjednavaci pozici, protoze nabidka
specifického vybaveni muize byt omezena. Zde je vhodné zvazit strategické jednani
s dodavateli, které by mohlo vést k dohodam o mnozstevnich slevach. Tim by télocvi¢na mohla
vyuzit své odberové sily a ziskat vybaveni za vyhodnéjSich podminek. Zaroven by vSak méla
byt zachovéna kvalita a spolehlivost vybaveni, aby nebyl ohroZen vykon. Dulezité je i sledovani
trhu a hleddni novych dodavatelli, kteti mohou nabidnout lepsi podminky. Vytvotfeni
dlouhodobych vztahii s dodavateli muize také ptinést vyhody v podobé slev.

Ziakaznici maji v tomto pfipadé pomérné silnou vyjednavaci pozici. Maji moznost vyzkouset
n¢kolik bojovych sportil a rozhodnout se pro jeden z nich. Ceny jsou u vSech poskytovatelil
podobné. Jsou to Castky pfiblizn€ okolo 150 K¢ za trénink. Reakce zacinajiciho podniku by
méla byt silny nastup ve vhodném roc¢nim obdobi od prvniho dne zacitku provozu vcetné
mohutné reklamni kampané. NejlepSim terminem zahdjeni provozu je mésic zati, kdy zacina
novy Skolni rok a naptiklad pro déti Skolou povinné se hledaji mimoskolni aktivity a sportovni
krouzky. Dal$im impulsem je, ze se sportovani vzhledem k nastavajicimu podzimu pfesouva
do vnitinich sportovist’.

3.3 Plan marketingovych aktivit

Pii formulovani uspéSného pldnu marketingovych aktivit je nezbytné vénovat pozornost
segmentaci trhu, tedy identifikaci cilového trhu a rozdéleni potencidlnich zakaznikd do
relevantnich segmentli na zékladé¢ jejich zajmu, potieb a demografickych charakteristik, aby
mohly byt vhodné€ osloveny riizné skupiny zakaznikti. Rozdéleni bude mit dv¢ hlavni kritéria.
Jedno je v&k a druhé vykonnost a cile zdkaznikl. Vékové skupiny byly roz€lenény na déti Sest

7 Krav Maga je systém sebeobrany izraelskych bezpeénostnich slozek.
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az Ctrnact let a dorost s dospélymi. Nasleduje rozdéleni podle vykonnosti a vykonnostnich cilti
a to na skupinu zacate¢nikl, kde budou zalinajici sportovci bez piedchozich zkuSenosti
s bojovymi sporty, a pokrocilych, ktefi uz néjakou zkusenost s bojovym sportem maji. Prvni
skupina bude trénovat technické prvky a zvySovat fyzickou kondici, ve druhé skuping se trénink
zamé&fi na vykonnostni cile a soucasti pfipravy bude i trénink na soutézni zdpasy. Vzhledem
k odliSnym motivacim a cilim téchto dvou skupin je podstatné pfizplisobit propagaci
a komunikaci specifickym potiebam jednotlivych segmentt. U détskych skupin je tieba se vice
soustiedit na oslovovani rodi¢l, pfi¢emz je vhodné zdiraznit zdravotni vyhody pravidelného
sportovani.

Na zéklad¢ provedenych analyz a jejich vysledkd byl sestaven marketingovy mix 4P. Jako
produkt bude nabizena sluzba, a to prondjem prostoru télocvicny a poskytovani
profesionélnich tréninkovych sluzeb v oblasti bojovych sportl, zejména MMA. Jak uz bylo
popséano, budou nabizeny skupinové lekce MMA pro zacatecniky, pokrocilé a déti, dale
skupinové lekce thajského boxu, boje na zemi a specializované kondi¢ni pfipravy. V nabidce
budou také soukromé tréninky s trenérem, individudlni vstupy mimo hodiny vedenych lekci
a nabidka prondjmu celé télocvicny pro seminafe, jogu nebo kondi¢ni cviceni. Dlraz bude
kladen na vysokou kvalitu sluzeb, péci o zdkazniky a reakce na jejich zpétnou vazbu. Spokojeni
zakaznici jsou nejlepsi reklamou.

Cena bude stanovena piiblizné o deset procent vyssi nez u konkurence vzhledem k vybavenosti
télocvicny a uzpusobeni prostoru pfimo pro MMA. Cenik sluzeb je uveden v tabulce 1.

Tabulka 1 Cenik sluzeb

Druh tréninku cena v K¢
Jednotlivy trénink 170
10 predplacenych tréninkt 1200
20 predplacenych tréninki+2bonus 2400
D¢ti 6-14 let na mésic 700
Soukromé tréninkova lekce s trenérem 1 500, 700, 900
osoba, 2 osoby, 3 osoby

Volny vstup bez trenéra 50
Pronajem celé t€locvicny na 1 hodinu 400

Zdroj: vlastni zpracovani

V uvedené tabulce jsou zobrazeny mnozstevni slevy, které plati pfi predplaceni tréninkovych
lekei.

Propagace u nové¢ vznikajiciho podnikani musi byt zaméfena na rozsifeni povédomi o vzniku
podniku. Bude probihat prostiednictvim online i offline kanali. Online propagace vyuzije
pfedevsim socidlnich siti a jejich organického dosahu. Konkrétné bude fungovat Facebook,
Instagram a TikTok. Obsah na Facebooku bude informovat o aktudlnim déni v télocvicné,
planovanych akcich ¢i podavat informace o daném sportu a trenérech. Okrajové se bude
zamétovat 1 na vzdélavaci obsah. Na Facebooku budou vyuzivany skupiny se zaméfenim na
lokalni déni a sport. Zvetejiiovany budou predevsim fotografie a informacni grafiky, obcasné
videoukdzka z tréninku ¢i vzdélavaci video. Instagram se bude zaméfovat na kratka videa
z tréninku a informacni grafiku. Zvefejiovany budou také stories s aktudlnim dénim. Ptes
platformu TikTok budou rovnéz Sifena kratka propagacni videa. Jednotlivé ptispévky budou
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cilit na vybrané skupiny zdkaznikli podle pfedem provedené segmentace. DalSim online
kandlem bude web slouzici ke zvefejilovani dilezitych informaci. Web se bude skladat
z nékolika sekci: Uvodni strany se struénym predstavenim t&locviény a jejich sluzeb, dale ze
sekce Tréninky, kde budou uvedeny podrobnosti o jednotlivych lekcich, a sekce Trenéfi, kterd
bude obsahovat ptredstaveni trenérti, jejich zkusSenosti, vzdélani a dosazenych tspéchi. Nesmi
chybét ani sekce Cenik a Kontakty s aktuadlnimi cenami a potfebnymi kontakty. V budoucnu je
mozné doplnit webovou stranku o e-shop, kde bude v rdmci rozvoje nabizen klubovy merch.
Offline propagace bude vyuZzivat n€kolik marketingovych ndstrojii, napfiklad uskute¢néni
promo dnt, béhem kterych si zdjemci mohou vyzkousSet tréninky zdarma. Prvni dva mésice
budou probihat vzdy jednou tydné. Déle pak budou pfedstaveny ukazky bojovych sportli na
vybranych sportovnich akcich, které pomohou pfildkat dalsi zakazniky. Sledovani ucinnosti
jednotlivych marketingovych aktivit a jejich vliv na néarist poctu zdkaznikli a vynosl je
nedilnou soucasti fizeni propagace. Zejména v zacatcich je dilezité pruzné ptizptisobovat
marketingové aktivity na zaklad€ ziskanych zkuSenosti a zpétné vazby od zékazniki. Tabulka
2 vy¢isluje marketingové naklady.

Tabulka 2 Marketingové naklady

Reklamni nastroje vstupni néklady K¢ mésicni ndklady K¢
Webové stranky 12 000 800
Facebook 3 000 1200
Tik-Tok 3 000 1200
Instagram 3 000 1200
Vytvoteni loga 6 000 -
Celkem 27 000 4 400

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou vyobrazeny jak vstupni ndklady na zaloZeni sociélnich siti, tvorbu webovych
stranek a vytvoreni loga, tak pfedpokladané pravidelné mési¢ni néklady.

Distribuéni cestou je samotny prostor télocvi¢ny. Strategie spoc¢iva v poskytovani Siroké skaly
sluzeb a nabizeni prondjmu objektu. Prvni cestou je organizovani tréninkovych lekci pro
Sirokou vetejnost. Druhou cestou je moznost prondjmu télocvicny dal§im subjektiim. Mtize se
jednat nejen o sportovce, ale i trenéry, ktefi hledaji prostor pro své tréninky. Télocvi¢na bude
poskytovat idealni prostfedi pro riizné bojové sporty a vSestranné tréninkové potieby. Vhodna
bude propagace tohoto mista nejen jako prostoru pro cviceni, ale také pro setkavani a vyménu
zkuSenosti. Timto zplisobem je vytvarena hodnotna nabidka, kterd oslovuje rizné skupiny lidi.
Nabidka je co moznd nejflexibilnéjsi s personalizaci sluzeb podle potieb zakaznikl. Celkovée
tedy distribucni cesta podniku spociva v propojeni nabidky prondjmu objektu s kvalitnimi
sluzbami v oblasti bojovych sporti. Timto zpiisobem je vytvateno atraktivni a ucelené portfolio,
které oslovuje Sirokou $kalu zajemcii o bojové sporty a pfispiva ke konkurenceschopnosti na
trhu.

3.4 Vnitini faktory ovliviiujici fungovani podniku

V této kapitole je popsana piiprava projektu a zamér, jakym zplisobem bude podnik
provozovan. Soucasti je popis jednotlivych uvazovanych persondlnich pozic a koordinace
celého tymu. Na ptipravu podnikani budou potieba ptiblizné tfi mésice. Uvedeni do provozu je
vhodné nacasovat, jak uz bylo uvedeno vyse, na zacatek Skolniho roku. Proto je potieba peclivé
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naplanovat kroky potiebné k realizaci projektu. Nékteré ¢innosti mohou bézet soucasné, jako
napiiklad administrativni zatizovéani a rekonstrukce objektu. Dalsi ¢asti ptipravy podnikani
bude pfiprava a realizace planu marketingovych aktivit. Ty je potieba zahdjit minimalné¢ dva
meésice pied samotnym otevienim provozovny. Objednani a nakup vnitiniho vybaveni je
diilezité nacasovat tak, aby bylo mozné ihned po dokonceni rekonstrukce télocvicnu potfebnym
materidlem zafidit. Pfed otevienim provozovny bude vhodné naplédnovat nékolik zkuSebnich
lekei jako test provozu a odhaleni pfipadnych nedostatkd.

Pro ptehled provozu télocviény je uveden plan tréninkovych aktivit. Od prvniho dne podnikani
bude v provozu vSech deset planovanych tréninkovych lekei. Jejich skladba je zobrazena
v nasledujici tabulce ¢islo 3.

Tabulka 3 Plan tréninkovych aktivit

pond¢li utery stieda ctvrtek patek sobota nedéle
7.00— 7.00— 7.00— 7.00— 7.00— pronajmy, | pronajmy,
16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 soukromé | soukromé
soukromé soukromé | soukromé | soukromé | soukromé lekce, lekce,
lekce, lekce, lekce, lekce, lekce, volné volné
volné volné volné volné volné vstupy vstupy
vstupy vstupy vstupy vstupy vstupy
16.00— 16.00—
17.00 17.00
MMA déti MMA déti
18.00— 18.00— 18.00— 18.00— 18.00—
19.00 19.00 19.00 19.00 19.00
MMA | gaisky | MMA e MMA
zacatecnicl b zacatecnicl . Y

0X zemi pokrocili
19.00— 19.00— 19.00—
20.00 20.00 20.00
MMA MMA kondic¢ni
pokrocili pokrocili trénink

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét z uvedené tabulky, hlavni ndplni podnikatelské ¢innosti budou tréninky MMA,
které povede hlavni trenér. Specializa¢ni tréninky thajského boxu, boje na zemi a kondi¢ni
tréninky povedou dalsi tfi trenéfi, ktefi budou podfizeni hlavnimu trenérovi. V soucasnosti se
jedna o osoby, se kterymi autor dlouhodobé spolupracuje. S trenéry specializaci je pocitano
1 v nabidce soukromych hodin s trenérem, kdy bude moZznost trénovat individualni formou.
V ptipad¢ potfeby mohou vypomahat i u hlavnich skupinovych lekci. Obsah tréninkovych lekci
bude pravidelné spolecné konzultovan a upravovan, aby byl stale aktudlni. Dale bude probihat
zapracovavani novych poznatkl do tréninku a pribézné doskolovani a ucast na seminafich.
Vsechny cinnosti budou koordinovany, aby smétovaly ke spolecnému cili. Soucasti budou
pravidelné kontroly specializa¢nich lekci. Diraz bude kladen na prosazovani stanovenych
hodnot, kvalifikaci, motivaci a etiku. Angazovanost mlize byt zdrojem uspéchu firmy. Rozvoj
pracovnich dovednosti a zajisténi uspokojivych pracovnich podminek jsou diilezité pro udrzeni
talentovanych zaméstnancti. Schopnost inovovat a vyvijet nové sluzby muize poskytnout
podniku konkurenéni vyhodu na trhu.
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O pozici trenéra specializace neni uvazovano jako o praci na hlavni pracovni tivazek. Bude se
jednat o privydélek. Jejich vytizenost bude Ctyfi az osm hodin mési¢né. Trenéti proto budou
pracovat na dohodu o provedeni prace. Byla vybrana z diitvodu nizkych nakladi a planovanych
méng nez tfi sta odpracovanych hodin za rok. Podle Vancurové a Zidkové (2022, s. 196) plati,
ze pokud mési¢ni odména jednoho zaméstnance nepiesahne deset tisic korun, nepovazuje se za
pfijem ze zamé&stnani z pohledu socidlniho pojistného, tudiz se socialni ani zdravotni pojistné
neodvadi. Piijem je zatiZen pouze patnactiprocentni dani. DPP je vyhodna i v ptipadé¢ krizového
scénare, ¢imz mize byt preruseni podnikani v disledku pandemie. Pfi preruSeni spoluprace
z tohoto diivodu nebude mit zaméstnavatel povinnost platit odstupné, a tim nezatizi podnik
v krizové situaci. V prvnim roce podnikani se neplanuje dalSi persondl kromé pracovnika
uklidu také na DPP pro pravidelny uklid télocvi¢ny.

3.5 Finan¢ni plan

Jednou z kli¢ovych a nezbytnych slozek podnikatelského planu je peclivé promysleny finanéni
plan, ktery pfevadi teoretické predpoklady do konkrétnich finan¢nich vykazl. Zajisténi
dostatecnych financnich prostiedkil a spravné fizeni financi nesou zdsadni vyznam pro udrzeni
likvidity a zajisténi investic do budouciho ristu a rozvoje podniku. V tomto kontextu nabyva
zakladatelsky rozpocet jednoduché podoby, nebot’ se tyka stavajiciho etablované¢ho objektu
a vstupni investice zahrnuje jen nékolik polozek. Vzhledem k tomu, Ze autor jiz vlastni
zivnostensky list, nemusely byt do rozpoctu zahrnuty naklady na jeho pofizeni. Provozni
naklady jsou rozélenény na fixni a variabilni a ocekdvané vynosy jsou ilustrovany ve tiech
variantach, coz reflektuje rizné scénare ohledn€ poctu navstévnikii jednotlivych lekei. Tyto
varianty zahrnuji pesimisticky, realisticky a optimisticky pohled na vyvoj. V rameci této ¢asti
jsou pak diikladné analyzovéany dopady téchto scénai na rozvahu a na vykaz zisku a ztrat.
Kromé toho je také predstaveno cash flow podniku a provedena analyza bodu zvratu, coz je
kriticky bod, kdy jsou naklady a vynosy vyrovnané. Dale se soustfedime na analyzu navratnosti
investic, kterd ndm umoziuje porozumét, jak dlouho bude trvat, nez dosdéhneme oc¢ekavaného
zisku.

Zakladatelsky rozpocet hraje ve vyvoji podnikatelského zaméru podstatnou roli. Vstupni
investice zahrnuje vlastni finan¢ni zdroje autora. Hlavnim cilem téchto financi je zejména
investice do stavebni upravy Saten a socidlniho zatizeni, aby byly tyto prostory co nejlépe
pfizpisobeny potfebam klientl. Navic je nutné doplnit vnitini vybaveni télocvicny
o specializovanou podlahu pro nacvik boje na zemi, coz pfinasi lepsi Uroven tréninkovych
moznosti. Dale je soucasti finan¢niho zajiSténi koupé n€kolika modernich fitness stroju, které
budou slouzit pro zlepSeni kondice klientli. Pozornost byla také vénovana vstupnimu
marketingovému rozpoctu, ktery je zdsadni pro efektivni propagaci a ziskani prvnich klienti.

Tabulka 4 uvadi zakladatelsky rozpocet. Tento rozpocet zahrnuje ndklady na propagaci,
reklamni kampané a dalsi aktivity, které budou slouzit k budovani povédomi o nové zfizované
télocvicne. Celkova pocatecni investice, ktera je klicovym kamenem pro Gspésny start podniku,
dosahuje ¢astky 343 400 K¢.
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Tabulka 4 Zakladatelsky rozpocet

Polozka K¢
Rekonstrukce 120 000
Vybaveni télocvicny 180 000
Pocatecni marketingové naklady 27000
Prvotni platby energii 3 800
Mzdy 9600
Socidlni sité 3000
Celkem 343 400

Zdroj: vlastni zpracovani

V pftilozené tabulce je uveden podrobnéjsi rozklad jednotlivych polozek zakladatelského
rozpoctu. Tato finan¢ni struktura pfedstavuje nezbytnou investici, kterd zajisStuje kvalitni
a funk¢ni zacatek podnikani v oblasti bojovych sporta.

Niaklady jsou jednim z dilezitych faktort pti budovani a provozu tspésného podniku. Kazdy
podnikatelsky projekt s sebou nese rtiznorodé nakladové polozky, které maji vyznamny dopad
na financni stabilitu, efektivitu a dlouhodoby uspéch. Tato ¢ast se vénuje ditkladnému rozboru
jednotlivych nakladovych kategorii. Zahrnuje ndklady spojené s vybavenim, persondlem,
provozem, marketingem a dalSimi klicovymi oblastmi podnikani. Rozbor konkrétnich nakladt
je dulezitym krokem smérem k planovani a strategickému rozhodovani. Tato analyza umozni
ziskat jasné a hlubsi pochopeni toho, jaké jsou hlavni finan¢ni zavazky a jakym zplsobem
budou tyto naklady ovliviiovat ekonomickou situaci. Vzhledem k tomu, ze naklady mohou
zahrnovat Sirokou Skalu polozek, bude cilem detailnéji prozkoumat jednotlivé nakladové
kategorie. To umozni 1épe pochopit, jaké jsou hlavni vydaje. Pfesna znalost naSich nakladi
umozni strategicky planovat, optimalizovat ndkladovou strukturu a efektivné alokovat zdroje.
Tim se lze 1épe pfizpisobit trznim podminkam, minimalizovat rizika a dosdhnout udrzitelného
a prosperujiciho podnikani.

Fixni naklady tvori ¢astku 115 296 K¢ za rok. Jedna se o pravidelné platby socidlniho
a zdravotniho pojisténi, poplatek za outsourcing spravovani socialnich siti a G¢etni poradenstvi.
Po pfipocteni marketingovych zfizovacich nékladi a zfizovacich vydajt €ini fixni ndklady pro
prvni rok podnikani 262 296 K¢.

Variabilni ndklady ¢ini platby za energie, které se mohou lisit v ndvaznosti na pocet zakaznikd,
vyplaty mezd se budou taktéZ ménit podle poctu odpracovanych hodin. Déle byly zapocitany
drobné ro¢ni vydaje. Primérna ¢astka variabilnich nakladt byla stanovena ve vysi 180 000 K¢.
Celkové naklady po secteni fixnich a variabilnich nakladt tedy ¢ini 442 296 K¢ ro¢né.

Vynosy budou tvoieny platbami za poskytovani sluzeb a skladaji se ze ¢tyt zdkladnich druhti
ptijmi — poplatky za skupinové lekce, soukromé lekce s trenérem, prondjmy a samostatné
vstupy do télocvicny. Tabulka 5 je provedena ve tfech variantach, a to pesimistické, realistické
a optimistické.
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Tabulka 5 Pfedpokladané vynosy v K¢ za rok

Druh sluzby pesimisticka varianta realisticka varianta optimistickd varianta
Spolec¢na lekce 190 000 570 240 798 120
Soukroma lekce 66 000 264 000 396 000
Volny vstup 14 400 39 600 39 600
Pronajem 24 000 24 000 24 000
Celkem 295 400 897 840 1257720

Zdroj: vlastni zpracovani

Jsou zde vyjmenovany jednotlivé sluzby a uvedeny odhady ro¢nich vynosi. Castka za osobu
pfi platbé za ucast na skupinové lekci byla pocitana primérné 120 K¢, volny vstup bez trenéra
50 K¢, soukromd lekce s trenérem 500 K¢&, pronajem télocvicny 400 K¢ za hodinu.
V pesimistické varianté je praimérnd navstéva na jednu spole¢nou lekci tfi, realistické deset,
optimistické¢ ¢trndct po dobu deseti mésici a o Sedesdt procent snizend navstévnost
v prazdninovych mésicich Cervenec a srpen, protoze je tfeba pocitat se sezénnosti tohoto
podnikani. U vSech variant je zapocten prondjem té€locvicny v trvani pét hodin mésicné. Pocet
soukromych lekei s trenérem byl u pesimistické varianty jedendct, u realistické Ctyficet Ctyfi,
u optimistické Sedesat Sest lekci mesicné. Pocitano je se Sedesati Sesti volnymi vstupy za meésic
ve variantach realistické a optimistické. Pro variantu pesimistickou je to dvacet Ctyfi vstupl
meésicné.

Vstup do podnikani pfedstavuje zasadni krok, ktery vyzaduje peclivé planovani a strategické
uvazovani. Zahajovaci rozvaha je zdsadnim prvkem této ptipravy, nebot’ poskytuje uceleny
obraz o finan¢ni struktufe a zdrojich potiebnych pro zahajeni provozu. V tabulce 6 je zahajovaci
rozvaha vyobrazena.

Tabulka 6 Zahajovaci rozvaha

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek vlastni kapital 300 000
Movity majetek 180 000 K¢ zakladni kapitél 300 000
ObéZny majetek

Penézni prostiedky 120 000 K¢

Celkem aktiva 300 000 K¢ celkem pasiva 300 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato rozvaha predstavuje financniho privodce, ktery ukazuje, jakym zplisobem bude
financovano zahajeni podnikani v oblasti télocvicny specializujici se na bojové sporty.
Zahajovaci rozvaha umozni zhodnotit, jak budou finan¢ni prostiedky alokovany do
jednotlivych oblasti podnikani.

Rozvaha po prvnim roce fungovéani podniku byla zndzornéna v rdmeci tii riznych variant, které
reflektuji rozdilné irovné vynost. Tento komplexni piistup byl zaznamenan v ptiloze 1, ktera
je soucasti této prace. V uvedeném dokumentu jsou jednotlivé varianty detailné zobrazeny
a porovnany. Toto ndzorné vycisleni umoziuje hloubéji pochopit a analyzovat riizné scénare
vyvoje finan¢ni situace podniku.
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Nasleduje vykaz zisku a ztraty a vyhled hospodateni spolecnosti. Naklady jsou stanoveny jako
ro¢ni. Uvedeny jsou celkem tfi odhadované varianty, pesimistickd, realistickd a optimisticka.
Vykaz zisku a ztraty je popsan v tabulce 7.

Tabulka 7 Vykaz zisku a ztraty za prvni rok v K¢

PV RV oV
Trzby 295 400 897 840 1257 720
Vynosy 295 400 897 840 1257 720
Socialni a zdravotni pojisténi 73 296 73 296 73 296
Socidlni sité 36 000 36 000 36 000
Marketingové naklady zfizovaci 27000 27000 27000
Ugetni poradenstvi 6 000 6 000 6 000
Ztizovaci vydaje 120 000 120 000 120 000
Naklady fixni 262 296 262 296 262 296
Mzdy 110 400 110 400 110 400
Energie 45 600 45 600 45 600
Drobné vydaje 24 000 24 000 24 000
Naklady variabilni 180 000 180 000 180 000
Zisk/ztrata pred zdanénim -146 896 455 544 815 424

Zdroj: vlastni zpracovani

Ceny za jednotlivou lekci jsou zde stanoveny na trovni slevy za ptedprodej vstupného. Naklady
jsou vycisleny jako primérné a neni pocitano s proménlivosti variabilnich nékladii, protoze
nelze relevantné ucinit jejich odhad. Pfedpoklad je, Ze vzhledem k okolnostem jejich zvySovani
nebudou zasadné ovliviiovat celkovou vysi nakladii. Pesimistickd varianta kon¢i ztratou hlavné
proto, Ze v prvni roce jsou zapocteny ziizovaci naklady.

Pro jeste presnéjsi a komplexnéjsi zhodnoceni celkové vykonnosti podniku byl sestaven vykaz
zisku a ztraty pro druhy rok provozu, ktery je uveden v tabulce 8. Tato strategie umozni
ziskat podrobnéjsi a konkrétnéjsi pohled na finan¢ni vysledky podnikéani v konkrétnim ¢asovém
useku.
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Tabulka 8 Vykaz zisku a ztraty po druhém roce podnikani v K¢

PV RV 0)Y
Trzby 295 400 897 840 1257 720
Vynosy 295 400 897 840 1257 720
Socidlni a zdravotni pojisténi 73 296 73 296 73 296
Socidlni sité 36 000 36 000 36 000
Ugetni poradenstvi 6 000 6 000 6 000
Naklady fixni 115 296 115 296 115 296
Mzdy 110 400 110 400 110 400
Energie 45 600 45 600 45 600
Drobné vydaje 24 000 24 000 24 000
Naklady variabilni 180 000 180 000 180 000
Zisk/ztrata pred zdanénim 104 602 544 1 066 424

Zdroj: vlastni zpracovani

Zvlaste dulezité je, ze tento vykaz jiz nezahrnuje zfizovaci vydaje, coZ umoznuje piesnéjsi
posouzeni samotného provozniho vykonu a jeho GspéSnosti. Vytvotfeni vykazu zisku a ztraty
pro druhy rok provozu probéhlo ve tiech riznych variantach, z nichz kazda poskytuje specificky
nahled na mozny vysledek podnikani. Prvni varianta, pesimistickd, je zaméfena na situaci
blizko bodu zvratu, coz znamend, Ze se jednd o nejkritiCtéjsi scénaf, ktery sice umozni
fungovani podniku, ale neni ziskovy. Tato varianta ukazuje nejen limity a kritickou hranici
vykonu, ale také minimdlni navstévnost podniku, kterou je tieba udrzet. Druha a tfeti varianta
jsou jiz ziskové a nabizeji pfiznivéjsi pohled na mozné finanéni vysledky. Tyto dvé varianty
umoziuji posoudit, jakym zplsobem by podnik mohl prosperovat pii riznych trovnich
navstévnosti a trzeb. Timto zplsobem si lze udélat komplexni pfedstavu o tom, jak by se
podnikani mohlo vyvijet v riznych scénafich a co by bylo potieba pro dosazeni udrzitelného
zisku. Celkové tedy vykaz zisku a ztraty pro druhy rok podnikani pfinasi hlubsi pochopeni
finan¢niho vykonu a umoziuje lépe reagovat na rizné situace a planovat dal§i kroky pro
uspésné budovani a rozvoj podniku.

Vypocet cash flow byl sestaven ve tfech riiznych moznostech. Tento finan¢ni vykaz poskytuje
podrobny pohled na to, jakym zplsobem tok financ¢nich prostfedkl ovliviiuje ekonomickou
stabilitu. Je uveden v tabulce 9.
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Tabulka 9 Vykaz cash flow za prvni rok

PV RV oV
Penézni prostiedky 120 000 120 000 120 000
na pocatku obdobi
Piijmy 295 400 897 840 1257720
Vydaje 442 296 442 296 442 296
Penézni prostiedky -26 896 335 544 935 424
na konci obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni moznosti je pesimisticky scénaf, ktery reflektuje situaci s nejmensim objemem trzeb
a vynosil. Tato varianta je dilezita, nebot’ ukazuje, jak by mohl vypadat tok financ¢nich
ofekavame vyssi objem trzeb a vynost. Tyto scénafe ndm umoziuji 1épe pochopit, jak by se
mohly naSe finan¢ni prostfedky vyvijet pfi riznych arovnich navstévnosti a poptavky. To ndm
poskytuje cenné informace pro strategické planovani a rozhodovani o investicich do budoucna.

Analyza bodu zvratu je analytickym ukazatelem v oblasti podnikani. Tento bod oznacuje
kriticky okamzik, kdy se celkové naklady provozu podniku vyrovnaji celkovym trzbam, ¢imz
vznika situace, kdy podnik dosahuje nulového zisku. Jinymi slovy, je to okamzik, kdy podnik
dosahne rovnovahy mezi naklady a piijmy. Bod zvratu lze interpretovat jako miru produkce
nebo prodeje, pfi niz se nadklady na provoz podniku pokryji pravé ziskanymi trzbami. To
znamena, ze podnik zacne generovat zisk az po ptekroceni této trovné. Analyzovani a vypocet
bodu zvratu jsou pro podnikatele dulezité, protoze timto zplisobem mohou ziskat jasné
pochopeni toho, kolik musi prodat nebo poskytnout svych produktl ¢i sluzeb, aby
minimalizovali riziko ztraty a zacali generovat zisk. Konkrétni hodnoty jsou zaznamenany
v tabulce 10.

Tabulka 10 Analyza bodu zvratu z provozni ¢innosti v prvnim roce podnikani

Bod zvratu v prvnim roce podnikani

Fixni néklady 262 296
Variabilni naklady 180 000
Bod zvratu 295 296

Zdroj: vlastni zpracovani

Po secteni fixnich a variabilnich nakladii v prvnim roce podnikéani a odecteni vstupnich investic
byl vypocten bod zvratu z provozni ¢innosti, ktery je uveden v tabulce vyse.

Navratnost investice vypocteme vydélenim celkové investice do zacatku podnikéni
pramérnym ro¢nim vynosem. Celkova investice byla 343 400 K¢&. Navratnost investice pri
pesimistické varianté v prvnim roce podnikani neni redlnd, protoze prvni rok konci ztratou ve
vysi 146 896 K¢E. V realistické variant€ ¢ini navratnost investice 0,75 roku, ve varianté
optimistické 0,42 roku. Z ukazatell je zfejmé, Ze vzhledem k nizkym vstupnim a provoznim
nakladim je névratnost v obou variantdich mozna ve velice kratkém case.
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3.6 Shrnuti a doporuceni

V praktické casti prace byl detailné rozpracovan samotny podnikatelsky zamér, ktery je
klicovym krokem pro tGspésné zaloZeni a provozovani télocvi¢ny specializujici se na bojové
sporty. Tato Cast pfindsi nejen jasnou piedstavu o konceptu télocvicny, ale také poskytuje
vypracované analyzy a plany, které jsou nezbytné pro dosazeni dlouhodobé prosperity
a uspéchu v této oblasti. Popis zamyslené té€locvicny, vEetné umisténi, prostorovych pozadavka
a vybaveni, vytvafi celkovy obraz prostiedi, ve kterém bude podnik fungovat. Timto zpiisobem
je Ctenar uveden do konkrétniho scénare a muze si piedstavit, jak by mohla télocvi¢na vypadat
a jaké sluzby by mohla nabizet. Skrze analyzu konkurence a dal§ich vné&jSich faktor byly
identifikovany dulezité prvky okolniho prostiedi, které mohou ovlivnit provoz télocvicny.

Analyza vnéjsich faktordt PESTLE dodéava potiebné informace o déni v makrookoli podniku.
Odhalila n€¢kolik moznych rizik a pfi bliz§Sim zkoumani i moznosti, jak na n¢ reagovat. Jsou to
ti1 zasadni rizika. Prvnim rizikem je mezinarodni politicka situace, ktera kviili valce na Ukrajiné
zasahuje do vnitini politiky statu a ma pfimy vliv i na vydaje obcanti. Jedna se o vyssi vydaje
prostfedkii smetujicich do zahranic¢i z divodu ekonomické pomoci branici se strané. To ma za
disledek niz8i vydaje do vnitiniho fungovani statu. ZdraZovanim energii, jako je elektricka
energie, plyn a pohonné hmoty, dochazi ke zvyseni nékladl na podnikéni. Za posledni rok doslo
k navySeni plateb za elektfinu o n€kolik desitek procent. Zdrazovani energii je mozné celit
vyuzitim obnovitelnych zdroji energie, zejména slune¢niho zatfeni. Jak bylo uvedeno vyse,
objekt télocvicny je vybaven jak kolektory na ohiev teplé uzitkové a topné vody, tak
fotovoltaickou elektrarnou. Snizuje se tim spotfeba energie potfebné na ohfev vody, vytapéni
a fotovoltaika snizuje ndklady na elektrickou energii. Tak lze zvySovat konkurenceschopnost.
Druhym rizikem je vysoka inflace, a tim niz$i kupni sila obyvatelstva. V obdobi vysoké inflace
dochazi ke snizeni kupni sily obyvatelstva. To miize mit za disledek sniZzovani zbytnych
vydaju, jako jsou prostfedky vynaloZené na zdbavu a sport. Vyhodou bojovych sportii je, ze se
fadi mezi ty levnéjsi a finan¢ni krize na né nemusi mit az takovy vliv. Pro ptedstavu, kompletni
vybaveni na MMA lze zakoupit za necelé Ctyii tisice korun a vydrzi n€kolik let. Mé&si¢ni
poplatky za navstévovani tréninkovych lekci jsou do jednoho tisice korun, samoziejmé podle
rozsahu poskytovanych sluzeb. Ve srovnani s jinymi sporty, jako je naptiklad tenis nebo hokej,
se jednd o zanedbatelnou Castku. Rovnéz je potieba pracovat na kvalité poskytovanych lekci
z dlivodu vniméni poméru cena vykon, aby zékazniky byly hodnoceny jako vyhodné. Ttetim
vyraznym rizikem je vznik pandemického onemocnéni a reakce statni spravy na né. Z let 2020
az 2022 jsou zndma razantni opatieni ve formé omezeni, nékdy Uplného preruseni podnikani
po dobu nékolika mésicti na zdklad¢é vladniho nafizeni. V navaznosti na to jsou z minulosti
znamé zakazy navsStévovani sportil, které se odehravaji ve vnitinich sportovistich. Takova
opatfeni mohou mit zasadni vliv na provoz télocvi¢ny. Na tento druh rizika je mozné reagovat
ptipravou krizového planu, ktery bude feSit rGzné situace a scénafe spojené s uvedenym
rizikem, naptiklad pfipravit vyukova videa, kterd je mozné prodavat online cestou, nebo
naplanovat tréninkové lekce odehrdvajici se v pfirodé. Neékteré situace se daji vyfesSit
rozdelenim lekci na mensi tréninkové skupiny.

Provedend analyza odkryla i nékteré pozitivni stranky. V socialni oblasti to je nastup silnych
ro¢nikli sttedoSkolakl, kteti mohou byt vnimani jako potencidlni zdkaznici. Vyhodou je
1 umisténi télocviény v pomérné husté zalidnéném Stiedoceském kraji. Urcité vyhody miize
skytat i rozvoj technologii. Daji se vyuzit pro zlepSeni organizace chodu télocvicny,
komunikaci, reklamu, ale také se uplatni v tréninkovém procesu. Moderni zafizeni pro
monitorovani srde¢niho tepu a méfeni vykonu zlepsuje kvalitu tréninku a poskytuje zpétnou
vazbu o jeho Gc€innosti. Ur€ité pozitivni faktory vyplyvaji i z legislativni analyzy. Statni organy
mohou usilovat o zjednoduseni podnikatelskych podminek, coz miZze usnadnit provoz a rozvoj
podnikani. Pfikladem je podpora digitalizace administrativnich agend.
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Pro analyzu mikrookoli podniku byl pouzit Porterv model péti konkurencnich sil. Zabyva se
pfimymi vlivy na podnik, jako jsou soucasna konkurence, potencidlni konkurence, substituty,
dodavatelé a zdkaznici. Bylo zji$téno, Ze na trhu je jen jeden poskytovatel podobné sluzby
nespecializujici se pfimo na stejny produkt, ale nabizi jako jednu z moZznosti trénink MMA.
Rovnéz cena za sluzbu je podobna cen¢ kalkulované v tomto podnikatelském planu. Vyhodou
konkurenéni télocviény je zavedenost a dostatecny pocet zdkaznikili. Na to 1ze reagovat dobre
pfipravenym marketingovym planem. Nejdulezitéjsi soucasti bude masivni propagace s cilem
rozsifit povédomi o provozu nového tréninkového zatizeni. Pii samotném provozu je nutné vse
smétovat k vysoké kvalité sluzeb, aby se naplnilo motto: ,,Trénuj jako profesional® a kvalita
byla odpovidajici. V podstaté i na potencidlni konkurenci a substituty je mozné reagovat
kvalitou a zlepSovanim nabizenych sluzeb. Dodavatelé v tomto podnikatelském odvétvi nejsou
zakladnim prvkem uspéchu. Jejich vliv neni pro fungovéani podniku zisadni. Detaily
vyhodnoceni analyzy jsou v pfiloze 2 podnikatelského planu. Nélezitou pozornost je potieba,
s ohledem na zdkazniky, v€novat naCasovani zacatku podnikani. Klicova bude reklamni
kampaii na socidlnich sitich, ktera je podrobnéji popséna v planu marketingovych aktivit.

Plan marketingovych aktivit zahrnuje zasadni kroky k efektivnimu osloveni cilovych skupin
abudovani povédomi o télocvicn€. Novy podnik se bude snazit ziskat pozornost
prostiednictvim rozmanitych propagacnich metod, které zahrnuji online i offline kanaly. Online
propagace bude stavét na vyuziti socialnich siti, jako jsou Facebook, Instagram a TikTok.
Obsah na téchto platformach bude informovat o té€locviéné, planovanych akcich, sportovnich
dovednostech a trenérech. Na Facebooku a Instagramu budou publikovany fotografie, grafiky
a kratka videa z tréninka. TikTok bude slouzit k Sifeni kratkych propagacnich videi. Propagace
bude cilit na konkrétni skupiny zédkazniki podle prfedchozi segmentace. Kromé toho bude mit
podnik i webovou stranku, kde budou poskytovany dilezité informace. Struktura webu
zahrnuje sekce o télocvicng, trénincich, trenérech, cenach a kontaktech. Offline propagace
zahrnuje promo dny, kdy zdjemci budou moci vyzkouset tréninky zdarma, a ukazky bojovych
sportll na sportovnich akcich. Dilezitym prvkem bude priibézné¢ vyhodnocovani ucinnosti
téchto aktivit a flexibilni pfizpisobovani propagacni strategie na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti
a zpétné vazby od klienttl.

Zpusob provozovani je popsan ve vnitfnich faktorech ovliviujicich fungovani podniku.
V zacatku podnikani bude nabizeno deset spolecnych lekci tydné. Dale budou nabizeny
soukromé hodiny s trenérem, individualni vstupy a pronajem celé télocvi¢ny. V zacatcich
podnikéni se pladnuje spolupracovat se tiemi trenéry, kteti povedou specializacni tréninky
arovnéz budou k dispozici pro vedeni individuélnich lekci. Zaméstnadni budou na dohodu
o provedeni prace z divodu nizsi dané a jednodussi administrativy.

Ukolem finanéniho planu bylo podnikatelsky zamér vyjadfit v &iselné podobg. Finanéni plan,
posledni cast praktické Casti prace, se zabyva sestavenim rozpoctu a odhadem finan¢niho
vykonu podniku. S ohledem na provozni naklady, pfedpokladané trzby a ziskovost podniku je
vytvofen realisticky finanéni scénaf. Bylo zjiSténo, Ze uz pifi primérné navstévnosti deseti
zakaznikl na jedné lekci vykazuje podnik velice dobré ekonomické vysledky. Za prvni rok
podnikéni by byl zisk pied zdanénim 455 544 K¢&. Bodu zvratu dosahuje dokonce pii primérné
ucasti tfech zékaznikl na spolecné lekci. Rovnéz néavratnost investice v realistickém scénari
dosahuje necelého pil roku. Z tohoto pohledu je podnikatelsky zdmér hodnocen jako
realizovatelny.

Z podrobného vyhodnoceni situace vyplynulo, Ze silnymi strankami podnikatelského planu
jsou predevs§im nizké ndklady na provoz objektu, které skytaji zna¢nou konkurenéni vyhodu.
Je zde 1 potencial uvedené provozni naklady snizit vhodnymi investicemi. Dalsi silnou strankou
je unikatni tréninkové know-how ziskané béhem rekvalifikaéniho kurzu a ,nefér vyhoda
spolupréce s uzndvanym trenérem André Reindersem. Na tom je tfeba stavét. Silnou strankou
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mize byt i potencial dal§iho rozvoje a rozsifovani nabidky. Slabou strankou se jevi byt riziko
zacinajiciho podniku a praktickd neznalost procesu podnikani v uvedeném oboru. Dalsi slabé
stranky jsou, Ze se v blizkém okoli nachazi konkurence nabizejici podobny produkt a zvySovani
cen energii.

Se silnymi i slabymi strankami je potfeba pracovat a oboje rozvijet smérem k prosazeni se na
trhu a budovani konkurenceschopného podniku. Zde je n€kolik doporuceni pro budovani
uspésného podniku. Je tfeba kontinudlné monitorovat konkurenci, sledovat jeji vyvoj
a aktualizovat strategie v souladu s trendy. Dale je vhodné pribézné sledovat dynamiku trhu
a reagovat na nové marketingové prilezitosti, zajistit flexibilitu marketingovych plani, aktivné
vyuzivat silnych strdnek, aby se staly zdsadnimi faktory uspéchu v podnikani. Je tfeba
i kontrolovat finan¢ni plan, pravidelné¢ revidovat provozni naklady, trzby, ziskovost
a pfizptisobovat finan¢ni strategie aktudlnim vysledkiim. V neposledni fad¢ je namisté hledat
rizné zpusoby financovani pro dalsi rozvoj a budovat vztahy s klienty a komunitou bojovych
sportl, coz miize ptinést nové prilezitosti pro spolupraci a rist.

Doporuceni pro dalsi rozvoj podnikani lze rozdélit do ne€kolika smérd. Prvni je stejné jako
v jinych odvétvich neustdlé zvySovani odbornosti a hledani inovaci, moderni systematické
tréninkové piistupy, pozitivni naladéni kolektivu, dobré mezilidské vztahy, tymové pojeti,
vzéjemna pomoc v tréninku. Toto vSe pomdhd vytvofit pozitivni prostiedi, udrzet stavajici
zakazniky a pfildkat nové. Nejlepsi reklamou jsou spokojeni zdkaznici. Druhym smérem je
rozSifovani nabidky lekci, osloveni specifickych skupin a vytvofeni podminek pro uspokojeni
jejich pozadavka. Mize se jednat o vytvoreni tréninkové skupiny pro zdjemce o soutézni pojeti
MMA, pfizpiisobeni tréninku jejich potfebam a ¢asovym moznostem. Jako dalS$i moZnost se
nabizi zaloZeni tréninkové lekce vyhradné pro Zeny. Podle informaci ze zahrani¢nich webovych
stranek team-holzken.com (2023) tento nizozemsky sportovni klub nékolikanasobného mistra
svéta v kickboxu Nieky Holzkena nabizi nékteré tréninky vyhradné pro Zeny a tési se velké
oblib&. Zeny se na oddélenych lekcich mohou citit komfortngji nez na spoleénych trénincich
s muzi. Nabidku je mozné rozsifit o seminafe s pozvanymi trenéry na konkrétni témata. Mlze
se jednat o tréninky brazilského jiu-jitsu, grapplingu, klasického boxu a dal$ich stylt spojenych
s MMA. Poradéani ptiméstskych tabort v dobé Skolnich prazdnin je dalSi moznost rozvoje
a zvySovani zisku podniku. Timto lze ud¢lat nabidku atraktivngj$i. Tfetim smérem zvySovani
konkurenceschopnosti je snizovani nakladl na provoz té€locvicny. Postupné zpétné investovani
vydélanych penéznich prostfedki do objektu télocvicny je jednim z predpokladii GispéSného
rozvoje podnikani. Investice mohou obsahovat zatepleni budovy, vyménu oken, vybudovani
rekuperace pro Gsporné vétrani, vylepSeni regulace vytapéni. Ctvrtym smérem je investice do
vybaveni télocvi¢ny, tj. napf. ndkup diagnostickych zatizeni pro vyhodnocovéani tréninku
a obnova pouzivaného zatizeni kvili neustdlému zlepSovani podminek pro trénink.
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4 Zavér

Tato bakalafska prace se zabyva zfizenim a provozem télocvicény specializujici se na bojové
sporty. Celkové Ize konstatovat, ze pfedmétem je ziskani informaci o podminkach zaloZeni
a provozu télocvicny pro bojové sporty a jejich vyuziti pro vznik télocviny a jeji uspésny
provoz.

V ramci teoreticko-metodologické ¢asti byla peclivé vytvorena teoretickéd zdkladna, na niz stoji
cela konstrukce prace. Zékladem byla odborna literatura, internetové zdroje a ptislusné pravni
upravy. Vysvétleny byly zakladni pojmy, vybrdna pfisluSna legislativa, sestavena kostra
podnikatelské planu a bliZze popsany jeho jednotlivé ¢asti. Vybrany a popsany byly vhodné
analyzy konkuren¢niho prostiedi, Porteriv model péti konkurenc¢nich sil a analyza PESTLE.

Prakticka ¢ast byla nasledné zaméfena na sestaveni samotného podnikatelského planu. Popsany
byly jednotlivé charakteristiky planované télocvicny vcetné specifik umisténi, pozadavki na
prostory, nabidky sluzeb a definovani cilové klientely. Jadrem celé prace jsou provedené
analyzy, na jejichz vysledcich byl podnikatelsky plan sestaven. Analyza konkurence a vnéjSich
faktori pfinesla cenné poznatky o SirSim prostfedi, v némz se t€locvicna bude nachazet,
aumoznila identifikaci podstatnych faktort pro dosazeni konkurenéni vyhody. Plan
marketingovych aktivit ur¢il cestu k efektivnimu osloveni cilovych skupin a k budovani
povédomi o télocviéné. Marketingovy plan byl vypracovan s dirazem na spravny marketingovy
mix 4P s vyuzitim riiznych propagacnich kanald. Financni pldn nasledné podal realisticky
pohled na naklady, trzby a ofekévanou ziskovost projektu, coz je zasadni prvek pro zajisténi
finan¢niho Uspéchu. Zjisténi z analyzy bodu zvratu a navratnost vlozenych investic poskytuji
podplirné informace pro strategické rozhodovéni a fizeni podniku. Praktickd Cast prace
obsahuje doporuceni jak rozvijet nabidku, aby byl podnikatelsky zdmér trvale udrzitelny.

Cilem této prace bylo sestavit podnikatelsky plan na zfizeni a provoz té€locvicny pro bojové
sporty, provefit podminky vzniku, navrhnout zplsob provozu a zjistit, jestli uvedeny zamér
muize byt Zivotaschopny a produkovat zisk. Podnikatelsky plan byl zasazen do realného
prostiedi a pro sestaveni finan¢niho planu byly pouzity skutecné naklady. Pesimistickd varianta
popisuyje situaci, kdy se mésicné uskutecni ctyficet spolecnych lekci pro tfi zdkazniky, jedenact
soukromych lekei, dvacet ctyfi volnych vstupli bez trenéra a pét hodin pronajmu celé
télocvicny. Zisk pied zdanénim je vtomto piipadé 104 K¢ a nachazi se v bod¢ zvratu.
Realistickd varianta obsahuje Ctyficet spole¢nych lekci pro deset zakaznikd, Ctyficet Ctyfi
individudlnich tréninkl s trenérem, Sedesat Sest volnych vstupli bez trenéra a pét hodin
prondjmu celé télocvicny. Zisk pted zdanénim v tomto pfipadé je 602 544 K¢. Optimisticka
varianta rovnéz pocCitd se Ctyficeti spolecnymi lekcemi pro ¢trnact zdkaznikdl, Sedesati Sesti
individudlnimi lekcemi s trenérem a znovu péti hodinami pronajmu celé télocvicny. Zisk pred
zdanénim by v tomto pfipadé byl 1 066 424 K¢&. VSechny tfi varianty popisuji situace na konci
druhého roku podnikani. Vyhodou je, ze pesimisticka varianta se dotyka bodu zvratu v druhém
roce podnikani a optimisticka varianta ptinasi velice slusny zisk. Z uvedeného vyplyva, Ze i pii
relativné nizké navstévnosti mlize podnik udrzitelné¢ fungovat. RovnéZz doba névratnosti
investice je pfi naplnéni realistického scénare necely pllrok od zahajeni provozu. Dulezité je
v této Casti prace vyzdvihnout klicové vysledky provedenych analyz. Silnymi strankami
uvedeného podniku je kvalitni know-how, ,nefér vyhodu tvoii navdzand dlouhodoba
spoluprace se SpiCkovym trenérem, ktery funguje jako mentor, nizké ndklady na provoz
a vlastnictvi objektu télocvicny nezatizeného splatkami pljcek. Slabé stranky jsou piredevsim
nevyhoda zac¢inajicitho podniku, jeden konkurent v blizkém okoli se zkuSenostmi a historii
dlouhodobé¢ fungujiciho podniku a zvedajici se ceny energii.

Jesté zbyva zminit hlavni doporuceni, ktera z vypracované bakalarské prace vyplyvaji. Tykaji
se dal$iho rozvoje podniku, bez kterého neni mozné obstét v plisobici konkurenci. Stejné jako
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v jinych oborech podnikani i zde je tfeba hledat inovace a zvySovat odbornost personalu. Dalsi
cestou je rozsifovani nabidky poskytovanych sluzeb. Také investice do vybaveni télocvicny
anovych technologii jsou dtlezité pro zvySovani konkurenceschopnosti podniku. Nejen
z diivodu tspornéjsiho provozu, ale také kviili ohleduplnosti k Zivotnimu prostiedi je dilezité
hledat cesty, jak do budoucna snizit spotiebu energii.

V zéavéru lze konstatovat, Ze tato bakalatska prace dosahla svych cili. Vytvoreny podnikatelsky
plan poskytuje pevny zéklad pro uspé$né zahdjeni a provoz télocvicny specializujici se na
bojové sporty. Vysledky provedenych analyz a navrzenych opatteni predstavuji zasadni faktory
pro budouci rozvoj a prosperitu v ramci rychle se méniciho podnikatelského prostiedi. Je také
nezbytné si uvédomit, Ze udrZzeni konkurenceschopnosti a tspéchu v této specifické oblasti
vyzaduje nejen precizni implementaci planu, ale také schopnost flexibilné reagovat na aktudlni
trzni trendy a dynamické podminky. Timto zpiisobem muZe télocvi¢na prosperovat a dosahovat
vynikajicich vysledki ve svém oboru.
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Prilohy

Ptiloha 1 Rozvaha po prvnim roce podnikani v K¢

Rozvaha po prvnim roce podnikani PV v K¢

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek vlastni kapital 153 104

Ztizovaci vydaje 120 000 zakladni kapital 300 000

Movity majetek 180 000 hospodaisky -146 896
vysledek

ObéZny majetek

Penézni prostredky -146 896

Celkem aktiva 153 104 Celkem pasiva 153 104

Rozvaha po prvnim roce podnikani RV v K¢

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek vlastni kapital 755 544

Ztizovaci vydaje 120 000 zakladni kapitél 300 000

Movity majetek 180 000 hospodaisky 455 544
vysledek

ObéZny majetek

Penézni prostredky 455 544

Celkem aktiva 755 544 celkem pasiva 755 544

Rozvaha po prvnim roce podnikani OV v K¢

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek vlastni kapital 1115424

Ztizovaci vydaje 120 000 zakladni kapitél 300 000

Movity majetek 180 000 hospodaisky 815424
vysledek

ObéZny majetek

Penézni prosttedky 815 424

Celkem aktiva 1115424 celkem pasiva 1115424

Zdroj: vlastni zpracovani




Ptiloha 2 Shrnuti Porterova modelu péti konkurencnich sil

nabizejici lekce kickboxu a
MMA

Portertiv model péti hrozby ptilezitosti
konkurencnich sil
Soucasna konkurence jeden  pfimy  konkurent | kvalitni poskytované sluzby

specializace na MMA

propracovana propagace

Potencialni konkurence

vznik nového klubu

zfizeni pobocky jiného klubu
MMA

kvalitni poskytované sluzby
nizké ndklady na provoz
télocvicny

vlastnéni objektu télocviény

Substituty nahrazeni jinymi bojovymi | zdiraznéni pojeti MMA jako
sporty — judo, karate, Krav | sportu pro vSechny
maga vhodné roz¢lenéni
tréninkovych skupin
citlivy pfistup trenéri
Dodavatelé dodavatelé energii zvedajici | investovani  do  sniZeni
ceny spotieby energii
dodavatelé specifického | vyjednédvani o mnozstevnich
vybaveni pro bojové sporty | slevach
majl silnou vyjedndvaci nastaveni dlouhodobé
pozicl spoluprace
Zakaznici silna vyjednavaci pozice cena srovnatelna

s konkurenci

propracovana propagace

Zdroj: vlastni zpracovani
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v L, VSEM
Resena
problematika

uvod pristup
* Cilem této prace bylo sestavit * Teoreticko-metodologicka ¢ast byla vytvorena na zakladé reserse odborné
podnikatelsky plan na zfizeni a literatury.
provoz télocviény pro bojové * Bylo nutné prostudovat relevantni publikace, jak zahrani¢nich, tak ¢eskych
sporty. autoru, které se zaméfuji nejen na tvorbu podnikatelského planu, ale také na
* Provéfit podminky vzniku, jednotlivé problematiky, ze kterych se podnikatelsky plan sklada. Jedna se o
navrhnout zpUsob provozu a odborné publikace zamérené na financni fizeni podniku, fizeni projekta,
zjistit, jestli uvedeny zamér strategické planovani, management, marketing.
muze byt Zivotaschopny a * Prostudovana byla i prislusna legislativa.
produkovat zisk. * V praktické ¢3sti byl na zdkladé shromazdénych teoretickych podklad(

vytvoren podnikatelsky plan. Podkladem pro vypracovani jednotlivych bod(
pldnu jsou provedené analyzy PESTLE a Porter(v model péti konkurenénich sil.
Na jejich zakladé byl vypracovan plan marketingovych aktivit a financni plan..

Vysoka Skola ekonomie a managementu 2



VSEM

Internetové zdroje

Odborna literatura zahranicCnich
a Ceskych autoru

Zakony

* Teoreticko-metodologicka cast se zaklada na resersi
odborné literatury.

* Prakticka cast prevadi nabyté informace do praxe a na
jejich zakladé je vytvoren podnikatelsky plan.

Vysoka Skola ekonomie a managementu 3



VSEM
Vysledky prace

» Sestavenim podnikatelského planu bylo zjiSténo, Ze pfi realistické varianté
vynosu je podnik ziskovy.

» Z uvedeného vyplyva, Ze i pti relativné nizké navstévnosti mize podnik udrzitelné
fungovat.

» Rovnéz doba ndvratnosti investice je necelého pUl roku od zahajeni provozu pfi
naplnéni realistického scénare.

Silné stranky

» Kvalitni know how

» ,Nefér” vyhodu tvori navdzana dlouhodoba spoluprace se Spickovym trenérem

Slabé stranky

» Nevyhoda zacinajiciho podniku

» Konkurent v blizkém okoli se zkuSenostmi a historii dlouhodobé fungujiciho
podniku a zvedajici se ceny energii

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledku Ize doporudit.....

Udrzeni konkurenceschopnosti a Uspéchu v této specifické oblasti
vyzaduje precizni implementaci planu.

Flexibilné reagovat na aktualni trzni trendy a dynamické podminky.

Zvysovani odbornosti a hledani inovaci.

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Zaver

» Bakaldrska prace dosahla svych cilli

» Vytvoreny podnikatelsky plan poskytuje pevny zaklad pro Uspésné zahajeni a
provoz télocvicny specializujici se na bojové sporty

» Vysledky provedenych analyz a navrzenych opatreni predstavuji zasadni faktory
pro budouci rozvoj a prosperitu v ramci rychle se méniciho podnikatelského
prostredi

Vysoka Skola ekonomie a managementu
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