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1 Uvod

Tématem bakalaiské prace je UGtovani a ocefiovani zasob ve vybrané udetni
jednotce. Problematiku zésob tesi celd fada ucetnich jednotek, které¢ diky nakupu mate-
ridlu, jeho zpracovani a naslednému prodeji vyrobkii svym zakaznikiim dosahuji zisku,
ktery mohou pouzit nejen v dalSim vyrobnim procesu. Cilem této bakaldiské prace je
charakterizovat zasoby a zaméfit se predev§im na jejich Gctovani a oceiovani a zjistit

vlivy na vysledek hospodareni ticetni jednotky.

V teoretické Casti prace jsou uvedeny obecné charakteristiky zasob vcetné jejich
rozdé€leni. Déle je popisovan rozdil mezi inventarizaci a inventurou a zjiSténé inventari-
zacni rozdily. Jak uz z ndzvu bakaléaiské prace vyplyva, nesmi chybét ani kapitola ucto-
vani a oceniovani zasob. Celkové zasoby nejsou feseny jen z pohledu finan¢niho ucet-
nictvi, ale také z pohledu financi podniku a manazerského ucetnictvi. Z pohledu financi
podniku se prace zabyva fizenim zasob, které zajistuje plynuly chod vyroby. To zna-
mend, ze podnik potiebuje zasoby kvili ¢asovému nesouladu mezi pofizenim a prode-
jem urcité¢ho vyrobku nebo mezi dodanim a zpracovanim vyrobku. Kdyby podnik nem¢l
z ¢eho vyrabét, tak by vyrobek nebyl vyroben vcas a podnik by pfichazel o piipadné
dalsi zisky. Je charakterizovana také pojistna zasoba, kterou by mély vyrobni podniky
na sklad¢é mit, jelikoz zajist'uje plynuly chod vyroby v neplanovanych nebo neoc¢ekava-

nych situacich. Z pohledu manazerského ucetnictvi je popisovdna zejména kalkulace.

Prakticka Cast prace se zabyva horizontdlni analyzou a vybranymi ukazateli fi-
nancni analyzy tykajicich se aktiv, pfedevSim zasob, a to: vazanosti celkovych aktiv,
obratem celkovych aktiv, obratem zasob, dobou obratu z4sob, béznou likviditou a Cis-
tym pracovnim kapitdlem. Tyto ukazatele jsou hodnoceny a popisovany v pribchu tii
let. To vSe je aplikovano na analyzovanou ucetni jednotku, kterd se zabyva vyrobou
vytahovych komponentli, kontrolou ¢ipti, tlakovych méteni, drobnych kompletacnich
¢innosti a predevsim spolupracuje s pfednimi dodavateli v automobilovém pramyslu.
Dale jsou feSeny oceflovaci metody FIFO a aritmeticky pramér, uUctovani
a z manazerského ucetnictvi stanoveni ceny urcit¢ho vyrobku. V poslednich kapitolach
je vénovana pozornost inventarizaci a tomu, co ovliviiuje vysledek hospodaieni ucetni

jednotky.



2 Zasoby

Zasoby najdeme v prvni uctové tfid¢ a jsou definovany jako ob¢&zny majetek, ktery

firma spotfebovava pii vyrobeé béhem jednoho roku (FiSerova & Fiser, 1998). Naptiklad

Rostislav Chalupa (2014) uvadi, ze zasoby fadime do uctovych skupin, kam patii:

» Material, ktery najdeme v uctové skupiné 11. Materidlem se rozumi:

o

o

Zakladni material a suroviny, které¢ tvofi hlavni podstatu dan¢ho vy-
robku.

Pomocné latky netvoii podstatu vyrobku, ale jsou dilezité pro jeho
vznik.

Provozovaci latky, které jsou diilezité v procesu vyroby.

Nahradni dily pro znovuobnoveni ptivodniho stavu.

Obaly, které potifebujeme z divodu ochrany pii dovozu materialu,
zbozi a vlastnich vyrobki.

Od roku 2008 sem fadime i pokusna zvirata.

> K zasobam vlastni ¢innosti fadime:

©)

Nedokoncenou vyrobu, kterd nebyva jen ve vyrobnim provozu, ale
1 v opravarenské ¢innosti a v dalSich sluzbach. Nedokoncené vyrobky
prochdzi nékolika vyrobnimi useky, ale nejsou jesté¢ findlnim vyrob-
kem. Napiiklad zadkaznik doveze auto do servisu a necha si ho opravit.
Délnici zatim vyrobili jen ndhradni dily, které jesté nesetidili, a jedna se
tedy o nedokon¢enou vyrobu.

Polotovary vlastni vyroby neprosly vSemi vyrobnimi useky a v dalSim
procesu vyroby musi byt dodélany.

Vyrobky jsou véci, které firma sama vyrobi za ucelem prodeje Ci spo-
trebé.

Mlada a ostatni zvifFata a jejich skupiny — jedna se o zvifata, ktera
nepatii do dlouhodobého majetku jako dospé€la zvifata a jejich skupiny,
ale o zvitata vCetné¢ jatecCnych zvitat, ktera jsou chovana pro maso, ko-

zeSinu, mléko, vejce a podobné.

» Zbozim chapeme vSechny movité véci veetné zvirat, se kterymi obchodujeme

a prodavame je.

» Poskytnuté zalohy na zasoby (Chalupa & kol., 2014).



3 Inventarizace majetku a zavazku

Podle § 29 a 30 zakona o Gcetnictvi 2016 jsou ucetni jednotky povinny inventa-

rizovat majetek a zdvazky. Inventarizaci se rozumi ¢innost, kterou tcetni jednotky zjisti

skutecny stav majetku a zavazkl a porovnaji ho se stavem v ucetnictvi. Pokud ucetni

jednotka nevykond fadné inventarizaci majetku a zdvazki a nepodlozi inventurnimi

soupisy, tak ucetnictvi, které vede, neni prikkazné a vérné (Zakon 563/1991 Sb., o ucet-

nictvi).

,, Proces inventarizace lze rozdélit do nékolika etap:

Zjisteni skutecného stavu majetku a zdavazku, v pripadé hmotného majetku pro-
strednictvim fyzické inventury (pocitani, méreni, vazeni), v pripadé nehmotného
majetku a zavazki prostiednictvim dokladové inventury (je nutno rozlisovat
pojmy inventarizace a inventura).

Vytvoreni seznamii skutecné zjisteného majetku a zavazki (inventurni soupisy).
Porovnani skutecnych stavii majetku a zavazkii se stavy ucetnimi a vycisleni in-
ventarizacnich rozdili (technologickych ubytkii, manka nebo prebytkii).
Vyporadani inventarizacnich rozdilii viéetné ucetnich zapisii, které uvadeji do
souladu ucetni stav se stavem skutecnym.

Porovnani ocenéni majetku a zavazku v ucetnictvi s aktudlni trzni cenou; v pri-
pade, Ze trzni ocenéni majetku je nizsi, je potreba aplikovat zasadu opatrnosti
(v pripade, zZe pokles cen je povazovan za docasny — tvorba opravnych polozek) “

(“Inventarizace majetku a zavazkt”, 2007).

3. 1 Druhy inventarizaci

Petr Rynes (2016) uvadi druhy inventarizace podle doby, kdy se provadéji.
a) Periodicka inventarizace
Periodickou inventarizaci mohou provadét ucetni jednotky k okamziku
sestaveni ucetni zavérky a inventarizuji vSechen majetek a zdvazky za kazdé
ucetni obdobi. Vyjimku tvofi zasoby a dlouhodoby hmotny majetek, protoze
je porad v pohybu a nema vlastni misto.
b) PribézZna inventarizace
Tato inventarizace je pouzivdna pouze u zasob uctovanych podle druht
nebo mist ulozeni a dale u dlouhodobého hmotného movitého majetku, ktery je
v soustavném pohybu a nema vlastni misto (naptiklad nakladni Zelezni¢ni vago-

5



ny). Pribézna inventarizace by se méla opakovat minimalné€ jednou za ucetni
obdobi a datum inventarizace je stanoven podle Gcetni jednotky. Pribézna in-
ventarizace nutné¢ nevyzaduje vypracovani inventurnich soupisti. Ty mohou byt

nahrazeny zaznamem o provedeni fyzické inventury (Rynes, 2016).

3. 2 Inventura majetku a zavazku

Velmi dtlezitou ¢innosti, kterd spad4 do inventarizace, je inventura, kterou defi-
nujeme jako zjiStovani skutecného stavu — tedy je to pouze jedna etapa inventarizace

(,,Inventura majetku a zavazka®, 2007).
RozliSujeme dva druhy inventur:

» Fyzickou inventuru, se kterou je spojeno skute¢né prepocitani zistatkti hmot-
ného a nehmotného majetku, zasob a hotovostnich prostfedkti. U hmotného ma-
jetku je nutné, aby byly povéfeny osoby, které vykonaji inventuru a osoby, které
budou dohlizet. Pokud ucetni zavérka podléha auditu, pak je pfi inventuie pfi-
tomen i auditor. Pokud se pfi fyzické inventufe najdou velké rozdily mezi sta-
vem Ucetnim a skuteCnym, tak je v urcitych pifipadech inventura uskute¢néna
Znovu.

» Dokladovou inventuru, ktera porovnava skutecny stav majetku a zavazki se
stavem uvedenym v ucetnich dokladech. Zde jsou zjistovany ziistatky u pohle-
davek, zavazkl, ¢asového rozliseni a rezerv. Je provadéna v takovych piipadech,

kde nemtzeme provést fyzickou inventuru.

Zustatky, které byly zjiStény inventurou, jsou zapsany do inventurnich soupisii,
které se ukladaji po dobu péti let od uskute¢néni inventarizace. Zde jsou zaznamenany
udaje o skute¢nych stavech a ocenéni majetku a zdvazkl k okamziku provedeni inven-
tury. Je to podepsano zodpovédnymi osobami (Meritum Ugetnictvi podnikatelt 2016:

vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni 1. 1. 2016, 2016).



3. 3 Inventarizaéni rozdily

Jak Vladimir Schiffer (2005) uvadi, hlavnim ukolem inventarizace majetku a za-

vazkl je zjiSténi skuteCného stavu a vycisleni inventarizacnich rozdila, také ale mizeme

narazit na chyby, které se musi napravit pred vycislenim inventariza¢niho rozdilu. In-

ventarizacni rozdily jsou diilezité nejen z pohledu inventarizace, ale také z pohledu

ucetnictvi, které musi byt vérné a poctivé. Inventarizacni rozdil definujeme jako rozdil

mezi ucetnim stavem majetku a zavazkl a stavem skutecnym, ktery byl zjiStén pfi in-

ventufe. Mlizou nastat tyto situace:

a)

b)

Skuteény stav je niZsi neZ ucetni

Jednd se o manko, neboli schodek, které neni mozné dolozit n¢jakym
ucetnim dokladem ¢i prokdzat jinym zpusobem, ktery dovoluje zékon. Za man-
ko nepovazujeme takové ztraty, které vznikly vyschnutim ¢i rozprachem materi-
alu, vypatfovanim tekutin, ani technické a technologické ztraty. Jednd se o pfiro-
zené bytky zasob, kterym nejde zabranit (Schiffer, 2005). Ugetni jednotka si
stanovi pro tyto ubytky normu ve své vnitropodnikové smérnici na ur€ité obdo-
bi. Tato norma stanovi, zda manko povazovat jest¢ do normy ¢i nad normu. Vy-
chézi se ze zkuSenosti z ptedeslych let, z divodu kontroly finan¢niho tradu, kte-
rému bychom ptedlozili vySi norem a jejich tvorbu pfi odhadu manka do normy
a nad normu.
Skutecny stav je vyssi nez ucetni

Pokud skute¢ny stav je vysSi nez ucetni stav, jedna se o piebytek, ktery
také neni mozné dolozit i€etnim dokumentem ¢i prokézat jinym zptisobem, kte-
ry dovoluje zakon. Prebytek se posuzuje z ditvodu véci skryté, ztracené ¢i opus-

téné nebo se mize jednat o majetkovy prospéch (Rynes, 2016).



4 Rizeni zasob
Rizeni zasob predstavuje veSkery soubor ¢innosti zacinajici volbou vhodného
dodavatele, dale pokracujici rozborem jakosti pofizeného materidlu ¢i zbozi, pies

schopnost a volbu financovani ciziho kapitalu az ke zkoumani zbytecného ¢i piebytec-

ného materidlu, zbozi ¢i vyrobkl, které uz nejdou na odbyt (Marek, 2006).

Casovy nesoulad mezi pofizenim a prodejem uréité zasoby &i jejim dodanim
a zpracovanim, je urcitym piikladem toho, jak je dilezité mit zasoby (Kislingerova,
2010). Plynuly provoz podniku umoznuje vys$i mnozstvi zasob. Vyhodou vyssiho
mnozstvi zasob je plynuly vyrobni i obchodni provoz podniku. Nevyhodou je vazany
podnikovy kapitél, ktery je spojen s vy$$imi naklady na kapitdl a naslednym zvySova-
nim nakladii na skladovani, pojisténi a dalsi. Niz8§i mnozZstvi zasob vede k opacnym du-
sledkiim. Existuji dva typy pohledii na pozadované mnozstvi zasob, a to zdpadni a ja-
ponsky pohled. Japonsky pohled tika, ze zasoby jsou pro vyrobu produktii zlo a mély by
se v podniku vyskytovat minimaln¢, t¢éméf vibec. Tento pohled je vyhodny tehdy, kdy
chceme uSetfit na skladovacich prostorech, zmensit mnozstvi zbyte¢ného nebo nepo-
ttebného materialu, neprodejného zbozi apod. Kdezto zédpadni pohled, konkrétné¢ evrop-
ské a americké podniky, kladou diraz na plynuly chod podniku, tedy na vlastnictvi do-
statku zdsob na skladé a vyrobkl na prodejné a tim vytvaret i pojistné rezervy (Marek,

2006).

Pojistna zasoba predstavuje timysIné vytvorenou Cast celkovych zasob, ktera
zajistuje plynuly chod vyroby v mimotfadnych situacich, jako jsou Zivelné pohromy.
Muze se to tykat také vykyvl ve spotfebé zasob, kdy mohlo dojit naptiklad ke zvySeni
spotfeby zasob. Dale se jednd o vykyvy v dodavkovych cyklech, kdy se délka cyklu
prodlouzila, jelikoz dodavatel mél néjaké problémy, vykyvy ve velikosti dodavky a po-
dobné. Pojistnym faktorem neboli koeficientem jisténi lze zjistit pravdépodobnost,
s jakou pojistnd zasoba zajiStuje plynuly priabéh vyroby. Nabyva hodnoty mensi nez
jedna, kdy pojistna zasoba je mensi, nez smérodatna odchylka, nebo mtize nabyvat hod-
noty veétsi nez jedna, kdy pojistna zasoba tvofi 1 n€kolik nasobkli smérodatné odchylky

(Valach, 1999).



4. 1 Optimaliza€éni model fizeni zasob

Pfednosti tohoto modelu je mit co nejmensi pofizovaci ndklady a zaroven i nizké

naklady na uskladnéni zasob. Tento model ptedpoklada tii podminky, a to:

> Zadny pocateéni a konedny zistatek materialu.
» Spotieba materialu je linearni, z toho vyplyva, ze kazdy den se spotfebuje urcité
mnozstvi zasob.

» Zasoby objednavame v tu chvili, kdy je spotfebovana minuld dodavka (Marek,

2006).

., Spotieba zasob je presné predikovatelna. To znamend, Ze vime predem, kolik surovin

nebo polotovarii spolecnost spotrebuje za urcité obdobi.

1. Spotreba zasob je rovnomérna behem celého obdobi. Tento predpoklad ma za-
rucit linearni vyvoj v case, a tim také usnadnit urceni velikosti zasob kdykoliv
béhem objednaciho cyklu.

2. Objednavky jsou vyrizeny okamzité a také hned doruceny. Tento predpoklad vy-
lucuje jakékoliv nepravidelnosti v dodavkach a nemiize dojit k preruseni vyrob-

nich procesii z ditvodu nedodani zasob *“ (Jindiichovska, 2013).

Optimaliza¢ni model vychazi z této hlavni rovnice, kde jsou dva druhy nékladt. Ob-
jednaci néklady, které vynasobime spotifebou dané zasoby ve fyzickych jednotkéach
a vydelime velikosti jedné dodavky, a skladovaci néklady, které vynasobime objemem
jedné dodavky a zprimérujeme. Tim vypocteme celkové néklady souvisejici s potfize-

nim a skladovanim zasob.

CN = Np*S + Nsx*q (1)
q 2
Kde:
Np  néklady na pofizeni (objednani) zasoby tykajici se jedné dodavky
Ns naklady na skladovani na jednotku materialu
q velikost jedné dodavky ve fyzickych jednotkach
S celkova spotieba materiadlu za obdobi v naturdlnich jednotkach (Nyvltova & Ma-

rini, 2010).



Optimalni dodavkou (Qopr) vypocitdme frekvenci zasobovani, v niz celkové na-
klady budou co nejmensi. Je pfimo zavisla na pofizovacich nakladech, to znamena, ze
pokud se zvysi naklady na pofizeni zasob, tim se zvysi i optimalni dodavka, ktera je
také zavisld na spotiebé zasob za urcité obdobi. Nepiimo zavisla je na skladovacich

nakladech, pokud se tedy zvysi skladovaci naklady, snizi se velikost optimalni dodavky.

2xNp=*S
Ns

Qopt = 2)

(Valach, 1999)

4. 2 Just in time'

Just in time mzeme pielozit jako pravé vcas, coz znamena, zZe podnik si objedna
materidl v urcité dobé v takovém mnozstvi, jakého je zapottebi pro vyrobu néjakého
produktu, ktery si zakaznik objednal a tudiz material nemusi byt na sklad¢. Podnik ne-
ma tedy z&dné zasoby a tim snizuje néklady na skladovani, klade se pfitom diiraz na
kvalitu a zkracuje se lhtita dodani (Kotler, 2007). Mezi ptedpoklady pro pouziti Just in
time patii minimalni zasoby, plné vyuziti vyrobnich zdrojl, priibézné kontrola zatizeni,
spolehlivost dodavatelli a podobné. Samoziejmé Ize nalézt 1 jistd negativa této metody.
Zavedeni tohoto systému je velmi ndkladné, piinosy vidime az za né&jaky cas a také jsou

kladeny velké naroky na dopravu (Ketkovsky, 2009).

' Tato moderni metoda fizeni vyroby byla zalozena v Japonsku, odkud nasledné proudila do USA a za-
padni Evropy (Kotler, 2007).
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5 Finanéni analyza zasob

Ukolem finanéni analyzy je zhodnoceni finanéniho zdravi podniku jako celku.
Kazdého manazera zajima, jestli je podnik ziskovy, jakou ma kapitalovou strukturu,
jestli hospodaii efektivné, jestli je schopen dostat svym zdvazkiim a podobné. To vSe
napomaha ke spravnym manazerskym rozhodnutim ohledné investic volnych penéznich
prostiedki, ziskavani cizich zdrojl, pfi rozdélovani zisku a tak dale. Manazer se ohlizi
jak do minulosti, kdy se snazi vyvarovat piedchozich chyb, tak do budoucnosti pii pre-
dikci budouciho vyvoje. K provedeni finan¢ni analyzy jsou potfebné ucetni vykazy:
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho
kapitalu. Zakladnim ucetnim vykazem je rozvaha sestavend vzdy k urcitému datu
auvad¢jici stranu aktiv, tedy majetku, ktery podnik vlastni, a stranu pasiv, tedy to,
z ¢eho je majetek financovan. Vykaz zisku a ztraty podava piehled o ndkladech a vyno-
sech a vysledku hospodatfeni dané tcetni jednotky. Cash flow neboli pfehled o penéz-
nich tocich, vysvétluje pficiny piirtstki a ubytkid penéznich prosttedki. Piehled o zmé-
nach vlastniho kapitalu podava detailnéjsi informace o vlastnim kapitalu a o jeho
zménach. Muze se jednat o zmény plynouci z transakci vlastniki, napiiklad vklady do

vlastniho kapitalu, vybéry dividend a jiné (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

5. 1 Ukazatele tykajici se zasob

Ukazatele aktivity neboli obratovosti méfi, jak podnik hospodaii se svymi akti-
vy. Pokud mé firma piebytek aktiv, musi vynalozit vice ndkladi na jejich provoz,
uskladnéni ¢i opravy. Naopak nedostatek aktiv zplsobuje ztratu potencidlnich trzeb.
Ukazatele aktivity jsou vyjadieny ve dvou skupinach — ukazatele poctu obratek a ukaza-
tele doby obratu. Ukazatele poctu obratek nam fikaji, kolikrat se obrati dany druh ma-
jetku za urcity casovy interval. Ukazatele doby obratu ndm podavaji informace o dob¢,
po kterou je majetek vazan v urcité forme. Ukazatele jsou poméefovany bud’ k trzbam,

nebo k vynosim (Mace, 2006).

Jaroslav Sedlacek (2011) predstavuje tyto ukazatele souvisejici se zdsobami: ob-
rat celkovych aktiv, vdzanost celkovych aktiv, obrat zasob, dobu obratu zasob, béznou

likviditu a ¢isty pracovni kapital.

5. 1. 1 Vazanost celkovych aktiv
Opacnym tvarem obratu aktiv je ukazatel vdzanosti aktiv, ktery vypocitdme jako

aktiva lomeno rocni trzby. Informuje nas o vykonnosti, se kterou podnik vyuziva aktiva,
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aby dosahl trzeb. Podnik chce, aby relativni vazanost klesala, tedy chce mit co nejmensi
kone¢nou hodnotu ukazatele. To znamend, Ze rozvijejici se podnik nemusi zvySovat
finan¢ni zdroje. Pfi vyhodnocovéani je nutné brat ohled na zpiisob ocefovani aktiv

a odepisovani (Sedlacek, 2011).

5. 1. 2 Obrat celkovych aktiv

Pokud vydélime ro¢ni trzby aktivy, dostaneme obrat celkovych aktiv. Tento
ukazatel udava, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva, tedy kolik korun trzeb firma
vytvari pro kazdou korunu investovanou do majetku (Kimmel, Weygandt, & Kieso,
c2009). Spolu s rentabilitou trzeb (ROS) patii obrat aktiv k hlavnim ukazatelim efek-
tivnosti. Tento ukazatel méfi vyuziti majetku v celém podniku. Doporucend hodnota by
méla byt minimalné rovna 1, protoze od podniku se ocekava co nevyssi obrat aktiv. Pii
vyhodnocovani obratu aktiv je také dilezita zvolend metoda odpisovani, bud’ rovno-

mérné, nebo zrychlené (Kislingerova, 2001).

5. 1. 3 Obrat zasob

Obrat zasob nam ftika, kolikrat je kazda polozka zasob prodéna a uskladnéna
v prub¢hu roku. Obrat zasob dostaneme vydélenim ro¢nich trzeb a zasob. Vzorecek pro
tento ukazatel neni u mnoha autord shodny. Nékteti autofi nepracuji s rocnimi trzbami
ve jmenovateli, ale s dennimi nédklady, respektive s denni spotiebou zasob, coz je zpra-
vidla ptesnéjsi pro vypocet obratu zasob. Také zalezi na tom, kym je finan¢ni analyza
zpracovavana. Pokud by byla zpracovavana internim analytikem, do obratu zasob by se
mohly propocitat jednotlivé kategorie zasob jako je nedokoncend vyroba, hotové vyrob-
ky a podobné. V ptipad¢ zpracovani finan¢ni analyzy externim analytikem je zapotiebi

si vystacit s celkovym ukazatelem obratu ¢i doby obratu zasob (Kislingerova, 2001).

5. 1. 4 Doba obratu zasob

Kislingerova (2010) tikd, ze doba obratu zasob udava pocet dntli, po ktery jsou
zasoby v podniku do jejich dal$i spotieby ¢i prodeje. Tento ukazatel vypocitame jako
zasoby lomeno denni spotieba. U hotovych vyrobkl a zbozi je dilezitym ukazatelem
také likvidita, jelikoZ udava pocet dntl, za které se zasoby pfeméni na hotovost nebo
pohledavku. Obecné pravidlo zni: ,, Pokud se obratovost zasob zvysuje a doba obratu se
snizuje, respektive zrychluje, pak je situace podniku dobrd. AvSak musi existovat urcity
vztah mezi optimalni velikosti zasob a rychlosti obratu zasob, aby zasoby zajistovaly

plynulou vyrobu a podnik byl schopen reagovat na poptavku* (Kislingerova, 2010).
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Petr Marek (2006) uvadi dulezitost odvétvi, pro které zdsoby analyzujeme. V ptipadé ze
vypocitame dobu obratu zasob 90 dni pro podnik zaméfujici se na strojirenstvi, pak je
tato hodnota odpovidajici. Pokud by se jednalo o maloobchodni podnik s potravinami,
tato hodnota by ndm nevyhovovala. Doba obratu tedy zavisi na technologickém charak-

teru vyroby ¢i poskytovani sluzeb (Marek, 2006).
5. 1. 5 Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity, ktery vypocteme jako aktiva lomeno kratkodobé za-
vazky, nam udéva, kolikrat obézné aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Doporucena
hodnota se pohybuje kolem 1,5 a vice. Tento ukazatel je citlivy na oceniovani zasob a na
neuhrazené pohledavky ve lhaté ¢i nedobytné pohledavky. Zasoby se musi nejdiive
spotfebovat, pfeméenit na vyrobky a nasledné prodat. Tento proces trva dlouho (i nékolik
meésict), jelikoz se ¢eka na uhradu od odbératele, ktery mize zaplatit i po dobé splat-
nosti. Podnik se tak snadno dostane do nepfijemné finan¢ni situace, jelikoZ ma nevhod-
nou strukturu obéznych aktiv, naptiklad: velké mnozstvi zasob, nezaplacené pohledavky

a podobné (Sedlacek, 2011).

5. 1. 6 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel dostaneme rozdilem obé&znych aktiv a kratkodobych zavazku.
,, Cisty pracovni kapitdl je c¢dst obéznych aktiv krdtkodobého majetku, ktery je financo-
van dlouhodobymi financnimi zdroji a podnik s nim miize volné disponovat pri realizaci
svych zaméri. Cisty pracovni kapitdl vSak miizeme také chdpat jako st prostiedkii,
které by podniku dovolily v omezeném rozsahu pokracovat v jeho cinnosti, pokud by byl
nucen splatit prevaznou cast nebo vsechny své kratkodobé zavazky — jde tedy o financni
polstar pro pripad nouze* (Ruckova, 2015). Velikost finan¢niho polstafe zavisi na
vngjSich faktorech, jako je konkurence, celni pfedpisy, stabilita trhu a také na obratu
kratkodobych aktiv. Cisty pracovni kapital ma podstatny dopad na solventnost podniku,
tedy na to, zda je podnik schopen platit v€as své zavazky. Pokud ma podnik vice krat-
kodobych aktiv nez kratkodobych dluhti, jeho finan¢ni zazemi je dobré a tudiz je podnik
likvidni (Sedlacek, 2011).
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6 Ocenovani zasob

Zasoby ocenujeme podle zakona o Ucetnictvi jak pfti jejich prirastku, tak pfi je-

jich Gbytku.
6. 1 Ocenovani prirtstku zasob

Ptirtistky zasob miizeme ocenovat tfemi zpiisoby, pofizovaci cenou, reprodukéni

pofizovaci cenou a vlastnimi naklady.

6. 1. 1 Pofizovaci cena

Nejcastéj$Sim zplisobem ocenovani je potfizovaci cena, kterd se pouziva u zasob
ziskanych nakupem. Sklad4d se zceny pofizeni a z vedlejSich nakladi spojenych
s pofizenim zasob. Mezi vedlejsi ndklady zarfazujeme napiiklad dopravu vyuctovanou
dodavatelem ¢i ucetni jednotkou, clo, pojistné, provize atd. Do pofizovaci ceny netadi-
me uroky z uvéri, pokuty, pujcky, kurzové rozdily a dalsi sankce (Chalupa & kol.,

2014).

Z danového hlediska je tfeba védet, ze u neplatch dané€ z pridané hodnoty je dan
zapocitana uz v cen¢ nakupované zasoby, kdezto u platcti dan¢ z pfidané hodnoty se dain

zapocita, pokud nebyl uplatnén narok na odpocet (Blechova & Janouskova, 2012).

Pasekova (2006) zmiiuje, Ze mezindrodni standardy, respektive IAS 2, zahrnuji do po-

fizovaci ceny:

» Naklady na nakup, které v sob¢ zatrazuji:
o cenu pofizeni
o dovozni cla a jiné nevratné dané
o néklady na dopravu a manipulace

o ostatni néklady patiici k potizeni zasob.
Od téchto nakladl se od¢itaji mnozstevni a jiné slevy.

» Naklady na piFeménu — zafazuji se sem naklady, tykajici se objemu vyroby od
materialu aZ po finalni vyrobek. Radime sem:
o pirimé vyrobni nédklady
o primé pfifaditelné fixni a variabilni rezijni naklady — fixni ndklady jsou

takové naklady, které se neméni s objemem vyroby. Nejcastéjsim ptikla-

14



>

dem se uvadi odpisy a najemné. Variabilni naklady s rGstem objemu
produkce rostou, naptiklad elektfina, voda, mzdy.
Ostatni naklady zarazujeme do pofizovaci ceny tehdy, jestlize se tykaji dopra-
vy zasob:
o nevyrobni rezie
o néklady na navrh designu produktu pro konkrétniho zdkaznika (Paseko-

vé, 2006).

Nesmime zaménovat terminy, jako jsou pofizovaci cena a cena potizeni. Cena

potizeni je uz zahrnuta v potfizovaci cené. Jedna se o cenu, kterou jsme zaplatili za sa-

motnou pofizenou zasobu bez vedlejSich potfizovacich nakladi a kterd je udana na fak-

tuie (FiSerova & Fiser, 1998).

6. 1. 2 Reprodukéni pofizovaci cena

Reprodukéni potizovaci cenou uctujeme zasoby:

>

YV V. V V V

ziskané darem ¢i dédictvim, tedy bezplatné

které byly vloZeny spole¢niky do obchodniho majetku

vlozené fyzickou ¢i pravnickou osobou jako podnikatelem

nabyté pii likvidaci dlouhodobého hmotného majetku

zjisténé jako inventarizacni prebytek

ziskané odpadem nebo vedlejsim vyrobkem z vyroby (Blechovéa & Janouskova,

2012).

Reprodukéni pofizovaci cenu vyuzivame i v piipade oceniovani prichovkil zvifat,

které nelze ocenit vlastnimi naklady (Rynes, 2016).

Reprodukéni potizovaci cena se nejvice vyuziva u dlouhodobého majetku, pre-

dev§im u nemovitosti, kdy se cena ovéti znalcem.

6. 1. 3 Vlastni naklady

Zasoby vyrobené vlastnim podnikem (neboli zdsoby vlastni ¢innosti) jsou oce-

novany na trovni vlastnich ndklada. Pod timto terminem rozumime pfimé naklady, tedy

piimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady a ¢ast variabilnich a fixnich nakla-

di. Podle skute¢nych nékladl nebo podle operativnich kalkulaci pak ucetni jednotka

stanovi cenu vyrobku (Skalova, 2012).

15



Témito ndklady oceniujeme nedokoncenou vyrobu, polotovary, vyrobky vyrobe-
né vlastni ¢innosti a zvifata ve vlastnim chovu a jejich pfirtstky (Blechova & Janousko-
va, 2012). To, jakym zptisobem ocenime tyto zasoby, zavisi na druhu vyrobniho proce-
su, technologii a na Case vyroby. Klade se diraz na vytvotfeni kalkulacniho vzorce,
ktery méa vymezit a identifikovat kazdou polozku obsazenou ve vzorci pro stanoveni
vyse vlastnich nakladi. Ucetni jednotka miZe ocefiovat bud’ na Grovni skutednych
vlastnich ndkladi, nebo na trovni piedem stanovenych vlastnich naklada dle operativni
kalkulace. V ptipad¢ pfedem stanovenych vlastnich nakladi by ucetni jednotka musela
uskutecnit alesponl jednou ro¢né zkousku zakladajici se na srovnani pfedem stanove-

nych a skute¢nych naklada.

Kalkula¢ni vzorec, ktery bychom pouzili pfi ocenéni zasob vlastni vyroby, vy-

pada nasledovné:

1. pfimé mzdy

2. pfimy material

3. ostatni pfimé naklady
4

vyrobni rezie

vlastni ndklady vyroby zasob (Rynes, 2016) 3)

6. 2 Ocenovani ubytku (spotreby) zasob

Ubytky zasob ocefiujeme riiznymi ocefiovacimi technikami jako je napiiklad vé-

zeny aritmeticky pramér, FIFO (LISH) a pevna cena.

Volba téchto technik oceniovani ma vliv na hodnotu materialu, ktery je ctovan do spo-
tteby a na ten, ktery je na sklad¢. Tim ovlivitujeme vysi nakladii a vysi zisku (Skélova,

2012).

Rozhodnuti, s jakou ocefiovaci technikou by méla ucetni jednotka pocitat je di-
lezité, jelikoz toto rozhodnuti ovliviiuje kone¢nou marzi. Zalezi také na tom, zda se
skladuji zasoby stejného typu na jednom misté nebo oddélené. Skladovani stejného typu
z4sob na jednom misté ve skladu je CastéjSim zptisobem, akorat nevime, kdy byly do-
davky do skladu dopraveny (tedy, jestli se jedna o prvni ¢i posledni dodavku). Zde by-
chom mohli pouzit vazeny aritmeticky pramér, ktery bychom provadéli minimalné jed-
nou mesi¢né nebo pii kazdé piijemce. Také bychom mohli pouzit pevnou skladovou

cenu, kdy si ucetni jednotka stanovi cenu sama a v analytické evidenci méa zaznamenany
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odchylky skute¢nych pevné stanovenych cen. Jelikoz z téchto odchylek je pocitan prii-
mér, tak je tato technika podobna vazenému aritmetickému priiméru a i vysledky jsou
podobné. Pokud jsou zasoby skladovany oddélené, jejich skutecné ocenéni se jasné urci.
Marze se zde vypocita jako rozdil trzeb z prodeje a ndkladl na prodej dané zasoby, kte-

ré jsou vypocitany ze skute¢nych potizovacich cen (“Oceniovani zasob obchodnich spo-

lecnosti”, 2014).
6. 2. 1 Vazeny aritmeticky pramér

Vézeny aritmeticky primér patii k nejpouzivanéjSim ocetiovacim technikdm
Gi¢etnich jednotek. Ucetni jednotka by ho méla propoditavat miniméalné kazdy mésic.
Tato ocenovaci technika pocita cenu z potizovacich cen, za kterou budeme danou zéso-

bu vydavat ze skladu do spotieby.
Existuji dva typy praméra:
a) Vazeny aritmeticky prumér proménlivy (klouzavy), ktery se vypocte jako:

hodnota materialu na sklad¢ v Ké+posledni ptiristek v K¢

(4)

mnozstvi materiadlu na skladé¢ +posledni pfirastek v mnozstvi

(Mrkosova, 2016)

U proménlivého neboli klouzavého priméru je pti kazdém nakupu zasob obno-
vena skladova cena pro ocenéni spotfeby zdsob. Tato nova skladovéa cena se pouzije
hned pfti dal§im novém nakupu (Libal, 2012).

b) VaZeny aritmeticky priumér periodicky, ktery vypocteme:

hodnota zasoby na sklad¢ v K¢ na po¢atku obdobi+hodnota
prirustku v K¢ za obdobi

)

mnozstvi zasoby na skladé na poc¢atku obdobi+pftirastky mnozstvi za obdobi

(Mrkosova, 2016)

Pti periodickém praméru neni skladova cena pocitana pii kazdém potizeni zaso-

by, ale je stanovena jen na urcity ¢as — maximalné na mésic (Libal, 2012).

6. 2. 2 FIFO (First-in, First-out)

Z anglictiny piekladame FIFO jako prvni do skladu, prvni ze skladu. Principem
ocenovaci techniky FIFO je vyskladnit prvni zasobu (tedy nejstarsi zadsobu), respektive
cenu prvni zasoby, kterd byla pofizena jako prvni do skladu, tudiz je zde nutna evidence
potadi dodavek a jejich ceny (Skalova, 2012).
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6. 2. 3 Pevna skladova cena

Kazdy podnik si mize stanovit pevnou skladovou cenu. Jedna se o cenu, kterad
neni upravena zadnym zakonem, ale ucetni jednotka by ji méla zahrnout do vnitropod-
nikové smérnice. Pevna skladova cena vétSinou vychazi z potizovacich cen nebo z cen,
které jsou aktudlni na trhu. Samoziejm¢ miize nastat situace, kdy dojde ke zmeéné pevné
ceny ve vnitropodnikové smérnici. Je to z divodu odchyleni dosahované poftizovaci

ceny od piredem stanovené o n¢kolik procent (Lousa, 2012).

6. 2. 4 LIFO (Last in, First out)
Z anglického prekladu posledni do skladu, prvni ze skladu. LIFO neni v Ceské

republice povoleno, ale pouziva se naptiklad ve finan¢ni analyze (Lousa, 2012).

6. 3 Ocenéni podle manazerského uUcetnictvi

Jana Fiberova, Libuse Soljakova a Jaroslav Wagner (2011) fikaji, Ze dtlezitym uko-
lem néakladového ucetnictvi je rozpoznat a zobrazit vztahy mezi Utvary. To vyplyva
z komplikovaného pribéhu hlavni vydélecné ¢innosti podniku, jelikoz podnikové vyko-
ny Casto na sebe navazuji v riznych etapach a jejich pribéh se mize odehravat na ji-
nych mistech i1 v jiném c¢ase. Tyto vykony se podle manazerského ucetnictvi ocenuji na
urovni:

» skutecné vynalozenych nakladu

» predem stanovenych nakladt

» cen pouzivanych mezi externimi subjekty (trzni ceny).

6. 3. 1 Ocenéni na urovni skute¢né vynalozenych nakladu

Pfi ocenéni na Grovni skute¢né vynalozenych nakladti dochazi k ocenéni vykonu
naklady, které byly vynalozeny na jeho uskute¢néni v ur¢itém vyrobnim stfedisku za-
méfujicim se na zjisténi skuteCnych nadkladi daného vykonu. Toto ocenéni neruci za
vynalozeni nakladi, jelikoz ndklady odebirajiciho sttediska zavisi na nakladech dodava-
jiciho stfediska a odebirajici stiedisko nemuize ovlivnit jeho naklady. Jestlize dodéavajici
stiedisko (stfedisko, které zrealizovalo néjaky vykon a pfedava ho) prekroc¢i hospodar-
nost a tudiz vynalozi vice ndkladi na urcity vykon, pak se tyto néklady pfenesou odebi-
rajicimu stiedisku (stiedisko spotiebovavajici vykon). Skute¢né néklady mezi stiedisky

se zuctuji az na konci obdobi a tehdy, kdy jsou zjistény skute¢né néklady na jednotku.
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Dodavajici stfediska pribézné neinformuji o vyvoji nakladt (Fibirova, Soljakova,

& Wagner, 2011).

6. 3. 2 Ocenéni na urovni predem stanovenych nakladu

Z pohledu vnitropodnikového fizeni je toto ocenéni piijatelnéjsi, jelikoZz umoz-
nuje fidit naklady stfedisek a vzbuzuje zdjem fidicich pracovnikii na snizeni nakladu.
Jestlize jsou interni vykony dodavajiciho stfediska ocenény na trovni pfedem stanove-
nych nékladi, v ndkladovém ucetnictvi piedstavuji interni vynosy. U odebirajiciho stie-
diska ptedstavuji interni naklady. ,, Interni vynos