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1. Uvod

Pro podnik, ktery se chce udrzet na trhu a dosahovat zisku, je dulezité, aby uspokojoval
ktery napomahd k dosazeni tohoto cile, je logistika. Logistika se zabyva toky materialu a
zbozi do podniku, jejich skladovanim, manipulaci, prodejem a naslednou distribuci
Z podniku. Nedilnou soucasti logistiky a diilezitou slozkou v podniku jsou zésoby. Ty
jsou jednou z nejméné likvidnich ¢asti obézného majetku, je v nich vazan znaény objem
finanénich prostiedkd a zaroven s jejich pofizenim a drzbou podniku vznikaji naklady.
Z téchto diivodli by jim mél podnik vénovat zna¢nou pozornost. Spravné nastaveny

systém fizeni zasob muze byt pro podnik vyznamnou konkuren¢ni vyhodou.

Cilem této bakalatské prace je analyza procest souvisejicich se zasobami a logistikou, se
zamétenim predevs§im na evidenci a vykazovani zasob, jejich oceniovani a optimalizaci

logistické sité a zdsobovani.

Bakalaftska prace se sklada ze dvou ¢asti, z teoretické Casti a z praktické ¢asti. Teoreticka
cast se rozdélena do tfi kapitol. Prvni kapitola je zaméfend na zasoby, jejich
evidenci, vykazovani a ocenovani. V této kapitole je vysvétlen pojem zasoby vcetné
definice rtiznych slozek zasob, dale jsou zde také zminéné zplsoby uctovani zasob.
Ve druhé kapitole je feSena problematika fizeni zasob. Zde jsou definovany zékladni
pojmy z této oblasti, je zde popsan Push a Pull princip a v neposledni fad¢ jsou zde
predstaveny metody vyuZivané pfi fizeni zasob. Nasledujici tieti kapitola je zaméfena na
logistiku, jeji definici a na zakladni logistické procesy. Jsou zde také feSeny cile logistiky,

koncepce celkovych logistickych naklada a role zasob v logistice.

V praktické €asti jsou vybrané metody aplikovany na podnik Jihoceské zelenina trade
s. 1. 0. Pfedmétem podnikani tohoto podniku je vyroba, obchod a sluzby. Spolecnost se
zabyva velkoobchodni ¢innosti s ovocem a zeleninou. Tato spolec¢nost poskytla data,

informace a materialy potfebné k vypracovani této bakalaiské prace.



2. Zasoby, jejich evidence, vykazovani a ocenovani

2.1. Pojem zasoby

Podle Kislingerové (2007) 1ze zasoby definovat jako:

, Zasoby vznikaji v dusledku casového a prostorového nesouladu mezi vznikem
pozadavku dané polozky a disponibilitou této polozky. Zjednodusené receno, dodavatel
nemiize vykryt objednavku bez casoveho zpozdeni a bez dodatecnych nakladi presné

«

V okamziku vzniku potreby daného zbozi, materialu, polotovaru ¢i vyrobku.
Z ucetniho hlediska zésoby nélezi do aktiv a fadime je do obézného majetku.

Zasoby, jejich jednotlivé slozky a jejich ndpli jsou upraveny v §9 Vyhlasky ¢. 500/2002
Sb.Vyhlasky, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. Lze je dé€lit na material, nedokoncenou

vyrobu a polotovary, vyrobky, mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny a zbozi.

Material je v této vyhlasce v uvedeném paragrafu vymezen v odstavci 1. Do materialu se
fadi suroviny, pomocné latky, latky, které jsou zapotiebi pro zajisténi provozu ucetni
jednotky, nahradni dily, obaly, dal§i movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden

rok, dlouhodoby drobny hmotny majetek a pokusna zvirata.

Nedokonéena vyroba a polotovary jsou vymezeny v odstavci 2. Nedokoncena vyroba je
oznaceni pro ,, produkty, které prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz
materidlem, nejsou vsak dosud hotovym vyrobkem. Polotovary jsou oddélené evidované
produkty, které dosud neprosly vsemi vyrobnimi stupni a budou dokonceny nebo

zkompletovany do hotovych vyrobkii v dalsim vyrobnim procesu ucetni jednotky.

V odstavci 3 jsou upraveny vyrobky, které se definuji jako ,, veci viastni vyroby urcené k
prodeji nebo ke spotrebe uvnitr ucetni jednotky.

Dalsi poloZkou upravenou v této vyhlaSce jsou mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny.
Tim se mysli ,,zvirata a jejich skupiny vcetné jatecnych zvirat, ktera nejsou vykazovana
v polozkach "Dospéla zvirata a jejich skupiny”, "Material" a "ZbozZi".

Posledni polozkou je zboZi, tzn. ,, movité veci a zvirata nabyté za ucelem prodeje, pokud

ucetni jednotka s témito vécmi a zviraty obchoduje. Polozka obsahuje dale vyrobky viastni

vyroby, které byly aktivovany a predany do vlastnich prodejen, a zvirata viastniho chovu,
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ktera dospela, byla aktivovana a jsou urcena k prodeji s vyjimkou jatecnych zvirat.
Polozka obsahuje téz nemovité veci, které ucetni jednotka, jejimz predmétem cinnosti je
nakup a prodej nemovitych veci, nakupuje za ucelem prodeje a sama je nepouziva,
nepronajimda a neprovadi na nich technické zhodnoceni.” (Vyhlaska ¢. 500/2002
Sb.Vyhlaska, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpisti, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v

soustavé podvojného tcetnictvi, 2002).
2.2. Evidence zasob

Pro podnik je evidence zasob nezbytnou ¢innosti, diky spravné evidenci si podnik udrzuje
prehled o jednotlivych polozkach zasob a miize tak zajistit jejich véasné doplnovani pro
udrzeni jejich pfimétené vyse. Prilis velkd zasoba v sobé vaze kapital, mize také dochazet
k piehlceni skladu nebo rtiznym potizim pii skladovani. Mala zasoba muze naopak

ohrozit plynulost vyroby nebo prodeje.

Ukolem evidence zasob je zaznamenavat pofizeni materialu &i zboZi, jejich pifjem a vydej
ze skladu ¢i jejich spotfebu. Dale také poskytuje podklady pro kontrolu stavu zasob.
Ukolem evidence zasob vlastni vyroby je zaznamendvat pirtistky a ubytky nedokonéené

vyroby, polotovart a hotovych vyrobkii.

Synteticka evidence udava celkovou hodnotu zasob v K¢&. Analyticka evidence se vede
na skladnich kartach, které obsahuji oznaceni zasob, datum pofizeni a datum vyskladnéni,
ocenéni a udaje o mnozstvi pievzatych a vyskladnénych zasob v mérmych jednotkach i v
K¢. Zasoby se eviduji dle jednotlivych druhti ¢i skupin a na skladni karty se zapisuji podle
piijemek vydejek a pievodek (Oalib: Oteviena skola, 2016; Kandlerova, 2014).

Tato analyticka evidence zasob je vyhotovovana vzdy, bez ohledu na to, jaky zptsob
uctovani zasob podnik pouziva. Tato evidence umozZiuje podniku zjistit rozdil mezi
skutecnym stavem zasob a eviden¢nimi skladovymi zdznamy. Piijemka je doklad, ktery
podnik pouziva k piijeti zasob na sklad, 1ze diky ni pfijmout libovolny pocet skladovych
polozek na sklad najednou. Vydejka je doklad, ktery podnik naopak vyuziva k vydavani
zasob ze skladu, i zde lze vydejkou vydat libovolny pocet polozek na sklad najednou.
Skladové karty nesou veskeré informace o zasobach, kterymi podnik disponuje. Na
skladovych kartach se eviduji podrobnosti jako napfi.: ¢islo karty, zbozi, EAN, nazev

zbozi, slevy, vlastnosti polozky a jejich hodnoty, kupni a prodejni ceny 1 jejich historie,
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ptehled pohybi uskutecnénych na skladové karte, zobrazeni skladového stavu, zobrazeni

rezervovaného poctu v objednavkach a podrobny popis zbozi.

Zasoby se v rozvaze eviduji na strané aktiv, piesnéji v obéznych aktivech. U rozvahy ve
zkraceném rozsahu, kterou vyuzivaji ucetni jednotky bez povinnosti auditu, nalezneme
zasoby v polozce C.I. Zasoby. U rozvahy v plném rozsahu, ktera slouzi ucetnim
jednotkdm s povinnosti auditu, zdsoby evidujeme do polozky C.I.1 Material, C.1.2
Nedokoncené vyrobky a polotovary, C.1.3 Vyrobky a zbozi, ta se dale déli na C.I1.3.1
Vyrobky a na C.1.3.2 Zbozi. Ve vykazu zisku a ztraty evidujeme néklady a trzby spojené
se zasobami a také zménu stavu zasob, coz je snizeni nakladu, které byly vynalozeny na

nedokon¢enou vyrobu, polotovary a vyrobky (Boksova, 2013).
2.2.1. ZpUsoby uctovani zasob

Pro ucetni jednotky, které nepodléhaji auditu, umoznuji Gcetni predpisy zvolit si mezi
dvéma zpisoby uctovani metodou A nebo metodou B. Metoda A je povinna pro ucetni
jednotky podléhajici auditu, to jsou akciové spolecnosti a obchodni spolecnosti

S povinnosti vytvaret zakladni kapital (Lousa, 2003).
Metoda A

Uttovani zasob zpasobem A umoziiuje kontrolovat shodu stavu zasob na uétech
finan¢niho ucetnictvi a ve skladové evidenci behem ucetniho obdobi a kontrolu obéhu
zasob v podniku. V pribéhu ucetniho obdobi lze také zjistovat stav zasob k jakémukoliv
datu ¢i prubézné provadét finan¢ni analyzu. Zaznamy o pofizeni a vydajich zasob se

nejprve shromazd'uji na uctech tfidy 1 a az poté se vyskladiuji do spotieby, tj. do nakladu.
Metoda B

Pouziti tohoto zptsobu je podminéno diislednym vedenim skladové evidence, tj. evidenci
veskerych pohybt na skladnich kartach. V pribéhu roku se Gétuje potizeni a vydaje zasob
rovnou do spotieby (nakladt). Ke konci uéetniho obdobi se pfi uzavirani ucetnich knih
zjistény zlstatek ze skladnich karet zali¢tuje na Ucty zdsob a zaroven se pocatecni stav
zasob k 1. 1. zatctuje do spotieby (ndkladl). Na Gc¢tu zasob tudiz zlstane jen zistatek
zasob k datu ucetni zavérky, ktery se na zakladé provedené fyzické inventury upravi o

manka a ptebytky tak, aby byl skute¢ny stav zasob shodny s ucetnim (Kandlerova, 2014).
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2.2.2. Inventarizace

Soucésti evidence zasob je také jejich inventarizace, jelikoz bez jejiho provedeni neni
ucetnictvi povazovano za prikazné. Pfi provedeni inventury jsou zjistény a zachyceny do
inventurnich soupisti skutecné stavy zasob v podniku. Inventuru délime na fyzickou, pii
které zjistime skute¢ny stav zasob pfepocitanim, vazeni, méfenim apod. a na dokladovou,
pii které se ovétuje ucCetni stav dle dokladi od odbératelt ¢i dodavatelt apod. Pii
inventarizaci jsou porovnany zjisténé vysledky skute¢ného stavu zasob s Gcetnim stavem

a také se provéiuje, zda je zjistény stav zasob spravné ocenén.
Druhy inventarizace:
Radna
e periodickd — inventarizace zasob se provadi pravidelné k uréenému dni, nejéastéji
k datu ucetni zavérky,

e pribéznd — provadi se prubézn¢ béhem celého ucetniho obdobi, jedna se o
permanentni proces, proto nevyzaduje na rozdil od periodické pteruseni provozu

skladu.
Mimoradna
Ta se provadi pfi uskute€néni mimotfadné udélosti (napf. pii zivelnich pohromach,

zménach v organizacni struktute, pifi zmén€ odpovédného pracovnika, pii kazdé

mimotadné provedené Gcetni zavérce) (Lousa, 2003).
2.3. Ocenovani zasob
Pfi pofizeni:

e porizovaci cenou, tj. cena potizeni plus vedlejsi naklady potizeni. Do vedlejSich
nakladil potfizeni fadime prepravné vyuctované dodavatelem ¢i provedené tcetni
jednotkou, provize, clo, pojistné, naklady na upravy skladovaného materialu
¢1 zbozi,

¢ vlastnimi naklady pfi pofizeni vlastni ¢innosti, tj. pomoci kalkula¢niho vzorce —
pfimy materiadl, pfimé mzdy, pfipadné vyrobni reZie piimo zjistitelna, ostatni

piimé naklady,
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e reprodukéni porizovaci cenou, tj. cena, za kterou by byly zasoby potizeny
v dob¢, kdy se 0 nich uétuje. Pouziva se zejména v piipadech, kdy doslo
k beztplatnému nabyti nebo pii vyrobé¢ vlastni ¢innosti, kdy nelze zjistit vlastni

naklady nebo v pripadé nové zjisténych zadsob dosud nezachycenych v ticetnictvi.
P11 vydeji:
e porizovaci cenou (kdyZ je cena stabilni),

e VvaZenym aritmetickym primérem, pouziva se predevsim, kdyz cena kolisa v
prabéhu ucetniho obdobi. Vypocita se jako soucet nasobkl ceny za jednotku a
pocet kusti staré¢ zadsoby a nového ptirtstku. Po poslednim pfijmu se v této cené

vyskladnuji polozky az do jejich uplného vyskladnéni nebo do nového nakupu,

e VvaZenym aritmetickym primérem proménlivym, ktery se zjistuje po kazdém

novém piirtistku urcitého druhu zésob,

e vaZenym aritmetickym primérem periodickym, kdy se pocita jediny pramér

za urcité obdobi, které nesmi presahnout jeden mésic,

e FIFO, tj. ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®, konkrétni polozka pti vyskladnéni
se vydava za cenu, ktera se vaze k nejstarsi dosud nevyskladnéné dodavce. Tato
metoda se pouzivd, aby se rozvahové ocenéni zasob co nejvice pfiibliZilo

soucasnym cenam na trhu,

o FEFO (First expired first out) tj. prvni se vyskladituje material s dfivéj$im datem

spotieby (potraviny a jiné zboZi s datem expirace ¢i datem minimalni spotieby),

e LIFO, tj. ,posledni do skladu, prvni ze skladu“, konkrétni polozka pfi
vyskladnéni se vydava za cenu, ktera se vaze k nejnovéjsi dosud nevyskladnéné
dodavce. Touto metodou se naopak ptiblizujeme cendm na trhu, ale rozvahové
ocenéni se sou¢asnym cenam vzdaluje. Tato metoda je viak v Ceské republice

zakazana (Haas Kubatova, 2019; Stohl, 2020).
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3. Rizeni zasob

Zasoby pro mnoho podniku piedstavuji nejvyssi jednotlivou investici do aktiv. U
vyrobnich podnik mohou tudiz ptedstavovat i vice nez 20 % aktiv a u obchodnich firem
to muze byt i vice nez 50 %. Z divodu vysokych ofekavani zakaznikli v dnesni dobé musi
byt také vysoka uroven dostupnosti vyrobki ¢i zbozi (Lambert et al., 2000).

Rizeni zasob je dilezité, jelikoz pro podnik je nejednoznaéné, zda a v jakych situacich je

vvvvv

hlediska:

e Se zasobami je vazano velmi zna¢né mnozstvi prostfedkd. Prili§ vysoka hladina
zasob blokuje finanéni prostiedky, které by mohly byt vyuzity jinak a podnik také

musi pocitat s vy$§imi skladovacimi naklady.

e Ke snizeni nakladl a prostiedkli vdzanych v zdsobach mize sice dojit pomoci
Cast&jSich dodavek, ale ty naopak zvysuji naklady spojené se zasobovacimi

procesy a dopravoul.

e Naopak velmi nizka zasoba muze vést k né¢kolikanasobnym ztratam v porovnani
se skladovacimi naklady pii nadmérné zasob¢. K této ztrat€¢ miize dojit z divoda
zastaveni vyroby nebo ztraty zdkaznikii z divodu nedostate¢né vyroby a

neuspokojeni pozadavkl odbératelii (Domeova & Berankova, 2004).
3.1. Zakladni pojmy v oblasti fizeni zasob

Dulezitou roli v oblasti fizeni zasob maji fidici hladiny zasob, tj. trovné zasob, které jsou
rizné charakterizované a stanovuji se riznymi metodami, slouzici k jejich kontrole.
Pouzivané metody jsou bud’ zaloZené na intuitivnim urceni nebo na matematicky a

statisticky zalozenych modelech.

Zasoba maximalni (Zmax) je maximalni mnoZstvi zasob, kterého je dosazeno v okamziku

dodavky. Hladinu maximalni zdsoby by nemél podnik pfesdhnout.

Zasoba minimalni (Zmin) je minimalni velikost zasob, kdy v pifipad¢, Ze je mnozstvi

zasob pod touto hadinou dochazi k pferuseni zasobovaciho toku.

Objednaci zasoba (Zoyj) je takova vyse zasob, pfi které je nutno vystavit objednavku, tak

aby dodavka dorazila nejpozdéji v okamziku dosazeni minimalni hladiny zasob. Také se
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n¢kdy oznacuje jako signalni zasoba. K objednaci zasob¢ se vaze pojem porizovaci lhuta

(tp) tj. doba mezi rozhodnutim vystavit objednavku a realizaci dodavky.

Dodavkovy cyklus (i) je Casovy usek mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami, je

vyjadien ve dnech.

Velikost dodavky je vySe mnozstvi dané polozky zasob, které je dodané soucasné, je
vyjadieno v mérnych jednotkdch hmotnosti. Na velikost dodavky se véaze pojem
Frekvence dodavek — vyjadiuje pocet uskutecnénych nebo planovanych dodavek za

urcity ¢asovy usek (rok, Ctvrtleti apod.).

Priamérna spotieba se vyjadiuje skuteCnou spotfebou za urcity casovy usek. Muze byt

vyjadiena bud’ v mnozstvi nebo v penéznich jednotkach.

Dodaci lhiita je casova lhita od okamziku vystaveni objedndvky do doby jejiho dodéni.

Je udavana ve dnech, mésicich nebo Ctvrtletich.

Objednaci lhiita je casova lhita zacinajici pfedanim objednavky dodavateli a konéici

zacatkem obdobi, ve kterém dochazi k jejimu dodani (Kislingerova, 2007; Synek, 2007).
3.2. Pull a Push princip

3.2.1. Pull princip na vstupnim i vystupnim toku

Planovani a fizeni zasob zaloZené na pull principu nese mnohem mensi riziko nez
Vv ptipadé uplatnéni push principu. Je to z toho diivodu, ze poptavka pro podstatné obdobi
je jiz znama. Ukolem planovani a fizeni zasob je pfi uplatnéni tohoto principu zajistit
zasoby pro jiz piijaté objednadvky od zakazniki. Doba pro zkompletovani zakaznické
zakazky je dostate¢né dlouha na rozdil od Ihity pro dodani zasob od dodavatele. Hlavnim
rizikovym faktorem u uplatnéni tohoto principu, ktery mize ovlivnit spokojenost
odbératele, je plnéni dodaci lhity dodavatelem. Proto u tohoto typu planovani zasob

vznikaji malé pojistné zasoby.
3.2.2. Push princip na vstupnim toku a pull princip na vystupnim

toku

V tomto typu planovani zasob je cilem zajistit dostatek zasob pro kompletaci objednavky.
U tohoto principu vSak neni dostatek ¢asu pro objednani a dodani zasob, proto museji byt
naplanovany dfive, nez je skute¢na poptdvka zndma. Proto se podkladem pro planovani

zasob stava predikce poptavky.
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3.2.3. Push princip na vstupnim i vystupnim toku

Pro tento typ je planovani zasob klicovym prvkem, ktery ovliviiuje, jak je podnik schopny
uspokojit objednavky zékaznikt. Je nutné, aby u tohoto typu byla zajiSténa disponibilita
materialu potiebného k produkci vyrobkll a také dostupnost vyrobkii pro kompletaci
objednavek od zakaznikli. Vyrobky jsou kompletovany ptfed obdrZzenim objednavky,
proto je planovani zasob zaloZzeno na predikci poptavky. Dodaci lhita zasob a shodnost
struktury a mmnozstvi zasob se skuteCnou poptavkou jsou dilezitymi prvky pro
uspokojovani objednavek od zakaznikli. Vyznamna role je zde proto pfisuzovéana

planovani materialu i finalnich vyrobku (Jirsak et al., 2012).
3.3. Metody fizeni zasob

3.3.1. Metoda ABC

Metoda ABC je zaloZena na Paretové pravidlu, tj. 80 % dusledki zptisobuje 20 % pficin.
Podle podilu spotteby jednotlivych prvkil na celkové spotiebé se zasoby v této metode
déli do tfi homogennich skupin. V fizeni zdsob se tato metoda vyuzivd piedevSim
Vv oblastech jako je napf. nastaveni frekvence a zptisobu dodavek, optimalizace rozlozeni
polozek ve skladu ¢i nastaveni dodacich lhiit pro zakazniky a dodavatele. Metodu ABC
lze vyjadfovat v naturdlnich jednotkach (kusech) na zéklad€ spotfeby nebo v penéZnich

jednotkéach (Jirsak et al., 2012).

Tt1 zékladni kategorie metody ABC:

v

e zasoby typu A jsou s ohledem na obrat pro podnik nejzasadnéjsi i presto, ze jsou
nejvice finanén€ nakladné. Pro tuto kategorii zdsob ma podnik pevné nastaveny
dodavkovy cyklus. Normovani zasob je u téchto zasob bézné a vyuziva se k tomu
¢asova norma zasob nebo se jedna o normovanou zasobu v naturdlnich jednotkach
¢i ve finan¢nich jednotkach. U zasob typu A je vhodné provadét pravidelnou
aktualizaci stavu zasob za pouziti skladnich karet, pravidelny propocéet ocekavané
poptavky a Castou inventuru (nejlépe mésicni). Typ A je zhruba 10 % zasob, které
tvoii 75 % obratu,

e zasoby typu B jsou oproti typu A méné finan¢né¢ narocné a druhové vice
rozmanité, také velikost dodavek je vétsi. U téchto zasob je stanoven skladovy

limit a kdyz se zasoby dostanou na tento uréeny limit, jsou okamzité objednany.

U zasob typu B, které jsou pomérné lehce dostupné a jejich dodaci lhita je ¢asto
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kratkd, byva objednaci cyklus vétsi. Typ B je zhruba 20 % zasob, které tvoii 15 %

obratu,

e Zzasoby typu C jsou ze vSech tfi typti druhové nejpestiejsi. Tvofi je hlavné
nizkoobratkové polozky, které podnik pofizuje za ucelem naplnéni konkrétni

potteby. Typ C je zhruba 70 % zésob, které tvoii 10 % obratu (Oudova, 2016).
3.3.2. Metoda MRP

Material Requirement Planning tj. planovani materialovych pozadavki, je systém, Ktery
umoziuje na zaklad¢é pocitatového softwaru planovani pozadavki na material, zasoby a
umoznuje také kontrolu nakladd nakupu. Pouziti této metody umoziuje kombinovat
vzajemné provazana rozhodnuti, kterd se vztahuji k objedndvani, rozvrhovani,
manipulaci a vyuziti zasob. Tato metoda je velmi Casto vyuzivana u vyrobcu, ktefi

produkuji na montéz komplikované vyrobky.

Zakladem pro metodu MRP je vyhodnocovani potfeb pomoci kusovniku, tj. seznam
veskerého materialu, ktery je potieba k vyrobé uréeného vyrobku. Mezi dalsi podklady
pro tuto metodu fadime operativni plan vyroby a tdaje o evidenci zasob. Jelikoz MRP
Vv sobé& nezahrnuje veskeré vyrobni zdroje, jako je napt. lidska pracovni sila nebo kapacita
vyrobnich stroji, zacala se také pouzivat metoda Manufacturing Resource Planning

(MRP II), tj. planovani vyrobnich zdroju, ktera tyto zdroje v ivahu bere (Oudova, 2016).
3.3.3. Metoda Just in Time (JIT)

Metoda Just in Time je zalozena na konceptu dokonalé spoluprace mezi odbératelem a
dodavatelem v logistickém fetézci. Dulezité je sladéni procesi a zdroji mezi témito
dvéma subjekty tak, aby odbératel mél zasoby ve spravném mnozstvi a kvalité, a to v Case
a na misté, které pozaduje, véetné spravné dokumentace, k dispozici. V okamziku, kdy je
dodavatel schopen a ochoten se podtidit pozadavkim odbératele, tak se zasoby pro
odbératele stavaji zbyteCnymi. Odpada tudiz spousta logistickych ¢innosti a dochazi
k uspote nakladi. Metoda je zalozena na spravné koordinaci ¢innosti nejprve mezi dvéma
¢lanky logistického fetézce (odbératel, dodavatel) a na nasledném rozsifovani na dalsi

navazané podniky (Jirsak et al., 2012).
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Hlavni charakteristiky a pfedpoklady metody JIT:

e prisna kontrola kvality — odbératel pfejima dodavku v pfedem provéerené kvalité,
nebo se na kontrolu od dodavatele mtize spolehnout, jelikoz dodavatel vyuziva

nejucinnéjsi metody pro kontrolu,

e pravidelné a spolehlivé dodavky — dodavatel zasoby dodava vcas, napt. podle
operativniho planu vyroby odbératele, zasoby jdou piimo do vyroby ke

zpracovani,

e Dlizkost vyroby, dostupnost dopravni infrastruktury — blizkd lokalizace

dodavatele ptedstavuje velmi nizké dopravni naklady,

e spolehlivé telekomunikace — umoznuji rychly a ptimy kontakt mezi dodavatelem
a odbératelem, také bezprostfedni odezvu odbératele a zprostiedkovavaji pienos

informaci o cenach a kapacitach,

e Uzké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem — izka spoluprace mezi témito
dvéma subjekty umoziiuje maximalni snizeni nékladi, ve vétSiné piipadtu to
znamend uzavieni dlouhodobé smlouvy s jednim dodavatelem, ktery je velmi

spolehlivy a divéryhodny (Tomek & Hofman, 1999).
3.3.4. Metoda Kanban

Kanban nebo také Toyota Production Systém (TPS) je metoda, kterd je urcena
K planovani a fizeni materialového toku. Funguje na zakladé¢ pull principu, kdy dodavatel
muze objednavku k odbérateli odeslat az ve chvili, kdy od néj obdrzi ptislusny signal,
tradi¢né je to karta nebo Stitek. Na pouzivani téchto Stitkli (tzv. kanbanovych karet) je

systém postaven (Jirsak et al., 2012).

Existuji dva typy kanbanovych karet — pohybové Kkarty a vyrobni karty. Princip této
metody spociva v pripojeni téchto karet ke kontejnerim s materidlem. Ve chvili, kdy
vyroba za¢ne pouZivat materidl z urcit¢ho kontejneru, odebere z n¢j pohybovou kartu a
odesle ji dodavateli, pro kterého je toto signal k odeslani dalsiho kontejneru s uréenym
materidlem. K tomuto novému kontejneru je pfipojena vyrobni karta, ktera je pted jeho
odeslanim vymeénéna za kartu pohybovou a tato vyrobni karta je pfedana do vyroby, kde
se zajisti nova vyroba tohoto materialu. Je nutné davat pozor na to, aby Vv jednu chvili
byla ke kontejneru piipojena jen jedna karta. S kanbanovymi kartami se pracuje na bazi

systému FIFO (Oudova, 2016).

18



Kanbanov¢ karty obsahuji tyto informace: nazev a koéd dodavatele, velikost pfepravniho
boxu, Cislo objednavky zavozu, informace o odbérateli, datum doruceni, identifika¢ni

¢islo dilu umisténého boxu, kanbanové Cislo a skenovaci kod (Jirsék et al., 2012).
3.4. Hodnoceni efektivnosti fizeni zasob

Zpusob fizeni zasob a jejich vyse ovliviiuje rentabilitu podniku a potiebu disponibilnich
finan¢nich prostredkt. Vyuziti tohoto faktoru k prosperité¢ podniku je jedna z hlavnich
otazek pro finan¢niho manazera firmy. Pro relevantni rozhodovani potiebuje zejména

tyto tidaje: obratka zasob a doba obratu zasob (Kislingerova, 2007).

Ukazatel obratka zasob udava pocet obratek za uréité obdobi, zpravidla jeden rok. Doba
obratu zasob méfi rychlost, S jakou podnik priimérné spotiebuje nebo proda své zasoby.
Jednotkou doby obratu jsou dny. Podnik se snazi o to, aby se zvySoval jeho pocet obratek,
tudiz se zkracovala doba obratu. Toto obvykle vede ke zvySeni zisku podniku, pfesnéji

ke snizeni potfebného kapitalu pti dosahovani stejného zisku (Synek, 2007).

Obratka zasob (OZ):

Ukazatel OZ udava, kolikrat se zasoby v podniku obréati, tj. nakoupi a prodaji béhem
urcitého obdobi, zpravidla je to jeden rok.

Naklady na prodané zasob
0Z = YIoP Y )

Primérnd vySe zasob

Naklady na prodané zasoby spocitame jako soucet nakladii na prodané vyrobky, naklada
na prodané zboZi, nakladii vyroby a spotfeby materidlu. Primérnou vysi zadsob miiZzeme
ziskat aritmetickym primérem dennich stavii.

Cim je obratka zasob vyssi, tim rychleji jsou zasoby v podniku obraceny a tim tedy
podnik aktivnéji vyuziva kapital do zasob vlozeny.

Snizovani poctu obratek zasob ma n€kolik riznych interpretaci. SniZovani poctu obratek
je nejcastéji spojovano se zhorSenim likvidity podniku, problémy pii prodeji nebo

S problémy ve vyrobnim procesu.
Doba obratu zasob (DOZ):

Ukazatel DOZ udava, za jakou dobu (za kolik dnti) se primérné obrati zasoby v podniku.

360 X prumérna vyse zasob
Doz = P Y

- Naklady na prodané zasoby

()
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Ukazatel DOZ se vyuziva pii vypoctu obratového cyklu penéz a nasledné mnozstvi

kapitalu potfebného k profinancovani obéznych aktiv (Kislingerova, 2007).
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4. Logistika a logistické procesy

4.1. Definice logistiky

Logistiku Ize definovat n¢kolika zptisoby. Jedna z téchto definic je od Kubi¢kové, ktera
popisuje logistiku jako disciplinu zkoumayjici ,, pohyb zbozi a materialu z mista vzniku do
mista spotreby a s tim souvisejicim informacnim tokem. Tyka se vsech komponent
obéhového procesu, tzn. predevsim dopravy, rizeni zdsob, manipulace s materidalem,
baleni, distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a ridici systemy.*

(Kubic¢kova, 2006).
Dalsi definici logistiky nabizi Pernica (1994):
., Hospodarska logistika je disciplina, ktera se zabyva rizenim toku materidlu v case a

prostoru, a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje

fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materidlu (zbozi). *
4.2. Cile logistiky

Cile logistiky délime podle dvou hledisek, a to podle oblasti jejich plisobeni a zpisobu
méfteni jejich vysledki. Dle oblasti pisobeni je dale rozdélujeme na vnéjsi a vnitini cile
a dle zpisobu méfeni jejich vysledki na vykonové a ekonomické.

wewvr

Vnéjsi logistické cile jsou zaméfeny na poZadavky zakazniki a na uspokojeni jejich
potieb. Jednéd se piedev§im o zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich lhit,
zlepSovani spolehlivosti a Gplnosti doddvek a zlepSovani flexibility logistickych sluzeb.

Vykonové logistické cile maji za kol zajistit Groven sluzeb pozadovanou zakaznikem.
Ukolem je tedy zabezpegit, aby pozadovany material &i zbozi byly ve spravném mnozstvi,

druhu a v jakosti na spravném misté, ve spravny ¢as a za spravnou cenu.
Mezi sekundarni cile fadime vnitini a ekonomicke cile:

Vnitini logistické cile jsou spojené se snizovanim nakladd, tj. nakladli na zasoby,

dopravu, manipulaci, skladovani, vyrobu a na fizeni.

Ekonomické logistické cile maji za kol zabezpecit logistické sluzby s pfimérenymi

naklady. Vyss$i troven téchto sluzeb zajistuje vyssi zajem zakaznikli, nicméné soucasné
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zvySuje naklady a tim i prodejni cenu, ktera nasledné snizuje zajem zakaznikt. Proto je

vhodné zajistit tyto logistické sluzby s optimalnimi naklady (Sixta & Macat, 2010).
4.3. Koncepce celkovych logistickych nakladd

K efektivnimu fizeni logistickych systémt se vyuziva koncepce celkovych nakladu.
Podnik by se nem¢l zaméfovat na kazdou logistickou ¢innost zv1ast, ale mél by se pokusit
minimalizovat naklady logistickych c¢innosti jako celek. Zaméfeni se na snizovani
nakladl pouze v jedné oblasti logistickych ¢innosti mize vést k vyraznému navyseni
nakladu v dalSich oblastech, které muze byt vysSsi nez realizovana uspora naklada. Do
této koncepce spadaji napt. ndklady na ptfepravu, naklady na skladovani, néklady na

udrzovani zasob, naklady na informacni systém a uroven zakaznického servisu.
4.3.1. Naklady na prepravu

Velmi vyznamnou logistickou Cinnosti je pieprava, tj. ,,vlastni pfesun materialu a zbozi
Z mista vzniku do mista spotieby“. Pro zajisténi pfepravy se musi vykonat tyto ¢innosti:
vybér zplsobu piepravy, vybér prepravni trasy, zajisténi dodrzovani pravnich norem
daného stitu a piipadné¢ vybér dopravce. Doprava je cCasto nejveétSi samostatnou

nakladovou polozkou v podniku pii porovnani s ostatnimi logistickymi ¢innostmi.

Hlavni poloZkou ndklad na pfepravu jsou nédklady, které se podileji na zabezpeCeni
piepravy, tj. objem a hmotnost dodavky, piepravni vzdalenost z mista pivodu na misto

urceni nebo zvoleny druh prepravy.
4.3.2. Naklady na udrzovani zasob

Ukolem fizeni stavu zasob je udrzovat hladinu zasob tak, aby se dosihlo vysoké

spokojenosti zakaznikd pfi minimalnich nakladech.

Do nékladii na udrzeni zasob lze zatadit: naklady na kapital vazany v zadsobach, naklady
na skladovani, potfizovaci ndklady zasob nebo také naklady na likvidaci zastaralého zboZi.
Dalsim faktorem, ktery mize ovliviiovat tyto naklady, je baleni, které poskytuje ochranu

zbozi béhem jeho uskladnéni a ptepravy.
4.3.3. Naklady na skladovani

Skladovani podniku umoziuje, aby bylo zboZi uchované pro pozd¢jsi spotiebu nebo

prode;j. Je tudiz dobré skladovat v blizkosti mista spotfeby nebo mista ptepravy.
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Néklady na skladovéani jsou ovlivnény vybérem mista vyrobnich kapacit a skladi
podniku. Urceni lokalit pro sklady podniku se fadi mezi strategicka rozhodnuti, jelikoz
ovlivni naklady na ptepravu, dale ovlivni také troven zakaznického servisu a rychlost
odezvy. Proto je nutné brat v iivahu faktory jako je rozmisténi zakaznikd, dodavateld a

dostupnost dopravnich sluzeb.
4.3.4. Naklady na informaéni systém

Komplexni, automatizovany a rychly informacéni systém je v logistické komunikaci
zasadni. Jde o sytém pfijimani objednavek od zakaznikl a jejich kontrolu, vyfizovani
objednavek a zjistovani dostupnosti vyrobkl, kontrolu stavu zasob a fakturaci.
Automatizace se tyka komunikace mezi podnikem a jeho dodavateli, podnikem a jeho
zakazniky, mezi vyrobnimi a technickymi utvary podniku, mezi vyrobnimi, G¢etnimi a
marketingovymi Utvary a mezi riznymi ¢lanky logistického fetézce. Dobry informacni
systém predstavuje kli¢ k efektivnimu fungovani celé¢ho logistického procesu, coz mize

byt konkuren¢ni vyhodou podniku.
4.3.5. Uroveri zakaznického servisu

Pro spokojenost zdkaznikl je velmi dilezity dobry zakaznicky servis. Ten zajiSt'uje
nejenom logistiku materialu, zasob ve vyrobé a hotovych vyrobki, ale i ndhradnich dilt

¢1 servis vadnych produktl a rychlost pii feSeni reklamaci (Sixta & Macat, 2010).
4.4. Logistické procesy

4.4.1. Doprava

Doprava je jednou z nejvyznamnéjsich slozek logistického fetézce, jeji funkei je zajistit
pohyb zboZi od dodavatell surovin az po konecného spotiebitele. Hlavni funkci dopravy
je preprava zbozi, materialu nebo vyrobki a s piepravou spojené operace. Dalsi funkci
dopravy je napf. substituéni ¢innost jako Vv piipadé metody Just in Time, kdy je
substituovana skladovaci ¢innost. V mnoha podnicich pfedstavuje doprava nejvéetsi
polozku logistickych néklada, tudiz tvofi vyrazny podil na prodejni cen¢ vyrobku. Takze
¢im vyssi je podil vstupni a vystupni piepravy na celkové cené vyrobku, tim je efektivni
fizeni dopravy pro podnik dilezitéjsi (Oudova, 2016; Lambert et al., 2000; Sixta & Macat,
2010).
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Dopravu lze d¢lit do nékolika kategorii:

Prvni dé€leni je podle druhu dopravni cesty a pouzitych dopravnich prostredkt. Zde

nalezneme silni¢ni, leteckou, zelezni¢ni, vodni, kombinovanou a nekonven¢ni dopravu.

Dale 1ze dopravu délit podle piemistovaného objektu, a to na osobni a nakladni dopravu.

Také podle vztahu dopravce a ptepravce, a to na veiejnou, neveiejnou a individualni.
Dal$im moznym délenim je na vnitini a vnéjsi, a to podle mista jejich provozovani.
Dalsi moznost je podle obsluhovaného uzemi, to se déli na vnitrostatni a mezinarodni.

Také podle hromadnosti, a to na hromadnou a nehromadnou anebo podle velikosti zasilky

na celovozovou a kusovou.

Dalsi déleni je podle prostiedi, ve kterém je realizovana, a to na pozemni, podzemni,

vodni, vzduSnou.

Posledni déleni je na pravidelnou a nepravidelnou (Sixta & Macat, 2010).
4.4.2. Skladovani

Skladovani tvoii spojovaci c¢lanek mezi podnikem a zdkazniky, proto je jednou

vvvvvv

uskladnéni zasob v mist¢ jejich vzniku.

Existuji tfi zékladni funkce skladovani, jedna se o pfesun zasob, dale jejich uskladnéni a

treti je funkce pfenosu informaci.
Piesun produktii:

Do piesunu produktu patii napt. ptijem zboZi, kam fadime vyloZeni, vybaleni, aktualizaci
zaznamu a kontrola stavu zbozi. Dalsi ¢innosti je transfer zbozi, kam patii pfesun zasob
do skladu, uskladnéni a jiné pfesuny. Kompletace zboZi podle objednavky je dalsi
¢innosti a do té fadime preskupovani produkti podle poZzadavka zakaznika. Dale je to
piekladka zbozi z mista pfijmu do mista expedice nebo vynechani uskladnéni (u metody
JIT). A dalsi ¢innosti je expedice zbozi, do které fadime zabaleni a piesun zasilek do

dopravniho prostiedku, kontrolu zboZi podle objednédvek a tipravy skladovych zdznamd.
Uskladnéni produkti:

U uskladnéni produktti jsou dvé moznosti, jak zasoby skladovat. Prvni je piechodné

skladovani, tj. uskladnéni nezbytné pro dopliiovani nezbytnych zasob, druhé je ¢asoveé
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omezené uskladnéni, to se tykd nadmérnych zasob. Dlivodem pro jejich drzeni mize byt

sezonni nebo kolisava poptavka.
Pienos informaci:

Ptenos informaci se tyka stavu zasob, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavek,
zakaznikd, persondlu a vyuziti skladovych prostor. Dulezitou slozkou je také softwarové
vybaveni. Informacni systémy velmi urychluji a zefektivituji pfenos informaci

potfebnych k zajisténi vSech skladovacich ¢innosti (Sixta & Macat, 2010).
4.5. Zasoby v logistice

4.5.1. Typologie zasob

BéZna zasoba

BéZna neboli cyklickd zdsoba vznika za Gcelem uspokojeni poptavky nebo k doplnéni
zasob spotifebovanych ve vyrobég, a to v obdobi mezi dvéma dodavkami. Uchovava se
v mnozstvi, které je pottebné pro pokryti poptavky nebo spotieby v podminkach jistoty
(podnik muze predpovédét poptavku nebo spotiebu a dobu doplnéni zasob).

Pojistna zasoba

Pojistna neboli vyrovnavaci zasoba se v podniku vytvaii za Gcelem prevence proti
nejistoté v poptavce, spotiebé nebo v celkové dobe doplnéni zasob. Mize byt stanovena
intuitivni metodou, ta se opira o znalosti a zkuSenosti koordindtora zasob. Tato metoda se
pouziva pouze pfi stabilni poptavce, delSim Zivotnim cyklu produktu a uZ§im sortimentu

nebo ji Ize stanovit kvantitativni metodou (vypocet podle vzorce).
Zasoba na cesté

Zasoby na cesté tvofi objednané polozky, které se nachazeji na cest¢ od dodavatele
k odbérateli. Podnik je muze pokladat za soucast béznych zasob, i piestoze nejsou
dostupné pro spotiebu ¢i uspokojeni poptavky. Tato zdsoba je dilezitym ukazatelem pro

planovani zasob, ukazuje, jaké mnoZzstvi je objednano k danému obdobi.
Spekulaéni zasoba

Spekulacni zdsobu tvofi polozky, které byly pofizeny za nizkou cenu v dobé, kdy se

oc¢ekava nartist cen. Mnozstevné tedy prevysSuje aktudlni spotiebu ¢i poptavku.

25



Strategicka zasoba

Strategicka zasoba slouzi k pieklenuti doby potiebné k zajisténi dodavek od jiného
dodavatele v ptipad¢, ze nastane situace spojena s alokaci soucasného dodavatele
vzhledem Kk ptirodnim, politickym, ekonomickym a vojensko-bezpecnostnim faktorim.
Jeji vySe se odviji od poctu dodavateltl, kteti jsou na trhu snadno dostupni. Strategicka
zasoba je stanovena vrcholovym managementem a je tvofena kritickym materidlem pro

provoz podniku.
Diivody pro udrZovani zasob

Zasoby v sobé vazi kapital a podnik nema jistotu, ze dojde k jejich vyuziti. Ptesto je
drzeni zasob pro podnik diilezité a ma k tomu nékolik divoda. Nekteré tyto divody jsou
spojeny s modelem planovani a fizeni materidlu, S charakterem poptavky nebo

technologii vyroby
Efekty zaloZené na rozsahu vyroby

Pro tuspory v oblasti ndkupu, dopravy ¢i vyroby ve velkém rozsahu musi podnik
realizovat jistou Uroven zasob. Ptikladem vyuziti Gspor z rozsahu je objednavka vétSiho
mnozstvi zasob, pfi kterém muzZe podnik vyuZit nabizenych mnozstevnich slev. Velkym
mnozstvim zasob lze docilit 1 snizeni ndkladd na pfepravu jednotky zbozi, zaroven vSak

vaze velké mnoZzstvi finan¢nich prostfedkil podniku.
Vyrovnani nabidky a poptavky

Ne vzdy se nabidka a poptavka nachéazeji ve stejném cyklu, a tudiz zasoby slouZzi jako
prostiedek k jejich vyrovnani. U sezonnich produkti dochdzi ke zvySeni poptavky
Vv urcitych obdobich, coZ by zapficinilo znaéné nevyuziti kapacit a znacnou fluktuaci

zaméstnanct, kdyby podnik vyrabél tehdy, kdy tato poptavka nastane.
Specializace vyroby

Zasoby také ovliviiuji to, zda se jednotlivé vyrobni zdvody podniku mohou specializovat
pouze na vyrobu urcitého typu vyrobkii. Vyrobky z jednotlivych zdvodl se po dokonceni
dostavaji do sbérnych skladd, kde jsou podle jednotlivych objedndvek kombinovany.
K tispordm dochazi ptfedevSim diky delSim vyrobnim sériim a niz§im nakladiim na
dopravu. Tyto uspory vyrovnavaji a prevysuji naklady, které by byly potieba k provedeni

dodate¢né manipulace.
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Ochrana pred nepredvidatelnymi udalostmi

Zasoby slouzi také jako ochrana pted nejistotou a pied situacemi, které nelze predvidat.
Slouzi k tomu, aby nedoslo k vyCerpani zasob v piipadé variability poptavky nebo
Vv cyklu doplnovani zbozi. Vysledkem spekulativnich nakupti manazert, kdy se ocekava
zvySeni cen nebo nedostatek potfebného materidlu, jsou nadmérné zasoby. V tomto
ptipad¢ by se méli porovnavat naklady na udrzovani zasob s realizovanymi usporami

(Jirsék et al., 2012; Lambert et al., 2000).
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5. Metodika

Jiz zminénym cilem této bakalarské prace je analyza procesi souvisejicich se zasobami a
logistikou se zaméienim pfedevSim na evidenci a vykazovani zéasob, jejich ocenovani

a optimalizaci logistické sité a zasobovani.

Teoreticka cast bakalaiské prace je vypracovana za Ucelem seznameni s danou
problematikou za pomoci prostudovani odborné literatury a relevantnich internetovych
zdrojui tykajici se pfedevSim zasob, jejich fizeni, logistiky a logistickych procest. U

ur¢itych definic bylo vyuZito znéni z platnych pravnich piedpisti Ceské republiky.

Prakticka ¢ast bakalarské prace je vypracovana za pomoci dokumentace, dat a informaci,
které poskytl podnik Jihoceska zelenina trade, s. r. 0., na néjz se tato bakalaiska prace
zaméfuje. V této Casti je popsana historie spolecnosti, sortiment, ktery prodava a
odbératelé a dodavatelé firmy. Nésledné je popsano, jak ve firme& konkrétné probihd fizeni

zasob, jejich nakup a prodej, ocenéni, tictovani a skladovani.

V dalsi kapitole je feSena problematika optimalizace rozvozovych linek zminéného
podniku. Zde jsou rozpoéitané celkové naklady na provoz téchto linek a také je provedeno
sledovani tras rozvozovych linek za ucelem zjisténi, zda je jejich pocet optimalni.

Nasleduje zvazeni moznosti slouceni nékterych linek dohromady.

Dale byl proveden vypocet hypotézy celkovych naklada v situaci, kdy by naklady na
dopravu byly drazsi, ale ndkupni cena zasob naopak levnéjsi. Poté nasleduje porovnani

se soucasnym stavem a zjisténi, ktery model je pro firmu efektivnéjsi.

Nasledujici kapitola je zaméfena na optimalizaci ndkladii na skladovani zbozi
spole¢nosti. To zahrnuje vypocet nakladl pii CastéjSim zasobovani, coz je porovnano
s naklady na skladovani a zji§téni, zda je pro podnik vyhodné&jsi zasoby skladovat ¢i

zvysit frekvenci zasobovani.

Za Ucelem dosazeni stanoveného cile byla vyuzita analyza dat. Byly analyzovany
podnikové dokumenty jako je stfediskova vysledovka, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
vyro¢ni zprava, tabulky s informacemi o rozvozovych linkach, skladové piehledové
sestavy. Poté prob¢hla komparace mezi soucasnym stavem v podniku S
provedenymi vypocty. Dale prob&hly rozhovory se zaméstnanci spolecnosti, tj. vedouci
obchodniho oddé€leni, vedouci Uc¢etniho oddéleni a vedouci skladu za ucelem ziskani

potiebnych informaci o podniku Jihoceska zelenina trade, s. r. o.
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K docileni optimalizace rozvozovych linek, byla vyuzita analyza dat z internich
dokumentt firmy jako je Vysledovka za rok 2020, excelové tabulky s informacemi o
trasach a poctech ujetych kilometra kazdé linky. Pro rozpocitani nékterych sledovanych
nakladii, byl pouzit vypocet rozdélovaciho poctu (vyjadieni poméru mezi celkovymi
ujetymi ndklady a ujetymi kilometry kazdé rozvozové linky) a aritmeticky prameér.
K navrzeni novych tras pro mensi pocet linek byla pouzita syntéza, kde se vychazelo z dat
o linkach, které byly k dispozici z internich dokumenti. Pro vypocet kilometrti na novych

trasach bylo vyuzito Google map.

Pro vypocet hypotézy celkovych nakladd v situaci, kdy by naklady na dopravu byly
drazsi, ale nakupni cena zasob naopak levnéjsi, byla pouzita analyza dat, ktera byla brana
z vysledovky za rok 2020. Déle byla pouzita metoda srovnani pro soucasné¢ naklady

s naklady, které byly spocitany pomoci vypoctu procentové ¢asti.

K optimalizaci nakladd na skladovani daného podniku bylo potieba opét vyuzit analyzu
dat z internich dokumentt firmy jako je stiediskova vysledovka ¢i zGétovaci a vyplatni
listina za rok 2020, pro zjisténi kilometri byly vyuzity Google mapy. Poté byla pouzita
metoda srovnani, jez prob&éhlo mezi soucasnymi ndklady na skladovani s upravenymi
naklady na skladovani (procentudlni sleva z ndjmu a snizeni naklad na mzdy) a dopravu

pti zvysené frekvenci dodavek zajisténou externim dopravcem.
PouZzité vzorce:

Bézna likvidita:

Obéina aktiva
BL = — — ©)
Kratkodobé zavazky
Obrat zasob:
Naklady na prodané zasob
07 = =2 PIPEE 00 (4)
Primérnd vyse zasob
Doba obratu zasob:
360 X prumérna vyse zasob
pozZ = —*P e (5)
Naklady na prodané zasoby
Pomér zasob na obéznych a celkovych aktivech:
Zasoby Zasoby (6)

Obézina aktiva Celkova aktiva
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6. Rizeni zasob a logistickych proces(i ve vybraném

podniku

6.1. Charakteristika spole¢nosti JihoCeska zelenina trade

S. 1. 0.

Spolecnost JihoCeska zelenina trade s. r. o. se sidlem ve Vodianech, se zabyva
velkoobchodnim prodejem ovoce a zeleniny. Zakaznici spole¢nosti jsou predevsim
hotely, skoly (Skolni jidelny), restaurace, nemocnice, socialni zafizeni a maloobchody.
JihoCeské zelenina trade s. r. 0. se zamé&fuje predevSim na flexibilitu a dokéze rychle
ptizplsobit svilj sortiment ptfanim zdkaznika a situaci na trhu. Spole¢nost je schopna
pruzné reagovat na potieby zdkaznikli hlavné diky dlouholetym zkuSenostem a diky
velmi dobré spolupraci s dodavateli. Jihoceska zelenina trade s. r. o. je dcefinou
spole€nosti JihoCeské zeleniny a. s., kterd se zabyva zpracovanim ovoce a zeleniny.

Obchodni jméno: JihoCesk4 zelenina trade s. . 0.

Piedmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
e velkoobchodni prodej ovoce a zeleniny

Jednatel spole¢nosti: Ing. Oldfich Bohac

Spoleénici:  Jihodeska zelenina a.s., IC: 600 70 927
Vodiany, Staropostovska 1080, PSC 38901

Ing. Oldiich Bohac, dat. nar. 24. dubna 1959
Sokolska 465/37, Lobzy, 312 00 Plzefi

Ziakladni kapital spolecnosti: 5 200 000 K¢

Zaméstnanci: Spolecnost ma V souCasné dob& 13 stalych zaméstnanci na hlavni
pracovni pomér. Firma také pfilezitostné na vypomoc ve skladu najima agenturni

pracovniky ¢i brigadniky jako fidi¢e na dohodu o provedeni prace.

Projekty: Jihoceska zelenina trade s. r. 0. je zapojena do projekti jako je Ovoce a
zelenina do Skol a Skute¢né zdrava Skola. Spolecnost také ziskala certifikaci za systém

managementu bezpec¢nosti potravin od spole¢nosti DNV GL.
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6.2. Vznik a historie spoleCnosti

V roce 1953 bylo zalozeno Jednotné zemedélské druzstvo Vodnany, jez stalo na pocatku
zalozeni spole¢nosti JihoCeska zelenina a. s. a stalo se jejim matefskym subjektem.
Jednotné zemédélské druzstvo Vodnany se v roce 1980 zacalo rozristat a na pozemku o
rozloze 12 ha vybudovalo zelinaisky komplex se specializaci na péstovani rychlé
zeleniny (jako jsou napt. fedkvicky, okurky, hlavkovy salat, papriky, kedlubny atd.) ve
sklenicich. Dale druzstvo zacalo péstovat na polich pod stadlou zavlahou polni zeleninu

(jako napt. mrkev, celer, petrzel, hlavkové zeli bilé i ¢ervené atd.).

Dusledkem transformace zemédélskych podnikid v letech 1992-1993 doslo k rozdéleni
druzstva na dva samostatné¢ hospodafici subjekty. Prvnim bylo Zemédélské druzstvo
Vodnany, jehoZz podnikatelskou ¢innosti ziistala veskerd zeméd¢lska ¢innost a druhym
bylo Vyrobné obchodni druzstvo Vodiany, které prevzalo kompletni ¢innost zabyvajici

se péstovanim zeleniny.

Z Vyrobné obchodniho druzstva Vodnany se zménou pravni formy v roce 1994 stala
samostatna spolecnost JihoCeska zelenina a. s., kterd se zabyva péstovanim, zpracovanim

a distribuci zeleniny.

V disledku poZadavkil zdkaznikli na kaZzdodenni dodavku Cerstvého zboZi spole¢nost
Jihoceska zelenina a. S. koupila 1. tnora 2010 firmu specializujici se na rozvoz zbozi
chladicimi vozy a piejmenovala ji na Jiho¢eska zelenina trade s. r. 0. Ta se tudiz stala jeji
dcefinou spole¢nosti a v roce 2010 doslo i k vyraznému rozsiteni prodavaného sortimentu

o ovoce a zeleninu dovazené ze zahranici, zejména ze Spanélska.
Obrazek 1: Organizacni struktura

[
Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
ochodu ekonom skladu logistiky
zastupce

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.3. Rizeni zasob v podniku

Soucasny stav fizeni zasob ve spolecnosti JihoCeska zelenina trade s. r. 0. je na pomérné
dobré urovni. Jelikoz jde o mensi spolecnost, za fizeni zasob odpovida vedouci skladu a
vedouci obchodu. Soucasti fizeni zasob v podniku je také pravidelné provadéni analyzy
dat. Vedouci obchodu proto zpracovava plan piedpokladaného prodeje, na né€jz navazuje

plan nédkupu. Spolecnost vyuziva metodu pokus omyl k odhaleni ptilezitosti pro zlepseni.
6.3.1. Analyza dat z uc€etnich vykazu

Data byla ziskdna z ucetnich vykazi Rozvaha za roky 2019 a 2020 a Vykaz zisku a ztraty
za roky 2019 a 2020.

V roce 2020 byl stav zasob v rozvaze 57 675 K¢, v roce 2019 byl stav zasob 145 571 K¢.
Doslo tedy k poklesu o 87 896 K¢, tj. 0 39,62 %.

U trzeb za prodej zboZi ve vykazu zisku a ztraty byl v roce 2020 stav 18 869 501 K¢ a
vroce 2019 31362 644 K&, coz je pokles oproti roku 2019 o 12493 143 K¢, tj.
60,17 %.

Néklady vynaloZené na prodej zbozi byly vroce 2020 15789 431 K¢, vroce 2019
28 139 068 K&, coz je 0 12 349 637 K& méng, tj. doslo k poklesu 0 56,11 %.

restauraci v disledku vladnich opattenich proti koronaviru.

V roce 2020 ¢inily zasoby 1,26 % z obéznych aktiv a 1,03 % z celkovych aktiv. Stav
zasob byl 57 675 K¢, stav obéznych aktiv byl 4 577 247 K¢ a stav celkovych aktiv byl
5585 751 K¢.

Zasoby v roce 2019 ¢inily 2,43 % z obéznych aktiv a 2,09 % z celkovych aktiv. Zasoby
na konci kalendainiho roku byly 145 571 K¢, ob&zna aktiva 5992 983 K¢ a celkova
aktiva byla 6 956 346 K¢.

Takto nizké poméry zasob k obéZznym a celkovym aktivim jsou zptisobeny snahou
spolecnosti o co nejnizsi stav zdsob ke konci kalendéiniho roku. Zékaznici firmy
z dlivodu svatki a Castych dovolenych neodebiraji témét zddné zboZi, a jelikoZ se jedna
0 rychle kazici se ovoce a zeleninu, vysoké zasoby tohoto sortimentu by byly velmi

neekonomické.
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6.3.2. Finan¢ni ukazatele podniku

Financ¢ni ukazatele jsou pocitany z dat od roku 2016 do roku 2020. Je zde spocitana bézna
likvidita podniku, obratkovost zasob a doba obratu zasob. Data pro vypocet téchto
ukazatell byla erpana z Rozvahy za roky 2016-2020 a z Vysledovky za roky 2016-2020

a ze skladovych ptehledovych sestav.

Bézna likvidita:

Rok 2020:
Béina likvidita: 4577 000 =0,27
ezna likviaita. 15964000_ ,
Rok 2019:
Béina likvidita: > 995 000 = 0,40
ezna likviaita. 15 109000— ,
Rok 2018:
Bézna likvidita: 6986 000 = 0,27
ézna likvidita: 6082000 - "
Rok 2017:
Béina likvidita: 6 806 000 =0,31
ezna likviaita. 22045000— )
Rok 2016:
Béina likvidita: 6552 000 =0,32
ezna likviaita. 20499000— )

Likvidita v letech 2016-2020 je nizka v porovnani s doporu¢enou hodnotou, ktera je od
1,5-2,5. To pro podnik znamena, Ze by nebyl schopny uhradit vS§echny své kratkodobé
zavazky, pii pfemén¢ vSech svych ob&Zznych aktiv na penize. Likvidita je takto nizka diky
tomu, ze znacnou ¢ast obéznych aktiv tvoii rychloobratkové zasoby ovoce a zeleniny a

spolecnost tudiz nema k dispozici v jeden okamzik velké mnozstvi zasob.
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Obratkovost zasob a doba obratu zasob:

Rok 2020:
Obratk t zasob: 1> 789 431—177 35
ratkovost zasob: —goron— = ,
Doba obratu 74 b_360><89030_203
oba obratu zasob: — oo =2,

V roce 2020 se zasoby spolecnosti obratily 177,35 krat do roka a jedna obratka zasob
trvala 2,03 dne.

Rok 2019:

Obratk t zasob: 28159 068—162 15
ratkovost zasob: — oo o = )

360 x 173528 -
28139068

Doba obratu zasob:

V roce 2019 se z&soby spolecnosti obratily 162,15 krat za rok a jedna obratka zasob trvala
2,22 dne.

Rok 2018:

Obratk t zasob 29291411—8007
ratkovost zasob: ——o7m— = 80,

360 X 365813 450
29291411

Doba obratu zasob:

V roce 2018 se zasoby spolecnosti obratily 80,07 krat do roka a jedna obratka zasob
trvala 4,50 dne.

Rok 2017:

41416 927

Obratkovost zasob: 312149 - 132,68

360 x 312149
41416927

Doba obratu zasob: 71

V roce 2017 se zasoby spolecnosti obratily 132,68 krat do roka a jedna obratka zasob
trvala 2,71 dne.
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Rok 2016:

60 012 375

Obratkovost zasob: 89836 - 207,06

Doba obratu zisop. J60% 289836
oba obratu zasob: 0012375 -~ b

V roce 2016 se zasoby spolecnosti obratily 207,06 krat do roka a jedna obratka zasob
trvala 1,74 dne.

Mezi roky 2018 a 2019 doslo k poklesu primérného stavu zasob 0 192 285 K¢&. Tento
pokles byl zptisoben tim, Ze spole¢nost piestala dovazet zasoby od Spanélska. Od tohoto
dodavatele musela spolecnost vzdy odebrat cely kamion zbozi, ¢imz ji vznikaly velké
zasoby na skladg, které se rychle kazily. Z tohoto divodu Spanélského dodavatele
vyménila za dodavatele z Ceské republiky, ktery ji vozi zbozi tiikrat tydné. V dusledku
této zmény se obratkovost v roce 2019 zvysila o 82,08 a doba obratu zasob se snizila o

2,28.

V roce 2020 se obratkovost zvySila o 15,2 obratek za rok a jedna obratka trva o 0,19 dne
vice. Naklady na prodané zbozi se v tomto roce snizily o 12 349 637 K¢, coz je vyrazné
snizeni oproti roku 2019. Nicméné diky snizeni primérné vyse zdsoby z divodu
pandemie, neni rozdil u téchto ukazatelt za roky 2019 a 2020 az tak veliky. Firma byla
nucena Vv disledku koronavirové situace v Ceské republice vyrazné omezit mnozstvi
skladovanych zéasob, jelikoz mezi jeji dulezit¢ zdkazniky patfily Skoly, hotely a

restaurace. Proto se spolecnost zaméfila vice na objednavani zbozi dle ptani zdkaznika,

wrwe

6.4. Odbératelé a dodavatelé spole€nosti

6.4.1. Odbératelé

Za rok 2020 je v evidenci spolecnosti 95 odbératelti. Mezi odbératele se fadi predevsim
hotely, skolni jidelny, nemocnice, socidlni zafizeni, restaurace, maloobchody a fyzické
osoby, a to piedevsim v JihoCeském kraji. Rozdé€leni zakaznikt podle trzeb za prodané

zbozi za rok 2020 je uvedeno v grafu na obrazku 1.

Celkové trzby za prodané zbozi v roce 2020 ¢inili 17 561 045,08 K¢.
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Graf 1: Rozdeleni zdkaznikit podle trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi odbératelé spolecnosti podle trzeb za rok 2020:

Nejvétsim odbératelem podle objemu trzeb je JihoCeska zelenina a. s., tj. matefska
spole¢nost firmy. Procentudlni podil na trzbach za odebrané zbozi tvoii 15,44 %, to
odpovida 2 0711 052,00 K¢&. Matetska spolecnost vyuziva tuto odebranou zeleninu a

ovoce k dalsimu zpracovani.

Zaruba Gastro a. s. je spole¢nost, ktera se zabyva firemnim stravovanim a cateringem a
je druhym nejvétsim odbératelem. Podil na trzbach za zbozi je 9,67 %, coz Cini

1698 192,15 K¢.

Jednota, spotiebni druzstvo Ceské Budgjovice je spole¢nost, ktera se pohybuje v oblasti
obchodu, sluzeb a vyroby potravin. Jeji podil na trzbach je 6,29 %, to Cini
1103 925,11 K¢ z celkovych trzeb za zboZi.

6.4.2. Dodavatelé

Za rok 2020 je v evidenci spolecnosti 40 dodavateli. K dodavatelim zbozi se fadi
péstitelé a velkoobchody s ovocem a zeleninou z celé CR. Mezi dalsi dodavatele se fadi

provozovatelé sluzeb (napf. telefonni sluzby, ucetnictvi, pojisténi, advokatni sluzby atd.),
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také prodejci pohonnych hmot a autoservisy. Rozdéleni dodavateli podle nakladt na

nakoupené zbozi za rok 2020 je uvedeno v grafu (2).

Graf 2: Rozdéleni dodavatelit podle ndkladii
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Nejvétsi dodavatelé zboZi podle podilu na celkovych nakupech spole¢nosti za rok
2020:

Nejvétsim dodavatelem dle celkovych nakupi je Bohemia South Import s. . 0., coz je
predevsim velkoobchod s ovocem a zeleninou se sidlem skladu v Praze. Podil firmy na
celkovych nakupech je 42,96 %, coz ¢ini 7 320 302,32 K¢.

Dalsim dodavatelem je JihoCeskd zelenina a. s., jez se zabyva zpracovanim ovoce a
zeleniny. Pro svoji dcefinou spole¢nost JihoCeska zelenina trade s. r. o. zpracovava
zeleninu jako je naptiklad loupani a vakuovani brambor, mixovani zeleninovych smési
nebo vyrabi zeleninové salaty k dal§imu prodeji. Na celkovych nakupech ma tato
matetska spole¢nost podil 41,04 %, to odpovida 6 993 736,09 K¢.

Tretim z nejvétsich dodavateltt je Europlant Slechtitelska spol. s. r. o., kterd pusobi
v oblasti péstovavani a prodeje sadbovych a konzumnich brambor. Podil firmy je

14,65 % na celkovych nakupech, to je 2 495 862 K¢.

Ostatni dodavatelé tvori 1,36 %.
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6.5. Sortiment spoleCnosti

V soucasné dobé ma firma na skladé 68 druhti a odrid ovoce a zeleniny. Mezi nabizené
zbozi patii napt. brambory, cibule, kiwi, pomerang, celer, kedluben, jablka, papriky, zeli
¢inské, karotka, fepa, okurky, kvétak, dyné, cuketa Cesnek, zdzvor, zampiony, kapusta

atd.

Spolecnost kromé ovoce a zeleniny nabizi i zeleninové salaty, vakuované loupané
brambory nebo michané zeleninové smési. Prodava i sortiment, vyrabény jeji matetskou
spolecnosti, coz jsou napi. polévkové smési, smés wok, smés pod svickovou, salatové
smési, mrkvovy salat, okurkovy salat, zelné salaty, salat s tutiakem, Italsky salat, Recky

salat, salat Caesar atd.

V evidenci spolecnosti je piiblizné¢ 250 druhti a odrid ovoce a zeleniny. Jelikoz se
spole€nost snazi o co nejvetsi flexibilitu, zdkaznik si miiZze na zakazku doobjednat ovoce

a zeleninu, kterou ma firma v nabidce, pfestoze je nema skladem.

Zbozi spolecnost odebira pouze od ¢eskych dodavatell, nicméné zemé pivodu ovoce a
zeleniny jsou kromé Ceské republiky i napt. z Némecka, Polska, Nizozemska, Spanélska,
Francie, Belgie, Itdlie, Maroka a Peru. Zeleninové salaty a michané zeleninové smési

dodéava matetska spolecnost JihoCeska zelenina a. s.
6.6. Evidence a ucCtovani zasob

Spolecnost k uétovani zasob vyuziva metodu A, tj. uctovani pres tcet 131 (Pofizeni
zbozi) a nasledné na tcet 132 (Zbozi na sklad¢). K t€émto uétiim ma podnik vytvorené

analytické ucty pro rozliSeni ceny pofizeni zbozi a vedlejSich potizovacich nakladi.

Evidence zasob v podniku probiha na skladnich kartach za pomoci pfijemek a vydejek.
Kdyz ptijde zbozi do skladu firmy, skladnici zkontroluji kvalitu a mnozstvi dle dodaciho
listu a naslednd jej predaji uéetnimu oddéleni. Uéetni zkontroluje ceny a zbozi zaeviduje
piijemkou do ti¢etniho programu. Pfi prodeji zboZi vystavi fakturantka fakturu a zatactuje
vydejku, podle které skladnici ptislusné mnozstvi zbozi vyskladni a pfipravi fidicim
k rozvozu podle jednotlivych rozvozovych linek. Skladové karty slouzi pro mésicni
kontrolu inventurnich a Gcetnich stavi, jelikoZ podnik provadi fyzickou inventuru zbozi

kazdy mésic.
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6.6.1. Informacni systém

Evidence, G¢tovani, planovani a fizeni zasob ve spole¢nosti probiha pomoci ucetniho
systému Money S3 a pomoci Microsoft Excel. Money S3 je spolecnosti vyuzivano
k vedeni G¢etnictvi, skladové evidence, evidence majetku, ke sledovani nakupu a prodeje,
mezd, vydanych a pfijatych faktur a pokladnich dokladi. Ze systému jsou generovany
vystupy, které jsou pak v Microsoft Excel analyzovany a vyhodnocovany, jsou z nich
tvofeny nejen plany pro fizeni zasob, ale i tabulky pro sledovani zmén v oblasti trzeb a

nakupnich cen.
6.6.2. Ocenovani zasob

Nakupované zasoby se ocenuji pofizovaci cenou, ktera je v icetnictvi rozdélena na cenu
poftizeni a vedlejsi pofizovaci naklady (zejména doprava), z nichz se kazda Gcétuje na jiny
analyticky ucet 132 (Zbozi na sklad¢). Pii vyskladnovani se zasoby ocenuji metodou
FIFO pocitanou z cen pofizeni, tj. bez vedlejSich pofizovacich ndkladi. Tyto vedlejsi
pofizovaci naklady na dopravu se do nakladi spole¢nosti rozpousti 1x mési¢né dle

vzorecku uvedeného nize:

ubytky zasob
PS uctu 132+priristky zasob

x vedlejsi porizovaci ndklady na vuctu 132 (6)

Pro prodej zboZi vytvari vedouci obchodniho oddéleni a feditel firmy kazdy patek cenik
na nadchdzejici tyden. Prodejni cena je po€itana z potizovaci ceny, ke kter¢ je pfipocitana
marze v procentech. Marze neni stdld, pomérn¢ Casto ji spole¢nost méni podle cen
konkurence. Podle velikosti odbératele ma spole¢nost v soucasné dobé nastavené 4 druhy

ceniku — TOP, A, B, C.
6.6.3. Nakup, prodej zasob
Nakup:

Nékup zbozi maji na starosti vedouci obchodu a vedouci skladu. Vedouci skladu
pravideln¢€ podavé vedouci obchodu informace o stavu zasob ve skladu a pracovnik na
obchodnim odd¢€leni na zéklad¢ poskytnutych informaci ze skladu objednava potiebné
mnozstvi zbozZi. Pokud maji odbératelé specidlni nebo urgentni pozadavky, spolec¢nost se
jim snazi vyhovét co mozné nejvice, proto v téchto ptipadech jezdi obchodni zastupce

pro pozadované zbozi napiiklad do Makro Cash & Carry CR.
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Prode;j:

Prodej probiha na zaklad¢ objednavek odbérateltl, které pfijima pracovnice obchodniho
oddé€leni mailem ¢i telefonicky. Veskeré objednavky zadava ihned do tcetniho systému
Money S3, takze je i skladnici maji okamzité k dispozici a mohou zacit s pfipravou zbozi
pro rozvoz nasledujici den. Pro doruc¢eni do druhého dne si ovS§em zédkaznik musi objednat

zbozi do 14:00 hod. Ptiblizn¢ 10 % odbératelit ma u spolecnosti stalé objednavky.

Spolecnost se snazi o co nejveétsi flexibilitu viaci svym zakaznikim. Ti si proto mohou
objednat nékteré druhy a odrtidy ovoce a zeleniny i piesto, Ze je spole¢nost je nema pravé
na skladé a obvykle je nepofizuje. Diky velmi dobré spolupraci s dodavateli to pro

spole¢nost neni pfili§ velky problém.
6.7. Skladovani zasob ve spoleCnosti

Skladovani ovoce a zeleniny mé plno specifickych pravidel a norem, které spole¢nost
musi pfi skladovani dodrzovat. Tyto specifikace jsou popsany nize. Pro skladovani jsou
vyuzivany pronajaté prostory, které jsou umistény v aredlu mateiské spoleCnosti
Jihogeska zelenina a. s. Tyto prostory disponuji plochou o rozloze 612 m?, pro potfeby

spolec€nosti je to dostacujici.

Sklad je rozdélen do 6 samostatnych chladicich mistnosti. Kazda tato chladirna ma
nastavitelné teploty od -1 °C do +10 °C a dle specifickych podminek pro skladovani

jednotlivych typli ovoce a zeleniny jsou vyuzivany k jejich skladovani.

Jelikoz se jedna o ovoce a zeleninu, je pii vyskladnéni pouzivana metoda FIFO, coz
znamena, ze jsou prvni vyskladilovany zasoby, které do skladu pfisly jako prvni. Podnik
beézné neskladuje zasoby piilis dlouho, vétSinou to byva kolem 1-5 dnti. Sklad proto slouzi
pfedevsim k preklenuti doby mezi naskladnénim nakoupeného zbozi a expedici
prodaného zbozZi. Dlouhodobé je tedy skladovana spiSe zelenina s delsi trvanlivosti jako

jsou brambory, cibule, ¢esnek nebo ofechy.

Ve skladu jsou zaméstnani tfi skladnici a jeden vedouci skladu, kteti ke své praci
vyuzivaji 3 vysokozdvizné voziky a 2 paletové voziky. Skladové operace jako napf.
naskladnéni a vyskladnéni probihaji v systému Money S3. Ovoce a zelenina jsou
nejcastéji skladovany na euro paletich, v papirovych krabicich nebo ptepravkach.
Nékteré zbozi vyzaduje specialni piepravky, typickym piikladem mohou byt tieba

Zampiony.
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6.7.1. Specifikace pfi skladovani ovoce a zeleniny

Spole¢nost Jiho¢eska zelenina trade s. r. 0. se zabyva velkoobchodnim prodejem ovoce a
zeleniny. Pro skladovani tohoto specifického sortimentu existuje velké mnozstvi norem
a pravidel, které spolecnost musi dodrzovat, napi. teplota, vlhkost vzduchu nebo

pozadavky na slucitelnost pii spoleéném skladovani urcitych druhti ovoce a zeleniny.
Teplota pri skladovani ovoce a zeleniny

Pii skladovani ovoce a zeleniny je velmi dilezité dbat na teplotu, pii které jsou
skladované. Pti prili§ vysoké teploté ve skladu hrozi poskozeni z prehtati. Nasledkem
prehrati mize byt napt. poskozeni funkce membranovych lipidi. Naopak pii prilis§ nizké
teploté skladovani dochéazi k poskozeni chladem, coz miize mit za nasledek poruseni
rovnovahy enzymovych systémi, poSkozeni funkce membranovych lipidi, naruSeni

procesu dozravani nebo vétsi nachylnost k napadeni mikroorganismy.

Tabulka 1: Teploty pro skladovani ovoce

0-4 °C 4-8 °C vice nez 10 °C
jablka, hrusky granatové jablko avokado
Svestky, meruiiky melouny cukrové ananas
broskve, nektarinky mangostan banany zralé

tiesné, visné passion fruit grapefruit

jahody opuncie citrony, limetky

rybiz, angrest karambola kumquat

maliny, ostruziny

meloun vodni

bortivky, brusinky mango
hrozny papaja
pomerance, mandarinky rambutan
kiwi anona
kaki

li¢i

datle, fiky

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti
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Tabulka 2: Teploty pro skladovani zeleniny

0-4°C

4-8°C

vice nez 10 °C

mrkev, celer, petrzel
cervena fepa

zeli, kapusta

kvétak, brokolice
Cinské zeli

salat, Cekanka
cibule, ¢esnek, porek
Spenat

chrest

hrasek, kukufice
kien

houby

klicky

zelena fazolka
paprika
brambory

rajcata

okurka

lilek

cuketa

tykve, dyné
chilli papric¢ky
Zazvor

bataty

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti

Relativni vlhkost vzduchu p¥i skladovani

95-100 % RH!
90-95 % RH
85-95 % RH

65-75 % RH

salaty, nat¢, kofenova zelenina
vétSina plodin
avokado, bandny, mango, melouny

cibule, Cesnek, zazvor

Salaty se doporucuji rosit béhem skladovani.

1 Relativni vlhkost
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7. Optimalizace zasob a logistickych siti

7.1. Optimalizace rozvozovych linek

Pokud od svych stalych dodavatelii spolecnost odebira zbozi alesponi 3x tydné (nedéle,
utery a ¢tvrtek) a alesponn s hodnotou 20 000 K¢ naklady spojené s jejich dopravou
neplati, tento naklad je plné hrazen dodavatelem zbozi. Nicméné to pro spolec¢nost neni
problém, jelikoZ hodnota jedné objednavky se pohybuje kolem 45 000 K¢. Naklady na
dopravu spolec¢nost plati pouze pii mimoradnych dodavkach ¢i pti ndkupu specifického
zboZi na pfani zakaznikl, nicméné tyto situace nebyvaji ¢asté. Tyto naklady na dopravu
musi spolecnost platit také pti odbéru zbozi od nového dodavatele, nicméné tento piipad
se snazi fesit vlastni dopravu, kdy pii zpatecni cesté od odbérateld zbozi piiveze néktery
z fidicu.

Pro odbératele ma spolecnost ziizené 4 rozvozové linky. Odbératelé za dopravu zboZzi
K nim neplati, rozvoz zbozi spole¢nost zajistuje na vlastni naklady. Z celkovych &tyt
chladicich vozi ma spole¢nost dva pofizené na uvér, které stale splaci. Dalsi dva vozy
spolecnosti jSou jiz splacené a v ucetnictvi pln¢ odepsané. Tyto linky k odbérateliim jezdi
kazdy pracovni den. Kazda z rozvozovych linek mé vlastni trasu, kterd se jen nepatrné
méni podle odbérateld, kterym se praveé dovazi zbozi (ne kazdy tyden se dovazi stejnym

odbératellim, nicméné rozdil je opravdu minimalni).

Spole¢nost pozadala, aby byla v ramci této diplomové prace spocitana mozna tspora
naklad, pokud by byla jedna z téchto linek zrusena a rozvoz zbozi témto zdkaznikiim by
byl rozdélen mezi zbyvajici 3 linky, jelikoz jsou nékteré z téchto tras velmi podobné. Pro
vypocet byly pouzity nejbéznéjsi mesiéni trasy kazdé linky a nebyla brana v potaz mirna
odchylka, ktera byva spiSe vyjimecna. Mzdy tidi¢a se odvijeji podle naroc¢nosti a délky

trasy, vyraznou merou je ovsem ve mzdé zohlednéna 1 délka pracovniho poméru ve firmé.
Linka &. 1 — Ceské Budéjovice

Ridi¢, ktery jezdi tyto trasy, pobira hrubou mzdu 23 000 K& mési¢né. Tato linka za
mésic najede p¥iblizné 2 244 km a jeji trasa je: Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov,

Ttebon, Veseli nad Luznici a Tyn nad Vltavou.
Linka ¢. 2 — Strakonice

Mg¢sicni hruba mzda tidice, ktery jezdi tyto trasy, je 19 000 K¢. Tato linka jezdi
pfiblizné 1 592 km mésiéné. Trasa této linky je: Strakonice a okoli do 10 km.
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Linka & 3 — Sumava

Ridi¢ této linky ma mési¢ni hrubou mzdu 22 000 K¢&. Linka Sumava ujede piiblizné
2 342 km za mésic, coz z ni ¢ini linku s nejvice ujetymi kilometry. Jeji trasa: Vimperk,

Susice, Netolice, Prachatice a Volyn¢.
Rozvozova linka ¢. 4 — Pisek

Hruba mzda tidice je zde 18 000 K¢ mési¢né. Tato linka ujede za mésic ptiblizn¢ 2 000

km. Trasa této linky je: Vodnany, Pisek a Blatna.

Tabulka 3: Ndklady na provoz linek

PoloZka nakladi Celkem v K¢ Niéklad na 1 km v K¢ za
rok 2020

Néhradni dily na vozovy park 9 138,76 0,09
Spotieba pohonnych hmot 528 502,62 5,38
Opravy a udrzovani vozidel 99 233,33 1,01
Mzdové naklady fidict 984 000,00 10,03
Socialni a zdravotni pojisténi fidica || 332 592,00 3,39
Silni¢ni dan 61 194,00 0,62
Pojisténi 143 430,87 1,46
Odpisy vozidel 396 000,00 4,03
Uroky z Givéru vozidel 71 449,23 0,73
Celkem 2 625 540,81 26,75

Zdroj: Strediskova vysledovka a Vlastni zpracovani
7.1.1. Vypocet

Od vedouci ekonomického a obchodniho useku byly ziskany nasledujici podklady, ze
kterych je vramci analyzy Cerpano: vykaz zisku a ztraty, vysledovka dle stiedisek,
informace o trasach a ujetych km za mésic, z nichz byly Cerpany udaje pro vypocet
nakladii na jednotlivé linky podle poctu ujetych kilometrd. K tomu je nutné vypocitat
naklady na jeden kilometr ze vSech celkovych nakladi. Jelikoz se dva vozy ze Ctyft stéle

odepisuji, pocitalo se s odpisy pouze u téchto dvou linek. To samé plati pro placené troky
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z tvérd firmé CSOB leasing, a. S., jelikoz u téchto dvou aut uvéry na jejich pofizeni

nejsou dosud splaceny. Tato dvé nova auta jezdi na lince 3 a 4.

Postup vypo¢étu: Naklady na jednotlivé linky byly rozdé€leny do 4 kategorii:

1. naklady na pohonné hmoty, ndhradni dily a na opravy a udrzovani — jelikoz firma

nesleduje tyto naklady ve skutecné vysi dle jednotlivych linek, bylo nutné je
rozpocitat pomoci rozdélovaciho poctu, tj. pomoci podilu ujetych km
jednotlivymi linkami na celkovém poctu ujetych km vSech linek. Vyse uvedené
naklady byly nasledn¢ rozpocCitany na jednotlivé linky pomoci takto
vypocitanych procent.

. mzdové naklady fidi¢u a naklady na socidlni a zdravotni pojisténi — jejich vyse
byla stanovena dle skutecnosti v r. 2020 spole¢nost neplanuje v nésledujicim
roce jejich navySent,

. néklady na silni¢ni dan a pojisténi vozidel — jejich vyse byla stanovena prostym
aritmetickym priimérem na jednotlivé linky, nebot’ tyto naklady se li$i pouze
nepatrné v zavislosti na stafi a typu vozidla,

. ndklady na odpisy vozidel a Groky z uvért — jejich vyse byla rozpocitana pouze
mezi dva ze Ctyf vozu, jelikoz zbyvajici 2 automobily jsou jiz pln€ odepsany a

splaceny, a tudiz se jich tyto naklady netykaji.

Tabulka 4: Pocet ujetych km a podil linek na poctu ujetych km

Nazev linky Pocet ujetych Pocet ujetych km Podil jednotlivych
km za mésic za rok linek na poctu
ujetych km

Linka ¢. 1 2 244,00 26 928,00 27,44 %

Linka ¢. 2 1 592,00 19 104,00 19,46 %

Linka ¢. 3 2 342,80 28 113,60 28,64 %

Linka ¢. 4 2 000,00 24 000,00 24,45 %

Celkem 8 178,80 98 145,60 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 5: Rocni naklady na jednotlivé linky

jednotlivé linky za
rok v K¢

Nazev polozky Linka ¢.1 Lika €. 2 Linka ¢. 3 Linka ¢. 4
Podil nakladi na

jednotlivé linky dle 27,44 % 19,46 % 28,64 % 24,45 %
ujetych km

Nahradni dily na 2 507,38 1778,86 2617,78 223474
vozovy park

Spotieba pohonnych | 145 004,14 102 872,81 151 388,46 129 237,20
hmot

Opravy a udrzovani | 27 226,44 19 315,73 28 425,18 24 265,99
vozidel

Mzdové naklady 276 000,00 228 000,00 264 000,00 216 000,00
fidic¢t

Socialni a zdravotni | 93 288,00 77 064,00 89 232,00 73 008,00
pojisténi fidich

Silni¢ni dan 15 298,50 15 298,50 15 298,50 15 298,50
Pojisténi 35 875,72 35 857,72 35 857,72 35 857,72
Odpisy vozidel - - 198 000,00 198 000,00
Uroky z uveéru - - 35 724,62 35724,62
vozidel

Niaklady na 595 182,18 480 187,61 820 544,25 729 626,77

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale byly spocitany naklady jednotlivych linek podle poctu ujetych kilometrti za mésic.

Zde se vynasobil Pocet ujetych kilometri za mésic s Primérnym nakladem na 1 km.

Tabulka 6. Ndklady dle poctu ujetych kilometrii

Nazev Naklady dle po¢tu ujetych km za | Naklady dle poctu ujetych km
linky mésic v K¢ zarok v K¢

Linka ¢. 1 60 030,34 720 364,06

Linka¢.2 | 42 588,37 511 060,42

Linka ¢. 3 62 673,39 752 080,62

Linka ¢. 4 53 502,98 642 035,70

Celkem 218 798,07 2 625 540,81

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Linka 3 ma nejvétsi naklady i nejvice najetych kilometrti, nicméné podle trasy, kterou
jezdi, ji Ize velmi dobie rozdélit mezi linku 2 a 4, tudiz teoreticky zrusime pravé ji. Nové

auto, které je na této lince, by se ptesunulo na linku ¢islo 2.
7.1.2. Nové linky

Po zruSeni linky ¢islo 3 se jeji trasy rozd¢€li mezi linky 2 a 4. Z linky ¢islo 3 nove bude
zavazet odbératele z Volyné, SuSic a Vimperka zavazet linka ¢. 2 — Strakonice.
Odbeératele z Netolic a Prachatic bude nové zavazet linka ¢. 4 — Pisek. Jelikoz fidi¢im na
téchto linkach naroste podet najetych kilometrii, zvy$ime jim mzdu o 3 000 K¢&. Ridi¢
linky ¢islo 1 pracuje pro spolecnost nejdéle, proto jeho mzdu navysime o 1 000 K¢, aby

rozdil ve vys$i mezd mezi jednotlivymi fidi¢i i nadale zohlednioval vérnostni bonus.
Nova linka ¢&. 2 — Strakonice

Ridi¢ linky ¢. 2 ma novou mzdu za mésic 22 000 K& a nové ujede piiblizné 2 788 km

mesicné. Jeji nova trasa je: Strakonice a okoli do 10 km, SusSice, Vimperk a Volyné¢.
Nova linka €. 4 — Pisek

Noveé fidi€ linky €. 4 pobird 21 000 K¢ mési¢né. Pocet ujetych kilometra se navysil na
piiblizné 2 432 km za mésic. Nova trasa linky je: Vodnany, Netolice, Prachatice, Pisek

a Blatna.
Nové naklady na provoz linek:

Néklady na pojisténi a silni¢ni dai se nezménti, jelikoz si spole¢nost auto necha pro ptipad
jeho dal$iho vyuziti. SniZzeni naklada se tedy bude tykat jen nakladt na mzdy, socialni a
zdravotni pojiSténi, opravy a udrZovani vozidel, spotfebu pohonnych a naklady na

nahradni dily vozového parku.

Néklady na 1 km u vSech poloZek, u nichZ dochazi ke zméné¢, tj. ndhradni dily na vozovy
park (0,09 K¢), spotiebu pohonnych hmot (5,38 K¢) a opravy a udrzovani (1,01 K¢&) byly
vynasobeny poctem nové ujetych km za rok, tj. 89 568 km, jelikoz nové linky ujedou
meésicné 7 464 km, viz tabulka 10. Mzdové naklady jsou navyseny podle uvazeni vedeni

spole¢nosti.
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Tabulka 7. Upravené naklady na provoz linek

PoloZka nakladii Celkem v K¢
Nahradni dily na vozovy park 8 340,06
Spotieba pohonnych hmot 482 313,24
Opravy a udrzovani vozidel 90 560,67
Mzdové néaklady fidict 804 000,00
Socidlni a zdravotni pojisténi fidict 271 752,00
Silni¢ni dan 61 194,00
Pojisténi 143 430,87
Odpisy vozidel 396 000,00
Uroky z avért vozidel 71 449,23
Celkem 2 329 040,07

Zdroj: Strediskova vysledovka a viastni vypocet
7.1.3. VypocCet

Jelikoz se jedno z novéjsich vozidel z linky ¢. 3 ptesunulo na linku ¢. 2, budou zde stale
zahrnovany odpisy a Uroky pro tato dvé nové¢jsi vozidla. Tentokrat pii vypoctech
vychéazim z upravenych nakladi a z upraveného poctu ujetych kilometrti.

Postup vypoctu:

S pomoci Google map bylo spocitano, kolik kazda linka ptiblizné najede po nové
upravené trase za mésic kilometrli. Pro vypocet ndkladi na 1 ujety kilometr se vychazelo
Z ro¢nich udaju.

Pfi vypoctu novych nakladii na jednotlivé linky za rok byl pouzit stejny postup jako u

plvodnich nékladi na linky.
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Tabulka 8: Novy pocet ujetych km a novy podil linek na poctu ujetych km

Nazev linky Pocet ujetych Pocet ujetych km Podil jednotlivych

km za mésic za rok linek na poctu
ujetych km

Linka ¢. 1 2 244,00 26 928,00 30,06 %

Linka ¢. 2 2 788,00 33 456,00 37,35%

Linka ¢. 4 2 432,00 29 184,00 32,58 %

Celkem 7 464,00 89 568,00 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 9: Nové rocni naklady na jednotlivé linky

Nazev polozky Linka ¢.1 Lika ¢. 2 Linka ¢. 4

Podil naklada na jednotlivé linky 30,06 % 37,35 % 32,58 %

dle ujetych km

Nahradni dily na vozovy park 2 507,38 3 115,23 2 717,45

Spotieba pohonnych hmot 145 004,14 180 156,66 157 152,44

Opravy a udrzovani vozidel 27 226,44 33 826,79 29 507,44

Mzdové naklady fidict 288 000,00 264 000,00 252 000,00

Socidlni a zdravotni pojisténi fidict | 97 344,00 89 232,00 85 176,00

Silni¢ni dan 20 398,00 20 398,00 20 398,00

Pojisténi 47 810,29 47 810,29 47 810,29

Odpisy vozidel - 198 000,00 198 000,00

Uroky z avéru vozidel - 35 724,62 35 724,62

Naklady na jednotlivé linky za 628 290,25 872 263,59 828 486,23

rok v K¢ celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z téchto hodnot se vypocital vazeny aritmeticky prameér pro zjisténi nakladu na 1 km.

Soucet ujetych km za rok je nové 89 568,00 km

Soucet ro¢nich ndkladi na linku je nove 2 329 040,07 K¢
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2329 040,07

8956800
Primérny ndklad na 1 km je tedy 26,00 K¢.

Dale byly opét spocitany naklady jednotlivych linek podle po¢tu ujetych kilometri za
mesic. Zde se vynasobil Pocet ujetych kilometrii za mésic s Primérnym nakladem na

1 km.

Tabulka 10: Nové ndklady dle poctu ujetych kilometru

Nazev Naklady dle poctu ujetych km za | Naklady dle poc¢tu ujetych km
linky mésic v K¢ zarok v K¢

Linka ¢. 1 58 350,82 700 209,80

Linka ¢. 2 72 496,47 869 957,63

Linka ¢. 4 63 239,39 758 872,65

Celkem 194 086,67 2 329 040,07

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po rozdéleni linky ¢. 3 mezi linku €. 2 a 4 spole¢nost najede ro¢né o 8 577 km méné a
uSetii 0,75 K& na 1 ujety kilometr. Soucasné néklady na provoz 4 linek ¢ini celkem
2 625 540,81 K¢ a po slouceni rozvozovych linek ze 4 na 3 by sniZené naklady byly
2 329 040,07 K¢. Celkova roéni Gspora nakladd by tak ¢inila 296 500,74 K¢, coz jsou
penize, které by mohla vyuzit na nakup novych vozi ¢i navyseni mezd zaméstnanct ¢i

na reklamu. Tato vyse ro¢ni uspory by pro spole¢nost mohla byt vyznamna.

7.2. Porovnani nakladu na drazsi dopravu a levnéjsi zbozi

Spole¢nost ma dopravu od dodavatelii zadarmo, tato polozka je zahrnuta v cené
dovazeného zbozi, tudiz jsou ndkupni ceny zbozi pomérné vysoké. Proto jsem chtéla
spocitat, zda by pro spolecnost nebylo vyhodné;jsi nakupovat levnéj$i zbozi a dopravu si
platit zvlast. Vzhledem k podobnym cenam dopravy spedi¢nich spolecnosti se jako
nejekonomictejsi varianta jevi dovoz zbozi vlastnim autem a fidiCem. Bézna
osmihodinovd sména souasnych fidici byvd nckdy nevyuZitd a po rozvezeni
zbozi odbérateliim Casto vypomahaji ve skladu, tudiz je pro né mozné tuto cestu do Prahy
realizovat. Ceny nakupovaného zbozi v r. 2020 by byly zlevnény 0 10 %, coz je ¢astka,

kterou zjistila vedouci obchodniho oddéleni po konzultaci se svymi dodavateli. Dale byly

50



vypocitany naklady na dopravu zbozi, pokud by si ji firma zajis§tovala od svych dvou
nejvétSich dodavatelti (Bohemia South Import s. r. 0. a Europlant Slechtitelska spol.
S. 1. 0.) z Prahy sama. K tomuto vypoctu byl pouzit naklad na jeden kilometr z pifedchozi
kapitoly, tj. 26,75 K¢&.

Tabulka 11: Ndklady na prodané zbozi

Nazev polozky Celkem za rok v K¢
Prodané zbozi 15 194 486,78
Prodané zbozi — likvidace 579 737,61

Prodané zbozi — vzorky odbératelim || 15 206,46

Celkem 15 789 430,85

Zdroj: Vysledovka

Podle objemu nakupt jsou dva nejvétsi dodavatelé Bohemia South Import s. r. 0. a
Europlant $lechtitelska spol. s. r. 0., jejichz podil na nakoupeném zboZi je dohromady
57,60 %. Po vypocitani 57,60 % z 15 789 430,85 K¢ vychazi hodnota nakupu zbozi od
téchto dodavateltt 9 095 201,64 K¢. Po zlevnéni o 10 % by tato hodnota nakoupeného
zbozi Cinila 8 185 681,48 K¢ za rok, ¢imz firma usetii 909 520,16 K¢.

Spole¢nost mé v soucasné dobé 3x tydné zajistény dovoz zbozi. TakZe za predpokladu,
ze by tuto frekvenci udrzela a pravidelné 3x tydné jezdila do Prahy a zpét pro nakupované
zbozi, Cinilo by to 3 468 km za mésic, coz je 41 616 km za rok. Pti cené 26,75 K¢ za
kilometr vychazi naklady na dopravu 1 113 228 K¢, coz je v zavéru 0 203 707,84 K¢ vice
nez ¢ini 10 % sleva z hodnoty nakoupeného zbozi. Tato moznost tudiz pro spole¢nost
neni efektivni, nebot’ sleva z ceny nakoupeného zbozi nepokryje vlastni naklady na jeho
dopravu. Opétovnym dotazem u dodavatelii bylo zjisténo, ze vétsi slevu nez 10 % neni

V soucasné dobé mozné poskytnout.

7.3. Optimalizace nakladd na skladovani

Celkové naklady firmy na skladovani jsou 1822 776,14 K¢ rocné, viz tabulka nize.
Snizeni skladovacich nakladd by se dosahlo propusténim jednoho ze skladnikd a
snizenim uvazku na polovinu druhému skladnikovi, ve spole¢nosti by tedy ziistala
vedouci skladu, 1 skladnik na plny uvazek a druhy skladnik na polovi¢ni tvazek. Déle by

se také snizily naklady za pronajem skladu, jelikoz spolecnost plati najemné za pocet
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pronajatych m?. Toto hrazené najemné je véetné spotiebovanych energii vody, chlazeni,
topeni a elektfiny. Skladovaci prostory si pronajima od své mateiské spolecnosti a po
konzultaci s jejim feditelem bylo pfislibeno, Ze pfi odebrani 2 chladicich mistnosti by

najemné kleslo piiblizné o 20 %.
7.3.1. Naklady na skladovani

Tabulka 12: Soucasné niklady na skladovani pri dopravé zdarma

Nazev polozky Celkem za rok K¢
Najem 474 072,14
Mzdové naklady skladnik 1 008 000,00

Socialni a zdravotni pojisténi 340 704,00

Celkem 1822 776,14

Zdroj: Vysledovka
Nové naklady na najem pri vyssi frekvenci dodavek:

Néklady na najem se snizi o 20 % z ¢astky 474 072,14 K¢ na 379 264,68 K¢&. Rocni
uspora nakladu je tedy 94 807,46 K¢

Plivodni hrubé mzdy pracovnik skladu jsou:
Vedouci skladu: 26 000 K¢

Skladnik 1: 22 000 K¢

Skladnik 2 a 3: 18 000 K¢

Celkové ro¢ni mzdové naklady jsou 1 008 000 K¢

Po propusténi skladnika 3 a snizeni uvazku skladnika 2 0 polovinu se zméni mzdy
takto:

Vedouci skladu: 26 000 K¢
Skladnik 1: 22 000 K¢
Skladnik 2: 9 000 K¢&

Celkové ro¢ni mzdové naklady jsou 684 000 K¢
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Tabulka 13: Nové ndklady na skladovani

Nazev polozky Celkem za rok K¢
Néjem 379 264,68
Mzdové néklady skladniki 684 000,00
Socialni a zdravotni pojiSténi 231 192,00
Celkem 1294 456,68

Zdroj: Vlastni zpracovani
7.3.2. Naklady na dopravu

V soucasné dob¢ je doprava od dvou hlavnich dodavatelt - spole¢nosti Bohemia South
Import s. r. 0. a Europlant slechtitelska spol. S. r. 0., které maji sklady v Praze, domluvena
3x tydn¢ zdarma. Pro optimalizaci ndkladi na skladovani je nutné zvysit frekvenci
dodavek, spolecnost by tedy musela mit dovoz zbozi zajistén kazdy den, tj. 5x tydné
(nedg€le-¢tvrtek). Tuto dopravu navic (2x tydné oproti stavajicimu stavu) by pro firmu

mohl realizovat externi dopravce za cenu 26,00 K¢ za kilometr.

Tabulka 14: Porovnani stavajicich a vypocitanych nakladii

Nazev Stavajici naklady v K¢ | Vypoditané naklady v K¢
Najem 474 072,14 379 264,68

Mzdové naklady skladnik 1 008 000,00 684 000,00

Socialni a zdravotni pojisténi | 340 704,00 231 192,00

Skladovaci néklady celkem 1822 776,14 1 294 456,68

Doprava navic 2x tydné 0 721 344,00

Naklady celkem 1822 776,14 2 015 800,68

Rozdil 193 024,54

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cesta do skladu dodavatelti a zpét je pii piredpokladanych 289 km za jednu cestu
z Vodnan do Prahy 27 744 km za rok a pfi cené 26,00 K¢ za kilometr je celkova ¢astka
na dopravu 721 344,00 K¢.

53



Soucet upravenych nakladi na skladovani, které jsou 1294 456,00 K¢ a dopravy se
zvysenou frekvenci, ktera je 721 344,00 K¢, by nové ¢inil 2 015 800,68 K¢.

Po odecteni ptivodnich nakladt na skladovani 1 822 776,00 K¢ a novych nakladi na
skladovani a dopravu 2 015 800,68 K¢ vychazi rozdil 193 024,54 K¢, coz je Castka, 0
kterou by byly naklady spolec¢nosti vyssi, nez jsou naklady stavajici.

Hypotetickym vypoctem nedochazi k Gspofe néakladl ani pfi propusténi druhého
skladnika, i v tomto piipadé by byly nové naklady vyssi o 48 520,54 K¢ za rok, nez jsou

naklady soucasné.
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8. Zaver

Cilem této bakalatské prace bylo analyzovat procesy souvisejici se zdsobami a logistikou
vybraného podniku se zamétenim predevsim na optimalizaci logistické sité a zasobovani

a na fizeni a ocenovani zasob ve vybraném podniku.

Na zéklad¢ informaci poskytnutych vedenim spole¢nosti, rozhovory se zaméstnanci,
internich ucetnich dokumenti a jinych firemnich podkladd byla vypracovana
optimalizace rozvozovych linek, vypocet hypotézy celkovych nakladu v situaci, kdy by
naklady na dopravu byly drazsi, ale ndkupni cena zasob levnéjsi a optimalizaci naklada

na skladovani.

Pti optimalizaci rozvozovych linek bylo zjisténo, ze pfi rozdéleni jedné z linek mezi dvé
dalsi uSetfi roén¢ znacnou ¢ast nakladl, kterou lze vyuzit na ndkup novych vozi ¢i
navySeni mezd zaméstnancti ¢i na reklamu. Doporucent pro firmu je rozdélit linku €. 3 —

Sumava mezi linku ¢&. 2 — Strakonice a & 4 — Pisek.

Dale pti komparaci stavajiciho stavu ve firmé, kdy je cena dopravy pii pravidelnych
dodavkach zahrnuta v cené zbozi, s hypotézou, zda zvySeni nakladl na dopravu a sniZzeni
nakupnich cen nepovede ke snizeni celkovych ndkladi, se jako efektivnéjsi ukazal

systém, ktery firma jiz aplikuje.

Co se tyCe optimalizace skladovacich nakladd, bylo dulezité porovnat soucasné naklady
na skladovani sndklady, které by wvznikly zvySenim frekvence dodavek zbozi.
V soucasnosti zdsobovani firmy probiha tfikrat tydné, tudiz se frekvence zvedla na
maximum, tj. 5 dodavek za tyden. Naklady na skladovani byly snizeny propusténim
jednoho skladnika a snizenim uvazku na polovi¢ni u druhého ze skladnikti a zaroven
zmenSenim plochy pronajatého skladu, tudiz snizenim nakladi za najem. Pfi téchto
zméndch spolecnost uspory nakladi nedosédhne. K uspote ro¢nich nakladi by nedoslo ani
pfi propusténi druhého ze skladniki, nicméné rozdil v ro¢nich ndkladech je jiZ nepatrny.
V této varianté by doslo k uspotfe nakladii pouze v piipadé€, Ze by spolecnost nalezla

levnéjsiho dopravce zbozi.
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l.  Summary

The bachelor thesis deals with the analysis of processes related to inventory and logistics.
That is attained through the description of inventory and logistics management and
explaining concepts such as logistics and logistics processes, stocks and stockholding,

purchase, purchase management and sale.

The text also involves a register, a report and evaluation of stocks and on logistics
network. With regard to analysis of actual state of inventory management in a company
JihoCeska zelenina trade s. r. 0., options for optimization of logistics processes are

presented.

Optimization is focused on quantity of distribution lines and their costs and on potential
merging of some of these distribution lines together and also on comparison of storage
costs with costs for more frequent distribution. Furthermore, the hypothesis of total costs
was calculated in a situation, where the cost for transport would be more expensive, but
the purchase price of inventories, on the contrary, cheaper. This is followed by a
comparison with the current situation and finding out, which model is more effective for
the company. All the necessary data are obtained through interviews with employees and

from accounting documents.

It was found that it is more advantageous for the company to cancel one distribution line
and merge it with the other two. However increasing transport costs and reducing
purchase prices of inventories together with costs for more frequent transport and

reducing storage costs is not more advantageous for the company.

Keywords: distribution lines, logistics network, optimization of logistics process,

inventory management
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