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ABSTRAKT

Diplomova prace popisuje problematiku chyb ve stavebnich rozpoctech. Na zakladé
reSerSe a prizkumu mezi investory, projektanty a zhotoviteli byly pro konkrétni
podnik navrzeny metodické zmény, které slouzi k eliminaci chyb ve stavebnich
rozpoctech za Ucelem sniZeni jejich dopadl do nakladl zlucastnénych stran, doby
potfebné k realizaci a kvality stavebniho dila.

KLICOVA SLOVA
Stavebni rozpocet, vykaz vymeér, chyby v rozpoctu, metodicka zména.

ABSTRACT

The master's thesis describes the problematics of construction budget errors. Based
on the research and the survey among investors, designers and contractors,
methodology changes are designed for a specific company in order to decrease its
impact on stakeholders’ expenses, construction time and quality of the building.

KEYWORDS
Construction Budget, Bill of Quantities, Budget Errors, Methodology Change.
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1 Uvod

Tato diplomova préce se zabyva problematikou chyb ve stavebnich rozpoctech a navrhem

opatteni k jejich eliminaci.

1.1 Problémova situace

Produktem architektonické a projekéni kancelare je projektovd dokumentace (dale PD)
véetné stavebniho rozpoc¢tu (dale SR). Tento dokument je potom podkladem pro tvorbu

nabidkové ceny zhotovitelem a soucasti smlouvy o dilo.

Ve SR se stejné jako v celé PD mohou objevit chyby, z nichz mnohé jsou odhaleny az pii
realizaci stavby. Takové chyby jsou potom pfi¢inou nejen vicendkladii nebo prodlouzeni
terminu realizace, ale také konflikti mezi ucastniky stavebniho projektu. Uréeni
odpovédnosti za chybu V této situaci totiz neni viibec jednoznacné.

Chybam je mozné predchazet dostatecnou a dikladnou kontrolou, na kterou ovsem
v praxi neni vzdy dostatek ¢asu. ReSenim miiZe proto byt tvorba metodiky kontroly SR,
kterd umozni zpracovateli zkontrolovat co nejvice kritickych mist SR cilen¢ a efektivné

tak, aby byl vysledny produkt co nejkvalitnéjsi.

1.2 Formulace problému

Aby bylo mozné pfi kontrole SR zacilit na kriticka mista, je tfeba nejprve zjistit, kde se
tato mista nachézi a v ¢em konkrétné chyby spocivaji. Dilezité je také prozkoumat
faktory zapticinujici chybovani a zvazit, zda je mozné tyto negativni vlivy zmirnit.

Po analyze stavajiciho postupu kontroly SR je mozné navrhnout vylepsSeni, ptipadné
uplnou zménu této metodiky. Navrzenou metodiku je potom tieba vyzkouset na projektu

typickém pro danou firmu a ovéfit v praxi, zda doslo k ocekavanému zlepseni.

1.3 Cil prace

Cilem této diplomové prace je navrzeni vhodné metodiky pro minimalizaci chyb ve SR

pro konkrétni architektonickou a projekcni kanceléaf.
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2 Zakladni pojmy

Tato kapitola pojednava o formach stavebniho rozpoctu, jeho struktuie a rozpoc¢tovych

polozkéch.

2.1 Stavebni rozpocet

SR musi obsahovat vSechny naklady stavby, které maji byt podle PD ocenény. PD je tedy
zakladnim podkladem pro sestaveni SR. [1]

2.1.1 Neocenény soupis praci a dodavek

Neocenény soupis praci a dodavek obsahuje vypocet mnozstvi vSech dodavek a praci,
které jsou popsany v PD, kterd je zdkladnim podkladem pro jeho sestaveni. Podrobnost

soupisu praci a dodavek zavisi na podrobnosti PD. [2]

Neocenény soupis praci a dodavek miize byt soucasti zadani pro zpracovani nabidkového

rozpoctu. V praxi se miizeme setkat s oznacenim ,,vykaz vymér* nebo ,,slepy rozpocet®.

[1]

2.1.2 Polozkovy rozpocet

Polozkovy rozpocet vznika ocenénim polozek soupisu praci a dodavek. Vétsinu polozek
a ptislusnych cen Ize vyhledat v katalogu popisti a smérnych cen. [1] Nejpouzivangj$imi
cenovymi soustavami v Ceské republice jsou Cenova soustava URS a Cenova soustava
RTS DATA. Ceny uvedené v cenovych soustavach nejsou pro zadného z icastnikii
stavebniho procesu zavazné, pokud to neni uvedeno ve smlouvé. Mohou slouzit
K planovani investi¢nich nakladi nebo k ur¢eni orientaéni ceny. [3]

Polozkovy rozpocet je Clenén na stavebni objekty (SO) a inZenyrské objekty (I0) —
prostorové nebo funk&né ucelené ¢asti stavby, nebo provozni soubory (PS) — funkéni
celky stroju. [4] Rozpocet kazdého stavebniho objektu se zpravidla ¢leni podle Tiidniku

stavebnich konstrukei a praci v nasledujicim potadi (viz Obrazek 1):

- prace hlavni stavebni vyroby (HSV),
- préce ptidruzené stavebni vyroby (PSV)
- montazni prace. [2]
Dale polozkovy rozpocet obsahuje vedlejsi rozpoctove naklady, které jsou nezbytné ke

zhotoveni stavebniho dila. [4] Jedna se o naklady, které vznikaji v souvislosti s realizaci
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stavby a mohou se tykat umisténi stavby, projekce nebo prizkumnych a geodetickych

praci. [1] Tyto naklady jsou zpravidla v rozpo¢tu uvedeny souhrnné jako dalsi stavebni
objekt.

CENA STAVEBNIHO
OBJEKTU

— |
| OBCHODN{ UVAHY

ROZPOCET
I
[ |
ZAKLADNI NAKLADY VEDLEJSi NAKLADY

I

[ |

‘ STAVEBNI MONTAZNI — ZARIZEN{ STAVENISTE
I
. N
HSV PSV —  PROVOZNI VLIVY

VYKAZ VYMER J— JC VYKAZ VYMER J— JC —  UZEMNI VLIVY

— DOPRAVN{ NAKLADY

JINE SMLUVENE
VEDLEJSi NAKLADY

Obrazek 1 - Struktura rozpoc¢tu stavebniho objektu [4]

7w r

Vysledny poloZzkovy rozpocet se sklada ze tii Casti, kterymi jsou:

- kryeci list, ktery obsahuje souhrn informaci o stavbé a celkovou cenu,

- rekapitulace, ktera predstavuje sumarizaci nakladi v ¢lenéni podle stavebnich
objektli a stavebnich dild,

- a samotny poloZkovy rozpocet s vykazem vymér, a to oddélené pro kazdy

stavebni objekt a dale ¢lenény dle TSKP. [3]

2.2 Tridnik stavebnich konstrukci a praci

Zakladni jednotkou Ttidniku stavebnich konstrukci a praci (TSKP) je stavebni dil —

soubor konstrukeci a praci uréeny svou funkci (napt. 63. Podlahy a podlahové konstrukce).
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Tyto dily jsou dale sdruzeny do skupin stavebnich dili (napt. 6. Uprava povrchi, podlahy

a osazovani vyplni), které se d¢li na hlavni stavebni vyrobu (HSV) a pfidruzenou stavebni

vyrobu (PSV). [4] Seznam vSech skupin stavebnich dili je uveden v Tabulce 1.

Cislo
0

© 00 N o o B~ W NP

Tabulka 1 - Skupiny stavebnich dilt dle TSKP [5]

Nazev skupiny stavebnich dili

Vedlejsi rozpoctové naklady

Zemni prace

Zakladani, zpeviiovani hornin

Svislé a kompletni konstrukce

Vodorovné konstrukce

Komunikace pozemni

Upravy povrchil, podlahy a osazovani vyplni
Konstrukce a prace PSV

Vedeni dalkova a ptipojna

Ostatni konstrukce a prace, bourani

Kazdy prvek TSKP je identifikovatelny pomoci pétimistného kodu (viz Tabulka 2).

1. misto udava ptislusnou skupinu stavebnich dili (SSD), na 2. pozici se nachazi oznaceni

stavebniho dilu (SD), 3. misto obsahuje specifikaci druhu konstrukce nebo prace

v ptipadé¢ HSV, v ptipadé¢ PSV temeslny obor. Posledni dvé mista kodu dopliuji

podrobné charakteristiky, naptiklad zptisob vykonani prace. [4]

Tabulka 2 - Struktura TSKP kodu a konkrétni ptiklad zatfidéni podle TSKP [4]

X

skupina
stavebnich dilu

Zemni prace

X X X X
druh konstrukce
tavebni dil bo préa . .
S, ave. . 1. fe o’pra-ce zpodrobiiujici charakteristiky
V ramci skupiny V ramci

piipravné a
ptidruzené prace

stavebniho dilu
1 1 3 5

odstranéni travin ., L.
sejmuti drnu strojne

a kfovin
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2.2.1 Hlavni stavebni vyroba

Pod prace hlavni stavebni vyroby (HSV) spadaji vSechny skupiny stavebnich dilt
s vyjimkou dilu €. 7. Jedna se vétSinou o prace tzv. ,,hrubé stavby* a zpravidla tvoii méné

nez polovinu nakladid na vystavbu. [1]

2.2.2 Pridruzena stavebni vyroba

Vsechny prace pridruzené stavebni vyroby (PSV) spadaji do skupiny stavebnich dilt
7. Prace pomocné stavebni vyroby a tykaji se stavebnich femesel (viz Tabulka 3). Prace
PSV v soucasnosti tvofi vice nez polovinu nakladt na vystavbu. [1]

Tabulka 3 - Seznam femesel PSV ¢&islovany dle TSKP [5]

Cislo Remeslo PSV Cislo  Remeslo PSV
711  Izolace proti vod¢, vlhkosti a plynu 761 Konstrukce prosvétlovaci
712 Izolace povlakové 762 Konstrukce tesaiské
713 | Izolace tepelné 763 Konstrukce montované
714 Izolace akustické a protiotfesové 764 Konstrukce klempifské
715  lzolace proti chemickym vlivim 765 Krytina skladana
721 | Kanalizace 766  Konstrukce truhlafské
722  Vodovod 767 Konstrukce zdmec¢nické
723 Plynovod 768 Ocelové konstrukce
724 Strojni vybaveni 771 Podlahy z dlazdic
725 | Zafizovaci piedméty 772 Podlahy z kamene
726  Piedsténové instalace 773 Podlahy z litého teraca
727  Protipozarni ochrana 775 Podlahy skladané
731 | Ustfedni vytapéni — kotelny 776 Podlahy povlakové
732 Usttedni vytapéni — strojovny 777 Podlahy lité
733 | Usttedni vytapéni — rozvodné potrubi 781 Obklady
734 | Usttedni vytapéni — armatury 782 Obklady z kamene
735 | Ustfedni vytapéni — otopna télesa 783 Natéry
741  Silnoproud 784 Malby a tapety
742  Slaboproud 786 Stinéni a ¢alounické Gpravy
751 | Vzduchotechnika 787 Zasklivani
754  Zatizeni pro ziskavani energie 789 Povrchové tpravy technologickych

z obnovitelnych zdroji zafizeni

755 | Vytahy, eskalatory 795 Lokalni vytapéni
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2.2.3 Montazni prace

Mezi montazni prace patii polozky montazi technologickych zafizeni. [1] Jedna se o

dopliujici prace, které nemaji stavebni charakter. [3] Pfiklady montaznich praci a jejich

oznaceni jsou uvedeny Vv Tabulce 4.

Tabulka 4 — Ptiklady skupin montaznich praci [4]

Cislo Price montaZni

21-M  Elektromontazni prace — silnoproud

22-M | Montaze technologickych zatizeni pro dopravni stavby
23-M  Montaze potrubi

46-M  Zemni a pomocné stavebni prace pii elektromontazich

58-M  Revize vyhrazenych technickych zatizeni

2.3 Rozpoctova polozka

Rozpoctova polozka je formou zobrazeni konstrukce nebo prace ve SR a zpravidla

obsahuje veskeré naklady na zabudovani konstrukce nebo provedeni dané stavebni prace.

[1]

Pro kazdou poloZzku ve SR jsou uvedené nasledujici udaje:

poradové Cislo (jedine¢né pofadi v daném stavebnim objektu nebo provoznim
souboru),

kéd polozky (urCeny podle zvolené cenové soustavy, v piipadé necenikové
polozky individualné vytvoteny),

slovni popis polozky (z cenové soustavy nebo individudlni),

mérna jednotka,

jednotkova hmotnost (slouzici jako podklad k vypoctu piesunu hmot),
mnoZstvi mérnych jednotek (stanovené podle PD),

vykaz vymér (ptehledny a snadno kontrolovatelny vypocet mnozstvi mérnych
jednotek),

jednotkova cena za mérnou jednotku (urcena z ceniku nebo kalkulaci),

celkova cena (stanovena soucinem mnozstvi mérmnych jednotek a jednotkové

ceny). [3]

23



Dle § 6 vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. o stanoveni rozsahu dokumentace vefejné zakazky na
stavebni prace a soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér musi popis
polozky v pifipadé veiejnych zakazek obsahovat jesté oznaceni cenové soustavy, kterd

byla pouzita pii sestavovani rozpoctu. [6]

2.3.1 Typy rozpoctovych polozek

Rozlisuje se 6 zakladnich typt stavebnich polozek:

- kompletni polozka — jeji soucasti je prace vCetn¢ strojii 1 stavebni material,

- montazni poloZka — neobsahuje hlavni material, nybrz pouze praci a pomocny
material, ndzev zacind zpravidla slovem oznacujicim pracovni ¢innost, napf.
»montaz®, ,osazeni“ nebo ,,lepeni®,

- specifikace — specifikuje hlavni material pro montazni polozku, muze byt
navysen o ztratné,

- prirazky — naklady spojené s provedenim stavebnich praci, nejcastéji piesuny
hmot, ptipadné ptiplatky za alternativni zptisob provedeni,

- R-polozky — polozky vytvofené rozpoctarem, které se nevyskytuji v cenové
soustave,

- agregované polozky (skupinové polozky) — vznikaji spojenim né€kolika polozek

praci nebo konstrukei. [1] [4]

2.3.2 Ztratné

Ztratné zohlednuje odpad, ptidavky a pfesahy, které jsou nutné ke zhotoveni stavby (napf.
profez dieva), ptipadné ztraty zptisobené biologicky (napt. uhyn sazenic rostlin), a to za
ptedpokladu hospodérného provedeni. Ztratné nezahrnuje tibytek zplisobeny neSetrnym
nebo nehospodarnym nakladanim se stavebnim materidlem ani Skody zpiisobené nizkou
kvalitou materialu nebo vyssi moci. [1]

Ztratné se udava v procentech a je uvedeno ve vypoctu mnozstvi ptislusné polozky. [1]
Smérné mnozstvi ztratného je pro cenikové polozky uvedeno v katalogu. [4] Vyse
ztratného se pohybuje od jednotek procent (napt. pro dlaZzebni kostky se doporucuje 1 %)
az po 10 % (napft. doporucenych 10 % ztratného pro dievéné stény a pricky). [1]
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2.3.3 Presun hmot

Polozky ptesunu hmot reprezentuji naklady, které je tfeba vynalozit na pfesun z prvni
skladky na stavenisti do mista technologické manipulace, a tykaji se materialu uvedeného
v kompletnich polozkach a ve specifikacich. Z toho vyplyva, ze pokud je material dodan
pfimo na misto zabudovani, jeho hmotnost se do vypoctu piesunu hmot nezahrnuje. [1]
Néklady na samotnou technologickou manipulaci jsou na rozdil od ptfesunu hmot jiz

zahrnuty v cenach vSech polozek. [4]

Pro prace HSV se uvadi presun hmot souhrnné v jedné polozce, a to v dilu 99. Stavenistni
piesun hmot. Mnozstvi pfesunu hmot HSV se vypocita sou¢tem hmotnosti vSech polozek
HSV v tunach. Volba konkrétni polozky zavisi na velikosti a typu objektu a také na tom,

zda se jedna o novostavbu ¢i opravu. [1]

Ptesun hmot pro prace PSV se stanovi zvIast’ pro kazdy stavebni dil, a to bud’ vypoctem
na zakladé hmotnosti materialu ptislusnych polozek, nebo procentni pfirazkou k souctu

cen vsech ostatnich polozek ptislusného dilu. [1]

2.3.4 Priplatky

Polozky pftiplatki vystupuji jako samostatné polozky, které zohlediuji variantu
provedeni polozky, kniz se piimo vztahuji. Casto se piiplatky vztahuji k vysce
konstrukce (napft. ptiplatek za kazdy zapocaty metr vySky kominového télesa nad 3 m
vysky), tloust'ce konstrukce (napt. za kazdych 5 mm tloustky omitky nad rdmec vztazné
polozky), ztiZenym podminkdm na staveniSti (napf. betondZ pod hladinou bentonitové
suspenze), tvaru a rozméram konstrukce (napf. piiplatek za malou plochu, sloZitost tvaru

nebo sklon) nebo nadstandartni provedeni (napft. zaobleni sokld, nik a otvort). [1]

2.4 Zmény stavebnich rozpocta

Stavebni projekty jsou specifické svou jedine¢nosti a svym rozsahem, a to prostorove,
finan¢né 1 Casové. Z toho vyplyva, Ze se tyto projekty neobejdou beze zmén, které maji

vliv na termin dokonceni i rozsah dila a tim padem i na rozpocet dila.

2.4.1 Zménové listy

V ptipadé, ze dojde v pribehu vystavby ke zméné, kterd se promitne do smlouvy o dilo,

je tfeba v ramci zménového fizeni sestavit dokument, ktery popisuje dopady dané zmény
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do terminu dokonceni a ceny dila. Tento dokument se nazyva zménovy list a mél by

obsahovat nasledujici udaje:

- datum,
- Cislo zménového listu,
- nazev projektu,
- identifikaci smluvnich stran (stavebnika a zhotovitele),
- popis zmény,
- lokalizaci zmény,
- zdivodnéni zmény,
- dopad do ceny (formou zménového rozpoctu),
- dopad do terminu dokonceni a jinych smluvnich termint,
- nové technologické postupy (pokud je zména vyzaduje),
- podpis zastupct smluvnich stran,
- prostor pro poznamky. [7]
Takto sestaveny zménovy list slouzi jako ptiloha dodatku ke smlouvé o dilo, jimz se

smluvni strany dohodnou na zmén¢ predmétu a terminu dokonceni dila.

2.4.2 Viceprace a ménéprace

V ptipadé, ze se zménovy list tykd zmeén predmeétu dila, jednd se o viceprace nebo
ménéprace. Viceprace reprezentuji navysSeni celkové ceny dila z divodu praci, které
nejsou zahrnuty do sjednané ceny, ale jsou nezbytné k fadnému dokonceni dila. Naopak
ménéprace snizuji cenu dila o cenu praci, které se nerealizovaly, ptestoZe byly zahrnuty

do sjednané ceny. [8]
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3 Stavebni rozpocet z pohledu ucastniki vystavbovych
projektu

V ramci stavebniho projektu dochazi ke spolupraci riiznych subjektd, z nichz kazdy

zastava jinou pozici a ma jiné tkoly a cile. [3]

- Investor (stavebnik) zadava zakéazku a vklada do stavebniho projektu finan¢ni
prostiedky. Motivaci k realizaci stavebniho projektu je pro investora zisk nebo
jiny typ prospéchu.

- Uzivatel je osobou, kterd bude po dokonceni stavbu uzivat a provozovat. Osoba
uzivatele mize byt totozna s 0sobou investora.

- Projektant odpovida za PD a autorsky dozor pfi vystavbe.

- Zhotovitel je odpovédny za vlastni realizaci stavebniho dila. V piipadé zptsobu
vystavby Design-Build je totozny s osobou projektanta.

- Technicky dozor investora (stavebnika), zkracen¢ TDI (TDS), zastupuje béhem
vystavbového projektu investora a zajiStuje odborny dohled nad cinnosti
projektanta a zhotovitele. V piipadé pouziti smluvnich vzorti FIDIC je obdobna
pozice nazyvana spravcem stavby. [3] [9]

Tyto osoby se v ur¢ité fazi stavebniho projektu setkavaji se SR a pracuji s nim riznym

zpusobem.

3.1 Stavebni rozpocet z pohledu investora

V ptedinvesti¢ni fazi stavebniho projektu investor necha zpracovat studii proveditelnosti
pro dany stavebni projekt, aby se na jejim zakladé mohl rozhodnout, zda bude projekt
realizovat, ¢i nikoliv. Soucasti studie proveditelnosti je ekonomické zhodnoceni projektu,
které jiz uvazuje naklady na realizaci stavby. [9]

Jelikoz v této fazi projektu neni jesté k dispozici PD, neni ani mozné sestavit polozkovy
rozpocet. Soucasti celkovych investicnich nakladi projektu je odhad nakladli na
zhotoveni stavby. K jejich odhadu se pouzivaji rozpoétové ukazatele stavebnich objektt
(RUSO), které se vztahuji k mémé (obestavény prostor v m?, uzitna plocha v m?) nebo
ucelové (1 student, 1 nemocnicni lzko) jednotce objektu. Kromé typu a dimenzi objektu

cenu ovliviiuje konstrukéné materialova charakteristika. [10]
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Pokud je pfedinvesti¢ni faze ukonc¢ena kladnym rozhodnutim o realizaci projektu, nastava
faze planovani — realizaéni piiprava. Investor uzavira smlouvu s projektantem na
zpracovani dokumentace pro izemni fizeni a nasledné pro stavebni povoleni. Pokud ziska
projekt stavebni povoleni, nastava treti faze projektu — provadéci (realizacni). V této fazi
investor necha vyhotovit zadavaci dokumentaci pro vybérové fizeni na zhotovitele, jejiz
soucasti je 1 neocenény soupis praci a dodavek, ktery ucastnici vybérového fizeni
odevzdaji spolu s nabidkou. [9] (Pokud se jedna o vystavbu typu Design-Build, je
zhotovitelem projektant. V tomto piipadé se jedna o tzv. zadani na vykon a zadavaci
dokumentace neobsahuje neocenény soupis praci a dodavek, ale pouze pozadované

parametry stavby.)

V nékterych pripadech miize investor nechat neocenény soupis praci a dodavek sestaveny

projektantem projit externi kontrolou, aby se presvédcil o jeho kompletnosti.

V piipad¢, ze ma investor zajem vyuzit financovani projektu prostfednictvim dotaci nebo
nema dostatecnou odbornou uroven pro fizeni stavebniho projektu, je mozné vyuzit
sluzeb poradenskych kanceldii, které zajistuji komplexni podporu béhem celého

projektového cyklu.

Po uzavieni smlouvy o dilo se zhotovitelem, jejiz soudasti je ocenény soupis praci a
dodavek, nastava faze vlastniho provadéni. Ve smlouvé o dilo investor jasné definuje,
jakym zptisobem budou ocenovany pripadné zmény dila. Dale investor uzavira smlouvu
s technickym dozorem, ktery nadale zpravidla zprostfedkovavd komunikaci mezi
zhotovitelem a investorem. Béhem realizace stavby fakturuje na zakladé smluvniho
rozpoctu zhotovitel ve stanovenych intervalech provedené prace, které technicky dozor
investora schvaluje a investor hradi. V pfipadé zmén projektu a s nimi spojenych
rozpoc¢tovych zmén technicky dozor investora schvaluje zménové listy navrZené

zhotovitelem, které se projevi v ramci dodatkt smlouvy o dilo.

3.2 Stavebni rozpocet z pohledu projektanta a rozpoctaie
Projektant se se stavebnim projektem setkdva jiz v predinvestiéni fazi v ramci
vypracovani architektonické studie stavby. Nasledu;ji dalsi faze PD:

- dokumentace pro izemni ¥izeni (DUR);
- dokumentace pro stavebni povoleni (DSP);

- dokumentace pro provadéni stavby (DPS);
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- dokumentace skutec¢ného provedeni stavby (DSPS). [9]

Pokud béhem realizace stavby dojde ke zménam projektu, vypracuje projektant
dokumentaci pro zménova fizeni. Pokud je béhem provozovani stavby iniciovdna zména
V uzivani, mize byt vypracovana dokumentace ke zménam v uzivani stavby. V ptipadé
likvidace stavajici stavby se vypracovava dokumentace k odstranéni stavby. [9] VSechny
typy projektové dokumentace pfifazené k prislusSnym fazim stavebniho projektu jsou

zobrazeny na Obrazku 2.

1. INICIOVANI 2. PLANOVANI 3.REALIZACE> 4.PROVOZOVANI> 5. UKONCENI

i icka RealizaCni Dok tace ki Dokumentace

Architektonicka Dokumentace pro L okumentace ke tac

L studie stavhy (Gzemni fizeni P —» dokumentace zménam v uZivani k odstranéni
stavby stavby stavby

Dokumentace pro
stavebnf povoleni

N Dokumnentace pro
zménova Fizeni
Dokumentace
—» skutecného
provedeni

Obrazek 2 - Piehled projektové dokumentace podle fazi stavebniho projektu [9]

Jednotlivé stupné PD mohou byt vypracovany jednou nebo vice firmami. [9] Ve fazi
dokumentace pro Uzemni fizeni rozpoctatr pii vypoctech uvazuje jednoduché stavebni
konstrukce nebo funkéni dily (Cast stavby plnici uréitou funkci). Polozkové rozpocty

byvaji zpravidla zpracovany jiz spolu s dokumentaci pro stavebni povoleni. [3] [11]

V realizani fazi je odpovédnosti projektanta pfipravit zadavaci dokumentaci pro
vybérové fizeni na zhotovitele stavby, jejiZ soucasti je 1 neocenény soupis praci a
dodéavek. Soupis praci a dodavek zpravidla sestavuje externi nebo interni rozpocCtar ve
spolupraci s projektantem, a to bud’ prubé&zné, nebo jednorazové. Pro praci se SR se
vyuziva specializovany software pro rozpoctare — nej€asteji pouzivanymi jsou KROS 4,
BUILDpower S nebo euroCALC.

Postup tvorby soupisu praci a dodavek Ize popsat jako cyklus ¢tyt krokt opakujicich se

pro kazdou konstrukci:

1. nalezeni polozky (nalezeni ekvivalentu prvku z PD v katalogu),

2. ovéfeni spravnosti polozky (porovnani udaju z PD a z katalogu),

3. vypocet vyméry (stanoveni mnozstvi polozky dle postupu dané¢ho pro ptislusnou
katalogovou polozku),

4. zapsani (zafazeni polozky do soupisu praci a dodavek). [1]
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Nestandardni konstrukce a préce, které nelze vyhledat v databazi cen, se nazyvaji R-
polozky. Tyto polozky je tieba detailn€ popsat a zajistit jejich odliSeni od cenikovych
polozek v kodu polozky. Tradiéné se pouziva kod polozky podobné doplnény o pismenny
znak, ktery zajisti jasné odliSeni R-polozky od cenikovych polozek. [1]

Rozpoctar mize pii praci se softwarem pro rozpoctare vyuzit rizné pomiicky, které mu
usnadni préci se SR a jeho kontrolu. Naptiklad systém KROS 4 nabizi funkci ,,kontrola
rozpoc¢tu®, kterd miize odhalit duplicitni polozky, nulové polozky nebo chybny vypocet
hmotnosti pro pfesun hmot. Tento software také nabizi metodické pokyny v ramci
podminek uziti jednotlivych polozek, které obsahuji informace o tom, co je a neni soucasti
polozky, v jakych ptipadech I1ze polozku pouzit a jakym zplisobem se spravné vypocita
mnozstvi polozky. [12]

Pro vetejné zakazky musi soupis praci a dodavek obsahovat vSechny nalezitosti
stanovené vyhlaskou ¢. 169/2016 Sb., o stanoveni rozsahu dokumentace vefejné zakazky
na stavebni prace a soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér. [6]

V ptipadé¢, Ze projekcni kancelat vyuziva k tvorbé PD metodu informac¢niho modelovani
staveb (BIM), je mozné rucni sestavovani soupisu praci a dodavek zefektivnit jeho
vytvofenim piimo z modelu stavby. Podrobnost soupisu je pak ptimo umérna podrobnosti
samotného modelu (LOD, Level of Development) a s postupem projektu soubézné

rostou. [13]

Projektant miiZze byt pozadan investorem, aby zpracoval tzv. kontrolni rozpocet, ktery
slouzi k upfesnéni odhadu ceny stavby a spociva v ocenéni soupisu praci a dodavek dle
cenové databaze na zakladé PD a specifikovaného uzivatelského a technického standardu.

[14]

3.3 Stavebni rozpocet z pohledu zhotovitele

Zhotovitel se stava soucasti stavebniho projektu Vv provadéci fazi (v ptipadé systému
Design-Bid-Build), konkrétné ve vybérovém ftizeni na zhotovitele. Nabidkova cena dila
je jednim z kritérii (pfipadné jedinym kritériem) pro vybér zhotovitele. [9] Zhotovitel
predklada investorovi navrh ceny zakéazky formou nabidkového rozpoctu, ktery zahrnuje
ocenéni vSech stavebnich konstrukci a praci, které investor specifikuje Vv zadavaci

dokumentaci. [14]
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Jednotkové ceny jednotlivych polozek nabidkového rozpoctu mohou byt stanoveny na
zaklad¢ znalosti vlastnich ndkladl podniku pomoci kalkula¢niho vzorce. Pro ¢asti stavby,
které¢ bude zhotovitel zajistovat poddodavatelsky, jsou jednotkové ceny stanovené na

zakladé skute¢nych poddodavatelskych cenovych nabidek. [10]

V pribéhu vybérového fizeni ma zhotovitel moznost podat Zadost o objasnéni zadavaci
dokumentace v pfipad¢, Ze narazi na nejasné nebo sporné informace, které jsou nezbytné
K vypracovani nabidky. Investor v navaznosti na zadosti o objasnéni vydava dodatecné
informace, které mohou obsahovat aktualizovany soupis dodavek a praci, ptipadné jinou
¢ast PD. Zaroven s vydanim dodate¢nych informaci muze dojit i k prodlouZeni terminu
pro podani nabidky.

V ptipadé ziskani zakézky zhotovitelem je mezi nim a investorem uzaviena smlouva o
dilo, jejiz ptilohou je zpravidla nabidkovy rozpocet piedloZzeny zhotovitelem ve
vybérovém fizeni. Na zaklad¢ tohoto rozpoctu fakturuje zhotovitel provedené prace
v piredem stanovenych intervalech. V pfipadé zmén projektu a snimi spojenych
rozpoétovych zmén zhotovitel navrhuje a predklada technickému dozoru investora ke

schvaleni zménové listy, které se projevi v ramci dodatkli smlouvy o dilo.

3.4 Stavebni rozpocet ve smluvnich vzorech FIDIC

Smluvni vzory FIDIC pfedstavuji komplexni soubor smluvnich podminek pro
vystavbové projekty a jsou mezindrodn€ uznavadny a vyuzivany. Jednd se o
standardizované smluvni podminky pro riizné typy vystavbovych projekti, které tvori
pfilohu stru¢né smlouvy o dilo. Kdispozici jsou nasledujici varianty smluvnich

podminek:

- FIDIC SFC (Short Form Of Contract) — Zelena kniha — podminky pro stavby
mensiho rozsahu,

- FIDIC CONS (Conditions of Contract for Construction) — Cervena kniha —
podminky pro stavby pozemnich a inzenyrskych staveb, kde projekci zajiStuje
objednatel (dodavatelsky systém Design-Bid-Build),

- FIDIC P&DB (Conditions of Contract for Plant and Design-Build) — Zlut4 kniha
— podminky pro vystavbové projekty, kde projekci zajiStuje zhotovitel
(dodavatelsky systém Design-Build),
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FIDIC EPC/Turnkey Projects (Conditions of Contract for Engineer, Procure
and Construct/Trunkey Projects) — Sttibrna kniha — podminky pro vystavbové
projekty pozemnich a inzenyrskych staveb, kde vyznamnou cast tvori
technologické zafizeni a projekci zajiStuje zhotovitel (dodavatelsky systém
Design-Build),

FIDIC DBO (Design, Build and Operate Projects) — Zlata kniha — podminky pro

projekty zahrnujici kompletni projekcei, vystavbu a provoz stavby. [3]

Dle obc¢anského zakoniku musi kazda smlouva o dilo obsahovat tdaje o cen¢ dila,

piipadné zpusobu jejiho urceni. Smluvni vzory FIDIC pfipousti nékolik zpiisobli urceni

ceny dila:

a)

b)

mefend cena — soucasti smlouvy o dilo je sice vykaz vymér ocenény zhotovitelem,
fakturace vSak probihd na zakladé¢ meéteni skute¢né provedenych praci, a to
zpravidla v mési¢nich intervalech (pouziva se napft. pro smluvni podminky FIDIC
CONS),

pausalni cena — dodavatel nabizi cenu na zakladé nizsiho stupné PD, a to vCetné
nakladl na vyhotoveni realizacni PD a zahrnuti rezervy na rizika spojend s niz§i
podrobnosti podkladd, pfedem sjednana cena se splaci postupné v dohodnutych
casovych intervalech nebo pti dosazeni milnikll (pouziva se napt. pro smluvni
podminky FIDIC P&DB),

nakladova cena — zhotovitel dokldda skutecné vynalozené naklady zvysené o

smluvné dohodnutou pfirazku rezie a zisku. [15]

Ve vsech uvedenych ptipadech mohou vyslednou cenu dila ovlivnit smluvni naroky

(claimy) a zmény projektu (variace), bez kterych se vystavbové projekty ze svoji

jednorazové podstaty a rizik spojenych z realizaci nevyhnou. Postupy fizeni claimil a

variaci jsou pfedmétem smluvnich podminek FIDIC. [15]

Statni fond dopravni infrastruktury zpracoval metodiku pro pouZzivani smluvnich vzora

FIDIC v ¢eském prostiedi. Jedna se naptiklad o metodiku pro ¢asové fizeni stavebnich

zakazek podle smluvnich vzort FIDIC nebo o metodiku pro spravu variaci dila. [16]
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4 Chyby ve stavebnich rozpoctech

Vzhledem k rozsahu SR a jedine¢nosti kazdého stavebniho projektu je piirozené, Ze pii
sestavovani SR vznikaji chyby riznych typl a pfi¢in. Nejednd se o automatizovanou
¢innost a kvalitu vystupu ovliviiuji riizné faktory (napft. lidské, organizaéni, ekonomické).
Tato kapitola pojednava o chybach tykajicich se sestavovani SR a nezahrnuje

problematiku oceniovani a kalkulace cen jednotlivych polozek SR.

4.1 Typy chyb ve stavebnich rozpoctech

Pii sestavovani SR muze rozpoctat chybovat v raznych dil¢ich c¢astech procesu.
Rozpoctat ma moznost svym postupem ovlivnit vznik téchto chyb, a to s vyjimkou chyb

prenesenych z PD, kterym je mozné piedchazet jediné v pfipadé, kdy projektant

ey e

4.1.1 Chyby ve vypoftu mnoZstvi

Pfi vypoctu mnozstvi ve vykazu vymér by mél rozpoCtai respektovat postup meéteni
konstrukei a praci uvedeny ve vybrané cenové databazi pro zvolenou polozku (piiklad
viz Tabulka 5). Zasadnim podkladem pro spravny vypocet je nejen vykresova ¢ast PD,
ale i technické zpravy a dalsi vypisy a vykazy. [1]

Tabulka 5 - Piiklad postupu méfeni konstrukci zdénych z kamene, cenova soustava URS [17]

3*2. Konstrukce zdéné z kamene
35. Zpuisob méreni

3521. Mnozstvi mérnych jednotek se uréuje v m® objemu zdiva:

a) namaltu z objemu pfislusné ¢asti konstrukce véetné spar,
b) nasucho z objemu piislusné ¢asti konstrukce.

3522. 0Od celkového objemu zdiva se odecita objem otvort, vyklenkt, kapes, prohlubni, ryh,
drazek, prostupii a ¢asti jinych konstrukei zasahujicich do zdiva, pokud je jednotlivé
vétsi nez 0,20 m3, pii¢emz objem ryh a priduchi se odecita jen tehdy, je-li soucasné
jejich pti¢na prifezova plocha jednotlivé vétsi nez 0,05 m2.

Zasadni vlastnosti kazdého vykazu vymér je jeho pichlednost. Ta musi byt dodrZena, aby
bylo mozné vykaz srozumitelné ¢ist jinymi osobami pii kontrole nebo vykonu jinych

vvvvvv

Pii odkazu na vypocet jiné vyméry pomoci tzv. figury je vhodné tuto zkratku oznacit
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takovym zplisobem, aby bylo mozné jednoznacné urcit jeji ptivod (napt. plocha mistnosti
103 oznacena figurou ,,pm103). [1]

Pokud je SR sestavovan s ohledem na vyse uvedené zasady, zjednodusi a zpiehledni se

nejen jeho kontrola a prace s nim, ale i samotny proces sestavovani SR.

Pfi nedodrzeni zésad spravného sestavovani vykazu vymér mohou nastat chyby vedouci
k uvedeni niz§iho nebo vyssiho mnozstvi, nez vyplyva z PD. Konkrétné se mtize jednat
napftiklad o tyto chyby:
- pfi vypoctu plochy bednéni stropti neni odectena plocha nosnych zdi;
- od objemu zdiva (m®) odeéitany otvory v plosnych jednotkach (m?); [18]
- pfi vypoctu plochy pficek uvazovéana svétla vyska namisto konstrukéni vysky;
[18]

- opomenuti ztratného u feziva pro krov.

4.1.2 Chybéjici polozky

Dalsim typem chyb, které se objevuji ve SR, je absence polozky, kterd ma byt soucasti
SR. Casto se jedna o polozky, které dopliuji &i upfesiuji polozky jiné. Takovymi
chybami mohou byt naptiklad:
- opomenuti polozky vysekani ryh ve zdivu pro vedeni instalaci nebo opravy
omitek po provedeni elektroinstalaci; [18]
- opomenuti zkousky tésnosti vodovodniho potrubi; [18]

- opomenuti ptiplatku za kazdy dalsi 1 km pro pfesun hmot. [18]

Opomenuti polozek nemusi byt pii kontrole kompletnosti SR na prvni pohled zfetelné.
Pro sestaveni a kontrolu SR je stéZejni odborna znalost technologickych postupti pfi
realizaci vSech konstrukci, které jsou soucasti daného projektu. Ptinosna je zde pro

rozpoctaie kromé odborné znalosti 1 prakticka zkuSenost z realizace stavebnich zakazek.

4.1.3 Chyby prenesené z projektové dokumentace

Kvalita PD je pfimo tmeérna kvalité podkladt, na jejichz zaklad¢ je vytvorena. Stejny
princip plati i pro SR, jehoz kvalita zavisi na kvalit¢ PD, podle niz je SR rozpoctaiem

sestavovan. [3]
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Pro ptedchézeni chyb pienesenych z PD je dilezitd komunikace mezi rozpoctifem a
projektantem, a to alespon v situacich, kdy rozpo¢tar narazi na nejasnost v podkladech

pro sestaveni SR.

Cast takovych chyb viak zpravidla zistava neodhalena a projevi se Gasto aZ pii realizaci

wrwe

- opomenuti bourani nékterych konstrukci pfi rekonstrukcich; [18]
- pfi rekonstrukci vyméry uvedené v PD neodpovidaji stavajicimu stavu; [19]

- PD obsahuje chybny vypocet poétu piekladu. [18]

4.1.4 Rozpor mezi rozpo¢tem a projektovou dokumentaci

Dle zékona 134/2016 Sb. o zadavani vetejnych zakazek, § 36, odpovida zadavatel za
spravnost a uplnost zadavacich podminek na dodavatele. [20] Piesto se vSak v zadavaci
dokumentaci objevuji piipady nesouladu jednotlivych ¢&asti zadavaci dokumentace,
napiiklad vykresové dokumentace se SR.

Nékteré z téchto chyb byvaji odhaleny pii vypracovani nabidky do vybérového fizeni
dodavatelem, ktery na né mize upozornit prostiednictvim zadosti o dodate¢né informace
k zadavateli zakazky. Zadavatel tuto zadost vyhodnoti a piipadné ve spolupraci
S projektantem opravi ¢i doplni zaddvaci dokumentaci a adekvatné prodlouzi termin pro
podani nabidek.

Chybam zapficinujicim rozpor mezi SR a PD lze do jist¢ miry ptedchazet kvalitni

komunikaci mezi rozpoc¢tafem a projektantem a peclivosti pfi sestavovani SR.

4.1.5 Nedostatecny popis R-polozek

Nékteré konstrukce a prace nelze vyhledat v cenové databazi zjejich nestandardni
povahy. V takovych pfipadech musi polozku rozpoctai vytvorit bud’ na zéklad¢ jiné
cenikové polozky, nebo jako uplné novou polozku. Jelikoz takova polozka neni
specifikovana databazovym popisem, je tieba zajistit jeji podrobny popis na zaklad¢ PD.
V takové situaci je zadouci, aby si rozpoétai vyzadal od projektanta vSechny potiebné
podklady v nejvétsi mozné podrobnosti a piipadné vyuzil konzultace s dalsimi odborniky
na konkrétni konstrukce ¢i prace. NedostateCny ¢i neptesny popis R-polozek potom vede
k nerealnému ocenéni polozky, jelikoZ piesnost ocenéni zavisi na piesnosti oceniovacich

podkladu. [1]
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4.1.6 Nevhodné pouzité polozky

Cenova databaze obsahuje polozky v mnoha variantach, aby bylo mozné popsat stavbu
co nejlépe v souladu s PD. Ruzné varianty se vSak pii nasledném oceniovani mohou
zasadné liSit. Proto musi rozpocCtai vénovat pozornost porovnani popisu jednotlivych
variant polozek s vykresovou dokumentaci, technickymi zpravami a dal$imi podklady

pro tvorbu SR. Nevhodné byly polozky pouzité napiiklad v téchto piipadech:

- nevhodné zvolena tfida tézitelnosti horniny pro zemni prace,

- nevhodn¢ zvolena Groven slozitosti pro ¢isténi fasady. [19]

4.2 Priciny chyb ve stavebnich rozpoctech

Chybovost pii sestavovani SR je ovlivnéna fadou faktord, které 1ze pomyslné rozdélit do
tii kategorii — faktory organizacni, lidské a ekonomické. Ptiklady pfic¢in chybovosti
rozdelené dle jednotlivych faktort jsou zobrazené na Obrazku 3. Pro nékteré pficiny se
kategorie piekryvaji, protoze jsou ovlivnény vice faktory.

Faktory organiza¢ni spocivaji v organizaci prace v ramci firmy. Tykaji se ¢asové dotace
na jednotlivé ukoly, nastaveni komunikace mezi zaméstnanci nebo metodik a pracovnich
postupt vyuzivanych v podniku.

Faktory ekonomické uzce souvisi s faktory organizacnimi, jelikoz Cas vénovany
zakdzce pfimo souvisi s ndklady na jeji zpracovani. Kli¢em k Gspéchu je nalezeni
rovnovahy mezi ¢asem vénovanym projektu a kvalitou vystupu. S ekonomikou zakazky
a celé firmy také souvisi otazka vyuzivani podpirnych sluzeb, napt. externi kontrola ¢i

nadstandardni software.

Faktory lidské zohlednujici odbornou uroven zaméstnance z pohledu kvalifikace,
vzdélani ¢i zkuSenosti z praxe, ale také berou v potaz mékké dovednosti, jako
komunikacni schopnosti ¢i schopnosti sebeorganizace. V neposledni fadé hraji roli i

vlastnosti zamé&stnance, zejména peclivost a zodpovédnost.

4.3 Legislativni stranka chyb ve stavebnich rozpoctech

Dle § 159 odst. 3 Stavebniho zakona odpovida projektant za spravnost, celistvost, tplnost
a bezpecnost stavby podle jim zpracované PD. V rdmci tohoto zdkona je projektant
uvazovan ve smyslu fyzické osoby, ktera ziskala opravnéni k vykonu vybrané ¢innosti,

tedy autorizaci. [21]
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Organizacni

Chybéjici metodika pro kontrolu

Tvorba rozpoétd kopirovanim a
Upravou jinych zakazek

Nedostatek ¢asu na
zpracovani a kontrolu

Nizka kvalita
projektové
dokumentace

PFilis vysoke naklady
na externi kontrolu

Obrazek 3 - Pric¢iny chybovosti pii sestavovani stavebniho rozpoctu rozdélené dle faktorti; zpracovani
vlastni

JelikoZ je stavebni projekt ze své podstaty dilem, vztahuji se na n¢j 1 ustanoveni
Obcanského zakoniku o dile obecné, tedy ze dilo ma vadu, neodpovida-li smlouve
(§ 2615). S ohledem na § 2 vyhlasky ¢. 169/2016 neni soupis praci, dodavek a sluzeb
soucasti dokumentace pro zaddvani stavebnich praci. Uvazujeme tedy, Ze SR je soucasti

dila, pokud je vyslovné uveden v ramci pfedmétu dila smlouvy o dilo. [22] [6]

Smluvni pokutu 1ze dle § 2048 OZ vymaéhat v ptipadé, kdy doslo k poruSeni smlouvy.
Z uveden¢ho vyplyva, jak klicové je znéni smlouvy, a to pfedevsim specifikace dila a
sank¢nich podminek. Z vad dila pro objednatele vyplyvaji prava na slevu z ceny, na
opravu, na dodani nového dila ¢i odstoupeni od smlouvy. V situaci, kdy je vada projektu
zjisténa béhem realizace nebo po dokonceni dila, dava pro objednatele smysl pouze sleva
Z ceny dila, nicméné vicendklady zptisobené vadnym projektem mohou byt vyssi, nez
byla cena projektu. Dle § 1925 ma objednatel pravo na nahradu $kody z vadného plnéni.
Proto by se mél objednatel zajimat o to, zda je projektant pojistén na odpovédnost za

Skodu zptisobenou pii vykonu ¢innosti. [22] [23]
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Dale dle § 36 odst. 3 Zakona o zadavani vetejnych zakazek zadavatel nesmi prenaset
odpovédnost za spravnost a Gplnost zadavacich podminek na dodavatele. [20] Piesto se
vSak v praxi setkavame s piipady pieneseni odpovédnosti za spravnost PD z investora na

zhotovitele v ramci znéni smlouvy o dilo na stavebni prace (viz nasledujici citace). [23]

,, Objednatel neodpovida viici zhotoviteli za Skodu vzniklou na jeho majetku ani na

majetku poddodavatelii v diisledku vady nebo chyby v projektové dokumentaci. ** [24]

V piipadé veiejnych zakazek vétSinou zhotovitel musi akceptovat znéni smlouvy
navrzené zadavatelem, pokud chce zakazku ziskat. Zalezi pak na ném, zda provede
dikladnou kontrolu zadévaci dokumentace a o jakou rizikovou pfirazku zvysi svou
nabidkovou cenu. Objednatel se v takovych pfipadech mize odkazovat na ustanoveni
Obcanského zakoniku, ktery fika, Ze zhotovitel musi upozornit objednatele na nevhodnou
povahu piikazu k provedeni dila, pokud toto mohl zjistit pfi vynalozeni pottebné péce.
[22] [23]

Nastane-li situace, kdy se néktera konstrukce nebo prace objevuje pouze v dil¢i ¢asti PD
(napft. se objevuje ve vykresové dokumentaci, ale uz neni soucasti vykazu vymeér), nabizi
se otazka, podle ¢eho se ma zhotovitel stavby fidit. V tomto ptipadé je pfinosné, pokud
objednatel ve smlouvé o dilo jasné definuje vzajemnou nadfazenost pfiloh. Objevuje se
vS8ak 1 ndzor, Ze pokud danou konstrukci ¢i praci zminuje nékterd ¢ast smlouvy, stava se

pifedmétem smlouvy bez ohledu na to, Ze v dalSich pfilohach smlouvy zminéna neni. [23]

Pii vyuziti dodavatelského systému typu Design-Build, kdy je zhotovitel soucasné i
projektantem, nevznika tolik prostoru pro otazku odpovédnosti za chyby v PD. Zadavatel
odpovidd zpravidla za zadavaci dokumentaci na Urovni dokumentace pro Uzemni
rozhodnuti a za dal$i zpracovani PD a samotnou realizaci stavebniho dila je jiZ odpovédny

zhotovitel. [3] [23]

Neshody mezi smluvnimi stranami pii projektovani a realizaci stavebniho dila mohou
vést k soudim sportiim, které ¢asto trvaji roky. Pokud se smluvni vztahy fidi smluvnimi
podminkami FIDIC, vyuziva se moznosti tzv. adjudikace, kterd spociva ve stanoveni
pfedem jasného mechanismu pro mimosoudni feSeni pfipadnych spord. Pravidla
adjudikace jsou stanovena smluvn€ a zahrnuji konkrétni postupy, lhlity a procesy a
pfipadné mohou i stanovovat konkrétni osobu adjudikétora, ktery o budoucim sporu

rozhodne. Tato osoba musi byt nestrannd a me¢la by byt odbornikem v dané oblasti.
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Rozhodnuti adjudikatora neni pravné zavazné a zdlezi na obou smluvnich stranach, zda

jej budou respektovat, nebo zda se rozhodnou obratit na civilni soud. [3]
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5 Dotaznikové Setieni

Problematika chyb ve SR ovliviiuje vSechny dotéené strany podilejici se na stavebnich
projektech, pti¢emz kazda z nich ma na véc jedinecny a ¢asto velmi odlisny thel pohledu.
Proto byli v ramci dotaznikového Setieni na téma chyby ve SR osloveni zastupci ze stran
investora, projektanta i zhotovitele. Odpovédi na otazky se Casto zasadné liSily podle

ptislusnosti respondentt K témto skupinam.
Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat informace o tom,

- kde jsou nejkriti¢téj$i mista SR s ohledem na chybovost a dopad ptipadnych chyb
do ceny,
-V ¢em konkrétné zpravidla chyby spocivaji,
- jakym zpisobem respondenti chybam piedchazi,
- jaké maji chyby vliv na zménu ceny stavebniho dila
- ajaké jsou dle respondentti pti¢iny chybovosti.
Na zaklad¢ subjektivnich odpovédi ziskanych ve velkém objemu je mozné vyvozovat

zavery obecného charakteru popisujici problematiku chybovosti ve SR komplexné.

5.1 Metodika dotaznikového Setieni

Za tcelem zjisténi nazoru a zkusenosti tykajici se problematiky chyb ve SR byla zvolena
moznost elektronického dotaznikového Setfeni s vyuzitim platformy Survio. Tato
platforma umoznila sestavit jeden univerzalni dotaznik vétveny podle toho, jakou roli ve
stavebnich projektech respondent zpravidla zastdva (zda stoji na strané investora,

projektanta, nebo zhotovitele).
Dotaznik obsahoval ¢tyfi typy otazek:

1. oteviené otdzky umoziujici odpoveéd formou textového fetézce;
2. uzaviené otazky s pravé jednou moznou odpoveédi;

3. uzaviené otazky s ur€itym poctem moznych odpovédi (3 nebo 5);
4

maticové otazky s prave jednou moznou odpovédi v kazdém fadku.
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5.2 Analyza respondentu

S Zadosti o vyplnéni dotazniku byli osloveni zastupci investord, projektanti i zhotovitel

na Ceském stavebnim trhu, a to prostfednictvim elektronické posty. Osloveni byli

nasledujici:

zastupci firem a zivnostnici podnikajici v oborech dle CZ-NACE

o 41— vystavba budov,

o 71.11 — architektonické ¢innosti,

o 71.12 — inzenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi;
autorizovani inZenyii, technici a stavitelé dle databdze CKAIT v kategorii
pozemni stavby;
autorizovani architekti dle databaze CKA;
firmy podnikajici v oboru developmentu dle serveru firmy.cz;
zastupci krajii, mést a méstskych ¢asti Prahy a Brna;

zastupci vysokych §kol, nemocnic, RSD a Spravy Zeleznic (oddéleni investic).

Dotaznik byl dostupny on-line na platformé Survio v obdobi 10. 8. - 16. 9. 2021, tedy po

dobu 37 dni. Za tento Casovy interval bylo nashromazdéno 584 platnych odpovédi,

ZnichZ nejvetsi ¢ast (47 %) tvorili zastupci projektantii, dale 37 % byli zéstupci

zhotovitelskych stavebnich firem a 16 % ptipadlo na zastupce investora (viz Graf 1).

0
37% m [nvestor

Projektant

Zhotovitel

47%

Graf 1 - Ti{déni respondentt dle role ve stavebnim projektu; zpracovani vlastni

Pro ucely pozorovani ptipadné souvislosti mezi typem stavebnich projektii a chybovosti

ve SR ¢i dalSimi proménnymi byli respondenti pozaddni o zvoleni typu stavebnich

projekti, ktery je nejblizsi oboru, jemuz se vénuji ve své praxi (viz Graf 2). Nejvetsi cast
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projektanti a zhotovitelti se vénuje stavbam pro bydleni, pro respondenty z role investora

je nejéastéjsim oborem oblast obCanské vystavby.
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Graf 2 - Ttidéni respondentt dle typu stavebnich projekti a role; zpracovani vlastni

Ttetim kritériem, na jehoz zaklad¢€ jsou respondenti tfidéni do skupin, je zdroj financovani
zakazek, jimz se ve své praxi vénuji Cili zda se jedna o spiSe vetejné zakazky, soukromé
zakazky, nebo obé¢ varianty. Z Grafu 3 je zfejmé, Ze zatimco projektanti a zhotovitelé se
vénuji spiSe soukromym zakazkam, respondenti zrole investora se pohybuji spise

v zakazkéch vetejnych.
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Graf 3 - Ti{déni respondentt dle zdroje financovani zakazek a role; zpracovani vlastni
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5.3 Analyza odpovédi

Po analyze respondentti z hlediska jejich role a zaméfeni nasledovaly v dotazniku otazky
tykajici se problematiky chyb ve SR. U né&kterych otazek bylo pfihlédnuto k t¥idéni

respondentt z kapitoly 5.2 Analyza respondentd.

5.3.1 Typy chyb

Respondenti byli dotazani, S jakou Cetnosti se ve své praxi setkavaji s nasledujicimi typy
chyb. Pro zvySeni ptesnosti odpovédi byly pro kazdou kategorii chyb (viz kapitola 4.1
Typy chyb ve stavebnich rozpoctech) uvedeny ptiklady dle Tabulky 6.

Tabulka 6 - Piiklady chyb ve stavebnich rozpoétech; zpracovani vlastni

Typ chyby Piiklady

Chyba vypoctu mnozstvi - Zapocitani dlazby celoplosné bez odecteni piicek.
- Zéména m® a m?
- Nezapocitani ztratného.
Rozpor mezi projektovou - Opomenuti ptislusenstvi, které neni uvedeno ve vykresech,

dokumentaci a rozpoctem ale pouze ve vypisu prvkd.
- Popis polozky neodpovidajici technické zprave.

Chybé¢jici polozky ve - Opomenuti polozek vysekani ryh ve zdivu.
vykazu vymer - Opomenuti ptiplatku za lepivost.
Nedostate¢ny popis - Nedostate¢ny popis specidlnich protipozarnich dveti.

nedatabazovych polozek
(R-polozek)

Nevhodné pouzité polozky = - Nevhodné zvolena urovei slozitosti ¢isténi fasady.
- Nevhodné zvolena tfida tézitelnosti horniny u zemnich praci.

Chyba prenesena z - Nespravné uvedené plochy mistnosti v tabulce mistnosti.
projektové dokumentace - Nespravné uvedeny pocet piekladl ve vypisu prekladu.
- Nespravné uvedend hmotnost vyztuze ve vypisu vyztuze.

Vyrazné nejvyssi Cetnost dle odpoveédi vykazuji chybéjici polozky ve vykazu vymér —
37 % respondentli uvadi, Ze se s touto chybou setkava vétsinou, dalsich 45 % respondentli
se s témito chybami setkava casto (viz Graf 4). Varianta chyb s nejnizsi zjisténou cetnosti
(chyby prenesené z PD) stale vykazuje pomérné vysokou Cetnost — 10 % respondentd se
s témito chybami setkava vétSinou a 39 % casto. Lze tedy konstatovat, Ze Cetnost chyb ve

SR obecné je spise vysoka.
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Chybéjici poloZky ve vykazu vymé&r 45% 18%

Rozpor mezi projektovou dokumentaci a rozpoctem 50% 23%
Nedostatecny por()éspr;tle:;ets)bézovych poloZek 45% 34%
Chyba vypoctu mnozstvi 43% 40%
Nevhodné pouzité polozky 37% 52%
Chyba prenesena z projektové dokumentace 39% 51%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil respondentt
m VétSinou (u 6 a vice projektt z 10) Casto (u 2 a2 5 projektd z 10) Ztidka (nejvySe u 1 z 10 projektd)

Graf 4 - Cetnost chyb ve stavebnich rozpoétech dle typu chyby, vysledky sestupné dle etnosti;
zpracovani vlastni

5.3.2 Piedmét chyb

Dalsi otazky dotazniku se zamétovaly na konkrétni typy stavebnich konstrukci, v nichz
se chyby vyskytuji, a to z hlediska ¢etnosti (5 typt konstrukei, v nichz se nejcastéji
chybuje) a dopadu piipadné chyby v téchto konstrukcich na vicendklady (5 typl
konstrukci s nejvétsim dopadem). Respondenti volili z 26 typt konstrukci vystupujicich
Vv rozpoctech pozemnich staveb, které koresponduji se stavebnimi dily nebo skupinami

stavebnich dila dle TSKP.

Podle podilu respondentt, kteti do prvni pétice v obou kategoriich dany typ konstrukce
zvolili, bylo sestaveno potadi od 1 do 26 a sou¢inem téchto hodnot pro kategorie cetnost

a dopad do nakladt bylo sestaveno celkové potadi (viz Tabulka 7).

Z celkového portadi je patrné, Ze mira Cetnosti chyb a dopadii chyb do vicenakladu se pro
stejné konstrukce pohybuji na podobnych hodnotidch. Naprostd vétSina respondenti
oznacila za nejkriti¢t&j§i misto rozpoctu zemni prdce. S velkym odstupem potom
nasleduji polozky z kategorie zdklady a hydroizolace spodni stavby a na tietim misté

bourani a demolice.

Zajimavé jsou hodnoty pro vodorovné konstrukce, které respondenti vyhodnotili
z hlediska cetnosti chyb az na 14. pficce, ale pokud jiz k n¢jakym chybam dojde, jejich

dopad do vicenakladu je tfeti nejvyssi. Podobny vysledek vykazuje také vzduchotechnika,
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hodnoceny na 14. pozici z 26.
Opacénym piikladem jsou upravy povrchii a stén, které respondenti zatadili z hlediska
¢etnosti chyb na 3. misto, nicméné ptipadné chyby maji dopad do nakladd az 9. v poradi.

Tabulka 7 - Hodnoceni typt stavebnich konstrukei dle Eetnosti chyb a dopadu ptipadnych chyb do
nakladi; zpracovani vlastni

Cetnost chyb Dorfad (Ehybycdo Celkem
vicenakladu
Stavebni konstrukce Podil . | Poradi Podil . | Poradi valéilf VYSL ,
respondentu respondentu poradi poradi
Zemni prace 63 % 1 66 % 1. 1 1.
Sth;ijl;l;y a hydroizolace spodni 33 04 4 45 % 5 g 5
Bourani a demolice 39 % 2 33% 5. 10 3.
Upravy povrchi stén a stropt 39 % 3. 20 % 9. 27 4.
Svislé konstrukce 20 % 9 36 % 4. 36 5.
Pfesun hmot 28 % 5 22% 8. 40 6.
Vodorovné konstrukce 17 % 14. 36 % 3. 42 7.
Fasady 20 % 8. 26 % 7. 56 8.
Vyplné otvori — dveie, okna 20 % 10. 29 % 6. 60 9.
Zamecnické konstrukce 25 % 6. 18 % 11. 66 10.
Vedlejsi rozpoctové naklady 24 % 7. 18%| 10. 70 11.
f:;:‘yll}l; Z;:zplo"hy"h ! 18% 13. 7% 12 156 | 13.
Silnoproud véetné piipojek 18% | 12 15%| 13 156 13.
Zdravotechnika v&etné& piipojek 19% | 11 13%| 16. 176 14.
Tesaiské konstrukce, krovy 15% /| 15. 13% | 15. 225 15.
Vzduchotechnika 8% | 23 14%| 14. 322 16.
Vytapéni 9% 21 13%  17. 357 17.
Podlahy 10% | 19. 10% | 19. 361 19.
Zpevnéné plochy 10% 19 10% | 19. 361 19.
Slaboproud véetné piipojek 13 % 17. 7% 22 374 20.
Klempiiské konstrukce 14 % 16. 4% 25. 400 21.
Lehky obvodovy plast 8 % 24. 13% 17. 408 22.
Truhlaiské konstrukce 11% | 18. 7% 23 414 23.
Mg¢feni a regulace 9% 22. 10 % 21. 462 24,
Chlazeni 4% 26. 4% 24, 624 25,
Sadové upravy 4% | 25. 3% 26. 650 26.

V nésledujici oteviené otazce byli respondenti pozadani o uvedeni konkrétniho ptikladu

rozpoctovych polozek, u nichz je riziko pochybeni rozpoctare a s tim spojeného navyseni
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ceny Vrealizaci nejvyssi. Jako nejcastéji se opakujici odpovédi byly vyhodnoceny
nasledujici:

- vyztuz Zelezobetonovych konstrukci (24 vyskytl),

- R-polozky obecné (22 vyskyth),

- vykopy (19 vyskyti),

- agregované polozky obecné (17 vyskytl),

- zatfidéni zeminy (16 vyskyti),

- ocelové konstrukce (13 vyskytt),

- rekonstrukce a restaurovani obecné (11 vyskytu),

- ztratné a profez (10 vyskyti).

5.3.3 Vliv chyb na zménu ceny stavebniho dila

Cilem nasledujicich otazek byla analyza zmén cen stavebniho dila obecné a v dusledku

chyb ve SR.

Nejprve byli zastupci investora a projektantii pozadani o odhad obvyklého rozdilu ceny
odhadnuté projektantem a smluvni ceny stavby vroce 2021. Cenou stanovenou
projektantem je myslen ocenény SR projektantem na zakladé cenové databaze a vlastni
kalkulace nedatabazovych polozek, ktery slouzi investorovi k odhadu ceny dila pred
zahajenim vybérového fizeni na zhotovitele a v ptipad¢ vetrejnych zakazek k urceni, zda

se jedna o zakdzku nadlimitni, podlimitni ¢i malého rozsahu.

35% 32%
30%
30% 24%
2 5w 23% 23%
3 20%
s 20%
3 13% 11%
0, 0
E) 15% . 10%
T 0% 8%
o 4%
0,
2% 1% g9 1%
O% _— —_—
Navyseni
Snizeni Snizeni Snizeni nebo NavySeni  NavySeni = NavySeni
cenyovice cenyo20- cenyo10- pokles cenyo 10- cenyo20- ceny o vice
nez 30 % 30 % 20 % ceny do 10 20 % 30 % nez 30 %
%
M Investor 1% 1% 13% 23% 32% 20% 10%
Projektant 0% 4% 8% 24% 30% 23% 11%

Graf 5 - Odhad rozdilu ceny stanovené projektantem a smluvni ceny pro rok 2021, téidéno dle role;
zpracovani vlastni
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Ze zjisténych hodnot histogramu (viz Graf 5) je patrné, Ze v tomto piipadé¢ odhad
investor a projektantti nasleduje podobny trend. Nejcastéjsi rozdil cenového odhadu
projektanta a smluvniho rozpoctu byl v roce 2021 10-20 % navic — uvedlo tak 32 %
investort a 30 % projektantli. Velka ¢ast respondentt vSak také zvolila sousedni hodnoty

— navyseni nebo pokles ceny do 10 % a navyseni ceny o 20-30 %.

Ptedchozi otazka nebyla kladena respondentiim z fad zhotoviteld, jelikoz se predpoklada,
ze zhotovitelé zpravidla nemaji informaci o cen¢ odhadnuté projektantem. Proto byla
nasledné kladena otazka tykajici se rozdilu smluvni ceny a skute¢né ceny realizované
stavby, tentokrat za posledni dva roky, a to zhotovitelim a investoram (viz Graf 6). Za
ucelem zjisténi celkového objemu zmén, at’ uz kladnych nebo zapornych, byli respondenti
pozadéani o uvazovani souctu absolutnich hodnot vicepraci i ménépraci. Déale nebyly

uvazovany klientské zmény, tedy zmény, které nejsou nutné pro fadné dokonceni dila.

Nejcastéji uvedenym absolutnim rozdilem mezi smluvni a skutecnou cenou stavby je
mezi investory i zhotoviteli shodn¢ varianta rozdilu 0 5-15 %, a to pro 53 % investord a
55 % zhotoviteld. Druhou nej€astéji zvolenou variantou je rozdil 0 15-25 % zvoleny 23 %

investorta a 27 % zhotovitelu.

60%
0 530 55%
50%
=
5 40%
©
c
8 30% 27%
§ 23%
S 20%
S 0 14%
10% 8% 7% 9%
0,
0% . - .
O ménénez5% 05-15% 015-25% 025-50% O vice nez 50 %
M Investor 14% 53% 23% 7% 3%
Zhotovitel 8% 55% 27% 9% 1%

Graf 6 - Odhad rozdilu pivodni smluvni ceny a skuteéné ceny realizované stavby za posledni 2 roky;
rozdil uvazovan v absolutnich hodnotach vicepraci a ménépraci, tfidéno dle role; zpracovani vlastni

V névaznosti na predchozi otdzku bylo nasledné zjiStovano, jaka ¢ast uvedeného rozdilu
smluvni a skuteéné ceny pfipada na chyby ve SR. Dotazovani byli opét investoii a
zhotovitelé (viz Graf 7). Nejvice respondentii zastava nazor, ze chyby v rozpoétu ¢ini 5—

25 % celkové sumy vicepraci a ménépraci — odpovédélo tak 44 % investorti a 54 %
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zhotoviteld. DalSich 30 % investorti a 21 % zhotovitell si mysli, Ze tyto chyby zpiisobuji
méné nez 5 % vicepraci a ménépraci a zbyvajici ¢tvrtina naopak odhaduji, ze tyto chyby

tvori vice nez 25 %.

60%
54%

50%
44%

= 40%
c
S
S 30%
o 30%
(%]
g
= 21%
e}
o 20% 17% 17%
0,
10% % s
0% Méné nez 5 % Vi 750 %
ene n(’ez 0z 5-25 % z celkové 25 -50 % z celkové e nez’ 0z
celkové sumy . . . . celkové sumy
. . sumy vicepraci a sumy vicepraci a . .
vicepraci a I . P , vicepraci a
. . ménépraci ménépraci . ,
ménépraci ménépraci
M Investor 30% 44% 17% 9%
Zhotovitel 21% 54% 17% 8%

Graf 7 - Odhad podilu chyb ve stavebnim rozpoc¢tu na sumé uznanych vicepraci a ménépraci, ttidéno dle
role; zpracovani vlastni

5.3.4 Kontrola rozpoctu

Dalsi série otazek byla soustfedéna na problematiku kontroly spravnosti SR, a to riznymi
subjekty a v riznych fazich stavebniho projektu.

Nejprve byli dotazani respondenti z fad investorii a projektantl, kdo a v jaké mite
zajistuje kontrolu SR pied vypsanim vyberového fizeni na zhotovitele stavby. Jednalo se
o maticovou otazku, kde byl ke kazdému subjektu (projektant, investor, externi kontrola)

pfifazovan zpusob a mira kontroly dle nasledujicich moZnosti:

- kontrola vSech polozek,
- kontrola vybranych polozek,
- namatkova kontrola,
- nekontroluje,
- jiné.
Z odpoveédi investort (viz Graf 8) je patrné, ze témét neptipousti moznost, ze by sami

rozpocet nekontrolovali (pouze 4 % investord uvedlo, ze neprobiha zadna kontrola ze
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strany investora). 30 % investoril zastava nazor, ze projektant zddnym zpiisobem rozpocet
jakozto soucast svého produktu nekontroluje. Z prizkumu vyplyva, ze 57 % investorti
vyuzivé ke kontrole externi subjekty. Mezi komentéfi k této otdzce se navic objevovala

myslenka, Ze kontrolu rozpo¢tu provadi technicky dozor stavby na pozadani investora.

90%
24%
19%
80% 32%
= 70%
S 13%
4 60%
£ 10% 36%
2 50%
c
[J]
2 40%
S (]
o
%]
£ 30%
=
g 2% 43%
30%
10%
0% 4%
Projektant Investor Externi kontrola
HJiné 5% 2% 8%
Kontrola vSech polozZek 32% 24% 19%
Kontrola vybranych polozek 10% 36% 13%
m Namatkova kontrola 22% 33% 18%
H Nekontroluje 30% 4% 43%

Graf 8 - Mira kontroly stavebnich rozpo¢tl riznymi subjekty, odpovédi investord; zpracovani vlastni
Stejné jako investofi jsou si jisti tim, ze rozpocet kontroluji, jsou si i projektanti pomérné
jisti vlastni kontrolou SR — pouze 6 % projektantli rozpocet nekontroluje. 29 %
projektantli si vSak mysli, Ze naopak investor nevénuje kontrole rozpoctu zadnou
pozornost (viz Graf 9). Z pruzkumu je také patrné, ze projektanti nevyuzivaji externi
kontrolu tak hojné, jako investoii — vyuziva ji pouze 42 % projektantt.

V ramci komentaia k této otdzce se mezi odpovéd'mi opakovala myslenka tradi¢niho
zpusobu kontroly zalozeném na principu Paretova pravidla, tedy Ze je pii kontrole cileno
na 20 % polozek, které tvoii 80 % celkové ceny dila. Tento postup kontroly ov§em
obchazi chyby typu chybéjicich polozek nebo polozky, jejich mnozstvi je chybné
stanoveno pfili§ nizké. Dalsi Casto opakovanou myslenkou byla slozitost kontroly dil¢ich

rozpoctl tykajicich se specializovanych femesel, jako jsou napft. elektroinstalace,
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zdravotechnika nebo vytapéni. Rozpoctar stavebni ¢asti zpravidla tyto dil¢i rozpocty
pouze prejima od specialisty a akceptuje je, jelikoz nema dostate¢né odborné

specializované znalosti pro jejich kontrolu.

100% e Lo
° f— O
0% 14%
28% 15%
80%
10%
35 70% At
€
3
< 60%
g
:g: 50% 44%
€
3 40%
C
a
2 30% 58%
3 20%
o
29%
10%
0,
0% . % :
Projektant Investor Externi kontrola
mjiné 1% 4% 7%
Kontrola vSech polozek 28% 14% 15%
Kontrola vybranych poloZek 44% 20% 10%
m Namatkova kontrola 22% 33% 10%
H Nekontroluje 6% 29% 58%

Graf 9 - Mira kontroly stavebnich rozpocti riznymi subjekty, odpovédi projektantii; zpracovani vlastni

V dalsi otazce byli dotdzani respondenti z fad zhotovitelll na otazku, jak a v jaké mife
probiha kontrola SR béhem ucasti ve vybérovém fizeni, a to opét maticovou otazkou, kde

pro kazdy typ chyb byla vybrand pfisluSna cetnost v rozmezi:

- kontrola vSech polozek,

- kontrola vybranych polozek,

- namatkova kontrola,

- nekontroluje,

- jiné (viz Graf 10).
Kontrola vypoctu mnozstvi je typem kontroly, kterou aplikuje na vSechny polozky
nejméné zhotovitell — pouze 9 %. Nejvice zhotoviteld (37 %) kontroluje vypocet cilen¢
na vybranych polozkach a dalsich 32 % namatkové. 21 % zhotovitelll vypocty mnozstvi

béhem vybérového fizeni nekontroluje viibec.
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Nejvice kontrolovanym parametrem je pro zhotovitele soulad rozpoétu s PD — pouze
15 % zhotoviteli tento parametr viibec nekontroluje. Naopak kontrole souladu rozpoctu
S PD u vsech polozek se vénuje 17 % zhotovitelii. VéEtSina zhotovitelti soulad rozpoctu

s PD kontroluje u nékterych polozek, a to bud’ namatkove (35 %) nebo cilené (32 %).

Chybéjici polozky hleda 20 % zhotoviteld v celém rozpoctu v rozsahu vSech poloZek,
25 % zhotovitell toto kontroluje na vybranych mistech rozpoétu, namatkovou kontrolu
Vv tomto piipadé aplikuje 30 % zhotoviteld a 20 % zhotoviteli chybéjici polozky viibec
neuvazuje.

Poslednim uvedenym typem kontroly je posouzeni vhodnosti polozek vybranych
rozpoc¢tatem nebo projektantem. Z uvedenych ¢tyf se jedna o nejméné kontrolovany
parametr — nekontroluje ho 28 % zhotovitel. Namatkové vhodnost pouZziti polozek
kontroluje také 28 % zhotovitell a cilené u vybranych polozek je to 25 % zhotoviteld.

Vhodnost pouziti u vSech polozek rozpoctu kontroluje 16 % zhotovitela.

100% 1% - = B
9%
90% 17% 16%
20%
80%
% 70% 37%
2 —_ o 25%
2 0% =
e
=
S 50%
g
T 40%
2
a2 30%
T 20%
o
28%
10% 21% 20%

15%

0%
Kontrola, zda

Kontrola Kontrola . Kontrola, zda
S nechybi . s
vypoctu souladu - . jsou polozky
e Y nékteré « v
mnoZstvi rozpoctu s PD N vhodné pouzity
polozky

HJiné 1% 1% 5% 3%
Kontrola vSech poloZzek 9% 17% 20% 16%
Kontrola vybranych polozek 37% 32% 25% 25%
m Namatkova kontrola 32% 35% 30% 28%
H Nekontroluje se 21% 15% 20% 28%

Graf 10 - Mira a zpisob kontroly stavebnich rozpoétti zhotovitelem béhem vybérového fizeni, odpovédi
zhotovitell; zpracovani vlastni
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5.3.5 Vyuziti BIM pfi tvorbé a kontrole rozpoctu

Skupina respondentti z fad projektantl byla zvIast’ dotazovana na problematiku vyuzivani
informacniho modelu stavby (BIM) pii tvorbé SR, konkrétné€ na to, zda a v jaké mife BIM
k sestavovani SR vyuzivaji.

Ptesné tfi Ctvrtiny projektantl odpoveédéEly, ze BIM pfi rozpoctovani viibec nepouzivaji
(viz Graf 11). Zbyla ¢tvrtina tedy v nékterych projektech tuto metodu vyuziva, ale jen
3 % projektantti vyuzivaji BIM pii rozpo¢tovani vSech projekti. Pfi zkoumani vlivu
zdroje financovani zakdzek nebo typu stavebnich projektd na vyuzivani BIM nebyla

zjisténa zadna zavislost.

3%

= VUbec
V nékterych projektech

Ve vSech projektech

Graf 11 - Vyuzivani BIM pfi tvorbé rozpoctu stavby, odpovédi projektanttl; zpracovani vlastni
Respondentiim z fad projektantt, kteti BIM v jakékoli mife pti tvorbé rozpoctu vyuZzivaji,
byla polozena otazka, zda vyuzivaji BIM i pro kontrolu spravnosti SR. 40 % projektantti
potvrdilo kladnou zkuSenost s vyuzitim informac¢niho modelovani pro kontrolu SR
v praxi (viz Graf 12). Konkrétné nejvice zminovanou funkci informaéniho modelu je
vypocet mnozstvi a tvorba vypisu prvka. Nektefi projektanti tyto vystupy piimo vyuZiji
k tvorb¢ SR, jini pouze pomoci nich kontroluji SR vytvofeny externim rozpoctarem.
Vyjimecné projektanti zminuji i variantu, kdy cely rozpocet generuji piimo
z informac¢niho modelu stavby a nésledné ru¢né doplituji a upravuji rozpocet do finalni

podoby.
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Graf 12 - Vyuzivani BIM pfi kontrole spravnosti rozpocétu, odpovédi projektantt, kteti vyuZzivaji BIM ke
tvorbé rozpoctu nékterych nebo vSech projektli; zpracovani vlastni

5.3.6 Odpovédnost za chyby

4

Nasledujici ¢ast dotazniku cilend na respondenty vSech roli zjistovala formou oteviené
otazky, jak se v praxi feSi situace, kdy se béhem vystavby zjisti, Ze chyba ve SR
zapficinila vicenaklady. Konkrétné byli respondenti dotazéni, kdo v tomto piipadé
vicendklady uhradi a jak ma jejich organizace tuto situaci smluvné oSetienou. Cilem
otazky bylo ziskéni ndhledu do praxe a predevsim zjisténi, kdo nese v pripadé chyb ve
SR finan¢ni nasledky.

Textové odpovédi byly roztiidény do kategorii podle toho, kdo je z pohledu respondenta

odpovédny za thradu vicendkladi zptisobenych chybou ve SR.

= Nespecifikovano
26%

O Investor

49%
= Zhotovitel
6%

Projektant
4%
= |Investor/Zhotovitel

4% " Investor/Projektant
11%

Graf 13 - Odpovédnost za uhradu vicenakladi za chyby ve stavebnim rozpoétu, odpovédi investor;
zpracovani vlastni
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Respondenti z fad investord nejcastéji odpovidali, ze odpovédnost nesou praveé oni —
uvedlo tak 49 % investori. Men$i ¢ast investord (11 %) odpovédéla, ze se jednéd o
odpovédnost investora ¢i projektanta, kterd byva zpravidla stanovena ve smlouvé o dilo

(viz Graf 13).

= Nespecifikovano
36%
O Investor

36%

= Zhotovitel /
2%
0 " Investor/Projektant
Projektant/Zhotovitel 10%
1% Projektant " Investor/Zhotovitel
1% 4%

Graf 14 - Odpovédnost za thradu vicenakladii za chyby ve stavebnim rozpoétu, odpovédi projektantt;
zpracovani vlastni

Ve stejné otazce kladené projektantim uvedlo 36 % projektanti, ze vicendklady
zptsobené chybou ve SR hradi investor (viz Graf 14). Uhradu a odpovédnost piimo ze
strany projektanta ptipousti 11 % projektantl a sdilenou odpoveédnost mezi projektantem
a investorem zvolilo dalSich 10 % projektanti. V obou uvedenych ptipadech se vétSina

dotazanych odkazovala na pojisténi projekéni kancelare.

= Nespecifikovano
37%
O Investor
36%
" Investor/Projektant
3%

" Investor/Zhotovitel

= Zhotovitel Projektant 10%

13% 1%

Graf 15 - Odpovédnost za tthradu vicenakladii za chyby ve stavebnim rozpoétu, odpovédi zhotoviteli;
zpracovani vlastni
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Z pohledu 36 % zhotoviteli nese odpovédnost za thradu vicendkladli za chyby
Vv rozpoc¢tu investor (viz Graf 15). Dalsi skupina zhotovitelt, 13 %, si mysli, Ze zpravidla
takové vicenaklady hradi prav€ oni — zhotovitelé. 10 % zhotoviteli potom vidi
odpovédnost mezi jimi a investorem. V tomto piipad¢ se Castéji, nez komentar o
stanoveni odpovédnosti smluvné objevovala pozndmka o feSeni vzniklé situace dohodou

mezi zhotovitelem a investorem.

Z uvedenych grafii je patrné, ze se pohled na odpovédnost na chyby ve SR 1isi dle role ve
stavebnim projektu. V oc€ich investort jsou to praveé oni, kdo nejcastéji trpi naklady za
chyby ve SR a podobné to maji i projektanti a zhotovitelé. Uvedené vystupy lze
interpretovat jako ditkaz nejistoty feSeni téchto situaci a absence pravidel. Odlisny uhel

pohledu riznych stran vede Kk vzajemnému nepochopeni a konfliktim.

5.3.7 Priciny chyb

Posledni ze série otazek zjist'ovala nazor respondentli na mozné pticiny chyb ve SR (viz
Tabulka 8). Respondenti vybirali 3 nejéastéjsi pii¢iny z deseti moznych (viz kapitola 4.2
Pti¢iny chyb ve stavebnich rozpoctech).

Investofi jako nejCastéj$i pri¢inu uvadeji nedostatecnou spolupraci rozpoctare
s projektantem (63 %), nasledné nizkou kvalitu PD (56 %).

Respondenti z fad projektanti uvadéli jako nejCast€jsi piiCinu nedostatek casu na
zpracovani (68 %) a kontrolu rozpoctu (58 %).

Z pohledu zhotovitelt je potom jednozna¢né nejéastéjsi pii¢inou chyb v rozpoétu nizkda
kvalita PD (67 %) a polovina z nich si mysli, ze za chybami v rozpoctu stoji nedostatecna
spoluprace rozpoctare s projektantem.

35 % vsech respondentl si mysli, Ze ke kvalitnéjsSim SR by ptispélo zlepseni kvalifikace
rozpoctari. Neceld pétina respondentti (18 %) ptiklada dulezitost chybéejici metodice
kontroly spravnosti rozpoctu a stejné mnozstvi respondentti vidi zdsadni problém v tvorbé
novych rozpoctit kopirovanim a upravou téch starych z minulych zakdazek. Nejméné Casto
zvolenou pfi¢inou chyb ve SR (7 % vSech respondentl) je nepouceni se zjiz

uskutecnénych chyb rozpoctare.
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Tabulka 8 - Pti¢iny chyb ve stavebnich rozpoétech, setazeno dle ¢etnosti odpovédi respondentit (kazdy

respondent volil 3 moznosti ze seznamu), tfidéno dle role; zpracovani vlastni

Nedostatek ¢asu na zpracovani

Nedostatecna spoluprace rozpoctare s
projektantem

Nizka kvalita projektové dokumentace

Nedostatek ¢asu na kontrolu

Nedostatecna kvalifikace rozpoctaie

Investor

Chybg¢jici metodika pro spravnou

Projektant | Zhotovitel

Celkem

. 17 % 22 % 13 % 18 %
kontrolu rozpoctu
Yytvéfeni rozpvo(::tﬁ ko'piro,vénim a} 24 % 15 % 18 % 18 %
upravou rozpoctti z minulych zakazek
PI’ll,IS Vysc.)ke nakvlady na externi kontrolu 506 29 0 13 % 16 %
Spravnost1 rozpoctu
Jiné 7% 11 % 8% 9%
Nepouceni se z jiz uskute¢nénych chyb 13 % 504 70 70

rozpoctare
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6 Navrh metodiky

Cilem diplomové prace je navrzeni vhodné metodiky pro minimalizaci chyb ve SR pro
konkrétni architektonickou a projekéni kancelat. Soucasti navrzené metodiky jsou navrhy
zmén v oblasti personalni, organiza¢ni i metodické, a to konkrétné¢ zmény tykajici se

tvorby a kontroly SR.

Pro zasazeni zmén do soucasné¢ho rdmce je nejprve popsan stavajici stav, v némz se

vybrana firma nachazi.

6.1 Popis firmy

Metodika byla navrzena pro spolecnost Ateliér Velehradsky s.r.o. se sidlem v Brné. Jedna
se o architektonicky a projekéni ateliér se zaméfenim na stavby obcanské vybavenosti
prevazné ve vetejném sektoru.

Z hlediska Zakona o ucetnictvi se jedna o malou ucetni jednotku, jelikoz se ro¢ni obrat
firmy pohybuje mezi 30—40 mil. K¢ a pracuje zde 30 zaméstnanct. [25] Do této velikosti
se spolecnost vyvinula za 10 let své existence od zaloZeni v roce 2011 a v soucasné dobé

obrat a po€et zaméstnancl vykazuji mirny rist.

6.1.1 Cinnosti firmy

Hlavni ¢innosti firmy jsou kompletni architektonické a projekéni prace od studie stavby
po dokumentaci skute€ného provedeni stavby, a to vcetné¢ navrhu interiéri. Dale se
spole€nost v mens$i mife vénuje urbanistickym projektim, jako jsou koncepce
rozvojovych izemi, a soucasti spolecnosti je 1 ateliér digitalizace, ktery se zabyva tvorbou
digitalnich modeld stavajicich budov. Cinnosti Ateliéru Velehradsky provazi stavby ve

vsech fazich zivotniho cyklu (viz Obrazek 4).

> 1. INICIOVANI >> 2. PLANOVANI >> 3. REALIZACE >> 4. PROVOZOVAN( > 5. UKONCEN( >

s Realizacni Dokumentace ke
ad_ | oo Ly SRS, | BRI,
P stavby stavby
Architektonicka Dokumentace pro Dokumentace pro  |_, Digitalizace budov
studie stavby stavebni povoleni zménova Fizeni (pro ucely FM nebo
jako podklady pro
Dokumentace rekonstrukce)
— skute¢ného
provedeni

Obrazek 4 - Cinnosti Ateliéru Velehradsky zobrazené ve fazich Zivotniho cyklu stavby; zpracovéani
vlastni
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Typickou zakazkou Ateliéru Velehradsky je stavba obcanské vybavenosti v hodnoté 200—
500 mil. K¢ bez DPH. Stavebnikem byva zpravidla subjekt vetejné spravy, napiiklad kraj,
ministerstvo nebo univerzita, a to piedeviim v Ceské republice a vyjimeénd na
Slovensku. Spole¢nost ziskava zakazky ve vetejnych vybérovych fizenich a piednost
dava takovym, u nichZ stavebnik poptava architektonické a projekcni prace komplexné

pro cely cyklus vystavby.

6.1.2 Organizaéni struktura firmy

Provozovna Ateliéru Velehradsky se nachazi v arealu brnénského vystavisté v budove

Bauerova zamecku. Nachazi se zde pracovisté vSech 30 zaméstnanct firmy.

Jednatel tvoii spolu s finan¢ni feditelkou vedeni firmy. Organizaéni struktura firmy je
hierarchickd (viz Obrazek 5). Vedeni firmy jsou podiizeni vedouci jednotlivych
pracovnich tymi. Jedna se o dva tymy architektti (A1, A2), dva tymy projekce (S1, S2),
tym interiérovych designérii a tym digitalizace. Podporu vedeni i celé firmy tvofi
administrativni tym sloZeny z ucetni, pravnika a pracovnika odpovédného za inzenyring.
Daéle podporu projektti zajistuje globalné kvalitar.

vedeni spoleénosti

FINANCNI
JEDNATEL H REDITELKA
podpora projektl administrativni tym
‘ KVALITAR } } UCETNI ‘
—{ PRAVNIK
- INZENYRING
[ I - - - ]
veoouci v | [veooucii| [VEOUC T (VEDOUCTTIMU [ WEBOUCL T vepouct vy
ARCHITEKTU A1 ARCHITEKTU A2 ST (HIP) 52 (HIP) TYMU DIGITALIZACE
¢ ; TYM TYM . . :
TYM TYM . . INTERIEROVY TYM
ARCHITEKTU A1 ARCHITEKTU A2 PROJEgANTU PROJESKZTANTU TYM DIGITALIZACE

Obrazek 5 - Organizacni struktura Ateliéru Velehradsky; zpracovani vlastni
6.1.3 Hodnoty firmy

Cilem spolecnosti je dle rozhovoru s jednatelem dostat se u projektl co nejvice do

hloubky. Pfi organiza¢nich zménach a rozvoji firmy je pravé tato myslenka motivaci.
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Prikladem je nedavno zalozeny tym digitalizace staveb, jehoz tikolem je tvorba ptesného
modelu stavajici stavby, kterd umoziiuje navazujicim profesim architektii a projektantti

vytvorit feSeni co nejvhodné&jsi pro rekonstrukci stavby s maximalni piesnosti.

Zamérem vedeni je automatizace rutinnich ukolti zaméstnanci za wGcéelem uvolnit

maximum ¢asové kapacity pro kreativni praci a vyuziti jejich odbornych znalosti.

Souhrnné lze fict, ze cilem spolecnosti je prispet co nejvice k realizaci kvalitni stavby.
Kwvalita realizované stavby vyplyva z kvality projektu, a tudiz i rozpo¢tu, jehoZ spravnost

je motivaci pro vypracovani této diplomové prace.

6.2 Popis stavajiciho stavu

V ramci stavajiciho stavu bude popsan proces tvorby dokumentace pro provedeni stavby
(DPS). V prubéhu procesu v projektu vystupuji nasledujici strany:

- hlavni inZzenyr projektu (HIP) — vedouci tymu projektantti S1 nebo S2,

- projektanti — ¢lenové tymu S1 nebo S2,

- kvalitaf,

- rozpoctar — externi,

- projektanti profesi — externi.

Postup lze rozdélit do ¢tyf na sebe navazujicich fazi (viz Obrazek 6):

1. zahdjeni zakazky,

2. projektovani,

3. kontrola kvality a rozpoctovani,
4

kompletace.

V prvni fazi — zahajeni zakazky — se HIP s tymem projektantii seznami s projektem na
zdklad¢ podkladii z ptfedchozi faze dokumentace (v tomto piipadé dokumentace pro

stavebni povoleni).

Po seznameni s projektem za¢ne tym projektantti upravovat a zpiesiiovat BIM model
stavby prejaty od tymu architektli z ptedchozi faze dokumentace (DSP). Investor
zpravidla pozaduje vystupy ve formé tradicni dvourozmérné vykresové dokumentace,
kterou tym projektanti generuje z BIM modelu. Soubézné zpracovavaji externi
projektanti profesi dokumentace jednotlivych ¢asti, napt. vzduchotechnika, silnoproud

nebo slaboproud. HIP provadi kontrolu dokumentace zpracované tymem projektantt a
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Hlavni inZzenyr projektu (HIP)

pfipominky jsou zapracovany do PD. Na zakladé¢ hotové PD a dokumentace profesi
vypracuje HIP privodni zpravu, souhrnnou technickou zpravu a technické zpravy.

. Tym projektantd

1. Zahajeni zakazky
Seznamenis projektem
a s podklady z pfedchozi
faze (DSP) |
Projektanti profesi
B kvalitar
Tym projektantd B rozpottar

zpracujemodela PD

2. Projektovani

Projektanti profesf

zpracovavajiprislusné
¢astiPD

HIP kontroluje a
pfipominkuje

l

Tym projektantd

zapracuje pfipominky
HIP sepide technické
zpravy

Projektanti profesf
dopliujirozpocty

3. Kontrola kvality a rozpoctovani
Kvalitéf kontroluje a RozpoctaF sestavuje
pFipominkuje PD 1 rozpocet
o/ profesi
[ )
/€ HIP kontroluje a
! pFipominkuje

|

HIP a projektanti
| zapracuji pfipominky
Rozpoctaf zapracuje
pripominky

|

HIP kompletuje DPS

4. Kompletace

Odevzdéaniprojektu
kompletné&nebo po
gastech

Obrazek 6 — Zjednoduseny diagram stavajiciho postupu pfi zpracovani dokumentace pro provedeni
stavby; zpracovani vlastni

Ve tfeti fazi probiha zpravidla vice ¢innosti soubézné. PD se dostava ke kvalitari
(kompletni nebo postupné dle rozsahu projektu), ktery kontroluje jeji proveditelnost a
spravnost vuc¢i aktudlnim vyhlaSkam. Zaroven s kvalitdfem dostava PD 1 externi
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rozpoctat, ktery se s ni sezndmi a zacne sestavovat SR. Kvalitar preda své pfipominky
HIP, a ten je spolecné s tymem projektantti zapracuje do projektu. Jednotlivé zmény na
zakladé piipominek jsou externimu rozpoctaii komunikovany e-mailem. Hotovy SR
zkontroluje HIP tak, Ze pomoci filtru dle ceny vybere nejdrazsi polozky a u téchto
zkontroluje soulad s PD. Piipadné pfipominky rozpoctat zapracuje do finalniho SR.
Rozpocty profesi dodavaji specializovani projektanti zv1ast.

V ramci ctvrté faze HIP zkompletuje zkontrolovanou PD, zkontrolovany rozpocet a
rozpocty profesi a odevzdé investorovi. V nékterych ptipadech byva termin odevzdani

rozpoctu pozd¢€jsi nez termin odevzdani PD.

6.3 Navrh metodickych zmén

Na zékladé vystupt z dotaznikového Setfeni byly navrzeny nasledujici zmény ¢i
vylepSeni stavajicich postupii v Ateliéru Velehradsky. Nova metodika je navrzena
S ptihlédnutim k cilim a hodnotdm spolecnosti, tedy dostat se do hloubky projektu a
nedopustit sniZzeni kvality stavby pfi kompenzaci vzniklych chyb. V rdmci nové metodiky
byly stanoveny tyto nadvrhy na zlepSeni:

1. prohloubeni spoluprace projektanta s rozpoctarem,

2. stanoveni priorit pro kontrolu rozpoctu,

3. vytvoreni checklistu pro kritické ¢asti rozpoctu,

4. dutsledny popis R-polozek.
Pro kazdou z téchto navrZzenych zmén bude v nasledujicich kapitolach podrobné popsano:

- na zaklad¢ jakych podkladi bylo toto feSeni navrZeno,

- podstata feSeni,

- pfinos feseni

- azpusob ovéfeni, zda metodickd zména funguje.
Navrzena metodika se soustiedi na proces sestavovani a kontroly SR. Nezahrnuje proces
tvorby a kontroly PD stavby a predpoklada, ze ukolem rozpoctare je sestavit rozpocet

takovy, aby informace v ném obsazené korespondovaly s PD.
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6.3.1 Zména ¢. 1 - prohloubeni spoluprice projektanta s rozpoctarem

Podklady pro navrh zmény

V otazce tykajici se pfi¢in chyb ve SR (viz 5.3.7 Pficiny chyb) byl nej¢astéji zvolenou
odpovédi nedostatek casu na zpracovani rozpoctu a na druhém misté nedostatecna
spoluprdce projektanta s rozpoctarem. Nize na 4. pozici se objevuje jeste nedostatek casu
na kontrolu rozpoctu. V tomto piipadé se tedy navrh na zlepSeni tyka prohloubeni

spoluprace a zajisténi vice ¢asu na zpracovani a kontrolu rozpoctu.

Dale v otazce ohledné Cetnosti riznych typa chyb (viz 5.3.1 Typy chyb) je na 2. misté
uveden rozpor mezi projektovou dokumentaci a rozpoctem, na 3. pozici nedostatecny
popis R-polozek a nize na 5. pozici, nicméné stale s vysokou Cetnosti, nevhodné pouzité
polozky. Tyto chyby souhrnné souvisi s nekonzistenci PD a SR. Vice prostoru pro
komunikaci mezi projektantem a rozpoctafem nabidne pfileZitost pro konzultaci a

zpétnou vazbu.

Z otazky zabyvajici se vyuzivanim informa¢niho modelu stavby (viz 5.3.5 Vyuziti BIM
pii tvorbé a kontrole rozpoctu) vyplyva, Ze je vhodné BIM vyuzit k vypoctu mnozstvi a
tvorb¢ vykazi jakozto podkladii pro sestavovani SR.

Podstata zmény

Zména spociva v zaclenéni rozpoctaife do projektového tymu jiz od pocéatku tvorby
projektu. Soucasti zmény mohou byt nasledujici kroky:

- Rozpoctar se ucastni tvodniho sezndmeni s projektem spolecné s projektovym
tymem a ma prostor nastudovat si podklady z ptfedchozich fazi.

- Rozpoctat ma ptistup do BIM modelu a pribézné si pfipravuje potiebné vykazy,
které se automaticky pocitaji na zdkladé aktudlniho stavu modelu. Ve chvili, kdy
bude tfeba sestavit SR, budou tyto vykazy pro rozpoctare pfehlednym podkladem.

- Rozpoctar se ucastni pravidelnych projektovych porad a vnima, jaka témata jsou
pro projekt stézejni. Timto ziskava o projektu a pouzitych technickych feSenich
prehled.

- Ptipraveny SR pfedstavuje rozpoctaf po jednotlivych stavebnich dilech
projektovému tymu a ziskdva zpétnou vazbu. Tato kontrola by méla pokryt

zejména nevhodné pouzité polozky a chybéjici polozky.
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Pritomnost rozpoctare v projektovém tymu navic nabizi moznost dal$iho vyuziti jeho
kapacity, a to napiiklad v pfipadé¢ =zvazovani riznych konstrukénich variant
z ekonomického hlediska, kdy rozpoctai mize vypracovat ekonomické srovnani. Nabizi
se také prostor pro zpétnou vazbu od rozpoctafe smérem k tymu projektanta v piipadé,

Ze rozpoCtaf narazi v PD na nesrovnalosti ¢i nedostate¢ny popis.

Z pohledu personalniho zajisténi firmy lze tuto zménu realizovat ve dvou moznych
variantach — externi ¢i interni rozpoctar. Firma musi podle svych individualnich potieb a
moznosti zvazit, ktera z téchto variant je pro ni vyhodnéjsi s ohledem na néklady, vyuziti
kapacity rozpoctare a informacni bezpecnost firmy. Vedeni Ateliéru Velehradsky se

s ohledem na uvedené faktory rozhodlo pro moznost zaméstnani interniho rozpoctare.

Ptinos zmény
Uvedena zména by méla prispét ke zvysSeni souladu PD se SR diky prohloubeni
komunikace a zpétné vazby Vrdmci projektového tymu. Rozpoctai také ziska veétsi

ptehled o projektu a vice ¢asu na ptipravu podkladi i samotného SR.

Zpusob ovéreni

Navrzend metodika byla jiz v Ateliéru Velehradsky testovana ve fazi vypracovani
dokumentace pro provedeni stavby. Vyhodnoceni probéhlo pomoci individualniho
hodnoceni zuc¢astnénych zaméstnanc:

- hlavniho inZenyra projektu (HIP),

- ¢lena tymu projektantt,

- rozpoctare,

- Clena vedeni spolecnosti.
Ovéfeni ucCinnosti prohloubeni spoluprace projektanta srozpocétifem je popsano

v kapitole 7.2.1 Ové&ifeni zmény €. 1 - prohloubeni spoluprace projektanta s rozpoc¢taiem.

6.3.2 Zména ¢. 2 - stanoveni priorit pro kontrolu rozpoctu

Podklady pro navrh zmény

V otédzce tykajici se pfedmétu chyb ve SR (viz 5.3.2 Predmét chyb) jsou jednotlivé
stavebni konstrukce (celkem 26 typi) sefazeny dle rizika chyby, které je vyjadieno
soucinem potadi Cetnosti a dopadu chyb do ndkladi. Seznam priorit lze stanovit na

zaklad¢ tohoto potadi bud’ obecné, nebo konkrétné pro urcity typ stavebnich projekti,
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kterym se firma nejCastéji vénuje, jelikoz kazdy respondent zvolil typ stavebnich
projekti, kterymi Se v praxi zabyva (viz 5.2 Analyza respondentt).

Dale z otazky tykajici se pfic¢in chyb (viz 5.3.7 Pfic¢iny chyb) vyplyva, Zze nejcastéjsi
pricinou je nedostatek casu na zpracovani rozpoctu a nedostatek casu na kontrolu se
nachazi na 4. pozici zebticku. Z toho vyplyva, Ze neni v silach rozpoctare zkontrolovat
cely SR a je tfeba stanovit priority, aby bylo mozné se soustfedit na nejkriti¢t¢jsi mista.

Podstata zmény

Na zékladé odpovédi na otazku tykajici se pfedmétu chyb byl ziskdn seznam 26 typt
stavebnich konstrukci sefazenych dle rizika chyby. JelikoZz se Ateliér Velehradsky zabyva
témet vyhradné stavbami obcanské vybavenosti, bylo v tomto piipadé vyuZzito odpoveédi
od celkem 193 respondentll zabyvajicich se stejnym typem projektl. Seznam stavebnich
konstrukei fazeny dle rizika chyby a doplnény o piislusné skupiny stavebnich dili dle
¢iselniku TSKP se nachazi v Tabulce 9.

V ptipad¢€ zajmu firmy o individualngjsi stanoveni priorit pro kontrolu rozpoctu je mozné
vést v ramci kazdé zakéazky jednoduchy registr chyb, ktery bude slouzit k zaznamenavani
¢etnosti chyb v jednotlivych stavebnich dilech nebo polozkach a jejich skuteény nebo
potencialni dopad do nakladii. Po dokonceni n¢kolika zakazek podobného typu je mozné

tento soubor dat vyhodnotit a ziskat tak vlastni potadnik priorit pro kontrolu SR.

Ptinos zmény

Cas na kontrolu SR je zpravidla omezeny a je tfeba ho umét efektivné vyuzit, aby bylo
dosazeno co nejkvalitnéjsSiho vysledku. Diky pofadniku priorit pro kontrolu SR muize
rozpoCtat pii kontrole postupovat od nekritictéjSich mist k t€m nejméné kritickym
s ohledem na chybovost.

Zpusob oveéreni

Chyby ve SR vzorového projektu (viz 7.1 Popis vzorového projektu) budou rozdéleny do
26 skupin podle typu stavebnich konstrukcei, kterych se tykaji, a bude vyhodnoceno, zda
odpovidaji potadniku priorit z této kapitoly. Ovéteni funkce seznamu priorit je popsano

v kapitole 7.2.2 Ovéfeni zmény €. 2 - stanoveni priorit pro kontrolu rozpoctu.
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Tabulka 9 - Seznam stavebnich konstrukci fazeny dle rizika chyby v rozpoétu véetné odpovidajicich
skupin stavebnich dilt dle TSKP [5], pofadi stanoveno na zakladé odpovédi respondentl zabyvajicich se
stavbami obcanské vybavenosti; zpracovani vlastni

Poiadi Typ konstrukce

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.

19.

21.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Zemni prace
Zaklady a hydroizolace
spodni stavby

Bourani a demolice

Upravy povrchii stén a stropti

Vodorovné konstrukce

Vyplné otvort — dvefe, okna

Pfesun hmot

Svislé konstrukce
Fasady
Vedlejsi rozpoctové naklady

Zamec¢nické konstrukce

Silnoproud vcéetné piipojek

Stiesni krytina plochych i
Sikmych stfech
Lehky obvodovy plast

Zdravotechnika véetné
piipojek

Vzduchotechnika
Tesarské konstrukce, krovy

Slaboproud vcetné piipojek
Podlahy

Zpevnéné plochy
Truhlaiské konstrukce
Vytapéni

Klempifské konstrukce
Méfeni a regulace
Chlazeni

Sadové upravy

Odpovidajici stavebni dily a skupiny stavebnich dili

1. Zemni prace, zemni a pomocné stavebni prace pii
elektromontazich

2. Zakladani, zpevitovani hornin, 711. Izolace proti vode,
vlhkosti a plynu

96. Rtizné dokoncovaci konstrukce a prace pozemnich staveb,
97. Prorazeni otvort a ostatni bouraci prace, 98. Demolice a
sanhace

61. Uprava povrchi vnitinich, 763. Montované konstrukce,
781. Obklady, 782. Obklady z kamene, 783. Natéry,

784. Malby a tapety, 789. Povrchové upravy technologickych
zatizeni

4. Vodorovné konstrukce

64. Osazovani vyplni otvorti, 766. Truhlafské konstrukce
(vypln¢ otvort), 767. Zamecnické konstrukce (vyplné otvort)
94. LeSeni a stavebni vytahy, 99. Pfesun hmot a manipulace se
suti

3. Svislé a kompletni konstrukce

62. Uprava povrchil vngjsich, 713. Tepelné izolace (svislé)

0. Vedlejsi rozpoctové naklady

767. Zamecnické konstrukce (mimo vyplné otvort),

768. Ocelové konstrukce

741. Silnoproud, 88. Vedeni elektro, montazni prace —
elektromontaze

712. Povlakové krytiny, 765. Krytina skladana

761. Konstrukce prosvétlovaci, 787. Zasklivani

72. Zdravotné technické instalace, 83. Potrubi z trub
kameninovych a keramickych, 85. Potrubi z trub litinovych,
87. Potrubi z trub plastickych a sklenénych, 89. Ostatni
konstrukce, montazni prace potrubi

751. Vzduchotechnika, montazni prace VZT

762. Tesarské konstrukce

742. Slaboproud

63. Podlahy a podlahové konstrukce, 713. Tepelné izolace
(mimo svislé), 714. Akusticka a protiotfesova opatieni,
715. Izolace proti chemickym vliviim, 77. Podlahy

5. Komunikace pozemni

766. Truhlafské konstrukce (mimo vypln¢ otvort)

73. Ustiedni vytapéni, 795. Lokalni vytapéni

764. Klempitské konstrukce

montazni prace MaR

montazni prace chlazeni

zpravidla samostatny SO pro sadové upravy
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6.3.3 Zména ¢. 3 - vytvoreni checklistu pro kritické ¢asti rozpoc¢tu

Podklady pro navrh zmény

V ramci otdzky tykajici se predmétu chyb ve SR (viz 5.3.2 Pfedmét chyb) bylo zjisténo
poradi 26 typi stavebnich konstrukci sefazenych dle rizika chyby ve SR. Lze vychazet
Z poradi obecného stanoveného na zakladé odpovédi vsech 584 respondentti, piipadné
zvolit pouze odpoveédi 193 respondentt, kteti se zabyvaji stavbami obcanské vybavenosti,
které jsou typickym projektem Ateliéru Velehradsky. Z tohoto potadi lze vybrat nékolik
typl konstrukei s nejvyssim rizikem chyby, které budou podrobeny detailni kontrole.

V ramci této otazky dotazniku byly navic zjistény konkrétni polozky, ve kterych je riziko
chyby vibec nejvyssi. Konkrétné vykopove prdace byly zminény respondenty v 19
ptipadech a zatrideni zeminy v 16 ptipadech.

Odpoveédi ziskané v ramci otazky tykajici se Cetnosti jednotlivych typi chyb (viz 5.3.1
Typy chyb) Ize vyuzit jako voditko k sestaveni samotného checklistu, tedy seznam toho,
na co se pii kontrole nejvice zaméfit.

Z odpovédi na otazku ohledné pii¢in chyb (viz 5.3.7 Pti¢iny chyb) vyplyva, ze nejcastéjsi
pti¢inou chybovani je nedostatek casu na zpracovani rozpoctu a na 4. misté Zebticku se
objevuje jesté nedostatek casu na kontrolu rozpoctu. Je tedy tfeba s Casem rozpoctare i

dalsich zucastnénych zaméstnanct nakladat efektivné.

Podstata zmény

Pro stavebni dily, pro které je dle pofadniku priorit pro stavby ob&anské vybavenosti (viz
Tabulka 9) riziko chyby nejvyssi, bude sestaven checklist toho, co vSe je tieba v ramci
daného dilu zkontrolovat, aby byl pokryt co nejvétsi podil moznych chyb. Prikladem je
checklist pro zemni prace (viz Tabulka 10), které jsou v tomto pofadniku vyhodnoceny
jako nejkritictéjsi bod SR. Pokud za zaklad¢ checklistu rozpoCtar zjisti, Ze PD neobsahuje

vSechny potiebné podklady, mél by toto komunikovat s projektantem a vyzadat doplnéni.

Firma muze stejnym zplisobem sestavit dalsi checklisty pro jednotlivé stavebni dily nebo
skupiny stavebnich dilt dle priorit. Pokud ma zajem o individualnéjsi feseni pro opakujici
se typ projekti, je mozné vést registr chyb pro jednotlivé zakazky, ktery sleduje zjisténé
chyby ve SR podle typu konstrukci, konkrétnich polozek a typu chyby. Tento registr bude
po sesbirani dat z n¢kolika zakdzek slouzit jako podklad pro sestaveni individualniho

checklistu pro stavebnich dily urcitého typu zakazek.
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Tabulka 10 — Checklist pro kontrolu zemnich praci ve stavebnim rozpoétu; zpracovani vlastni

Kategorie |  Piedmét kontroly

Charakter | o @ T¥ida tézitelnosti zeminy uvedena u polozek zemnich praci v rozpoétu odpovida
zeminy tiidé tézitelnosti zeminy stanovené v PD.

0V PD je uvedeno, zda je zemina vhodna pro zasypy, piipadné je uveden postup, jak
zlepsit unosnost zeminy, a pfislusné polozky zemnich praci tomu odpovidaji.

oV polozkach zemnich praci v ramci rozpocti profesi je uvaZzovano se stejnou tfidou
tézitelnosti zeminy jako ve stavebni Casti.

Navrh o Pro vSechny objekty jsou v rozpoétu zohlednény vykopy.

ich - -
Zemmie oV PD av rozpoétu uvazovano pazeni vykopu, je-li to s ohledem na jejich hloubku

raci ,
p relevantni.

o  Je zfejmy postup vypoctu objemu vykopl v profesnich rozpoctech a tento vypocet
zahrnuje pouze objem vykopii nad ramec vykopi ve stavebni ¢asti.

O  Vrozpoctu je zohlednén ¢asovy sled vykopt. (V PD jsou uvedeny mezizasypy,
pokud jsou tieba, a rozpocet to zohlednuje.)

Nakladani = o 'V PD je zietelné uvedeno, jak bude nakladano s ornici, a pfislusné rozpoctoveé
se zeminou polozky zemnich praci tomu odpovidaji.

o Z PD je zfetelné, jaky objem zeminy bude zpétné pouzity a kde se nachazi jeho
docasna deponie, a ptislusné rozpoctové polozky zemnich praci tomu odpovidaji.

o Z PD je zfetelné, jaky objem zeminy bude trvale odvezen z pozemku, a ptislusné
rozpo¢tové polozky zemnich praci tomu odpovidaji.

o Z PD je zfetelna pozadovana mira zhutnéni zemnich konstrukei a polozky
V rozpoctu tomu odpovidaji.

Skladkaa | o | V ramci vSech stavebnich objektl je uvazovana stejna poloha mezideponie a
transport skladky.

o Z PD je zfetelna vzdalenost staveni$tni deponie od vykopti a odpovidaji ji ptislusné
polozky v rozpoctu.

oV PD jsou lokalizovany deponie a jejich objemové kapacity, které jsou zohlednény
Vv ptislusnych rozpoctovych polozkach zemnich praci.

oV PD je uvedena vzdalenost stavenisté od skladek odvazenych materiald a ptislusné
rozpoctoveé polozky zemnich praci tomu odpovidaji.

Pfinos zmény

Rozpoctai bude mit jistotu, Ze rizikova mista uvedend v checklistu a zkontrolovana podle
n¢j jsou spravné. Rozpoctat bude mit také piehled v tom, kterd rizikovad mista jiz
zkontroloval a ktera teprve na kontrolu ¢ekaji. Tento postup zaruc€uje efektivni vyuZiti

Casu tak, aby bylo nalezeno co nejvice chyb, protoze postupuje systematicky podle priorit.
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Na rozdil od stavajiciho zptisobu kontroly, kdy se kontroluji nejdrazsi polozky rozpoctu,
budou diky novému postupu pokryty i chybégjici polozky a polozky s chybné nizkym
mnozstvim nebo nevhodné pouzité polozky.

Rozpoctat mize navic do checklistu nahlizet jiz v prubéhu sestavovani rozpoctu a

prubézné dbat na spravnost oblasti uvedenych v checklistu.

Zpusob ovéfeni

V ramci v§ech stavebnich objektii vzorového projektu (viz 7.1 Popis vzorového projektu)
bude aplikovan checklist pro zemni prace a bude vyhodnoceno, do jaké miry SR a PD
odpovidaji standardu stanovenému checklistem. Ovéfeni funkce checklistu pro zemni
prace je popsano v kapitole 7.2.3 Ovéfeni zmény €. 3 - vytvoreni checklistu pro kritické

¢asti rozpoctu.

6.3.4 Zména ¢. 4 - disledny popis R-polozek

Podklady pro nadvrh zmény

Z otazky tykajici se Cetnosti rtiznych typi chyb (viz 5.3.1 Typy chyb) vyplyva, ze
3. nejCastejsi chybou je nedostatecny popis R-polozek, ¢ili polozek takovych, které se
nenachazi v cenové databédzi. S daslednym popisem R-polozek déle souvisi 1 dalsi
odpovéd’ na tutéz otazku, ktera se objevila na 2. pozici, a to rozpor mezi projektovou
dokumentaci a rozpoctem.

V otézce tykajici se konkrétnich typti polozek, v nichz je riziko chyby viibec nejvétsi (viz
5.3.2 Pfedmét chyb), byly téméf nejcastéji (celkem 22x) respondenty uvedeny pravé R-
polozky.

Podstata zmény

V rdmci této zmeny bude sestaven checklist, v némZz bude uvedeno, co musi obsahovat
popis kazdé R-polozky, aby byla jednozna¢né specifikovana a jednoduse ocenitelna (viz
Tabulka 11). Takova polozka nemusi obsahovat plny popis pifimo ve SR, ale je tieba
takovy popis zajistit v nekteré casti PD (ve vykresech, v technické zpravé nebo
v nékterém z vykazu vyrobkll) a do SR umistit srozumitelny odkaz na zdroj vSech
informaci o R-poloZce. Dilezité je dodrZeni konzistence informaci o R-poloZce, pokud

se objevuji na vice mistech (napft. v rozpoctu a v technické zprave).
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Dle Zékona o zadavani vetejnych zakazek je nutné, aby PD neobsahovala pfimy ¢i

nepiimy odkaz na urcité dodavatele nebo vyrobky, ale pouze specifikovala nutné

parametry danych polozek. Na toto pravidlo je tfeba dbat disledné u R-polozek, které se

nemohou opirat o podklady z cenové databaze. [20]

Misto

Obecné

Kod
polozky

Popis
polozky

Mérna
jednotka

Mnozstvi

Hmotnost

Poznamka

Vykaz
vymér

Tabulka 11 — Checklist pro kontrolu popisu R-polozek; zpracovani vlastni

v

O

Predmét kontroly

Tato polozka se skute¢né nenachazi v cenové databazi.

Kéd polozky vychazi z kédu podobnych polozek TSKP (alesporti prvnich 5 &islic pro
kompletni a montazni polozky, alespon prvni 3 &islice pro polozky specifikaci),
existuji-li takové. [1]

Kod obsahuje kromé ¢islic i pismenny znak, ktery R-polozku jednoznacné odlisi od
polozek z cenové databaze. [1]

Pokud se jedna o kompletni polozku, je to uvedeno (napt. ,,D+M*). Pokud se jedna o
montazni polozku, je to uvedeno (napf. ,,montaz"). Pokud se jedna o dodavku, je to
uvedeno (napf. ve sloupci TV je uveden symbol ,,M*). [1]

V popisu polozky jsou uvedeny rozméry konstrukce (mimo rozmér uréeny mérnou
jednotkou), jsou-li relevantni (napf. v potadi délka x $itka x vyska nebo DN pro
trubni vedeni).

Jsou-li soucasti polozky zemni prace ¢i zakladani (i v malém mnozstvi), je to
uvedeno.

Je uvedena povrchova uprava konstrukce, je-li relevantni.
Je uveden zpilisob kotveni prvku, je-li relevantni.

V ptipad¢ uvedeni mérné jednotky , komplet”, , kus* ¢i podobné se jedna o skutecné
nedélitelny celek, jehoz mnozstvi Ize stanovit pouze celymi Cisly, a nehrozi nutnost
zasahu do polozky v pfipadé zménového fizeni.

Jedna-li se o polozku specifikace nebo kompletni, v niz je tieba zohlednit spotiebu
materialu pomoci ztratného, je ztratné zapocteno. [1]

Je uvedena hmotnost polozky, aby bylo mozné ji pficist k prislusnému pfesunu hmot,
je-li relevantni.

Obsahuje odkaz na misto v PD, kde se nachazi schéma prvku, je-li relevantni.
Obsahuje odkaz na misto v PD, kde je zfetelné misto zabudovani prvku.

V ptipad¢ merné jednotky ,.komplet* ¢i podobné obsahuje soupis vSech komponent
kompletu.

Vykaz vymér obsahuje srozumitelny vypocet mnozstvi polozky (napt. dodrzuje
poradi vypoctu délka x Sitka x vyska, odkazuje se na umisténi s¢itanych mnozstvi
V ramci stavby — podlazi, mistnost apod.). [1]
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Rozpoctat, ktery zpracovava spolu se soupisem dodavek a praci i kontrolni rozpocet pro
investora, nemiize cenu R-polozek prevzit z aktualni cenové databaze. Proto je dulezité
zjistit trzni cenu takovych polozek, aby kontrolni rozpocet odpovidal skutecnosti.
Zpravidla vsak na tuto ¢innost pii sestavovani kontrolniho rozpoétu neni dostatek ¢asu a
rozpoctar je tak nucen cenu odhadnout na zakladé zkuSenosti. V souladu s prvnim
navrhem na zménu (viz 6.3.1 Zména ¢. 1 - prohloubeni spoluprace projektanta
s rozpoctarem) je klicova komunikace a zpétna vazba mezi projektantem a rozpoctarem
tykajici se R-polozek. Pokud projektant ve svém navrhu uvazuje konkrétni vyrobek, miize
poskytnout rozpoctafi odkaz na dodavatele, ktefi tento vyrobek nabizi, a ten pak zjisti
aktudlni trzni cenu, aby byly ceny v kontrolnim rozpoc¢tu co nejptesnéjsi. Naopak
rozpoctat miize vyzadat doplnéni popisu R-polozek v PD Vv piipadé, Ze zjisti, Ze uvedeny

popis neni dostate¢ny pro zjisténi trzni ceny dané polozky.

Pfinos zmény

Zvyseni piesnosti popisu R-polozek diky dodrzovani pravidel stanovenych checklistem
ptispéje konzistenci PD a SR. B¢éhem ocetiovani téchto polozek v riznych fazich
stavebniho projektu by mélo byt dosahovano vzajemné blizsich hodnot ¢ili investor ziska
presnéjsi odhad ceny a zhotovitel by mél mit presnéjsi predstavu o tom, jaké polozky
projektant navrhl. Nemélo by dochazet k podcenéni R-polozek a naslednému snizeni

kvality vysledné konstrukce.

Zpusob oveéreni

Pro R-poloZky, v nichZ se chybovalo a byly nalezené v ramci vzorového projektu (viz
7.1 Popis vzorového projektu), bude vyhodnoceno, zda byly popsané v souladu
s checklistem pro kontrolu R-poloZzek. Ovéteni funkce checklistu pro R-polozky je

popsano v kapitole 7.2.4 Ovéteni zmény €. 4 - dusledny popis R-polozek.
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7 Ovéreni navrZené metodiky

Efekt metodickych zmén navrZenych v ptedchozi kapitole byl ovéfen v prostiedi Ateliéru

Velehradsky (zména €. 1) a na vzorovém projektu téze firmy (zmény ¢. 2, 3 a 4).

7.1 Popis vzorového projektu

Pro ovéfeni nekterych prvki navrzenych metodickych zmén €. 2, 3 a 4 byla zvolena jiz
realizovana zakazka Ateliéru Velehradsky. Jednd se o typickou zakéazku spoleCnosti,
jelikoz investorem je vefejny subjekt. S ohledem na portfolio firmy se jedna o projekt
spiSe mensiho rozsahu, jehoz hodnota ¢ini pfiblizné¢ 30 mil. K& bez DPH. Vystavba
probéhla v letech 2019-2020.

7.1.1 Stavebné-konstrukéni reSeni

Dle klasifikace stavebnich dél CZ-CC se jedna o budovu administrativni ostatni pod
klasifika¢nim kodem 122019. Clenéni stavby na stavebni a inzenyrské objekty je uvedeno

v Tabulce 12.

Tabulka 12 - Seznam stavebnich a inzenyrskych objektl vzorového projektu [26]

Oznacdeni Nazev stavebniho/inZenyrského objektu

SO-001 Ptiprava uzemi

S0-101 Objekt ptistavby

S0-201 Venkovni upravy — komunikace, chodniky, parkovisté
S0-202 Arealové oploceni, zavora, brany a zastieSeni
10-001.1  Pielozka arealovych optickych a sdélovacich rozvodu
10-001.2 = Zabezpeceni stavajiciho optického kabelu

10-001.4  Ptelozka areadlovych rozvoda vody

10-001.5  Uprava vodovodni ptipojky

10-001.6 = Pielozka destové kanalizace a rozvody arealové kanalizace
10-001.7  Prelozka kabelt VN

10-001.9  Prelozka arealového osvétleni

10-001.10 = Arealové rozvody NN

Predmétem projektu je pristavba tfipodlazniho objektu o ptidorysnych rozmérech 17,5 x

11,5 m navazujiciho na stavajici objekt pomoci spojovaciho kr¢ku (viz Obrazek 7). Pro
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tento objekt byl navrzen sténovy obousmérny konstrukéni systém zalozeny na zékladové
desce ptimo podpirané pilotami. Stropni konstrukce je feSena pomoci prefabrikovanych
panelil a objekt je zastfeSen zelenou stfechou. Obvodové stény jsou zatepleny kontaktnim
zateplovacim systémem ETICS z mineralni vaty. Soucésti projektu jsou 1 dalsi Gpravy
stavajiciho arealu, jako pfesun parkovacich stani a ptelozky stavajicich inzenyrskych siti,

dale vybudovani obsluzné komunikace a nového oploceni arealu. [26]

Obrazek 7 - Vizualizace stavby vzorového projektu, ptistavba ke stavajicimu objektu vpravo [26]

7.1.2 Vybérové rizeni na zhotovitele

Béhem vybérového fizeni na zhotovitele stavby byly vydany odpovédi na Zadosti o
vysvétleni celkem Sestnactkrat, z toho sedmkrat byla vydana revize rozpoctu stavby
z dtvodu opravy chyb a zmény rozsahu projektu (dodate¢né informace ¢. 1-7). [26]
Nasleduje shrnuti zmén ve SR po jednotlivych kolech dodate¢nych informaci, a to véetné

- typu stavebni konstrukce, které se zména tykala,

- typu chyby,

- stru¢ného vysvétleni podstaty chyby

- acenového dopadu do ceny odhadované projektantem.
Podkladem pro shrnuti dodatecnych informaci byly dokumenty obsahujici odpovédi na
zadosti o dodate¢né informace poskytnuté generalnim projektantem pro ucely zpracovani

diplomové préce.
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V ramci dodatecnych informaci ¢. 1 se objevuji dvé polozky s vyraznym dopadem do
ceny. Prvni z nich se tyka vedlejSich rozpoc¢tovych ndkladt, konkrétné doslo k doplnéni
nékolika polozek (viz Tabulka 13) v celkové hodnoté 200 000 K¢. Dale byly doplnény
polozky tykajici se leSeni a ochrannych siti v hodnoté 190 947,86 K¢. Dale bylo do SR
doplnéno 6 kusti tepelné-izola¢niho prvku Isokorb v celkové hodnoté 17 460 K¢. V ramci
zemnich praci a zakladani bylo uvazovano pouze s hlavnim objektem, tedy venkovni
schodiste a spojovaci kréek byly opomenuty. Vznikla tak chyba za 6 985,38 K¢. Dale byl
rozpocet navysen o jednu prostupku pies hydroizolaci v hodnoté¢ 1 500 K¢.

Tabulka 13 — Dodate¢né informace ¢. 1 [26]; zpracovani vlastni

Typ a
Ozn. konstrukce Typ chyby Podstata chyby Cenovy dopad

Cena pted dodatecnymi informacemi ¢. 1 31 380 759,90 K¢

01.1 | Zemnipriace @ Chyba vypoctu Opomenuti zemnich praci a +6 985,38 K¢
mnozstvi zakladani pro venkovni
schodiste a spojovaci kréek.
01.2  Vyplné Rozpor mezi PD a = Namisto garazovych vrat byly + 0,00 K¢
otvortl rozpoctem Vv rozpo¢tu vnitini dvefe.
01.3 | Zaklady Nedostate¢ny Dvé riizné prostupky pres HI o + 1 500,00 K¢
popis R-polozek riznych DN uvedeny jako
komplet.
01.4  Vodorovné Chybéjici polozky = Chybéjici tepelné-izolacni prvek + 17 460,00 K¢
konstrukce ve VV Isokorb.
01.5 | Podlahy Nedostate¢ny Nedostate¢ny popis povrchové + 0,00 K¢
popis R-polozek upravy rohoze.
016 VRN Chybgjici polozky = Chybéjici polozky pojisténi + 200 000,00 K¢
ve VV stavby, prace geodeta, zabory,
naklady na oznaceni stavby,
dilenska a dodavatelska
dokumentace, docasné dopravni
znacéeni, DSPS, geometricky
plan, revize a zkousky.
01.7  Fasady Chybgjici polozky = Chybéjici prondjem ochrannych + 190 947,86 K¢
ve VV siti a kratka predpokladané doba

Dodate¢né informace ¢. 1

Cena po dodate¢nych informacich ¢. 1

pronajmu leSeni.

+ 416 893,24 K¢
31797 653,14 K&

V téchto dodate¢nych informacich se dale objevily dvé chyby bez dopadu do cenového

odhadu, a to konkrétné zameéna polozky garazovych vrat za vnitini dvefe a nedostatecny

75



popis povrchové Upravy Cistici rohoze. V ramci dodateénych informaci ¢. 1 doslo
k navySeni odhadované ceny projektu o 416 893,24 K¢.

Pfi vydani dodate¢nych informaci ¢. 2 byla opravena pouze jedna chyba s dopadem do
odhadu ceny, a to chybny postup pfi vypoctu plochy bednéni a podepteni stropu. Zde byl
misto bednéné a podepirané plochy v m? uvazovan chybné objem betonového stropu
v m3. Odhad rozpoétu tak narostl o 36 842,88 K¢&. U druhé z opravenych polozek se
jednalo pouze o formdalni chybu, a to o doplnéni mémé jednotky u konstrukéni
dokumentace rozvadéce (viz Tabulka 14).

Tabulka 14 — Dodate¢né informace ¢. 2 [26]; zpracovani vlastni

Typ
Typ ch P 2
Ozn Ronetruiee yp chyby odstata chyby Cenovy dopad
Cena pted dodate¢nymi informacemi ¢. 2 31797 653,14 K¢
02.1  Vodorovné Chyba vypoctu Pro vypoctu plochy bednéni a + 36 842,88 K¢
konstrukce mnozstvi podepfeni stroptl byla chybné
pouzita hodnota m® betonového
stropu.
02.2 | Silnoproud Formalni chyba Chybgjici mérna jednotka u + 0,00 K¢
v¢. ptipojek polozky konstrukéni
dokumentace.
Dodateéné informace €. 2 + 36 842,88 K¢
Cena po dodate¢nych informacich ¢. 2 31 834 496,02 K¢

V ramci dodatecnych informaci ¢. 3 byla opravena pouze jedna chyba, a to nevhodny
popis polozky svitidel nouzového osvétleni, a to bez dopadu do cenového odhadu (viz

Tabulka 15).

Tabulka 15 — Dodate¢né informace ¢. 3 [26]; zpracovani vlastni

Typ

Ozn. konstrukce Typ chyby Podstata chyby Cenovy dopad

Cena pted dodatecnymi informacemi ¢. 3 31 834 496,02 K¢

03.1  Silnoproud Nedostatecny Nevhodny popis svitidla + 0,00 K¢
v¢. ptipojek popis R-polozek nouzového osvétleni.

Dodateéné informace ¢. 3 + 0,00 K¢

Cena po dodate¢nych informacich ¢. 3 31 834 496,02 K¢

Chybou s nejvétsim dopadem do odhadu ceny v ramci dodateénych informaci ¢. 4 bylo

opomenuti dvou polozek vnitinich zaluzii v celkové hodnoté 29 400 K¢ (viz Tabulka 16).

76



Dale byla odhadovana cena navySena o 5 161,19 K¢ z divodu pouZiti nevhodné polozky
obkladl,, kterd neobsahovala udaj o rozmérech jednotlivych obkladacek. V téchto
dodate¢nych informacich se jesté objevila zmeéna vypoctu plochy sadrokartonové pricky,
jelikoz byla Spatné spocitana plocha nadprazi a chybélo oznaceni ptislusnych dveti, coz
ztézovalo moznost dané misto lokalizovat ve vykresové dokumentaci. Posledni chyba bez
dopadu do ceny spocivala Vv pouziti nevhodné polozky ptiplatku za upravu povrchu
uhlazenim, kde byl namisto potéru cementového nebo anhydritového uveden potér
piskocementovy.

Tabulka 16 — Dodate¢né informace ¢. 4 [26]; zpracovani vlastni

Typ 2
Ozn. konstrukce Typ chyby Podstata chyby Cenovy dopad
Cena pfed dodate¢nymi informacemi ¢. 4 31 834 496,02 K¢
041  Upravy Nevhodné pouzité = Chybéjici udaj o rozmérech +5161,19Ke
povrcht polozky obkladd.
04.2 | Podlahy Nevhodné pouzité = Pouzita polozka piiplatku za + 0,00 K¢
polozky upravu povrchu piehlazenim pro
nevhodny material.
04.3  Upravy Chyba vypoctu Chybny vypocet plochy SDK +2 364,00 K¢
povrcht mnozstvi nadprazi, chybéjici odkaz na
prislusné dvete.
04.4 | Vyplné Chybéjici polozky = Chybéjici 2 polozky vnitinich + 29 400,00 K¢
otvorti ve VV zaluzii.
Dodate¢né informace ¢. 4 + 36 925,19 K¢
Cena po dodate¢nych informacich ¢. 4 31871 421,21 K¢

Vyznamnd zména v dodatecnych informacich €. 5 se tykala zakladani nového oploceni
aredlu. Tyto prace byly totiz ptivodné uvedeny pouze v kompletni poloZce oploceni jako
soucast souboru, nicméné rozpocet projektanta s jejich hodnotou nepocital. Zakladové
konstrukce byly proto spolu s piislusnymi zemnimi pracemi a piesuny hmot uvedeny
samostatné v ramci ptislusnych stavebnich dilt, coz zapticinilo narast odhadované ceny
celkem o 381 584,63 K¢ (viz Tabulka 17).

Déle tyto dodate¢né informace fteSily bouraci prace v celkem tfech inzenyrskych
objektech, které uvadély hmotnost suti k likvidaci jako soubor bez vypoctu mnozstvi.
Rozpocet projektanta pocital s cenou za 1 tunu pro kazdy soubor, po piepoctu na skutecné

mnozstvi vSak odhadovana cena klesla o celkem 23 205 K¢&. Podobna situace nastala

77



ohledné¢ hloubeni jam pro stozary, které byly uvedeny v kusech, ale po pfepoctu na

skute¢né objemy odhadovana cena klesla o 2 528,64 K¢.

Posledni zménou s dopadem do ceny v ramci dodate¢nych informaci ¢. 5 byl odecet
omylem dvakrat uvedené prostupky s chranickou za 5 000 K¢&. Zbyvajici chyby se tykaly
doplnéni chybéjici mérné jednotky, pripadné odkazu na vykresovou dokumentaci nebo
doplnéni informace o jmenovité svétlosti DN.

Tabulka 17 — Dodate¢né informace ¢. 5 [26]; zpracovani vlastni

Ozn Typ

konstrukce Podstata chyby

Typ chyby Cenovy dopad

Cena pted dodatecnymi informacemi ¢. 5 31871 421,21 K¢

05.1 | Bourani a Chyba vypoctu Hmotnost suti k likvidaci ve - 23205,00 K¢
demolice mnozstvi tiech 10 uvedena pouze jako
komplet v cené za tunu bez
zietelného vypoctu hmotnosti.
Po doplnéni vypoctu doslo ke
snizeni ceny.
05.2 | Fasady Nedostate¢ny Doplnéni odkazu na PD pro + 0,00 K¢
popis R-polozek lokalizaci kotevnich bod.
053 VRN Formalni chyba Chybéjici mérné jednotky. + 0,00 K¢

05.4 | Zemni prace

055  Zaklady

05.6 = Pfesun hmot

05.7  ZTI

05.8 = Zemni prace

059  Zaklady

Chybéjici polozky
ve VV

Nedostatecny
popis R-polozek

Nedostatecny
popis R-polozek

Rozpor mezi PD a
rozpoctem

Dodate¢né informace ¢. 5

Cena po dodate¢nych informacich ¢. 5

Opomenuti zemnich praci,
zakladd a pfesunu hmot pro

oploceni (uvedeno jako soucast

D+M polozky, ale v tomto
objemu je relevantni je uvést

samostatné v ramci piislusnych

stavebnich dila).

Chybéjici rozmér DN u lapace
stiesnich splavenin.

Neuveden objem hloubeni jam
pro stozary, pouze kusy.

Prostupka s chrani¢kou uvedena

Vv rozpoctu dvakrat.

+108 510,95 K¢&
+226 053,20 K&
+ 47 020,48 K¢

+0,00 K&

-2 528,64 K¢

- 5000,00 K¢

+ 350 850,99 K¢
32222 272,20 K¢

Dodate¢né informace €. 6 feSily pouze vynulovani objektu 10.001.7, jelikoz ptelozka
vedeni vysokého napéti byla vyfazena z predmétu dila (viz Tabulka 18). Odhad celkové
ceny se tak snizil o 1 586 634 K¢.
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Tabulka 18 — Dodate¢né informace ¢. 6 [26]; zpracovani vlastni

Ozn. I())/r?strukce Typ chyby Podstata chyby Cenovy dopad
Cena pted dodate¢nymi informacemi ¢. 6 32 222 272,20 K¢
06.1 - - Vynulovani objektu 10.001.7. -1 586 634,00 K¢
Dodate¢né informace ¢. 6 -1 586 634,00 K¢
Cena po dodate¢nych informacich ¢. 6 30 635 638,20 K¢

Poslednimi dodateénymi informacemi byly ty sedmé. Bylo zde tiecba doplnit polozku

kacirkové listy na vegetacni stieSe v hodnoté 28 998,40 K¢ (viz Tabulka 19).

Tabulka 19 — Dodate¢né informace ¢. 7 [26]; zpracovani vlastni

Ozn -I:er:strukce Typ chyby Podstata chyby Cenovy dopad

Cena pted dodatecnymi informacemi ¢. 7 30 635 638,20 K¢

07.1  Stfesni Chybéjici polozky = Chybéjici kacirkova lista na + 28 998,40 K¢
krytina ve VV vegetacni stiese.

Dodateéné informace ¢. 7 +28 998,40 K¢

Cena po dodate¢nych informacich ¢. 7 30 664 636,60 K¢

Celkovy odhad ceny generdlniho projektanta se po zapocteni zmén z dodate¢nych

informaci zménil z piivodnich 31 380 759,90 K¢ na 30 664 636,60 K¢ (viz Tabulka 20).

Tabulka 20 — Vyvoj odhadu ceny stavby generalnim projektantem v pribéhu vybérového fizeni na
zhotovitele s ohledem na dodate¢né informace [26]; zpracovani vlastni

DI Zména ceny Odhad celkové ceny
Pred DI 31 380 759,90 K¢
Dodateéné informace €. + 416 893,24 K¢ 31797 653,14 K¢
Dodateéné informace ¢. + 36 842,88 K¢ 31 834 496,02 K¢
Dodate¢né informace ¢. + 0,00 K¢ 31 834 496,02 K¢
Dodate¢né informace €. + 350 850,99 K¢ 32222 272,20 K¢

Dodateéné informace ¢.

1
2
3

Dodate¢né informace ¢. 4 +36 925,19 K¢ 31 871421,21 K¢
5
6 -1 586 634,00 K¢ 30 635 638,20 K¢
7

Dodatecné informace €. + 28 998,40 K& 30 664 636,60 K&

NejcetnéjSim typem chyby nalezenym ve SR vzorové stavby byly chybéjici polozky, které

se objevily v 8 ptipadech (viz Graf 16), coz odpovida i vysledkiim dotaznikového Setieni,
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kde se chybéjici polozky objevily také jako nejéetnéjsi (viz Graf 4). Sestkrat bylo tieba
opravit nedostatecné popsané R-polozky. Tieti v potadi byly chyby ve vypoctu mnozstvi
polozek se 4 vyskyty. Zbyvajici typy chyb — nevhodné pouzité polozky, rozpor mezi PD
a SR a formalni chyby — se objevily vzdy dvakrat.

Chybéjici polozky ve VV . s
Nedostate¢ny popis R-polozek [N
Chyba vypoctu mnozstvi [N 4
Nevhodné pouzité polozky [IINEGEGEN 2
Rozpor mezi PD a rozpottem [ °

Formalni chyba NG 2

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pocet chyb

Graf 16 — Pocet jednotlivych typt chyb nalezenych v rozpoétu vzorového projektu béhem vybérového
fizeni na zhotovitele v ramci dodate¢nych informaci; zpracovani vlastni

Cena, za kterou nabidla zhotoveni stavby vitézna firma, ¢inila 29 877 529,59 K&, coz je
0 2,57 % méné, nez stanovil generalni projektant svym odhadem (viz Tabulka 21).
Pfi porovnani s vysledky dotaznikového Setfeni (viz Graf 5) se nachdzime v druhé
nejcetnéjsi kategorii (navyseni nebo pokles ceny do 10 %), je vSak tieba podotknout, ze
dotaznikové Setfeni uvaZzuje rok 2021 a vybérové fizeni na zhotovitele vzorového
projektu probéhlo v roce 2019.

Tabulka 21 — Porovnani odhadu ceny stavby generalnim projektantem a ceny smluvené se zhotovitelem
stavby [26]; zpracovani vlastni

Odhad generalniho projektanta 30 664 636,60 K¢

Smluvni cena 29 877 529,59 K¢
Rozdil - 787 107,01 K¢
Rozdil (%) -257%

7.1.3 Realizace stavby a zménova Fizeni

Béhem realizace stavby doslo celkem tfikrat k upravé predmétu dila formou dodatku ke

smlouvé o dilo. Zmény byly popsany v celkem 30 odsouhlasenych zménovych listech.
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[26] Nasleduje piehled zménovych listt ¢lenénych dle ptislusnych dodatki smlouvy o
dilo, ktery pro kazdy zménovy list uvadi:

- pfedmét zmény,

- dtvod zmény,

- popis zmény

- aodpovidajici zménu smluvni ceny dila.
Podkladem pro toto shrnuti zménovych listi byly zménové listy, protokoly o zménach a
piehled zménovych listl, to vSe poskytnuté generdlnim projektantem pro tucely
diplomov¢ prace, a dale konzultace problematiky s generalnim projektantem.
Ob& zmény v ramci prvniho dodatku smlouvy o dilo byly zplisobeny neocekavanymi
okrajovymi podminkami pfi rekonstrukci stavajicich inzenyrskych siti v aredlu a
zpusobily nartst ceny dila o celkem 89 876,07 K¢ (viz Tabulka 22).

Tabulka 22 — Zménové listy dodatku ¢&. 1 smlouvy o dilo [26]; zpracovani vlastni

Predmét Divod . . Zména smluvni
Ozn. 8 » Popis zmény

zmény zmény ceny
Cena pted dodatkem ¢. 1 smlouvy o dilo 29 877 529,59 K¢
ZL.01 Vodomérnda = NeocCekavané Nutnost osadit vyssi vodomérnou Sachtu +12 711,27 K&

Sachta okrajové z diivodu hlubsiho ulozeni ptipojovaciho

podminky potrubi oproti ocekavani.

ZL.02 Oprava Neocekavané Nutnost prelozeni stavajiciho + 77 164,80 K¢

venkovniho = okrajové venkovniho vodovodu do bezpecné a

vodovodu podminky nezamrzné hloubky.
Dodatek ¢. 1 smlouvy o dilo + 89 876,07 K¢
Cena dila ve zméni dodatku ¢. 1 29 967 405,66 K¢

Pfedmétem dodatku €. 2 smlouvy o dilo bylo celkem 17 zménovych listl, které celkem
zpsobily narist ceny dila o 154 279,78 K¢& (viz Tabulka 23). Ctyfi znich byly
odiivodnény neocekdvanymi okrajovymi podminkami, coz se tykalo opét rekonstrukce
inZenyrskych siti a také rekonstrukce stavajiciho objektu. Projevily se také chyby v PD,
a to nejvice nevhodny navrh destové kanalizace, dale neptfesny navrh kabelovych zlabi
a chyb¢jici zminka o archeologickém prazkumu. Objevuje se tu také jedna chyba
V rozpoctu, kterou se nepodatilo odhalit ve vybérovém fizeni, a to nespravny vypocet

mnozstvi dest'ovych vpusti.

81



Tabulka 23 — Zmeénové listy dodatku ¢. 2 smlouvy o dilo [26]; zpracovani vlastni

Pifedmét Divod
Ozn. 9 ~
zmény zmény
Cena pted dodatkem ¢. 2 smlouvy o dilo
ZL.03 = Archeologicky = Chybav PD
prizkum
ZL.04 @ Prelozka Chybav PD
destové
kanalizace
ZL.05 Arealové Neocekavané
osvétleni okrajové
podminky
ZL.06  Elektronicka Klientska
komunikace zména
ZL.07  Vyhtivané Chyba
vpusti V rozpoétu
ZL.08 = Sanitarni Neocekavané
pricka + okrajové
podlahy podminky
ZL.09 Kabelové Zlaby = Chybav PD
ZL.10 Prelozka Neocekavané
arealového okrajové
vodovodu podminky
ZL.11 Upravavpusti ~ ChybavPD
ZL.12  Klempiiské Klientska
konstrukce zména
ZL.13  ZastieSeni Klientska
spojovaciho zména
kr¢ku
ZL.14 = Roz§ifeni Klientska
parkovisté zména
ZL.15 Zména VZT Klientska
zmeéna
ZL.16 = Generalni kli¢ Klientska
zmeéna
ZL.17 Dilata¢ni listy Klientska
podlah zména
ZL.18  Oploceni Klientska
zmeéna
ZL.19  Vylevka Neocekavané
okrajové
podminky

Dodatek ¢. 2 smlouvy o dilo
Cena dila ve zméni dodatku ¢. 2

Popis zmény

V PD nebyl feSen archeologicky prizkum.

Vpusti deStové kanalizace byly navrzeny
na Spatné stran¢ komunikace (proti spadu).
Mnozstvi a umisténi bylo optimalizovéno.

Za ucelem dodrzeni odstupovych
vzdalenosti od stavajicich siti muselo byt
navrzeno umisténi kabell pod asfaltovou
komunikaci.

Vyména technologie zabezpeceni piistupu
do budovy.

Ve vykazu vymér bylo uvedeno chybné
mnozstvi deStovych vpusti a také
nevhodny typ s ohledem na vyhfivani.
Potfeba demontovat stavajici sanitarni
pricky béhem opravy podlah za ti¢elem
lepsi dostupnosti podlahy.

V PD a ve vykazu vymér bylo uvedeno
vetsi mnozstvi kabelovych zlabu, nez bylo
ve skutecnosti tfeba.

Nutnost prelozeni stavajiciho venkovniho

vodovodu do bezpe¢né a nezdmrzné
hloubky.

Vpusti destové kanalizace byly navrzeny
na Spatné stran¢ komunikace (proti spadu).
Mnozstvi a umisténi bylo optimalizovano.

Zména barevného feseni klempiiskych
konstrukci za ti¢elem sjednoceni se
stavajici budovou a odpocet zastieSeni
parkoviste.

Zmeéna zastfeSeni spojovaciho krcku,
proskleni nahrazeno trapézovym plechem.

Pozadavek na rozsiteni parkovisté.

Optimalizace feSeni zatepleni potrubi VZT
na streSe.

Sjednoceni systému generalniho klice se
stavajicim objektem.

Zména technologie dilatace podlah za
ucelem finan¢ni uspory.

Zména zakladl pro oploceni za ucelem
uspory finanénich prostedka.
Nedostateény prostor pro napojeni
vylevky z diivodu hustoty stavajiciho
vedeni ZTI. Bylo nutné vytvofit prostor
pro napojeni ZTT pomoci SDK
konstrukce.
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Zména smluvni

ceny

29 967 405,66 K¢

+3 700,00 K¢

-21 341,26 K¢

+9 628,50 K¢

+161 991,90 K¢

- 1924,40 K¢

-261547 K¢

- 25 840,00 K¢

+ 48 864,20 K¢

+20 175,27 K¢

-30 334,33 K¢

-2 705,58 K¢

+ 87 894,26 K¢

-1 334,80 K¢

+ 73 980,00 K¢

-12453,11 K¢

- 164 305,14 K¢

+10 899,74 K¢

+ 154 279,78 K¢&
30 121 685,44 K¢



Zbyvajici zménové listy se tykaji klientskych zmén, znichz nékteré spocivaji
Vv optimalizaci technickych feSeni za Ucelem uspory finanénich prostfedk. Dale se
objevuji vyznamné zmeény v technologiich tykajicich se pfistupu do objektu. Zmeéna
zastfeSeni spojovaciho krcku byla zalozena na pozadavku uZzivatele na udrzbu a

pozadavek na rozsifeni parkovisté byl motivovan rozsitenim vozového parku uzivatele

za dobu pripravy a realizace stavebniho projektu.

Ozn.

Cena pted dodatkem €. 3 smlouvy o dilo

Tabulka 24 — Zménové listy dodatku ¢. 3 smlouvy o dilo [26]; zpracovani vlastni

Prredmét
zmény

Divod
zmény

Popis zmény

Zména smluvni
ceny

30 121 685,44 K¢

ZL.20 Sachta Neocekavané = Zasypani nalezené Sachty z divodu + 14 078,39 K¢

u télocvicny okrajové prevence ziiceni.
podminky

ZL.21 Ochrana Chybav PD | Doplnéni oploceni tenisovych kurtd, + 14 594,29 K¢
tenisovych které nebylo uvedeno v PD.
kurtd

ZL.22  Odvodiiovaci =~ ChybavPD  Doplnéni odvodiiovaciho zlabu podél +32 656,22 K¢
zlab komunikace, ktery nebyl uveden v PD.

ZL.23 Vyména Klientska Oprava stavajici asfaltové plochy nad + 16 823,49 K¢
asfaltu zména teplovodem.

ZL.24 Okapovy Chybav PD | Doplnéni okapového chodniku u +23 781,42 K¢
chodnik stavajici t€locvicny, ktery nebyl uveden

v PD.

ZL.25 Elektronicka Chyba V rozpoctu piebyvaly 2 ks - 31 425,00 K&

komunikace V rozpodtu komunika¢niho zatizeni a chybély
polozky datovych kabeli.

ZL.26 = Sloupek pro Chyba V rozpoc¢tu chybél nabijeci sloupek pro +8517,15 K&
nabijeni V rozpodtu elektromobil.
elektromobild

ZL.27 Ptelozka Neocekavané Nutnost prelozeni stavajiciho +33 210,38 K¢
stavajiciho okrajové venkovniho vodovodu do bezpeéné a
vodovodu podminky nezamrzné hloubky.

Z1..28 Podlaha Klientska Oprava podlahy ve stavajicim objektu. + 38 374,42 K¢
stavajiciho zména
objektu

ZL.29  Sokl Klientska Zména materidlu soklu v ramci -1 058,40 K¢

zmena venkovni posilovny.

ZL.30 Neprovedené @ Klientska Odpocet neprovedenych praci. - 162 349,69 K¢

prace zména

Dodatek ¢. 3 smlouvy o dilo

Cena dila ve zméni dodatku ¢. 3
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Tteti dodatek smlouvy o dilo obsahoval 11 zménovych listd, které spolecné zptisobily
pokles ceny dila o 12 797,33 K¢ (viz Tabulka 24). Opét se zde objevuji dvé zmény
zpusobené neocCekavanymi okrajovymi podminkami pii rekonstrukeci aredlovych
inzenyrskych siti. Do PD bylo tfeba doplnit oploceni tenisovych kurtt, odvodiiovaci zlab
a okapovy chodnik u stavajiciho objektu. Byly nalezeny také dalsi dvé chyby ve SR, a to
chyba pfi vypoctu mnozstvi polozek tykajicich se elektronické komunikace a opomenuti
nabijeciho sloupku pro elektromobil.

Ostatni zménové listy byly vyvolané pozadavkem klienta na opravu stavajicich povrchi
a optimalizaci technického feSeni soklu venkovni posilovny. Posledni zménovy list
potom pokryl odpocet neprovedenych praci, ktery byl motivovany hledanim finan¢nich
uspor v rozpoctu projektu.

Cena dila se vlivem zmén predmétu dila zvysila z 29 877 529,59 K¢ na kone¢nou hodnotu

30 108 888,11 K¢ (viz Tabulka 25).

Tabulka 25 — Vyvoj ceny dila s ohledem na zmény zpiisobené dodatky smlouvy o dilo [26]; zpracovani

vlastni
Faze smlouvy Zména ceny Cena dila
Smlouva o dilo 29 877 529,59 K¢
SOD ve znéni dodatku €. 1 + 89 876,07 K¢ 29 967 405,66 K¢

SOD ve znéni dodatku €. 2 + 154 279,78 K& 30 121 685,44 K¢
SOD ve znéni dodatku €. 3 -12797,33 K& 30 108 888,11 K¢

Skute¢na cena realizované stavby tedy vzrostla oproti puvodni smluvni cené o

231 358,52 K¢, coz ¢ini nardst o 0,77 % (viz Tabulka 26).

Tabulka 26 — Porovnani smluvni ceny a kone¢né ceny stavby [26]; zpracovani vlastni

Smluvni cena 29 877 529,59 K¢
Realizovana cena stavby 30 108 888,11 K¢
Rozdil + 231 358,52 K¢
Rozdil (%) +0,77 %

Nejcastéji se predmet dila menil z diivodu pozadavki klienta na zmény, a to vétSinou za
ucelem financni uspory nebo optimalizace navrhovaného feseni s ohledem na aktudlni
potieby aredlu (viz Graf 17). Jelikoz se z velké casti jednalo o rekonstrukci stavajicich

inZzenyrskych siti a napojeni na stavajici objekt, ¢asto se na stavbe vyskytly neocekavané
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podminky, kterym se projekt musel operativné ptizplsobit. Tteti nejcastéjsi pticinou

zmén byly chyby v PD a nejméné Casto se objevily chyby v rozpoctu.

Klientska zména [ 12
Neocekéavané okrajové podminky [INNNENEGNE s
ChybavPD [N 7
chybave W [ 3

0 2 4 6 8 10 12 14
Pocet zmén

Graf 17 — PoCet zmén béhem realizace stavby dle divodu zmény; zpracovani vlastni

Chyby ve SR vzorové stavby jsou pro ucely ovéfeni metodické zmény ¢. 2 roztiidény
podobné jako v kapitole 7.1.2 Vybérové fizeni na zhotovitele (viz Tabulka 27).

Tabulka 27 — Dopad chyb v rozpoc¢tu béhem realizace stavby [26]; zpracovani vlastni

Typ 2
Ozn. konstrukce Typ chyby Podstata chyby Cenovy dopad
ZL.07  ZTI Chyba vypoétu Ve vykazu vymér bylo uvedeno - 1924,40 K¢
mnozstvi chybné mnozstvi destovych
vpusti a také nevhodny typ s
ohledem na vyhtivani.
ZL.25 @ Slaboproud Chyba vypoctu V rozpoctu piebyvaly 2 ks - 31 425,00 K¢
v¢. pfipojek = mnozstvi komunikac¢niho zafizeni a
chybély polozky datovych
kabelt.
ZL.26  Silnoproud Chybgjici polozky =V rozpoctu chybél nabijeci +8 517,15 K¢
v¢. piipojek | ve VV sloupek pro elektromaobil.
Celkovy cenovy dopad chyb v rozpoctu béhem realizace stavby - 24 832,25 K¢
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7.2 Proces ovéreni metodickych zmén

Metodické zmény navrzené v kapitole 6.3 Navrh metodickych zmén byly podrobeny
ovéfeni s vyuzitim vzorové stavby a konzultace se zaméstnanci Ateliéru Velehradsky.
Vystupem ovéfeni je zhodnoceni, zda by mohlo vyuZivani navrzenych postupi do
budoucna piispét k eliminaci chyb ve SR a ke zvySeni kvality produktu Ateliéru
Velehradsky. Dale byly spolu se zhodnocenim navrzeny ptipadné dalsi kroky pfii

vyuzivani navrzenych metod.

7.2.1 Ovéreni zmény ¢ 1 - prohloubeni spoluprace projektanta
S rozpoctairem

Prvni z navrhovanych zmén spocivala v zaclenéni rozpoctafe do projektového tymu a v
jeho prabézném zapojeni do prace na projektu s diirazem na zpétnou vazbu a komunikaci
v ramci projektového tymu (viz 6.3.1 Zména ¢. 1 - prohloubeni spoluprace projektanta
s rozpoctarem). Tato metodika byla doposud v Ateliéru Velehradsky aplikovana ve fazi
vypracovani dokumentace pro provedeni stavby. (Nejedna se o projekt uvedeny
v kapitole 7.1 Popis vzorového projektu.) V ramci ovéfeni byli zicastnéni zaméstnanci
pozéddani o zhodnoceni nového postupu a porovnani s pfedchozim stavem
prostfednictvim jednoduchého dotazniku.
Hlavni inZenyr projektu, na kterém byla zména €. 1 aplikovana, uvedl, Ze rozpoctat jako
soucast projektového tymu vyznamné pfispél k tomu, aby se tym dostal u projektu vice
do hloubky (viz Tabulka 28). Spolupraci s rozpoctafem v této formé povazuje za
vyznamné snaz§i v porovnani s projekty, kdy rozpoctar nebyl soucésti projektového
tymu. HIP navic zhodnotil pfinosy rozpoctafe jako soucasti projektového tymu
nasledovné:

- zrychleni komunikace s rozpoctatem,

- snizeni Casové dotace v harmonogramu projek¢nich praci vymezené pro tvorbu

rozpoctu,

- moznost soucasn¢ kontroly projektu a rozpoctu,

- moznost okamzit¢ho cenového porovnani variantnich feseni

- a prohloubeni znalosti ¢lenli projektového tymu o nutnych opatfenich pfi

vystavbg, které je tfeba zohlednit v projektu DPS.

86



Tabulka 28 — Zhodnoceni zmény ¢. 1 hlavnim inzenyrem projektu; zpracovani vlastni

Otazka pro hlavniho inZenyra projektu Zvolena odpovéd

1. Pfispél rozpoctar jako soucast projektového Urcite SpiSe ano. = Spise ne. Urcité ne.
tymu k tomu, Ze se tym dostal u projektu vice do = ano.

hloubky (v porovnani s projekty, kdy rozpoctar

nebyl soucasti projektového tymu)?

2. Jak hodnotite spolupraci s rozpoctarem, ktery = Urcité Spise Spise Urcité

je soucasti projektového tymu, v porovndni s snazsi. snazsi. naro¢né&jsi. | narocnéjsi.
projekty, kdy rozpoctar nebyl soucasti

projektového tymu?

Déle byli s zddosti o zhodnoceni zmény €. 1 osloveni tfi ¢lenové tymu projektanti.
Vsichni se shodli na tom, Ze rozpoctar jako soucast projektového tymu vyznamné piispél
ke zvySeni kvality vysledné projektové dokumentace (viz Tabulka 29) a ptitomnost
rozpocCtafe v tymu vyrazné zjednodusSila jejich spolupraci. Jeden z dotazovanych
projektantti uvedl, ze vyuzival rozpoctite ke zhodnoceni ekonomickych variantnich
feSeni projektu Casto, a dalsi dva této sluzby rozpoctare vyuzivali obcas.

Tabulka 29 — Zhodnoceni zmény &. 1 tfemi ¢leny tymu projektant(l; zpracovani vlastni

Otazka pro ¢leny tymu projektanti Zvolena odpovéd
1. Ptispél rozpoctat svou zpétnou vazbou ke Urcité Spise ano. = Spise ne. Urcité ne.
zvyseni kvality vysledné projektové ano. (3)

dokumentace (v porovnani s projekty, kdy
rozpoc¢tar nebyl soucasti projektového tymu)?

2. Jak hodnotite spolupraci s rozpoétafem, ktery ~ Urcité Spise Spise Urcité

je soucasti projektového tymu, v porovnani s snazsi. (3)  snazsi. naroCnéjsi. = ndrocnéjsi.
projekty, kdy rozpoctar nebyl soucasti
projektového tymu?

3. Vyuzil/a jste rozpoctafe jako soucast Ano, Ano, Ano, Ne, vubec.

projektového tymu k ekonomickému zhodnoceni = casto. (1)  obcas. (2) = vyjimecné.

variantnich feSeni v ramci projektu?
Rozpoctar, ktery se v ramci zmény €. 1 stal soucasti projektového tymu, v hodnoceni
uvedl, Ze mu tento pistup vyznamné usnadnil porozumeéni rozpoctovanému projektu (viz
Tabulka 30). Spolupraci s hlavnim inZenyrem projektu i ¢leny tymu projektantti oznacil
za vyrazn¢ snazsi. Z hodnoceni déle vyplyva, Ze za€lenéni rozpoctaie do projektového
tymu po celou dobu feSeni projektu ptispélo ke snizeni Casového tlaku na rozpoctare pti
sestavovani 1 kontrole rozpoctu. Rozpoctat navic v ramci slovniho zhodnoceni vyzdvihl

pfinos piimé komunikace s tymem projektantl, kterd pifi feSeni projektu vyznamné
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usnadnila porozuméni v té chvili nepochopenych Casti stavby a zefektivnila proces tvorby

rozpoctu.
Tabulka 30 — Zhodnoceni zmény €. 1 rozpo¢tafem; zpracovani vlastni
Otazka pro rozpoctare Zvolena odpovéd
1. Usnadnilo vam to, Ze jste byl soucasti Urcité Spise ano. = Spise ne. Urcite€ ne.
projektového tymu, porozuméni ano.

rozpo¢tovanému projektu?

2. Jak hodnotite spolupraci s HIP, kdyz jste byl Urcité Spise Spise Urcite
soucasti projektového tymu, v porovnani s snazsi. snazsi. naro¢n&j$i. = naro¢néjsi.
projekty, kdy jste nebyl soucasti projektového

tymu?

3. Jak hodnotite spolupraci s tymem projektantt, = Urcité Spise Spise Urcite
kdyz jste byl soucasti projektového tymu, v snazsi. snazsi. naro¢né&jsi. | naroc¢néjsi.

porovnani s projekty, kdy jste nebyl soucasti
projektového tymu?

4. Citil jste pii zpracovani rozpoctu pod mensim = Urcité SpiSe ano. = Spise ne. Urcité ne.
Casovym tlakem v porovnani s projekty, unichz = ano.
jste nebyl soucasti projektového tymu?

5. Citil jste pfi kontrole rozpoc¢tu pod menSim Urcite Spise ano. = SpiSe ne. Urc¢ité ne.
casovym tlakem v porovnani s projekty, u nichz = ano.
jste nebyl soucasti projektového tymu?
O zhodnoceni metodické zmény €. 1 byl pozadan i ¢len vedeni spole¢nosti — jednatel. Ten
uvedl, Ze rozpoctat jako €len projektového tymu vyznamné ptispél k tomu, aby se tym
dostal u projektu vice do hloubky (viz Tabulka 31). K otazce nakladt na rozpo¢tare uvedl,
ze doslo ke zvySeni ptimych ro¢nich ndkladf, nicméné doplnil, Ze celkové zménu nakladl
nelze vydislit, jelikoz pfima spoluprace s rozpoctafem ma mnoho pozitivnich efekti,
které zvySené naklady balancuji a dale prevysSuji. Jako ptiklady téchto ptrinost uvedl
jednatel nasledujici:
- zvySeni ¢asové spolehlivosti rozpoctare,
- zkréceni reak¢ni doby rozpoctare od pozadavku po vystup,
- hlubsi znalost projektu pfi rozpoctovani,
- moznost pfimého kontaktu rozpoctare s projektanty (prostor pro dotazy a zpétnou
vazbu),
- mozZnost rozpoctafe podilet se na fizeni investicnich ndkladl béhem navrhu a

projekce.
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Tyto ptinosy dle jednatele obecné smétuji ke zvyseni kvality rozpoctu. Jednatel dle svého

vyjadieni doposud neidentifikoval zadné negativni dopady metodické zmény ¢. 1.

Tabulka 31 — Zhodnoceni zmény &. 1 jednatelem; zpracovani vlastni

Otazka pro jednatele

1. Prispél rozpocCtaf jako soucast projektového
tymu k tomu, Ze se tym dostal u projektu vice do
hloubky (v porovnani s projekty, kdy rozpoctar

nebyl soucasti projektového tymu)?

2. Jak se zménily néaklady na rozpoctare v
porovnani s projekty, kdy rozpoctat nebyl

soucasti projektového tymu?

Zvolena odpovéd

Urcite SpiSe ano. = Spise ne. Urcite€ ne.
ano.
Vyssi Stejné. Nizsi

7.2.2 Ovéreni zmény ¢. 2 - stanoveni priorit pro kontrolu rozpoctu

Druha navrhovanad zména spociva v sestaveni seznamu stavebnich konstrukei dle rizika

chyby, ktery slouzi jako poradnik priorit pfi kontrole SR (viz 6.3.2 Zména €. 2 - Stanoveni

priorit pro kontrolu rozpoctu). Riziko chyby je pro tcely této diplomové prace urceno

¢etnosti chyb a dopadem chyb do ceny. Chyby ve SR nalezené béhem vybérového fizeni

a béhem realizace vzorové stavby byly v téchto dvou ohledech zhodnoceny (viz 7.1.2

Vybérové fizeni na zhotovitele a 7.1.3 Realizace stavby a zménova fizeni) a budou

porovnany s zebfickem priorit pro kontrolu stanovenym v ramci zmeény €. 2.

Tabulka 32 — Stavebni konstrukce vzorového projektu setazené dle rizika chyby; zpracovani vlastni

Typ stavebni konstrukce

VRN

Zaklady

Zemni prace

Fasady

Vodorovné konstrukce
Silnoproud v¢. piipojek
Slaboproud v¢€. ptipojek
Vyplné otvort

Bouréani a demolice
Pfesun hmot

ZTI

Podlahy

Stesni krytina

Upravy povrchil

Cetnost

chyb
24

8

14

7

5

[y
[y

N N W W kP, W w w

Poradi dle
Cetnosti

1.

NN Nwoga|N A~

[EEN
&

12.
12.

Dopad chyb do

89

nakladi

200 000,00 K&
232 553,20 K¢
118 024,97 K¢&
190 947,86 K&
54 302,88 K¢&
8 517,15 K¢
31 425,00 K¢
29 400,00 K¢&
23 205,00 K¢&
47 020,48 K&
1 924,40 K¢
0,00 K¢

28 998,40 K¢&
7 525,19 K¢

Poradi dle

dopadu
2.

1
4.
3.
5

11.
7.
8.

10.
6.

13.

14.

12.

Soucin

15
30
33
49
56
70
84
91
98
108
144

Celkové
poradi
1.
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A A =
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Ve vzorovém projektu byly nalezeny chyby ve 14 typech stavebnich konstrukci. Pro
kazdy z nich byla urcena Cetnost chyb (pocet polozek, v nichz se chybovalo) a dopad
chyb do nékladi (absolutni hodnota zmény ceny zplisobené chybou). Stavebni konstrukce
byly sefazeny podle téchto dvou veli¢in a sou¢inem téchto potradi vzniklo vysledné potadi
urcujici naplnéné riziko chyby (viz Tabulka 32).

Zbyvajicich 12 typu stavebnich konstrukci ze seznamu (viz Tabulka 9) nevykazovalo ve
vzorovém projektu zadné chyby tykajici se SR. Pokud by se pfti kontrole tohoto rozpocétu
postupovalo podle seznamu priorit stanoveného v ramci zmény ¢. 2, byly by chyby
nejspiSe nalezeny v nasledujicim potadi (viz Tabulka 33). Tato tabulka také zobrazuje
kumulovany dopad chyb v absolutni hodnoté do ceny dila a podil hodnoty nalezenych
chyb z celkové hodnoty chyb.

Tabulka 33 — Chyby nalezené ve vzorovém projektu setazené podle seznamu priorit stanoveného v ramci

metodické zmény €. 2; zpracovani vlastni

Poradi dle 9 Kumulovany Podil
seznamu | Typ stavebni konstrukce Cetnost | Dopad d,]yb d? dopad chyb do | nalezenych
priorit D nikladd nakladia chyb
1. Zemni prace 14 118 024,97 K¢ 118 024,97 K& 12 %

2. Zaklady 8 232 553,20 K¢ 350578,17 K¢ 36 %

3. Bourani a demolice 3 23 205,00 K¢ 373 783,17 K¢ 38 %

4. Upravy povrchii 2 7 525,19 K& 381 308,36 K¢ 39 %
5. Vodorovné konstrukce 5 54 302,88 K¢ 435 611,24 K¢ 45 %

6. Vyplné otvort 3 29 400,00 K¢ 465 011,24 K¢ 48 %

7. Pfesun hmot 1 47 020,48 K¢ 512 031,72 K¢ 53 %
8. Svislé konstrukce 0 0,00 K¢ 512 031,72 K¢ 53 %

9. Fasady 7 190 947,86 K¢& 702 979,58 K& 2%
10. VRN 24 200 000,00 K¢ 902 979,58 K¢ 93 %
11. Zamecnické konstrukce 0 0,00 K¢ 902 979,58 K¢& 93 %
12. Silnoproud v¢. ptipojek 11 8 517,15 K¢ 911 496,73 K¢ 94 %
13. Stiesni krytina 2 28 998,40 K¢& 940 495,13 K¢ 97 %
14. Lehky obvodovy plast 0 0,00 K¢ 940 495,13 K¢ 97 %
15. ZTI 3 1 924,40 K¢ 942 419,53 K¢ 97 %
16. Vzduchotechnika 0 0,00 K¢ 942 419,53 K¢& 97 %
17. Tesatské konstrukce, krovy 0 0,00 K¢ 942 419,53 K¢& 97 %
18. Slaboproud v¢. ptipojek 3 31425,00 K¢ 973 844,53 K¢ 100 %
19. Podlahy 3 0,00 K¢ 973 844,53 K¢ 100 %
21. Truhlafské konstrukce 0 0,00 K¢ 973 844,53 K¢ 100 %
21. Zpevnéné plochy 0 0,00 K¢ 973 844,53 K¢ 100 %
22. Vytapéni 0 0,00 K¢ 973 844,53 K¢ 100 %
23. Klempitské konstrukce 0 0,00 K¢ 973 844,53 K¢ 100 %
24. Mgfeni a regulace 0 0,00 K¢ 973 844,53 K¢ 100 %
25. Chlazeni 0 0,00 K¢ 973 844,53 K¢ 100 %
26. Sadové upravy 0 0,00 K¢ 973 844,53 K¢ 100 %
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Na zaklad¢ vysledkt z Tabulky 33 lze konstatovat, Ze kontrola prvnich 5 typt stavebnich
konstrukci na zadklad¢é priorit by dokézala odhalit 45 % hodnoty chyb, ptipadné Zze
kontrola prvnich 10 typil stavebnich konstrukci dokazala odhalit 93 %. Kumulovana

hodnota podilu nalezenych chyb ve vzorovém projektu je zobrazena v Grafu 18.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

Podil nalezenych chyb z hlediska dopdau do ceny

0%
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Pocet zkontrolovanych skupin stavebnich konstrukci

Graf 18 — Podil nalezenych chyb z hlediska dopadu do ceny pii postupu kontroly dle seznamu priorit
navrzeného v rdmci metodické zmény €. 2; zpracovani vlastni

7.2.3 Ovéfeni zmény €. 3 - vytvoreni checklistu pro kritické ¢asti rozpoctu

Metodicka zména ¢. 3 spociva v kontrole nejkritictéjSich mist SR podle checklistu,
V tomto ptipad¢é zemnich praci (viz 6.3.3 Zména €. 3 - vytvoreni checklistu pro kritické
¢asti rozpoctu). Vzorova stavba (viz 7.1 Popis vzorového projektu) byla zkontrolovana
dle bodii checklistu a pro kazdy z nich bylo uvedeno, zda byly informace obsazené v PD
a SR dostatec¢né, ptipadné jaké nedostatky byly objeveny. NiZe jsou uvedeny jednotlivé

body checklistu rozdélené do Ctyt kategorii:

- charakter zeminy,
- navrh zemnich praci,
- nakladani se zeminou,

- skladka a transport.
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U kazdého z téchto bodi je uvedeno, zda vzorovy projekt odpovida (v) ¢i neodpovida

(%) checklistu. Kontrola je aplikovana na verzi PD a SR po zapracovani zmén na zakladé

dodate¢nych informaci ve vybérovém fizeni na zhotovitele.
Charakter zeminy
Ttida tézitelnosti zeminy uvedena u polozek zemnich praci v rozpoc¢tu odpovida tridé
tézitelnosti zeminy stanovené v PD.

X U vSech polozek zemnich praci v rozpoctu je uvedena tfida tézitelnosti horniny
¢. 3. Pii kontrole technickych zprav, vykresové dokumentace i1 vystupl
hydrogeologického prizkumu vSak nebyla nalezend specifikace tfidy

tézitelnosti. Proto nelze potvrdit, ze rozpocet odpovida PD.

V PD je uvedeno, zda je zemina vhodna pro zasypy, ptipadné je uveden postup, jak

zlepsit inosnost zeminy, a ptislusné polozky zemnich praci tomu odpovidaji.
v Pro SO 001 a vSechny inzenyrské objekty je uvedeno, Ze zemina z trasy siti

bude pouZita k zasypu ryh. V technické zpravé objekti SO 101 a SO 201 jsou
uvedeny pozadavky na zeminu vhodnou do zasypi, podle nichz ma geotechnik

posoudit vhodnost vytézenych materiala.

V polozkach zemnich praci v ramci rozpoc€tl profesi je uvazovano se stejnou tiidou

téZitelnosti zeminy jako ve stavebni ¢asti.

v Ano, vSechny rozpoctové polozky obsahujici informaci o tfid¢ tézitelnosti
zeminy uvadi 3. tfidu téZitelnosti.

Navrh zemnich praci

Pro vSechny objekty jsou v rozpoctu zohlednény vykopy.

v Ano, Vvrozpoctu jsou uvedeny vykopy pro vSechny stavebni i inzenyrské

objekty, které zasahuji do zemniho télesa.

V PD a v rozpoc¢tu uvazovano pazeni vykopu, je-li to s ohledem na jejich hloubku

relevantni.
v Objekt pristavby neni podsklepeny a zédkladova jdma ma hloubku piiblizné 1

m, proto pazeni neni nutné. PaZeni ryh je uvedeno v jednom stavebnim objektu
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a dvou inzenyrskych objektech, v nichz je feSena vystavba kanalizace a

vodovodu Vv hloubce vétsi nez 1,3 m. [26]

Je zifejmy postup vypoctu objemu vykopl v profesnich rozpoctech a tento vypocet

zahrnuje pouze objem vykopt nad ramec vykopi ve stavebni Casti.

X

V oddélenych rozpoctech profesi pro SO 101 se objevuji zemni prace pro ZTI
a vedeni elektronické komunikace, nicméné tyto polozky obsahuji pouze
vysledné mnozstvi bez uvedeni vypoctu objemu vykopovych praci ve vykazu

vymeér. Proto neni mozné zkontrolovat spravnost vypoctu mnozstvi vykopu.

V rozpoctu je zohlednén Casovy sled vykopt. (V PD jsou uvedeny mezizasypy, pokud

jsou tfeba, a rozpocet to zohlednuje.)

v

Dle PD nejsou pii zemnich pracich na vzorové stavbé uvazovany mezizasypy.

Nakladani se zeminou

V PD je zieteln€ uvedeno, jak bude nakladano s ornici, a ptislusné rozpoctové polozky

zemnich praci tomu odpovidaji.

X

V technickych zpravach je uvedena tloustka skryvky ornice (250 mm) a
informace o tom, Ze bude vyuzita na terénni upravy a bude deponovana na
stavenis$ti. V planu organizace vystavby je vSak uvedeno, ze deponie vytézené
zeminy nebude zfizena a material bude odvazen na nejblizsi skladku. V PD tedy
neni zfetelné uvedeno, jak bude nakladano s ornici. Rozpocet stavby pocita
s pfesunem ornice do vzdalenosti 100 m a v rozporu s technickou zpravou

uvazuje pouze skryvku o tloustce 150 mm.

Z PD je zfetelné, jaky objem zeminy bude zpétné pouzity a kde se nachazi jeho docasna

deponie, a ptislusné rozpoctové polozky zemnich praci tomu odpovidaji.

X

V technickych zpravach je uvedeno, ze piebyte¢na zemina (pfipadné zemina
nevhodna pro zpétny zasyp) bude odvezena na veiejnou skladku. V technické
zprave tykajici se ptipravy uzemi je uvedeno, Ze zemina z trasy odstraniovanych
siti bude ukladédna na stavebnim pozemku a vyuZita k zasypu ryh. V planu

organizace vystavby je vSak uvedeno, Ze deponie vytéZené zeminy nebude
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zfizena. Z PD tedy neni zfetelnd kapacita deponie pro docasné uskladnéni

zeminy ani jeji umisténi.

Z PD je zfetelné, jaky objem zeminy bude trvale odvezen z pozemku, a piislusné

rozpoctoveé polozky zemnich praci tomu odpovidaji.

X

V technickych zpravach je uvedeno, ze piebyteCnd zemina (pfipadné zemina
nevhodnd pro zpétny zasyp) bude odvezena na vetejnou skladku. V planu
organizace vystavby v sekci tykajici se odpadi je uvedena piedpokladana
celkova produkce odpadu 17 05 04 Zemina a kameni neuvedené pod Cislem 17
05 03 0 objemu 720 t. V rozpocétu se vSak nachazi polozky poplatku za uloZeni
zeminy na skladce pro celkem 1106,308 t. V tomto piipad¢ nelze spravnost

vypoc¢tu mnozstvi zeminy v rozpoctu nelze na zékladé PD ovérit.

Z PD je zfetelna pozadovana mira zhutnéni zemnich konstrukei a polozky v rozpoctu

tomu odpovidaji.

X

Technické zpravy tykajici se vystavby nového objektu, oploceni a inzenyrskych
objekt 10.001.1 a 10.001.2 uvadi pozadovanou miru zhutnéni zemin a tyto
pozadavky jsou zohlednény v rozpoctu. V PD vSak chybi informace o
pozadované mife zhutnéni zemnich konstrukei pro ostatni inzenyrské objekty.

Neni proto zfetelné, zda rozpocet téchto objekti odpovida PD.

Skladka a transport

V ramci vSech stavebnich objektl je uvazovana stejna poloha mezideponie a skladky.

X

Z PD neni zfetelnd pfedpokladana vzdalenost skladky odvaZzenych materiali. U
prislusnych rozpoctovych polozek pro vodorovné piemisténi vykopku jsou
uvedeny rtzné vzdalenosti skladky — do 2 km, do 8 km nebo do 10 km
Vv riznych stavebnich a inzenyrskych objektech. Mezideponie dle PD nejsou

uvazovany.

Z PD je zietelna vzdalenost stavenistni deponie od vykopu a odpovidaji ji piislusné

polozky v rozpoctu.

v

Dle planu organizace vystavby se na stavenisti nenachdzi Zadna deponie.
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V PD jsou lokalizovany deponie a jejich objemové kapacity, které jsou zohlednény v
prislusnych rozpoctovych polozkach zemnich praci.
X Z PD neni zfetelné, kde se nachazi prostor pro docasné skladovani zeminy pro

zpétné pouziti pro zasypy ani jakou by mél mit kapacitu.

V PD je uvedena vzdalenost stavenisté od skladek odvazenych materialti a piislusné
rozpoctové polozky zemnich praci tomu odpovidaji.
X V PD neni uvedena ptedpokladand vzdalenost stavenisté od skladky odvazené

zeminy.

7.2.4 Ovéreni zmény ¢. 4 - disledny popis R-polozek

Metodickd zména €. 4 spociva v kontrole spravnosti popisu nedatabazovych polozek
podle checklistu (viz Tabulka 11). Béhem vyb&rového fizeni na zhotovitele vzorového
projektu bylo objeveno 6 chyb tykajicich se nedostate¢ného popisu R-polozek (viz
Tabulka 34). Pro kazdou znich bude vyhodnoceno, zda byla popsana v souladu
s checklistem a zda by pfi vyuziti checklistu byla ptislusna chyba nalezena a opravena.
Cenovy dopad téchto chyb do odhadu ceny projektantem nebyl vyrazny, nicméné
nedostate¢ny popis R-polozek znamena nedostatecné ocenovaci podklady pro zhotovitele
a muze zpusobit podhodnoceni nebo nadhodnoceni R-polozky.

Tabulka 34 — Seznam chyb ve vzorovém projektu zptisobenych nedostateénym popisem R-polozek [26];

zpracovani vlastni

Typ
zn. Typ ch P h y
@] konstrukce yp chyby odstata chyby Cenovy dopad
01.3 | Zaklady Nedostatecny Dvé rizné prostupky pies HI o +1 500,00 K¢
popis R-polozek = raznych DN uvedeny jako komplet.
01.5 | Podlahy Nedostate¢ny Nedostate¢ny popis povrchové + 0,00 K¢
popis R-polozek = Upravy rohoze.
03.1 | Silnoproud ' Nedostate¢ny Nevhodny popis svitidla nouzového + 0,00 K¢
v¢. ptipojek = popis R-polozek = osvétleni.
05.2 | Fasady Nedostatecny Doplnéni odkazu na PD pro + 0,00 K¢
popis R-polozek = lokalizaci kotevnich bodu.
05.7 | ZTI Nedostatecny Chybéjici rozmér DN u lapace + 0,00 K¢
popis R-polozek = stie$nich splavenin.
05.8 | Zemni Nedostate¢ny Neuveden objem hloubeni jam pro -2 528,64 K¢
prace popis R-polozek = stozary, pouze Kusy.
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Prvni z nedostatecné popsanych R-polozek je komplet prostupek ptes hydroizolaci (viz
Tabulka 35). V popisu této polozky byly na zaklad¢ checklistu vyhodnoceny nasledujici
nedostatky:

- Uvedeni mérné jednotky ,kpl“, pfestoze se nejedna o nedélitelny celek. Tato
polozka dle PD sklada ze dvou typt prostupek o riznych rozmeérech, a tedy je
mozné, ze kazda z nich bude mit v rozpoctu jinou hodnotu. V pfipadé¢ zmény
mnozstvi jednoho nebo druhého typu prostupky by nebylo mozné adekvatné
upravit mnozstvi polozky.

- Ve SR neni odkaz na misto v PD, kde se nachazi schéma vyrobku (nicméné toto
schéma se nachazi ve vypisu ostatnich vyrobkit).

- Popis polozky neobsahuje odkaz na PD, kde je zietelné misto zabudovani prvku.

Tabulka 35 — Zobrazeni chyby ¢. 01.3 v rozpo¢tu [26]; zpracovani vlastni

PC Typ Kéd Popis MJ  MnoZstvi
201 ' K  OST000SV7 D+M OSV7 prostupka pies HI v¢. doplitkovych kpl 1,000
konstrukci (dle PD)

Druhou chybovou R-polozkou byla ¢istici rohoz (viz Tabulka 36). Podle checklistu byly

nalezeny nasledujici nedostatky:

- Z popisu poloZky neni zfetelné, pro¢ nebyla pouZita cenikova polozka 767531111
MontaZ vstupnich &isticich zén z rohoZi kovovych nebo plastovych v m? spolu
s ptislusnou polozkou specifikace.

- Kod polozky se neodkazuje na podobnou polozku cenové databaze.

- Z popisu polozky ve vypisu ostatnich vyrobki neni zfetelné, o jakou povrchovou
Upravu se jedna.

- Ve SR neni odkaz na misto v PD, kde se nachazi schéma vyrobku (nicmén¢ toto
schéma se nachazi ve vypisu ostatnich vyrobka).

- Popis polozky neobsahuje odkaz na PD, kde je ztetelné misto zabudovani prvku.

Tabulka 36 — Zobrazeni chyby €. 01.5 v rozpo¢tu [26]; zpracovani vlastni

PC Typ Kod Popis MJ | MnozZstvi

199 K | OST000SVS5 D+M OSVS5 cistici rohoz vnéjsi ve. doplinkovych kpl 1,000
konstrukei, kotveni a povrchové tpravy (dle PD)
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Tteti R-polozkou, ktera si béhem vybérového fizeni vyzadala uptfesnéni, jsou svitidla
nouzového osvétleni (viz Tabulka 37). Tato polozka méla pii porovnani s checklistem
nasledujici nedostatky:

-V popisu polozky nejsou uvedeny jeji rozmeéry.

- Neni specifikovan zptsob kotveni prvku.

- Polozka neobsahuje odkaz na misto v PD, kde se nachazi schéma prvku.

- Polozka neobsahuje odkaz na misto zabudovani prvka.

V této poloZce se navic objevuje chyba, kterou checklist nezahrnuje — z popisu polozky
totiz pfimo nevyplyva, Ze se jedna o svitidlo.
Tabulka 37 — Zobrazeni chyby ¢&. 03.1 v rozpoctu [26]; zpracovani vlastni

PC Typ Kéd Popis MJ  MnoiZstvi

12 M TAB Fluorescenéni tabulka se smérem uniku ks 6,000

Ctvrta chybova polozka se tykala tepelndizola¢nich kotevnich bodii na fasadé (viz

Tabulka 38). Na zakladé checklistu byly nalezeny nasledujici nedostatky:

-V popisu polozky chybi odkaz na misto v PD, kde se nachazi schéma tohoto prvku
(nicméné toto schéma se nachdzi ve vypisu ostatnich vyrobk).

-V popisu polozky chybi odkaz na misto v PD, kde je zfetelné misto zabudovani
prvku.

- Vykaz vymeér ani jiné misto v PD neobsahuje zietelny vypocet mnoZstvi polozky.

- Neni uvedena hmotnost polozky pro ucely vypoctu piesunu hmot.

Tabulka 38 — Zobrazeni chyby €. 05.2 v rozpoctu [26]; zpracovani vlastni

v

PC Typ Kaéd Popis MJ  Mnoizstvi
192 K | OST000X1 D+M tepelnéizola¢ni kotevni body na fasadé (dle PD) = kpl 32,000

Patou z nedostate¢né popsanych R-polozek je lapaé stiesnich splavenin (viz Tabulka 39),
u n¢hoZ byly nalezeny nasledujici nedostatky:
- Z popisu polozky neni zfetelné, pro¢ nebyla pouZita n€kterd z cenikovych poloZzek
kategorie 72124**** Lapace stieSnich splavenin.
- Neni jednoznacné uvedeno, zda se jednd o polozku kompletni nebo montdzni,
nicméné s ohledem na typ a popis polozky Ize usuzovat, ze se jedna o polozku

kompletni.
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- Nejsou uvedeny rozméry prvku.
- Neni uveden odkaz na PD, kde se nachdzi schéma prvku.
- Neni zfeteln¢ uvedeno, kde je misto zabudovani prvku.

Tabulka 39 — Zobrazeni chyby ¢. 05.7 v rozpoétu [26]; zpracovani vlastni

PC Typ Kéd Popis MJ  Mnoizstvi
17 K | 72121lapstrl00 Lapac stie$nich splavenin ks 1,000

Posledni sledovanou R-polozkou je hloubeni jam pro stozary (viz Tabulka 40). Pii
porovnani s checklistem byly nalezeny nasledujici nedostatky:

- Z popisu polozky neni patrné, pro¢ nebyla pouzita stejnojmenna cenikova polozka
¢. 460050303.

- Doporucuje se u R-polozek do kodu polozky ptidévat spiSe pismenny znak, aby
se zabranilo zaméné s cenikovou polozkou. [1]

- Zpopisu polozky nebylo zfejmé, o jaky objem zeminy se jednd, a tudiz byla
méma jednotka polozky vramci dodateénych informaci zménéna na m?®.
Cenikova polozka ¢. 460050303, na niz je tato R-polozka zaloZena, ma nicméné
také mérnou jednotku kus, takZe nelze konstatovat, Ze se jednalo o pochybenti, ale

spise jen formu zapisu, ktera komplikovala vypocet a kontrolu.

Tabulka 40 — Zobrazeni chyby ¢&. 05.8 v rozpoétu [26]; zpracovani vlastni

PC Typ Kéd Popis MJ  MnoZstvi

46 K | 460050303.1 Hloubeni nezapaZzenych jam pro stozary jednoduché = kus 4,000
s patkou na roving ru¢n¢ v hornin¢ ti 3

7.3 Zhodnoceni uc¢innosti metodickych zmén

Prvni z metodickych zmén spocivala v prohloubeni spoluprace projektanta s rozpoctafem
prostiednictvim zaclenéni rozpoctaie do projektového tymu. Z individualniho hodnoceni
zainteresovanych zaméstnanct firmy (viz 7.2.1 Ovéfeni zmény €. 1 - prohloubeni
spoluprace projektanta s rozpoctafem) vyplyva, Ze tato zmena prispéla ke zjednoduseni
vzajemné spoluprace a ke zvySeni kvality vysledné projektové dokumentace i rozpoctu.
Zmeéna dale pfispéla k mirnému snizeni Casového tlaku na rozpoctaie a K lepSimu
porozumeéni projektu rozpoctarem. Projektovy tym navic vyuzil rozpoctare jako soucast

tymu ke zhodnoceni variantnich feSeni v ramci projektu. Dle vedeni spolecnosti se
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zvysily néklady spojené s rozpo¢tovanim, nicméné pozitivni efekty této zmény jsou za to
adekvatni kompenzaci.

Metodicka zména €. 2 se tykala vyuziti seznamu priorit pro kontrolu rozpoétu (viz 7.2.2
Ovéfeni zmény €. 2 - stanoveni priorit pro kontrolu rozpoétu). Pokud by byl pouzit tento
kontrolni seznam pro kontrolu rozpoctu vzorové stavby, stacilo by zkontrolovat prvnich
pct z 26 typt stavebnich konstrukei k nalezeni 45 % hodnoty chyb, ptipadné pii kontrole
prvnich deseti z 26 typt stavebnich konstrukci by mohlo byt nalezeno 93 % hodnoty chyb
(viz Graf 18). V piipadé omezeného ¢asu na kontrolu by tedy bylo efektivni postupovat

podle navrzeného seznamu priorit.

V ramci metodické zmény €. 3 byl sestaven checklist pro kontrolu spravnosti polozek
rozpoctu tykajicich se zemnich praci, ktery byl aplikovan na vzorovy projekt (viz 7.2.3
Ovéfeni zmény €. 3 - vytvoreni checklistu pro kritické ¢asti rozpoctu). 6 z 15 bodu
seznamu odpovidalo standardu stanovenému checklistem. Ostatni body nebyly splnény
castecné nebo vibec, pfipadné nebylo mozné zhodnotit jejich splnéni, jelikoz v PD
nebyly nalezeny potifebné podklady. V ramci kontroly byl objeven ptipad nekonzistence
PD, a to ve véci toho, zda se na stavenisti vyskytuje docasna deponie ¢i nikoliv. Uvedené
nedostatky komplikuji porozuméni projektu zucastnénymi stranami, a to predevsim
zhotovitelem pii ocefiovani a planovani vystavby. Predpoklada se, ze v praxi by pii
vyuzivani checklistu vznikaly podnéty ke komunikaci mezi rozpocétafem a projektantem

s cilem zajisténi vetsi konzistence a srozumitelnosti projektu jako celku.

Posledni z metodickych zmén spocivala v sestaveni checklistu za ucelem zajiSténi
disledného popisu nedatabazovych polozek. Tento checklist byl aplikovan na R-poloZky,
V nichz byly béhem vybérového fizeni na zhotovitele v ramci dodatecnych informaci
nalezeny a opraveny chyby, a bylo sledovano, zda by pfi pouziti checklistu byly tyto
chyby nalezeny (viz 7.2.4 Ovéteni zmény €. 4 - dusledny popis R-polozek). V tomto
ptipadé checklist dokazal odhalit pét z 6 chyb v R-polozkach. Pouziti tohoto checklistu
pfi sestavovani a kontrole rozpoctu by pfispélo k eliminaci chyb zplisobenych

nedostateCnym popisem nedatabazovych polozek.

99



100



8 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo navrzeni metodiky pro minimalizaci chyb ve stavebnich
rozpoétech za ucelem zmirnéni jejich dopadi do nakladi zucastnénych stran, doby
potiebné pro realizaci a kvality stavebniho dila. Problematika odpovédnosti za chyby
V rozpoctu je slozita a pohled na ni se 1isi napfi¢ investory, projek¢nimi kancelaiemi a
zhotoviteli staveb (viz 5.3.6 Odpovédnost za chyby). Chyby ve stavebnim rozpoctu
ptitom ve stavebni praxi zptisobuji dle vétSiny respondenti dotaznikového Setieni 5-25 %
vicepraci a ménépraci (viz Graf 7). Metodické zmény byly navrzeny pro konkrétni
architektonickou a projek¢ni kancelar, ktera projevila zajem o posileni prevence chyb ve
stavebnich rozpoctech.

Nejvétsi prekdzkou na cesté k rozpoctu, ktery dokonale pokryva vSechny polozky nutné
ke zhotoveni stavby na zakladé projektové dokumentace, je ¢as (viz 5.3.7 Pfi¢iny chyb).
Ten je tieba co nejefektivnéji vyuzit, a pravé v tom spocivaji Ctyfi metodické zmény
navrzené na miru pro konkrétni firmu.

StéZejnim zdrojem informaci pro tvorbu metodiky bylo dotaznikové Setfeni, kterého se
zucastnilo 584 zastupct projektantti, zhotovitelll a investort.. Dal§imi nepostradatelnymi
podklady byly vysledky reSerSe o typech chyb ve stavebnich rozpoctech a analyza

stavajiciho stavu zucastnéné firmy.

Prvni metodickou zménou bylo za¢lenéni rozpoctaie do projektového tymu béhem tvorby
realiza¢ni dokumentace stavby, které zjednodusilo spolupraci rozpoctate s projektanty,
umoznilo rozpoctafi dostat se hloub&ji do podstaty projektu a pfispélo ke sniZeni
Casového tlaku na tvorbu a kontrolu rozpoctu. Po zapojeni rozpoctare jakozto Clena
projektového tymu do stavebnich projektd, které si v budoucnu projdou fazi realizace,

bude klicové vyhodnoceni této persondlni zmény s ohledem na piinosy a naklady.

Druhé metodicka zména spocivala ve stanoveni priorit pro kontrolu stavebniho rozpoctu
V podobé¢ seznamu stavebnich konstrukci staveb obCanské vybavenosti sefazenych podle
rizika chyby v rozpoc¢tu. Pii aplikaci této metodiky na vzorovy projekt bylo pii kontrole
prvnich péti nejrizikovéjSich z 26 typt stavebnich konstrukci nalezeno 45 % chyb a pfti

kontrole dalSich péti podil nalezenych chyb €inil 93 %.

Metodick4 zména €. 3 se tykala sestaveni checklistu pro kontrolu spravnosti nejrizikovéjsi

Casti stavebniho rozpoctu, a to zemnich praci (dle 6.3.2 Zména €. 2 - Stanoveni priorit pro
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kontrolu rozpoctu). Tento checklist byl aplikovan na projekt vzorové stavby a prispél
k nalezeni nékolika nedostatkli, které mohly komplikovat porozuméni projektu
zucastnénymi stranami. V rdmci vyuziti plného potenciélu tieti metodické zmény by mély
byt v budoucnu sestaveny checklisty pro dalsi kritické ¢asti stavebniho rozpoctu.

V ramci ¢tvrté metodické zmény byl sestaven checklist pro kontrolu dislednosti popisu
nedatabazovych polozek (R-polozek) za Géelem zajisténi co nejpiesnéjsich podkladi pro
ocenovani téchto polozek zicastnénymi stranami. Touto metodou bylo odhaleno pét z 6
chyb, které se projevily pii zadostech o vysvétleni zadavaci dokumentace béhem
vybérového fizeni na zhotovitele vzorové stavby.

Vsechny navrzené metodiky se stanou soucasti praxe architektonické a projekéni
kancelate, pro kterou byly navrZzeny, nicméné jsou sestaveny a popsany tak, aby mohly
byt inspiraci Sirokému spektru odbornikii, ktefi se ve své praxi setkdvaji se stavebnimi

rozpocty.
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Seznam pouzitych zkratek

BIM
Cz-CC

CZ-NACE

CKA
CKAIT
DI
D+M
DN
DPH
DPS
DSP
DSPS
DUR
ETICS

FIDIC

Informac¢ni modelovani staveb, informacni model stavby

Klasifikace stavebnich dél v Ceské republice (Classification of Types of

Constructions)

Klasifikace ekonomickych ¢innosti v Ceské republice (Nomenclature

statistique des activités économiques dans la Communauté européenne)
Ceska komora architektii

Ceské komora autorizovanych inzenyra a technikt ¢innych ve vystavbé
Dodate¢né informace

Dodavka a montaz

Jmenovita svétlost potrubi (Diameter Nominal)

Dan z pfidané hodnoty

Dokumentace pro provedeni stavby

Dokumentace pro stavebni povoleni

Dokumentace skutec¢ného provedeni stavby

Dokumentace pro izemni fizeni

Vné&jsi kontaktni zateplovaci systém (External Thermal Insulation

Composite System)

Mezinarodni federace konzultacnich inZenyr (Fédération Internationale

Des Ingénieurs-Conseils)

FIDIC CONS Conditions of Contract for Construction

FIDIC P&DB Conditions of Contract for Plant and Design-Build

FM
HI
HIP
HSV

JC

Facility Management
Hydroizolace

Hlavni inZenyr projektu
Hlavni stavebni vyroba
InZenyrsky objekt

Jednotkova cena
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kpl Komplet

LOD Uroveti rozpracovanosti (Level of Development)
MaR Meéfieni a regulace

PD Projektova dokumentace

PS Provozni soubor

PSV Pfidruzena stavebni vyroba

RUSO Rozpoctové ukazatele stavebnich objektl
RSD Reditelstvi silnic a ddlnic CR

SD Stavebni dil

SDK Sadrokarton

SO Stavebni objekt

SOD Smlouva o dilo

SR Stavebni rozpocet

SSD Skupina stavebnich dila

TDI Technicky dozor investora

TDS Technicky dozor stavebnika

TSKP Ttidnik stavebnich konstrukci a praci
TV Typ véty

URS Ustav racionalizace ve stavebnictvi
VRN Vedlejsi rozpoctoveé naklady

vV Vykaz vymér

VZT Vzduchotechnika

ZL Zménovy list

ZTI Zdravotné technické instalace

106



Seznam obrazku

Obrazek 1 - Struktura rozpoctu stavebniho objektu [4]......cocvvviiiiiiiiiiiiiiiie e 20
Obrazek 2 - Prehled projektové dokumentace podle fazi stavebniho projektu [9]......... 29

Obrazek 3 - Piic¢iny chybovosti pii sestavovani stavebniho rozpoctu rozdélené dle

faktorll; ZpracoVANT VIASINL.......uiiiiiiiiiie i 37

Obrazek 4 - Cinnosti Ateliéru Velehradsky zobrazené ve fazich Zivotniho cyklu stavby;

ZPTACOVANT VIASTNT ..veiiiiiiiiiiieiiie ettt nbb e e s be e e beee s 59
Obrazek 5 - Organizacni struktura Ateliéru Velehradsky; zpracovani vlastni ............... 60
Obrazek 6 — Zjednoduseny diagram stavajiciho postupu pii zpracovani dokumentace pro
provedeni stavby; zpracovani VIaStni.........cocueiiiiiiiiiiiiie e 62

Obrazek 7 - Vizualizace stavby vzorového projektu, pristavba ke stavajicimu objektu
VPFAVO [26] ...ttt bbbttt 74

107



108



Seznam tabulek

Tabulka 1 - Skupiny stavebnich dilti dle TSKP [5]...cccciiveviiiieiieieiie e 21
Tabulka 2 - Struktura TSKP kodu a konkrétni piiklad zatiidéni podle TSKP [4].......... 21
Tabulka 3 - Seznam femesel PSV ¢islovany dle TSKP [5]...ccccceiiiiiiiiniiniieneenesieees 22
Tabulka 4 — Ptiklady skupin montaznich praci [4]......c.ccoceririiiiiieiiieiesereeeeeee 23

Tabulka 5 - Piiklad postupu méfeni konstrukci zdénych z kamene, cenova soustava URS

Tabulka 7 - Hodnoceni typt stavebnich konstrukei dle ¢etnosti chyb a dopadu ptipadnych

chyb do nakladli; Zpracovani VIASTNI.........ccceeiiiieiiiiiiiic e 46

Tabulka 8 - Pfi¢iny chyb ve stavebnich rozpoctech, sefazeno dle Cetnosti odpovédi
respondentl (kazdy respondent volil 3 moZnosti ze seznamu), tfidéno dle role; zpracovani

74 B 1510 ) TR 57

Tabulka 9 - Seznam stavebnich konstrukci fazeny dle rizika chyby v rozpocétu véetné
odpovidajicich skupin stavebnich dili dle TSKP [5], pofadi stanoveno na zékladé
odpovédi respondentd zabyvajicich se stavbami obcanské vybavenosti; zpracovani

V4 F: 11 5 o ) ST 67

Tabulka 10 — Checklist pro kontrolu zemnich praci ve stavebnim rozpoctu; zpracovani

A2 F: L 1 1 L ST TP UPRTOUPRROP 69
Tabulka 11 — Checklist pro kontrolu popisu R-polozek; zpracovani vlastni.................. 71

Tabulka 12 - Seznam stavebnich a inzenyrskych objekti vzorového projektu [26] ...... 73

Tabulka 13 — Dodate¢né informace €. 1 [26]; zpracovani vIastni ..........ccoccevvriveierinnnn 75
Tabulka 14 — Dodate¢né informace €. 2 [26]; zpracovani v1astni ........ccccceevereeenvnnnnnnn, 76
Tabulka 15 — Dodate¢né informace €. 3 [26]; zpracovani v1astni ........c.ccceevreeervnnnnnnn, 76
Tabulka 16 — Dodate¢né informace €. 4 [26]; zpracovani v1astni .........ccceeeveencnnnnnnn, 77
Tabulka 17 — Dodate¢né informace €. 5 [26]; zpracovani v1astni .........ccceevreencinnnnn, 78
Tabulka 18 — Dodate¢né informace €. 6 [26]; zpracovani v1astni ..........ccceevvieerviiiennnn, 79
Tabulka 19 — Dodate¢né informace €. 7 [26]; zpracovani v1astni ........c.ccceevevrivervninnnnnn, 79

109



Tabulka 20 — Vyvoj odhadu ceny stavby generalnim projektantem v prub&hu vybérového

fizeni na zhotovitele s ohledem na dodate¢né informace [26]; zpracovani vlastni......... 79

Tabulka 21 — Porovnani odhadu ceny stavby generalnim projektantem a ceny smluvené

se zhotovitelem stavby [26]; Zpracovani VIastng ..........ccceovveiiiiiiiiiiieiie e 80
Tabulka 22 — Zménové listy dodatku ¢. 1 smlouvy o dilo [26]; zpracovani vlastni........ 81
Tabulka 23 — Zménové listy dodatku ¢. 2 smlouvy o dilo [26]; zpracovani vlastni........ 82
Tabulka 24 — Zménové listy dodatku ¢. 3 smlouvy o dilo [26]; zpracovani vlastni........ 83

Tabulka 25 — Vyvoj ceny dila s ohledem na zmény zptsobené dodatky smlouvy o dilo

[26]; ZPTaCOVANT VIASTNT ...veiiuiiieiiiieiiie ettt 84
Tabulka 26 — Porovnani smluvni ceny a kone¢né ceny stavby [26]; zpracovani vlastni 84
Tabulka 27 — Dopad chyb v rozpo¢tu béhem realizace stavby [26]; zpracovani vlastni 85
Tabulka 28 — Zhodnoceni zmény ¢. 1 hlavnim inzenyrem projektu; zpracovani vlastni87

Tabulka 29 — Zhodnoceni zmény €. 1 tfemi ¢leny tymu projektantli; zpracovani vlastni

......................................................................................................................................... 87
Tabulka 30 — Zhodnoceni zmény €. 1 rozpocltafem; zpracovani vlastni............c.cceuenee. 88
Tabulka 31 — Zhodnoceni zmény €. 1 jednatelem; zpracovani vlastni .........ccccceevreennee. 89

Tabulka 32 — Stavebni konstrukce vzorového projektu sefazené dle rizika chyby;

ZPTACOVANT VIASTNI.....eiiieiiiicii e 89

Tabulka 33 — Chyby nalezené ve vzorovém projektu sefazené podle seznamu priorit

stanoveného v ramci metodické zmény €. 2; zpracovani vlastni ..........cccocevveiiiniiiennn. 90

Tabulka 34 — Seznam chyb ve vzorovém projektu zpisobenych nedostate¢nym popisem

R-poloZek [26]; zpracovani VIaStni ...........ccoviiiiiiiiiiiie e 95
Tabulka 35 — Zobrazeni chyby ¢. 01.3 v rozpoctu [26]; zpracovani vlastni................... 96
Tabulka 36 — Zobrazeni chyby €. 01.5 v rozpoctu [26]; zpracovani vlastni.................. 96
Tabulka 37 — Zobrazeni chyby ¢. 03.1 v rozpoctu [26]; zpracovani vlastni................... 97
Tabulka 38 — Zobrazeni chyby ¢. 05.2 v rozpoctu [26]; zpracovani vlastni................... 97
Tabulka 39 — Zobrazeni chyby ¢. 05.7 v rozpoctu [26]; zpracovani vlastni................... 98
Tabulka 40 — Zobrazeni chyby ¢. 05.8 v rozpoctu [26]; zpracovani vlastni................... 98

110



Seznam grafi

Graf 1 - Ttidéni respondentt dle role ve stavebnim projektu; zpracovani vlastni ......... 42
Graf 2 - Ttidéni respondentt dle typu stavebnich projektu a role; zpracovani vlastni... 43

Graf 3 - Tridéni respondentt dle zdroje financovani zakazek a role; zpracovani vlastni

Graf 4 - Cetnost chyb ve stavebnich rozpoétech dle typu chyby, vysledky sestupné dle
Cetnosti; ZPTraCoOVANT VIASTNT.....uviiiiiiiiiie i 45
Graf 5 - Odhad rozdilu ceny stanovené projektantem a smluvni ceny pro rok 2021, ttidéno
dle role; ZpracoVANT VIASTNT ....vviiiiiii i 47
Graf 6 - Odhad rozdilu pivodni smluvni ceny a skute¢né ceny realizované stavby za
posledni 2 roky; rozdil uvazovan v absolutnich hodnotach vicepraci a ménépraci, tfidéno
dle role; ZpracoVANT VIASTNT ...c.vviiiiiiiiiiie it 48
Graf 7 - Odhad podilu chyb ve stavebnim rozpo¢tu na sumé uznanych vicepraci a
ménépraci, tfidéno dle role; zpracovani vIastni.........cccevviiiiiiiiiie i 49
Graf 8 - Mira kontroly stavebnich rozpocti ruznymi subjekty, odpovédi investord;
ZPTACOVANT VIASTNT 1.veiivviiiiiiii ittt st e e e sbb e e s bn e e sbeee s 50
Graf 9 - Mira kontroly stavebnich rozpoéti riznymi subjekty, odpovédi projektantd;
ZPraCOVANT VIASTNL ..ouviiiiiiiiiiiiic i 51
Graf 10 - Mira a zptsob kontroly stavebnich rozpocti zhotovitelem béhem vybérového
fizeni, odpovédi zhotoviteld; zpracovani v1astni .........ccccceviiiniiiiiniii 52
Graf 11 - Vyuzivani BIM pfi tvorbé rozpoctu stavby, odpovédi projektanti; zpracovani
VIASENT Lt r e nn e neennee s 53
Graf 12 - Vyuzivani BIM pf#i kontrole spravnosti rozpoctu, odpovédi projektantd, kteti
vyuzivaji BIM ke tvorbé rozpoctu nékterych nebo vSech projektii; zpracovani vlastni. 54
Graf 13 - Odpovédnost za thradu vicenakladi za chyby ve stavebnim rozpoc¢tu, odpovédi
investortl; ZpracoVANT VIASINT .......ccovviiiiiiiiic s 54
Graf 14 - Odpovédnost za thradu vicenakladi za chyby ve stavebnim rozpo¢tu, odpovédi
projektantil; ZpracoVANT VIAStNT.......vccviiiiiiiiiiic i 55
Graf 15 - Odpovédnost za thradu vicenakladd za chyby ve stavebnim rozpo¢tu, odpovedi

zhotovitelll; ZpracovaAni VIAStNT .......cccviiiiiiiiiiiici s 55

111



Graf 16 — Pocet jednotlivych typt chyb nalezenych v rozpoctu vzorového projektu béhem

vybérového tizeni na zhotovitele v rdmci dodatecnych informaci; zpracovani vlastni ..80
Graf 17 — Pocet zmén béhem realizace stavby dle divodu zmény; zpracovani vlastni..85

Graf 18 — Podil nalezenych chyb z hlediska dopadu do ceny pfi postupu kontroly dle

seznamu priorit navrzeného v ramci metodické zmény €. 2; zpracovani vlastni............ 91

112



