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Obchod s mléénymi vyrobky

Abstrakt

V diplomové praci byla provedena obecna charakteristika syrového kravského mléka
Z hlediska jeho obsahovych slozek a trznich druhfi. Nasledné byla feSena otdzka
hodnoceni kvality mléénych vyrobk pomoci celkového poctu mikroorganismi, poctu
somatickych bun¢k, bodu mrznuti, obsahu tuku a mléénych bilkovin, podle kterych
se Vv soucasnosti provadi zpenézovani mléka. V ramci téchto jakostnich ukazateld bylo
hodnoceno a analyzovdno nakoupené mnozstvi mléka od prvovyrobcli konkrétnim
mlékarenskym podnikem, Povltavskymi mlékarnami, a.s. Prace se dale zabyvala
vyvojem vyroby sortimentu vyrobkll podniku, kterou ovlivitluje nékolik velmi
dilezitych faktort. Pozornost byla vénovéna celkové poptavce a domaci spotiebé syrt,
objemu nakupu a vyvoji ndkupni ceny mléka v zavislosti na jeho kvalité, vyvoji stavu
dojnic a obsahu bilkovin v mléce dulezity pro vyrobu syrd. V zavéru prace byla
z predeslych zjisténych udajii vyhodnocena ekonomicka situace mlékarny na zaklade¢
dlouhodobého sledovani rentability, likvidity, fizeni dluhu a hospodaiské aktivity.
Udaje mlékarenského podniku byly analyzovany a vyhodnoceny za sledované obdobi
2001 - 2008.
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Trade in dairy products

Abstract

In this dissertation you can find the general characterization of raw milk from a point
of view of composition and all milk kind. The dissertation contains a valuation of milk
products based on the number of microorganisms, body cells, freezing point, fat and the
current pricing guide, the milk protein. The matter of valuation and analysis was raw
farmer’s milk bought by Povltavké mlékarny, a.s. The dissertation focuses
on a development of product assortment, demand and consumption of local cheese
products, raw milk purchase and it’s price development depended on a quality, number
of diary cow and protein which is contained in milk, is so important for cheese
production. At the close of dissertation there is an evaluation of economic situation
of diary works based on long-term profitability, liquidity, repayment control

and economic activity. Analyzed data come from 2001 — 2008 periods.

Key words:
Milk characteristic, quality valuation, milk pricing, market, financial analyses
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1. UVOD

Mlékarensky pramysl patii zpracovanim mléka a vyrobou mlécnych vyrobku
k perspektivnim oborim. Jeho pozitivni vyvoj je zalozen prevazné na zpracovani
kravského mléka, které ptredstavuje v naSich podminkach jiz od nepaméti zakladni

slozku lidské vyzivy.

Vyroba a zpracovani mléka zaujimd vyznamné postaveni nejen v naSem
agroindustrialnim primyslu, ale zajistuje fadu mimoprodukénich funkci zeméd¢lstvi.
Celkovy objem syrového mléka zpracovavaného v mlékarenskych podnicich Ceské
republiky od roku 1989 neustale klesa v disledku stabilizace pocetnich stavii dojnic
a dalsiho rustu uzitkovosti. V roce 2007 vsSak doslo ke zpomaleni tempa poklesu
produkce, na kterém se podilel vyraznym zplisobem meziro¢ni rist primérné rocni
uzitkovosti o 2,8 %. Oproti roku 2006 se vyroba mléka sniZila o 0,4 %. V roce 2008 uz
byl meziroéni pokles o 0,5 %. Dalsim diivodem mensi vyroby mléka a mléénych
vyrobku v tuzemsku byl nardst dovozi mléénych vyrobkt po otevieni hranic vstupem

Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004.

Vétsina zpracovatelt (mlékaren) se se svymi vyrobky snazi udrzet na domacim trhu,
ovSem tvrdymi a mnohdy neetickymi obchodnimi podminkami obchodnich fetézct jsou
nuceni snizovat cenu za nadkup mléka od prvovyrobct. PfiCina nizké ndkupni ceny
mléka je také v neschopnosti mlékaren realizovat mlééné vyrobky za odpovidajici ceny
na chaotickych svétovych trzich. BohuZel neexistuje Zadny model, ktery by poskytl
odpovéd na zakladni bilanci, kolik potfebujeme mléka vyrdbét a jaké jsou redlné

planovatelné spotteby v dneSnim otevieném svétovém obchodé.

Na rok 2009 se predpoklada vyrazny pokles ndkupni ceny z 8,57 K¢ az na 6,50 K¢
za litr mléka v ramci Ceské republiky. Povltavské mlékarny, a.s. tento tlak ze strany
zahrani¢nich dodavatelt mléka citi, ale 1 tak jsou pro své dodavatele mléka stale dobrym
zékaznikem. Primérné ceny za litr mléka nakupovala mlékarna od svych dodavatela
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vzdy za vys§i cenu, nez byl celorepublikovy primér. V nasledujicim roce s takto

razantnim poklesem ceny za mléko nepocita.

V soucasnosti zaujimaji Povltavské mlékarny na tuzemském trhu se svymi produkty
44 % v kategorii Cerstvé syry, 27,6 % plisnové a 3,5 % salatové syry. Vyroba syra sice
celkové zaznamenala v roce 2008 meziro¢ni pokles 0 6,2 % z 105,2 tis. tun na 98,7 tis.
tun, ale erstvé nezrajici syry tento pokles zmirnily nariistem své vyroby o 3,3 %. Udaje
z Ceského statistického titadu o vyrobé a nasledné spotieb& mléénych vyrobki za rok
2008 hovoii jednoznacné ve prospéch Povltavskych mlékaren v ptipadé¢ vyroby

cerstvych nezrajicich syri Lucina.

Do budoucna lze tedy usuzovat, ze trh mléka a mléénych vyrobku bude mit klesajici
vyvoj, zejména v disledku vyrazného pohybu cen za mléko zemédélskych vyrobct
v Ceské republice, a tim i vyroby a nasledné spotieby mléénych vyrobkd.
Pro Povltavské mlékarny, a.s. vSak bude mlékarensky trh mistem vétsiho rozvoje svych

nejvice zddanych vyrobki poslednich let, jimiZ jsou syry Lucina.
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2. CiL PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace byla analyza a zhodnoceni vysledkii obchodovani
s mléénymi vyrobky V konkrétnim mlékarenském podniku Povltavské mlékarny, a.s.
Nejprve byl v podniku sledovan vyvoj nakupu a zpenézovani syrového kravského
mléka od prvovyrobcii za obdobi 2001 — 2008, jehoz vysledky byly porovnany
s praimérmymi hodnotami v Ceské republice. Na zakladé objemu mnozstvi nakoupeného
mléka byla provedena analyza vyvoje vyroby mlécnych produkti podniku pomoci
zvolené matematické metody a zkouman vliv vybranych faktorii vyrazné pusobicich
na celkovou vyrobu syrovych specialit. Dalsim cilem bylo zhodnoceni ekonomické
situace podniku na zaklad¢ ptedeslych vypocéti vyvoje vyroby a prodeje pomoci
ukazatelli finan¢ni analyzy z hlediska dlouhodobého sledovani vynosnosti kapitalu,
likvidity, fizeni dluhu a hospodaiské aktivity podniku pfti efektivnim vyuzivani svého

majetku.
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3. LITERARNI RESERSE

3.1 CHARAKTERISTIKA MLECNYCH
VYROBKU

Hovofi-li se o mléku obecné, mysli se tim vzdy mléko kravské. Pokud se uvadi
na trh jiny druh mléka, je nutno vzdy pouzit oznaeni o jaky druh mléka jde, napf.
mléko ov¢i, kozi apod. To se tyka 1 oznaceni mléénych vyrobki, kde bylo toto mléko

pouzito (CERVENKA, 1998).

Miékarensky primysl patii zpracovanim mléka a vyrobou mlékéarenskych vyrobku
K perspektivnim oborim. Jeho pozitivni vyvoj je zalozen pfevazné na zpracovani
kravského mléka, které predstavuje v naSich podminkach jiz od nepaméti zékladni
slozku lidské vyzivy. Mléko je svym obsahem plnohodnotnych bilkovin, kvalitniho,
lehce stravitelného mlécného tuku, mineralnich latek a vitamini nenahraditelnou
zivo¢iSného pramyslu, proto je dulezité dbat na jeho spravné dojeni, oSetfeni
a nasledné 1 vyrobu mléénych produktd. Nezastupitelnou tlohu ma mléko bezesporu
Vv prvnich mésicich zivota mlad’at savci a tedy i ¢lovéka, nebot piedstavuje jejich prvni,
a po urCit¢ obdobi, vyhradni potravu. Mléko obsahuje kromé¢ biologicky vysoce
hodnotnych bilkovin, tuku, mlééného cukru a mineralnich latek v optimalnim sloZeni
také nezbytny soubor vitaminii a dalSich biofaktor. Z mineralnich latek ma velky
vyznam vapnik, pottebny ke stavbé kosti a zubtl. Je prokazéano, ze dostate¢né mnozstvi
vapniku pfijimaného v détstvi a v mladi hraje rozhodujici roli v prevenci pied
fidnutim kosti, tzv. osteopordzou. Mlécné vyrobky obsahuji lehce stravitelné bilkoviny,
tuky a spektrum vitamind s vyjimkou vitaminu C. VSechny mlé¢né vyrobky, s vyjimkou

masla jsou siln¢ kyselinotvorné.
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V soucasné dobé je V celosvétovém méfitku zaznamenavan narlst spotieby syru,
ke kterému neustale dochézi i v zemich s jeho vysokou spotfebou. Zna¢né oblibé se t&si
Cerstvé a plisiiové syry. Své misto na trhu UspéSné rozsifuji jogurty a dalsi tekuté
zakysané vyrobky s bifidogenni mikroflorou, které maji schopnost branit rozvoji
nezadouci mikroflory ve stfevech. V nejnovéjsi dobé se vyvijeji na zékladé vyuziti
nejruznéjSich bioaktivnich slozek mléka a syrovatky funkéni potraviny, které maji
lécebné Ucinky a mohou napi. pozitivné ovliviiovat krevni tlak a dal$i negativni
biochemické procesy v téle. Na vyzkum, vyvoj a praktické vyuziti funk¢nich potravin
vynakladaji mezinarodni mlékatské spolecnosti obrovské finan¢ni naklady a ocekavaji,
na zékladé jejich realizace, vysoké zisky, které by nemohly rozvojem tradi¢nich

vyrobku ziskat.

3.1.1 KRAVSKE MLEKO A JEHO SLOZENI

Miéko obvykle ptedstavuje Zivotodarnou tekutinu vyluCovanou mlécnymi Zzldzami
samic savcl. Tekuty sekret mlécné zlazy je bilé aZ naZloutlé barvy, pfijemné nasladlé
chuti a typické vini. Mléko se tvoii zkrve a mizy vmlééné zlaze, ktera
je u prezvykavcl ulozena ve vemeni. Pravidelnym dojenim je mlécna zlaza udrzovéana
v Cinnosti déle, nez by bylo potfeba k vlastni vyzivé mlad’at. Na dojivost a nasledny

obsah slozek v mléce ma vliv zplisob krmenti, ustdjeni, oSetfovani a volny pohyb dojnic.

SloZeni mléka mize mnoha zpiisoby ovlivnit vyrobni proces a nasledné kvalitu
a kvantitu mléénych produktii. Z hlediska zpracovatelnosti a vyroby mlékéarenskych
produkt je nutné, aby mléko mélo nejen vhodné slozeni, ale i vlastnosti. Kvalitni
vyrobek se poté snaze uchyti na trhu jak domécim, tak i zahrani¢nim (CHLADEK,
CEINA, 2007). U nas se na trh dostava mléko piedev§im kravské, v malém mnozstvi
kozi a na vyrobu syru mléko ovéi. MIéko predstavuje slozity biologicky systém,
ve kterém se nachazeji jednotlivé slozky vrizném poméru a vzijemné vazbé
(CERVENKA, 1998). V tabulce ¢. 1 je mozné vidét, Zze kravské mléko je vyvazena

tekutina obsahujici primémé 87,5 % vody a 12,5 % takzvané suSiny. SuSinu tvoii
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vSechny slozky mléka po vysuSeni pii teplot¢ 105 °C do konstantni hmotnosti, ktera
se pohybuje v rozmezi mezi 12 az 13 %. SusSina je slozena ze tii zakladnich slozek: tukt
(lipidit), bilkovin a mléného cukru (sacharidu), nazyvany také jako laktoza. Kromé
toho ale obsahuje také uréité mnozstvi vitamint, hormond, enzymu, pigmentt, plynt

v

(COg, O3, N) a mineralnich latek, z nichz asi nejvyznamngjsi je vapnik.

Tabulka ¢. 1: Prumérné slozeni kravského mléka

SloZeni mléka Primér v % | Obsah v g/100 g mléka
Voda 87,5 7988
Mlécény tuk 3,8 2,5—6,1 (primér 4,3)
Bilkoviny (plnohodnotné) 3,3 2,4 — 4.4 (pramér 3.,4)
z toho: kasein 2,7 22-34

albumin 0,55 0,4-0,7

globulin 0,05
Laktoza (mlécny cukr) 4,7 4,1 5,2 (pramér 4,6)
Minerélni latky (Ca, P, Na, Mg, K, CI) 0,7 05-0,7

Zdroj: Hadrava (2007) a Cerveny (2004)

Mlécny tuk

Je hlavni slozkou mléka a jeho obsah v mléce podstatné ovliviiuje kalorickou hodnotu
mléka. Zaroveil ovliviluje 1 smyslové vlastnosti mléka. Ve srovnani s jinymi
zivoc¢iSnymi tuky vykazuje velmi dobrou stravitelnost a v organismu se uplatiiuje jako
dokonaly zdroj energie (CERVENY, 2004). Procento tuku se v mléce zdravych krav
pohybuje mezi 3,5 az 4,5 % a jeho mnozstvi kolisa v zavislosti na systému krmeni,
genetické vybavé, zpisobu chovu a stupni odbouravani tuku v organismu (ANONY Mg,
2006).
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Mlé¢né bilkoviny

Bilkoviny mléka jsou plnohodnotné a ve stravé velmi dilezité. Z nutricniho hlediska
jsou bilkoviny v mléce jednou z nejcennéjSich slozek kravského mléka, a to nejen
Z hlediska pfimého konzumu, ale pfedevSim pro jejich nepostradatelnost pii vyrobé
vétSiny mlécnych produktd. Bilkoviny obsahuji piedevSim bilkovinu kasein, ktera
je podstatou pii vyrob¢ syru a tvarohu, a tzv. syrovatkové (sérové) bilkoviny (albuminy
a globuliny) (CERVENY, 2004). MnozZstvi bilkovin v mléce kolisa mezi 3,0 a 3,5 %

zavisi vedle krmeni na genetickém zaloZeni a lakta¢nim stadiu dojnice.

Mlécény cukr (laktoza)

Laktéza dodavd mléku naslddlou chut' a je zivnou latkou pro bakterie mlécného
kvaSeni, které omezuji trvanlivost mléka a jsou zdkladem pro vyrobu kysanych specialit
a syrd. MIécny cukr je v mléce zastoupen v mnozstvi 4,5 %. Vyskytuje se pouze
vmléce a méd velky vyznam pifi podpoie traveni a vstfebavani vapniku, bilkovin

a podpofe syntézy vitaminid skupiny B (CERVENY, 2004).

Mineralie

Mineralni latky v mléce jsou zastoupené v podobé roztokli soli nebo jsou vazané
Vv bilkovinach. Pro lidsky organismus jsou diileZité mineraly ziskané konzumaci mléka,
pfedev§im vapnik, draslik, fosfor, hoicik, sodik, sira a dal$i. Zhruba 50 az 70 %

potfebného vapniku ziskava lidsky organismus z mléka a mlé¢nych vyrobkd.

V nepatrném mnozstvi jsou v susin€ zastoupeny i dalsi slozky kravského mléka jako
jsou vitaminy, enzymy a ochranné latky. Z vitaminid mléko obsahuje nejvice vitamin
A, B (hlavné¢ B2), C, D, E a K. Ze slozeni mléka vyplyva jeho vysokd vyzivova
hodnota, obsahuje Ziviny ve vhodném poméru a Vlehce stravitelné formée

(CERVENY, 2004).
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3.1.2 DRUHY MLEKA

VSechny druhy mléka a zejména pak mléko kravské jsou svym slozenim z hlediska
vyzivy témeét idedlni potravinou, nebot’ obsahuji ve velkém mnozstvi hlavni skupiny
Zivin, a to jesté ve velmi pfiznivém vzajemném pomeru. Také biologicka hodnota mléka
je pro obsah vétsiny vitamint a dalSich biokatalytickych latek velmi vysoka. Mléko
je 1 cennym zdrojem energie. Jeho energetickd hodnota zavisi na obsahovych slozkach

zejména obsahu tuku.

Mléka rtiznych druhd zvifat mizeme rozdé€lit do dvou skupin, které se od sebe lisi
fyzikalnimi vlastnostmi a slozenim mléka, zejména pomérnym obsahem kaseinu
K ostatnim mléénym bilkovinam:

a) mléka albuminova — zde je zastoupeni kaseinu mensi nez 75 % z bilkovin
v mléce obsazenych (CERVENY, 2004). Jsou to mléka vieZravcll, masozravei
a bylozravct s jednoduchym zaludkem. U téchto ml¢k tvoti albumin a globulin
nejméné tretinu obsahu mlécnych bilkovin, patfi sem napiiklad mléko kobyli,
osli, hrosi, sloni,

b) mléka kaseinova — maji vysSi obsah kaseinu (vice nez 75 %) a vyskytuji
se u prezvykavcu. Je to predevSsim mléko kravské, dale ov¢i, kozi, buvoli,
velbloudi, sobi a lami. Tato mléka jsou vhodna k dalSimu zpracovani. Maji
zakladni vyznam pro mlékafstvi tim, Ze se kasein kysanim zaCne srazZet

v souvislou kysku (CERVENKA, 1998).

Déle 1ze kravské mléko také rozd€lit podle tucnosti, tedy podle procentniho zastoupeni
tuku v této komodite, na mléko:

a) odtucnéné = obsahuje maximaln¢ 0,15 % tuku,

b) nizkotuéné = obsahuje minimalné 1 % tuku,

c) polotu¢né = obsahuje maximaln¢ 1,5 — 2 % tuku,

d) plnotu¢né = obsahuje maximalné 3,3 % tuku,

e) selské = je nejtucnéjsi, obsahuje minimalné 3,6 % tuku (HADRAVA, 2007).

19



Obchod s mléénymi vyrobky

Nadojené kravské mléko se po prvotnim osetfeni transportuje v cisterndch do mlékaren,
kde se dale upravuje. Po tepelném oSetfeni mléka, tzv. pasterizaci, se mléko rychle
chladi na 4 — 8 °C, ¢imz ziskava svou trvanlivost. Podle trvanlivosti lze rozliSovat
mléko:

a) Cerstvé se zakladni trvanlivosti = 2 — 3 dny uchovavano pii teploté 4 °C,

b) cerstvé s prodlouZenou trvanlivosti = trvanlivost 5 dni,

C) trvanlivé = maximalni trvanlivost je 30 dni, ovSem muze byt ovlivnéna

i zpuisobem baleni, a na zaklad¢ toho 1ze mluvit o trvanlivosti 3 - 6 mésicu.

Dale je mozné mléko rozd¢lit podle homogenizace, coz je proces, pii kterém je mléko
velkym tlakem protlacovdno skrz maly otvor. Mlécny tuk se tim rozbije
na velmi malé Castice, které zdstanou emulgované v mléce a neplavou na povrchu
(CHADIMOVA, 2007). Na zakladé tohoto procesu lze rozlisit mléko:

a) homogenizované,

b) nehomogenizované.

3.1.3 TRZNi DRUHY MLEKARENSKYCH VYROBKU
A JEJICH SPECIALITY

Ziskané a nasledné oSetfené syrové kravské mléko se svazi do mlékaren, kde se dale
zpracovava na mlékarenské vyrobky. Zakladni rozdéleni skupin mlékarenskych
vyrobki je nésledujici:

a) tekuté mlékarenské vyrobky (konzumni mléka, smetany apod.),

b) kondenzovana a suSena mléka, véetné kojenecké détské vyzivy,

C) zakysané mlécné vyrobky (jogurty, zakysané tekuté vyrobky apod.),

d) konzumni tvarohy, tvarohové speciality, mlé¢né pudinky,
e) maslo, maselné pomazanky a kombinované tuky,
f) syry.
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V kazdé ze zékladnich skupin jsou vyrabény klasické nebo tradi¢ni vyrobky, ale muze
byt mezi nimi také fada specialit, které se od klasickych vyrobkti néjakym zplisobem
odliSuji. V nekterych ptipadech byva pouzivéan jiny postup pii vyrob¢, ochuceni nebo
baleni, Casto vSak muze odliSeni spoc¢ivat pouze v jiném, napf. krajové orientovaném
nazvu. Mezi speciality 1ze také pocitat vyrobky s tradicnimi vlastnostmi, coz je pojem,
ktery znamend, ze vyrobek ziskal urcité vlastnosti diky tradi¢nimu technologickému

postupu pfi vyrobég, ndsledném oSetfeni nebo zrani.

Specifickou skupinou jsou také vyrobky s ochranou oznacovani ptivodu. Jedna
se o vyrobky, které jsou tradiéné vyrabény stanovenym zpusobem na urcitém Uzemi
a nadzvem tohoto Gzemi jsou také oznacovany, napt.: Olomoucké tvartizky, Moravsky
bochnik nebo Sedl¢ansky hermelin. Takto chranéné oznaeni by se pak nemélo objevit

na obdobnych vyrobcich, které jsou ovSem vyrobeny mimo danou oblast.

Vsechny tyto pifipady je mozno povaZovat za specializaci v oboru zpracovani mléka,
mlékarenské vyrobé ¢i vyrobé mlékarenskych vyrobkd. Mnohdy se milZe jednat
o zalezitosti mistniho nebo krajového vyznamu. Z hlediska konkurenceschopnosti
a Sance uplatnéni se na vétSinou velmi dobfe nasyceném trhu s mlékarenskymi vyrobky,

vsak piredstavuje moznost, ktera by mohla pfinést aspéch (ANONY My, 2007).

3.1.3.1 Tekuté mlékarenské vyrobky

Do tekutych mlékéarenskych vyrobki Ize zatadit mléka konzumni a konzumni smetany.
Vysledek vyroby konzumniho mléka je zavisly pfedevSim na jeho zpusobu oSetfeni,
baleni ¢i obsahu tuku v mléce. Vyroba konzumniho mléka se v roce 2008 vyrazné
zvysila oproti roku 2007 z 600,95 mil. I na 641,40 mil. 1, tedy o 6,7 % (Tabulka ¢. 2).
Dominantni podil trvanlivého mléka se meziro¢né zvysil o 1% na 82,0 %, zatimco podil
pasterovaného mléka se reciprocné snizil z 19 % na 18 %. Nejvetsi podil pii vyrobé
konzumnich mlék podle obsahu tuku v roce 2008, ptipada na polotu¢né mléko ve vysi

83,2 %, pfi vyrazném meziro¢nim snizeni odtu¢néného mléka o 2,8 % na 7,3 %
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a mirném snizeni plnotuéného mléka o 0,7 % na 9,5 %. V roce 2008 se vyrobilo celkem
86,9 % konzumniho mléka Vv kartonovych obalech 0 0,6 % méné oproti roku
pfedchozimu. Podil mléka plnéného do ostatnich druh obalt se zvysil o 0,6 %
na 13,1 % (KRIVANEK, 2009). Vzhledem k neustalému narastu vyroby konzumniho
mléka za posledni Ctyfi roky se ocekava i v roce 2009 mirné zvySeni. Nevyhodou
konzumniho mléka je kratka trvanlivost, a tim vysoké naklady na distribuci. Z toho

divodu klesa kazdoro¢né€ podil konzumniho mléka na trhu ve prospéch trvanlivého.

Tabulka ¢. 2: Vyroba konzumniho mléka

Vyroba (tis. I) Podil (%) Index
Konzumni mléko

2007 2008 2007 2008 | 2008/2007

Konzumni mléko celkem 600 950 | 641404 | 100,0 100,0 106,7

podle zpiisobu oSetieni

z toho: pasterované 114 345 | 115154 19,0 18,0 100,7

trvanlivé 486 605 | 526 250 81,0 82,0 108,1

podle obsahu tuku

z toho: odstfedéné/nizkotuéné 60 584 46 883 10,1 7,3 77,4
polotu¢né 478 864 | 533523 | 79,7 83,2 111,4
plnotucné 61502 | 60998 | 10,2 9,5 99,2

podle baleni

z toho: trvanlivé kartony 486 605 | 526 250 | 81,0 82,0 108,1
pasterované kartony 38 849 31534 6,5 49 81,2
ostatni 75498 | 83620 | 12,5 13,1 110,8

Zdroj: Kfivanek (2009)

Vyroba konzumnich smetan vcetné kysanych se v hodnoceném obdobi mezirocné
zvysila 0 5,7 % ze 43,18 mil. | na 45.62 mil. | (Tabulka ¢. 3). Na zvyseni se rozhodujici
meérou podili narst vyroby kysané smetany o 12,4 % na 14,31 mil. 1, vyroba smetan

s minimalnim obsahem 30 % tuku vzrostla 0 5,9 % na 19,11 mil. | (KRIVANEK, 2009).
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ZvySovani vyroby mléka ovlivni v roce 2009 i vyrobu konzumnich smetan pozitivnim

zptisobem.

Tabulka €. 3: Vyroba konzumnich smetan véetné kysanych

Vyroba (tis. I) Podil (%) Index
Konzumni smetany
2007 2008 2007 2008 | 2008/2007
Konzumni smetany celkem 43176 | 45624 | 100,0 100,0 105,7
z toho: kysané 12 724 | 14 308 29,5 31,4 112,4
s obsahem tuku nad 30 % 18 049 | 19 105 41,8 41,9 105,9

Zdroj: Ktivanek (2009)

3.1.3.2 Kondenzovana a susena mléka

Nejveétsi pozornost z této skupiny mlécnych vyrobkll je vénovana suSenym mlékim
jak odtuénénym, tak trvanlivym. V pribéhu roku 2008 se celkovd vyroba suSenych
mlék mezirocné zvysila, jak uvadi tabulka ¢. 4, o 1.011 tun z 38.301 tun na 39.312 tun
(narust o 2,6 %). Jeji narust koresponduje s nakupem suroviny ke zpracovani. Vyroba
suSené¢ho odtu¢néného mléka (SOM) se nepatrné snizila o 3,8 % z 23.405 tun v roce
2007 na 22.518 tun v roce 2008, zatimco vyroba susené¢ho mléka trvanlivého (SMT)
ve stejném obdobi vyrazné vzrostla z 14.896 tun na 16.794 tun, tedy o 27,3 %
(KRIVANEK, 2009). Suiené odstfedéné mléko od roku 2004 vykazuje meziroéni

poklesy ve vyrobg, lze se tedy domnivat, Ze tento trend bude 1 nadale pokracovat.
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Tabulka ¢. 4: Vyroba suseného mléka

Vyroba (t) Podil (%) Index
SuSena mléka
2007 2008 | 2007 | 2008 | 2008/2007
Susena mléka celkem 38301 | 39312 | 100,0 | 100,0 102,6
z toho: SOM (susené odtuénéné mléko) | 23 405 | 22 518 61,1 | 57,3 96,2
SMT (suSené mléko trvanlivé) 14896 | 16 794 389 | 42,7 127,3

Zdroj: Kiivanek (2009)

3.1.3.3 Zakysané mlécné vyrobky

Kysany mlécny vyrobek je mléény vyrobek ziskany kysanim mléka, smetany, podmasli
nebo jejich smési za pouziti mikroorganismi, tepelné neosetfeny po kysacim procesu
(BABICKA, 2005). Vedlejsim produktem mlééného kvaseni jsou vitaminy B1, B2, B6.

Bakterie tohoto mlé¢ného kvaseni ptiznivé ovliviuji sttevni mikrofloru.

Mezi zakysané vyrobky miizeme fadit — jogurty, acidofilni mléko, biokys, kysané
mléko, kysanou smetanu, podmasli jako vedlejsi produkt pfi vyrobé masla ¢i kefirové
mléko. Nejvétsim zastupcem kysanych mlécnych produkti jsou jogurty. U nés se vyrabi
jogurty prevazné z kravského nebo koziho mléka, popt. ze smetany. Vyrabi se rizné
druhy jogurtd, napf.: bilé, s pfisadami (ovoce, zelenina, dfeni, Cokoldda, mysli a jin¢),
jogurtové napoje, specialni jogurty (s Juwimem, diabetické, vitaminizované) nebo
jogurty dle tuCnosti, a to nizkotuéné, polotu¢né, plnotucné ¢i smetanové
(HADRAVA, 2007). Jejich vyroba zaznamenala mezirocné pokles 0 4,9 % na 134,09 tis.
tun, jak je vidét v tabulce ¢. 5. Podil ochucenych variant z jejich celkové vyroby
se snizil ze 77,3 % na 72,7 %. Na nizkotu¢né jogurty piipada za rok 2008 7,7 % oproti
11,7 % roku piedchazejiciho (KRIVANEK, 2009). V pfipadé otekavaného nariistu

konzumniho mléka Ize ptedpokladat i zvySeni vyroby jogurtti.
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Tabulka €. 5: Vyroba jogurti

Vyroba (t) Podil (%) Index
Jogurty
2007 2008 2007 | 2008 | 2008/2007
Jogurty celkem 141 872 | 134901 | 100,0 | 100,0 95,1
zZ toho: ochucené 109688 | 98110 | 77,3 72,7 89,4
nizkotu¢né do 0,5 % 16569 | 10360 | 11,7 7,7 62,5

Zdroj: Kiivanek (2009)

Z dalsich tekutych zakysanych vyrobkt vykazala skupina ostatnich zakysanych vyrobkt
(bez podmasli) pokles vyroby o 2,3 % na 30,213 tis. tun, ze kterych pfipadalo
na ochucené varianty 43,3 %, tj. o 2,6 % vice v porovnani s piedchazejicim rokem.
Vyroba neochuceného kysaného podmasli se snizila o 9,4 % na 8,24 tis. tun
(KRIVANEK, 2009).

3.1.3.4 Konzumni tvarohy, tvarohové speciality, mlééné pudinky

Vyroba tvarohu se provadi vysraZenim mléka pomoci kyseliny mlécné a syfidla, které
obsahuje dillezity enzym chymozin. Pfi vysrazeni kyseliny mlé¢né, neboli tzv. kyselém
srdzeni, vznika tvarohovina. Naopak pii vysrazeni syfidla, neboli tzv. sladkém sraZeni,
vznikd syfenina, ktera je pouzita pii vyrobé syri stejné jako tvarohovina

(HADRAVA, 2007).

TrZni druhy tvaroht na trhu:
a) mékky tvaroh (konzumni, jemny, tu¢ny) s dobou trvanlivosti 3 dny,
b) tvrdy tvaroh prodavany na trhu pod nazvem ,,fvaroh na strouhdni*,
c) tvaroh (jemny, tu¢ny) s prodlouzenou dobou trvanlivosti 10 dni,

d) tvarohové speciality (termixy, Pribinacek, Bobik, Danette a jiné).
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Uvedena skupina vyrobklli v roce 2008 stagnovala a celkové se snizila o 828 tun
(-1,8 %) na 44,07 tis. tun, jak ukazuje tabulka ¢. 6, pifi vyrazném poklesu vyroby
tvarohovych dezertd 0 460 tun (-13,6 %), vyroby smetanovych krémt o 236 tun
(-2,0 %) na 11,7 tis. tun. Vyroba konzumnich tvarohti zachytila v hodnoceném obdobi
nejmensi meziro¢ni pokles, a to o 132 tun (- 0,4 %) na 29,49 tis. tun. Na celkové vyrobé
tvarohti se nejvyraznéji podilela vyroba mékkého tvarohu 19,9 tis. tunami (- 1,7 %)
a déale vyroba jemného a tuéného tvarohu 6,24 tis. tunami (+ 8,4 %) (KRIVANEK,
2009). Piedpoklad dalsiho snizovani produkce tvarohti v nasledujicim roce spoéiva
V niz§im zajmu téchto vyrobkd u konzumentd, ktefi na zéklad¢ prizkumu trhu nejevi

o tvarohové speciality takovy zajem, jak tomu bylo v minulych letech.

Tabulka €. 6: Vyroba tvarohu a tvarohovych specialit

Tvarohy a tvarohové Vyroba (t) Podil (%) Index

speciality 2007 2008 2007 2008 2008/2007

Tvarohy celkem 44 893 44 065 100,0 100,0 98,2

z toho: konzumni tvarohy 29 626 29494 66,0 66,9 99,6
smetanové krémy 11 880 11 664 26,46 26,47 98,0
tvarohové dezerty 3387 2927 75 6,6 86,4

Zdroj: Kiivanek (2009)

3.1.3.5 Maslo, maselné pomazanky a kombinované tuky

Tabulka ¢. 7 uvadi, ze vyroba Cerstvého masla dosahla v roce 2008 27,75 tis. tun, coz
ptedstavuje v porovnani s predchazejicim rokem, kdy se vyrobilo 26,88 tis. tun, zvyseni
0 865 tun. Vyroba pomazinkového masla stagnovala, i kdyz objem jeho vyroby
predstavuje v roce 2008 8,79 tis. tun, tedy 0 5,3 % méné nez v roce 2007 (KRIVANEK,
2009). Pokles vyroby masla se ptedpoklada i v roce 2009 vzhledem k neustalému

snizovani nakupu syrového mléka od zemédelen, ke kterému dochézi jiz od roku 2004.
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Hluboky pokles vyroby masla byl ovlivnén pfevazné snizenim obsahu tuku
Vv nakupovaném mléce a zbyvajici mléény tuk byl zapracovan do mlékarenskych

vyrobkl, zejména konzumniho mléka, smetan, jogurti a ostatnich zakysanych vyrobki

(KRIVANEK, 2009).

Tabulka €. 7: Vyroba masla

Vyroba (t) Podil (%) Index
Maslo
2007 2008 2007 2008 2008/2007
Maslo celkem 51 258 48 635 100,0 100,0 99,5
z toho: Gerstvé 26 880 27 745 84,9 78,6 103,2
pomazankové 9291 8 788 29,3 27,9 94,6
ostatni (bloky) X X X X X

Zdroj: Ktivanek (2009)

3.1.3.6 Syry

Tvaroh, tvarohové speciality a syry se vyrabi z tvarohoviny (kyselé syry) a ze syfeniny
(syry sladké). Syry mizeme také Clenit podle jejich puvodu (kravské, kozi, ovct), obsahu
susiny (mekké do 45 %, tvrdé nad 45 %), obsahu tuku v susiné (hubené do 10%,
polotucné 20%, tucné 40%, plnotucné 45%, smetanové 50%, vysokotucné nad 50 %
tuku v susing) ¢i podle zptisobu vyroby (prirodni - sladkeé, kyselé a tavené - druhové,

s ptisadou nebo pfichuti, uzené, lehce roztiratelné).

Vyroba pfirodnich syri se v minulém roce meziro¢né snizila 0 4,54 tis. tun (-5,3 %)
z 85,94 tis. tun na 81,40 tis. tun vroce 2008. Vyrazné snizeni produkce postihlo
i tavené syry o 1,98 tis. tun (-10,3 %) z 19,27 tis. tun na 17,29 tis. tun v roce 2008.
Celkova vyroby pfirodnich syri a tavenych syrii se vyrazné snizila o 6,52 tis. tun
(-6,2 %) z 105,21 tis. tun v roce 2007 na 98,69 tis. tun v roce 2008. Nejvyssi podil
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53,1 % z celkové vyroby pfirodnich syrti pfipadd na sortimentni skupinu polotvrdych
syrt, zahrnujicich piedev§im syr Eidam, Goudu a syr Madeland. Objem jejich vyroby
se meziro¢né snizil o 2,20 tis. tun (-4,9 %) ze 45,41 tis. tun na 43,20 tis. tun. Zvyseni
vyroby o 3,3 % na 8,93 tis. tun dosahly pouze Cerstvé nezrajici syry. Nejvyraznéjsi
pokles vyroby o 20 % vykazaly bilé syry v solném nalevu na 6,65 tis. tun. SniZeni
objemu vyroby postihlo i plistové syry o 5,5 % (-690 tun) na 11,85 tis. tun
(KRIVANEK, 2009). Niz§i ndkupy mléka od prvovyrobcti za posledni étyfi roky
od vstupu Ceské republiky do Evropské unie predpovidaji klesani celkové vyroby syri.

U cerstve nezrajicich syrt je ovsem ocekavan rostouci vyvoj.

Tabulka ¢. 8: Sortimentni skladba vyroby syru

Vyroba (t) Podil (%) Index
Syry
2007 2008 2007 2008 |2008/2007
Tavené syry 19265 | 17288 18,3 17,5 89,7
Piirodni syry 85944 | 81404 81,7 82,5 94,7
z toho: Cerstvé nezrajici 8 647 8934 10,1 11,0 103,3
mekké zrajici a ostatni X X X X X
bilé v solném nalevu 8 315 6 652 9,7 8,2 80,0
plisnové 12538 | 11848 14,6 14,6 94,5
vybrané polotvrdé 45406 | 43203 52,8 53,1 95,1
tvrdé a extra tvrdé X X X X X
Syry celkem 105209 | 98 692 100,0 100,0 93,8

Zdroj: Ktivanek (2009)
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3.2 JAKOST A ZPENEZOVANI MLECNYCH
PRODUKTU

Pod pojmem jakost Ci kvalita vyrobku si lze predstavit primyslovy vyrobek a stupeinl
dosahovani jeho fyzikalnich a chemickych vlastnosti jako je rozmér, povrchova tprava,
mechanické charakteristiky a podobné (KUS a spol., 2007). Definic jakosti existuje
mnoho, spoleénym jmenovatelem vSech je vSak zékaznik. Pti uspokojovani jeho
vyiéenych i nevyié¢enych pozadavki je na prvnim misté stupen kvality. Kvalita (jakost)
jako vysledek je véc, kterou zdkaznik oceniuje, vyzaduje, a Casto je ochoten za ni dobie

zaplatit. Obecné plati, ze kvalitni vyrobek je ten, ktery nemé sebemensi vadu.

Naptiklad norma ISO 8402, kter4d obsahuje slovnicek pojmil pro fadu norem ISO 9000,
popisuje jakost jako souhrn vlastnosti vyrobku (sluzby) ovliviiujici schopnost
uspokojovat pozadavky a potieby zakaznika. Znamena to, Ze kvalita je mimo jiné

nepfimo umérna oc¢ekavani zakaznika (FELIX, 2007).

Podle zdkona o potravinach ¢. 110/1997 Sb., v novelizované verzi zdkona ¢. 120/2008
Sb., se jakosti rozumi soubor charakteristickych vlastnosti (nutricni hodnoty,
smyslové a senzorické vlastnosti) jednotlivych druhi, skupin a podskupin potravin
a tabakovych vyrobki, jejichZ limity jsou stanoveny zdkonem a provadécimi
vyhlaskami. Tento legislativni vyklad jakosti fesi pfedev§im ochranu vetejného zdravi
a ochranu spotiebitele z hlediska zdravotni nezdvadnosti (bezpecnosti) potravin

a pozadavky na zékladni jakostni kritéria podle jednotlivych komodit.
Obecné definice tik4, Ze jakost je souhrnem uzZitnych vlastnosti vyrobku, které

ma vyrobek spliovat pro uspokojeni stanovené nebo predpokladané funkce

a potieby spoti‘ebitele, a to p¥i nejniZsi nabyvaci cené (KOURIMSKA, 2005).
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Obdobné jako v EU, i v CR patti v ramci vnitiniho trhu otazka jakosti do kompetence
vyrobce. Vychazi vsak z pozadavku spotiebitelii a odbératelil, ze stravovacich zvyklosti
a tradic. Spravné pochopeni otazky jakosti je dilezité pro uspéSny prodej vyrobkl

a jejich konkurenceschopnosti na trhu.

3.2.1 HODNOCENi JAKOSTI MLEKA

Kvalita syra, jogurtl a dalSich mléénych vyrobkil je ddna pfedev§im kvalitou primérni
suroviny, tedy mléka. Je proto pfi hodnoceni kvality mléka kladen velky diiraz na jeho
senzorické, fyzikalni, mikrobiologické, technologické vlastnosti, chemické slozeni,
na vyzivovou a hygienickou hodnotu (ANONYM,, 2007). Kvalitu mléka je mozné
vyrazn€ ovlivnit vhodnym chovatelskym prostiedim a podminkami chovu. Za klicové
faktory chovného prostfedi je povazovan vhodny vybér plemene, krmeni a vyziva,
vlastni prostfedi a v neposledni fad¢ i lidsky faktor (EMMERT, 2004). Pod pojmem
kyzené kvality mléka si Ize pfedstavit rozsahly komplex definovanych vlastnosti liSicich
se z pohledu kone¢ného spotiebitele. Z hlediska chovatele jsou dulezité ty parametry
mléka, které ovliviiuji jeho kupni cenu. Kvalita mléka méa vSak svlij vyznam také pro
zpracovatele, kterého zajima tato kvalita také z hlediska technologickych vlastnosti
dialezitych pro dal$i zpracovani, zejména jeho titracni kyselost, syfitelnost a kysaci

schopnost (CHLADEK, 2004).

Pti posuzovani a hodnoceni jakosti mléka a mlécnych produktli 1ze pouZzivat celou fadu
metod, a to bud’ metody subjektivni (smyslové) nebo metody objektivni (laboratorni).
V kazdém piipadé se vSak pii hodnoceni pouzivaji tfi zdkladni terminy: jakostni znak,

jakostni charakteristika a celkova jakost.

Jakostni znak

Jakostnim znakem se rozumi konkrétni vlastnost nebo slozka potravin ¢i krmiv.
VétSinou se jedna o slozky chemické, mikrobiologické nebo jiné. Jak je mozné vidét
v grafu ¢. 1, jakostnim znakem muze byt chut, viné, barva, obsah tuku, vody

a bilkovin.
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Jakostni charakteristika

Jakostni charakteristika je soubor jednotlivych jakostnich znakl, obvykle soubor
vlastnosti nebo slozek podobného charakteru. Muze se jednat o chemické slozeni,
mikrobiologické vySetfeni, vlastnosti smyslové nebo fyzikalni. Pfesny pocet jakostnich
znaki nelze predem piesné stanovit, protoze u kazdé jakosti charakteristiky je vétSinou
mozné stanovit rizny pocet jakostnich znakli. V grafu €. 1 jsou zndzornény jen nektera
hodnocena kritéria u smyslovych (chut’, viing, barva) a chemickych (obsah tuku, vody

a bilkovin) vlastnosti.

Celkova jakost

Celkova jakost je soubor nebo komplex vSech jakostnich charakteristik (graf ¢. 1).
Vysledky hodnoceni celkové jakosti nemusi byt vzdy shodné, protoze zavisi
na rozdilném posuzovani spottebiteli, jejich odbornosti, oblibé nebo preferenci urc¢itého

jakostniho znaku (KOURIMSKA, 2005).

Graf ¢. 1: Schematické znazornéni celkové jakosti potravin

. obsah obsah obsah
chut’ ving barva
tuku vody bilkovin
smyslové chemické
vlastnosti vlastnosti

jakost

Zdroj: Pesek (1997)
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3.2.2 OBECNE METODY HODNOCENIi JAKOSTI

Podle zakona ¢. 120/2008 Sb., kterym se novelizoval zakon o potravinach a tabakovych
vyrobeich &. 110/1997 Sb. ve znéni novely z roku 2004 a také CSN 57 0529 ,.Syrové
kravské mléko“ se mléko analyzuje a vyhodnocuje na zakladé splnéni pozadavku
na kvalitu u jakostnich ukazatell, kterymi je celkovy pocet mikroorganismi (CPM)
a polet somatickych bundk (SOM), jak ukazuje tabulka &. 9 (SMIDTOVA, 2008).
Prostfednictvim vypoétiu geometrickych praméra se mléko zafazuje do dvou jakostnich

tfid, jimiz je tfida Q (vybérovd) a .

Tabulka ¢. 9: PoZadavky na kvalitu mléka platné od 1. 1. 1995

Trida jakosti
Ukazatel
Q l.
Pocet somatickych bun¢k (PSB)
do 300 do 400

na 1 ml mléka (v tis.)
Celkovy pocet mikroorganismili (CPM)

P s do 50 do 100
na 1 ml mléka (v tis.)

Zdroj: PESEK (1997)

Jednotlivé jakostni znaky, které jsou dany platnymi normami, ptedpisy nebo standardy,
jsou kontrolovany Statni zemédélskou a potravindiskou inspekci, kterd novelizaci
zakona o potravindch a tabdkovych vyrobcich ziskala nové pravomoci, ale také

povinnosti (SMIDTOVA, 2008).

3.2.2.1 Smyslové hodnoceni

Smyslové, senzorické nebo téZz tzv. konzumni hodnoceni jakosti mléka a mlécnych

vyrobkll lze definovat jako analyzu provadénou bezprosttedné lidskymi smysly, tedy
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bez pftistrojii. Toto hodnoceni potravinaiskych vyrobkl je neodmyslitelnou soucasti
posuzovani celkové kvality a vykonava jej nejenom vyrobce a kontrolni slozky,
ale hlavné spotiebitel] (KOURIMSKA, 2005). Z hlediska spotiebitele je mozné jakost
potravinaiského vyrobku definovat jako souhrn vlastnosti, které danému vyrobku

propuj¢i uréitou miru schopnosti uspokojovat potieby uzivatele (INGR, 1997).

Ze senzorickych vlastnosti se hodnoti pfedevsim:

Barva - bil4, ptip. s lehce nazloutlym odstinem,

Konzistence a vzhled - stejnoroda tekutina bez usazenin, vloc¢ek a hrubych necistot,
Chut’ a viiné - ¢isté mléena, bez jinych piichuti a pachti (CERVENKA, 1998).

Hodnoceni senzorické ¢i organoleptické se provadi pomoci smysla a jejich perifernich
receptord. U cCichu a chuti se mluvi o tzv. chemoreceptorech, u hmatu na prstech
a v ustech o tzv. mechanoreceptorech, v pokozce a ve sliznici ust citlivych na teplo

a chlad o tzv. termoreceptorech a u zraku o tzv. fotoreceptorech (KOURIMSKA, 2005).

3.2.2.2 Laboratorni hodnoceni

Jakost mléka se hodnoti v centralnich zprivatizovanych laboratofich, které jsou cleny
zajmoveého ,,SdruZeni centralnich laboratofi. Mezi hlavni ukoly tohoto SdruZeni patti
spoluprace se Statni veterinarni spravou a poradenska Cinnost, dodavky referen¢nich
vzorkll a organizace kruhovych testll. Na zajisténi této Cinnosti se podileji i Vyzkumny

ustav mlékarensky a spolecnost MILCOM servis a.s. (KADLEC, 2003).

Vysledky hodnoceni jakosti mléka jsou centralnimi laboratofemi piredavany
informa¢nimu centru Statni veterindrni zpravy v Liberci a mlékdrndm, kde jsou
podkladem ke zpené¢zovani mléka. Vysledky analyz mléka jsou poskytovany

producentiim mléka prostiednictvim mlékaren nebo ptimo z laboratofi.

Jakost mléka se od roku 2003 posuzuje na zaklad€ laboratornich vzorkii ve tfech

centralnich laboratofich (Bohu$ovice, Ceské Bud&jovice a Pardubice). Od roku 2005
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je syrové kravské mléko analyzovdno pro zpenézovani i ve dvou laboratofich

Ceskomoravské spole¢nosti chovateltl, a to v BuStéhradé a Brng.

Pti laboratorni analyze jsou zjiStovany chemické a mikrobiologické vlastnosti, které
maji vyrazny vliv na jakost a zdravotni nezavadnost potravin. Pro zajisténi zdravotni
nezéavadnosti jsou pFi vyrobé aplikovany zasady analyzy nebezpeci a stanoveni
kritickych kontrolnich bodui - HACCP. Mezi nesledovangj$i chemické jakostni
ukazatele patii obsah vody, tuku (nejmén¢ 33,0 g/l), bilkovin (nejméné 28,0 g/l,
pro ucely zpenézovani je povolen limit 32,0 g/l), sacharidi ¢i obsah cizorodych latek.
Pti mikrobiologickém hodnoceni se sleduje predevsim celkovy pocet mikroorganismui
(CPM), pocet somatickych bun¢k (PSB), rezidua inhibi¢nich latek ¢i bod mrznuti mléka
(-0,515 °C, v EU -0,520 °C) (PESINOVA, 2009).

3.2.2.3 Technologické viastnosti

Z hlediska zpracovatelnosti na jednotlivé druhy mlékarenskych vyrobkdi musi mit
mléko krom¢ vhodného slozeni 1 pozadované vlastnosti. Nejvyznamnéjsi
technologickymi vlastnostmi mléka jsou titra¢ni kyselost, kysaci schopnost, syfitelnost

a tepelna stabilita.

Titracni kyselost

Dutlezitou hodnotou kvality mléka, zejména pro jeho pozdéjsi zpracovani na mlécné
vyrobky, je také jeho titra¢ni kyselost stanovena Soxhlet-Henkelovou metodou podle
CSN 57 0530 a ovlivnéna vyzivou dojnic (EMMERT, 2004). Primérna titraéni kyselost
mléka po nadojeni byla 6,55 SH. Jeji maximum (7,88 SH) bylo ve 198 dni laktace
a korespondovalo se zménou krmné davky. Vyssi kyselost mléka vSak ovlivnila proces

vyroby nékterych finlnich mléénych vyrobki (CHLADEK, CEJNA, 2007).
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Kysaci schopnost

Kysaci schopnost mléka je rozhodujicim kritériem, zda v mléce bude zajiStén dobry rist
pfidanych ¢Cistych mlékatskych kultur potfebnych pro zdarny prabéh vsech
mikrobiologickych procest (GAJDUSEK, 2003).

1%

Syftitelnost

Syftitelnost syrového mléka vyjadiuje vhodnost této komodity pro syrairské technologie.
Existuje n¢kolik vlastnosti mléka, které popisuji vhodnost suroviny. Jedna se o spotiebu
casu k pocatku enzymatického srazeni, dobu vytuhovani syfeniny, pevnost syieniny
za urCitou dobu synereze, atd. Syfitelnost nebyva casto uzivana jako parametr

pfi zpenézovani mléka pravé vzhledem k velké riznosti zptisobu jejiho urceni.

Tepelné stabilita

v

Ze souboru vlivl ptsobicich na tepelnou stabilitu mléka je nejvyznamnéjsi jeho slozZeni,
zejména skladba bilkovin, mineralnich latek a jejich vzajemné vztahy (GAJDUSEK,
2003). Teplota mléka po nadojeni a po dobu uchovavani je 4 — 7 °C. V ptipadé,
ze odbératel odebird mléko po nadojeni diive, nez je ukonceno chlazeni, se teplota

mléka neposuzuje.

3.2.3 PREDPISY TYKAJICi SE SYROVEHO MLEKA

Rozsah pravnich norem pro mlékarensky priimysl je zna¢ny a v soucasné dob¢ je mozné
konstatovat, ze vSechny pravni predpisy jiz odpovidaji legislativé Evropského

spolecenstvi.

Zakladni pravni normou je zédkon o potravinach a tabidkovych vyrobcich, ktery byl
novelizovan a harmonizovan s pfedpisy Evropské unie vroce 2008 na zikon

&. 120/2008, Sb. (SMIDTOVA, 2008).

Zakon o potravindch upravuje ve svém komplexu rozhodujici rozsah prav

a povinnosti vyrobct, dovozcl a prodejct potravin, stanovi zakladni pozadavky
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na vyrobu potravin, jejich uvadéni do obéhu, oznacovani, jakost a zdravotni
nezéavadnost. Velmi dillezitou soucasti zdkona je i stanoveni organt statniho dozoru nad
dodrZzovanim povinnosti stanovenych timto zakonem a provadéci predpisy k tomuto
zékonu. Zakon dale stanovi vydani vyhlasek k provedeni nékterych ustanoveni zékona,
a to jak pro Ministerstvo zeméd¢€lstvi, tak pro Ministerstvo zdravotnictvi

(ANONY M, 2007).

Mezinarodni obchod s mléénymi vyrobky je natolik vyznamny, Ze se musi dbat
pfedev§im na zdravotni nezdvadnost mléka pii jeho cesté¢ ze zemécdélské prvovyroby
pres zpracovatele, obchodni organizace az k jednotlivym spotfebitelim. Je mnoho
rizikovych faktord, které mohou ovlivnit zdravotni nezavadnost mléka a nésledné pak
zng vyrobenych vyrobkil, proto byly vytvofeny nasledujici pfedpisy stanovujici

podminky pro vyrobu a zachazeni se syrovym mlékem:

1) Obecné zdvazné predpisy:

a) Zakon o veterinarni péci (veterinarni zakon) ¢. 166/1999 Sb. ve znéni zakona
¢. 182/2008 Sh.,

b) Vyhlaska ¢. 203/2003 Sb., o veterinarnich pozadavcich na mléko a mlécné
vyrobky,

) Natizeni vlady CR ¢&. 445/2000 Sb., o stanoveni produkénich kvot mléka na léta
2001 az 2005 ve znéni nafizeni vlady ¢. 442/2002 Sb.,

d) Zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich ¢. 110/1997 Sb. ve znéni novely
Zroku 2004 (zédkon ¢. 456/2004 Sb.) a vyhlaSka ¢. 126/2004 Sb., o mléce,
mrazenych krémech a jedlych tucich a olejich (tyka se napt. 1 mléka a mlécnych
produkti vyrabénych v produkénim hospodafstvi a prodavané piimo

spotiebiteli).

2) Ostatni ptedpisy, které nejsou obecné zavazné, lze se vSak o jejich uplatnéni smluvné

dohodnout:

a) CSN 570529 Syrové kravské mléko pro mlékarenské oSetfeni a zpracovani,
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b) doporucené metodické postupy zkouseni jakosti nakupovaného mléka a ¢innosti
centralnich laboratofi — jsou zavazné z hlediska smluvnich vztahl, pokud

se o jejich vyuziti dohodly smluvni strany v ptislusnych smlouvach.

3) Smluvni dokumenty, uzavirané mezi konkrétnimi podnikatelskymi subjekty:

a) kupni smlouva na dodavky mléka uzavirand mezi mlékarnou dodavatelem, ktery
muze byt zastoupen prostfednikem,
b) smlouva o kontrolni cinnosti uzaviend mezi objednavatelem kontroly

a vykonavatelem kontroly (p¥islugnou laboratoif) (CERVENKA, 2005).

3.2.4 NAKUP A ZPENEZOVANI MLEKA

MIéko je nakupovano mlékarnami, které si vétSinou i zajistuji prepravu, podle platnych
pravnich ptedpisti. Jedna se piedeviim o CSN 57 0529 ,,Syrové kravské mléko”
Vv platném (ale nezavazném) znéni z roku 1998, dale pak jde o vyhlasku ¢. 287/1999 Sb.,
resp. €. 203/2003 Sb., o veterindrnich pozadavcich na ZivociSné produkty v platném
znéni, a také o nafizeni vlady o mléénych kvotach ¢. 244/2004 Sb., o stanoveni blizsich
podminek pro uplatiiovani davky v odvétvi mléka a mlécnych vyrobki v ramci spolecné

organizace trhu s mlékem a mléénymi vyrobky (KRIVANEK, 2009).

Ve vétsiné piipadi je mléko nakupovano a dodavano ke zpracovani na zéklad¢ kupni
smlouvy a jejich dodatkt, které se uzaviraji mezi dodavatelem (vyrobcem, odbytovym
druzstvem) a odbératelem mléka (mlékarnou). V kupni smlouvé si obchodni partneti
stanovuji podrobné podminky ndkupu mléka, napt. objem prodadvaného a nakupovaného
mléka, hlavni zasady stanoveni nédkupnich cen, podrobné zasady zjiStovani jakostnich
ukazatelll pro placeni, podminky uhrady nakoupené¢ho mléka, definuji se pozadavky
pro zatazeni mléka do tfid jakosti apod. V pfisluSnych bodech se kupni smlouva

obvykle odvolava na ptislusné pravni predpisy.

Ve vSech mlékarnach je stanovovéana fixni ¢ast ndkupni ceny (obvykle pro jakostni

tiéidu 1.) s definovanym obsahem bilkovin a tuku v mléce a v souladu s legislativou
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Ceské republiky a Evropské unie pro pozadované celkové poéty mikroorganismi
(CPM) a somatickych bun¢k (PSB) v 1 ml mléka. Kromé& uvedenych znaku jakosti jsou
v né¢kterych mlékarnach zohlednovany dalsi ukazatele jakosti a nakupu mléka. Jedna
se o obsah tukuprosté suSiny, kyselost, obsah volnych mastnych kyselin, pocty

koliformnich, psychofilnich bakterii a objem nakupovaného mléka (KVAPILIK, 2005).

Syrové kravské mléko k mlékarenskému oSetfeni a zpracovani na vyrobky urcené
Kk lidské vyzivé musi pochdzet od vyrobcu, kteti maji osvédCeni organt Statni
veterinarni spravy Ceské republiky pro produkci tohoto mléka. Osvédeni udéluje
ptislusna okresni veterinarni sprava na zakladé posouzeni a vyhodnoceni zdravotniho
stavu dojnic, chovatelskych a zoohygienickych podminek stdda a dale laboratornich
vysledkl ziskanych vySetfenim bazénovych vzorkii mléka. Laboratorni vysledky musi
odpovidat limitim uvedenych v platné CSN. Pracovnici okresnich nebo méstskych
veterindrnich sprav v ramci statniho dozoru provadéji kontrolu dodrzovani podminek,
za nichz bylo osvédeni vydané, nejméné jednou rocné a dale vzdy pii podezieni
zjejich neplnéni. Ze strany mlékarny je jakost mléka proveéfovana prokazatelné
vySkolenym vzorkafem, ktery min. 2x mésicn€ odebere vzorky mléka. Tyto vzorky jsou
pak odeslany do akreditované centralni laboratofe, kde jsou vzorky podrobeny testim.
Vysledky jsou smérodatné pro vyplaceni piiplatka, popt. srazek za vykupované mléko

(PESINOVA, 2009).

3.2.4.1 Zakladni pozadavky na mléko

1. MiIéko musi byt ziskano od dojnic, které:
a) jsou z chovu prostych tuberkuldzy a brucelozy,
b) nevykazuji zjevné ptiznaky onemocnéni prenosnych na lidi,
€) nevykazuji zjevné ptiznaky poruch celkového zdravotniho stavu a zjevné
pfiznaky zanétl a poranéni mlécné Zlazy a klize mlécné zlazy,
d) doji nejméné 2 litry denné a nebyla u nich ménéna frekvence dojeni

pro zah4jeni procesu zaprahovani.
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2.

MIéko nesmi byt ziskdvano od dojnic:

a) kterym byla podana krmiva obsahujici latky nepfiznivé ovliviyjici normalni
slozeni a jakost mléka,

b) které mély pfistup k cizorodym latkam nebo byly vystaveny silné expozici
téchto latek,

C) u kterych je stanovena ochrannd a zdolavaci opatfeni pii vyskytu nakazy
nebo jiné hromadného onemocnéni zvifat, pokud nestanovy organy statni
veterindrni spravy jinak,

d) do 5 dni po oteleni (CERVENKA, 1998).

Miléko musi pochazet od vyrobcii, ktefi splni pozadavky na produkci

a dodavku mléka pro lidskou vyzivu.

MIéko musi byt Cerstvé:
a) pii dennim svozu ne stars$i nez 20 hodin,

b) pfi obdennim svozu ne stars$i nez 45 hodin.

Teplota mléka - pokud neni mléko svezeno do 2 hodin po skonceni dojeni,
tak se musi zchladit na:

a) 4 -8 °C (pti dennim svozu),

b) 4 -6 °C (pfi obdennim svozu).

3.2.4.2 Zpenézovani mléka

1.

Zakladni nédkupni cena se stanovuje na zdkladé CPM a PSB podle novelizovaného
zékona o potravinach ¢. 120/2008 Sb., pro ptiplatky v dodatcich ke kupni smlouvé
se bere v potaz obsah tuku 36,0 g/l a obsah bilkovin 32,0 g/I,

Pii zjiSténi inhibi¢nich latek a nevyhovujictho bodu mrznuti se provadi
celomésicni srazka,

Stanoveni ceny, ocenéni tukové a bilkovinné jednice, srazek a ptiplatki za nizsi
&i vy$si jakost nez uvadi CSN 57 0529 — Syrového kravské mléko, zalezi

na dohodé mezi odbératelem a dodavatelem.
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V roce 2006 zhorsil ekonomickou situaci sektoru pokles cen zemédélskych vyrobcti
za syrové mléko a prekroCeni piidélen¢ho referencniho mnozstvi mléka pro dodavky
v kvétovém roce 2005/2006, za které cca 50 % producentli mléka muselo platit davku

ve v¥&i 146,73 mil. K&.

Tabulka ¢. 10 a nasledny graf ¢. 2, ukazuji cenu za litr mléka, ale i celkovy objem
nakupu od prvovyrobcii rok od roku klesd, a tim i produkce mléka. Hlavni piic¢inou
je zavedeni unijnich reforem vroce 2005, na zdkladé nichz bude vySe cen
vykupovaného mléka stale klesat. Rijnova cena roku 2006 byla o 5,9 % niz§i, coz
piedstavuje propad o 0,48 K¢/l oproti fijnu 2005 (OBERMAIER, 2009). Jednim
z faktorti, které ovlivnily nizkou cenovou hladinu obchodnich cen jsou trvale vysoké

dovozy konkuren¢nich zahrani¢nich vyrobki zejména z Némecka, Polska a Slovenska.

Tabulka €. 10: Ceny placené zemédélcim za kravské mléko tridy Q

Rok Index
Mésic 2006 2007 2008 200%/2007 Zména (%)
Keflitr) | ety | ety | Kl
Leden 8,16 7,81 10,04 2,23 28,6
Unor 8,11 7,80 9,98 2,18 27,9
Brezen 8,06 7,99 9,69 1,70 21,3
Duben 8,03 7,79 9,19 1,40 18,0
Kvéten 7,94 7,80 8,74 0,94 12,1
Cerven 7,86 7,79 8,40 0,65 8,3
Cervenec 7,77 7,88 8,07 0,19 2,4
Srpen 7,63 8,08 7,89 -0,19 2,4
ZA¥i 7,62 8,48 7,73 -0,75 -8,8
Rijen 7,67 9,37 7,46 -1,91 -20,4
Listopad 7,73 9,98 7,13 -2,85 -28,6
Prosinec 7,79 9,99 6,83 -3,16 -31,6
Pramér (rok) 7,88 8,36 8,45 0,09 1,0

Zdroj: KRIVANEK (2009)

40



Obchod s mléénymi vyrobky

Pokud by prvovyrobci chtéli soucasné nebo i ty predchozi ceny udrzet, patrné¢ by tim
zlikvidovali tuzemské mlékarny. Tim by se vyrazné zvysil dovoz mléénych vyrobki
a naopak by se vyznamné sniZila moznost odbytu téchto produktii. Hlavni motivaci
ke zlepSeni celkové produkce mléka by byla vyssi odména (sazba dotace). BohuZel
v soucasné dob¢ systém dotaci V zdsadé zvyhodiuje rostlinnou produkci na ukor
zivo¢isné, nebot’ nepreferuje specifické komodit¢ smérované podpory. Média byla
z kraje roku 2009 plna protestt chovateltt mléného skotu proti vykupnim cenam mléka.
Celd Evropa se sice snazila vytlacit ze zemédé€lstvi trh, pfesto se obcas trzni sily
prosadily. Vysledkem pak byla cena 11 K¢ za 1 litr mléka v roce 2008 oproti 6 K¢
za 1 litr v roce 2009 (OBERMAIER, 2009).

Graf ¢. 2: Ceny placené zemédélciim za kravské mléko tiidy Q
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Zdroj: KRIVANEK (2009)
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3.3 FINANCNIi ANALYZA PODNIKU

Finanéni analyza je metodou, ktera hodnoti podnik z pohledu minulosti, sou¢asnosti
a piedpokladané budoucnosti finanéniho hospodaieni (ZIDKOVA, 2005). K nejéastgji
pouzivanym ndstrojim hodnoceni podnikatelské Cinnosti slouzi pomérova analyza,
ktera vyjadiuje pomér absolutnich ukazatelt jako je rentabilita, likvidita, zadluzenost

a hospodaiska aktivita (RIMOVSKA, 2005).

3.3.1 RENTABILITA

Rentabilita neboli vynosnost kapitdlu udava, jak je podnik Uspésny pii vytvareni novych
zdrojii. Mezi dil¢i ukazatele vynosnosti Povltavskych mlékaren, a.s. patfi rentabilita
vlastniho, celkového kapitalu, trzeb (odbytu) a rentability nakladi. Obecny vzorec

rentability vyjadiuje podil zisku ku vlozenému kapitalu (VALACH, 2006).

Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele patii:

1) rentabilita celkového kapitalu (ROA)
= provozni vysledek hospodareni / pasiva celkem
Vyjadiuje celkovou reprodukéni silu podniku. Odrazi vynosnost celkového
kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byl ziskan — vlastnich, cizich.

2) rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
= provozni vysledek hospodareni / viastni kapital
Vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionaii (vlastnich zdrojui), podle
kterého lze zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan (VALACH, 2006).

3) rentabilita nakladd
= provozni vysledek hospodareni / provozni ndklady
Vyjadiuje efektivnost hospodarské Cinnosti podniku a udava, kolik zisku bylo
vyprodukovano z kazdé koruny vlozenych naklada.

4) rentabilita trzeb

= provozni vysledek hospodareni / trZby za prodej zboZi a sluzeb
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5) nakladovost trzeb

= provozni naklady / trZby za prodej zboZi a sluZeb

Hodnoty vynost mohou byt vyjadieny bud’ jako EBIT (vysledek hospodafeni
z provozni ¢innosti pred zdanénim a uroky), nebo EAT (vysledek hospodateni
po zdanéni). V praxi se hodi spise EAT, ale pouze v ptipad¢, kdy se neméni danova
sazba (RIMOVSKA, 2005).

3.3.2 LIKVIDITA

Likvidita neboli schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky, je jednou
z nejdalezitéjSich podminek existence firmy. V obecném vzorci je porovnavany
hodnoty, kterymi se ma platit, tim co ma byt zaplaceno (VALACH, 2006). V praxi

je mozné se setkat se tremi stupni likvidity:

1) 1. stupeii — okamZzita likvidita

= penézni prostredky / kratkodobé zavazky

Doporucovana hodnota pro tento stupen lezi mezi 0,2 a 0,6.
2) 2. stupei — pohotova likvidita

= (obézna aktiva — zdsoby) / kratkodobé zavazky

Rozmezi mezi 1,0 a 1,5 je oznacovano za standardni hodnotu ukazatele.
3) 3. stupen — béZna likvidita

= obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Optimélni hodnota ukazatele lezi v intervalu od 2,0 do 2,5 (f{iMOVSKA, 2005).
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3.3.3 ZADLUZENOST

V uz8§im vymezeni ptfedstavuje financni struktura podniku podil vlastnich a cizich

zdrojii na financovani Cinnosti podniku. Ukazatel¢ zadluzenosti oznaCované téz jako

ukazatele fizeni dluhu, hodnoti v podstaté financni strukturu podniku. Mezi zakladni

ukazatele zadluZzenosti se pravem fadi celkova zadluzenost, v nékterych zdrojich

uvadéna pod nazvem také jako ukazatel véfitelského rizika (RIMOVSKA, 2005).

DalSimi vypoctenymi ukazateli je mira zadluzenosti a finan¢ni samostatnost:

1)

2)

3)

4)

5)

celkova zadluZenost
= cizi zdroje / celkovy kapital
Celkova zadluzenost vyjadiuje procentualni zastoupeni cizich zdroju v podniku.
Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 20 % - 60 %.

mira zadluZenosti
= cizi zdroje / vlastni kapital
Urcuje, kolik cizich zdroji pfipadd na korunu vlastniho kapitdlu. Optimalni
hodnota by méla byt nizsi nez 70 % (RIMOVSKA, 2005).

finan¢ni samostatnost
= vlastni kapital / celkovy kapital
Ukazatel vyjadiuje procentudlni zastoupeni vlastnich zdroji v podniku.
S ukazatelem mira zadluzenosti musi dat dohromady 100 %.

urokové kryti
= (ucetni zisk + uroky) / uroky
Udava, kolikrat zisk pievysuje nakladové troky. Pokud je hodnota nizsi nez 2,
jedné se o podnik rizikovy. V intervalu 2 az 4 patii podnik k slabé fungujicim
a v rozmezi hodnot 4 az 6 je ozna¢ovan za dobie fungujici podnik.

urokové zatizeni
= uroky / (ucetni zisk + uroky)
Vyjadtuje, kolik procent ze zisku od¢erpavaji nakladové uroky. Pozadovana

je hodnota mezi 10 a 30 %.
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3.3.4 HOSPODARSKA AKTIVITA

Ukazatel¢ hospodarské aktivity charakterizuji aktivitu podniku pii vyuzivani svého
majetku, neboli jak efektivné ho vyuziva pii svém piredmétu cinnosti. Ukazatelé
aktivity proto slouzi k informovani o tom, jak je kapital vazany v jednotlivych druzich
aktiv (VALACH, 2006). Pro urceni hospodaiské aktivity se obvykle pouzivaji

nasledujici ukazatele:

1) doba splatnosti pohledavek
= kratkodobé pohledavky / trzby x 365
Ukazatel zohlednuje, jak dlouho v priméru trva odbératelim, nez zaplati své
zavazky vici podniku. Optimalni hodnota je kolem 30 dni.

2) doba splatnosti zavazki
= kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii / trzby X 365
Vyjadiuje pramérny pocet dni potiebnych ke splaceni kratkodobych zavazku
podniku vici svym dodavatelam.

3) obratka aktiv = trzby / aktiva celkem

4) doba obratu zasob = zdsoby / trzby x 365
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4.

METODIKA

4.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Povltavské mlékarny, a.s. realizuji pfevaznou cast své vyroby mléénych vyrobkl

ve meésté SedlCany. Vyrobky ze zbytkového mléka, maslo a susené odstiedéné mléko,

se zpracovavaji v okresnim mé&sté Piibram. Sedl¢any, v sou€asnosti tfeti nejveétsi mésto

v okresu Ptibram, lezi v jeho jihovychodni ¢asti, v tzv. Sedl¢anské kotliné na soutoku

Mastniku a Sedleckého potoka, zhruba 60 km smérem na jih od Prahy (ANONY My,

2009). Pfirodni hranice sedl¢anského regionu tvoii Vltava a VIasimska pahorkatina

(Ptiloha ¢. 1).

4.1.1 ZAKLADNI INFORMACE SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: Povltavské mlékarny, a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Zikladni jméni: 117 624 000 K¢

Sidlo: Cirkvicska 240, 264 01 Sedlcany

1CO: 45147639

Datum zaloZeni: 1.5.1992

Majitel mlékarny: Bongrain Soparind Europe

Obchodni znacky: Sedl¢ansky, Tartare a Lucina

Zaméstnanci: @ pocet 440 (2008), z toho 10 fidicich pracovnika

Hlavni pfedmét podnikani:

vyroba mlé¢nych vyrobk;

koup€ zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje a prodej v rozsahu Zivnosti volné;
poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software;

zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti;

¢innost tech. poradct v oblasti potravinaistvi a vyroby mléénych vyrobki a syru;

¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradci.
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4.1.2 ORGANIZACNIi STRUKTURA SPOLECNOSTI

Organizacni struktura spolecnosti:
» zavod 01 — mlékarna Sedlcany

= zavod 02 — mlékarna Ptibram

Akcionar a vykonny Feditel
= Bongrain Europe, jediny akcionaf, zapis v obchodnim rejstiiku ve Versailles
» Ing. Milan Zak, nar. 1968 - generalni feditel

»  Jaroslav Stemberk, nar. 1931 - naméstek generalniho feditele

Statutarni organ — predstavenstvo
= piedseda — Pascal Breton, nar. 1946, ¢lenstvi a funkce od 25. 9. 2009
»  mistopiedseda — Jaroslav Stemberk, nar. 1931, &lenstvi a funkce od 25. 9. 2009
= ¢len —Michal Labal, nar. 1947, ¢lenstvi a funkce od 25. 9. 2009
— Pascal Martin, nar. 1955, ¢lenstvi a funkce od 25. 9. 2009
— Ing. Oldrich Obermaier, nar. 1948, ¢lenstvi a funkce od 25. 9. 2009

Dozor¢i rada
= predseda — Eric Passot, nar. 1957, ¢lenstvi a funkce od 25. 9. 2009
= ¢&lenové — MVDr. Viclav Zatecka, nar. 1944, lenstvi a funkce od 25. 9. 2009
— Ing. Josef Soukup, nar. 1966, ¢lenstvi a funkce od 27. 12. 2005

4.1.3 HISTORIE A SOUCASNOST SPOLECNOSTI

Mlékarna v Sedlcanech byla postavena roku 1950. V letech 1963 — 1991 patfila podniku
Laktos, v roce 1992 se Povltavské mlékarny staly akciovou spolecnosti, kde je jejich
majoritnim vlastnikem od roku 1996 francouzska rodinna skupina Groupe Soparind
Bongrain, vyrobce a prodejce znackovych syrovych a mléénych specialit ve vice jak
70 potravinaiskych podnikil po celém svété. V soucasnosti vlastni Bongrain na uzemi
Ceské republiky vedle Povltavskych mlékaren, a.s. (dalen jen Povltavské mlékarny)

jeste dalsi spolecnost, a to Pribinu, spol. sr.0. se sidlem v Piibyslavi. Klade daraz
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na zachovani a podporu tradi¢nich regionélnich znacek a produktii ve vSech zemich, kde
pisobi, proto ani v Ceské republice neudélala vyjimku a v obou &eskych firmach
zachovala vyrobni proces. Firma Bongrain vlastni 94,7 % ze zakladniho kapitalu

Povltavskych mlékaren.

Hlavni ¢innosti firmy je vyroba syrG Hermelin a terminovanych syrG Lucina a jeji
realizace do obchodni sité v Ceské republice prostfednictvim velkoobchodi. Piebytky
mléka se pak dale zpracovavaji na maslo a odstfedéné mléko na suSeni. Do portfolia
spoleCnosti patii tfi zndmé obchodni znacky: Sedlcansky, Lucina a Tartare. Povltavské
mlékarny maji dva vyrobni zavody — v Sedl¢anech a Pfibrami. V sedl¢anském zavodu
jsou vyrabény vyrobky znacky Sedlcansky (syry hermelin) a Lucina. Zavod v Ptibrami
pak vyrabi produkty znacky Tartare, mékké a tvrdé tvarohy, v malém mnozstvi maslo
a susené odstiedéné mléko. Prehled vSech vyrobkl spole¢nosti Povltavské mlékarny,
a.s. je mozné shlédnout v priloze ¢. 2. Nabidka syra je neustale rozsifovana, Povltavské
mlékarny se fadi mezi jedny z nejvice inovujicich spole€nosti na trhu, o ¢emz svédci

fada nové vyvinutych a uspésnych vyrobki (SOUKUP, 2009).

Povltavské mlékarny v roce 2002 investovaly 72 milioni K¢ zejména do vyrobni
technologie. Finan¢ni prostiedky sméfovaly také do modernizace a rekonstrukce, aby
firma splnila podminky Evropské unie. Dalsi castka ve vysi 149 milioni byla
investovana hlavné¢ do rozSifeni kapacity na vyrobu syrd. Vroce 2007 bylo
proinvestovano 65,6 milioni K¢. Byla provedena rekonstrukce vyrobnich prostor,
vyrobniho zafizeni, klimatizace vyrobnich prostor, vypocetni techniky. Rok 2008
pfedstavoval investi¢ni zdmér ve vysi 35 milioni K¢, a to pfedev§im na rozSifeni

vyroby (KVAPILIK, 2009).

Oddéleni marketingu poskytlo informaci, ze firma jednou za pul roku provadi prizkum
trhu mléénych vyrobkii za pomoci externé najatych pracovnikd, ktefi prostfednictvim
ruznych dotaznikl tyto prazkumy provadéji a vyhodnocuji. Podle spotiebitelského
z4jmu piipravuje firma vyzkum a vyvoj novych vyrobkt, které jsou postupné uvadeény

na trh s doprovodnou propagaci.
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Hospodaisky vysledek pfed zdanénim dosahl vroce 2007 119,7 mil. K¢, tedy
o 14,7 % vice nez v roce 2006. Zisk po zdanéni ¢inil 91,7 mil. K¢. Trzby za vlastni
vyrobky a sluzby za rok 2007 ¢inily 1084 mil. oproti 1013 mil. K¢ v roce 2006. Podle
naméstka generéalniho feditele Stemberka se tak projevila prodejnost jimi vyrab&nych
vyrobku za vyssi ceny (pro kazdy obchodni fetézec jsou ceny vyrobki stanoveny v jiné

vysi), ktera se oproti 12,8 mil. K¢ roku 2006 zvysila na 13,5 mil. K¢ (0 5 %).

Celkovy podil Povltavskych mlékaren na tuzemském trhu ¢inil v roce 2008 9,5 %.
U cerstvych syrtu ale patii firmé témét 44 %, u plisnovych ptes 27,6 % a ve vyrobé
salatovych syri 3,5 %. Na zahrani¢nim trhu ma bezvyznamné mnozstvi (KVAPILIK,

2009).
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4.2 VLASTNI POSTUP ZPRACOVAVANI
PRACE

Diplomova prace je zaméfena na vyrobu vyrobkili vybrané mlékarenské spolecnosti

a na jejich nasledny prodej v obdobi let 2001 — 2008.

Na zaklad¢ kupni smlouvy je popsan zpisob nakupu syrového kravského mléka
Povltavskymi mlékarnami od dodavatelti z Piibramska. Ze ziskanych internich tdaji
mlékarny, kterymi je kupni smlouva a jeji dodatky, byly sledovany a porovnavany
vysledky spolecnosti S celorepublikovymi hodnotami. Nasledné¢ pak byly graficky
zpracovany do tabulek a grafii hodnoty obsahu tuku a mléénych bilkovin v %. Podle
zjisténych 0daji celkového poctu mikroorganismti (CPM) a poctu somatickych bunék
(PSB) v tisicich se provedlo zafazeni syrového kravského mléka do pfislusné jakostni
tiidy. K danému tématu se také fes$i nakupni cena nabizena prvovyrobctim za jejich

mléko v K¢&/litr.

V dalsi kapitole byla feSena problematika vyroby produktt, které Povltavské mlékarny,
a.s. produkuji. Vyroba vyrobkii byla zpracovana pomoci dvoustupiiové metody
nejmensich &tverc (dale jen ,,DMNC*). Podstatou metody je podle vzoredku
[V, = X * (X™*X)™* * XT*Y,] nahrazeni matice Y, (matice skute¢n& napozorovanych
hodnot endogenni proménné) matici Y, (matice teoretickych hodnot endogenni
proménné, pro niZ se odhad provadi), vV niZ jsou proménné Y; odhadnuty na zakladé
regrese na vSech predeterminovanych proménnych v modelu jako celku. Pro vypoéty
byly vygenerovéany tfi rovnice pro plisnové syry Hermelin, vyrobky Lucina a ostatni
vyrobky podniku. U vSech vyrobkl bylo cilem zjistit, jak se vyvijela vyroba danych
vyrobkli ve sledovaném obdobi, jaky vliv na vyrobu mél nakup syrového kravského
mléka (v mil. litrit), nakupni cena mléka (v K¢/litr), pramérny stav dojnic (v mil. ks),
primérny penézni piijem obyvatel (v mil. K&/obyvatele), celkova poptavka a nasledna

domaci spotieba syrt (v mil. tun) a také obsah bilkovin v mléce (v %).
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Finanéni situace Povltavskych mlékaren, a.s. je zjiStovand z internich ucetnich vykazi,
a to rozvahy a vysledovky za obdobi let 2001 — 2008 (Pfiloha ¢. 11). Ukazatelé likvidity
a solventnosti slouzi pro komplexni vyjadieni bézné financni situace podniku a jsou
proto vyuzivany predevs§im kratkodobymi vétiteli podniku. Dlouhodobé finanéni zdravi
napomahaji dolozit ukazatel¢ zadluzenosti. Vysi zisku ¢i ztradty je mozné vidét
na ukazatelich rentability jak vlastniho, tak i celkového kapitalu. V ptiloze ¢. 12 jsou
zachyceny vSechny vypolty ukazateld finan¢ni analyzy zpracované pomoci

statistickych a matematickych metod.

Ziskané ekonomické udaje a informace spojené s mlékarenskym podnikem byly
zpracovavany do grafli a tabulek pomoci nastroji a funkci Microsoft Office XP 2007
za pouziti programi Excel a Word. V Excelu byly vytvofeny tabulky a grafy, které byly

nasledné do Wordu piekopirovany a okomentovany.
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5. VYSLEDKY A DISKUSE

5.1 ZPENEZOVANIi VYROBKU V PRAXI

Nakup mléka probiha od vice nez 60 dodavateld z okresu Pribram. Povltavské mlékarny
maji 2 zdvody pro vyrobu mléénych vyrobki, a podle toho jsou rozdéleny i svozy mléka
od dodavateli. Do provozovny v Sedl¢anech se svazi kravské mléko od téméf vétSiny
dodavatelt, ktefi se nachazeji v jeji blizkosti az po hlavni silnici R4 vedouci z Prahy do
Strakonic. Zde se vyrabéji vyrobky, které maji ve zna¢né mife nejvétsi podil na zisku
spole€nosti. Zbylych par sbérnych mist za silnici R4 spadaji pod provozovnu
v Pfibrami, kde je vyroba zaméfena ptredevSim na zpracovani zbytkového mléka

(P¥iloha &. 3).

5.1.1 DODAVATELE MLEKA DO MLEKARNY

Povltavské mlékarny maji v soucasné dobé Sest desitek dodavatelt syrového kravského
mléka. Ukonceni spoluprace s nékterymi z nich bylo v poslednich letech pfedevSim
z divodu jejich prani, protoze ziskali za odkup jejich mléka lepsi finan¢ni nabidku
od zahrani¢nich firem, piedev§im od firmy Goldsteig z némeckého Chamu (SOUKUP,
2009). Co se tyka problémi s dodavkami mléka od jednotlivych dodavatelt,
tak v ojediné€lych pfipadech dochazi k vyskytu nadlimitnich hodnot u riiznych ukazatelt
(CPM, PSB, bod mrznuti, inhibi¢nich latek). Podle zavaznosti dochazi k vylouceni
mléka ze zpracovani, preruSeni dodavek do doby sjednani napravy nebo k finanénim
postihiim podle ujednani v kupni smlouve a cenovych dodatcich k této kupni smlouvé

(CERVENKA, 2005).

Na grafu ¢. 3 je mozné vidét prehled sbérnych mist syrového kravského mléka za rok

2008, ze kterych bylo do Povltavskych mlékaren dovezeno 60,123 mil. litr mléka.
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Spole¢nost mé 10 sbérnych mist po 6-7 dodavatelich, ktefi si nepiali byt uvefejnéni.

Vybér jednoho roku misto srovnani ve vice letech bylo z toho diivodu, Ze se pocet

dodavatell, a tim 1 mnozstvi dodaného mléka do mlékarny, kazdy rok meéni.

Nejaktualnéjsi data o sbérnych mistech byly poskytnuty za rok 2008, udaje z roku 2009

se stale jeSté zpracovavaji a vyhodnocuji, proto nejsou k dispozici.

V roce 2008 bylo z uvedenych sbérnych mist dodano do mlékarny celkem 60,123 mil.

litrG syrového kravského mléka. Z grafu téz vyplyva, ze nejvétSsimi dodavateli mléka

Vv tomto roce byli dodavatelé ze sbérného mista ¢. 6 se 14,807 mil. litry mléka (tedy
24,63 %) a ze sbérného mista ¢. 7 se 14,274 mil. litry mléka (23,74 %) (SOUKUP,

2009).

Graf ¢. 3: Dodavatelé kravského mléka do Povitavskych mlékaren v roce 2008

2654360;4,41% 316 425; 0,53%
5330089;8,87% 1950 349; 3,24%
T 1026092;1,71%

3941 987; 6,56%

10 040 345; 16,70%

5782 537;9,62% |

14 807 128; 24,63%
14 274 381; 23,74%

B sbérné misto ¢.1

® sbérné misto ¢.2

® sbérné misto ¢.3

sbérné misto ¢.4

sbérné misto ¢.5

sbérné misto ¢.6

sbérné misto ¢.7

sbérné misto ¢.8

sbérné misto ¢.9

sbérné misto ¢.10

Zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych udaji od Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)
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5.1.1.1 Povinnosti dodavatele mléka

Prvovyrobci, kteti chtéji prodat své mléko mlékarné, musi v prvé fadé klast diraz
na kvalitu dojeni syrového mléka. Kdyby se zjakéhokoliv divodu nadojilo
do bazénovych nadrzi (neboli tanki) v mlécnici mléko od nemocné kravy, kterd bere
antibiotika, tak je pak cely objem mléka v bazénu nepouzitelny pro dalsi zpracovavani,
a je nutné cely objem mléka v bazénu zlikvidovat. To ovSem pfinasi prvovyrobcim
finan¢ni ztraty, proto se snazi davat si velky pozor na spravné dojeni. Bohuzel
ale nemohou 24 hodin denné kontrolovat své zaméstnankyné, které doji, proto
se Vpraméru jednou za 3-4 roky stane, Ze se nadoji nekvalitni mléko do bazénu

S pfipravenym mlékem pro mlékarnu. Nasledné financni postihy jsou nevyhnutelné.

OSetieni mléka po nadojeni

Pted tim, nez bude kravské mlé¢ko prodano odbérateli je potieba provést jeho oSetfeni
a pfipraveni k odbéru mlékarnou. Po nadojeni se mléko vede do mlé€nice, kde probiha

jeho (CERVENKA, 1998):

a) Cisténi
* mléko miize obsahovat necistoty (z povrchu téla dojnic, ze vzduchu, krmiva,
steliva apod.), které obsahuji mikroorganismy
= Cim diive se tyto neCistoty odstrani, tim méné mikroorganismli se do mléka
vyplavi
= CiSténi je zajisStovano cezenim a predevSim filtraci — mlécné pojené filtry

vkladané do mlé¢ného potrubi
b) chlazeni

= ucelem chlazeni je zabranit rozvoji kontaminujicich mikroorganismii a zachovat

puvodni jakost az do okamziku spotieby mléka nebo jeho zpracovani
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mléko po nadojeni ma teplotu cca 36 °C a je nutné, aby bylo vychlazeno
co nejrychleji, nejpozdeji do 150 minut po nadojeni mléka pod hranici 10 °C
(RYSANEK, 2009)

pii dennim svazeni je nutnd teplota mléka 4-8°C, pokud se mléko svazi ob den,
tak je zchlazeno na teplotu 4-6 ° C

Povltavské mlékarny maji pozadavek zchlazeni mléka do 2 hodin na 6 °C (max
na 8 °C) pro denni svazeni

pokud se kvuli zpozdénému dojeni nestihne snizit teplotu mléka
na pozadovanych 6 °C, probiha telefonickd domluva mezi prvovyrobcem
a odpovédnou osobou za nakup mléka v Povltavskych mlékarnach v Sedl¢anech,
kdy celou situaci spolu konzultuji (SOUKUP, 2009).

chlazeni probihd v mlécnici (samostatnd mistnost oddélend od dojirny
i stajovych prostor) v chladicich nadrzich na mléko technologii strojniho
chlazeni s akumulaci chladu, pficemz akumulace chladu se provadi nejcastéji
do ledu

tato technologie je ekonomicka a zejména ekologickd, na rozdil od technologie

strojniho chlazeni mléka s pfimym odparem chladiva, ktera je na Gstupu

C) uchovavani

mléko je uchovavano a zéaroven dochlazovani v uchovnych nédrzich (tancich)
na mléko v mlécnicich

pracovnici, ktefi provadéji dojeni, musi pravidelné zapisovat stav nadojeného
mléka do karty v mlécnici, kterou ma k dispozici fidi€ cisterny piebirajici mléko
pro mlékarnu

mlécnice je mistem pravniho aktu tzv. ,pfejimky mléka™ odbératelem

(mlékarnou)
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5.1.2 ODBERATEL SYROVEHO MLEKA

Povltavské mlékarny nakupuji mléko od dodavatelii z Piibramska na zakladé Ramcové
kupni smlouvy (Pfiloha ¢. 4). V roce 2008 od zemédélskych druzstev a soukromnikt
nakoupily 60,123 mil. litrit mléka. Oproti roku 2001, kdy se nakup pohyboval na vysi
86,604 mil. litrd mléka, doslo k vyraznému snizeni ndkupu syrového mléka o 30,6 %

(Tabulka ¢. 11).

Tabulka ¢. 11: Srovnini hodnot Povltavskych mlékaren s hodnotami Ceské

republiky
Ukazatel Jednotka| 2001 2003 2005 2006 2008
Nakup mléka (CR) mil. | 2512,0 | 2530,9 | 2476,3 | 2329,7 | 2368,6
Nakup mléka (PM) mil. | 86,604 | 79,467 | 69,594 | 62,010 | 60,123
O obsah tuku (CR) % 4,03 3,97 3,9 3,9 3,88
O obsah tuku (PM) % 4,18 4,10 3,97 3,95 3,92
O obsah bilkovin (CR) % 3,36 3,39 3,38 3,35 3,33
O obsah bilkovin (PM) % 3,36 3,43 3,45 3,42 3,39

Zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych tidajii od Povltavskych mlékaren, a.s. (2009), CSU (2009)

Snizeni nadkupu mléka bylo zptsobeno piedevsim vstupem Ceské republiky
do Evropské Unie (EU). Mlékarna pred vstupem do EU nakupovala vétsi mnoZstvi
mléka ztoho divodu, ze c¢ast nakupu soustiedila na vyrobu maésla a suSeného
odstiedéného mléka (SOM). Na tyto komodity ptispivalo Ministerstvo zemédélstvi
Ceské republiky dotaci zemédélskym podnikiim zpracovavajici syrové mléko, ktera
pokryla veskeré naklady spojené s jejich vyrobou (BURDYCH, 2005). Spolec¢nosti sice
vyroba téchto komodit ze zbytkového mléka nepfinasela Zadny zisk, ale taky nebyla
ztratova. V ramci Evropské Unie uz tyto dotace nejsou tolik §t€dré a vyroba zminénych
komodit ve stale stejném mnoZstvi by znamenala pro mlékarnu velké finanéni ztraty,
proto doslo ke snizeni nakupu mléka, a tim i K mensi vyrobé téchto komodit. Dalsim

divodem snizeni ndkupu mléka mlze byt zplsobeno nizkym obsahem bilkovin
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vV nakupovaném kravském mléce. Pro syraiskou vyrobu je dilezity vysoky obsah
bilkovin (v priméru 3,4 %), pokud se této hodnoty nedosdhne, miize mlékarna takovéto

mléko odmitnout koupit (PESINOVA, 2009).

Pro vyrobu syrii a tvarohtli, které vyrabi spolecnost Povltavské mlékarny je velmi
dilezity obsah bilkovin a také tuku. Na grafu ¢. 4 je srovnani hodnot primérného
obsahu bilkovin v syrovém kravském mléce Ceské republiky a Povltavskych mlékaren

nakupujicich mléko od dodavatelti z okresu Piibram.

Graf&. 4: Pramérny obsah bilkovin v mléce — Ceska republika x Povltavské

mlékarny

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
e=g==@ obsah tuku (CR) % L4 @ obsah tuku (PM) %

Zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych udaji od Povitavskych mlékaren, a.s. (2009), CSU (2009)

Obsah bilkovin v mléce je zdkladni slozkou pro vyrobu syrG a tvarohll, coz
je na Ptibramsku dostate¢né splnéno. V tabulce ¢. 12 je mozné vidét, Ze v roce 2008
obsahovalo nakoupené mléko od piibramskych dodavatelti 3,39 % bilkovin, coz je tieti
nejvyssi hodnota v porovnani s ostatnimi zeméd€lskymi druzstvy v okolnich okresech
po Tébote a Rokycanech. Takze nadkup mléka od prvovyrobcti z Pfibramska je velmi

vyhodny (SOUKUP, 2009).
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Tabulka ¢. 12: Piehled obsahu bilkovin Vv syrovém mléce v okresech kolem

Pribrami v porovnani s celorepublikovou hodnotou v roce 2008

Okres Blzt%zl)ny

Tabor 3,48

Rokycany 3,41 §

Pribram 3,39 '§

Strakonice 3,39 =

Plzen jih 3,38 §

Pisek 3,36 G

Beroun 3,30 Tabor Rokycany Piibram  Ceska
Benesov 3,28 republika
Praha zapad 3,15

Ceska republika 3,33

Zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych udajii od Povltavskych mlékéren, a.s. (2009), CSU (2009)

Pokud jde o primérny obsah tuku v mléce, tak na nésledujicim grafu ¢. 5 je vidét,
ze ma u Povltavskych mlékaren klesajici tendenci. Jednim zmoZnych divoda
je nedostacujici oSetfeni mléka u prvovyrobce po jeho nadojeni. Do doby nez si pro
mléko piijede odbératel, je nutné v tichovnych tancich neustale mléko michat. Mlécny
tuk totiZ vlivem své specifické hmotnosti rychle vyvstava do hornich vrstev mlééného
sloupce a jakékoliv zanedbani tohoto postupu ma za nasledek zvySeni nebo snizeni
skutecného obsahu v fadu i n€kolika procent. I pies neustaly pokles primérného obsahu
tuku v mléce vrocnim srovnani se Povltavské mlékarny mohou pochlubit vyssimi

hodnotami oproti celorepublikovému priméru (SOUKUP, 2009).
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Graf &. 5: Pramérny obsah tuku v mléce — Ceska republika x Povltavské mlékarny

2001

2003

2004

2005 2006 2007 2008

eg=o@ obsah tuku (CR) % i @ obsah tuku (PM) %

Zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych udajii od Povitavskych mlékaren, a.s. (2009), CSU (2009)

Procentni zastoupeni tuku v nakupovaném mléce je 3,91 %, coZ je opét 3. nejvyssi

hodnota v porovnani s ostatnimi dodavateli mléka v okolnich okresech po Plzni jihu

a Rokycanech (Tabulka ¢. 13) (SOUKUP, 2009).

Tabulka ¢. 13: Piehled obsahu tuku v syrovém mléce v okresech kolem P¥ibrami

v porovnani s celorepublikovou hodnotou v roce 2008

Tuk
Okres (v %)
Plzen jih 4,16
Rokycany 3,98
Pribram 3,91
Tabor 3,90
Praha zapad 3,89
enesov 3,85
Pisek 3,78
Beroun 3,55
Strakonice 341
Ceska republika 3,88

obsah tuku v %

3,88

Plzen jih Rokycany Pfibram Ceska
republika

Zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych udaji od Povitavskych mlékaren, a.s. (2009), CSU (2009)

59



Obchod s mléénymi vyrobky

5.1.2.1 Zpusoby svozu syrového mléka do Povitavskych mlékaren

Snahou firmy byla inovace cisteren, proto jiz v roce 2002 investovala ¢ast z dostupnych
72 mil. K¢ na nédkup novéjSich typu, tak aby spliiovaly pozadavky Evropské unie
(KVAPILIK, 2009). Spole¢nost Povltavské mlékarny v sou¢asnosti vyuziva ke svozu
mléka od dodavatel 3 cisterny o objemech: 8 tis. litrti, 17 tis. litrti a 24 tis. litrt., které
jsou izolované, a tim padem schopné udrZet stalou teplotu pieerpaného mléka
Z Gtchovnych nadrzi v mléénici do cisterny. Spolecnost vlastni jesté¢ jednu cisternu
starSiho typu 0 objemu 14 tis. litrG. Tento typ cisterny si prozatim ponechal z divodu
ptipadného pokryti svozu mléka, kdyz by byla nékterd z cisteren porouchana, nebo
kdyby byly vSechny cisterny vytizené. VSechny tyto cisterny pouzivané k piepravé
syrového mléka musi byt podle vyhlasky ¢. 203/2003 o veterinarnich pozadavcich
na mléko a mlécné vyrobky zietelné oznaCeny tak, aby bylo ziejmé, ze mohou byt

pouzivany pouze k piepravé potravin (KRIVANEK, 2009).

5.1.2.2 Povinnosti posadky cisterny

Po pfijezdu cisterny k dodavateli mléka, at’ uz je to zemédélské druZstvo nebo
soukromnik, zjiStuje fidi¢ nejprve digitdlnim teplomérem teplotu nadojené¢ho mléka
v tichovnych nadrzich. Podle legislativy Ceské republiky a Evropské unie je nutné
dodrZet zadvazné piedpisy pro zchlazeni mléka po nadojeni na max. 8 °C. V ptipadech
vys$§i teploty nez 8 °C probiha telefonicka konzultace mezi prvovyrobcem
a odpovédnou osobou za prevzeti mléka do mlékarny (SOUKUP, 2009). Pokud je dan
pokyn z Povltavskych mlékaren k preCerpani mléka do cisterny, tak to pro fidice
cisterny znamend ndsledné dal§i povinnosti VvV podobé odebrani mléka z tanka
do vzorkovnicky o objemu 100 ml, kterou pak pfedd v mlékarné odbornému
pracovnikovi v laboratofi. Zde probéhnou potiebné a hlavné podrobné testy
pro vyhodnoceni o zatfazeni mléka do pfislusné jakosti. Dvakrat az tfikrat do mésice
jezdi sftidicem cisterny specialista, ktery provadi dukladnéjsi odbéry mléka

Z bazénovych nadrzi. Mléko v tancich v mlécnici se dokonale promichd a nésledné
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se znich odebere primémy vzorek pro jednotlivé druhy pouziti. Nejdiive
se odebird vzorek na stanoveni mikrobiologickych hodnot, poté vzorek na bod mrznuti
a nasledovné vzorek na fyzikalni a chemické slozeni mléka. Vzorky mléka musi byt
dopravovany ke zpracovani v pfepravnim obalu, ktery zaru¢i mechanickou ochranu
a zaroven chlazeni do 10 °C. Harmonogram odbéru vzorkd specialistou je stanovovan
vedoucim nakupu mléka, a md formu utajované informace, kterd nesmi byt predem

sdélovana zadné tieti osobé. (SOUKUP, 2009).

Dalsi povinnosti posadky cisterny je zjisténi mnozstvi nadojeného mléka v litrech
uvedeného v karté¢ v mlé¢nici. Ma k dispozici nakupni listek mléka a listek o prevzeti
mléka typu L nebo S podle toho zda je L (lichy) den nebo S (sudy) den. Do nakupniho
listku mléka a listku o pievzeti mléka podle prislusného lichého nebo sudého dne zapise
hodnotu z karty v mlé¢nici. Druhy typ listku o pfevzeti mléka ponecha v mlécnici
na druhy den pro zapsani odbéru mléka v ten dany den. Karta v mlé¢nici je velmi

dilezity zdroj pro zjiStovani mnozstvi mléka mozné precerpat do cisterny.

5.1.3 JAKOST ZPENEZOVANI MLEKA

Nékup mléka Povltavskymi mlékarnami od dodavatelii syrového kravského mléka
ke zpracovani na syry, tvarohy a lu¢inu probihd na zékladé Radmcové kupni smlouvy
na dodavky syrového kravského mléka (dale jen ,Kupni smlouvy*) (KRIVANEK,
2009). Kupni smlouva se uzavirda mezi kupujicim (mlékarnou) a prodavajicim
(dodavatelem), poptipadé v zastoupeni prostfednika (napi. Mlé€katskym druzstvem)
na dobu 1 roku, vétSinou vobdobi od 1. dubna jednoho roku do 31. bfezna
nasledujiciho roku (SOUKUP, 2009). V neuvedenych ujednanich v této smlouvé se obé
strany (kupujici 1 prodéavajici) fidi obchodnim zdkonikem ¢. 513/1991 Sb. v platném
znéni. V oblasti davek v odvétvi mléka se tidi nafizenim Rady (ES) ¢. 1788/2003,
nafizenim Komise (ES) ¢. 595/2004 a nafizenim vlady CR ¢&. 244/2004 Sb. o stanoveni
bliz§ich podminek pro uplatiovani davky v odvétvi mléka a mlécnych vyrobkd,

V platném znéni.
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Predmétem smlouvy je prodej syrového kravského mléka vyhovujici pozadavkim
ptisluinych platnych veterinarnich a dalsich piedpisti, zejména platné CSN 570529 —
»Syroveé kravské mléko®, kterd byla novelizovana a piizpisobena na uroven pozadavki
Evropské unie k 1. 1. 1998 (SMIDTOVA, 2008). Dale k zdkonu &. 166/1999 Sb.,
o veterinarni péci a o zmeéné nékterych souvisejicich zdkond (veterindrni zakon),
ve znéni pozd¢jSich predpisi zdkona ¢&. 124/2008 Sb., byla vydana vyhlaska
Ministerstva zemeédélstvi €. 287/1999 o veterinarnich pozadavcich na zivocCisné
produkty, ktera jiz 5 let pfed vstupem do Unie byla v souladu s jejimi ptedpisy.
Novelizace této vyhlasky probéhla 30. 6. 2003, kdy byla vydana vyhlaska Ministerstva
zemé&délstvi ¢. 203/2003 Sb. o veterinarnich pozadavcich na mléko a mlééné vyrobky,
na jejimz zakladé mohl probihat prodej mlékarenskych vyrobkt v souladu s piedpisy
Evropské unie, kterd poskytnutd data zpracovava a konzultuje s oddélenim nakupu
v mlékarn¢. Dulezité je také natizeni (ES) ¢. 853/2004, stanovujici zvlastni hygienické
predpisy pro potraviny zivoc¢isného ptivodu. Jednotlivé jakostni znaky, které jsou dany
témito platnymi normami, pfedpisy nebo standardy, jsou kontrolovany Statni

zemé&délskou a potravinatskou inspekci.

Vzhledem ke vstupu Ceské republiky do Evropské unie se musely Povltavské mlékarny
na zakladé vyhlasky ¢. 203/2003 Sb. zaregistrovat na Krajské veterinarni spravé pro
sttedoCesky kraj v prosinci 2003, aby mohly své vyrobky vyvazet do zemi EU bez cel
a poplatki (ANONYM;, 2010). Statni veterinarni sprava schvalila podanou registraci
mlékarny k 1. 1. 2004 a ptidélila ji kod CZ 3552 (CZ — kdod zemé, 3552 - identifikacni

¢islo mlékarny), ktery od zacatku roku 2004 musi uvadét na obalech svych vyrobkd.

Kupujici (mlékéarna) je opravnén provérovat nasledujici:
= npa misté prejimky denné (sbérném mist¢€)

- mnozstvi mléka (v cejchovanych nadrzich)

teplotu uchovani mléka v tancich (lihovym teplomérem na teplotu 6 °C)

kyselost (indikatorovym papirkem na horni hranici 7,9 SH)

- smyslové znaky jakosti (barva, konzistence)
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- kritéria provéfujici posadky vozidel, povéfeni pracovnici kupujici

¢i prodavajici strany, za i¢asti druhé strany

= ve vlastni laboratori

- smyslové znaky jakosti

- RIL —rezidua inhibi¢nich latek (Intest, Delvotest)
- TPS — tukuprosta susina (nad 8.60 %)

- kysaci schopnost (jogurtovou kulturu)

- tuk (v % sloZeni)

- mechanické necistoty (filtr)
= v akreditované centralni laboratori — BusStéhrad

- CPM - celkovy pocet mikroorganismi (v 1 ml mléka)

- PSB — pocet somatickych bunék (v 1 ml mléka)

- RIL —rezidua inhibi¢nich latek

- bod mrznuti (°C)

- obsahov¢ slozky (tuk, bilkoviny a TPS v %, laktozu)

- doplnkové znaky jakosti (pocet koliformnich bakterii, psychotropnich
MO)

= Vlaboratori Statni veterinarni spravy v BeneSové 2x mési¢né

- cizorodé latky piipadné dalSi znaky jakosti, které lze pouzit i pro

proplaceni mléka

Dodatky ke kupni smlouvé dale také upravuji hodnoty pro zatazeni mléka do pfislusné
jakostni tfidy na zakladé hodnot CPM (do 100 tis. v 1 ml), PSB (do 400 tis. v 1 ml), BM
a RIL. Krom¢& bodu mrznuti, které je zjisStovano minimaln¢ 1x meési¢ne€, se stanoveni

ostatnich hodnot provadi 2x mési¢né (Tabulka ¢. 14) (PESINOVA, 2009).
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Tabulka ¢. 14: Pozadavky na obsah PSB a CPM v nakupovaném mléce
(datum platnosti normy — 1. 1. 1998 CSN 570529)

Trida jakosti
Ukazatel
Q l.
Pocet somatickych bunék (PSB) do 300 do 400
na 1 ml mléka (v tis.)
Celkovy pocet mikroorganismt (CPM) do 50 do 100
na 1 ml mléka (v tis.)

Zdroj: ANONYM,; (2010)

Po pievzeti syrového kravského mléka Povltavskymi mlékarnami jsou provadény
Vv jejich laboratofi rozbory a zjiStovany hodnoty PSB, CPM, RIL a bodu mrznuti.
Na zéklad¢ udaji o PSB a CPM z laboratornich analyz je provadéno zhodnoceni mléka
za pomoci geometrického priméru vedoucim oddé¢leni ndkupu mléka ve spolecnosti,
ktery nasledné zatadi mléko do pfislusné jakostni tfidy (SOUKUP, 2009). Hodnoceni
CPM se provadi jednou za 2 mésice, u PSB je mozné provadét hodnoceni jednou
za 3 mésice. Jednim z rozhodujicich ukazateld pro zpenézovani mléka je celkovy pocet
mikroorganismi, coz mélo velky vliv na zménu pfistupu prvovyrobci k hygiené
ziskavani mléka, rychlosti jeho zchlazovani a zplsobu uchovéni pifed odvozem

mlékarnou (MALEK, PESEK, 2003).

Od zemédélskych podnikii a soukromnikti z Pfibramska nakupuje mlékarna syrové
kravské mléko z 99,11 % v Q. jakostni tfid¢ na zékladé kupni smlouvy, ktera je platna
vzdy na jeden rok, v tomto piipad¢ je platnost smlouvy od 1. dubna 2008 do 31. biezna
2009. Z toho je témetr 42 % standardni jakost. Do I. jakostni tfidy lze z celkového
objemu nakoupeného mléka v roce 2008 zatadit téméi 450 tis. litrd mléka (0,74 %).
Nestandardni jakosti syrového kravského mléka je nepatrné mnozstvi — kolem 90 tis.

litr (0,15 %) (Tabulka ¢. 15). Nestandardni jakosti mléka se rozumi mléko, které

obsahuje urcité mnoZzstvi inhibi¢nich latek. Takovéto mléko neni vhodné pro dalsi
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zpracovani a musi se zlikvidovat. Povltavské mlékarny likviduji nestandardni mléko

Vv zemédélském druzstvu Krasna Hora.

Tabulka ¢. 15: Hodnoceni syrového kravského mléka do jakostnich tfid v roce 2008

Objem dodavky
Jakostni tiidy
litry %
Q. tfida 59 592 326 99,11
z toho standardni jakost 24 814 412 41,64
l. tiida 441 764 0,74
Nestandard - uréeno k likvidaci 89 603 0,15
Celkem 60 123 693 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych udaji od Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)

5.1.4 OVLIVNENiIi NAKUPNI CENY MLEKA

Za 1 litr zdravotné nezavadného mléka zaplati Povltavské mlékarny svym dodavatelim
dohodnutou cenu na zdklad€ pisemnych dodatki ke kupni smlouvé. Zakladni kupni
cena stanovena na srpen roku 2008 byla ve vysi 5,85 K&/l pii primérném obsahu
bilkovin 3,30 %. Pokud by obsah bilkovin byl vyssi nez 3,30 %, tak se ptiplaci 1,50 K¢
za bilkovinnou jednici, v ptipadé€ nizsi hodnoty nez 3,30 % je provedena srazka 1,50 K¢
za bilkovinnou jednici. Srazky ze zakladni kupni ceny z 5,85 K¢ na 5,00 K¢&/litr denni
dodavky nasleduji v pifipadé nedodrZeni nasledujicich podminek vyplyvajicich

z dodatk? kupni smlouvy (Piiloha &. 5) (CERVENKA a spol., 2005):

e CPM (celkovy pocet mikroorganismi) nad 100 tis. v 1 ml
e PSB (pocet somatickych bunék) nad 400 tis. v 1 ml

e (B (pocet koliformnich bakterii) do 300 tis. v 1 ml

e TPS (tukuprosta susina) pod 8,50 %
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e obsah bilkovin pod 2,80 %
e obsah tuku pod 3,3 %

e BM (bod mrznuti) nad -0,515 °C

Uvedené udaje u CPM a PSB jsou ptekracujici hodnoty geometrickych primeéri
stanovenych podle platnych predpisi. Pokud dodavatel syrového kravského mléka tyto
hodnoty piekro¢i je na to upozornén a vyzvan k napravé. V piipadé objevi-li
se prekracujici hodnoty CPM a PSB tfikrat po sobé, tak je stimto dodavatelem
ukoncena spoluprace do doby nez provede napravu. Mezi rozhodujici kritéria pro prode;j
respektive nakup syrového mléka patii celkovy pocet mikroorganismii a somatickych

bunék urcujici kvalitu mléka (ZARSKI a kol., 2005).

Neproplaceni dodavky mléka nastane v ptipad€ zjisténi ptitomnosti RIL — rezidui

inhibi¢nich latek.

Naopak jakostni pfiplatek ve vysi 0,10% lze ziskat v piipadé, ze budou splnény
nasledujici hodnoty:

= CPM (celkovy pocet mikroorganismt) do 50 tis. v 1 ml

* PSB (pocet somatickych bunék) do 300 tis. v 1 ml

= CB (pocet koliformnich bakterii) do 300 tis. v 1 ml

= TPS (tukuprosta susina) nad 8,60 %

= obsah bilkovin nad 3,25 %

= obsah tuku nad 3,7 %

*  BM (bod mrznuti) pod -0,515 °C

= RIL (rezidua inhibicnich latek) negativni
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5.1.4.1 Vyvoj nakupni ceny za mléko

Povltavské mlékarny nabizely svym dodavatelim za jejich syrové kravské mléko
v obdobi 2001 — 2008 vyssi nakupni ceny oproti primérnym celorepublikovym cenam.
Pouze rok 2004 byl pro mlékarnu zlomovy, kdy se jeji nakupni cena mléka pohybovala
na urovni 7.98 K¢&/l, tedy nizsi o 0,08 K&/l nez celorepublikovy primér (8,06 K¢&/l).
Diivodem bylo sniZeni nakupu objemu mléka mlékarnou v dobé vstupu Ceské republiky
do Evropské unie. Nejvyssi primérné ceny za litr mléka nakupovala mlékarna v roce
2008 o celych 0,12 K¢&/1 vice nez byl celorepublikovy primér v daném roce.
Pro dodavatele z Piibramska to byl pozitivni impuls v obdobi probihajici celosvétové
finan¢ni Kkrize,

(Tabulka ¢. 16).

aby produkoval syrové mléka na stidle stejn¢ dobré urovni

Tabulka &. 16: Srovnani nikupni cena za mléko Povltavské mlékarny x Ceska

republika
Jednotky 2001 2002 2003 2004
Povltavské mlékarny, a.s. K¢/l 7,82 8,17 7,87 7,98
Ceska republika Ké/1 7,80 8,05 7,80 8,06
Index (Ceska republika /
% 99,744 98,531 99,110 101,002
Povltavské mlékarny, a.s.)
Rozdil K¢/l 0,02 0,12 0,07 -0,08
2005 2006 2007 2008
8,30 7,85 8,45 8,57
8,28 7,81 8,36 8,45
99,759 99,490 98,934 98,599
0,02 0,04 0,09 0,12

Zdroj: CSU (2009) a tidaje z Povitavskych mlékaren, a.s. (2009)
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5.2 VLIV VYBRANYCH FAKTORU
NA VYROBU MLECNYCH VYROBKU

5.2.1 PRODUKTY SPOLECNOSTI

Vyrobky znacky Sedl¢ansky

Od roku 1957 se v mlékarn¢ vyrabi hermelinovy typ syri. V Sedl¢anech se béhem
celych 50 let ptedavala a vylepSovala typickd receptura a kazda generace zdejSich
mistrd (syrait) prichazela s lepSimi a kvalitngjSimi postupy a technologiemi. Zaroven
v§ak zustala zachovana typicka Ceska chut' Sedl¢anského Hermelinu, ktera tolik let
oslovuje spotiebitele. Mezi vyrobky znacky Sedl¢ansky lze tadit Hermelin riznych

chuti, Vltavin, Modienin a Pepin.

Vyrobky znac¢ky Luc¢ina

V roce 1981 se v Povltavskych mlékarnach Sedlcany zaal vyrabét ¢erstvy smetanovy
syr ,Lucina*® a od pocatku se tento vyrobek stal hitem na trhu. Vyrabé¢l se na nové
lince, ktera byla v té dobé jedina svého druhu v Ceské republice. Na prelomu tisicileti
pfisla na trh nova ochucend Lucina. Od tohoto okamzZiku nésledovaly kazdy rok jeji
nové druhy. V soucasnosti se Luc€ina prodava jiz ve 12 rliznych variantach, ptirodnich
¢i ochucenych (s pazitkou, s rajéaty a cibuli, nebo s bylinkami) a taky ve vanic¢ce pod
nazvem Linie, neboli se snizenym obsahem tuku a Biaktiv (s probiotickou kulturou)
(KOPACEK a spol., 2008).

Vyrobky znac¢ky Tartare

Znacka Tartare byla uvedena na trh v roce 1964, a to ve Francii, od roku 2000
je zahrnuta téZ v sortimentu vyrobka Povltavskych mlékaren. Dnes je Tartare znackou
ochucenych cerstvych syrt, chutové velmi bohatych, prodavanych v praktickych
a modernich obalech po celém svéte. V listopadu 2005 byla na Ceském trhu uvedena

fada Cerstvych syrii Tartare Gourmet (Zahrada v Provence, Norské fjordy, Party Mix).
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Ktéto tadé¢ pribyla v roce 2006 treti pfichut Tartare Gourmet Alpské strané -
smetanovy. V roce 2009 byl proveden celkovy relaunch této fady, vylepSena receptura

a uvedena ¢tvrta prichut’ Tartare Gourmet Pikantni Orient s pepfem (SOUKUP, 2009).

5.2.2 ZARUKA KVALITY VYROBKU SPOLECNOSTI

Mlékarna je jiz od roku 2000 drzitelem certifikatu systému kvality podle normy
CSN EN ISO 9001:2000 a zahrnuje:

e ndkup surovin, pfisad a ptidavnych latek, obali,

e vyrobu,

e kontrolu jakosti,

e prodej a distribuci,

e vyvoj novych vyrobki.

Pro zajiSténi zdravotni nezavadnosti jsou pri vyrobé aplikovany zasady analyzy
nebezpedi a stanoveni kritickych kontrolnich bodii — HACCP (PESINOVA, 2009).
Kontrolu zdravotni nezavadnosti surovin a vyrobkd provadi spole¢nost ve vlastnich

laboratofich 1 akreditovanych externich laboratotich.

Akciova spolecnost Povltavské mlékarny ziskala svoji pili a snahou vyrabét
co nejlepsi vyrobky pro spotiebitele fadu ocenéni. Od roku 2001 se firma ucastni

N3

,,Celostatni piehlidky syri“, kde jeji vyrobky pravidelné kazdy rok ziskavaji ocenéni
udélend Ustavem technologie mléka a tukti VSCHT v Praze, Ceskomoravskym svazem
mlékarenskym a Ceskou spole¢nosti chemickou. Na této piehlidce dosahuji Povltavské
mlékarny se svymi produkty Sedl¢ansky Hermelin smetanovy, Sedl¢ansky Vltavin

a nove také syry Tartare prvniho, druhého, popf. tfetiho mista.

Dalsim vyznamnym ocenénim je ,,prestiZni narodni znacka kvality KLASA®, kterou
ud€luje od roku 2003 ministr zeméd¢lstvi kvalitnim domacim potravinaiskym

a zemédelskym vyrobkiim. Tuto prestizni znaCku spravuje od pocatku roku 2004
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oddéleni marketingu Statniho zeméd¢lského intervenéniho fondu (déale jen ,,SZIF®).
Znacka je proptjcovana na tii roky a jeji vlastnictvi mize byt po této lhité prodlouzeno,
ale také mtize byt pfi zhorSeni kvality ¢i poruseni podminek pro jeji ziskani odebrano.
ZnaCka deklaruje, Ze vyrobek je zcela nebo zcasti vyroben z domadcich surovin,
obsahuje stoprocentni podil tuzemské prace a jeho kvalita je stald. Pozadovanou kvalitu
a slozeni vyrobkd mimo jiné posuzuje a po jejim udéleni kontroluje Statni zemédélska
a potravinaifskd inspekce. Proto, aby firma ziskala znacku KLASA na nckteré své
vyrobky ze svého sortimentu, je nutné spliiovat nésledujici podminky (EMMERT,
2004):

e vyrobcem je fyzickd nebo pravnicka osoba;

e s piihlaskou predlozi technickou dokumentaci k danému vyrobku, ktera bude
obsahovat mimo jiné parametry jakosti a zdravotni nezavadnosti, pozadavky
na zakladni surovinu, ze které je vyrabén;

e prihlaSeny vyrobek musi spliiovat poZadavky zékona ¢. 110/1997 o potravinach
a tabakovych vyrobcich v novelizovaném znéni ¢. 120/2008 Sb.;

e 7zadatel musi ptedlozit certifikat ISO nebo certifikat systému kritickych bodu;

e Vvyrobce musi dodrzovat pravidla spravné vyrobni a hygienické, piipadné
zemédelské praxe;

e pokud jind surovina nahrazuje zakladni (napf. s6ja maso), je tfeba tuto
skute¢nost uvést na obalu;

o drzitel znacky je povinen oznacit vyrobek logem KLASA (EMMERT, 2004).

Vsechny tyto podminky spole¢nost Povitavské mlékarny splnila a v roce 2005 poprvé
ziskala pro své vyrobky Sedlcansky Hermelin piivodni a Sedl¢ansky Vltavin znacku
kvality KLASA. Jak dokladaji ocenéni v ptilohach ¢. 6 a 7, znacka kvality byla témto
vyrobkiim prodlouzena, jelikoz spliiovaly vSechny podminky pro jeji ponechani. O dva
roky pozdé&ji ziskaly KLASU také produkty Luciny, konkrétné se jednd o Lucinu 62,5g,
Luc¢inu 100g, Luc¢inu 125 g, Lucinu 100g ve vanicce, Lucinu 200g a Lucinu catering

1 kg (P¥iloha &. 8).
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V soutéZi ,,Mlékarensky vyrobek roku* udélovany Ministerstvem zemé&délstvi Ceské
republiky a Ceskomoravskym svazem mlékarenskym s cilem podpofit aktivity
mlékarenskych spolecnosti pii zavadéni novych produkti na trh, jsou vyrobky
posuzovany nezavislymi odborniky z vysokych a odbornych kol a poradenskych firem
v Ustavu technologie mléka a tuki Vysoké $koly chemicko-technologické v Praze. Titul
mlékarensky vyrobek roku 2004 v kategorii ,syry prirodni“ ziskala mlékarna
pro vyrobek Tartare snack (KRIVANEK, 2004). V roce 2007 ziskaly Povltavské
mlékarny v této soutézi cenu absolutni vitéz za vyrobek Sedlcansky Pepin (Ptiloha ¢. 9)
a v kategorii ,,Cerstvé syry* skvélé 2. misto ziskal vyrobek Lucina Biaktiv. V kategorii
,Syry prirodni ziskala mlékédrna vroce 2008 3. misto za vyrobek SedIlcansky
Modienin. Absolutnim vitézem roku 2009 byl vyhldSen mlékarensky vyrobek
Sedlcansky Romaduizek (Ptiloha ¢. 10). Pfi hodnoceni obdrzel tento vyrobek od porotcti
91,5 bodu (max. 100). V kategorii ,,speciality* dosahla v tomtéz roce na 2. misto
Lucina Na saldt, 100 g, jogurtova s tvarohem (KOPACEK, 2009).

5.2.3 VYROBA VYROBKU SPOLECNOSTI V LETECH
2001 - 2008

Vyroba vyrobkd Povltavskych mlékaren rok od roku klesa az do roku 2008, jak
dokazuje Tabulka €. e. Z tabulky vyplyva, Ze v roce 2008 celkova vyroba mlécnych
vyrobkd spole¢nosti byla oproti roku 2001 nizsi o 4,5 %. Divodem je celkové nizsi
nakup mléka od dodavatelt a zaroven stale se navySujici nakupni cena mléka
zemédélskych vyrobeti. Hlavnim produktem spoleCnosti prevlddajiciho na domacim
trhu jsou syry Hermelin. Od roku 2001 mlékarna zaméfila svoji vyrobu na dalsi
vyrobky ze svého sortimentu, a tim je Lucina. Vyroba tohoto vyrobku byla v roce 2008
vyssi o 60,6 % oproti roku 2001, coz je pravdépodobné divodem nariistu vyroby
v tomto roce. V navaznosti na to byla ovlivnéna vyroba ostatnich vyrobkii spole¢nosti,
konkrétné u syrdt Hermelin doslo béhem 8 let ke snizeni o 22,4 %, u ostatnich vyrobku

byl pokles 0 57,3 %.
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Tabulka ¢. 17: Piehled vyroby vyrobkii Povltavskych mlékaren (2001 — 2008)

plisii‘(,))\lf;'f(lll)lasyrﬁ il LTS Vyrob’a ostaotnich V)’f,rorba vyrobki

Rok Hermelin vyrobku mlékarny celkem
tis. tun tis. tun tis. tun tis. tun
2001 15,243 4,374 2,841 22,458
2002 14,662 4,987 2,456 22,105
2003 14,124 5,214 2,021 21,359
2004 13,579 5,791 1,872 21,242
2005 13,070 6,032 1,553 20,655
2006 12,497 6,528 1,482 20,507
2007 12,186 6,769 1,385 20,340
2008 13,217 7,023 1,212 21,452

Zdroj: CSU (2009) a tidaje z Povitavskych mlékaren, a.s. (2009)

5.2.4 VYBRANE PROMENNE PUSOBICi NA VYROBU
VYROBKU SPOLECNOSTI

Na zékladé konzultaci s odbornymi osobami v Povltavskych mlékarnach byla vytvofena
tabulka ¢. 18, kterd zachycuje vSechny zvolené exogenni proménné, tedy faktory, které
ovlivituji vyrobu mlékarenskych vyrobkld (endogenni proménné). Exogennimi
prom&nnymi byl zvolen nadkup syrového kravského mléka, ndkupni cena zemédélskych
vyrobcl, prumérny penézni piijem, prumérny stav dojnic, celkova doméci spotieba
syrt, obsah bilkovin v mléce a celkova poptavka po syrech. Vypocty a nasledny k nim

komentar byly uskuteénény za obdobi let 2001 — 2008 (SOUKUP, 2009).

Na zéklad¢ navolenych proménnych byly sestaveny tfi rovnice, kde v prvni bylo cilem
zjistit, jak ovliviiuje vyrobu plisnovych syri Hermelin primérny penézni piijem,
celkova domadci spotieba syrti a obsah bilkovin v mléce. V dalsi rovnici je sledovan vliv
nakupu mléka, primérného penézniho ptijmu a celkové poptavky po syrech na vyrobu

Luc¢iny. Na vyrobu ostatnich vyrobku, které mlékarna vyrabi, byl propocitavan vliv
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ceny zemé&délskych vyrobct mléka, primérného penézniho piijmu a primérného stavu

dojnic.

Tabulka ¢. 18: Piehled faktoru pusobici na vyrobu mlékarenskych vyrobki

(2001 — 2008)

Celkova

N?‘ kup czv Prﬁniévrr}y Primérny | domaci (’)bsah Celk’ové
mléka od . penéZni . » bilkovin | poptavka
. | mléka e stav dojnic | spoti‘eba . ,

Rok | dodavatelu prijem syri v mléce | po syrech

mil. | Ko/l mil. mil.ks | mil.tun | % | mil.tun
K¢&/obyv.

2001 86,6 7,82 0,095 9,536 113,46 3,36 134,71
2002 85,9 8,17 0,098 9,378 118,72 3,36 138,81
2003 79,5 7,87 0,106 9,003 125,97 3,43 144,02
2004 71,9 7,98 0,109 8,591 131,45 3,45 151,22
2005 69,6 8,30 0,115 8,469 137,99 3,45 156,93
2006 62,0 7,85 0,120 8,148 141,84 3,42 164,20
2007 59,5 8,45 0,127 7,595 149,21 3,41 169,30
2008 60,1 8,57 0,135 7,167 152,75 3,39 173,05

Zdroj: CSU (2009) a udaje z Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)

5.2.5 VYSLEDKY VYPOCTU POMOCI ZVOLENE METODY

Pted zahajenim vypocti deklarujici vliv zvolenych exogennich (predeterminovanych)

proménnych na jednotlivé endogenni proménné pomoci DMNC je dilezité provést

identifikaci rovnic. Problém identifikace rovnic se posuzuje z hlediska ekonomického,

kde se jedna o logické posouzeni toho, zda odvozené parametry vyjadiuji zkoumany

vztah. Z hlediska matematického jde o ovéteni, zda nelze pomoci linearni kombinace

ostatnich rovnic modelu odvodit jinou rovnici ekonometrického modelu. Identifikace

se provadi u modelu ve strukturdlnim tvaru:
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B11Yit = B1oYot + Biayat + I'iiXqr + T 1aXat + T 16Xet + 1 17X7t + Uyt
B2oyot = Boyat + Bagyar + I'oiXae + T ooXot + 1 2aXar + 1 2gXet + Ut
Basyat = Ba1yat + BaoYor + I'iaXat + T 13Xat + I 14Xar + I 15Xst + Ust

Baayat = Baryit + Bazyat + Basyar

Proménné modelu

Endogenni

y1 = Vyroba plisiiovych syrtt Hermelin
Y2 = Vyroba Luciny

y3 = Vyroba ostatnich vyrobkli mlékarny
Y4 = Vyroba vyrobkl mlékarny celkem

Exogenni = predeterminované

X1 = Jednotkovy vektor

X2 = Néakup mléka od dodavateli

X3 = Ceny zeméd¢lskych vyrobeii mléka

X4 = Primérny penéZni piijem obyvatelstva
Xs = Primérny stav dojnic

Xs = Celkova domaci spotieba syrt

X7 = Obsah bilkovin v mléce

Xg = Celkova poptavka po syrech

Podminky identifikovatelnosti kee 2 g4 -1 Kde:

Kk« .. poet predeterminovanych proménnych nezahrnutych v rovnici

Oa .. pocet endogennich proménnych zahrnuty v rovnici
Prvni tfi rovnice ve strukturdlnim (stochastickém) tvaru jsou preidentifikované, ctvrta
rovnice identitni charakterizuje skutecnost, Ze celkovd vyroba vyrobkii mlékarny

je souctem vyroby plisiiovych syri Hermelin, Luciny a ostatnich vyrobkl. VSechny
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rovnice tedy spliluji podminky identifikovatelnosti a je mozné pokracovat dale

ve vypoétech pomoci DMNC (TVRDON a kol., 2006).

5.2.5.1 Prvni stupen vypoétii DMNC

Po uréeni identifikovatelnosti mohl nasledovat prvni stupeit DMNC, &imz byla néahrada
skuteénych hodnot Y, jeho teoretickymi hodnotami v regresi na vSechny
predeterminované proménné, tj na matici X. Nekteré vektory bylo nutné jesté

transponovat a dale dosadit do vzorce:

Yo = X * (XT*X) 1 * XT*Y,

Pro dal§i postup vypoétd bylo tieba i Y transponovat, aby tyto hodnoty mohly byt
pouzity pii vypoétu druhého stupné DMNC (TVRDON a kol., 2006).

5.2.5.2 Druhy stupen vypoéti DMNC

Nasledovala série vypocti, kdy byla vypocitana matice Ka zni ¢iselné hodnoty

parametri Ba T

Obsah matice K u vSech rovnic modelu

Matice K, jako prvni ¢ast vypoctu je tvofena ¢tyfmi submaticemi. Jeji celkova velikost

odpovida po¢tu proménnych na pravé stran€ rovnice.

1. rovnice — vyroba plisiiovych syri Hermelin

278,86522  82,981985 46,718 5,366111023 6347,402276  159,34235
82,981985  29,687344 14,822 1,622128372 1930,860334 50,44617
46,718 14,822 8 0,903728  1071,3864 21,27

5,366111023 1,622128372  0,903728 0,103449021 122,3919203 3,08166694
6347,402276 1930,860334 1071,3864 122,3919203 144870,3323 3653,479111
159,34235 50,44617 27,27 3,08166694 3653,479111 92,9657
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2. rovnice — vyroba Ludiny

1446,576344 203,309925
203,309925  29,687344

107,188 14,822
7798,16674 1107,347426
11,99143489 1,622128372
16388,96223 2229,048703

107,188 7798,16674 11,99143489 16388,96223
14,822 1107,347426 1,622128372 2229,048703

8 575,040431 0,903728  1232,2358
575,040431 42198,44707 63,91852743 87480,10697
0,903728 63,91852743 0,103449021 140,5750879
1232,2358 87480,10697 140,5750879 191220,1275

3. rovnice — vyroba ostatnich mlékarenskych vyrobku

1446,576344 618,037512
618,037512  278,86522
107,188 46,718
869,41664  380,89039
11,99143489 5,366111023
916,50521 391,190221

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci DMNC

107,188  869,41664 11,99143489  916,50521
46,718  380,89039 5,366111023 391,190221
8 65,01 0,903728 67,887

65,01 528,8785 7,36392043  550,45301
0,903728 7,36392043 0,103449021 7,58832904
67,887  550,45301 7,58832904 580,905249

Posledni panel vypo¢tu parametri rovnic

Vysledkem posledniho nasobeni zvolenou metodou jsou parametry odhadované rovnice

Vv poradi, v jakém jsou v matici K, to znamena nejprve vSechny parametry B a za nimi

v§echny parametry I' tak, jak jejich pofadi uréuji piivodni matice Y, a X« (TVRDON a kol.,

2006).
1. rovnice
0,688304609 B,
-0,260174142 Bs
-20,63215573 | Y
7,427835821 I,
-0,023963776 Is
-0,103332407 I

po dosazeni vypoctenych parametri:

Y1t = - 0,6883 ya + 0,26018 y3; + 20,6321X1 - 7,428 X4t + 0,02396Xe: + 0,10333X7¢ + Uyy
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2. rovnice
1,920561404 B
-0,754825384 Bs
-39,10108907 I';
-0,007809808 I,
-12,03283406 I,
0,052777354 I'g

po dosazeni vypo¢tenych parametri:
Yor = - 1,9206 yy; + 0,7548 y3; + 39,101 X3¢ + 0,0078 Xp; + 12,0328 X4 - 0,0528 Xgt + Uyt

3. rovnice
-1,129783119 B
-0,504379951 B,
13,63415374 I';
0,126319562 I's
-9,48735729 | WA
0,311245765 I's

po dosazeni vypoétenych parametri:
yat = 1,1298 yi; + 0,5044 yyi - 13,6342 Xyt - 0,12632 X3t + 9,4874 X4t - 0,3112 X5t + U3t

5.3.5 INTERPRETACE VYSLEDKU DMNC

Uvedena konstrukce ekonometrického modelu byla navrzena k analyze vyroby
plisiovych syri Hermelin, Luciny a ostatnich vyrobkt Povltavskych mlékaren v letech
2001 — 2008. Cilem modelu bylo kvantifikovat vztah mezi vyrobou syrt, Luciny
a ostatnich mlécnych produktli spolecnosti ve sledovaném obdobi, spolu
se zvolenymi proménnymi, které uréitym zpusobem na vyrobu pusobi. Bylo tak

zjisténo, které vyrobky pfinaseji v soucasnosti mlékarné nejveétsi obchodni potencial.
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5.3.5.1 Vyroba plisnovych syri Hermelin -y,

Vyroba plisnovych syrit Hermelin je z 45,93% zéavisld na zméné€ predeterminovanych
proménnych, tedy na zméné primérného pencézniho piijmu obyvatelstva, celkové
domaci spotiebé syrii a obsahu bilkovin v mléce. To dokazuje, ze vyroba syri neni
témito proménnymi tolik ovliviiovdna. Vyroba plisiovych syrit probira podle stalého
planu spolecnosti, vySe uvedené exogenni proménné nebere vice jak z poloviny tolik
vazné. OvSem pokud se vyroba plisnovych syrGt Hermelin zvy§i o 1 tunu,
tak to vyvola snizeni vyroby Luciny 0 0,69 tun a zvySeni ostatnich vyrobkt mlékarny
0 0,26 tun. Pokud se zvysi primérny penézni piijem o 1 K¢ / obyvatele,
tak se vyroba plisnovych syri Hermelin snizi o 7,43 tun. Pfedpoklad byl, ze ¢im vyssi
primé&rny penéZni piijem obyvatel, tim vy§si vyroba plistovych syrd Hermelin. OvSem
zvySeni vyroby syrG Hermelin nemusi vzdy znamenat uspéch pfi prodeji potazmo
nakupu téchto vyrobkll spotfebiteli. Pfi zvySeném primérném penéznim piijmu
obyvatel je potieba brat v Givahu, ze miiZze byt vEétsi zdjem o dalsi vyrobky z nabizeného
sortimentu vyrobkll Povltavskych mlékaren, jako je v soucasné dob& velmi oblibena
Lucina ¢i jiné druhy mlékarenskych vyrobkid spole¢nosti. Zvysi-li se celkova domaci
spotieba syri o 1 tunu, tak se vyroba Hermelinu zvysi o 0,02 tun. | tady bylo
pfedpokladem zvySeni vyroby plistiovych syri Hermelin, ovSem celkova domaci
spotieba syri v Ceské republice vsob& zahrnuje i dalsi druhy syri.
Pro spole¢nost Povltavské mlékarny to znamena to, Ze se jeji vyroba vyrobkid Lucina
zvysi v disledku jeji oblibenosti spotiebiteli. Dalo se ocekavat, ze pii zvySeni obsahu

bilkovin v mléce o 1 %, se vyroba plisnovych syrt Hermelin zvysi o 0,10 tun.

5.3.5.2 Vyroba Luéiny -y,

Vyroba Luciny je z 90,17 % zavisla na zmén¢ predeterminovanych proménnych, tedy
na zmén¢ nakupu mléka od dodavateld, primérmého penézniho pfijmu obyvatelstva
a zmeéné celkové poptavky po syrech. ZvySeni vyroby Luciny o 1 tunu vyvola vliv

na vyrobu plisinovych syrt Hermelin tim, Ze se snizi 0 1,92 tun a naopak pro vyrobu
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ostatnich vyrobkll mlékarny to mé pozitivni vliv. Jejich vyroba se zvysi o 0,75 tun.
Zvysi-li se ndkup mléka o 1 litr, tak se vyroba Luciny zvysi jen nepatrné,
a to o0 0,01 tun. Pfi zvySeném objemu syrového kravského mléka v mlékarné vyroba
Luciny nevzroste. V piipadé zvyseni primérného penézniho piijmu o 1 K¢ / obyvatele
vyvola zvySeni produkce terminovanych cerstvych syrd Ludiny o 12,03 tun
(KOPACEK, 2008). Jedinou moznosti riistu vyroby v disledku vy$§iho primérmného
penézniho piijmu je tedy zavislé na vyrob¢ ostatnich vyrobkli mlékarny. Snizeni vyroby

Luciny o 0,05 tun nastane, pokud se celkova poptavka po syrech zvysi o 1 K¢.

5.3.5.3 Vyroba ostatnich mlékarenskych vyrobkt — y;

Vyroba ostatnich mlékarenskych vyrobkl je z97,43 % zéavisla na zméné
predeterminovanych proménnych, tedy na zméné nédkupni ceny za mléko, primérném
penéznim piijmu obyvatel a primérném stavu dojnic. ZvySeni vyroby ostatnich vyrobkl
mlékarny o 1 tis. tun bude mit za nasledek jak zvyseni vyroby plisnovych syrt Hermelin
0 1,13 tun, tak i vyroby Luc¢iny 0 0,5 tun. V pfipadé zvyseni ndkupni ceny za mléko
o 1 K¢/ litr zpUsobi snizeni vyroby ostatnich mlékarenskych vyrobkd o 0,13 tun. Pokud
se zvysi prumérny penézni piijem o 1 K¢ / obyvatele, tak se vyroba ostatnich vyrobku
mlékarny zvysi o 9,49 tun. Jak ukézaly vysledky prvnich dvou rovnic, pokles vyroby
plisnovych syrt a téz i vyroby Luciny, v dneSni dobé velmi zajimavého a hlavné
zaddaného vyrobku spotiebiteli, vyvolaly zvySeni vyroby ostatnich mlékarenskych
vyrobkl. Z pohledu Povltavskych mlékaren byla ocekavana predevsim vyssi vyroba
plisnovych syri Hermelin a také Luciny. Na zdklad¢ téchto zjisténych vysledkl
zDMNC nebyl proveden zadny prizkum trhu, ktery by prokazal vyssi vyrobu
a potazmo spotifebu ostatnich vyrobkli mlékarny. Lze se jen domnivat, ze tuto
skutecnost méa za nasledek stale se rozvijejici domaci trh s mlékarenskymi vyrobky
podobného typu jakym jsou pravé zminéné plisiové syry Hermelin a Lucina.
Pro spole¢nost to miize znamenat jako dal$i moznost obchodni piilezitosti, jak se
prosadit na trhu a byt stale silnou konkurenci pro ostatni firmy v daném oboru. Naopak
snizeni vyroby ostatnich produktid spole¢nosti o 0,31 tun lze oCekéavat pii zvySeni

prumérného stavu dojnic o 1 kus.
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5.3 OBCHODOVANI S MLECNYMI VYROBKY

5.3.1 FINANCNi ANALYZA POVLTAVSKYCH MLEKAREN

Primarnim cilem kazdého podniku je dosahovani finan¢ni stability a maximalniho
zisku. Pomoci fady ukazatelli finan¢ni analyzy je ukazano, jak vedeni podniku voli
optimalni sloZeni zdroji financovani podnikovych potieb a jak ziskané zdroje alokuje
do podnikovych aktiv (tzv. optimalizace majetkové struktury v zévislosti na vynosnosti

ariziku) (ZIDKOVA, 2005).

5.3.1.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita neboli vynosnost kapitdlu udava, jak je podnik uspésny pii vytvareni novych
zdroji (VALACH, 2006). Mezi dil¢i ukazatele vynosnosti Povltavskych mlékaren patti
rentabilita vlastniho, celkového kapitalu, trzeb (odbytu) a rentability nakladd
(Tabulka ¢. 19).

Tabulka €. 19: Vyvoj vybranych ukazateli rentability v letech 2001 - 2008 (v %)

Ukazatel 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Rentabilita celkového kapitalu| 13,58 | 11,02]13,46 | 13,25] 9,92 |10,58]12,52 | 12,03
Rentabilita vlastniho kapitalu |18,18|12,41114,90|14,59111,27|11,92]13,04 12,24

Rentabilita trzeb 7,38 16811930 |923]712 | 844|939 | 9,47

Rentabilita ndklad 790 | 573|838 |946]733|877] 861|843

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Gidaji z Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)

Cim vys33i je hodnota ukazatele ROA neboli rentability pro celkovy kapital, tim je to pro
podnik leps$i. Z uvedenych vysledkt v tabulce €. 19 lze soudit, ze Povltavské mlékarny
fidily své zdroje snejvétsi efektivitou v roce 2001, kdy ROA dosahovala hodnoty
13,58 %, tedy témét 14 % zisku za ucetni obdobi vyprodukovano z kazdé koruny
vlozeného celkového kapitalu. Z hlediska sledované ¢asové tady se lze jen domnivat,

v

co mohlo toto navySeni zpusobit, ovSem nejpravdépodobnéjsi je vyssi hodnota
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provozniho vysledku hospodaieni oproti roku 2000. Druha nejvétsi hodnota rentability
celkového kapitalu, které bylo dosazeno v roce 2003 hodnotou 13,46 %, byla ovlivnéna
nariistem provozniho vysledku hospodateni o 25,23 mil. K¢ (37 %) oproti roku
predeslému. Naopak nejhor§im obdobim byl pro spole¢nost rok 2005, kdy se rentabilita
aktiv pohybovala na vysi 9,92 %. Prfi¢inou poklesu rentability celkového kapitalu
0 3,33 % bylo znatelné snizeni provozniho vysledku hospodateni z 101,82 mil. K¢

na 85,06 mil. K¢.

Dalsim ukazatelem rentability je ROE neboli rentabilita vlastniho kapitalu, o kterou
V nejvetsi mire jevi zajem akcionafi, spolecnici a jini investoti (VALACH, 2006). Opét
zde plati podminka, ¢im vysSich hodnot tento ukazatel dosahuje, tim si podnik vede
lépe. V letech 2005 — 2007 zastaval tento ukazatel rostouci tendenci v prameéru
0 0,89 %. Rok 2008 zaznamenal opét mirny pokles o 0,8 % oproti roku predesi¢ho.
Nejhorsi vysledky podnik zachytil v roce 2005, kdy se hodnota tohoto ukazatele
pohybovala na vysi 11,27 %. Duvodem byl pokles provozniho vysledku hospodateni
o 16,76 mil. K¢ (20 %) oproti roku 2004. Pficinou poklesu bylo snizeni nakupu
kravského mléka od prvovyrobcti, a tim spojena i vyroba vyrobkii spolecnosti. Nejvyssi
hodnotu vykazoval podnik v roce 2001, kdy se jednalo o ROE ve vysi 18,18 %.
Vysledek této nejvyssi dosazené hodnoty Ize interpretovat takeé, jako kolik korun €istého
zisku ptipadlo na jednu korunu investovaného kapitalu. V tomto pfipadé by se jednalo

00,18 K¢ ¢istého zisku piipadajici na 1 K¢ kapitalu vlozeného do podnikani.

ROS neboli rentabilita trzeb, anebo také ziskové rozpéti (marze), charakterizuje
uspésnost prodeje. ROS vyjadiuje, kolik korun z ¢istého zisku ptipada na jednu korunu
trzeb. Nejvétsi propad 6,81 % byl zaznamenan v roce 2002. Dliivodem bylo omezeni
vyroby plisnovych syri Hermelin a ostatnich produktii spolecnosti a naopak zaméteni
své ¢innosti na produkei vyrobkl Lucina, kterd zacinala byt v t€¢ dob& velmi Zadanym
mléénym produktem na domécim trhu. Opét kritickym rokem pro méteni uspé$nosti
Povltavskych mlékaren na trhu byl rok 2005, kdy rentabilita trzeb dosahla pouze
7,12 %. Snizenim nakupu kravského mléka z diivodu nértstu ndkupni ceny za mléko,

a tim 1 spojend nizs§i vyroba produktli podniku bylo hlavni pfi¢inou poklesu ziskové
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marze. Naopak v poslednich tfech letech sledovaného obdobi méla ROS rostouci
tendenci. Nejvyssi hodnoty 9,47 %, tedy bezmala 0,10 K¢ z Cistého zisku piipadajiciho
na 1K¢ trzeb, bylo dosazeno v roce 2008, kdy se v dusledku navySeni objemu nakupu
mléka v daném roce zvysila 1 vyroba, potazmo prodej vyrobkti Lucina s vylepSenymi

recepturami.

Rentabilita investovaného kapitalu, oznacovana také jako ROCE, vyjadiuje hodnotu
provozniho vysledku hospodaieni, ktera piipada na 1 K¢ investovanou akcionafi,
spole¢niky ¢i jinymi investory. Pfi pohledu na dosazené vysledky ukazatele ROCE
je ziejmé, Ze se ve vyvoji znacné podobaji rentabilité trzeb. Nejniz$i hodnota
rentability naklad je zachycena v roce 2002 ve vysi 5,73 %. Na 1 K& vloZenych
nakladi do vyroby produktii spole¢nosti tak pfipadalo asi 0,06 K¢ zisku pred troky
a zdanénim (RIMOVSKA, 2005). Navyseni provoznich nakladi o témdf 123 mil. K¢&
oproti roku 2001. Duvodem byly investice do strojniho zafizeni a rozsiteni vyroby
vyrobkll Luciny. U rentability nakladii byla nejvyssi hodnota v roce 2004, a to 9,46 %.
To byl nésledek dvouletého odstupu od roz$ifeni vyroby a strojniho zafizeni, firma

uz neméla tak velké vydaje na zlepSovani predmétu svého podnikani.

Graf ¢. 6: Vyvoj absolutnich ukazatelii pro vypocet rentability vlastniho
a celkového kapitialu a provoznich nakladi v letech 2001 - 2008
(v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)
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Od roku 2001 dochézelo v prabéhu péti let k neustdlému navySovani vlastniho kapitélu,
jak ukazuje graf ¢. 6, které bylo zpisobeno piedev§im zménou nerozdéleného zisku
z minulych let v podobé téméf ¢tyinasobného rastu na hodnotu 580 z puvodnich
154 mil. K¢&. Na celkovy kapitdl maji vliv nejenom uvedené zmény vlastniho kapitalu,
ale 1 cizich zdroji. Na zvyseni ciziho kapitalu o pfiblizn¢ 343 mil. K¢ v rozsahu
2001 — 2006 se podili kratkodobé zavazky, které v prubéhu péti let vzrostly ptiblizné
o 12,5 mil. K& Mirny pokles vSech zminénych ziskovosti zapfi€inil v roce 2005
rostouci vlastni a celkovy kapital, provozni ndklady a také rapidni pokles provozniho
vysledku hospodateni oproti predeslému roku. V nasledujicich tfech letech sledovaného
obdobi se hodnoty ukazatelli rentability navySovaly diky téZ vy$$imu provoznimu zisku,
ktery tvofi z velké Casti trzby za prodej vlastnich vyrobk a zbozi. Pozitivni vliv
na zvySujici se hodnoty provozniho vysledku hospodafeni ma celkovd poptavka
po syrech v Ceské republice, coz ma logicky vliv i na vyrobu a potazmo prodej vyrobki

Z nabizeného sortimentu Povltavskych mlékaren.

5.3.1.2 Ukazatelé likvidity

Likvidita neboli schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky, je jednou
z nejdulezitéjSich podminek existence firmy. V tabulce ¢. 19 jsou uvedené hodnoty
dosazené pii vypoctu tfech stupii likvidity, jimiz je béznd, pohotova a okamzita

(penézni) likvidita (VALACH, 2006).

Tabulka ¢. 19: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2001 — 2008

Ukazatel 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Okamzita likvidita 166 | 113 ] 134 | 180 | 122 | 168 | 067 | 059

Pohotov4 likvidita 3,07 2,58 2,97 3,12 2,64 2,77 1,75 1,62

Bézna likvidita 3,58 3,36 3,98 3,73 3,16 3,15 2,09 1,96

Zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych udaji od Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)

83



Obchod s mléénymi vyrobky

Okamzitd neboli penézni likvidita jako prvni stupeil zkoumaného ukazatele
charakterizuje nejptesnéji platebni pohotovost, tj. schopnost podniku kryt svymi
penéznimi prostiedky své bézné potieby. Ukazatel zahrnuje bezprostiedné likvidni
prostiedky, tzn. penize v hotovosti a na bankovnich uétech. Doporu¢enou hodnotou
tohoto ukazatele je likvidita rovna 0,2, ovSem jak je vidét v tabulce ¢. 19, ani v jednom
roce ze sledovan¢ho obdobi nedosdhly Povltavské mlékdrny na tuto hranici. Nejvyssi
hodnotu zaznamenala spolec¢nost v roce 2004, kdy penézni likvidita ¢inila 1,80. Lze
tedy fici, Ze v tomto roce byla spole¢nost nejvice schopna hradit pravé splatné dluhy.
Naopak Vv poslednim roce analyzovaného obdobi bylo dosaZeno nejnizs$i hodnoty
okamzité likvidity, a to hodnotou 0,59. To znamena, Ze firma je schopna uhradit 59 %
ze svych kratkodobych zavazkii v daném roce penéZnimi prostiedky, zbylych 41 %

musela uhradit z ostatnich obéznych aktiv.

Pfi vypoctu pohotové likvidity nebo také rychlé likvidity se vychazi z poméru obéznych
aktiv ocisténych od zasob, které jsou obecné povazovany za nejméné likvidni slozku,
a od kratkodobych zavazki. Tento ukazatel by mél vykazovat vyssi hodnoty nez 1, aby
bylo mozné povaZovat podnik za velmi schopny uhradit své zdvazky, aniz by byl nucen
prodavat zasoby. Nejvyssi hodnoty 3,12 % u této likvidity bylo dosazeno v roce 2004,
kdy doslo téz k navySeni pohledavek u véfitelti o 1,7 mil. K¢ oproti roku 2003. Naopak

cvwr

MV

(Graf ¢. 6).
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Graf ¢. 6: Vyvoj absolutnich ukazateli pro vypocet okamzité, pohotové a béZné

likvidity v letech 2001 - 2008 (v tis. K¢)

250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

~<—Penéini prostfedky L Zasoby
/A Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych udaji od Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)

Bézna likvidita udava, kolikrat lze kratkodobé zavazky podniku uhradit z obéznych
aktiv vyjadienych v penéznich jednotkach. Likvidita tedy méfi solventnost podniku
v kratkodobém casovém horizontu. Pii pohledu na dosazené hodnoty tohoto ukazatele
tykajici se spolecnosti Povltavské mlékarny lze zjistit, ze podnik dosahuje standardni
hodnoty, pfedepsané pro rozmezi 1,6 - 2,5, pouze Vv poslednich dvou letech sledovaného
obdobi. V ostatnich letech podnik vykazoval vétsi hodnoty bézné likvidity pfesahujici
ramec obecné stanovené¢ho rozmezi. Vysledky tak dokazuji, Ze Povltavské mlékarny
jsou velmi solventni firmou, ktera je schopna dostat v€as svym zavazkl, nema pfili§
vysoké zasoby na skladé, dokaze své vyrobky rychle dostat na trh
po vyrobeni. Rok 2003 ukazuje nejvyssi hodnotu bézné likvidity, a to 3,98 %, coz
pfedchozi tvrzeni potvrzuje s doplnénim nizSich kratkodobych zavazkil, které byly

o0 bezmala 22 mil. K& niz&i nez v roce 2002 (RIMOVSKA, 2005).
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5.3.1.4 Ukazatelé zadluzenosti

V uz§im vymezeni pfedstavuje financni struktura podniku podil vlastnich a cizich
zdrojii na financovani Cinnosti podniku. Ukazatel¢ zadluzenosti oznaCované téz jako
ukazatele fizeni dluhu, hodnoti v podstaté finan¢ni strukturu podniku. Mezi zakladni
ukazatele zadluzenosti se pravem ftadi celkova zadluzenost, v nékterych zdrojich
uvadéna pod nazvem také jako ukazatel véfitelského rizika (RIMOVSKA, 2005).

Dal$imi vypoctenymi ukazateli je mira zadluZenosti a finan¢ni samostatnost.

Tabulka ¢. 20: Vyvoj hodnot vybranych ukazatelii zadluZenosti v letech
2001 — 2008 (v %)

Ukazatel 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Celkova zadluzenost | 25,31 | 18,37 | 13,17 | 13,45 | 14,40 | 14,65 ] 17,95 | 18,23

Mira zadluZenosti 33,88 | 22,50 | 15,18 | 15,55 16,82 | 17,17 ] 21,88 | 22,29

Finan¢ni samostatnost| 74,69 | 81,63 | 86,79 | 86,53 | 85,60 | 85,35 | 82,05 | 81,77

Zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych udaji od Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)

Prvnim hodnocenym ukazatelem je celkova zadluzenost, ktera udava pomér mezi cizimi
zdroji a celkovymi aktivy (pasivy). Z vysledku v tabulce ¢. 26 muZzeme usuzovat, ze
spolec¢nost Povitavské mlékarny v Zadném roce ze sledovaného obdobi nevykazovala
vétsiho rizika pro véfitele. Nejvyssi zadluzenosti bylo dosazeno v roce 2001 hodnotou
25,31 %, naopak nejméné dluzila spolecnost v roce 2003 (13,17 %). Divodem takto
nizké zadluZenosti je fakt, Ze Povltavské mlékarny nemaji Zadné uvéry a do roku 2005
neméla zddné dlouhodobéjsi zavazky. Od tohoto roku se celkovd zadluzenost jen

nepatrné navysila, ale stale jsou hodnoty do 20 %.

Mira zadluZenosti udava pomér mezi cizimi zdroji podniku a jeho celkovymi aktivy.
Pozitivni hodnoty tohoto ukazatele jsou povazovany do vyse 70 %. V tabulce ¢. 20

je mira zadluZenosti vzdy v hodnoté do 34 %. Tato nejvyssi hodnota je zachycena
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vroce 2001 a udava, ze na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipada 0,34 K¢ cizich zdroja.

v

kapitalu piipada 0,15 K¢ cizich zdrojt, tedy témét o dvojnasobek méné nez v roce 2001.

Tabulka ¢. 20 ukazuje, ze podil vlastniho kapitdlu na celkovych zdrojich, nebo také
koeficient samofinancovni, je ve vSech sledovanych letech vyssi nez podil dluhového
financovani. To dokazuje urcity finan¢ni dostatek podniku a neohroZeni jeho stability.
Vzhledem k tomu, ze majetek podniku je financovan vlastnimi i cizimi finanénimi
zdroji, musi byt soucet hodnot ukazateli zadluzenosti a miry samofinancovani roven
100 %. Finan¢ni samostatnosti nejlépe dosahla spole¢nost v roce 2003 (86,79 %), kdy
se na vysledku projevila nejnizsi zadluzenost. Podnik dosahl prodejem svych vyrobki
vetstho mnozstvi financnich prostredka, a to 292 tis. K¢ oproti 281 tis. K¢ v roce 2001,
kdy byla spolecnost nejvice zadluzena ze sledovaného obdobi. Od roku 2003
zaznamenava finan¢ni samostatnost klesajici tendenci v dusledku zvysujici se celkové
zadluZenosti, kde se také projevuji v poslednich tfech letech sledovaného obdobi

dlouhodobéjsi zavazky podniku vigi svym véfitelim (RIMOVSKA, 2005).

Co se tyka urokového kryti / zatizeni, tak v tomto pfipadé neni na misté. Povltavské
mlékarny nevykazuji zddné nakladové uroky, jelikoz nemaji Zadné bankovni uvéry.
Dtikazem jsou i hodnoty v tabulce ¢. 20, které hodnoti podnik jako velmi prosperujici

bez vétsich zavazka.

87



Obchod s mléénymi vyrobky

Graf ¢.7: Vyvoj absolutnich ukazatelii zadluZenosti v letech 2001 — 2008
(v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé udaji z Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)

Graf ¢. 7 charakterizuje vyvoj absolutnich ukazateli pro vypocet zadluzenosti, jimiz
jsou celkova aktiva / pasiva, vlastni kapital a cizi zdroje. Meziro¢ni vyvoj celkového
kapitalu i se strukturou vlastnich a cizich zdroji je detailné popsan u analyzy ukazatel
rentability. Celkovy, vlastni 1 cizi kapitdl ovliviluji vyvoj ukazatell celkové
zadluzenosti a finan¢ni samostatnosti. Je patrné, ze celkova aktiva/pasiva
zaznamenavaji od roku 2001 do roku 2006 pozvolny rust. Posledni dva roky
sledovaného obdobi jsou ovlivnéné jednak nariistajici celkovou zadluzenosti a zaroven
snizujici se financni samostatnosti. Narast dluhu byl vroce 2007 vyssi o 3,30 %
V meziro¢nim srovnani s rokem 2006 oproti srovnani let 2005 a 2006, kde hodnota
vzrostla jen o 0,25 %. Nasledkem byl jist¢ dlouhodoby zévazek vici véfitelim

vytvofeny spole¢nosti jiz v roce 2005, ktery mél vétsi dopad na podnik o rok pozdéji.
Vlastni kapital zaznamenava podle grafu ¢. 7 rovnomérny meziro¢ni nartst stejné jak

celkovy kapital. V ptipadé€ cizich zdroji v podniku, které klesaji nebo rostou mirnéjSim

tempem nez vlastni kapital, jedna se o pozitivni vyvoj (VALACH, 2006).
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5.3.1.3 Ukazatelé hospodarské aktivity

Ukazatel¢ hospodarské aktivity charakterizuji aktivitu podniku pii vyuzivani svého
majetku, neboli jak efektivné ho vyuziva pii svém piredmétu cinnosti. Ukazatelé
aktivity proto slouzi k informovani o tom, jak je kapital vazany v jednotlivych druzich
aktiv. Vyvoj kratkodobych pohledavek a zavazkid z obchodnich vztahi zachyceny
v grafu €. 8, ukazuje neustaly rast hodnot. V roce 2003 byly zjistény nejnizsi hodnoty
u obou aktivit, a to u pohleddvek v hodnoté¢ 135 mil. K¢ a u zavazka 50 mil. K¢.
Naopak nejvyssi hodnoty bylo zaznamendno vroce 2008 u pohledavek ve vysi
178,5 mil. K&, tedy rozdil o 43,5 mil. K¢ od roku 2003, u zdvazkl ve sledovaném roce

se hodnota pohybovala na vysi 113 mil. K¢, tedy nardst o 63 mil. K¢ od roku 2003.

Graf ¢.8: Vyvoj kratkodobych pohledavek a zavazki zobchodnich vztahi
v letech 2001 - 2008 (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Gidaji z Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)

Pii vypoctu obratky aktiv se pométuji celkové trzby s celkovymi aktivy podniku.
Obecné tedy vyjadiuje pocet obratek celkovych aktiv za dany Casovy interval, tradicné
za jeden rok. Pomyslnou hranici pfi hodnoceni dobrého vyuzivani aktiv podnikem
je hodnota 1 (VALACH, 2006). Ztabulky ¢. 21 vyplyva, ze vétsi hodnoty nez
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1 dosahuje ve vSech sledovanych letech, coz dokazuje velmi efektivni vyuzivani aktiv

ve spolecnosti.

Tabulka ¢. 21: Vyvoj hodnot vybranych ukazateli hospodaiské aktivity v letech
2001 az 2008 (dny)

Ukazatel 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Obratka aktiv 1,84 | 162 | 145 | 144 | 1,39 | 1,25 | 1,33 | 1,27
Doba obratu zasob 20,20 | 27,42 | 28,95 | 20,35 | 18,28 | 15,77 | 15,97 | 17,12

Doba splatnosti pohledavek | 54,9 | 50,6 | 47,2 | 432 | 504 | 443 | 50,0 | 50,7

Doba splatnosti zdvazki 323 | 254 | 174 | 257 | 271 | 27,7 | 314 | 322

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)

Doba obratu zasob je ukazatelem zajist'ujici informace o vazanosti zasob v podnikani
do doby jejich spotieby, nebo doby jejich prodeje. Cilem tohoto ukazatele je zjistit
intenzitu vyuZivani zasob. Obecné byva povazovano za optimalni, je-li obratka zasob
kratsi (RIMOVSKA, 2005). V tomto piipadé mazeme sledovat, e nejdéle drzel podnik
své zasoby, nez doslo k jejich prodeji ¢i spotieb¢, v roce 2003, kdy se jednalo o téméft
29 dni. Dalsi sledované roky vykazovaly Povltavské mlékarny klesajici tendenci
pfi obratce zasob. Nejlépe podnik hospodatil se zdsobami v roce 2006, kdy se zasoby
v podniku zdrZely necelych 16 dni. Vzhledem k vyrobkim, které spolecnost prodava,
je tato doba velmi pfizniva, syry uzrdvaji v rychlejSich intervalech, a tim je mozné
je diive prodat/spotfebovat. Mlizeme tedy konstatovat, Ze v podniku dochézi ke stale

lepSimu fizeni zasob.

V nasledujici analyze jsou znazornény doby splatnosti kratkodobych pohledavek
a zavazkl v tabulce ¢. 21. Na prvni pohled je z vysledkl v tabulce patrné, Ze primérna
doba splatnosti pohledavek je vyssi nez doba zavazkl. Pro podnik je tato situace horsi,
protoze musi Cerpat finan¢ni prostfedky ze svych zdroj na své zavazky, az dodate¢né
platebni moralku, jak spole¢nost Povltavské mlékarny, tak i jeji odbératelé. Doba

splatnosti pohledavek se od uvedeného roku do roku 2006 snizovala. Od tohoto roku
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byl zaznamenan opét nartst o prumérnych 6 dnt. Splatnost pohledavek je vzdy
do 60 dnti. V ptipad¢ doby splatnosti zavazkl si Povltavské mlékarny pocinaji 1épe nez
jejich odbeératelé mlékarenskych vyrobkl. Jsou schopny zaplatit za své zavazky

o polovinu dni méné¢ nez jejich vétitelé, a to nejpozdéji do 32 dni.

NavySovani kratkodobych pohledavek i1 zavazkli vyvolalo navysSeni trzeb za prodej

A4

vyrobku. Rust trzeb od roku 2003 je mozné vidét na grafu €. 9. Nejvyssi hodnoty trzeb
z obratu 1284 mil. K¢ bylo dosazeno v roce 2008, coz miizeme byt vysvétleno
pfedev§im rostouci vyrobou, potazmo prodejem do obchodnich fetézct, ostatnich

mléénych vyrobkil, coz vyplyva z vypoiti ekonometrického modelu pomoci DMNC.

Graf €. 9: Vyvoj trZzeb za prodej zboZi a sluzeb (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Povltavskych mlékaren, a.s. (2009)
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6. ZAVER

Mlékarensky pramysl patii zpracovanim mléka a vyrobou mlékarenskych vyrobkl
k perspektivnim oborim. Jeho pozitivni vyvoj je zalozen pfevazné na zpracovani
kravského mléka, které ptredstavuje v naSich podminkach jiz od nepaméti zakladni
slozku lidské vyzivy. Mléko je svym obsahem plnohodnotnych bilkovin, kvalitniho,
lehce stravitelného mlécného tuku, mineralnich latek a vitaminG nenahraditelnou
proto je dulezité¢ dbat na jeho spravné dojeni, oSetfeni a nasledné i vyrobu mléénych

produkti.

Nékup syrového kravského mléka spole¢nosti Povitavské mlékarny, a.s. probiha od vice
nez 60 dodavateli z okresu Piibram zafazenych do 10 sbémych mist po 6-7
dodavatelich. Ke svozu mléka jsou vyuzivany tii cisterny o objemech 8 tis., 17 tis.
a 24 tis. litrG, uréené jen k pfepravé potravin zietelnym oznacenim podle vyhlasky
¢. 203/2003 o veterinarnich pozadavcich na mléko a mlééné vyrobky v aktualizovaném
znéni. V roce 2008 nakoupily Povltavské mlékarny od svych dodavateltt 60,123 mil.
litrd mléka. Oproti roku 2001, kdy se nakup pohyboval na vysi 86,604 mil. litri mléka,
doslo k vyraznému sniZeni ndkupu syrového mléka o 30,6 %. Divodem sniZeni bylo
zpusobeno piedevsim vstupem Ceské republiky do Evropské Unie (EU), coz ovlivnilo
1 snizeni vyroby dalSich produktl, a to masla a suseného odstfedéného mléka (SOM).
Pro vyrobu syrti a tvarohd, které jsou predmétem vyroby spolecnosti je velmi dilezity
obsah bilkovin (3,39 %) a také tuku (3,91 %), jejichz vysledky v roce 2008 ftadi
mlékarnu na tfeti misto v porovnani s ostatnimi dodavateli mléka v okolnich okresech

Pfibramska.

MIékarna nakupuje syrové kravské mléko od svych dodavateli z 99,11 % v Q. jakostni
tfidé na zakladé kupni smlouvy. Do 1. jakostni tiidy lze z celkového objemu
nakoupeného mléka vroce 2008 zatadit témét 450 tis. litrt mléka (0,74 %).
Nestandardni mléko, kolem 90 tis. litrd (0,15 %), obsahuje inhibi¢ni latky, a proto
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je nutnd jeho likvidace, ktera se provadi v zemédélském druzstvu Krasnd Hora.
Povltavské mlékarny nabizeji svym dodavatelim za jejich kravské mléko v obdobi
2001 — 2008 vyssi ndkupni ceny oproti primérnym celorepublikovym cenam. Pouze rok
2004 byl pro mlékarnu zlomovy, kdy se jeji nakupni cena mléka pohybovala na Grovni
7,98 K¢/, tedy nizsi o 0,08 K&/l nez celorepublikovy prumér (8,06 K¢/1). Divodem
bylo snizeni nakupu objemu mléka mlékarnou v dob& vstupu Ceské republiky
do Evropské unie. VySe zakladni kupni ceny je ovliviiovdna riiznymi parametry, které

si mezi s sebou mlékarna a jeji dodavatelé stanovili v kupni smlouvé a dodatcich k ni.

Hlavnim pfedmétem podnikéni Povltavskych mlékaren je vyroba mléénych vyrobki.
Do portfolia Povltavskych mlékaren patfi tfi zndmé obchodni znacky: SedlIcansky,
Lucina a Tartare. Zarukou kvality téchto vyrobklli dokazuje nékolik ocenéni,
a to prestizni narodni znacka kvality KLASA udé€lend spole¢nosti Ministerstvem
zemédélstvi Ceské republiky poprvé vroce 2005 za vyrobky Sedl¢ansky Hermelin
puvodni a Vltavin, pak vroce 2007 za produkty Lucina. Dalsi ocenéni ziskala
spole¢nost za nekteré své vyrobky na Celostatni piehlidce syrd. TéZ se mize chlubit
titulem Mlékarensky vyrobek roku za vyrobky Sedlcansky Pepin (2007) a Romadtzek
(2009). Nejvice vyrobu plisnovych syri Hermelin, Luciny a ostatnich vyrobki
spolecnosti ovlivituje mnoZstvi nakoupeného mléka, nakupni cena za mléko
zeméd€lskym prvovyrobciim, primérny pocet dojnic, celkovd domaci poptavka
a nasledné i spotfeba syril, pruimérny penézni piijem obyvatel a na vyrobu predevsim
syri i obsah bilkovin v mléce. Ze ziskanych internich udaji Povltavskych mlékaren
bylo zjiSténo, Ze dochazi k neustdlému snizovani celkové vyroby, a to o 4,5 %
v prub¢hu 8 let sledovaného obdobi. Tuto skute¢nost potvrzuje snizovani nakupu
kravského mléka. U plisiovych syrG Hermelin doslo k poklesu vyroby o 22,4 % a u
ostatnich vyrobkil spole¢nosti byl pokles az o 57,3 %. Naopak produkce vyrobki
Lucina od roku 2001 do roku 2008 narostla 0 60,6 %. Dokazuje to vétsi popularitu
vyrobkti Lucina, kterda je VsouCasnosti nejoblibenéjsim vyrobkem spolecnosti

Povltavské mlékarny, a.s mezi spotiebiteli.
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Spolecnost je z pohledu uspésnosti hospodaieni na tom velmi dobie. Hodnoty vSech
ukazateli rentability ovlivnény provoznim vysledkem hospodafeni maji za posledni tfi
roky sledovaného obdobi rostouci tendenci, coz znamena stale lepsi vysledky mlékarny.
Ukazatel¢ likvidity ve sledovaném obdobi vykazuji sice klesajici hodnoty, i piesto jsou
vysledky stale vyborné. Spolecnost je schopna uhradit své zadvazky, nema pfili§ vysoké
zasoby na sklad¢ a ptredevSim dokdze své vyrobky rychle dostat na trh po jejich
vyrobeni. Jedinou nevyhodou muze byt nedostatek penéznich prostfedki, kterymi
by splacela misto ostatnich obéZznych aktiv kratkodobé zavazky. Ukazatelé hospodarské
aktivity dokazuji velmi efektivni vyuzivani aktiv ve spolecnosti za sledované obdobi,
kdy je vykazovano vys$sich hodnot nez pozadované minimum 1. Ukazatelé zadluzenosti
ukazuji, ze spolecnost v zddném roce ze sledovaného obdobi nevykazovala vétSiho
rizika pro véfitele. Divodem nizké zadluZenosti je fakt, Ze spolecnost nemé zadné avéry
a do roku 2005 neméla zadné¢ dlouhodobéjsi zavazky. Povltavské mlékarny, a.s.
by i nadale mély svoji vyrobu vyrobkt podfizovat potiebam a pfanim zékazniki. V roce
2008 ¢inil celkovy podil spolecnosti na tuzemském trhu 9,5 %. U Cerstvych syrii patii
firmé témét 44 %, u plisiovych pies 27,6 % a ve vyrobé salatovych syrii 3,5 %. M¢la
by vyrabét a prodavat své produkty v co mozna nejkratSich intervalech jako doposud

a provozovat své podnikani i do budoucna bez uvéra.
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Piiloha €. 1 - Povitavské mlékarny, a.s. a mésto Sedl¢any
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Priloha €. 2 - Vyrobky Povltavskych mlékaren, a.s. v roce 2009

SedlCansky Hermelin

Pivodni a Hermelinek a S Pepou na gril

Sedl¢ansky Hermelin, nejpopularnéjsi syr z Pepovy nabidky. Typicka chut jemné,
uslechtilé bilé plisné€ a vlaéné dozrala konzistence. Hermelinek je Sedl¢ansky Hermelin
vV menSim vydani a hermelin S Pepou na gril je syr specidlné upraveny pro Upravu

Hermelina na grilovani.

SloZeni a nutri¢ni hodnoty:

SuSina 47 %
Tuk 25 %

Primérné vyzivové hodnoty ve 100 g vyrobku:

Energie 1302 kJ/ 314 kcal

Bilkoviny 1959

Sacharidy 169

Tuk 25590

Vépnik 530 mg (tj. 66 % denni doporucené

Ocenéni — Sedl¢ansky Hermelin pivodni

Leden 2006 | Celostatni ptehlidka syri - 2. misto

Biezen 2005 | PrestiZzni narodni znacka Klasa

Figura
Sedl¢ansky Hermelin Figura s jogurtovou kulturou a odleh¢enou chuti se vyznacuje

jemnou nakyslosti a pfijemnym jogurtovym aroma.

SloZeni a nutri¢ni hodnoty:

Susina 44 %
Tuk 20 %




Primérné vyzivové hodnoty ve 100 g vyrobku:

Energie
Bilkoviny
Tuk
Vapnik

1089 kJ/ 260 kcal

2049

209

400 mg (tj. 50 % denni doporucené

Kvéten 2006

Volba spotiebitelt — nejlepsi novinka v kategorii prirodni syry

Smetanovy

Sedlcansky Hermelin smetanovy mé lahodnou, smetanovou chut’ s vyraznym maslovym

aroma.

SloZeni a nutri¢ni hodnoty:

Susina
Tuk

50 %
32 %

Primérné vyZivové hodnoty ve 100 g vyrobku:

Energie

Bilkoviny
Sacharidy
Tuk
Vapnik

1493 kJ/ 361 kcal

1599

12¢g

3259

330 mg (tj. 41 % denni doporucené

Ocenéni:

Leden 2007
2003
2002
2001

Celostatni ptehlidka syrt - 1. misto

3. misto

2. misto za Hermelin delikates (55 % t.v.s.)

1. misto za Hermelin delikates (55 % t.v.s.)




S bylinkami

Sedl¢ansky Hermelin s bylinkami je jedineénym mixem bylinek s aromatickou

bazalkou, jez syru dodava svézi, Cerstvou a neopakovatelnou chut’.

SloZeni a nutri¢ni hodnoty:

Susina
Tuk

46 %
24 %

Primérné vyzivové hodnoty ve 100 g vyrobku:

Energie 1262 kJ/ 304 kcal

Bilkoviny 19,5¢

Sacharidy 0,39

Tuk 25049

Vépnik 544 mg (tj. 68 % denni doporucené davky)
Pikantni

Sedlcansky Hermelin pikantni je smés zeleného pepte a chilli papricek. Vyborny

syr pro opravdové vyznavace pikantnich chuti.

SloZeni a nutri¢ni hodnoty:

SuSina 46 %
Tuk 24 %

Priumérné vyzivové hodnoty ve 100 g vyrobku:

Energie 1263 kJ/ 305 kcal

Bilkoviny 19,6 ¢

Sacharidy 0,39

Tuk 2509

Vépnik 561 mg (tj. 70 % denni doporucené davky)




Sed|Cansky Vltavin

Sedl¢ansky Vltavin je jedine¢ny dvouplisiiovy syr. Uzasnd kombinace dvou chuti

klasického camembertu a modré plisné rocquefortového typu.

SloZeni a nutri¢ni hodnoty:

SuSina 53 %
Tuk 30 %

Primérné vyzivové hodnoty ve 100 g vyrobku:

Energie 1479 kJ/ 357 kcal

Bilkoviny 18,59

Sacharidy 109

Tuk 3109

Vépnik 590 mg (tj. 74 % denni doporucené

Ocenéni:

Kvéten 2006 | Volba spotiebitelli — nejoblibenéjsi novinka roku 2006
Leden 2006 | Celostatni ptehlidka syrta — 1. misto
Duben 2005 | Prestizni narodni znacka Klasa
2004 | 2. misto za Sedl¢ansky Vltavin 120 g
2002 | 1. misto za Vltavin 55 % t.v.s.

SedICansky Pepin

Sedl¢ansky Pepin je unikatni zrajici syr s oranzovou kurkou. Typické, vyrazné
aroma a jemnd, krémové¢ lahodna chut’. K pivu anebo k dobrému ¢ervenému vinu

nema chybu.

SloZeni a nutri¢ni hodnoty:

SuSina 45 %
Tuk 24 %




Primérné vyzivové hodnoty ve 100 g vyrobku:

Energie 1302 kJ/ 314 kcal

Bilkoviny 1959

Sacharidy 1649

Tuk 2559

Vapnik 530 mg (tj. 66 % denni doporucené davky)

Kvéten 2007 Miékarensky vyrobek roku 2007

SedICansky Modrenin

Sedlcansky Modfenin, syr s uSlechtilou modrou plisni, m4 jemnou konzistenci
rozplyvajici se na jazyku, pfijemné pikantni chut’ modré plisné a vlacnou vyzralou
texturu, ktera zabranuje droleni. Nemd tvarohovou konzistenci, proto

je snadné jej kréjet na platky.

SloZeni a nutri¢ni hodnoty:

Susina 53 %
Tuk 30 %

Priumérné vyzivové hodnoty ve 100 g vyrobku:

Energie 1479 kJ/ 357 kcal

Bilkoviny 1854

Sacharidy 109

Tuk 3109

Vépnik 590 mg (tj. 74 % denni doporucené davky)




Ostatni — SedlCansky Uzenec

Tradi¢ni zpisob uzeni na kvalitnim bukovém dievé mu dava jeho vyrazné uzené

aroma a plnou chut’.

SloZeni a nutri¢ni hodnoty:

Susina 47 %
Tuk 25 %

Priamérné vyzivové hodnoty ve 100 g vyrobku:

Energie 1210 kJ/ 288 kcal
Bilkoviny 18,0 ¢

Sacharidy 2090

Tuk 2359

Zakladni fada Luciny

Lucdina 62.5 g: Luéina 100 g: Lucdina 125 ¢

Luciny ve folii jsou zékladem S$irokého portfolia znacky Lucina. Pfirodni Lucina
je jedine¢na svou vynikajici svézi chuti, za kterou vdéci Cerstvému tvarohu, ktery byl
zjemnén pridanim smetany a Spetkou soli. Pfirodni Lucina nabizi celou skalu vyuziti:
zdrava snidané pro celou rodinu, zéklad pro domaci pomazanky, lehka svacina do prace,

vyuziti v teplé i studené kuchyni.

Zarucni doba 28 dni 10 dni 28 dni
Cista vaha 62,59 100 g 125¢g
Cista vaha kartonu 3,125 kg 3 kg 3,75 kg
Pocet ks v kartonu 50 jednotek | 30 jednotek | 30 jednotek




Lucdina bila 100 g; Lucina bila 200 ¢

Lucina bild se krom¢ tradi¢niho baleni ve folii vyradbi také v praktickém baleni

ve vanic¢kach - 100 grami a rodinné baleni 200g.

Zaruéni doba 28 dni 28 dni
Cista vaha 100 g 200 g
Cista vaha kartonu 1,2 kg 1,2 kg
Pocet ks v kartonu 12 jednotek | 6 jednotek

Lucdina Kouzelné bylinky 100 g

Tato lucina je ochucena fadou bylinek a ma lehce pikantni chut' medvédiho cesneku,

ktery je pro své blahodarné ucinky odpradédvna vyuzivan v lidovém lécCitelstvi.

Luéina Sunka dvou druha 100 g

Lu¢ina Sunka dvou druhi je nastupcem Usp&$né Lahodné Sunky. Nové receptura

wevr

dvou druhti je skutecnou variaci chuti pro opravdové labuzniky.

Lucina Jarni pazitka 100 g

S jarem ptichazi pokazdé néco nového a na zahradkach mezi prvnimi i Cerstva pazitka,
ktera je vyraznym ochucenim svézi Luciny. Pfichut’ jarni pazitky se také vyrabi

v praktickém rodinném baleni 200 g.

Zarucni doba 28 dni
Cista vaha 100 g
Cista vaha kartonu 1,2 kg
Pocet ks v kartonu 12 jednotek




Pro aktivni zivotni styl

Lucina Linie s brokolici 100g

Luc¢ina Linie s brokolici je Cerstvy syr se snizenym obsahem tuku o 60 %. Navic
brokolice dodava cerstvému syru svou charakteristickou chut’, a dohromady tak tvofi
nezaménitelnou kombinaci. Lucina Linie s brokolici pfispiva ke zdravému zivotnimu

stylu a pocitu Vasi pfirozené vitality a svéZesti.

Lucdina Linie s vlakninou 100 g

Lucina Linie s vlakninou je Cerstvy syr se snizenym obsahem tuku o 60 % a ptidavkem
vlakniny, ktery je urCeny k roztirani. Je idedlni pro spotiebitele, kteti davaji prednost

zdravému zivotnimu stylu.

Zarucni doba 28 dni
Cista vaha 100 g
Cista vaha kartonu 1,2 kg
Pocet ks v kartonu 12 jednotek

Lucina Biaktiv 100 g

Lucina Biaktiv prospiva zdravi hned 2x — mé snizeny obsah tuku a obsahuje zivé

probiotické kultury, které zlepsuji mikrobialni rovnovéhu v zazivacim traktu.

Zaruéni doba 23 dni
Cista vaha 100 g
Cista vaha kartonu 1,2 kg
Pocet ks v kartonu 12 jednotek




Lucina Jogurtina 100 ¢

Lucina Jogurtina obsahuje 4 zivého jogurtu. Je to lehkd a zdrava syrova svacinka
s rovnovadhou vitality a chuti, diky jedine¢nému spojeni Cistého tvarohu, cCerstvé
smetany a svéziho jogurtu. Je uréend pro roztirani na pecivo i ke konzumaci 1zic¢kou, Ize
ji rozetfit na crackery, pouzit na zeleninu jako lehky dressing, 1ze do ni vmichat miisli

nebo ovoce. Skvéle Vas zasyti a nemusite se starat o zdravou vyzivu.

Zaru¢ni doba 23 dni
Cista vaha 100 g
Cista vaha kartonu 1,6 kg
Pocet ks v kartonu 16 jednotek

Lucdina do salatu 125 g

Luc¢ina do saldtu svou sv€zi smetanovou chuti obohati chut jiz pfipravenych
zeleninovych ¢i téstovinovych salatl. Tento syr urCeny ke krdjeni ma piijemnou
polomékkou konzistenci a vyborné nahradi syry typu balkan ¢i mozarella. Vyrobek

obsahuje dvé samostatné balené porce.

Zaruéni doba 23 dni
Cista vaha 125 g
Cista vaha kartonu 1,5kg
Pocet ks v kartonu 12 jednotek

Lucina Na salat 100g

Luc¢ina Na salat pfedstavuje vyvazenou kombinaci jogurtu a tvarohu plnou lahodné
a svezi chuti. Jemné s ni ochutite a propojite zeleninové i té€stovinové salaty, aniz byste

je tim proménili v kalorickou bombu. Vice o Lucin€ Na salat.



Zarucéni doba 28 dni
Cista vaha 100 g
Cista vaha kartonu 2,4 kg
Pocet ks v kartonu 24 jednotek

Pro potéSeni z chuti

Lucdina Delikatni smetanova 125 ¢

Jemné moderni pochoutka s lahodnou chuti, uréena k roztirani na pecivo, jedine¢na diky

své vzdusné nadychané textuie a lahodné smetanové chuti.

Lucdina Delikatni s bylinkami 125 ¢

Bylinkova Lucina Delikatni ma lehkou, nadychanou konzistenci a lahodnou bylinkovou

chut’.

Lucdina Delikatni s cibuli a pazitkou 125 ¢

Cibulovd Lucina Delikatni ma lehkou, nadychanou konzistenci. Obsahuje piijemné

kiupavé kousky jemné cibulky, jejiz chut je jemné¢ doplnéna pazitkou.

Lucina Delikatni s rajéaty a cibuli 125 g

RajCatova Lucina Delikatni ma lehkou, nadychanou konzistenci a svézi chut’ rajcat,

jejichz kousky jsou kiupavé a jemné.

Zaruéni doba 70 dni
Cista vaha 125¢g
Cista vaha kartonu 1,5kg
Pocet ks v kartonu 12 jednotek




Lucdina Sametova 100 g

Pivodni tradi¢ni Lucina byla doplnéna o extra porci smetany, takze si zachovala
vSechny své pitvodni vlastnosti pfirodniho zdravi a navic ma ted’ smetanovéjsi chut’

a sametové jemnou konzistenci.

Zarucéni doba 28 dni
Cista vaha 100 g
Cista vaha kartonu 1,2 kg
Pocet ks v kartonu 12 jednotek

Ludina Zervé, 80 g

Lu¢ina Zervé je lahodny a jemny syr v praktickém kelimku uréeny pro rychlou

a zdravou svacinku.

Ludina Zervé s paprikou a bylinkami, 80 g

Novinka! Luc¢ina Zervé nove nabizi také ochucenou variantu se svézimi kousky papriky

a bylinkami v praktickém kelimku pro rychlou a zdravou svacinku.

Zarucni doba 32 dni
Cista vaha 804g
Cista vaha kartonu 1,92 kg
Pocet ks v kartonu 24 jednotek

Lucina pro déti

Luéina Kosti¢ky - Cerstvy syr v détském baleni

Lucina uvedla na trh novy syr pro déti s nazvem Lucina Kostic¢ky. Stejné jako v ptipade
klasické LucCiny se jednd o Cerstvy ptirodni syr, vyrobeny jen ze smetany, mléka
a Spetky soli, bez pouziti aromatickych barviv, konzervacnich latek, stabilizatorti

a viech dalsich "E&ek".


http://kosticky.mojelucina.cz/

Luc¢ina Kosticky je v obchodech k dispozici ve 100g baleni se Sesti porcemi
(kostickami), pficemz jedna kosticka (16,6 grami) sta¢i akorat na namazani jedné

détské porce - pulky rohliku nebo pulky krajice chleba.

Lucina Kosticky jsou idedlni produkt pro zdravou vyzivu déti a vybornou volbou pro

rodice, ktefi chtéji svym détem pfipravit zdravou, plnohodnotnou a piesto lehkou

svacinu.
Lucdina Kosti¢ky 100 g
Zaruéni doba 23 dni
Cista vaha 100 g
Cista vaha kartonu 1,6 kg
Pocet ks v kartonu 16 jednotek

Syry Tartare Gourmet

Rada &erstvych syril, jejichz intenzivni a lahodna chuf se poji s nadychanou, lehce
roztiratelnou konzistenci ve ¢Ctyfech svétovych prichutich: Zahrada v Provence
(s ¢esnekem a bylinkami), Norské fjordy (s kousky lososa), Alpské strané (smetanovy)

a Pikantni Orient (s pepfem).

Tartare Gourmet jsou syry vysoké kvality, s jemnou rozplyvajici texturou, vyrabéné
z kvalitnich surovin v praktickém znovuuzaviratelném kelimku s jedine¢nym tvarem
ur¢ené pro kazdodenni pouziti 1 pro zvlastni pfilezitosti. Vynikajici na namazani

na jednohubky, krekry, do sendvic¢l a dalSich receptl teplé i studené kuchyné.



Tartare Gourmet — smetanovy, s kousky lososa,

s ¢esnekem a bylinkami, s pepiem

Zarucéni doba 70 dni
Cista vaha 150 g
Cista vaha kartonu 1,2 kg
Pocet ks v kartonu 8 jednotek

Zdroj: Vlastni zpracovani ze stranek http://www.povltavskemlekarny.cz, 2010

Priloha €. 3 - Mapa okresu Ptibram s vyrobnimi zavody Povltavskych mlékaren, a.s.
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Ptiloha €. 4 — Kupni smlouva mezi mlékarnou a jejimi dodavateli
Ramcova kupni smlouva
na dodavky syrového kravského mléka v kvotovém roce

od 1. dubna 2009 do 31. birezna 2010

Smluvni strany:

Kupujici:

Nazev: Povltavské mlékarny a.s.

Zapis v Obchodnim rejstriku: M¢stsky soud v Praze oddil B, vlozka 1442
Adresa: Sedlgany, Cirkviéska 240, PSC 264 01

Jednajici: Ing. Milan Zak, generalni feditel

Bankovni spojeni: Union Credit Bank Praha 1, ¢.0. 801148005 /2700
Telefon: 318 841 477, 318 841 478, 318 841 411

Fax: 318 821478

IC: 45147639

DIC: CZ45147639

Prodavajici:

Nazev:

Zapis v Obchodnim rejstriku:
Adresa:

Zastoupeny (jednajici):
Bankovni spojeni:

Telefon:

Fax:

IC:

DIC:



§1

Piredmét smlouvy

Predmétem smlouvy je syrové kravské mléko vyhovujici pozadavkim ptisluSnych
platnych veterinarnich a dal§ich ptedpisli, zejména nafizeni (ES) ¢.853/2004,
stanovujici zvlastni hygienické piepisy pro potraviny Zzivoc¢isSného puvodu, dale
vyhlaSce MZe ¢. 203/2003 Sb o veterindrnich pozadavcich na mléko a mlécné
vyrobky a platné CSN 570529 - "Syrové kravské mléko" (dale jen mléko).

. Prodavajici se zavazuje prodat kupujicimu mnozstvi mléka uvedené v této smlouvé
za dohodnutych podminek dodéavky.

. Kupujici se zavazuje od prodavajiciho dohodnuté mnozstvi mléka odebrat a zaplatit
za déle dohodnutych podminek dodavky.

. Kupujici je povinen provadét pravidelné hodnoceni nakupovaného mléka podle
hodnoticich kritérii dle CSN vyse uvedené a dle podminek dodavky. Prodavajici je
povinen umoznit kupujicimu provétova u kazdé dodavky vsechny dohodnuté znaky
jakosti v souladu s CSN 570529.

. Prodavajici musi mit doklad o schvaleni a registraci produkéniho hospodarstvi
pro produkci mléka ur€eného k mlékarenskému zpracovani pro lidskou vyZivu
od ptislusné krajské veterinarni spravy. Tento doklad je podminkou pro odbér mléka
z piislusného sbérného mista.

. Kupujici je schvalenym odbératelem mléka v souladu sNV ¢.244/2004 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpist.

§2

Zakladni podminky dodavky

Mnozstvi a dodaci lhuty:

Prodévajici je drzitelem individualniho referenc¢niho mnozstvi pro dodavky (,,IRM
pro dodavky®“) potvrzeného SZIF v kvotovém roce 2009-2010 ve vysi
.......................... kg mléka.

Prodavajici se zavazuje z tohoto mnozstvi prodat kupujicimu..................... litra
mléka. Toto sdéli SZIF na formuldfi ,,Ozndmeni drzitele IRM pro dodavky
o odbérateli, kterému bude v ptislusném kvétovém roce dodavat mléko a ktery bude
pfislusny pro vyhodnoceni plnéni IRM pro dodavky*.



2.

b)

Dohodnuté dodavky:

IL. ¢tvrtleti 2009 ...l litrdt mléka
III. ¢tvrtleti 2009 ...l litrtt mléka
IV. Ctvrtleti 2009 ... litrtt mléka
L. ¢tvrtleti 2010 ...l litrd mléka

Prodavajici je povinen informovat kupujiciho o kazdé zméné vyse IRM pro dodavky,
k jehoz vyhodnoceni je kupujici pfislusny. V pfipadé, ze smluvni mnozstvi bude
ptesahovat IRM pro dodéavky, zavazuji se obé smluvni strany dohodnuté¢ dodavky
zménit dodatkem k této smlouvé.

V plnéni mnozstvi se ptipousti tolerance minus 10%.

Realizované denni dodavky je kupujici povinen potvrdit prodavajicimu
na pruvodnich dokladech. Pfejimka mléka, hodnoceni jakosti a vyplata za mléko
se provadéji za dodavky v mnozstvi a jakosti dle jednotlivych sbérnych mist
uvedenych v této kupni smlouve.

Vsechny pievzaté dodavky se pocitaji na plnéni této kupni smlouvy. Posledni den
v kalendainim mésici je dnem zdanitelného plnéni celomési¢ni dodavky. Kupujici
neni povinen pievzit dodavky ptevySujici sjednané mnozstvi a denni dodavky nizsi
nez 100 litrd.

Z dodavky mléka k mlékarenskému oSetieni a zpracovani musi prodavajici
vylougit mléko neodpovidajici jakosti podle vyhlasky 203/2003 Sb. a CSN 57 0529.
Jedna se zvlasté o mléko od dojnic nemocnych, 1é€enych ¢i po oteleni. Prodavajici
je povinen na pravodnich listech deklarovat, ze =z pfipravené dodavky
k mlékéarenskému zpracovani a oSetfeni takovéto mléko vyloucil. PInéni uvedenych
podminek v pfipadé pochybnosti musi prokdzat prodavajici, ktery nese prikazni
bfemeno jakosti. V ptipadé pouziti geneticky modifikovanych organismu pii vyziveé
dojnic je prodavajici povinen oznamit to kupujicimu.

Kupni cena:

Kupujici zaplati prodavajicimu za 1 litr mléka dohodnutou cenu na zakladé
pisemnych dodatki k této smlouve.

BliZ$i podminky dodavky:
Misto a ¢as piejimky dle dohodnutého svozného planu.

Svozny plan a jeho zmény budou dohodnuty vzdy nejméné 3 dny ptedem. Do doby
stanoven¢ svoznym planem prodavajici zajisti dokonceni technologickeho postupu
dle ptislusné CSN.



f)

9)

h)

Prodavajici se zavazuje do doby piejimky piipravit mléko fadn€¢ promichané
a vychlazené na teplotu do 6°C.

Prodavajici se zavazuje zajistit komunikacni pfistupnost sbérného mista a udrzovat
sjizdnost vlastnich vozovek pro pouzivané¢ svozné prosttedky o tondzi 35 tun
a délky soupravy 15 metrii. V piipad¢ nesjizdnosti komunikace ke sbérmému mistu
dopravi prodavajici na své ndklady mléko na misto dostupné svozné souprave.

Prodavajici se zavazuje umoznit kupujicimu provétit podminky, za kterych
je syrové mléko, které predmétem této smlouvy, ziskavano (audit dodavatele).

Prodavajici na sbémém misté, jehoz vybaveni musi odpovidat veterindrnim,
hygienickym a bezpecnostnim ptedpisim, vytvoii podminky, které kupujicimu
umozni provétovat doddvky mléka a odebirat vzorky mléka pro stanoveni jakosti.
Pokud prodavajici takové podminky nedodrzi, bude odbér mléka ze sbérného mista
pozastaven do doby sjednani napravy.

Nebude-1i mit prodavajici ptipravené mléko k odbéru v dohodnutém case piejimky
nebo z jinych ditvodd zavini zpozdéni odbéru mléka o vice jak 30 minut, muze
kupujici uctovat ptipadnou skodu vzniklou opozdénou piejimkou a svozem mléka.

V ptipadé, Ze zpozdéni piejimky zavini kupujici nedodrzenim svozného planu o vice
jak 1,5 hodiny, muze prodavajici u¢tovat vicenaklady spojené s udrzovanim jakosti
mléka. Prodavajici ru¢i za jakost i po tomto Casovém limitu, pfi¢emz kupujici
nebude uplatiiovat na proddvajicim cenové ¢i jiné postihy za niz§i mikrobidlni
jakost.

Kupujici mize zrusit odbér mléka ze sbérného mista:
- pfi opakovaném vyskytu inhibi¢nich latek ovéreném v akreditované laboratofi,

- pii opakovaném zjisténi, Ze z dodavky nebylo vylouceno mléko uvedené
ve vyhlasce 203/2003 Sb.,

- pii zjisténi neptiznivého ovlivnéni pfirozenych hodnot mléka tim, ze do n¢ho
bylo cokoliv pfidano nebo z né¢ho bylo cokoliv ubrano,

- pii opakovaném poklesu dodavek pod 50 litri,

- pfi neumoznéni provést audit dodavatele nebo provérovat dodavky mléka.

§3

Provérovani plnéni

1. Kupujici bude provéfovat:

a)

b)

na misté pfejimky:

mnozstvi, teplotu, kyselost, smyslové znaky jakosti

ve vlastni laboratofi:

orientaéné viechny znaky jakosti dle CSN 570529 Syrové kravské mléko
v akreditované centralni laboratofi:

viechny znaky jakosti a doplitkové znaky jakosti dle platné CSN 570529



d) v laboratofi statni veterinarni spravy:
cizorodé¢ latky ptipadné dalsi znaky jakosti, které 1ze pouzit i pro proplaceni mléka

2. Cetnost provétovani mnozstvi a jakosti:

a) mnozstvi, teplota, smyslové znaky jakosti, kyselost a rezidua inhibi¢nich latek pii
kazdé prejimce mléka
b) vzorky mléka pro ucely proplaceni nejméné 2x mési¢né

¢) kupujici ma pravo u kazdé dodavky provéfit viechny znaky jakosti dle platné CSN
570529 "Syrové kravské mléko". VSechny tyto znaky mohou byt pfi jejich ovéfeni
v akreditované laboratofi pouzity pro ucely proplaceni

3. Vzorky mléka bude na sbérném mist¢ odebirat:
a) ke stanoveni tfidy jakosti: vySkoleny pracovnik kupujiciho
b) ke stanoveni dal$ich znakd jakosti: vyskolené posadky svoznych vozidel

c) odborny pracovnik kupujiciho ma pravo odbéru vSech vzorku ke zjisténi jakosti

4. Za prodavajiciho se zucastni:

a) proveéfovani mnozstvi, jakosti a odbéru vzorkli na misté piejimky: povéfeni
pracovnici prodavajiciho

b) provéfovani jakosti v laboratoii kupujiciho, akreditované laboratofi a laboratofi
statni veterinarni spravy: povéfeny odborny pracovnik prodavajiciho

Pokud se zastupce prodavajiciho proveéfovani mnozstvi a jakosti nezc€astni, plati
vysledky zjisténé odbératelem na dohodnutych mistech provérovani.

5. Prodavajici bude upozornén na zavady v jakosti mléka zjiSténé laboratofi kupujiciho.
Vysledky jakosti rozhodné pro proplaceni mléka zjisténé v akreditované laboratoii
budou prodévajicimu pisemné sdéleny bezprosttedné po jejich vyhodnoceni centralni
laboratofi. Pti zjiSténi poruseni jakosti mléka inhibi¢nimi latkami ve svozné cisterné
bude toto mléko oddélen¢ uskladnéno a zlikvidovano v souladu s veterinarnimi
predpisy na ndklady dodavatele, kterému bude poruseni prokazano. Tim vSak neni
dodavatel, ktery poruseni zpisobil, zbaven povinnosti uhradit dalsi Skody, které
timto kupujicimu vznikly.

cv w7

zbaven odpovédnosti za ptipadné dalsi skryté vady jakosti, které zpisobily
kupujicimu Skodu pfi zpracovani mléka. V takovém pfiipadé kupujici uplatni
prokazanou vzniklou §kodu na prodéavajicim.



§4

Vyplata za mléko

1. Prodavajici zplnomociniuje kupujiciho k vypracovani vyplat a vystaveni souhrnného
danového dokladu, coz provede kupujici na svij naklad a ve smyslu ptisluSnych
danovych predpist.

2. Kupujici odesle prodavajicimu vyuactovani za celomésicni dodavku mléka
do 5. pracovniho dne nasledujiciho mésice. K vyuctovani bude pfilozen rovnéz
soupis dennich dodavek v piislusném mésici. Udaje z vyuétovani budou pouzity
obéma stranami pro vypracovani mésicniho hlaseni o dodavkach mléka pro SZIF.
U platct DPH bude vyuctovani zahrnovat DPH za veSkeré dodané mléko
v prislusném mésici.

3. Reklamace zjisténych zavad v evidenci dodaného mnozstvi musi byt uplatnéna
do 5. dnti od obdrzeni mési¢niho vyuctovani. Pokud nedojde k reklamaci, je mésicni
vyuctovani véetn¢ soupisu dennich doddvek povazovdno za spravné a konecné.
V piipad¢ reklamace bude vyvolano jednani k vyteseni reklamace. Pokud reklamace
bude opravnéna, oprava evidovaného mnozstvi mléka do souladu se skutecnosti
bude provedena v nasledujicim mésici.

4. Za dodrzovani zakona o dani z pfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb. v platném znéni
je odpovédny prodavajici

5. Kupujici se zavazuje vyplatit prodavajicimu piiméfenou castecnou uhradu
do 15. dne v nasledujicim kalendainim mésici v piipadé, Ze mési¢ni dodavka bude
vy$§i nez 10 000 litrG. Celkovd vyplata za kalenddini mésic bude uhrazena
do 30. dne nasledujiciho mésice.

6. Za dodavky mléka prevySujici IRM pro dodavky, které podle platnych piedpist
podléhaji penalizaci, ma kupujici pravo pozastavit ptislusnou ¢ast platby za mléko
do doby kone¢ného rozhodnuti SZIF. Platba bude po kompenzaci vzijemnych
pohledavek za dodavky vyrobkli a zbozi, zaslana prodavajicimu na jeho tucet
U penézniho tstavu uvedenym v této kupni smlouve.

7. Pro ucely proplaceni budou hodnoty tuku a bilkovin uvadény v gramech na 100 g
(hmotnostni procenta). Primérny obsah bilkovin a tuku bude uvadén jako vazeny
aritmeticky primér zaokrouhleny na dvé desetinnd mista dle pravidel
zaokrouhlovani.

§5

Majetkové sankce

Majetkové sankce budou feSeny v souladu s obecné platnymi piedpisy obchodniho
zékoniku ¢. 513/1991 Sb. v platném znéni. Kupujici a prodéavajici se zavazuji, ze sankce
neuplatni bez predbézného vzajemného projednani.



§6

Jina ujednani

Kupujici se zavazuje prubézné informovat prodavajiciho o plnéni jeho IRM
pro dodavky.

Prodavajici se zavazuje vcas informovat kupujiciho o vysi pfidéleného IRM
pro dodavky a o jeho zménach. V pripad¢€, ze tak neucini, nese piipadné sankce,
které z toho vyplyvaji.

Prodavajici se zavazuje oznamit kupujicimu objem IRM pro dodavky, pro které
bude kupujici ptislusny pro vyhodnoceni plnéni v ptipadé, Ze v pribchu kvétového
roku bude doddvat mléko vice nez jednomu zpracovateli nebo odbytové organizaci.

Prodavajici je povinen ptedavat kupujicimu mléko z nddrzi s ocejchovanymi
méfidly. Na pozadani ptredlozi kupujicimu osvédCeni o preméieni nadrze, které
nesmi byt star$i nez 4 roky. Prodavajici je povinen oznamit kupujicimu jakoukoli
zménu stavu a polohy nadrze a zajistit odborné preméteni nadrze.

Sbérna mista:

Zménu sbérného mista je prodavajici povinen oznamit pisemné nejméné jeden mésic
pfedem.

§7

Zavéreéna ustanoveni

1. Ramcova kupni smlouva se uzavira na obdobi od 1. 4. 2009 do 31. 3. 2010

a pripadné zmény budou po projedndni feSeny pisemnymi dodatky. Obé smluvni
strany se zavazuji vzajemné uzaviit kupni smlouvu na dodavky mléka na dalsi
kvotovy rok.

Smluvni strany se vzajemné zavazuji vcas informovat o organizacnich
a strukturdlnich zménach v podnikani, které by mély vliv na ujednani v této
smlouveé. V takovém piipadé¢ se zavazuji jednat nejméné 3 meésice predem
o zménach nebo vypovédi smlouvy.

Prodavajici zmocnuje p. ....ooovvviiiiiiiiiiiiienn. jako osobu opravnénou jednat
ve veécech této smlouvy.



4. Kupujici zmocnuje ing. Soukupa jako osobu opravnénou jednat ve vécech této
smlouvy.

5. V yjednanich v této smlouvé neuvedenych se ob¢ strany fidi obchodnim zadkonikem
¢.513/1991 Sb. v platném znéni. V oblasti davek v odvétvi mléka se tidi nafizenim
Rady (ES) ¢.1788/2003, nafizenim Komise (ES) ¢.595/2004 a nafizenim vlady CR
¢. 244/2004 Sb. o stanoveni bliz§ich podminek pro uplatiovani davky v odvétvi
mléka a mléénych vyrobki, v platném znéni.

6. Ramcova kupni smlouva byla vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz jeden
obdrzi kupujici a druhy prodavajici.

7. Smluvni strany prohlasuji, ze smlouvu uzavtely na zaklad¢ své svobodné viile.

kupujici prodavajici

Zdroj: Soukup (2009)



Piiloha ¢. 5 — Dodatek ¢. 5 ke kupni smlouvé Povltavskych mlékaren, a.s.

Dodatek €. 5
k ramcové kupni smlouvé na dodavky syrového kravského mléka v kvotovém roce
od 1. dubna 2009 do 31. biezna 2010

Kupujici: Povltavské mlékarny a.s. Sedlcany
Prodavajici :

se dohodli v ndvaznosti na kupni smlouvu § 2 odst. 2 na cené platné pro srpen 2009:

1. Zakladni kupni cena ¢ini 5,85 K¢& za 1 litr pfi primé&rném obsahu bilkovin 3.30 %. Pfi vy$sim
obsahu bilkovin nez 3.30 % se piiplaci 1,50 K& za bilkovinnou jednici, pii niz§im obsahu bilkovin
nez 3.30 % se srazi 1,50 K& za bilkovinnou jednici.

2. Jakostni pfiplatek 0.10 K& pii dodrzeni nasledujicich hodnot v aktualnim mésici v kazdém
hodnoceném vzorku:

celkovy poc¢et mikroorganismi (CPM) do 50 000 v I ml, po&et somatickych bunék (PSB) do 300 000 v | ml.
pocet koliformnich bakterii (CB) do 300 v 1 ml, tukuprosta susina (TPS) nad 8.60 %. bilkovina nad 3.25 %.
tuk nad 3.7 %, bod mrznuti (BM) pod -0,515 °C, rezidua inhibiénich latek (RIL) negativni

3. Mnozstevni priplatky:

a)  pfi pramérné denni dodavce z jednoho sb&rného mista:
1001 - 3000 litra 0,03 Ke&/lt
3001 - 5000 litra 0,05 K&/It
5001 -10000 litrt 0,10 Ke&/lt
10001 -12000 litra 0,15 K¢&/lt
nad -12000 litra 0,20 K&/t

b) pfi primérné denni dodavce ze zemédélského podniku:
5000 -10000 litrt 0,05 K&/t
10001 -15000 litra 0,10 Ke/it
nad -15000 litra 0,15 Ke/lt

4. Cena 5,00 K¢ za 1 litr mléka u denni dodavky v pfipadé nedodrzeni nékteré ze stanovenych hodnot jakosti
(nestandardni dodavka):

CPM nad 200 000 v 1 ml

PSB nad 500 000 v 1 ml

obsah tuku pod 3.30 %

obsah bilkovin pod 2.80 %

obsah TPS pod 8.50%

pocet CB nad 1000 v 1 ml

bod mrznuti nad -0,515 °C

5. Cena 5,00 Ke& za 1 litr mléka, u kterého budou piekrogeny hodnoty geometrickych priimérii stanovenych
podle platnych piedpisti u CPM nad 100 000 v 1 ml nebo u PSB nad 400 000 v 1 ml .

6. Pfi zjisténi RIL v mléce nebude denni dodavka proplacena.

kupujici prodavajici

Zdroj: Soukup (2009)



Piiloha €. 6 - Ocenéni znackou Klasa syru ptivodni Hermelin v roce 2005

Zdroj: Vlastni zpracovani ze stranek http://www.povltavskemlekarny.cz, 2010



http://www.povltavskemlekarny.cz/

Priloha €. 7 — Ocenéni znackou Klasa syru Vltavin v roce 2005
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Zdroj: Vlastni zpracovani ze stranek http://www.povltavskemlekarny.cz, 2010



http://www.povltavskemlekarny.cz/

Priloha €. 8 — Ocenéni znackou Klasa syru Lucina v roce 2007

Zdroj: Vlastni zpracovani ze stranek http://www.povltavskemlekarny.cz, 2010



http://www.povltavskemlekarny.cz/

Piiloha €. 9 — Ocenéni mlékarenského vyrobku roku 2007 Sedl¢ansky Pepin

Ministerstvo zemédélstvi CR
Ceskomoravsky svaz mlékarensky

vdéluji

Mlékarensky vyrobek roku

2007

spolecnosti POVItavské mlékarny a. s., Sedl¢any

avoa Sedl¢ansky Pepin A

zrajici

HERMELIN

Mgr. Petr Gandalovi&

piedseda CMSEM V Praze dne 29. kvétna 2007 ministr zeméd¥stvi R

Zdroj: Vlastni zpracovani ze stranek http://www.povlitavskemlekarny.cz, 2010



http://www.povltavskemlekarny.cz/

Priloha €. 10 — Ocenéni mlékarenského vyrobku roku 2009 Sedl¢ansky Romadiizek

SedICansky

Zdroj: Vlastni zpracovani ze stranek http://www.povltavskemlekarny.cz, 2010

Sedlcansky Romaduzek
slavi uspéch!

—= i

Sedicansky Romaduzek je tradicni zrajici
Syr s jemnou texturou, vyjimecnou chuti a
vuni. Unikatni véneckovy tvar zarucuje
Jjeho dukladné zrani. Na zadni strané syra
naleznete unikatni ukazatel jeho zralosti -
barva syra Vam prozradi, v jakém stadiu
zralosti se Vami zakoupeny syr pravé
nachdazi. Sedicansky RomaduZzek si nejlépe
vychutnate na Kkrajici chleba s pivem,
p¥ipadné s nim muZete deélat dalsi
kousky...



http://www.povltavskemlekarny.cz/

Piiloha ¢. 11 — Rozvaha Povltavskych mlékaren, a.s.

AKTIVA - Rok
R . rad
(v tisicich K&) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 001 | 622193 674095| 723120 | 806 723 | 881390 | 965318 | 955961 | 1011 163

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 13 + 23) 003 | 181390 237018 | 274106| 293093 | 291176 | 314 118| 343355| 352010
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 az 12) 004 533 1073 781 764 2050 297 115 69
B. I. 1 ]|Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0 0 0 0

3 | Software 007 415 988 647 615 379 297 115 69

4 ] Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0 0 0 0

5 ] Goodwill 009 0 0 0 0 0 0 0 0

6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0 0 0 0

7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 118 85 134 149 1671 0 0 0

8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 14 az 22) 013 | 180857 | 235945 | 273325| 292329 | 289126 | 313821 | 343240| 351941
B. Il. 1 |Pozemky 014 5919 7071 7071 7071 7071 7621 7 646 7815
2 | Stavby 015 66332 95551| 110578 | 127123 | 122913 | 120793 | 124 672 128 461

3 ] Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 71792| 89162| 110890 | 126 894 | 153408 | 149079 | 177 614 180 497

4 | Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0 0 0 0 0

5 | Zékladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0 0 0 0 0

6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 33 33 33 33 33 33 33 33

7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 22035| 38463| 41431] 10519 1942 | 22613| 28442 22 346

8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 14 746 5 665 3322| 20689 3759| 13682 4 833 12 789

9 ] Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0 0 0 0

B. I Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 azZ 30) 023 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Ill. 1 JPodily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0 0 0 0 0

3 ] Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0 0 0 0

4 | Pujcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0 0 0 0 0

5 |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0 0 0 0 0




6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0 0 0 0 0

7 ] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva (i. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | 440232 436832 | 444488 | 510242 | 585579 | 647 769 | 610242| 657319

I Zasoby (. 33 aZ 38) 032 63402| 81937| 82972| 64548| 61542| 52286| 55752 60 237
I. 1 ]| Materil 033 26728 27532| 24194| 29018 25769| 26615| 27261 28 157
2 | Nedokonéend vyroba a polotovary 034 7223 9225 6974 7693 9375| 10151| 12915 15423

3 | Vyrobky 035 29246| 45090 51717| 25637| 19937| 12787| 13537 14 689

4 | Zvirata 036 0 0 0 0 0 0 0 0

5 | Zbozi 037 0 0 0 2040 6 461 2733 2039 1968

6 ] Poskytnuté zalohy na zasoby 038 205 90 87 160 0 0 0 0

Il Dlouhodobé pohledavky (¥. 40 az 47) 039 0| 84954| 115107 | 120451 | 209 010| 221 033 | 269906 | 310891
Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0 0 0 0

3 | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0 0 0 0

4 | Pohledavky za spoleéniky 043 0 0 0 0 0 0 0 0

5 | Dohadné ucty aktivni 044 0 0 0 0 0 0 0 0

6 |Jiné pohledavky 045 930| 80000| 110000| 120000| 209 010| 221033 | 269906| 310891

7 | Odlozena danova pohledavka 046 0 4 954 5107 451 0 0 0 0

1. Kratkodobé pohledavky (¥. 49 az 57) 047 | 172385| 151356 | 135262 | 137004 | 169812 | 146 748 | 174 592 178 502
I1l. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 048 | 149221 | 101582 | 105581 | 122264 | 150121 | 143281 | 167 467 174 010
2 | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 049 0 0 0 0 0 0 0 0

3 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0 0 0 0 0

4 ] Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0 0 0 0

5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 052 0 0 0 0 0 0 0 0

6 | Stat - daiové pohledavky 053 14568 | 20904 7744 11919| 16711 2 147 4076 679

7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 3142 2378 2021 1000 2298 3164

8 | Dohadné tcty aktivni 055 5224 4902 7 000 110 118 14 0 0

9 |Jiné pohledavky 056 3372 23968| 11795 333 841 306 751 649

V. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 59 azZ 62) 057 | 204445| 118585| 111147 | 188 239 | 145215| 227 702 | 109 992 107 689
IV. 1 ]|Penize 058 281 137 292 258 121 94 174 205
2 | Uity v bankach 059 8 664 4372 3001 1793 2180 5239| 18818 23 480

3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 060 ] 195500| 114076| 107 854 | 186 188 | 142914 | 222 369| 91000 84 004




4 | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 061 0 0 0 0 0 0 0 0

D. L Casové rozliSeni (¥. 64 a% 66) 062 571 245 4 526 3388 4 635 3431 2 364 1834

D. 1. 1 |Naklady pfistich obdobi 063 0 0 4 340 3121 3814 2772 1610 1102

2 | Komplexni naklady pristich obdobi 064 0 0 0 0 0 0 0 0

3 | Ptijmy ptistich obdobi 065 571 245 186 267 821 659 754 732

PASIVA » Rok
At . rad
(v tisicich K¢) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PASIVA CELKEM (¥. 68 + 85 +118) 066 | 622193 | 674095| 723120 | 806 723 | 881390| 965318 | 955961 | 1011163
A Vlastni kapital (¥. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 067 | 464 737 | 550291 | 627 619 | 698 048 | 754 452 | 823 861 | 784 374 826 862
AL Zakladni kapital (i. 70 az 72) 068 | 117624 | 117 624 | 117624 | 117624 | 117 624 | 117 624 | 117 624 117 624
1 | Zékladni kapital 069 | 117 624 | 117 624 | 117 624 | 117 624 | 117 624 | 117 624 | 117 624 117 624
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070 0 0 0 0 0 0 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitalu 071 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy (¥. 74 az 77) 072 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Il. 1 | Emisni azio 073 0 0 0 0 0 0 0 0
2 ] Ostatni kapitalové fondy 074 16 0 0 0 0 0 0 0
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 075 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 076 0 0 0 0 0 0 0 0
A Tl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku (¥.79+80) | 077 ]| 48431| 48904| 49153| 48898| 49030| 49696| 50346 51 041
A. 1ll. 1 ]| Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 078 ] 23525| 23525| 23525| 23525| 23525| 23525| 23525 23525
2 | Statutarni a ostatni fondy 079 ] 24906| 25379| 25628| 25373| 25505| 26171| 26821 27 516
A IV, Vysledek hospodaieni minulych let (i. 82 + 83) 080 | 154036 | 293371 | 379171 | 453309 | 523870 | 580 158 | 524 743 546 879
A. 1IV. 1 ]| Nerozd€leny zisk minulych let 081 | 154036 | 293371| 379171 | 453309 | 523870 | 580 158 | 524 743 546 879
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 082 0 0 0 0 0 0 0 0
A V. VH béZného gé. ob. (¥.01 - (+ 69+73+78+81+85+118) 083144646 90392| 81671| 78217| 63928| 76383| 91661 111 318
B. Cizi zdroje (f. 85 +90 + 101 + 113) 084 | 157456 | 123804 | 95267 | 108529 | 126880 | 141457 | 171 587 184 301
B. I Rezervy (i. 87 az 90) 085 ] 34549| 19047| 12438 4 156 4037 0 0 0
B. I. 1 ]Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 086 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky 087 0 0 0 0 0 0 0 0
3 | Rezerva na dan z ptijmu 088 0 0 0 0 0 0 0 0




4 | Ostatni rezervy 089 ] 34549 19047| 12438 4 156 4037 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (¥. 92 az 101) 090 0 0 0 0 3693 6 063 8 552 9768
B. Il. 1 ]Zavazky z obchodnich vztahi 091 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 092 0 0 0 0 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 093 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spole¢nikiim 094 0 0 0 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé ptijaté zalohy 095 0 0 0 0 0 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 096 0 0 0 0 0 0 0 0
7 ] Dlouhodobé sménky k uhradé 097 0 0 0 0 0 0 0 0
8 ]| Dohadné ucty pasivni 098 0 0 0 0 0 0 0 0
9 lJiné zavazky 099 0 0 0 0 0 0 0 0
10 ] Odlozeny danovy zavazek 100 0 0 0 0 3693 6 063 8 552 9768
B. Il Kratkodobé zavazKky (. 103 az 113) 101 J 122907 | 104757 | 82829| 104373 | 119150 | 135394 | 163 035 174 533
B. Ill. 1 ]Zavazky z obchodnich vztaht 102 J101247| 76015| 49800| 81501| 91281| 91743| 109474 113 245
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 103 0 0 0 0 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 104 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spole¢nikiim 105 329 409 485 555 630 630 630 630
5 | Zavazky k zamé&stnanctim 106 4535 5424 5 340 5 655 5493 5891 6 586 6 946
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poj. 107 2 490 2878 3074 3118 3183 3377 3563 3789
7 | Stat - danové zavazky a dotace 108 1703 1229 4 026 1212 1162 3303 5001 7032
8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 109 0 0 0 0 0 0 0 0
9 | Vydané dluhopisy 110 0 0 0 0 0 0 0 0
10 | Dohadné uéty pasivni 111 12353| 18312| 19734| 12170| 17119| 30261| 37489 42 579
11]Jiné zavazky 112 250 490 370 162 282 189 292 312
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (¥. 115 az 117) 113 0 0 0 0 0 0 0 0
B. IV. 1 |Bankovni tvéry dlouhodobé 114 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Kratkodobé bankovni uvéry 115 0 0 0 0 0 0 0 0
3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 116 0 0 0 0 0 0 0 0
C. L Casové rozlifeni (¥. 119 + 120) 117 0 0 234 146 58 0 0 0
C. I. 1 ]Vydaje ptistich obdobi 118 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Vynosy piistich obdobi 119 0 0 234 146 58 0 0 0




Piiloha €. 12 — Vysledovka Povltavskych mlékaren, a.s.

Rok
TEXT rad
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
l. Trzby za prodej zboZi 001 3413 3764 6 357 36 144 117 678 196 814 190 355 185 124
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 002 3410 3740 6273 30 260 93 704 151 603 155 982 150 068
+ Obchodni marze (¥. 1-2) 003 3 24 84 5 884 23974 45211 34 373 35 056
I. Vykony (F. 5+ 6+7) 004] 1150725| 1115225| 1065322| 1103569| 1122024| 1019671 1098386| 1113588
1. 1. ] Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 005] 1142010 1087024 1039823| 1121504| 1111189| 1013091 1083647| 1099 398
2. | Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 006 -3434 15124 11 703 -33 132 -5 117 -6 442 3437 4316
3. | Aktivace 007 12 149 13077 13796 15 197 15 952 13022 11 302 9874
B. Vykonovi spotieba (¥. 9+10) 008] 1003271| 1034996 941 966 894 575 894 359 790 875 848 400 859 920
B. 1. | Spotieba materialu a energie 009] 845438 878 628 785 813 739 557 749 650 646 043 691 728 712 507
B. 2. |Sluzby 010) 157833 156 368 156 153 155 018 144 709 144 832 156 672 147 413
+ Piidana hodnota (¥. 3+4-8) 011) 147457 80 253 123 440 214 878 251 639 274 007 284 359 288 724
C. Osobni naklady (¥. 13 aZ 16) 012 62 947 107 294 111 604 120 508 120 850 129 811 137 968 146 029
C. 1. | Mzdové naklady 013 62 731 79 398 82 093 88 780 88 915 94 912 101 494 107 689
C. 2. ] Odmeény ¢lentim organt spoleénosti 014 216 210 216 216 216 186 84 92
C. 3. | Néklady na socidlni zabezpeceni a zdrav. pojisténi 015 0 27 262 28 672 30 764 30 855 33908 35512 37 402
C. 4. | Socialni naklady 016 0 424 623 748 864 805 878 846
D. Dang a poplatky 017 0 1296 1351 1227 1213 888 3638 3729
E. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehm. majetku 018 0 27 495 30 759 33881 37 477 37 876 35198 35031
M. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu (¥. 20+21) 019 0 1390 2 266 1793 4191 1731 1810 2 004
1. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 0 826 1245 1081 2 358 1389 1648 1746
2. | Trzby z prodeje materialu 021 0 564 1021 712 1833 342 162 258
F. Ziist. cena prod. dl. majetku a materialu (. 23+24) 022 0 1156 1021 579 1987 1027 583 844
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023 0 160 154 42 285 585 403 379
F. 2. | Prodany material 024 0 996 867 537 1702 442 180 465
G. Zména stavu rezerv a opr. polozek v prov. oblasti 025 0 9 055 10 798 -16 284 -1725 -1 929 -252 -147
V. Ostatni provozni vynosy 026 0 140 448 134 803 36 895 2160 696 557 396
H. Ostatni provozni naklady 027 0 7511 11 467 11 837 13126 10 519 7279 4 465




V. Pfenos provoznich vynost 028 0 0 0 0 0 0 0 0

. Ptevod provoznich nakladt 029 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodaieni (. 11-12-17-18+19-

* 22-25+26-2)7’+(-28)-(-291))) ( 030 84 510 68 284 93 509 101 818 85 062 98 242 102 312 101 173

VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podili 031 0 0 0 0 0 0 6 0

J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0 0 200 0

VII. Vynosy z dlouhod. Finan. majetku (¥.34+35+36) 033 0 0 0 0 0 0 0 0

VII. Vynosy z podild v ovl. a fiz. 0s. a pod podst. vlivem 034 0 0 0 0 0 0 0 0

VII. Vynosy z ostatnich dlouhod. cennych papiri a podild | 035 0 0 0 0 0 0 0 0

VII. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku | 036 0 0 0 0 0 0 0 0

VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037 0 3654 1037 2274 2041 3083 4 459 5014

K. Néklady z finan¢niho majetku 038 0 0 0 0 0 0 0 0

IX. Vynosy z precenéni cennych papirti a derivati 039 0 0 0 0 0 0 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivati 040 0 0 0 0 0 0 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fin. oblasti | 041 0 0 0 0 0 0 -200 0

X. Vynosové tiroky 042 0 3015 3705 3615 4 407 7984 11019 13794

N. Nakladové troky 043 0 0 0 0 0 0 0 0

XI. Ostatni finanéni vynosy 044 0 576 564 652 3048 3 064 18 603 20417

0. Ostatni finan¢ni naklady 045 0 1249 1499 1478 7 086 10 236 16 725 18 756

Xl

Pievod finan¢nich vynost 046 0 0 0 0 0 0 0 0

P. Prevod finan¢nich nakladu 047 0 0 0 0 0 0 0 0
Financni vysledek hospodareni (f. 31-32+33+37-

* 38+39-40-4ly+42-43+44-£11)5-(-46) + ((_47)) 048 0 5996 3807 5063 2410 3895 17 362 20 469

Q. Daii z pFijmi za béZnou ¢innost (¥. 50 + 51) 049 0 21319 33144 28 666 23544 25721 27983 27532

Q. splatna 050 0 25 343 33 297 24 010 19 400 23 352 25 494 25 343

Q. odloZena 051 0 -4 024 -153 4 656 4144 2 369 2489 2189

> Vysledek hospodafeni za béZ. Cinnost (.30+48-49) ]052| 84510 52 961 64 172 78 215 63 928 76 416 91 691 94 110

X1 Mimoiadné vynosy 053 0 0 0 2 0 0 0 0

R. Mimotadné naklady 054 0 1 0 0 0 0 0 0

S. Daii z prijmi z mimoradné ¢innosti (F. 56+57) 055 0 0 0 0 0 0 0 0

S. splatna 056 0 0 0 0 0 0 0 0




odloZena 057 0 0 0 0 0 0 0 0

* Mimoiadny vysledek hospodareni (¥.53-54-55) 058 0 -1 0 2 0 0 0 0

Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim | 059 0 0 0 0 0 0 0 0

il Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (¥.52+58-59) | 060 84 510 52 960 64 172 78 217 63 928 76 416 91 691 94 110
Vysledek hospodateni prred zdanénim (¥. 30+48+53-

faioielel 54) 061 84 510 74 279 97 316 106 883 87 472 102 137 119 674 121 642




Priloha €. s - Vypocty ukazatelti finan¢ni analyzy pro Povltavské mlékarny, a.s.

LIKVIDITA (¢iselné hodnoty v tis. K<)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Penézni prostredky 204 445 118 585 111 147 188 239 145 215 227702 109 992 107 689
diference (i - i.1) - -85 860 -7 438 77092 -43 024 82 487 -117 710 -2 303
index I, 1 0,58 0,54 0,92 0,71 1,11 0,54 0,53
index Iy - 0,58 0,94 1,69 0,77 1,57 0,48 0,98
Zasoby 63 402 81 937 82972 64 548 61 542 52 286 55 752 60 237
diference (i - i.1) - 18 535 1035 -18 424 -3 006 -9 256 3 466 4 485
index I, 1 1,29 131 1,02 0,97 0,82 0,88 0,95
index Iy - 1,29 1,01 0,78 0,95 0,85 1,07 1,08
Kratkodobé pohledavky 172 385 151 356 135 262 137 004 169 812 146 748 174 592 178 502
diference (i - i.1) - -21 029 -16 094 1742 32 808 -23 064 27 844 3910
index I, 1 0,88 0,78 0,79 0,99 0,85 1,01 1,04
index Iy - 0,88 0,89 1,01 1,24 0,86 1,19 1,02
Kritkodobé zavazKky 122 907 104 757 82 829 104 373 119 150 135 394 163 035 174 533
diference (i - i.1) - -18 150 -21 928 21544 14777 16 244 27 641 11 498
index |, 1 0,85 0,67 0,85 0,97 1,10 1,33 1,42
index Iy - 0,85 0,79 1,26 1,14 1,14 1,20 1,07




Vypocty ukazatelu likvidity

Okamzita likvidita 1,66 1,13 1,34 1,80 1,22 1,68 0,67 0,62
diference (i - i.1) - -0,53 0,21 0,46 -0,58 0,46 -1,01 -0,06
index I, 1 0,68 0,81 1,08 0,73 1,01 0,41 0,37
index I iy - 0,68 1,19 1,34 0,68 1,38 0,40 0,91
Pohotova likvidita 3,07 2,58 2,97 3,12 2,64 2,77 1,75 1,64
diference (i - i) - -0,49 0,40 0,14 -0,47 0,12 -1,02 -0,11
index I, 1 0,84 0,97 1,02 0,86 0,90 0,57 0,53
index I - 0,84 1,15 1,05 0,85 1,05 0,63 0,94
Bézna likvidita 3,58 3,36 3,98 3,73 3,16 3,15 2,09 1,98
diference (i - i) - -0,22 0,62 -0,24 -0,57 -0,01 -1,06 -0,10
index I, 1 0,94 1,11 1,04 0,88 0,88 0,58 0,55
index Iy - 0,94 1,18 0,94 0,85 1,00 0,66 0,95




RENTABILITA (Ciselné hodnoty v tis. K<)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Vlastni kapital 464 737 550 291 627 619 698 048 754 452 823 861 784 374 826 862
diference (i - i.1) - 85 554 77 328 70429 56 404 69 409 -39 487 42 488
index I, 1 1,18 1,35 1,50 1,62 1,77 1,69 1,78
index iy - 1,18 1,14 1,11 1,08 1,09 0,95 1,05
Celkovy kapital 622 193 674 095 723120 806 723 881 390 965 318 955 961 1011 163
diference (i - i.1) - 51902 49 025 83 603 74 667 83 928 -9 357 55 202
index I, 1 1,08 1,16 1,30 1,42 1,55 1,54 1,63
index I - 1,08 1,07 1,12 1,09 1,10 0,99 1,06
Trzby (za prodej zbozi a sluzeb) | 1 145 423 1090 788 1 046 180 1157 648 1228 867 1209 905 1274002 1284 522
diference (i - i) - -54 635 -44 608 111 468 71219 -18 962 64 097 10 520
index I, 1 0,95 0,91 1,01 1,07 1,06 111 1,12
index Iy - 0,95 0,96 1,11 1,06 0,98 1,05 1,01
Provozni naklady 1 069 628 1192 543 1115239 1076 583 1160 991 1120670 1188 796 1199 939
diference (i - i) - 122 915 -77 304 -38 656 84 408 -40 321 68 126 11 143
index |, 1 1,92 1,79 1,73 1,87 1,80 1,91 1,93
index Iy - 1,11 0,94 0,97 1,08 0,97 1,06 1,01
EBT 84 510 74279 97 316 106 883 87 472 102 137 119674 121 642
diference (i - i.1) - -10 231 23 037 9 567 -19 411 14 665 17 537 1968
index I, 1 0,88 1,15 1,26 1,04 1,21 1,42 1,44
index | g - 0,88 1,31 1,10 0,82 1,17 1,17 1,02




EBIT 84 510 68 284 93 509 101 818 85 062 98 242 102 312 101 173
diference (i - i.1) - -16 226 25225 8 309 -16 756 13180 4070 -1139
index I 1 0,81 111 1,20 1,01 1,16 1,21 1,20
index iy - 0,81 1,37 1,09 0,84 1,15 1,04 0,99




Vypocty ukazatelu rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu 18,18% 12,41% 14,90% 14,59% 11,27% 11,92% 13,04% 12,24%
diference (i - i.1) - -5,78% 2,49% -0,31% -3,31% 0,65% 1,12% -0,81%
index I, 1 0,68 0,82 0,80 0,62 0,66 0,72 0,67
index I 1 - 0,68 1,20 0,98 0,77 1,06 1,09 0,94
Rentabilita celkového kapitalu 13,58% 11,02% 13,46% 13,25% 9,92% 10,58% 12,52% 12,03%
diference (i - i.1) - -2,56% 2,44% -0,21% -3,32% 0,66% 1,94% -0,49%
index I, 1 0,81 0,99 0,98 0,73 0,78 0,92 0,89
index Iy - 0,81 1,22 0,98 0,75 1,07 1,18 0,96
Rentabilita nakladu 7,90% 5,73% 8,38% 9,46% 7,33% 8,77% 8,61% 8,43%
diference (i - i.1) - -2,17% 2,66% 1,07% -2,13% 1,44% -0,16% -0,17%
index I, 1 0,72 1,06 1,20 0,93 111 1,09 1,07
index I - 0,72 1,46 1,13 0,77 1,20 0,98 0,98
Rentabilita trzeb 7,38% 6,81% 9,30% 9,23% 7,12% 8,44% 9,39% 9,47%
diference (i - i.1) - -0,57% 2,49% -0,07% -2,11% 1,32% 0,95% 0,08%
index I, 1 0,92 0,51 0,51 0,39 0,46 0,52 0,52
index |y - 0,92 1,37 0,99 0,77 1,19 1,11 1,01
Nakladovost trzeb 93,38% 109,33% 106,60% 93,00% 94,48% 92,62% 93,31% 93,42%
diference (i - i.1) - 15,95% -2,73% -13,60% 1,48% -1,85% 0,69% 0,10%
index |, 1 1,17 1,14 1,00 1,01 0,99 1,00 1,00
index I iy - 1,17 0,98 0,87 1,02 0,98 1,01 1,00




ZADLUZENOST (¢iselné hodnoty v tis. K&)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Celkovy kapital 622 193 674 095 723 120 806 723 881 390 965 318 955 961 1011 163
diference (i - i.1) - 51902 49 025 83 603 74 667 83928 -9 357 55202
index I i 1 1,08 1,16 1,30 1,42 1,55 1,54 1,63
index | ;4 - 1,08 1,07 1,12 1,09 1,10 0,99 1,06
Vlastni kapital 464 737 550 291 627 619 698 048 754 452 823 861 784 374 826 862
diference (i - i.7) - 85 554 77 328 70 429 56 404 69 409 -39 487 42 488
index I i 1 1,18 1,35 1,50 1,62 1,77 1,69 1,78
index | ;4 - 1,18 1,14 1,11 1,08 1,09 0,95 1,05
Cizi zdroje 157 456 123 804 95 267 108 529 126 880 141 457 171 587 184 301
diference (i - i) - -33 652 -28 537 13262 18 351 14 577 30130 12714
index |y 1 0,79 0,61 0,69 0,81 0,90 1,09 1,17
index | - 0,79 0,77 1,14 1,17 1,11 1,21 1,07
Kratkodobé zavazky 122 907 104 757 82 829 104 373 119 150 135 394 163 035 174 533
diference (i - i.y) - -18 150 -21 928 21 544 14777 16 244 27 641 11 498
index 1y, 1 0,85 0,67 0,85 0,97 1,10 1,33 1,42
index 14 - 0,85 0,79 1,26 1,14 1,14 1,20 1,07




Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 3693 6 063 8 552 9768
diference (i - i.y) - 0 0 0 3693 2370 2 489 1216
index I i 1 0,00 0,00 0,00 0,00 1,64 2,32 2,65
index 14 - 0,00 0,00 0,00 0,00 1,64 1,41 1,14

Uroky (nakladové) 0 0 0 0 0 0 0 0
diference (i - i.y) - 0 0 0 0 0 0 0
index 1y, 1 0 0 0 0 0 0 0
index | i1 - 0 0 0 0 0 0 0

Uketni vysledek hospodaieni 84 510 52 960 64 172 78 217 63 928 76 416 91 691 94110
diference (i - i.1) - -31 550 11212 14 045 -14 289 12 488 15 275 2419
index 1y, 1 0,63 0,76 0,93 0,76 0,90 1,08 1,11
index I i - 0,63 1,21 1,22 0,82 1,20 1,20 1,03




Vypocty ukazatelii zadluZenosti

Celkova zadluZenost 25,31% 18,37% 13,17% 13,45% 14,40% 14,65% 17,95% 18,23%
diference (i - i.1) - -6,94% -5,19% 0,28% 0,94% 0,26% 3,30% 0,28%
index I s 1 0,73 0,52 0,53 0,57 0,58 0,71 0,72
index Iy - 0,73 0,72 1,02 1,07 1,02 1,22 1,02

Finan¢ni samostatnost 74,69% 81,63% 86,79% 86,53% 85,60% 85,35% 82,05% 81,77%
diference (i - i.1) - 6,94% 5,16% -0,26% -0,93% -0,25% -3,30% -0,28%
index I, 1 1,09 1,16 1,16 1,15 1,14 1,10 1,09
index Iy - 1,09 1,06 1,00 0,99 1,00 0,96 1,00

Mira zadluZenosti 33,88% 22,50% 15,18% 15,55% 16,82% 17,17% 21,88% 22,29%
diference (i - i.1) - -11,38% -7,32% 0,37% 1,27% 0,35% 4,71% 0,41%
index I s 1 0,66 0,60 0,61 0,66 0,68 0,86 0,88
index Iy - 0,66 0,67 1,02 1,08 1,02 1,27 1,02

Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diference (i - i.1) - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
index I, 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
index Iy - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Urokové zatiZeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
diference (i - i.1) - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
index I is 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
index Iy - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




HOSPODARSKA AKTIVITA (&iselné hodnoty v tis. K&)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zasoby 63 402 81 937 82972 64 548 61 542 52 286 55 752 60 237
diference (i - i.1) - 18 535 1035 -18 424 -3 006 -9 256 3 466 4 485
index I, 1 1,29 131 1,02 0,97 0,82 0,88 0,95
index Iy - 1,29 1,01 0,78 0,95 0,85 1,07 1,08
Kratkodobé pohledavky 172 385 151 356 135 262 137 004 169 812 146 748 174 592 178 502
diference (i - i.1) - -21 029 -16 094 1742 32 808 -23 064 27 844 3910
index I, 1 0,88 0,78 0,79 0,99 0,85 1,01 1,04
index Iy - 0,88 0,89 1,01 1,24 0,86 1,19 1,02
Celkovy kapital 622 193 674 095 723 120 806 723 881 390 965 318 955 961 1011 163
diference (i - i.1) - 51902 49 025 83 603 74 667 83928 -9 357 55 202
index I, 1 1,08 1,16 1,30 1,42 1,55 1,54 1,63
index I - 1,08 1,07 1,12 1,09 1,10 0,99 1,06
Kratkodobé zavazKy (z obch. vzt) 101 247 76 015 49 800 81 501 91 281 91 743 109 474 113 245
diference (i - i.1) - -25 232 -26 215 31701 9780 462 17731 3771
index I, 1 0,75 0,49 0,80 0,90 0,91 1,08 1,12
index |y - 0,75 0,66 1,64 1,12 1,01 1,19 1,03
TrZby (za prodej zbo¥i a sluzeb) 1145 423 1090788 | 1046180 | 1157648 1228 867 1209 905 1274 002 1284 522
diference (i - i.1) - -54 635 -44 608 111 468 71219 -18 962 64 097 10 520
index I, 1 0,95 0,91 1,01 1,07 1,06 1,11 1,12
index Iy - 0,95 0,96 1,11 1,06 0,98 1,05 1,01




Vypocty ukazatelii hospodarské aktivity

Obratka aktiv (dny) 1,84 1,62 1,45 1,44 1,39 1,25 1,33 1,27
diference (i - i) - -0,22 -0,17 -0,01 -0,04 -0,14 0,08 -0,06
index | i, 1 0,88 0,79 0,78 0,76 0,68 0,72 0,69
index I g - 0,88 0,89 0,99 0,97 0,90 1,06 0,95

Doba obratu zasob (dny) 20,20 27,42 28,95 20,35 18,28 15,77 15,97 17,12
diference (i - i) - 7,21 1,53 -8,60 -2,07 -2,51 0,20 1,14
index 1y, 1 1,36 1,43 1,01 0,90 0,78 0,79 0,85
index | i1 - 1,36 1,06 0,70 0,90 0,86 1,01 1,07

Doba splatnosti pohled. (dny) 54,93 50,65 47,19 43,20 50,44 44,27 50,02 50,72
diference (i - i) - -4,29 -3,46 -3,99 7,24 -6,17 5,75 0,70
index 1, 1 0,92 0,86 0,79 0,92 0,81 0,91 0,92
index | .1 - 0,92 0,93 0,92 1,17 0,88 1,13 1,01

Doba splatnosti zavazkia (dny) 32,26 25,44 17,37 25,70 27,11 27,68 31,36 32,18
diference (i - i) - -6,83 -8,06 8,32 1,42 0,56 3,69 0,81
index |, 1 0,79 9,44 13,96 14,73 15,03 17,04 17,48
index Iy - 0,79 0,68 1,48 1,06 1,02 1,13 1,03




