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Glamping jako podnikatelska prilezitost

Abstrakt

Bakalafska prace je zamétfena na navrh podnikatelského projektu rozvoje glampingu
v lokalit¢ Ceské Petrovice. Konkrétng k projektu glampingu Nebespani, ktery spada
do oblasti nového trendového zazitkového ubytovani. Dil¢imi cili bakalaiské prace jsou
analyza trhu, odvétvi, konkurence v Ceské republice a v zahrani¢i. Bakalaiska prace je
sloZena z literarni reSerSe, analytické a navrhové ¢asti. V literarni reSerSi bakalaiské prace
jsou popsany zakladni pojmy z oblasti podnikatelského planu, podnikatelské ptilezitosti,
strategie, analyzy konkurence a destinace. Dale jsou v literarni resSersi popsany dil¢i kroky
nutné k zahdjeni podnikani, charakteristika glampingu s analyzou aktudlniho stavu tohoto
odvétvi v Ceské republice i v zahrani¢i a prognéza budouciho vyvoje. V praktické &asti
prace jsou na zaklad¢ dotaznikového Setfeni identifikovany motivy vyuzivani glampingu
a potvrzeny nebo vyvraceny predpoklady zajmu rozvojovych aktivit u stavajicich nebo
potencionalnich zdkaznikl. Stézejni Casti praktické prace je navrh podnikatelského projektu
rozvoje glampingu Nebespani s detailnim popisem jednotlivych navrhl, jejich

ekonomickym vyhodnocenim a zhodnocenim realizovatelnosti.

Klicova slova: Podnikatelska ptilezitost, Podnikatelsky plan, Strategie, Glamping



Glamping as a business opportunity

Abstract

The bachelor's thesis is focused on the proposal of a business project for the development of
glamping in the locality of Ceské Petrovice. Specifically, to the Nebespani glamping project,
which falls into the area of new trendy experiential accommodation. Partial goals of the
bachelor's thesis are the analysis of the market, industry, competition in the Czech Republic
and abroad. The bachelor's thesis consists of literary research, analytical and design part. In
the literary research of the bachelor's thesis, basic concepts from the field of business plan,
business opportunity, strategy, competition analysis and destination are described.
Furthermore, the literature review describes the partial steps necessary to start a business and
the characteristics of glamping with an analysis of the current state of this industry in the
Czech Republic and abroad with a forecast of future development. In the practical part of
the work, the motives for using glamping are identified on the basis of a questionnaire and
the assumptions of interest in development activities among existing or potential customers
are confirmed or refuted. The core part of the practical work is the proposal of a business
project for the development of Nebespani glamping with a detailed description of individual

proposals, their economic evaluation and feasibility assessment.

Keywords: Business opportunity, Business plan, Strategy, Glamping.
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1 Uvod

Glamping je novym a dynamicky se rozvijejicim inovativnim smérem v cestovnim
ruchu a podnikéni, a to nejen u nas, ale i po celém svété. Glamping je zazitkovym luxusnim
tabotfenim a vznikl jako odezva na poptavku po netradicni, luxusni dovolené na venkové ¢i
jiném romantickém, exotickém a spfirodou spjatém misté. Ma byt protipolem
k uspéchanému stresujicimu méstskému Zzivotu a soucasné prohlubovat synergii mezi
cestovnim ruchem a rurdlnim prostorem a zastat tak velice dllezitou, pozitivni roli
v dlouhodobé udrzitelném ristu a rozvoji tzv. mé€kkého turismu s minimalnimi negativnimi
dopady na ptirodu lokality a s kladnym dopadem na mistni komunitu.

Ve své bakalafské praci se vénuji rozvoji podnikatelského projektu Glamping
Nebespani v obci Ceské Petrovice v Orlickych horach, ktery provozuje rodina mého bratra
a je jejich prvnim podnikatelskym zdmérem. Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrh,
analyza a vyhodnoceni realizovatelnosti, ekonomické zivotaschopnosti zamysSlenych
rozvojovych aktivit podnikatelského zaméru, které maji doplnit nabidku stdvajicich
glampingovych sluzeb a zajistit konkurenceschopnost a atraktivitu.

Bakalatskd prace je rozdélena na literarni reSersi, analytickou a navrhovou cast.
Teoreticka cast uvadi do problematiky, vymezuje zakladni pojmy a popisuje podnikatelskou
prilezitost, podnikatelsky plan, strategii, analyzu konkurence a destinace. Déle predstavuje
nutné dil¢i postupy k zahdjeni podnikatelské Cinnosti. V analytické casti je uvedena
charakteristika glampingu a je analyzovan aktualni stav v CR a zahrani¢i. Dalgi &ast prace je
zaméfena na analyzu glampingového projektu Nebespani, jejiho vnitinitho a wvnéjSiho
prostiedi s vyhodnocenim dotaznikového Setfeni, na jehoz zdkladé budou navrhnuty
a ekonomicky zhodnoceny rozvojové aktivity.

Hypotéza bakalatské prace vychazi z predpokladu, Ze zamysSlené rozvojové aktivity
jsou ekonomicky smysluplné a zajisti konkurenceschopnost a atraktivitu pro nové 1 stavajici

zakazniky.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalaiské prace je sestaveni navrhu podnikatelského projektu rozvoje
glampingu Ceské Petrovice — Orlické hory. Konkrétnd jiz provozovaného glampingu
Nebespani, ktery chce rozsitit zakladni nabidku sluzeb glampingu o dalsi dil¢i podnikatelské
aktivity, které¢ budou v souladu a symbioze s jiz vybudovanym glampingem a okolim.

Literarni reSerSe v teoretické Casti prace je zpracovana na zakladé studia odborné
literatury a kompilace odbornych pfistupit jednotlivych autorli v oblasti podnikéni,
identifikace podnikatelské ptilezitosti, podnikatelského planu. Nasleduje cast, ve které jsou
popsany obecné teorie nutné k realizaci podnikatelského zaméru, predevSim zakladni
procedury k zahdjeni podnikatelské ¢innosti a povinnosti spojené s podnikanim.

Dalsi Gasti prace je zaméfena na analyzu odvétvi a konkurenci glampingu v Ceské
republice a v zahranici, kde je charakterizovan samotny pojem glamping a uvedena prognoza
budouciho vyvoje tohoto segmentu ubytovacich sluzeb.

Na zaklad¢ kompilace odbornych zdroji bude navrzen rozvoj podnikatelského projektu
glampingu, pii kterém bude identifikovdno vnitini prostiedi stavajicitho glampingu
Nebespani a vramci popisu vné¢jSiho prostiedi bude pouzita analyzy destinace, trhu
a konkurence. Vyzkumnou metodou bude zvoleno dotaznikové Setfeni, kterda ma pomoci
identifikovat motivy vyuzivani glampingovych sluzeb, zakaznickou strukturu
a pfedpokladany zajem stavajicich a potenciondlnich zdkaznikli o zamyslené projekty
rozvoje glampingu Nebespani. Dotaznik bude distribuovan v pisemné formé v misté
glampingu Nebespani, a to jak hostim vyuZzivajici sluzby glampingu, tak i béznym
navstévnikim sousediciho Sportarealu Ceské Petrovice. Pro diverzifikaci a relevanci
ziskanych dat bude dotaznik dale distribuovan neosobni formou, a to emailem a socidlni siti
Facebook prostfednictvim dotaznikové online aplikace Survio osobam, které nemaji
na misto vyzkumu vazbu.

V posledni kapitole prace bude vyhodnoceno dotaznikové Setieni, identifikovany
a navrhnuty konkrétni rozvojové aktivity glampingu Nebespani, véetné jejich detailniho
ekonomického vyhodnoceni, a to predevS§im =z hlediska nékladovosti, ziskovosti

a navratnosti vlozené investice. Zavér prace zhodnocuje, zda byly cile této prace naplnény.
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3 Literarni reSerse

Po studiu odborné literatury a kompilaci odbornych pfistupti zde budou na zékladé
zkoumanych informaci popsany teoretické oblasti, které jsou zasadni pro splnéni cilti této

bakalarskeé prace.

3.1 Uvod do problematiky

V kapitole literarni reSerSe, kterd je uvedenim do oblasti podnikani, jsou definovany
zakladni pojmy. Specifikovany jsou pojmy podnikatel, podnikéani, podnikatelska piilezitost,

strategie, podnikatelsky a finan¢ni plan, analyza konkurence a destinace.

3.1.1 Zakladni pojmy

Zakladni pojmy, které se Casto v této praci vyskytuji, jsou podnikani a podnikatel.
Podnikani je v odborné literatufe popisovano jako zaklad rozvoje civilizace a kultury ve
spolecnosti. Pfestoze ma tato oblast zna¢né dlouhou historii a objevovala se v raznych
formach jiz v ddvné minulosti, nebyla dlouho pfedmétem spolecenského zajmu a ani zdjmu
odbornikli. O nové se utvarejici profesi ,,podnikatele hovofil az v 18. stoleti Francouzko-
irsky ekonom Richard Cantillon. Do ekonomie byl tento pojem podnikatele, spole¢né
s definici, zaveden Jeanem Babtistou Sayem. Podnikani se ale jako samostatnd védni
disciplina zagalo objevovat az ve 20. stoleti, a to v jeho druhé poloviné (Srpova, Rehot, 2010,
s. 14).

Podnikani je pomém¢ obsahlym a slozitym pojmem, ktery zahrnuje mnoho
proménnych. Tento pojem proto nema jednotnou definici, kterou by vyuzivali autofi napiic
riznymi obory. Naptiklad Veber a Srpova (2012, s. 14) hovoti o obecnych rysech podnikani,
kterymi jsou cilevédoma ¢innost zahrnujici organizovani, kreativni pfistup, prakticky pfinos
a pfidanou hodnotu. K obecnym rysiim podnikani také patii opakovani neboli cyklicky
proces, stejn¢ jako akceptace a prevzeti rizika netispéchu.

Stejné jako ma pojem podnikani mnoho definic, také podnikatel je rliznymi autory
definovéan odlisné. Veber a Srpova (2012, s. 15) uvadi, ze podnikatel mize byt definovan
jako osoba realizujici podnikatelské aktivity, nebo osoba schopna poznat ptilezitosti a vyuzit
zdroje a prostiedky k dosazeni zisku nebo jinych stanovenych cild, a to i za pfedpokladané

moznosti ztraty. Stejné tak mtize byt podnikatel definovén jako iniciator a nositel podnikani,
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tedy osoba, kterd investuje sviij Cas, prostfedky, usili i jméno, osoba piebirajici odpovédnost
a riziko s cilem dosahovat osobniho uspokojeni i finan¢niho uspokojeni.

Podnikatel a podnikéani jsou také pojmy, které jsou v Ceské republice definovany
zékonem. Podminky Zivnostenského podnikani upravuje zejména zdkon €. 455/1991 Sb.,
zivnostensky zakon. Tento vSak Castéji pouziva pojem ,,provozovani zivnosti®, kdy Zivnosti
je myslena soustavna ¢innost samostatné a vlastnim jménem provozovand. Zakon zivnost
definuje také jako Cinnost realizovanou za ucelem dosazeni zisku a v souladu s legislativni

upravou (Zakon ¢.455/191 Sb., zivnostensky zékon).

3.1.2 Podnikatelska prileZitost

V souvislosti s definovanim dulezitych pojmt v podnikdni je také nutno zminit
podnikatelskou prilezitost. Svobodova a Andera (2017, s. 39) definuji podnikatelskou
prilezitost jako napad, diky kterému je potencidlné mozné finan¢ni uspokojeni, nebot
existuje potencionalni poptavka po této sluzbé nebo zbozi. Podnikatelska piilezitost vychézi
z neuspokojenych potieb a nevyuzitych zdroja. Nemusi se vSak jednat o zcela novy produkt
nebo sluzbu, ale i o jeji vylepSeni nebo inovaci postupi, které zajisti urcitou vyhodu proti
konkurenci.

Hucka a kol. (2021, s. 133) dopliuji, ze v zadkladnim pohledu existuji dvé cesty
k podnikdni. Jednou znich je proces, kdy jedinec nahodné vytvoii nebo objevi
podnikatelskou ptilezitost, kterou nasledné svou ¢innosti zacne realizovat. Druhou moznosti
je zalozeni firmy, pro kterou teprve nasledné podnikatel hleda uplatnéni a pfilezitosti.
V zdkladnim déleni je tedy mozné odliSovat podnikatelskou pftilezitost objevenou
a vytvorenou. Podnikatelskou pfilezitost je poté nutno peclivé vyhodnotit, pficemz
vyhodnocovani je v podnikéani klicovym a zasadnim procesem. Pfi hodnoceni podnikatelské
prilezitosti by m¢l podnikatel zjistit, zda mze byt dand mysSlenka ¢i napad na trhu
realizovatelnd a Uspé€Sna a za jakych podminek. Podnikatel tedy celi vyzvé jiz pted
zahajenim podnikani a pokud ma byt spésny musi umét predvidat (naptiklad budouci ceny
zdrojti, ndklad) a intuitivné posoudit odhad trzniho potencialu.

Srpova (2020, s. 43-44) hovoii o takzvaném modernim pojeti podnikatelské
prilezitosti. Hovoti také o tfech urovnich pohledu na tuto problematiku, kdy Ize hovofit
o podnikatelskych pfilezitostech na agregované, firemni a individudlni Grovni. Agregatni

urovei zahrnuje ptilezitosti vyvolané okolnim prosttedim, které nejsou v moci jednotlivého
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podnikatele, a to naptiklad demografické zmény nebo statni zdsah do ekonomiky ¢i jinych
oblasti. Firemni uroven jiz pfedstavuje to, co firma ¢i samotny podnikatel mohou ovlivnit.
Konkrétnim piikladem mize byt rozhodnuti podnikatele expandovat na zahrani¢ni trh, ¢imz
se otevie nova podnikatelska prilezitost. Individualni Wdroven pak piedstavuje
podnikatelskou ptileZitost jako takovou, ktera je zcela v rukou jednotlivce a jeho snahy.
Identifikace podnikatelské ptilezitosti je prvni fazi podnikatelského procesu a je tedy
na samém zacatku podnikatelské cesty. Podnikatelsky proces lze délit na nize uvedené
etapy:
¢ identifikace podnikatelské ptileZitosti
e rozvoj konceptu (detailné;jsi promysleni toho, co bude zakazniklim na trhu
nabizeno)
e analyza zdrojl (zahrnuje nejen finan¢ni rozvahu, ale naptiklad pocet
zamestnancl, vyrobni prostory a podobn¢)
o ziskéni zdroji
e implementace a fizeni

e Sklizen vysledka* (Srpova, 2020, s. 45)

3.1.3 Podnikatelsky plan

Definovan byl podnikatelsky proces v souvislosti s podnikatelskou piilezitosti. Po
je vypracovani podnikatelského planu nebo strategie k ovéfeni redlnosti podnikatelského
zaméru. Tyto pojmy budou nyni pfiblizeny.

Podnikatelsky plan je dokument, ktery slouzi zejména k internim uceltim,
a konkretizuje zdméry podnikatele do budoucna. Podnikatelsky plan pifehledné demonstruje
zamery ve vyvoji firmy, diky analyze vnitfniho a vnéjSiho prostiedi eliminuje néktera rizika,
muze véas odhalit slaba mista firmy, pfedvida vyvoj financnich toki. Pfi sestavovani
podnikatelského planu je dulezité, aby byl plan srozumitelny, logicky, pravdivy a reélny.
Rozsah podnikatelského planu se odviji od velikosti firmy, ale také od ucelu, ktery ma plnit.
Co se tyka konkrétni struktury, podnikatelsky plan by mél mit naptiklad obsah, shrnuti,
obecny popis firmy, produkty, vyroba ¢i prodej, finan¢ni plan, persondlni zajisténi, analyzu

trhu, a dalsi (Veber, Srpova, 2012, s. 98-101).
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At uZ je podnikatelsky plan, jakkoliv rozsahly a detailni, by mél odpovidat mimo jiné
na to, jaké produkty ¢i sluzby bude firma nabizet, v ¢em spociva pfidand hodnota ¢i
konkurencni vyhoda, jaké jsou kli¢ové osobnosti, jak bude firma financovana, kde se
podnikatel nyni nachazi, kam chce sméfovat a jak vytyceného cile dosdhnout. Pokud je
podnikatelsky plan podkladem pro dalsi jednani naptiklad s bankou, investory ¢i dal$imi
obchodnimi partnery, pak by spliiovat néktera kritéria hodnoceni. Autotfi hovoii o tom, Ze
podnikatelsky plan by mél jasné a zietelné definovat podnikatelsky napad, nabizet
komplexni informace o daném odvétvi 1 konkurenci na trhu, propracovanou obchodni
1 marketingovou strategii, finan¢ni atraktivitu, promyslenost prvnich krokti v podnikani, ale
také miru rizik a moznosti jejich omezeni (Srpova, 2011, s. 16-34).

Podnikatelsky plan je dilezity, ovSem i nejlépe zpracovany podnikatelsky plan neni
zarukou uspéchu, naptiklad z t&7ko predvidatelnych vngjsich vlivi. Rada podnikateld byla
uspésna nikoliv proto, ze byli skvélymi vizionafi, ale proto, ze uspéchu pomohl vnéjsi vyvoj.
Lidé si uvédomuji, ze UspéSné podnikani je zaloZzeno na napadu, tedy podnikatelské
prilezitosti, ale pouze inovativni napad nestaci. Pocatek v podnikéani potiebuje mnohem vice
schopnosti, mnoho aktivity a pfemysleni, pfizptasobivost k aktudlnimu vyvoji. Aby byl
podnikatel GspéSny musi neustale rozvijet své schopnosti, orientovat se v trznim prostiedi

a byt citlivy k rozdiltim v rznych prostiedich.

3.1.4 Analyza konkurence

Analyza konkurence je proces sbéru informaci, jejich analyzy a interpretace.
Poskytuje zésadni informace o konkurenénim prostiedi, které pomahaji podnikajicim
subjektim porozumét trhu ve kterém ptisobi a identifikuje konkurenci, se kterou soupeti
o prizen zakaznika. Cilem analyzy konkurence je identifikace ptilezitosti a hrozeb, které se
na trhu vyskytuji a jsou zakladem pro tvorbu strategie, kterd zajisti konkurenceschopnost

podnikajiciho subjektu na trhu.

Faktory zkoumané v ramci analyzy konkurence:
- identifikace konkurence (pfima i neptimd) s uréenim jejich silnych a slabych stranek
- identifikace zdkaznikl a jejich motivi, preferenci
- zhodnoceni prednosti a vyhod konkurence v oblastech jejich podnikéani (sluzby,

vyroba, distribuce, dodavatelé atd.)
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- identifikace hrozeb a pfilezitosti na trhu, napt. novy konkurenti, aktualni ekonomicka
situace, zmény chovani zédkaznik, legislativni omezeni, regulace

- zhodnoceni slabych a silnych stranek a jejich srovnani s konkurenci

Analyza konkurence patii mezi zisadni prvky v planovacim procesu
podnikatelského zaméru a slouzi jak k identifikaci pfimych konkurentti, tak i konkurentt
nepfimych nebo konkurenti potenciondlnich. Analyza ma za cil odhalit konkurentovu
strategii, pfedpoklady, potencidl, zhodnotit konkuren¢ni nabidku sluzeb, zbozi, vyrobkl
ajejich cenu. Vystupem analyzy konkurence je dokument, ktery souhrnné uvadi vysledky
zjisténi a pfindsi navrhy pro zlepSeni konkurenceschopnosti subjektu. Tyto navrhy mohou
obsahovat strategie pro zvySeni kvality poskytovanych sluzeb nebo produktli, strategii
cenotvorby, proces snizovani nakladl, zlepseni marketingu, zvysSeni povédomi o subjektu
atd.

Nejcastéji pouzivanou metodou analyzy konkurence je benchmarking, kdy
podnikajici subjekt analyzuje nejlepsi konkurenty a pokousi se aplikovat jejich uspésné
a efektivni metody do vlastniho podnikani (napt. sluzby, produkty, procesy, naklady atd.).
Jedna se o proces porovnani firmy nejen s pfimymi konkurenty, ale i ostatnimi subjekty
s ur¢itym know-how, které zapada do podnikatelského zaméru firmy. Cilem benchmarkingu
je identifikace a srovnani nejlepSich postupti u nejlepsSich konkurenti, analyzovani vysledk

a pouziti nabytych informaci ke zvySeni vlastnich vykonti.

3.1.5 Analyza destinace

Pojem destinace lze vymezit a ukotvit jen velmi slozité, a to na mnoha trovnich
a v riznych uhlech pohledu. O destinaci mizeme hovofit z pohledu urcitého mista, regionu,
oblasti, statu nebo naptiklad z pohledu cestovniho ruchu, kdy destinaci mize byt i izemi
zasahujici do vice stati. Uvadénou nejmensi jednotkou destinace je resort.

V této praci bude analyzovéna destinace z pohledu cestovniho ruchu, jako mista, kde
je nabizen spravny mix sluzeb, ktery je spolené s atraktivitou prostfedi zajimavy pro
zékaznika. Dulezitou roli pti vytyCeni destinace sehrava poptavajici, predev§im jeho motivy
ke zvoleni dané destinace a ochota cestovat. Destinace v cestovnim ruchu je prusecikem
mnoho podnikajicich subjekti, které maji spolecny cil v podobé spokojeného vracejiciho se

zakaznika. Jednou z hlavnich roli rozvoje cestovniho ruchu v destinaci hraji pfirodni
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a kulturni podminky vyuzivané v rozumné mife. Je tedy dtlezité dbat na udrzitelny rozvoj

cestovniho ruchu (Petrii, 2015).

3.1.6 Strategie

V souvislosti s podnikanim a definovanim dilezitych pojma bude jako dalsi
piedstavena strategie. Strategie podniku muze byt obecnd, pfipadné¢ se mulze vztahovat
k jedné oblasti, jako naptiklad marketingova strategie. Zatimco cil firmy stanovi, ¢eho chce
podnikatel dosdhnout, strategie urcuje, jak stanovenych cili dosahnout. Strategii Ize
obecné definovat jako urceni dlouhodobého sméru firmy. Podnikatelsky plan je pak
definovan jako podnikatelska strategie. Dale je moZno rozpracovat strategii marketingovou,
obchodni, finanéni a podobné (Charvat, 2006, s. 29).

V této kapitole si jeSté na zavér pfiblizime vybranou oblast strategie, a to strategii
marketingovou. Marketingova strategie je totiz v dob¢ globalizace a modernich technologii
velice diilezitou slozkou podnikéni. Také pro nase téma podnikani v glampingu je marketing
vyznamnou oblasti, Pro volbu marketingové strategie je vhodné zpracovat takzvany
marketingovy mix neboli 4P (Srpova, 2011, s. 22).

Marketingovy mix pfedstavuje marketingové nastroje, které¢ firma pouziva a které
mohou zasadné ovlivnit poptavku po nabizené sluzbé nebo zbozi. NejCastéjsi déleni
zahrnuje: produkt (product), cenu (price), komunikacni strategii (promotion) a distribuci
(place). Produkt pfedstavuje vSechny nabizené sluzby, zbozi ¢i vyrobky. Cena piedstavuje
pozadovany objem penéz za danou sluzbu nebo vyrobek. Komunikaéni strategie jsou
¢innosti, které presvédCuji zakazniky ke koupi produktu, a to zejména zdiiraznovanim
piednosti a vyhod. Distribuce jsou cesty, kterymi se produkt dostava k zakaznikiim (Kotler,
2007, s. 71).

Pokud se na 4P zaméfime podrobnéji, pak produkt zahrnuje nejen nabizeny sortiment,
ale také jeho kvalitu, vnimanou znacku nebo design. Cena nepiedstavuje jen cenu jednotky,
ale také konkrétni platebni podminky nebo poskytované slevy. Do oblasti komunikace spada
nejen PR, ale také podpora prodeje, reklama, osobni prodej a dalsi. Distribuce jsou nejen
samotn¢ distribucni ceny, ale také jejich dostupnost nebo lokalizace obchodu (Zamazelova,

2009, s. 41).
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3.1.7 Finan¢éni plan

Jednim ze zasadnich prvki Gspésného podnikatelského planu je financni plan, ktery
je Ciselnym vyjadienim podnikatelského zaméru, analyz a vystupt. Finan¢ni plan slouzi
nejenom samotnému podnikateli, ale je dilezity naptiklad i pro potenciondlni investory,
spoleCniky a finanéni instituce (banky), kteti zn¢j ziskaji dulezité informace
o predpokladané naroc¢nosti podnikatelského zaméru, zdrojich finan¢niho kryti, penéznich
tocich (cash flow), ndkladech a odhadovaném zisku. Dulezitym aspektem finan¢niho planu
je bezchybné rozliSovani zékladnich pojmi a to, naklady a vydaje, pfijmy a vynosy, penézni
tok a zisk. V pfipadé, ze tyto zékladni ukazatele nebudou spravné interpretovany v ramci
finan¢niho planu, muize to mit pro podnikatele az negativni dusledky v podobé
neptedpokladané finan¢ni ztraty. Finan¢ni plan je dobré vyhotovit ve vice variantach, a to
pesimistické, realistické a optimistické. Tyto varianty by méli reflektovat mozny vyvoj
podnikatelského planu s ohledem na vnéj$i i vnitini vlivy. Podnikatel by mél ve finanénim
planu uvézt, jak a z ¢eho bude podnikatelsky zamér financovat. Zda bude projekt kryt

z vlastnich ¢i cizich zdrojl, napt. ivérem nebo ucasti investora.

Planovani vynost a prijmu

Dle Srpové (2011, s. 28) jsou vynosy vysledky podnikani vyjadiené v penézich za urcité
obdobi a pFijmy jsou penézni castky, které firma skutecné ziskala za prodané vyrobky nebo
sluzby. Proto je zasadni spravné rozliSovat mezi vynosy a ptijmy. Podnikatel by mél nejen
klast diraz na dostatecné zajisténi vynost, ale predev§im na zajiSténi piijmul. V ptipadé, ze
by piijmy zaostavaly za vynosy, dostava se podnikatel do problémti s cash flow, tedy nebude

mit dostatek finan¢nich prostiedkli na uctu.

Planovani nakladi a vydaji

Shodné jako u piijmi a vynosi je zdkladem pochopeni rozdilnosti pojmt naklady a vydaje.
Srpova (2011, s. 29) popisuje naklady firmy jako spotiebu vyrobnich prostiedkli vyjadienou
v penézich a vydaj jako ubytek penéznich prostfedkt firmy. Vydaj se stdva nakladem pouze
ve chvili, kdy vstoupi do realizace vyrobku ¢i sluzby.

Néklady v ramci manazerského tcetnictvi mizeme delit na variabilni a fixni. Fixni naklady
jsou ty, které se v zdsad¢ neméni a zlstavaji konstantni (napt. odpisy, ndjemné, platy).
Variabilnimi naklady jsou polozky, které se méni s objemem vyroby nebo poskytované

sluzby (napf. energie, pfima spotfeba materialu). Variabilni a fixni naklady nejsou ¢lenény
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v ramci finan¢niho Gcetnictvi, ale jsou diilezité s pohledu manaZzerského tcetnictvi ve kterém

hraji dtilezitou tlohu.

Finan¢ni vykazy
Finan¢ni pldn mé obsahovat i finanéni vykazy, tj. plan penéznich tokt (cash flow), rozvahu
a vykaz ziskii a ztrat. Tyto finan¢ni vykazy jsou dilezité napiiklad pro investory,

banky a jsou pro ptipadna jednéni ¢i Zadosti o uveér zasadni.

Vyse byly popsany zakladni dil¢i prvky finan¢niho planu, které maji byt rozpracovany
v podrobnéjsi finan¢ni analyze. Tato analyza ma obsahovat i dal$i ukazatele, které prokazi
realnost projektu, a to napiiklad vypoCty rentability, névratnosti, likvidity, hodnoceni

efektivnosti a dalsi.

V Gvodni kapitole literarni reSerSe byly definovany a blize ptfedstaveny zdkladni
pojmy jako podnikatel, podnikani, podnikatelsky plan, finan¢ni plan, strategie, analyza
konkurence a destinace. Nasledujici kapitola se zaméfuje na proces, kterym musi projit
podnikatel, jenz chce zacit podnikat v oblasti glampingu. Kapitola se zaméfi na to, co je pro
pocatek podnikani dilezité, co vS§e musi zacinajici podnikatel zajistit, a jaké povinnosti jsou

s podnikdnim spojené.

3.2 Realizace podnikatelského zaméru

Tato kapitola se zaméti na prvni kroky, které musi zacinajici podnikatel v oblasti
glampingu realizovat. Jedna se piedevsim o administrativni povinnosti, zakladni procedury

a vSechny ¢innosti a dokumenty dulezité pro zahéajeni podnikani.

3.2.1 Administrace podkladu a realizace zakladnich procedur

Na pocatku je dulezité a zdsadni, aby si budouci podnikatel promyslel, jakou pravni
formu podnikéni zvoli. Mize se rozhodnout pro podnikani fyzické osoby, tedy samostatné
podnikéani pod vlastnim jménem a vlastni odpovédnosti, nebo podnikani pravnickych osob,
kdy vznikne novy pravni subjekt. Pokud chce jedinec podnikat jako fyzicka osoba, musi na

zivnostenském uradu ziskat zivnostenské opravnéni. Pro ziskani zivnostenského opravnéni
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stanovuje zdkon nékolik podminek, napt. plnou svépravnost, bezithonnost, dosazeni véku
minimaln¢ 18 let a dal§i. Prondjem glampingového stanu ¢i jiného glampingového ubytovani
vyzaduje dle zakona o zivnostenském podnikani ohlaSeni zivnosti, nebot’ pronajimatel
poskytuje 1 jiné nez zadkladni sluzby zajiStujici fadny provoz. Podnikatel se také musi
ptihlasit k platbAm na socialni a zdravotni pojisténi (Veber, Srpova, 2012, s. 69,81).

V ceské nabidce glampingu na internetovych portalech pfitom najdeme téméf vzdy
dopliikové sluzby, jako zajisténi snidané, vyuziti venkovni sauny nebo sluzeb soukromého
maséra. V oblasti glampingu lze tedy podnikat jako fyzicka osoba s volnou Zzivnosti
(Glamping Slovacko, 2022), ale také zalozit firmu (spole¢nost s ru¢enim omezenym), jako
v ptipadé Glamping Brdy, které spravuje napiiklad firma Sluzby pro dim, s.r.o. (Glamping
Brdy, 2022).

Pokud by se podnikatel rozhodl zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym, pak blizsi
podminky stanovuje legislativa, predevsim zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
ve znéni pozd¢jSich predpisi. Podnikatel napiiklad musi védét, ze spolecnost zalozi
sepsanim zakladatelské jistiny nebo spolecenské smlouvy, kterd musi byt sepsana notarskym
zapisem. Za zavazky spolecnosti ruci spolecnici jen do vyse nesplacenych vkladi, pficemz
v soucasnosti je minimalni kapital stanoven na 1 K¢ (Srpova, 2020, s. 180).

Po administrativnim zajiSténi (tedy ziskéni zivnosti nebo zaloZenim firmy), spiSe vSak
jesté pre tim, by m¢l podnikatel védét, kde bude glamping provozovat, tedy na jakém
pozemku stan ¢i jinou formu glampingového ubytovani realizuje. V idedlnim ptipadé je
pozemek ve vlastnictvi daného podnikatele ¢i firmy, je ale moznosti mit pozemek
v dlouhodobém pronajmu. Podnikatel se také musi rozmyslet, zda bude glamping realizovat
samostatné ¢i jako franSiza.

Fransiza znamen4, Ze podnikatel je na zédklad¢ smlouvy opravnén vyuzivat obchodni
znacku dané firmy, obchodni jméno 1 podnikatelskou koncepci vcetné poskytnutého know-
how. Nabyvatel poskytuje spolecnosti finan¢ni, materialni a lidské zdroje (Maly, 2002,
s. 213). Provozovani glampingového stanu formou franSizy nabizi naptiklad firma
ColonyGlamping, ktera nabizi 1 pomoc s vybérem vhodného pozemku, obchodni model,
vyuzivani rezervacniho systému, dokonce také kompletni dodani glampingovych stant
a vnitiniho i venkovniho vybaveni (Franchising, 2022).

Podnikatel tedy mtize byt fyzicka osoba podnikajici nebo mlze zalozit spole¢nost.
Muize podnikat samostatné ¢i zvolit spolupraci formou fransizy. V ptipad¢ franSizy mu dana

spolecnost pfedd mnoho cennych informaci a pomtize s vybudovanim uspé$Sného podnikani,
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ovSem ndklady na podnikdni mohou byt podstatné¢ vyssi. Pokud se podnikatel rozhodne
realizovat glamping samostatné, mél by jesté¢ pfed zahdjenim podnikéni (kromé vyse
stanoveného zivnostenského opravnéni ¢i spoleCnosti a zajisténi pozemku) vypracovat
podnikatelsky plan, v€etné naptiklad finan¢niho nebo marketingového planu a mél by také
zjistit zakladni informace. Napftiklad to, zda glamping lze realizovat celoro¢né. Velkou
vyhodou je urcita geograficka vyjimecnost mista, naptiklad blizkost vodni plochy, krasny
vyhled na krajinu, blizkost hor, pfirody nebo dalsi zajimavosti v okoli. Podnikatel musi
pocitat nejen s koupi ¢i prondjmem pozemku a koupi stanu, ale také s financemi na jeho
vnitini zafizeni i vybaveni v okoli stanu (napf. grilem, ohnistém, saunou, socidlnim zazemim
a podobn¢). Musi pocitat s financemi na marketing, zajistit rezervacni systém, piipadné
zaméstnance (napiiklad uklizeCky, maséra a podobn¢), financemi na piipadné opravy
(Franchising, 2022).

Zavérem tedy shrneme, co by mél podnikatel realizovat pied samotnym zahajenim
podnikatelské Cinnosti: ziskani Zivnostenského opravnéni, piihlaSenim k platbam
zdravotniho a socidlniho pojisténi, ptipadné zajiSténi podnikatelského pojisténi, spocitat
predpokladané vynosy, naklady, ziskovost, sepsat kompletni obchodni plan, pfemyslet nad
pfidanou hodnotou glampingu, sestavit marketingovy pladn. Stavebni povoleni neni ve

vétsing piipadi nutné.

3.2.2 Zahajeni podnikatelské ¢innosti

Za zahéjeni samostatné vydélecné ¢innosti je podle Ministerstva primyslu a obchodu
v CR (2018) povazovan okamzik, kdy podnikatel za¢ina realizovat &innost s imyslem ziskat
piijmy, konkrétné tedy v nasem pripad¢ fakturaci nebo objednavkou za glampingové sluzby
nebo uzavienim franSizové smlouvy a podobné.

Podnikatel, ktery vhodné zvolil pozemek, koupil a zajistil umisténi glamping stanu
nebo domu, zajistil vnitini vybaveni i topeni, vnéjsi vybaveni, mize zacit nabizet ubytovani
hostiim.

Odborna literatura dopliiuje, ze zahajeni podnikdni ma mnoho piekazek, které musi
podnikatel zdolat. PfedevSim je bézné, ze pfi zahdjeni podnikdni pfevySuji naklady nad
vynosy. V prvnich mésicich, casti i letech, miize podnikatel vykazovat ztraty (Veber,
Srpova, 2012, s. 96). V ptipadé glampingu je ¢asto uvadeéno, ze navratnost investice trva

nejcastéji 1-3 roky, Casto zavislé podle zvolené lokality (Franchising, 2022).

22



3.2.3 Povinnosti spojené s podnikanim

Vyse v textu bylo uvedeno, co musi podnikatel zafidit jest¢ piedtim, nezli zacne
podnikat v oblasti glampingu, a také co musi zafidit v pocatcich podnikani. S podnikanim
jsou ale spojeny dalsi povinnosti, které v této kapitole predstavime.

Podle zivnostenského zakona musi podnikatel viditeln¢ oznacit misto podnikani, a to
obchodni firmou nebo nazvem, jménem a identifikaénim &islem (ICO). Na Zadost
kontrolniho orgdnu ma podnikatel povinnost prokazat zptisob nabyti majetku nabizeného
k pouzivani sluZeb. Podnikatel mé povinnost kazdoro¢n¢ financnimu Gfadu predat pravdivé
vyplnéné daiiové ptiznani k dani z pijmu, ptipadné pokud by podnikatelovy pfijmy piesahly
1 milion korun za poslednich 12 po sob¢ jdoucich mésicti, pak se stava platcem DPH a ma
povinnost poskytovat piehled DPH mési¢né. V ptipadé glampingu mé podnikatel povinnost
poskytovat bezpecné zazemi, konkrétné napiiklad vytapéni stanu musi byt bezpecné,
revidované. Musi také splitovat hygienické piedpisy. Podnikatel méa povinnost vystavovat
klientim faktury, pfiCemz vSechny doklady musi archivovat 5 let (Zakon ¢. 455/1991 Sb.,
zivnostensky zakon).

Tato kapitola ptedstavila dilezité kroky, které musi jedinec podniknout, dulezita

rozhodnuti podnikatele a jejich povinnosti pfi provozovani glampingového ubytovani.
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4 Glamping v CR a zahrani¢i

V této kapitole je pozornost vénovana oblasti glampingu, a to jak v Ceské republice, tak
v zahrani¢i. Déle je zde na zéklad¢ studia odbornych zdroju ptedstavena progndza vyvoje

glampingu.

4.1 Charakteristika glampingu

V predeslé textu jiz bylo vysvétleno, co je glamping. Pokud méme tuto oblast blize
specifikovat, pak ji 1ze definovat jako luxusni variantu ubytovani ve stanu nebo podobnych
ubytovacich jednotkdch (napf.jurty, treehousy, teepee). Glamping je slozenina ze dvou slov,
a to glamour (v ptekladu plivab, kouzlo) a camping (tedy kempovéani). Jedna se o novy trend
v cestovnim ruchu, ktery je ur¢en milovnikiim piirody. Pobyt v pfirod€ pfitom cestovatelé
nespojuji s vlastnim stanem nebo kempem, ale s luxusnim ubytovanim v ptepychovém stanu
(Petro, 2014, s. 122).

Glamping spadé pod oblast venkovského cestovniho ruchu, nebot’ glamping zahrnuje
luxusni stanovani nikoliv ve méstech, ale v pfirod¢ v souladu s okolim a mnohdy s krasnymi
krajinnymi sceneriemi. Rurdlni cestovni ruch ma podle mnoha autorti velky potencial, ktery
neni dosud plné rozvijen. Pro celé regiony a staty, stejné jako pro samotné venkovské oblasti
by ptritom mohl byt velkym pfinosem. Venkovsky cestovni ruch, kam lze tadit i glamping,
pfispiva k rozvoji venkova, udrzeni ¢i tvorb&é novych pracovnich mist, omezuje tak
vylidiiovani venkova, napoméahd k rozvoji infrastruktury (Studni¢ka, Vrchotova, 2011,
s. 12).

V Ceské literatuie ovSem zatim je$té blizSi specifikace glampingového ubytovani
chybi. V literatufe miZeme nalézt popis trendd cestovniho ruchu, jako napftiklad
gastronomicky, zdravotni, stavebni, filmovy, temny nebo zazitkovy cestovni ruch
(Kotikova, 2013, s. 6). Pii specifikaci glampingu tedy v ¢eskych podminkach vychazime
z internetovych zdrojii. Samotny pojem glamping se objevil ve Velké Britanii, a to v roce
2005. Galmpingov¢ jednoty, jak jiz bylo zminéno, jsou nejcastéji postaveny a provozovany
v atraktivnich lokalitach v souladu s pfirodou. MiZe se jednat o evropské i vzdaleng;si
exotické destinace, hory nebo mote. Existuji rizné druhy ubytovani a vybaveni, na zaklad¢

¢ehoz se stanovuje a odviji také cena pro turisty.
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Zahranicni autofi uvadi, Ze glamping vychazi z poptavky americkych i evropskych
cestovateld. Jednd se také o vyjimecny ndstroj prevence negativnich vlivii na zivotni
prostiedi. Glamping je totiZ navrzen tak, aby byl Setrny k Zivotnimu prostiedi, aby efektivné
vyuzival energii, redukoval odpad. Glamping muze byt chadpan jako luxusni bydleni, ovSem
Setrné vuci piirodé. Tento trend ma pozitivni efekt jak pro turisty, tak pro mistni obyvatele
i samotnou pfirodu a krajinu. Spolu s rozvojem glampingu se bude velmi pravdépodobné
rozvijet i infrastruktura, coz by vedlo k udrzitelnosti 1 v mnoha dalSich oblastech na venkove.
Lidé navic stale ¢astéji vyhledavaji pro traveni svého volného ¢asu oblasti mimo aglomerace,
nebot’ na venkové mohou relaxovat, odpocinout si od pracovniho stresu a meéstského
rychlého zivota. Rist glampingu je tedy i nadale odborniky o¢ekavan (Sherma et al., 2020,
s. 188).

Conrady a kol. (2020, s. 302) doplnuji, ze v ptipadé glampingu se jedna o skute¢né
velkou vyzvu. Pokud bude tento druh cestovani socidln¢€ a ekologicky uvédomély, pak je
luxus skute¢né slucitelny s udrzitelnosti, coz je aktualné ve svété dilezité.

Glamping je oblast, kterda ma skutecné velky potencidl a splituje i mnoho dispozic pro
rozvoj. Jak uvadi Studnic¢ka a Vrchotova (2011, s. 7), ptfedpoklady cestovniho ruchu jsou
spoleCensko-ekonomické a administrativné  organiza¢ni. Vramci spolecensko-
ekonomickych Ize hovofit o predpokladech geografickych (Ceska republika ma diky své
pestrosti, napft. hory, chranéné krajinné oblasti, narodni parky, vodstvo, mnoho mist, kde je
mozné realizovat ispésné glampingové projekty). Pfedpoklady cestovniho ruchu, jako jsou

infrastruktura nebo atraktivita, jsou v mnoha regionech vice nez ptiznivé.

4.2 Glamping v CR

Bylo by velmi obtizné fici, kolik glampingovych moznosti je v Ceské republice.
Doposud neexistuje totiz zadnd webova stranka, kterd by nabizela vSechny moznosti
glampingového ubytovani. Nabidku glampingu lze vyhledat jak na nejveétSim ubytovacich
portali Booking.com (36 nabidek), tak i na cCeskych portalech napt. GlampingCZ
(12 nabidek) a Ceské a Slovenské chalupy (cca 50 nabidek) ovsem i zde je nabidka velmi
omezena a neodrazi realitu rozsahu nabizenych jednotek glampingového ubytovani, kdy se

piedpokladaji v souétu stovky projekttl v ramci Ceské republiky.
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DalSim problémem je, Ze nékteré glampingové formy ubytovani nejsou timto ndzvem

vilbec oznadeny. Jsou to napiiklad Vodni domky Cejkovice, které svym charakterem spadaji

pod glampingové ubytovani, presto pod timto pojmem nejsou nabizeny.

Pro lep$i nazornost je nize uvedena tabulka shrnujici oblibené mozZnosti galampingu

v CR, vé&etné konkrétnich specifik a moznosti toho, jak lze glamping pojmout.

Tabulka 1 - Vybér glampingového ubytovani v CR

Nazev T Cena za
. Lokalita YP | Inoc/ | Strava | Sezénnost Dopliikové sluzby
Glampingu ubytovani
osoba
Sportareal s nabidkou
Glamping = | i 6 hory | Stan Deluxe | 1373 | snidans | 1.6-309. | 2Ktivniho vyziti,
Nebespani K¢ lednice, kavovar,
minibar
Zakladni kuchynské
, . Vychodni 1200 beze . vybaveni Sauna,
Altany Orlice Cechy Bungalov K& stravy celorocné padlcboardy, rafty,
vodni kola, kolobézky
Bydleni v Sauna, kuchyn,
korunach Dolni 1375 beze oy moznost lokalnich
o Threehouse 9 celoro¢né . A
strom1l, Morava K¢ stravy potravin, snidané za
Glamping CZ poplatek
Stredodesky 1250 | beze _ | Minifarma, Rulturné-
Jurty v sadu Krai Jurta ¥ celoroéné enviromentalni
raj K¢ stravy & r
centrum Stolmif,
Colony Sumava a 2 245 S ‘. x , y
Glamping Brdy Bungalov K& snidané | celoro¢né | Koupaci sud, kuchyn
Koupaci sud, sauna,
TeePee Spa Posazavi TeePee 3 4§0 beze celoro¢né | kuchyn, WC, sprcha,
K¢ stravy P
stravovaci balicky
C i 1 " . 1250 beze ‘o Knihovna, sauna,
Veelin Zeliv Vysoc¢ina Maringotka K& stravy celorocné stolni hry
. Vychodni 2750 beze Socialni zafizeni v
Tiny house Cechy Bungalov Ke stravy 1.4.-31.10. domku, kuchyiika
Koupaci sud,
Kupole u . . 1125 o .« | soukromy wellness,
Jestdu Jizerské hory Igloo Ke snidané¢ | celoro¢né minibar, relaxagni
masaz
. . .1 . 2 875 beze Koupaci sud, sauna,
Glamping Mile¢ | Plzenisky kraj Igloo K& stravy 1.5.-31.10. kuchyh, WC. sprcha

Zdroj: (Vlastni zpracovani autora podle: GlampingCZ (2022), Booking.com (2022), Ceské a Slovenské chalupy

(2022), viastni vyber autora).

26



Obrazek 1 - Vybrané typy glampingového ubytovani

Zdroj: (Kolaz autora prace podle: Glamping Nebespani (2022), Teepee-Spa (2022), GlampingCZ (2022),
Lukas Sodomka (2022)).

Ze zpracované tabulky vyplivd, jak moc mohou byt odlisné jednotlivé formy
glampingového ubytovani a Ze této moznosti mohou turisté vyuzit jiz po celé Ceské
republice. A to v blizkosti hor, fek a rybnikii, chranénych krajinnych oblasti, zamkt
a podobné. Z analyzy nabidky glampingového ubytovani také vyplynula otazka, zda je
definice glampingu dostacujici a je chapdna vSemi stejné. Je ziejmé, ze definice glampingu
jako luxusniho kempovéani je specifikovana nedostate¢né a odrazi se to i na konkrétnich
moznostech ubytovani. V nabidce oznacenych jako glamping nalezneme stany, jurty, teepee,
kopule, domky v korunach stromii, hauseboaty, vodni domky, altdny, vagony nebo
maringotky. V téchto raznych formach typu ubytovani maji cestovatelé moznost vybirat
z velmi odliSnych moznosti vybavy, napf.: vyhfivany nebo nevyhtivany objekt, s vnitini

kuchyni, venkovni kuchyni nebo bez kuchyné, se saunou a vitivkou, s vnitini nebo venkovni
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sprchou a WC, grilem, ohni§tém a podobné¢. Nekteré glampingové jednotky nemaji dokonce
k dispozici vodu, elektfinu, klimatizaci ani pfipojeni na wifi. A zde se nabizi otazka, je-li
mozno tento typ ubytovani oznacit za glamping (byt’ je tak na webu prezentovan), nebot’
luxus si mnoho lidi jen stézi ptedstavi bez elektiiny a vody. V kazdém ptipad¢, glamping je
rozvijejici se oblast, ktera bude potfebovat presnéjsi definici. V soucasnosti jsou za
glampingové moznosti ubytovani oznacovany i takové, které dle vlastniho nédzoru nespadaji

pod zékladni definici glampingu.

4.3 Glamping v zahranici

V predchozim textu byl popsan glamping v CR, nyni se zamé&fme na zahrani¢i, kde
situace neni nijak odliSna od té u nds. I v zahrani¢i je velmi obtizné zhodnotit nabidku
ubytovani, nebot’ glamping ma ve svété také mnoho riznych podob. Mezi nejvyznamné;jsi
prodejce  glampingového  ubytovani  patii  poskytovatel  provozujici  portal
GlampingHub.com, kde lze ubytovani nalézt na kazdém kontinentu a nabidka je opravdu
velmi Siroké (Severni Amerika 10000+ nabidek, Jizni Amerika 468 nabidek, Evropa 3000+,
Afrika 442 nabidek, Asie 378 nabidek, Australie 1267 nabidek). Na webu nalezneme mnoho
dalSich prodejcii s nabidkou glampingového ubytovani, napi. glamping.info zamétujici se
na stfedni a jizni Evropu nebo web campingdreams.com, kterd ma ambici byt nejvétsi
evropskou komunitou kempovani a glampingu. Skutecnost, ze je glamping stale obliben&;si
variantou ubytovani, potvrzuje také skutecnost, Ze ji ma ve své nabidce 1 zprostiedkovatel
ubytovacich sluzeb Airbnb.

Nabidka vybavenosti a mist, kde se lze ubytovat je velmi rozmanitd. Vybirat 1ze
z nabidek ubytovani situovanych do vinic, hor s panoramatickym vyhledem, olivovych h4;ji,
plézi, termalnich prament, mist na severu s moznosti pozorovani polarni zaie (napt. kupole
na Islandu), plazovych kempt s vyzitim pro déti a mnoho dalSich. Zvolit miZzeme mezi
riznymi druhy typu ubytovani napft. stany, Igloo, TeePee, Threehousy, Jurt.

Nyni jsme pospali to, kde lze z pohodli domova vyhledat a objednat glampingové
ubytovani a sluzby, které jsou co do vybavenosti a nabidkou sluzeb velmi podobné
s glampingovymi projekty, které jsou nabizeny u nas. Nejvétsim rozdilem ve srovnavanych
destinacich tak zlistdva cena ubytovani a sluzeb s ni spojenych. Nabidka je pfimo umérna
ekonomické situaci dané zemég, ve které se glamping nachézi. Atraktivita lokality neni pfimo
umeérna ceng, jelikoz analyza mnoha glampingovych projekt napti¢ Evropu ukazuje, ze 1ze

nalézt exkluzivni glampingové resorty piimo u mote nebo v panenské pfirodé¢ za velmi
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pfijatelné ceny a to napf. v Albénii, Bosné a Hercegoviné nebo v jizni Asii.

jednotlivych glampingovych projektt shrnuje nize ptilozena tabulka.

Tabulka 2 — Vyber glampingového ubytovani v zahranici

Specifika

Nazev T Cena za Dopliikové
. Lokalita YP | 1noc/ Strava Sezénnost = P g
Glampingu ubytovani sluzby/vybaveni
2 osoby
ventilator, lednice,
Lake Shkodra Albanie Stan 35 EUR | beze stravy | 1.4.-31.10. | rybaiska povolenka
Resort
zdarma
vlastni koupelna,
Lake Shkodra . klimatizace,
Resort Albanie Threehouse | 55 EUR | beze stravy | 1.4.-31.10. lednicka, rybatska
povolenka zdarma
MysteriouS
Glamping Albanie Stan 30 EUR | snidané 1.5.-30.9. | kuchyné, kavovar
Village
Cold Rllver Bosna a Threehouse | 50 EUR | beze stravy | 1.4.-31.10. kajak, kuphyne,
Expeditions Hercegovina lednice
. svacinovy kos, 2
Schlafenim L 168 D ‘X .
Weinfass Némecko Sud EUR snidané celoro¢né lahve vina, sek,
vinice
bazén, klimatizace,
Lazy - 120 vlastni koupelna,
OliveGlamping Italie Stan EUR beze stravy | 1.5.-30.9. bio zeleninova
zahrada
Bukubaki Eco 150 s ‘o snidané, surfing,
Surf Resosrt Portugalsko Stan EUR snidané celoroéné masaze, Wifi
Velka 139 vyhled na pobiezi,
Kudhva Britanie TeePee EUR beze stravy | 1.5.-30.9. ohnitis
luxusni ubytovani,
Plitvice Holiday 184 S oy mycka, dveé
Resort Chorvatsko | Threehouse EUR snidang celorocné koupelny, kuchyii,
klimatizace
bazén, fitness
Roost Glamping Thajsko Stan 45 EUR | beze stravy | celoro¢né centrum, joga,
herna, restaurace,
wifi
Cloud Hills vyhled na jezero
Glamping by Indonesie kupole 45 EUR | beze stravy | celoro¢né ywedna) ’
SR klimatizace, terasa
Bukit Vista
142 jezero, soukroma
Cozy Glamping USA Stan EUR beze stravy | celorocné | vifivka, kuchyn,
susicka
soukromy kavovar,
Scamander . .
- 110 .. | mikrovinna trouba,
Sanctuary Australie Stan beze stravy | celorocné . s
. EUR lednice, elektrické
Holiday Park v,
piikryvky
Kakslauttanen Finsk Iel 395 1 lorodnd pozo r01\<1 egn poldrni
Artic Resort insko gloo FUR | Polopenze | celorocné | zafe, krb, sauna,
kuchyn, restaurace

Zdroj: (Vlastni zpracovani autora podle: Booking.com (2022), GlampingHub (2022), viastni vyber autora).
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4.4 Prognozy

Jedna ze zahrani¢nich prognoz analyzuje glampingovy trh v Evropé. Zprava hovofi o
tom, ze v letech 2020 az 2025 by mél trh vzrist o vice nez 11 %. K ristu trhu by méla
pfispivat nezavislost glampingu na pocasi, rozmanitost v nabidce, poZzadovany komfort ze
strany turisti a zahrnuti wellnes procedur. Glamping také zvySuje oblibu venkovského
cestovniho ruchu obecné. Venkovsky glamping se stava organizovanéjsi a oblibené;si 1 diky
cestovatelskym blogeriim a instagramovym influenceram (Report Linker, 2020).

Dalsi z vydanych zprav hovoii o Velké Britanii, kterd je jednou z vedoucich zemi
v oblasti pobytl v pfirodé. Kazdorocné roste poptavka po glampingu o desitky procent a
tento trend nevykazuje zadné zpomaleni. Celosvétové zaméfeni na udrzitelnost a ochranu
zivotniho prostedi riistu glampingu napomahaji. Cestovatelé hledaji udrzitelné zpisoby
cestovani a zachovani luxusu pobytu je pro né¢ ldkavou pifidanou hodnotou (Open Air
Business, 2022)

V roce 2021 byla globalni velikost glampingového trhu ocenéna na 2,68 miliardy
dolarti. Odhaduje se, ze do roku 2031 dosdhne 7,11 miliardy dolart, a i dale poroste, uvadi
dalsi zprava. Ta za hlavni faktory rastu oznaCuje rostouci preference spotiebiteli po
pohodIném a luxusnim kempovani, zvySenou potiebu traveni ¢asu v piirod¢, rostouci péci
o sebe. Velky potencial vidi odbornici ve vékové skupiné 18-32 let, a to vzhledem k lasce
k cestovani a potfebé dobrodruzstvi. Segment turistii, ktery ovSem dle autori vzroste
nejrychleji, jsou lidé ve véku 33-50 let, rodiny s détmi (Bloomberg, 2020).

Dalsi zprognoz, jak ukazuje nize piilozeny graf, dokonce odhaduje nejen rist
glampingového trhu, ale také rast poptavky po jednotlivych typech glampingového
ubytovani. Tmavé modra barva znaci chatky a kupole, Cervena stany, zelena jurty, fialova

stromové domky a oranzova ostatni typy ubytovani (KBV Research, 2021).
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Graf'1 - Velikost glampingového trhu do roku 2027 podle typii ubytovani

Glamping Market Size, By Type, 2021 - 2027
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Zdroj: (KBV Research, 2021)

Z grafu je patrné, ze do roku 2027 ma nejvice rast segment glampingovych chatek, ale
1 vSechny ostatni segmenty (tedy stany, jurty i stromové domky) vyrazn¢€ porostou, a to
kazdoro¢né. Odbornici také uvadéji, Ze u generace X i milenidlli pozoruji obecné nejvyssi
zajem tuto oblast cestovani (KBV Reserch, 2021).

Zéaveérem muzeme konstatovat, ze se odborné progndzy z rtiiznych zemi shoduji na tom,
ze v nasledujicich péti az deseti letech bude dochéazet k vysokému néarustu zajmu a poptavky
ze strany turistl, stejn¢ jako rozsifovani nabidky glampingu. Glampingovy trh by mél dle
prognéz rust kazdoro¢né a znatelné.

Literarni reSerSe prace byla slozena ze tii kapitol. Prvni kapitola byla uvedenim do
problematiky a definovala pojmy jako podnikatel, podnikani, podnikatelsky plan a
ptilezitost. Druhd kapitola byla zaméfena na kroky realizace podnikatelského zaméru.
Pfedstavena byla administrativni ¢ast pocatku podnikani, stejn¢ jako povinnosti
s podnikanim spojené. Tteti kapitola prace blize predstavila glamping. Po charakteristice
glampingu byl piedstaven glampingovy trh v Ceské republice, poté byla pozornost vénovana
1 zahrani¢ni nabidce. Zavérem lze dodat, ze glamping se vyskytuje v riznych podobéch,
v ruznych typech lokalit a riznych druzich ubytovani. Je to velmi rozmanita oblast, u které

se predpoklada do budoucna jeji velky potencial.
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5 Glamping Nebespani

V této kapitole bude popsan vznik, vyvoj a stavajici stav glampingu Nebespani
s popisem zfizovacich, variabilnich a fixnich nakladii a ekonomickym vyhodnocenim let
2020 az 2023. Dale zde bude analyzovano vné&jsi prostiedi destinace glampingu, a to
atraktivita okolni ptirody, moznosti turismu a volnocasovych aktivit, kulturni a historické
pamatky a na zavér stav ubytovacich sluZzeb s porovnanim nejblizs$i konkurence v okoli

glampingu Nebespani.

5.1 Charakteristika stavajiciho glampingového projektu Nebespani

Nebespani je glampingovym projektem manzelti Lucie Sodomkové a Jana Sodomky
v lokalit& obce Ceské Petrovice v Orlickych horach, ktery za¢al byt realizovan v roce 2020.
Tento projekt neni jejich jedinym podnikatelskym zdmérem a je zamysSlen jako dalsi
podnikatelska aktivita v ramci rodinného byznysu v Sportarealu Ceské Petrovice s cilem
diverzifikovat jejich podnikatelské aktivity a ptijmy. Lucie Sodomkova podnika jako fyzicka
osoba a neni platcem DPH.

Vize glampingového podnikatelského projektu se zrodila v hlavach manZzell pti jejich
zahrani¢nich cestach, kdy vice jak rok pracovali a cestovali po Novém Zélandu
a jihovychodni Asii. Své vize a cile zacali realizovat velmi brzy po navratu do CR.

Sportateal Ceské Petrovice, s pozemky, na nichZ je provozovan Glamping Nebespani,
vlastni rodi¢e Lucie Sodomkové, s nimiz byla uzaviena pachtovni smlouva o prondjmu
2 200 m? pozemku, ktery je veden v katastru jako trvaly travni porost. Misto bylo vybrano
pro sviij jedine¢ny vyhled a dostatek soukromi, ktery zajist'uji stromy lemujici paseku, na
niz je glampingova zona umisténa. Nespornou vyhodou je zna¢na blizkost trvalého bydlisté
manzeld, ktera vyznamné snizuje provozni naklady podnikatelského projektu.

Galmping Nebespani nyni nabizi ubytovani ve dvou stanech Standart o vymeéie
12,6 m? se spoleCnym socidlnim zazemim a jednom stanu Deluxe s rozmérem 19,6 m?
s vlastnim WC. Glampingové stany jsou pro zajisténi dostate¢ného soukromy oddéleny
dfevénymi paravany. Dale je pro vSechny hosty k dispozici altan s pfilehlym ohnistém
vybaveny lednici, minibarem a pitnou vodou. Zékaznici maji moznost volit ubytovani na

1 az4 noci, ato v cen€ od 1 792 K¢ do 3 200 K¢ za noc pro dvé osoby vcetné snidang.
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5.1.1 Situa¢ni analyza-popis zFizovacich, fixnich a variabilnich nakladi a vynosi
v letech 2020-2022

Uvedeny detailni popis zfizovacich nakladii a vynost zlet minulych je zisadni
informaci a voditkem pro budouci investice a navrhované rozvojové projekty Glampingu
Nebespani, a proto je dilezité je zde uvést.

Ziizovaci nédklady byly Cerpany z vlastniho kapitalu a nebylo nutné v pocatku
podnikatelského projektu finanéné zajistit investici ivérem. Veskeré ptipravné prace na
pozemku, stavba podest pod glampingové stany, socidlni zdzemi, ploty a altdn byly
provedeny svépomoci ve volném case. Subdodavatelsky byla feSena pouze tvorba webu

s rezervacnim systémem ubytovani a reklamni polep vozidla.

Tabulka 3 - Zrizovaci ndklady Nebespani

Polozky cena
Glamping stan standard - 2 ks 52 600 K¢
Galmping stan DeLuxe - 1 ks 39 500 K¢
Terénni Gpravy pozemku — zapijceni mini bagru 2 600 K&
Podesty, altan, oploceni pozemku-material 51 057 K¢
Sprcha + 2 x WC — material 38 627 K¢
Funkéni vybaveni stand, altanu + dekora¢ni dopliky 54 424 K¢
Marketing (web, polep vozidla) 21 228 K¢
Tiskarna s kopirkou 4100 K¢
Z¥izovaci naklady celkem 264 136 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Fixnimi naklady byly a v soucCasné dobé jsou pouze poplatky za vedeni uctu
a naklady plynouci z pachtovni smlouvy uzaviené s majitelem pozemku (rodi¢i). Vyse
pachtovného byla vypoctena z jednotkové ceny pozemku za 1 m?, kdy sjednand sazba ¢ini
10 % z této ceny za m* a rok. Cena pozemku, ktery je veden v katastru nemovitosti jako
trvaly travni porost, byla uréena na zédkladé cenové mapy lokality a je ocenéna v rozmezi

20 az 27 K¢ za m?. Pro vypocet byla pouzita spodni hranice cenového rozmezi.
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Tabulka 4 - Fixni naklady 2020-2022 Nebespani

rok 2020 rok 2021 rok 2022
Pachtovné pozemku o vyméte 2200 m2/rok 4400 K¢ 4400 K¢ 4 400 K&
Vedeni Gc¢tu 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢
Fixni naklady celkem 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze variabilni naklady imérné rostou s vysSim

poctem hostli glampingu a tedy i vyS$imi trzbami. Variabilni ndklady zahrnuji ndklady na

snidan¢, mzdové naklady na brigadniky, provozni udrzbu, elektrickou energii jejiz

spotfebovany objem je pifimo zavisly na poc¢tu hostli, marketing, pohonné hmoty a ostatni

naklady.

Tabulka 5 - Variabilni naklady 2020-2022 Nebespani

rok 2020 rok 2021 rok 2022
Naklady na snidan¢ 12 840 K¢ 17 920 K¢ 21300 K¢
Telefonni poplatky 5400 K¢ 5400 K¢ 5400 K¢
Marketing 3 000 K¢ 4000 K¢ 5000 K¢
Pohonné hmoty 6 000 K¢ 4250 K¢ 5120 K¢
Elektrickd energie 2435Ke 3365Ke 4123 K¢
Provozni udrzba 3 195 K¢ 7 380 K¢ 9421 K¢
Kancelaiské potieby 952 K¢& 1283 K¢& 1 115K¢
Mzdové naklady-brigadnici 14 200 K¢ 18 400 K¢ 21 200 K¢
Variabilni naklady celkem 48 022 K¢ 61 998 K¢ 72 679 K¢
Zdroj: vilastni zpracovani
Tabulka 6 - Celkové naklady 2020-2022 Nebespani
rok 2020 rok 2021 rok 2022
Ztizovaci naklady 264 136 K& 0Ke 0 K¢
Fixni naklady 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Variabilni naklady 48 022 K¢ 61 998 K¢ 72 679 K¢
Naklady celkem 317 158 K¢ 66 998 K¢ 77 679 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani
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Z nize uvedené tabulky (tabulka ¢.7) je zfejmé, Ze v roce 2020 celkové néklady na
investici byly pokryty vynosy ztrzeb a potvrdil se tak pfedpoklad rychlé navratnosti
investice. Majitelé glampingu Nebespani 1 pro dalsi roky pocitaji v rdmci strategie, Ze zisky

z této podnikatelské ¢innosti budou zpétné€ investovany do rozvoje glampingu Nebespani.

Tabulka 7 - Naklady a vynosy 2020-2022 Nebespani

rok 2020 rok 2021 rok 2022
Celkové naklady v roce 317 158 K¢ 66 998 K¢ 77 679 K¢
Celkové vynosy z trzeb v roce 356 226 K¢ 458 863 K¢ 527 683 K¢
Zisk 39 068 K¢ 391 865 K¢ 450 004 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro dalsi rozvojové aktivity je dalezita analyza dat z rezervacniho systému, ktera je
uvedena za rok 2022 v tabulce ¢.8. V letech 2020-2022 bylo skrze objednavkovy systém
nabizeno 92 noci u kazdé ubytovaci jednotky (2 x stan standard a 1 x stan Deluxe) v nékolika
variantach délky pobytu. Rok 2022 byl co do procentudlni obsazenosti glampingu Nebespani
obsazenosti 68 % a se zfizovacim rokem 2020, kde byla primérnd obsazenost glampingu
pouze 53 %. Z uvedeného je ziejmy pozitivné progresivni vyvoj v obsazenosti, ktery nejen
reflektuje stoupajici trend a atraktivitu glampingu obecné, ale i spravny ptistupu majiteld ke
svému projektu, a to jak ve stylizaci glampingu Nebespani, tak i v dosavadni marketingové
strategii. Z uvedené¢ho vypliva, ze je zde v budoucnu prostor na zvysSeni provoznich dna
glampingu. Pro dal$i navrh rozvoje podnikatelského projektu glampingu je podstatny tidaj
o procentudlni obsazenosti jednotlivych ubytovacich jednotek. Z tabulky lze vy¢ist, Ze hosté
navzdory vyssi cené voli nejcastéji luxusnéjsi typ ubytovani, a to v jednotce DeLuxe. Tyto
data potvrzuji zajem o glamping predev§im v kombinaci s dostatecnym pohodlim

a patficnym komfortem, ktery je v budoucnu tfeba nadale rozvijet.

Tabulka 8 - Procentualni obsazenost a zisk jednotlivych ubytovacich jednotek-rok 2022

nabizené noci prodané noci ubytovanych | procentualni celkem trzba
osob obsazenost rok 2022
Stan 1 92 69 94 75 % 155 333 K¢
Stan 2 92 66 88 72 % 146 580 K¢
Stan Deluxe 92 78 102 85 % 225770 K&
Suma 276 213 284 77 % 527 683 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Analyza destinace

Obec Ceské Petrovice leZici ve spodni &asti Orlickych hor v Pardubickém kraji, okrese
Usti nad Orlici a je souéasti Mikroregionu a SdruZeni obci Orlicko. Aktualni podet obyvatel
je 162, obec se nachdzi v nadmotské vySce 611 az 765 m n.m. Tento rozsah znaci jeji
charakteristicky rozptyleny, volny, nesoustiedény typ venkovského sidla s nizkou hustotou
zéastavby, typicky pro podhorské a horské oblasti. Obec proSla po revoluci znacnym
vyvojem, kdy pfevazné zeméd¢€lska ¢innost byla podnikatelskymi zdméry vyrazné doplnéna
o turisticky sektor, ktery piispél k rozvoji sluzeb v podobé stravovacich a ubytovacich
zafizenich. Suburbanizace tuto obec az na jednotky nijak vyrazné nezasahla, divodem je jeji
odlehlost od vétsiho spadového mésta a nedostatek pracovnich prilezitosti. Nyni je nejveétsim
zaméstnavatelem v obci spole¢nost ZIVA a.s., ktera v Ceskych Petrovicich zrekonstruovala
a rozsifila ptivodni JZD, kde se zabyva pievazné zivociSnou a rostlinou vyrobou. Sektor
sluzeb a turismu v obci zastupuje predevSim spole¢nost SKI BAIER provozujici mistni
sportovni celoro¢ni aredl, kterd téz patii mezi vétsi zaméstnavatele v obci a je ve vlastnictvi

rodict Lucie Sodomkové provozujici podnikatelsky projekt Nebespani.

5.2.1 Priroda

Ceské Petrovice s Glampingem Nebespani se nachazi v bezprostfedni blizkosti
chranéné krajinné oblasti Orlické hory s piirodni rezervaci Zemska brana a Pfirodnim
parkem Orlice na zépadni stran€ a dale sousedicim Pfirodnim parkem Suchy vrch — Bukova
hora a nedalekym Narodnim pfirodnim parkem Krélicky snéznik na stran¢ vychodni. Mezi
dalsi pfirodni unikatni oblast v okoli patii idoli Tiché Orlice a na ni navazujici vodni nadrz

Pastviny.

5.2.2 Turismus a volnoc¢asové aktivity

Z vyse uvedeného je patrné, ze blizké okoli zkoumané destinace je bohaté na
volnocasové vyziti, a to jak v podob¢ pé&si turistiky, tak i cykloturistiky.

Navstévnici preferujici pési turistiku mohou volit z velkého mnozstvi znacenych tras
a nauc¢nych stezek, kdy reliéf tras neni nijak naro¢ny a je vhodny i pro rodiny s détmi. Mezi
ty nejhez¢i a doporucované patii nedalekd naucna stezka rezervaci Zemska brana v CHKO

Orlické hory, ktera navstévniky provede okouzlujici pfirodou podél feky Divoké Orlice
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s nékolika kulturnimi i technickymi pamatkami. P¥imo Ceské Petrovice prochazi dalsi
zajimava turistickd trasa nazvand Jirdaskova hifebenova cesta s tctyhodnou délkou
170 kilometrti spojujici ty nejkrasnéjsi partie a atraktivity Orlickych hor (Region-Orlické
v nedalekém Ptirodnim parku Krélicky Snéznik.

Lokalita Orlickych hor je vhodnd i pro vyznavace cykloturistiky. V poslednich letech
1 zde doslo k znatelnému narustu znacenych cyklotras s riiznou mérou naroc¢nosti. Je mozné
cyklotrasy patii naptiklad: Po hfebenech Orlickych hor nebo trasa Na kole ptes ¢tyfi hrady
(Region-Orlické hory, 2022). Pro vyznavace adrenalinovych cyklistickych sjezdi je zde

mozné vyziti na rizné naro¢nych trialovych tratich v aredlu Dolni Morava.

5.2.3 Pamatky historické a kulturni

Orlické hory a podorlicky region, kam Ceské Petrovice patii, je zajimavou destinaci
nejen pro svou krasnou ptirodu. Svym navstévnikiim mé co nabidnout i v oblasti kulturniho
vyziti, které je velmi rozmanité a ma potencial oslovit Sirokou vefejnost. V blizkém okoli se
nachdazi nékolik romantickych zamki, hradi a zficenin. Mezi nejnavstévovangjsi historické
pamétky patii hrady Litice, zamek Castolovice s vlastni zoologickou zahradou
a v neposledni fad¢ romanticka zficenina hradu Potstejn.

Navstévnici preferujici technické kulturni pamdatky maji moznost navstivit
ceskoslovenskeé liniové opevnéni, naptiklad s pevnostmi Dobrosov (NKP), Hanic¢ka, Skutina
a s mnoha dal§imi pevnlstkami a bunkry.

Velmi zajimavym a inspiryjicim vyletnim mistem je ptihrani¢ni obec Neratov
s rekonstruovanym baroknim kostelem Nanebevzeti Panny Marie, ktery je kulturni
pamatkou CR. Sdruzeni Neratov, z.s., je jedineéné a piikladné svou aktivitou s pozitivnim
dopadem na vSechny aspekty obnovy, rozvoje a udrzitelnosti kdysi vysidlené obce s velkym

socidlnim pfesahem v podob¢ zaméstnavani osob s riiznymi druhy postizeni.
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5.2.4 Ubytovaci sluzby

V Ceskych Petrovicich v poslednich letech nabidka ubytovacich sluzeb roste, a to
predevsim diky vzrlstajici nabidce sluzeb a volnoCasovych aktivit, piedevsim pak v ramci
Sportarealu Ceské Petrovice. Nyni zde ubytovani nabizi 15 riznych subjektii, jsou to
pfedev§im horské chalupy, penziony a apartmdny sriznou kvalitou ubytovacich
a doplnkovych sluzeb. V obci je také vyznamny podil tzv. sekundarni bydleni, které je ddno
atraktivitou dané lokality. Ubytovani glampingového typu je zde zastoupeno a nabizeno
pouze v jednom ptipadé¢, a to zde popisovanym projektem Nebespani. Nejblizsi konkurencni
glampingova ubytovani jsou vzdalena 27 km (Lesni glamping-CR), 23 km (Vegan House-
Polsko) a 22 km (Tree House Snéznik — CR), ovem pouze v ptipadé Lesniho glampingu jde

o shodny typ ubytovaci jednotky — glampingovy stan, porovnani je uvedeno v tabulce €. 9.

Tabulka 9 - Glamping ubytovani v okoli lokality Ceské Petrovice

Niize T Cena za
Y Lokalita YP | 1noc/ | Strava | Sezénnost Dopliikové sluzby
Glampingu ubytovani
osoba
Sportareal s nabidkou
Glamping | ) 46 hory | Stan Deluxe | 1373 | snidans | 1.6-3009, | 2aktivniho vyzit,
Nebespani K¢ lednice, kavovar,
minibar
, . . 1795 oo Kuchyiika, lednice,
Lesni glamping | Orlické hory Stan K& snidan¢ | 8.5.-30.9. aril, Wi-Fi
Krb, sprcha, toaleta,
Veganhouse Polsko Igloo ! 6§7 snidané | celoro¢né saund, l,efi e,
K¢ masaze,
panoramaticka stfecha
Treevlzownrlse Kr%lvl ley Treehouse | 2942 K¢ | snidané | celorocné Studio pro 4 osoby,
Snéznik snéznik sauna, gril, koupelna

Zdroj: viastni zpracovani
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6 Navrhy rozvoje podnikatelského projektu glamping
Nebespani

Zaverecna kapitola této prace vyhodnocuje zvolenou vyzkumnou metodu, analyzuje
jednotlivé dil¢i otazky dotaznikového Setfeni a predev§im identifikuje, navrhuje
podnikatelsky plan rozvoje glampingu Ceské Petrovice — Nebespani s ekonomickym

vyhodnocenim jednotlivych rozvojovych aktivit.

6.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Vyzkumnou metodou pro bakalatrskou praci bylo zvoleno dotaznikové Setieni. Sbér dat
probihal u hosttl glampingu Nebespani, v sousedicim Sportarealu Ceské Petrovice a pomoci
online aplikace Survio, formou sdilené komunikace ptes socialni sit¢ Facebook a Instagram.
Celkovy vzorek respondentil ¢inil 124 osob. V pftiloze jsou vyhodnoceny vysledky Setfeni,
na zéklad¢ kterych byly potvrzeny nebo piipadné vyvraceny zkoumané piredpoklady. Otazky
v dotaznikovém Setfeni byly voleny tak, aby byly identifikovany motivy vyuzivani
glampingu u soucasnych i potencialnich zakaznikd.

Prvni otdzky dotaznikového Setfeni byly zamétfeny na zékladni sociodemografické
charakteristiky, a to pohlavi, v€k, vzdélani a pracovni zafazeni respondenta. Vyhodnoceni
téchto otazek bude vyuzito k personalizaci marketingu na cilové skupiny v ramci propagace
na socialnich sitich. Z celkového vzorku 124 osob bylo 82 Zen a pouze 42 muzi. Tato velka
diference nebyla zplsobena chybnou a nepomérnou distribuci dotaznikového Setfeni, ale
pouze vyssi ochotou Zen se tohoto vyzkumu zucastnit. Hosty glampingu byly povétSinou
smiSené pary nebo rodiny s détmi. NepocetnéjSimi skupinami respondentii byli ti
v produktivnim véku, a to ve skupinich 28-37 let a 38-47 let, ktefi tvofili nadpolovi¢ni
vétsinu vSech dotazanych s 62,1 % zastoupenim.

Otazky zjist'ujici vzdélani a stav potvrdily piredpoklady, Ze zajem o glamping maji lidé
s Uplnym stfedoSkolskym a vysokoskolskym vzdé&lanim, a to v celkovém poméru 88 %.
Zarazeni v ramci pracovniho stavu jasné ukazuje, ze o glamping maji zajem predevsim lidé
zaméstnani nebo podnikajici. V rdmci hodnoceni 1ze uvést predpoklad, Ze nizké zastoupeni
skupiny studentli je zplsobeno cenovou nedostupnosti ubytovani nezli nezajmem této

skupiny o glamping.
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Otazky, zdali respondenti znaji pojem Glamping jako ,,uzasné zazitkové tdbotfeni* a zda
v minulosti vyuzili glampingového ubytovani ovéfily, Ze pojem glamping zacina byt znamy
Siroké vetejnosti, aniz by meéli osobni zkuSenost s typem tohoto ubytovani a traévenim
volného Casu. Celkové znalost pojmu Glamping byla mezi respondenty, kteti nikdy sluzbu
glampingu nevyuzily, 60 %. Nadé&ny piedpoklad pro rozvoj glampingovych projektt
a sluzeb nalezneme v odpovédich na otazky, zda maji po osobni zkuSenosti respondenti
zéjem 1 v budoucnu vyuzivat tohoto typu ubytovani nebo glamping vyuzivaji a budou
vyuzivat opakované, kdy 100 % respondentii projevilo zajem vyuZit i v budoucnu tento typ
ubytovani, dovolené.

Dale bylo dotaznikové Setfeni pii hodnoceni rozdéleno na dvé porovnavané skupiny.
A to na skupinu respondentli, ktefi nikdy sluzbu glampingového ubytovani nevyuzily
(52,4 %) a na ty, ktefi osobni zkuSenost maji (47,6 %). Toto rozdéleni bylo pouzito pro
vyhodnoceni nésledujicich otazek. Prvni znich byla ,Jaky zdavodi by vas nejvice
motivoval/motivuje k vyuziti glampingu.” Skupina respondenti bez osobni zkuSenosti je
nejvice motivovana uzkym kontaktem a spojenim s ptirodu. Jako dalsi silny motiv uvadi
nevsedni rodinou dovolenou a na tfetim misté by byla motivovana dostate¢nym soukromim
pfi vyuziti glampingu. Naopak tuto skupinu by nemotivovalo vyuzit sluzeb glampingu
k uskutecnéni teambuldingu a nebyl by pro né motivujici ani akcent na vyzkouSeni nového
maddniho trendu v nabidce ubytovacich sluzeb. U skupiny dotazanych, kteti maji zkuSenost
s glampingem, byly odpovédi preference motivli podobné. V prvé fadé uvadéji spojeni
s ptirodou, dostatek soukromi, a oproti prvni skupiné respondentd, na tfetim misté uvadéji
motiv v komfortu pfi tdboteni. Tyto odpovéedi jsou ve shodé s odpovéd'mi na dalsi poloZzenou
otazkou ,,Zda by vadila ptitomnost dalSich hostli v aredlu glampingu®, kdy pouze 16,1 %
respondentl z celku by nevadila ptitomnost dalSich hostii, 21,8 % by pfitomnost jinych hosti
vadila a 62,1 % hostli by nevadila pouze za podminky zajiSténého soukromi. Zminéné
odpovédi jsou dillezité pro zamysleny navrh rozvoje glampingového projektu a kladou diraz
na citlivé rozsifovani sluzeb, planované rozmisténi novych ubytovacich jednotek a wellness

aktivit.
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Graf 2 - Vadila by vam pritomnost dalsich hostii v aredlu?

MoZnosti odpovédi Responzi  Podil
@ Nevadila, rad se senamuji s dalSimi lidmi 20 16,1%
' Vadila, preferuji ubytovani s dostate¢nym soukromim 27 21,8%
Nevadila, za pfedpokladu dostatetné zjiSténého soukromi mez jednotlivymi ubytovacimi jednotkami 77 62,1%
271(22785%)
T (322%)

Zdroj: viastni zpracovani

V literarni reSerSi byl zminén pozitivni pfinos glampingu na rurdlni cestovni ruch
a podnikéni mistni komunity. V tomto pojeti byla koncipovana dalsi otazka respondentiim,
,,M¢li byste zdjem o lokalni potraviny od mistnich producentli v rdmci nabidky stravovani‘
a ,,Jakou nabidku stravy preferujete. Na vysledku je ptekvapujici jednozna¢nd dominance
preference lokalnich potravin, ktera podtrhuje predpoklad zajmu o tento druh kvalitni stravy,
skupinou zékaznikii preferujici ubytovani v souznéni s pfirodou. Pfi analyze struktury
marginalniho zastoupeni negativnich odpovédi byly zjistény sjednocujici prvky (muz, vek
48-67 let, stitedni odborné vzdélani, pozadujici komfort pfi taboteni, ktery je motivovan
vyzkousenim nového trendu v ubytovani). Na otdzku, o jaky typ stravovani by meéli
respondenti zajem, byly odpovédi obou skupin velmi podobné. Nejvétsi zajem je o nabidku
stravy se snidani a s polopenzi. Tato preference potvrzuje piedpoklad z4jmu respondenti o

aktivni traveni dovolené s Castymi vylety a aktivitami, které vylucuji poptavku po plné penzi.

Graf 3 - Zajem o lokalni potraviny od mistnich producentii

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 121 97,6%
Ne 3 2,4%

1211(9/7,6°%)

31(2,4%)

Zdroj: viastni zpracovani
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Jednim s dtilezitych dotazi v ramci Setfeni byla otazka potvrzujici ¢i vyvracejici
pfijatelnost zvolené ceny ubytovani, kterou jsou respondenti ochotni zaplatit za glamping.
V dotazniku byla uvedena nejcastéji objednavana varianta glampingu Nebespani,
tj. 4 200,- K¢ na 3 dny / 2 noci pro 2 osoby. Z vyhodnocenych odpovédi vypliva, ze
nastavend cena je pro téméf 85 % ucastniku Setfeni pfijatelnd. Coz potvrdilo spravnost
cenotvorby ubytovacich sluzeb glampingu Nebespani, i vzhledem k rozsahu cen nabizenych
konkurenci v oblasti zdzitkového ubytovani a porovnavanych v ptedchozich kapitolach.
Ptijatelnost ceny byla mirn€ vyssi u respondentti, kteti jiz maji s timto typem tabofeni osobni
zkuSenost.

V zavéru dotaznikového Setfeni byly polozeny otazky, které se zaméfily ptimo na
zamySlené rozvojové projekty glampingu Nebespani. Tyto otazky mély potvrdit nebo
vyvratit zajem stalych a potenciondlnich zdkaznikii o tyto dopliikkové sluzby v rdmci
glampingu. Na zdklad¢ vysledka Setfeni budou v dalsi kapitole navrhnuty a ekonomicky
vyhodnoceny tyto jednotlivé dil¢i ndvrhy podnikatelského rozvoje glampingu.

Prvni z dotazii byl zaméten na zajem o nabidku ptij¢ovny horskych kol nebo horskych
elektrokol. Domnénka z4jmu byla potvrzena v rdmci Setfeni, kdy témét % respondentii by
tuto sluzbu uvitalo.

Druhé otdzka znéla, zda by hosté vyuzili moznosti zazitkového rybateni ,,Chyt a snéz*
v pfirodni nadrzi s pstruhovou sadkou s moznosti grilovani v glampingovém arealu.
Z odpovédi na tuto otdzku vyplyva, ze i pies znacnou specifi¢nost tohoto zazitku ma o n¢j
zajem vice jak 62 % respondentd, a je smysluplné se jim zabyvat a ekonomicky jej
vyhodnotit.

Treti otazka byla zaméfena na dilezitost role nabidky wellness aktivit pfi vybéru
glampingového ubytovani (wellness aktivitami je zamysSlena napt. sauna nebo vitivka — sud),
jelikoz tato nabidka se v ramci glampingového ubytovani stava témét standardem. Odpovédi
potvrdily tento trend a dotazani projevily z vice jak 60 % preferenci maximalni nabidky
sluzeb, které¢ jim zptijemni pobyt v glampingu a je pro né pii vybéru a volbé konkrétniho
ubytovani dilezita.

Vzhledem k vzdalenosti jednoho kilometru mezi parkovisttm a mistem glampingu
s kopcovitym terénem byla posledni otdzka zamétfena na zéjem o vyuZiti zpoplatnéné osobni
dopravy nebo ptepravy zavazadel do mista ubytovani. Pieprava je zamyslena i jako nevSedni
zazitek, jelikoz by byla zajiSténa specidlni Ctyfkolkou. Pfedpoklad nizkého zdjmu o tuto

sluZzbu se nepotvrdil a tuto sluzbu by rado vyuZilo 48 % respondentl. Zbyli respondenti
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uvedli, Ze vzdalenost pro né neni zésadni a prochdzky k taboteni patii. Tuto podnikatelskou
aktivitu v dalsi kapitole nebudu ekonomicky vyhodnocovat, jelikoz zamyslena investice do
¢tytkolky byla v pribéhu psani této bakalaiské prace realizovana a tato sluzba bude hostim

nabizena jako dopliikova.

6.2 Navrh rozvoje podnikatelského projektu

Névrh podnikatelského projektu vychazi z identifikované podnikatelské ptilezitosti
a vnize uvedenych kapitolach budou detailngji popsany jednotlivé dil¢i etapy tohoto
podnikatelského procesu a jednotlivé rozvojové koncepty glampingu Nebespani s celkovou
ekonomickou analyzou.

Na zéklad¢ vyhodnocenych dat z dotaznikového Setfeni byl potvrzen a identifikovan
zajem o zamyslené dopliikkové sluzby a zazitky. A to jak od hostd, kteti vyuzili sluzeb
glampingu Nebespani, tak od potencionalnich zakaznikt, kteti se zucastnili dotaznikového
Setteni. Vysledky vyzkumu potvrdily trend, kdy jiz pouze samotné zazitkové ubytovani
mnohym hostlim nestaci a chtéji vyuzit dalSich doplitkovych sluzeb, které zpestti i zkvalitni
pobyt a vyuziti volného casu. Identifikace podnikatelské piilezitosti vychdzi z interni
1 externi analyzy odvétvi a budou zde popsany nad rdmec jiz uvedenych informaci.

Popis glampingu Nebespani od roku 2020 byl uveden v ptedchozi kapitole i se situacni
analyzou a popisem fixnich, variabilnich nadkladi a vynost, které budou dilezité pro

ekonomické vyhodnoceni zde uvedeného podnikatelského planu.

6.2.1 Vize, poslani a cile

Shodné jako u velkych spolec¢nosti tak i u zacinajicich podnikateld s menSim
podnikatelskym zamérem je dilezit¢ na zacatku stanovit urcité¢ poslani, které bude
napliovano a které bude vychazet ze zadkladni vize tviirci podnikatelského zaméru. Poslani
je tedy cestou, kterd povede v budoucnosti k vyty¢enému, tedy zadoucimu cili.

Vizi tvlirct projektu glamping Nebespani bylo nabidnout a podélit se o kus
nadherného prostiedi v blizkosti jejich domova, a to po vzoru glampingi v zahrani¢i, které
poznali béhem svych cest. Vizi byl a je glamping neruSené splyvajici s okolni krajinou,

nabizejici dostate¢ny komfort s dostate¢né atraktivni nabidkou sluzeb. Glamping, ktery
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budou mit pozitivni pfesah do mista podnikdni a bude piinosem i pro ostatni v misté
podnikajici subjekty.

Poslanim glampingu Nebespani je podnikat ekologicky v souladu s piirodou.
Nabizet produkty od lokéalnich vyrobct a producentli. Vytvaret harmonické prostiedi pro
klidné, ale aktivni traveni volného Casu.

Cilem podniku je vytvofit misto, kam se lidé budou radi vracet nebo piedaji svou
osobni pozitivni zkuSenost s glampingem Nebespani dalSim lidem ¢i skupinam. Cilem je
vytvorit ucelenou a harmonickou nabidku sluzeb vzhledem k osobnim moznostem
a dispozicim lokace v horizontu 5 let od zacatku projektu. Cile jsou shodné s navrhem

rozvoje podnikatelského rozvoje glampingu Nebespani popsaného v této praci.

6.2.2 Interni analyza-SWOT

I ptes jiz probihajici podnikatelskou ¢innost Lucie Sodomkové a Jana Sodomky
v glampingu Nebespani byla provedena interni SWOT matice k zamysSlenému navrhu
rozvoje podnikatelského projektu, kdy byly identifikovany silné a slabé stranky, ptilezitosti

a hrozby, které maji pojmenovat a pfiblizit jednotlivé faktory.

Tabulka 10 - SWOT analyza

SILNE STRANKY SALBE STRANKY
Nedostatek brigadnika

Dobra lokalita glampingu

. . P Alni zastupitelnost
Znalost trhu a trendti glampingu ersonaint zastupiteinos

Diverzifikované a doplnujici se rodinné podnikani

Nizké pocatecni investice a variabilita cenotvorby

PRILEZITOSTI HROZBY
Vysoka poptavka po zéazitkovém | Nepfizen pocasi
ubytovani/dovolené

f s , Potencionalni konkurence
Nizka konkurence v okoli

Poptavka po regionalnich potravinach od mistnich | Recese a sni spojené snizeni Zivotni urovné
producent potencionalnich zdkaznika

Zdroj: viastni zpracovani

Mezi silné stranky autori glampingu Nebespani patii dobra znalost trhu a trendi

v glampingovém podnikani, a to jak v ramci Ceské republiky, tak i v zahrani¢i. Tato znalost
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a osobni zkuSenost jsou podstatnou vyhodou pfi rozhodovani o budoucich cilech a sméru
rozvoje glampingu a souvisejicich podnikatelskych aktivitich. DalSimi zasadnimi silnymi
strankami je atraktivita lokace glampingu, kde se kloubi veskeré predpoklady pro uspésny
projekt. Lokace je mistem bydlisté provozovatelii, a i mistem dalSich podnikatelskych aktivit
v ramci rodinného podnikani ve Sportarealu Ceské Petrovice, které vyznamnou mérou
snizuji néklady investic do rozvoje samotného glampingu Nebespani. Vzhledem k nizkym
celkovym nakladiim je silnou strankou moZznost pruzné¢ reagovat na vykyvy poptavky, a to
cenotvorbou nabizenych sluzeb.

Naopak mezi slabé stranky navrhu rozvoje podnikatelského pldnu patii nedostatek
brigadnikd, a tim spojena personalni zastupitelnost. V ptipadé¢ rozsiteni nabidky sluzeb bude
zapottebi najmout brigadniky na dil¢i provozni ¢innosti, tak aby se majitelé mohli vénovat
podstatnym aktivitdm v rdmci svého dalSiho podnikani.

Mezi piilezitosti, které plynou z vnéjs$iho prostredi, je aktudlni vysoka poptavka po
netradicnim zé&zitkovém ubytovani s pfidanou hodnotou. Tento faktor je dllezity pro
rozhodnuti, jak a zda investovat do rozvoje stavajiciho glampingu. Na zéklad¢ analyzy
vnéjsiho prostiedi byla zjiSténa nizkd konkurence v blizkém okoli, ktera nahrava rozvojové
¢innosti. VSeobecna poptavka po regionalnich potravinach, ktera byla potvrzena i v rdmci
dotaznikového Setfeni, je prilezitosti, jez bude zohlednéna v nabidce stravovani hostim
glampingu.

Nejveétsi hrozbou vnéjsiho prostiedi je predevSim nepiizen pocasi, a stim
pochopitelnd neochota hostii travit volny Cas tdbofenim, a to i tim luxusnim. DalSimi
hrozbami jsou vznik mozné konkurence v blizkosti lokace a pak predev§im ekonomicka
recese s propadem zivotni Urovné a omezenim spotieby potenciondlnich hostli na

sekundarnich, tedy nepottebnych vydajich.
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6.2.3 Identifikace a popis rozvojovych aktivit projektu glamping Nebespani

V této kapitole jsou uvedeny jednotlivé navrhy rozvoje s detailnéj$§im popisem toho,
co bude zakazniklim nové€ nabizeno. Déle zde budou uvedeny zfizovaci, variabilni a fixni

ro¢ni naklady pro nasledné celkové ekonomické vyhodnoceni.

Pujéovna horskvych elektrokol

Vybér horskych elektrokol a doplitkki pro stanoveni nakladl investice probihal na
zakladé porovndvanych cen a technickych parametri z dostupnych zdrojii na internetu.
Dtlezitymi parametry vybéru byla cena, kvalita produktu, dostupnost servisnich mist
a dojezd elektrokola. Vybrana byla horska elektrokola MTF MOUNT 8.4 s vyménnym
akumulatorem a velkym dojezdem 140 km od dodavatele Mountfield, a to 2 ks v panském
provedeni a 2 ks v univerzalnim provedenim pro Zeny nebo déti. Tato prémiova horska
elektrokola umoziuji jizdu, jak v horském terénu, tak na trialovych cestach ¢i cyklostezkach,
coz spliuje veskeré predpoklady pro jizdu v okoli glampingu Nebespani.

Ziizovacimi naklady této investice budou cena horského elektrokola, cyklistické
helmy a elektronicky zamek s GPS Pealock. Dale bude zfizen na webovych strankach
glampingu Nebespani objednavkovy systém a rezervacni kalendaf. Variabilnimi néklady
budou ro¢ni pojistka na ochranu proti kradezi, loupezi, vandalismu v¢. havarijniho pojisténi,
spotfebovand elektrickd energie na dobijeni elektrokol a predpokladand cena nutné
pravidelné¢ servisni udrzby horskych elektrokol. Cena udrzby byla uréena expertnim
odhadem, cena pojisténi byla ur€ena z internetovych porovnavact nabizenych pojistek a byl
vybran produkt od pojistovny ERV.

Pijcovna horskych kol bude mit sdilené zazemi s paj¢ovnou lyzi, kterou rodina
provozuje v ramci Sportarealu Ceské Petrovice pies zimni obdobi a bude k témto Gdeltim
pronajata za 1000 K¢ / mésic. Pijcovna tak bude vyuzita po vétsi ¢ast roku. Pfedpokladané
provozni mesice pijcovny kol budou kvéten az konec zaii a kopiruji tak rozsitenou oteviraci
dobu glampingu Nebespani a Sportarealu Ceské Petrovice. Vzhledem k lokaci ptijéovny kol
je planovano, ze ptjcovna nebude vyhradné zaméifena na klientelu glampingu, ale bude

nabizet sluzby, v pfipadé€ volné kapacity, i ostatnim zajemctim o zaptjcku.
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Tabulka 11 - Z¥izovact naklady-piijcovna kol

Polozky zfizovacich nakladi — puijcovna kol MJ Cena za MJ Cena celkem
Panské horské elektrokolo 2 57 985 K¢ 115970 K&
Universalni horské elektrokolo 2 55 985 K¢ 111 970 K&
Elektronicky zamek GPS 4 4990 K¢ 19 960 K¢
Cyklisticka helma na horské kola 8 899 K¢ 7 192 K¢
Rezervacni formulaf na strankach Nebespani 1 4 000 K¢ 4 000 K¢
Zr¥izovaci naklady celkem 259 092 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12 - Variabilni naklady-piijcovna kol
Polozky variabilnich nakladu — piij¢ovna kol MJ Cena za MJ Cena celkem
Roc¢ni pojisténi elektrokol 4 3495Ke 13 980 K¢
Predpokladané roc¢ni naklady na dobijeni 500 4 K¢ 2 000 K¢
Elektricka energie — ptijéovna 5 400 K¢ 2 000 K¢
Predpokladané ro¢ni naklady na tdrzbu 4 4 000 K¢ 16 000 K¢
Variabilni ro¢ni naklady celkem 33 980 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 13 - Fixni ndklady-pujcovna kol
Polozky fixnich nakladid — pijcovna kol MJ Cena za MJ Cena celkem
Najemné 5 1 000 K¢ 5000 K¢
Variabilni ro¢ni naklady celkem 5000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Zazitkové rybareni — Chyt’ a snéz

Tento dil¢i projekt zapada do konceptu zazitkového taboteni a ma hosty glampingu
zézitku se v dotaznikovém Setfeni kladn€ vyjadrilo vice jak 62 % dotazanych, ale stejn¢ jako
u navrhu projektu ptj¢ovny elektrokol bude tato sluzby prezentovana a nabizena vSem
zajemcum.

K osadce pstruhti bude vyuzita priitokova vodni nadrz vyuzivand v ramci Sportarealu

Ceské Petrovice jako rezervoar vody pro zasnézovani. Tato nadrz je v tésné blizkosti
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pj¢ovny kol (obrazek ¢€.5), a bude také zazemim pro tuto sluzbu, tj. ptijéovnou rybarského
vybaveni a mistem pro vazeni a prodej tlovki.

Kritérii pro vybér dodavatele byl druh zddané ryby — pstruh duhovy, cena za kg
a vzdalenost sadky. Na zdkladé¢ poptavky byla nejvhodnéjsim dodavatelem zvolena
Pstruhova farma Polanka, kterd splilovala kritérium vzdalenosti, jelikoz cena byla
u poptavanych dodavatelt témét shodnéd a oscilovala u hodnoty 130 K¢ za kg u pstruha
s trzni vahou 300 g. Pro prvni osazeni je kalkulovano s 300 kg pstruhii, coz odpovida cca
1000 ks pstruha. Cena prvotni sadky pstruhti je uvedena ve variabilnich nakladech a sadku
je planovano dopliovat po 500 ks po odprodeji t€hoz mnozstvi, a to na zaklad¢ evidence
prodeji. Ziizovacimi néklady tohoto projektu jsou rybaiské vybaveni na lov, certifikovana
prodejni vaha, rezervacni formular na strankach glampingu Nebespani a mincovni automat
na granulové krmivo pro pstruhy. Fixnim ndkladem je najem od vlastnika pozemku
a pujcovny za 5 000 K¢/ rok.

Rezervacni formuléi bude mit funkcionalitu objednavky na volny termin a konkrétni
pulhodinovy casovy blok. Provozovatel m4a moznost vyblokovat terminy, které mu
nevyhovuji nebo nemuze sluzbu zajistit osobné ¢i brigadniky. Provoz se planuje celoro¢né,
a to 1 vzim¢ rybolovem na ,,dirky“. Kazd4 on-line rezervace bude zpoplatnéna castkou
100,- K¢ ve které je zahrnuto piijcovné rybarského vybaveni. Zakaznik ulovené pstruhy
nesmi vracet do nadrze a bude povinen si je odkoupit. Ztizovaci ndklady na pofizeni
mincovniho automatu pro granulové krmivo s variabilni naklady na piikrm pstruha pokryji
zisky z prodej tohoto krmiva. Krmeni je regulovano obsahem krmiva v automatu, aby

nemohlo dojit k nezddoucimu prekrmeni pstruhii.

Obrazek 2 - Situacni mapka aktivit navrhu rozvoje

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 14 - Z¥izovact naklady-Chyt a snez

Polozky zfizovacich nakladi — Chyt’ a snéz MJ Cena za MJ Cena celkem
Mincovni automat na rybi krmeni 1 2 600 K¢ 2 600 K¢
Stojan na mincovni automat 1 2700 K& 2700 K¢
Rybaiské vybaveni 1 2490 K¢ 2490 K¢
Prodejni véha na ryby 1 5590 K& 5590 K&
Rezervacni formulaf na strankach Nebespani 1 4 000 K¢ 4 000 K&
Z¥izovaci naklady celkem 17 380 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 15 - Variabilni naklady-Chyt a snéz
Polozky variabilnich nakladu — Chyt’ a snéz MJ Cena za MJ Cena celkem
Nakup sadky pstruht (kg) 300 130 K¢ 39 000 K¢
Plovouci granule — rybi dokrm (kg) 30 101,87 K¢ 3056 K¢
Elektrickd energie 5 200 K¢ 1 000 K¢
Predpokladané ro¢ni naklady na udrzbu 1 2 000 K¢ 2 000 K¢
Variabilni ro¢ni naklady celkem 45 056 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16 - Fixni naklady-Chyt a snéz

Polozky fixnich nakladi - Cena za

MJ Cena celkem
Chyt’ a snéz MJ
Néjemné-rok 1 5000 K¢ 5000 K¢
Cekem fixni néklady 5000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Glamping wellness Nebespani

[ 24

zbudovani wellness zony v bezprostiedni blizkosti glampingu. Tento projekt je zasadni

i z pohledu vyvoje glampingu v CR, kdy na zakladé vng&j§i analyzy byl zjistén trend

budovani glampingovych projektt s pfidanou hodnotou, a to pfedevsim s moznosti wellness

aktivit. V tomto ptipadé¢ glamping Nebespani nebude mit konkuren¢ni vyhodu, ale

pfedevsim nebude mit konkurenéni nevyhodu.

Wellness zona bude umisténa v horni ¢asti glampingu a bude oddélena od nejblizsiho

glampingového stanu stylovym piirodnim paravanem a od okoli jiz vzrostlou vegetaci.
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Welness zéna bude zahrnovat saunu, pfirodni ochlazovaci sprchu a koupaci sud
s hydromasaznim a aeromasaznim systémem.

Vybérovymi kritérii pro vybér sauny a koupaciho sudu byla kvalita materiadlu
produktu a jeho cena. Na zaklad¢ technickych parametri a internetovych zdroji byla
vybrana sauna a koupaci sud z materidlu Thermowood, u které¢ho je nejlepsi pomér mezi
kvalitou a cenou. Zfizovacimi naklady bude sudova sauna od dodavatele SOTRA, ktera je
dodavana ve smontovaném stavu, saunova elektricka kamna od téhoz dodavatele a koupaci
sud od dodavatele amRelax. Do zfizovacich nakladl patii 1 material na ptipravu podia pro
koupaci sud a ptirodni sprchu k wellness zoné. Stavebni a montazni prace budou majiteli
provedeny svépomoci, tak jako v zacatcich budovani samotného glampingu.
Subdodavatelsky bude feSena pouze prace elektrikafe, a to na pfipojeni a revizi
elektrozatizeni wellness zony.

Tak jako u pfedchozich aktivit bude i u wellness zony pifidan na stranky Nebespani
rezervacni formulat. Rezervace bude mozné blokovat na dobu provozu glampingu, a to dle
data a dvouhodinového ¢asového okna, kdy host glampingu bude mit wellness zonu pouze
pro sebe. Rezervace bude 1 objednévkou sluzby a je zpoplatnéna Castkou 200,- K¢. Sluzba
wellness je v prvé fazi zamyslena pouze pro ubytované hosty glampingu. Néklady na tuto
investici budou predevs§im kryty z navySené ceny ubytovani, kterd bude na zéklad¢ vnéjsi a
diive popsané analyzy zvednuta o 20 %, a to u vSech ubytovacich balickd. Rezervacni
poplatek je kalkulovan ve vysi kryti provoznich variabilnich ndklada jednotky poskytované

sluzby, a to predevsim elektrické energie.

Tabulka 17 - Z¥izovaci naklady-Wellness

Polozky zfizovacich nakladi — wellness MJ Cena za MJ Cena celkem
Sudova sauna Thermowood 2,7 x 2,4 m 1 148 900 K¢ 148 900 K¢
Saunova kamna HUUN 9 kW 1 19 790 K¢ 19 790 K¢
Saunové kameny 20 kg 6 539 K¢ 3234 K¢
Koupaci sud Thermowood v¢. filtrace 1 117 370 K& 117 370 K¢
Pfirodni sprcha k wellness zoné 1 15 000 K¢ 15 000 K¢
Stavebni upravy terénu, pripojeni k elektrické e. 1 20 000 K¢ 20 000 K¢
Podesta pod koupaci sud 1 12 000 K¢ 12 000 K¢
Rezervacni formulaf na strankach Nebespani 1 4 000 K& 4000 K¢
Zrizovaci naklady celkem 340 294 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 18 - Variabilni naklady-Wellness

Polozky variabilnich nakladu — wellness MJ Cena za MJ Cena celkem
Chemie na pravu vody na sezonu (4 mésice) 1 3495 K¢ 3495 K¢
Elektricka energie — koupaci sud 4 800 K¢ 3 600 K¢
Elektrickd energie — sauna 240 54 K¢ 12 960 K¢
Predpokladané ro¢ni naklady na tidrzbu 1 3 000 K¢ 3 000 K¢
Vyména vody v koupacim sudu 4 2 m3 / tyden 20 120 K¢ 2 400 K¢
Variabilni ro¢ni naklady celkem 25455 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.4 Planované naklady

NiZe je uvedena sumarni tabulka pfedpokladanych nékladd pro rok 2023, a to jak na
uvedené navrhy rozvojovych aktivit, tak i nakladi jiz provozovaného glampingu Nebespani.
Naklady na provoz samotného glampingu jsou oproti roku 2022 kvalifikovanym odhadem
navyseny z divodu rozsifené provozni doby (kvéten—zaii) s predpokladanym vysSim poctem
hosttli a tim 1 spojenych variabilnich linearnich nakladt. Nejvyraznéjsi nartst u variabilnich

nakladt glampingu bude polozka mzdy za najaté brigddniky a navySeni polozky marketing.

Tabulka 19 - Celkové ndklady na rozvojové projekty + bézné naklady glamping Nebespani

Pujcovna kol Chyt’ a Wellness glamping Celkem
snéz Nebespani
Ztizovaci naklady 259 092 K¢ 17 380 K¢ 340 294 K¢ 0 K¢ 616 766 K¢
Fixni naklady 5000 K¢ 2 000 K¢ 0 K¢ 5000 K¢ 12 000 K¢
Variabilni naklady 33 980 K¢ 45 056 K¢ 25455 K¢ 148 657 K¢ 253 148 K¢
Naklady celkem 298 072 K¢ 64 436 K¢ 365 749 K¢ 153 657 K¢ 881 914 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.5 Finan¢ni planovani-zdroje

Na financovéani popsané¢ho navrhu rozvoje podnikatelského projektu budou pouzity
uspory ze ziskl z podnikatelské ¢innosti fyzické osoby Lucie Sodomkové a Jana Sodomky,
a to ve vysi 500 000 K¢. Pro zajisténi zbylych nakladt poskytne rodina Lucii Sodomkové
beztro¢nou pijcku ve vysi 400 000 K¢.
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6.2.6 Marketingovy plan

Marketingova strategie bude mit zasadni vliv na uspéSnost, jak stavajici
podnikatelské aktivity glampingu Nebespani, tak 1 navrhovanych rozvojovych
podnikatelskych pfilezitosti. Zvolena marketingova strategie by méla oslovit s novou
nabidkou co nejvice potencionalnich zakaznikd a byt dostate¢né motivujici pro zédkazniky,
ktefi jiz glamping Nebespani navstivili nebo ho jen znaji. Marketingova strategie glampingu
Nebespani zde bude popsana na modelu marketingového mixu 4P — produkt, cena,

distribuce, propagace.

Produkt

uchdzime na trhu o pfizen zédkaznika. V piipad€ glampingu Nebespani je produktem
ubytovani v glampingovém stanu a na zakladé nového rozvojového projektu budou
produktem sluzby pajcovny horskych elektrokol, zazitkové rybafeni ,,Chyt a snéz“

a roz$ifena nabidka sluzeb glampingu o wellness aktivity.

Cena

Velmi dulezitou soucasti marketingového mixu je nastaveni ceny produktu/sluzby.
Spravné nastaveni cen sluzeb a produkti v poméru ke kvalité¢ nabizenych sluzeb, zajisti
predpokladanou vysi trzeb a tim i dlouhodobou finanéni stabilitu. Zamyslena cenotvorba
jednotlivych nabizenych sluzeb vychazi zjiz uvedené analyzy konkurencniho prostiedi
a byla stanovena u glampingového ubytovani nasledovné. Ubytovaci sluzby jsou nabizeny
v baliccich na 1 az 4 noci ve dvou variantach kvality ubytovani (Standard, Deluxe). Oproti
sezoné 2022 budou ceny ubytovacich bali¢kl navySeny o 20 %, a to z diivodu investice do
zvyseni komfortu hostli v podobé wellness zony, kterd je soucasti ceny ubytovani (vyjma
rezerva¢niho poplatku). Cena po navySeni je stanovena u zdkladniho balicku na 2 noci ve
stanu Standard na 4 920,- K¢ vcetn€ snidané€ a u stanu Deluxe na 6 590,- K¢. U dalSich
rozvojovych aktivit jsou predpokladané ceny uvedeny a kalkulovany v dalsi kapitole, ale

stejné jako u cenotvorby ubytovacich sluzeb byla pouzita analyza nabidky a cen konkurence.

Distribuce
Distribuce sluzeb glampingu Nebespani probihd pfes webové stranky

www.nebespani.cz a to prostfednictvim rezervacniho formuléfe, ktery slouzi i jako
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objednavka sluzby koncovym zakaznikiim. Do budoucna je planovéana tGprava webovych
stanek s rozsifenim o nové rezerva¢ni/objedndvkové systémy k realizovanym projektim
Pijcovna horskych elektrokol, ,,Chyt a snéz* a wellness zon€ s platebni branou umoznujici
online platby.

V ramci zasobovani budou, dle zdkladni myslenky zakladatell, predev§im vyuZzivani
mistni lokalni dodavatelé potravin. Tyto potraviny boudou zakomponovany do snidaiiovych
balickl a dalsi nabidky stravy.

V glampingu Nebespani pracuji pfedevSim manzelé a majitelé Jan a Lucie
Sodomkovi, kdy ptes hlavni sezfiu si najimaji brigadniky na dil¢i prace a jako ndhradu
v jejich neptitomnosti. Od sezény 2024 a po uhrad¢ ztizovacich nakladt budou brigadnické

prace navyseny.

Propagace

Zakladnim kamenem marketingové komunikace a nositelem dobrého jména znacky
Nebespani je spokojeny zékaznik, ktery svou referenci predava dal v komunité shodné
smyslejicich lidi. Marketing by mél vychéazet z jedinecnosti prostiedi, lokace glampingu
s dirazem na nov¢ nabizené sluzby s konkuren¢ni vyhodou pii zachovani zdkaznikem
oc¢ekavanych hodnot — krasna a Cista ptiroda, aktivni dovolend, luxus, soukromy, netradi¢ni
zazitek, lokalni potravina.

Naklady na marketingovou propagaci budou mit vzestupnou tendenci a opiraji se
o cilenou reklamu na socialnich sitich Facebook, Instagram. Déle stranky Nebespani budou
propagovany na webech partner(i, napf. Sportaredl Ceské Petrovice. Do budoucna je
planovdna spoluprdce s proviznimi ubytovacimi portdly zabyvajici se nabidkou

glampingového ubytovani, a to naptiklad Booking.com, GlampingCZ.

6.2.7 Finan¢ni plan jednotlivych rozvojovych aktivit-stanoveni ceny, o¢ekavané
vynosy a vysledek hospodareni

Cena pijcovného elektrickych horskych kol byla urena na zakladé analyzy
konkurence a zdkladni cena je stanovena na 690,- K¢/den. Zapiijceni cyklistické helmy je
zdarma. Z denni ceny prondjmu kola je vychdzeno ve vypoctu navratnosti investice a je
brana jako cena primeérmnad, jelikoz se planuje moznost pronajmu kol na kratsi 1 del$i dobu,

kdy cena pronajmu bude 390,- K¢ na ptl dne a cena na vice dnii bude zvyhodnéna dle délky
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prondjmu. Pro prvni rok provozu je pocitano s pesimistickou variantou, a to z divodu
nedostateCné propagace, kterd bude mit linedrni vzestup po realizaci investice a také
z divodu nejasného vyhledu pocasi, které ma na vykon ptijcovny kol zasadni vliv. V ptipadé
z4jmu zékaznikd bude pujceni horskych elektrokol v budoucnu nabizeno i mimo provozni
dny glampingu, a to ve dnech, kdy majitelé budou pfitomni v aredlu. Tato varianta oviem

neni do vypoctl zahrnuta a je zde uvedena pouze jako mozny budouci potencidl.

Tabulka 20 - Pujcovna kol-predpokladané trzby

Variant Provozni dny Pocet Pronijem | Pijcovné/ Trzba
y pujcéovny - 116 kol kolo/dny den pujcovna kol
—
Efj:%lesgcﬁslva“anm 60% 69 4 276 690 K& 190 440 K&
e e
;ﬁ;ﬁ‘gﬁ“aﬂta 70% 81 4 324 690K&| 223 560 K&
A
;‘(’;‘;@iﬁ‘f&vaﬂaﬂm 80% 92 4 368 690K&| 253920 K&

Zdroj: viastni zpracovani

Prodejni cena byla ur¢ena dle porovndvané aktualni nabidky obchodnich domu
a bude ve vysi 260,- K¢ za kg zivé vahy pstruha. Prodej krmiva pfes mincovni automat je
zamySlena jako zazitkova aktivita, a to predevSim pro déti, ktefi za 5 K¢ ziskaji 20 g
plovoucich krmnych granuli. Ve vypoctu bylo kalkulovano s ptfedpokladem nakupu sadky
s 300 kg zivé vahy pstruht, tj. dle primérné trzni vahy 0,3 kg cca 1 000 ks pstruha duhového.
Pro vypocet predpokladané néavratnosti byl odhadnut prodej ¢tyi kusii pstruha na jednu
rezervaci. Vzhledem k celoro¢ni moznosti rybolovu je brana pro prvni sezénu jako
nejpravdépodobnéjsi realisticka varianta, ale pro samotny vypocet navratnosti investice bude

pouzita varianta pesimisticka.

Tabulka 21 - Chyt a snéz-predpokladané trzby

Sadka . Prodej | pe PC Triba
. . | Pocet | krmiva - PC krmnych y
Varianta pstruhu 7 pstruha .. | zChyt a
rezervaci 1500 rezervace | granuli a 3
-300 kg . | 260,-/kg snéz
porci 20g
Pesimisticka varianta - " y N
50% prodej pstruhti 150 125 750 260 100 K¢ SKE| 55250Ke
Realistickd varianta - 270 225 1350|260 100 K& SKE| 99450 K¢
90% prodej pstruhti
Optimistickd varianta - " y "
100% prodej pstruhii 300 250 1500 260 100 K¢ SK¢| 110 500 Ké

Zdroj: viastni zpracovani
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Nové trzni cena ubytovacich balickti bude reflektovat provedené investice. Na
zaklad¢ vnéjsi analyzy konkurence a k pfihlédnuti ke zvySenému komfortu hosti wellness
sluzbou byla ur¢ena nova primérna prodejni cena, a to 2 972 K¢ za noc a ubytovaci jednotku.
Plvodni primérna cena 2 477 K¢ z roku 2022 bude navySena o 20 % a byla podpoiena
vyzkumem, kdy vice jak 84 % respondentii v dotaznikovém Setfeni uvedlo, ze ptivodni cena
ubytovani je pro né pfijatelnd. Nize je uveden vypocet minimalni ceny ubytovani

s predpoklddanou dobou navratnosti investice do wellness zony a vypoctem navratnosti.

Priumérné variabilni linearni naklady AVCI na ubytovaci jednotku a jednu noc,
minimalni cena za jednu ubytovaci jednotku byla vypoctena:

AVCI = variabilni linedrni nadklady / pocet noci vSech jednotek

AVCI=174112/348

AVCI =500,32 K¢

Minimalni cena za ubytovaci jednotku:

p = (Ztizovaci naklady + fixni ndklady) / pocet noci vSech jednotek + AVCI
p = (340 294 + 5 000) / 348 + 500,32

p=1493 K¢

Doba navratnosti investice:

NI = (Zitizovaci ndklady + fixni néklady) / ((p-AVCI) * PN * PJ * 0,68))
NI=345294/(2471,68 * 116 * 3 * 0,68)

NI =345294 /584 898

NI = 0,6 provozniho obdobi

Tabulka 22 - Wellness-predpokladané trzby

Procentualni . . Trzba
Pocet Pocet 2 STy s o
. obsazenost " 2 Ubytovanych | Primérna ubytovani
Varianta . nabizeni | prodanych .

glampingu z ; osob cena za noc glamping

, noci noci :

Nebespani Nebespani
Pesimisticka 68 % 348 236 291 2972 K¢ 701 392 K¢
Realisticka 77 % 348 269 331 2972 K¢ 799 468 K¢&
Optimisticka 85 % 348 295 366 2972 K¢ 876 740 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rezervacni/objednavkovy wellness poplatek 200 K¢ je kalkulovan ve vysi kryti
provoznich variabilnich nékladt jednotky poskytované sluzby (2 hodiny provozu wellness
zony) a vychazi z pesimistické varianty poc¢tu prodanych noci v glampingu Nebespani,
tj. 236 noci z 348 moznych, kdy v pesimistické varianté pouze polovina ubytovanych host

projevi rezervaci o aktivitu wellness zajem.

Tabulka 23 - Wellness rezervace-predpokladané trzby

Pocet usklrltecnenych Pocet prodanych noci Trzba
. rezervaci Wellness . 5 Cena 7
Varianta 7 = v glampingu Nebespani Z rezervaci
k celkovému poctu o . e s . rezervace
2 z (pesimisticka varianta) wellness
prodanym nocim

Pesimisticka 0,5 236 200 K¢ 23 600 K¢
Realisticka 0,75 236 200 K¢ 35400 K¢
Optimisticka 1 236 200 K¢ 47 200 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Dal8im dilezitym prvkem finan¢ni analyzy navrhu rozvoje podnikatelské ptileZitosti
glampingu Nebespani je finanéni vykaz zisku a ztrat. Naklady a vynosy jsou detailné
vymezeny v diive uvedenych tabulkdch a textu. V nize uvedenych vykazech jsou jiz
vycCisleny souhrnné, a to ve varianté pesimistické, realistické a optimistické pro rok 2023
(tabulka ¢.24) a rok 2024 (tabulka ¢.25). V roce 2023 je pocitano s pesimistickou variantou,
a to predevsim z diivodu soucasné vysoké inflace a hrozici recesi, kterd se zcela jisté
promitne do nélady spotiebiteli nevydavat prostfedky na zbytné vydaje. OvSem 1 pies
pesimistické ocekavani vynosu z nové nabizenych sluzeb, bude navratnost celkové investice
Jiz v prvnim roce provozu uvedenych rozvojovych aktivit.

Vroce 2024 je jiz pocitdno s realistickou variantou a se zvySenym zdjmem
zékaznikl v disledku lepsi ekonomickeé situace, a to ve vSech navrzich rozvoje glampingu
Nebespani. Z popsaného diivodu je proto ve vykazu ziskl a ztrat kalkulovano s navySenim
variabilnich linedrnich nékladli na ubytovani a provoz, a také se zvySenim nakladi na mzdy
za praci brigadnikd, kdy pfedpokladand potieba této prace vzroste o 100 % oproti roku 2023.
NavySenim poctu brigadnické prace si majitelé glampingu chtéji uvolnit vlastni kapacitu na

dalsi podnikatelské aktivity, které maji diverzifikovat jejich podnikatelskou ¢innost.
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Tabulka 24 - Vykaz zisku a ztrat rok 2023

VYKAZ ZISKU A ZTRAT ROK 2023

pesimisticka realisticka optimisticka
varianta varianta varianta
VYNOSY 973 982 K¢ 1157878 K& | 1288360 K¢
Vynosy ubytovani Glamping 701 392 K¢ 799 468 K¢ 876 740 K¢
Vynosy z objednavek Wellness 26 900 K¢ 35400 K¢ 47200 K¢
Vynosy Pujcovna kol 190 440 K¢ 223 560 K¢ 253 920 K¢
Vynosy Chyt’ a snéz 55250 K¢ 99 450 K¢ 110 500 K¢
NAKLADY 864 042 K¢ 869 914 K¢ 874 506 K¢
Ztizovaci ndklady na rozvojové projekty 616 766 K¢ 616 766 K¢ 616 766 K¢
Fixni naklady 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Variabilni naklady na rozvojové projekty 104 491 K¢ 104 491 K¢ 104 491 K¢
Variabilni naklady glampingového ubytovani 142 785 K¢ 148 657 K¢ 153 249 K¢
EBITDA 109 940 K¢ 287 964 K¢ 413 854 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 25 - Vykaz zisku a ztrat rok 2024
VYKAZ ZISKU A ZTRAT ROK 2024
pesimisticka realisticka optimisticka
varianta varianta varianta
VYNOSY 970 682 K¢ 1162828 Ké| 1294960 K¢
Vynosy ubytovani Glamping 701 392 K¢ 799 468 K¢ 876 740 K¢
Vynosy z objednavek Wellness 23 600 K¢ 40 350 K¢ 53 800 K¢
Vynosy Pujc¢ovna kol 190 440 K¢ 223 560 K¢ 253 920 K¢
Vynosy Chyt a snéz 55250 K¢ 99 450 K¢ 110 500 K¢
NAKLADY 316 876 K¢ 322 748 K¢ 327 340 K¢
Ztizovaci ndklady na rozvojové projekty 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Fixni naklady 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Variabilni naklady na rozvojové projekty 104 491 K¢ 104 491 K¢ 104 491 K¢
Variabilni naklady na glampingové ubytovani 212 385 K¢ 218 257 K¢ 222 849 K¢&
EBITDA 653 806 K¢ 840 080 K¢ 967 620 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

NizZe je uvedena tabulka vykazu cash flow, ktera demonstruje piedpokladané pohyby

na podnikatelském uctu Lucie Sodomkové pii vySe uvedenych scénafich vyvoje

podnikatelského planu. Vykaz je sestaven za stejna obdobi, jakou u vykazu zisku a ztrat, a to

v predpokladanych variantidch, pesimistické pro rok 2023 a realistické pro rok 2024.

Pfijmovou stranou je prodej sluzeb, predevSim z ubytovani v glampingu Nebespani,

pujcovny horskych kol a prodeje ryb Chyt a snéz. VEtsSina téchto piijmi je zdkazniky




hrazena pfed uskutecnénim sluzby, vyjma prodeje pstruhtll, a neklade tak zadné vysoké
naroky na hospodateni s finanénimi prostiedky a zajiStuje jejich stabilni stav 1 v ptipadé

necekanych provoznich vydaji.

Tabulka 26 - Cash Flow v letech 2023-2024

CASH FLOW 2023-2024

Rok 2023 2024
Varianta Pesimisticka Realisticka
Penézni prostfedky na zacatku obdobi 900 000 K¢ 606 640 K¢
Piijmy 970 682 K¢& 1 157 878 K&
Vydaje 864 042 K¢ 322 748 K&
Uhrada bezaroéné pujeky 400 000 K¢ 0 K¢
Penézni prostiedky na konci obdobi 606 640 K¢ 1441 770 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace byl navrh podnikatelského projektu rozvoje
glampingu v lokalité Ceské Petrovice v Orlickych horich. Dil¢imi cili prace bylo
zpracovani literarni reSerSe se zaméifenim na analyzu podnikatelské prilezitosti,
podnikatelského planu, strategii a realizaci podnikatelského zaméru. DalSim uréenym dil¢im
cilem préace byla analyza odvétvi a konkurence glampingového ubytovani v Ceské republice
a zahranici.

Pro navrh podnikatelského projektu rozvoje glampingu v lokalité Ceské Petrovice
byl, po svoleni majitel, zvolen glamping Nebespani. Podnikatelsky projekt, ktery je
realizovan od roku 2020 rodinou mého bratra a ktery si nyni klade otdzku, zda a do jakych
rozvojovych aktivit investovat pfedchozi zisky. Tato bakaldiskd prace mad mit, vcetné
zvoleného cile, 1 redlny vystup vpodob¢ identifikace podnikatelské prilezitosti
s ekonomickym vyhodnocenim pro konkrétni podnikatelské rozvojové aktivity glampingu
Nebespani, at’ jiz budou dle uvedeného predpokladu a navrhu realizovany.

V literarni reSersi v uvodni €asti prace bylo provedeno teoretické ukotveni tématu,
které bylo pouzito v ramci praktické ¢asti prace jako odborné vychodisko. Literarni reSerse
této prace miize slouzit jako srozumitelné voditko k tomu co je potieba pro realizaci
podnikatelského zaméru a k zahajeni samotné podnikatelské Cinnosti, véetné povinnosti
spojenych s podnikanim.

Pro spravnou identifikaci podnikatelské piilezitosti byla zapotiebi podrobna
komparativni analyza glampingu v Ceské republice a v zahraniéi, spojené s analyzou trhu
a konkurence. Nemén¢ diilezita pro rozhodnuti, zda investovat do rozvoje, byla i prognéza
ptedpokladaného vyvoje v této oblasti ubytovacich sluzeb, kterd potvrdila predpokladany
trend a zajem zékaznikil o tento druh ubytovani v nasledujicich letech.

V dalsi cCasti prace byl charakterizovan stavajici stav glampingu Nebespani se
situatni analyzou a popisem dosavadni podnikatelské cinnosti s ekonomickym
vyhodnocenim, ktery byl dilezitym ptedpokladem pro budouci investice. Tato analyza byla
podpofena prostiednictvim dotaznikového Setfeni, kde byl identifikovany, popsany
a potvrzeny motivy vyuzivani glampingu a zdjem o zamySlené rozvojové projekty
u stavajicich 1 potencionalnich zakaznik.

Na zaklad¢ analytické ¢asti prace byly sestaveny navrhy konkrétnich rozvojovych

aktivit, a to Pij¢ovny horskych elektrokol, Wellness zony glampingu a zaZitkového rybareni
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Chyt a snéz. Tyto navrhy byly ekonomicky vyhodnoceny =z hlediska ziskovosti,
zivotaschopnosti a navratnosti investovanych finan¢nich prosttedk s ptihlédnutim
k analyze podnikatelské ¢innosti z let minulych. Predpoklad realizovatelnosti navrhu
podnikatelského projektu rozvoje glampingu Nebespani byl na zakladé uvedenych
analyz, vypoc¢ti a dat prokdzan a potvrzen, a tim byl i spInén hlavni cil této bakalarské

prace.
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Priloha 1 - Dotaznikové Setreni Glamping Nebespani

Vézeni respondenti,

do rukou se vam dostava dotaznik, o jehoz vyplnéni bych vas chtél poprosit. Dotaznikové
Setfeni bude soucasti bakalarské prace na téma Glamping jako podnikatelska prilezitost.

Bakalatskou praci pisi ve spolupraci s rodinou Sodomkovych k jejich podnikatelskému
projektu Nebespani. Cilem této prace je navrh rozvoje tohoto projektu a stavajicich
glampingovych sluzeb. Odpovédi vam zaberou pouze par minut a jsou naprosto anonymni.

Predem dékuji za Vas Cas. Lukas Sodomka

66



Powered by

Dotaznikoveée setreni

Glamping jako podnikatelska prilezitost
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1. Pohlavi

124x zodpovézeno  Ox nezodpovézeno Vybér z moznosti

® Zena

® Muz
ODPOVED RESPONZIi
Zena 82
Muz 42

2. Vék

124x zodpovézeno Ox nezodpovézeno Vybér z moznosti

’ © 18-27 let
® 28-37 let
© 38-47 let
® 48-57 let
58-67 let
68 a vice let
ODPOVED RESPONZI
18-27 let 21
28-37 let 38
38-47 let 39
48-57 let 16
58-67 let 9
68 a vice let 1
Powered by
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PODIL
66,1%

33,9%

PODIL
16,9%
30,6%
31,5%
12,9%
7,3%

0,8%



3. Vzdélani
124x zodpovézeno Ox nezodpovézeno Vybeér z moznosti

© Zakladni
’. @ Stredni odborné (bez maturity)

@ Stiedoskolské s maturitou
@® Vyssi odborné

' Vysoko$kolskeé

ODPOVED RESPONZI PODIL
Zakladni 2 1,6%
Stiedni odborné (bez maturity) 13 10,5%
Stredoskolské s maturitou 58 46,8%
Vy$si odborné 8 6,5%
Vysokoskolské 43 34,7%

4. Ktera z kategorii je nejblize vaSemu pracovnimu stavu?

124x zodpovézeno Ox nezodpovézeno Vybér z mozZnosti

@ Student/ka
' @® Zaméstnanec

5 @ Duchodce

@® Nezaméstnany/a

Podnikatel

ODPOVED RESPONZI PODIL
Student/ka 9 7,3%
Zameéstnanec 86 69,4%
Duchodce 6 4,8%
Nezaméstnany/a 2 1,6%
Podnikatel 21 16,9%

Powered by
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5. Znate pojem Glamping jako zazitkové "dzasné taboireni”?

124x zodpovézeno

e’

ODPOV

Ano

Ne

Ox nezodpovézeno Vybér z moznosti

@ Ano
® Ne

RESPONZi PODIL
93 75,0%
31 25,0%

6. Vyuzili jste v minulosti glampingového ubytovani?

124x zodpovézeno

|

Ox nezodpovézeno Vybér z moznosti

@ Nikdy jsem sluzbu glamingového ubytovani nevyuzil/a.
@® Pouze jednou a do budoucna jiZ o tento typ ubytovani
nemam zajem.

@ Pouze jednou a do budoucna mam o tento typ ubytovani
zajem.

@® Tento typ ubytovani/dovolené vyuZivam opakované.

ODPOVED RESPONZI PODIL
Nikdy jsem sluZbu glamingového ubytovani nevyuZil/a. 65 52,4%
Pouze jednou a do budoucna jiz o tento typ ubytovani nemam zajem. 0 0,0%
Pouze jednou a do budoucna mam o tento typ ubytovani zajem. 45 36,3%
Tento typ ubytovani/dovolené vyuZivam opakované. 14 11,3%
Powered by 4
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7. Jaky z duvodu by vas nejvice motivoval/motivuje k vyuziti
glampingu? (oznaéte prosim maximalné tfi z nabizenych odpovédi)

124x zodpovézeno

100
o. .

Spojeni s Dostatek  Komfort pfi Doporuceni
prirodou soukromi tabofeni  a atraktivita
lokality

ODPOVED

Spojeni s pfirodou
Dostatek soukromi
Komfort pfi tabofeni

Doporuéeni a atraktivita lokality

Sdilené zazitkové ubytovani se skupinou pratel

Nevsedni rodinna dovolena

Vyzkouseni nového modniho trendu v nabidce ubytovacich sluZzeb

Nabidka teambuildingu

0x nezodpovézeno

Powered by

Vybér z moznosti, vice moznych

71

Sdilené
zazitkové
ubytovani se
skupinou
pratel

Nevsedni  Vyzkouseni Nabidka te...
rodinna nového
dovolena médniho
trendu v
nabidce
ubytovacich
sluzeb
RESPONZI PODIL
94 75,8%
45 36,3%
52 41,9%
31 25,0%
25 20,2%
54 43,5%
29 23,4%
3 2.4%



y

8. Je pro vas cena za zazitkovou dovolenou 4200 K¢ na 3 dny / 2 noci

e

pro dvé osoby se snidani prijatelna?

124x zodpovézeno Ox nezodpovézeno Vybér z moznosti, vice moZnych

100
50
0 —
Ano, cena je pfijatelna Ne, cena je pfilis vysoka
ODPOVED

Ano, cena je pfijatelna

Ne, cena je pfilis vysoka

V pfipadé& odpovédi b) uvedte prosim jaka &astka by pro vas byla
prijatelna:

V pfipadé odpovédi b) uvedte
prosim jaka céstka by pro vas byla

prijatelna:

RESPONZI

105

17

7

PODIL
84,7%
13,7%

5,6%

9. Vadila by vam pfitomnost dalSich hostt v arealu glampingového

ubytovani?

124x zodpovézeno Ox nezodpovézeno Vybér z moznosti

. @ Nevadila, rad se seznamuji s dal§imi lidmi

ODPOVED

Nevadila, rad se seznamuiji s dalsimi lidmi

Vadila, preferuji ubytovani s dostateénym soukromim

Nevadila, za pfedpokladu dostate¢né zajist€éného soukromi mezi
jednotlivymi ubytovacimi jednotkami

Powered by
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RESPONZI

20

27

77

@® Vadila, preferuji ubytovani s dostateénym soukromim
@ Nevadila, za pfedpokladu dostate¢né zajisténého soukromi
mezi jednotlivymi ubytovacimi jednotkami

PODIL
16,1%
21,8%

62,1%



10. Jakou nabidku stravy pfi dovolené preferujete?

124x zodpovézeno 0x nezodpovézeno Vybér z moZnosti

© Beze stravy
" @® Se snidani

@ Polopenze

@® PIna penze
ODPOVED RESPONZI PODIL
Beze stravy 10 8,1%
Se snidani 69 55,6%
Polopenze 40 32,3%
Plna penze 5 4,0%

11. Méli byste zajem o lokalni potraviny od mistnich producentu v
ramci nabidky stravovani?

124x zodpovézeno 0x nezodpovézeno Vybér z moZnosti
@ Ano
‘ @® Ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
Ano 121 97,6%
Ne 3 2,4%
Powered by
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12. Z jakych zdroju jste se dozvédéli o glampingu?
124x zodpovézeno Ox nezodpovézeno Vybér z moznosti

© Vyhledavag, napt. Seznam, Google
@ Socialni sité, napi. Facebook, Instagram, Tik Tok
@ Osobni doporuéeni

ODPOVED RESPONZI PODIL
Vyhledavag, napf. Seznam, Google 23 18,5%
Socialni sité, napf. Facebook, Instagram, Tik Tok 59 47 6%
Osobni doporuéeni 42 33,9%

0 = w

13. Uvitali byste v pfipadé ubytovani nabidku pujéovny horskych kol

-

a elektrokol pro vyjizd'’ky po okoli?

124x zodpovézeno Ox nezodpovézeno Vybér z moznosti

® Ano

® Ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
Ano a1 73,4%
Ne 33 26,6%
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14, Vyuzili byste moznost zazitkového rybareni "Chyt’ a snéz" v
prirodni nadrzi s pstruhovou sadkou s moznosti grilovani v
glampingovém arealu?

124x zodpovézeno Ox nezodpovézeno Vybér z moZnosti

@ Ano

® Ne
ODPOVED RESPONZIi PODIL
Ano 7T 62,1%
Ne 47 37,9%

15. Jakou roli by pfi vybéru glampingového ubytovani hrala
pritomnost zpoplatnéné nabidky wellness aktivit (nap¥. stylova
prirodni sauna a vyfrivka)?

124x zodpovézeno 0Ox nezodpovézeno Vybér z moZnosti
@ Zasadni, preferuji maximalini nabidku sluZeb, které zpfijemni

pobyt
@ Zadnou, tyto aktivity nevyhledavam

ODPOVED RESPONZi PODIL
Zasadni, preferuji maximalni nabidku sluZzeb, které zpfijemni pobyt. 75 60,5%
Zadnou, tyto aktivity nevyhledavam 49 39,5%
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16. Vyuzili byste moznost zpoplatnéné osobni dopravy nebo dopravy
zavazadel z parkovi$té do mista glampingového ubytovani
(vzdalenost cca 1km)?

124x zodpovézeno Ox nezodpovézeno Vybér z mozZnosti

@ Ano, rad/a vyuZiju této nabidky
@® Ne, vzdalenost pro mé neni zasadni, prochazka k taboreni

patfi
ODPOVED RESPONZI PODIL
Ano, rad/a vyuziju této nabidky 59 47,6%
Ne, vzdalenost pro mé neni zasadni, prochazka k tabofeni patfi 65 52,4%
Powered by 10

76



