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UvVOD

Soucasny vyvoj globalizace a rychly rozvoj IT technologii vytvaii nejriznéj$im
vyrobctim ¢im dal téz§i konkurencni prostiedi v boji o koncového zakaznika. Aby
vyrobci v tomto nelitostném boji byli alespon trochu tGspé$ni, musi se neustale témto
zménam prizpusobovat a pfijimat nejriznéjs$i inovacni feSeni k ziskani konkurencnich
vyhod. Proto téma ,,Optimalizace zasob ve vyrobni organizaci je dnes velmi aktualni,
nebot’ je to jedna z cest jak optimalizovat vyrobni néklady a zvysit tak konkurence

schopnost své firmy.

Téma bakalarské prace ,,Optimalizace zasob ve vyrobni organizaci® jsem si vybral
Z toho ditvodu, Ze se m& osobn¢ dotykd v mém pracovnim Zzivoté. Osobné hledam ve
vyrobnim zavodé¢ Wienerberger cihelna Jezernice feSeni, jak zefektivnit fizeni
skladového hospodaftstvi nahradnich dili pro mechanickou udrzbu vyrobniho zafizeni.
Proto soubézné vzniké tato bakalarska prace a realny projekt na evidenci néhradnich
dilt pro mechanickou udrzbu vyrobniho zatizeni ve vyrobnim zdvodé¢ Wienerberger
cihelna Jezernice, jehoz jsem osobné iniciatorem a vedoucim. Vyznamné mi v tom
napomaha fakt, Ze jsem dlouholetym zaméstnancem této firmy, kde pracuji na pozici
vedouciho smény a s danou problematikou mam velmi bohaté osobni a praktické

zkuSenosti.

Cilem této bakalatské prace je predstaveni vypracovaného a v soucasnosti probihajiciho
realného projektu na evidenci nahradnich dili pro mechanickou udrzbu vyrobniho
zatizeni ve vyrobnim zavod¢ Wienerberger cihelna Jezernice. Zejména pak pro¢ projekt
vlastné vznikl, jeho pfiprava, pribéh, v jaké fazi se momentalné nachdzi a kam ma

V budoucnu sméfovat.

Resena problematika bude vychazet z empirickych metod, tedy z vlastnich zku$enosti
a pozorovani z praxe. Dale bude pouzito k feSeni projektu metody SMART a ABC
analyzy. Cela prace je rozdélena do dvou casti. A to na teoretickou a praktickou ¢ast.
V teoretické Casti bude metodou reSerSe literarnich a internetovych zdroji nejdiive
popsana problematika logistiky a fizeni zasob, a nasledné problematika tvorby projektu.
V praktické ¢asti deskriptivni metodou Vv kratkosti pfedstavim vyrobni zavod
Wienerberger cihelna Jezernice a.s. PopiSi stavajici systém mechanické udrzby
a skladového hospodarstvi nahradnich dili pro opravy vyrobniho zafizeni. Pak se

dozvime, co bylo impulzem ke vzniku projektu. Potom bude feSena problematika
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samotné piipravy a realizace projektu. V realiza¢ni ¢asti budou popsany jiz zrealizované
konkrétni dil¢i ukoly vytvoteného systému evidence ndhradnich dilt. V zavéru prace
zhodnotim, kde se v soucasnosti projekt nachazi, zda pfinasi néjaké ocekavané vysledky

a jaké jsou jeho vychodiska do budoucna.



A. TEORETICKA CAST
1. LOGISTIKA

Slovo logistika je odvozeno od feckych slov logistikon nebo logos. V piekladu slovo
logistikon oznacuje dimysl, rozum a slovo logos pak fe¢, slovo, mySlenku, vétu nebo
rozum. Logistika jako védni obor je pomérné mladou disciplinou. Prvni logistické
myslenky a koncepty se ve své systematizované podob¢ objevuji teprve v druhé piilce
minulého stoleti. OvSem prvotni kofeny logistiky Ize sledovat uz ve starovékych
civilizacich. Zacatek vyvoje logistiky je historicky spojovan zejména v souvislosti

s vojenstvim.'V civilni sféte je dnes logistika uplatiiovana v Fizeni celych podnika.
1.1.Pojem logistika

Logistika je pomérné stary pojem a béhem let se jeho vyznam stale dopliiuje o nové
prvky. Je tézké jej tedy popsat tak, aby pfesné vyjadtil veskeré aktivity s timto slovem
spojené. V soucasnosti je pojem logistika v riznych zemich popsan riznymi
definicemi.,, CEN (European Committeefor Standardization, FEvropsky vybor pro
normalizaci) a ELA (European Logistics Association, Evropska logistickd asociace) ji
definuji jako ,,planovani, provadéni a kontrolu pohybu a rozmisténi lidi nebo zbozi
a podpurnych aktivit spojenych s takovymto pohybem a rozmisténim v systému
organizovaném k dosazeni urcitych cili.” Britsky CILT (The Chartered Institute of
Logistics and Transpor, Institut logistiky a dopravy) ji chape jako ,,casové vztazené
umistovani zdrojii nebo strategické Fizeni plné integrovaného logistického retézce
(supply chain)“. Nemecky BVL (Bundesver einigung Logistik, Spolkovy vybor pro
logistiku) ji vymezuje jako , celkové planovani, Fizeni a uskutecnovani vSech
informacnich a zbozZovych tokil podnikii a hodnototvornych retézcii (supply chains) se
zasadnim vlivem na podnikovy uispéch”. Svycarsky IIML (International Institute forthe
Management of Logistics, Mezindarodni institut pro logistické Fizeni) ji definuje jako
,operacni a strategicky ndstroj“, , vytecny ndstroj pro soukromé nebo verejné
spolecnosti k systematickému zkvalitnovani souladu s pranim zakaznikii, zlepSovani
flexibility vyroby, vytvareni celistvé organizace s partnery, poskytovateli sluzeb,

ror . . . ’ , ¢ 2
spolupracujicimi firmami, distributory a zakazniky *“."

'Srov. OUDOVA, A., Logistika — zdklady logistiky, s. 8-9.
2NOVAK, R., ZELENY, L., PERNICA, P., KOLAR, P., Piepravni, zasilatelské a logistické sluzby,
s. 18 - 19.



1.2. Dodavatelsky fetézec

,Rizeni dodavatelského fetézce zahrnuje planovani a fizeni viech ¢innosti spojenych
S opatfovanim zdrojii, jejich zpracovdnim a vSechny c¢innosti logistického fizeni.
Podstatné je, ze obsahuje rovnéz koordinaci a spolupraci s partnery v fetézci, kterymi
mohou byt dodavatelé, prostiednici, poskytovatelé logistickych sluzeb a zakaznici.
Rizeni dodavatelského fetézce v podstaté integruje fizeni dodavek a poptavky uvnité
anapii¢ spolecnostmi.“® To znamend, Ze logistika se v soudasnosti vénuje Fizenim
celého dodavatelského fetézce. Jeho prvnim ¢lankem jsou prvotni dodavatelé surovin,

a na konci Fetézu se nachézeji finalni spotiebitelé.*

Poptavkovy fetézec

Cenovy fetézec
iProdej* / Objednavky

Platby

Dodavatelsky fetézec

Cinnosti: Odbératelé
S— +Nakup”
odavatelé - »Vyroba"
Tok produktd ,Pohyb"
+Prodej"
Tok Dsdavatals Tok Odbératelé Tok
4 * Produkt = Platb
* Napady A Y
* VypInéni
* Tvorba | t— obistnaik
objednavek [~ ————— °P1eInavKy L
Myslenkovy kapital Fyzicky kapital Zisk / aktiva kapital

Obr. 1 — Dodavatelsky retézec
Zdroj: EMMETT, S., Rizeni zasob

2. SKLADOVANI

Skladovani mizeme v logistice povazovat za jednu znejdulezitéjSich Casti
dodavatelského tetézce. Hraje hlavni roli prostfednika mezi dodavatelem a odbératelem.
Poméha ndm ptekonat prostor a Cas, a tim zajistit plynulost dodavky do mista potieby.
Skladovani 1ze rozdélit ohledné vyrobniho podniku do dvou fazi. Prvni faze se nachazi
u vstupu do podniku, kde jsou zdsoby surovin, soucastek a dili. U vystupu na druhé
stran¢ podniku se nachézi distribuce hotovych V}'/robkﬁ.sNa proces skladovani jsou

V dnesni dobé kladeny vysoké naroky a to vyzaduje kvalitni systém fizeni skladového

*LENORT, R., Priimyslova logistika, s. 7.
*Srov. Tamtéz
°SIXTA, J., Logistika: teorie a praxe, s. 131-134.

10



hospodafstvi, nebot’ je tizce spojeno s ekonomickymi vysledky hospodateni celého

podniku.
2.1. Néklady spojené se skladovanim

Skladovani pfinasi nemalé naklady, které se v kone¢ném disledku promitnou do ceny

zbozi nebo sluzby u kone¢ného spotiebitele. Mezi skladovaci naklady naptiklad patfi:

- Naéklady na pronajem nebo poftizeni skladovacich prostor

- Naklady na udrzbu a provoz skladovacich prostor

- Néklady na vybaveni skladovacich prostor

- Naklady na pofizeni a provoz manipulacni techniky

- Naéklady na nakup a provoz ICT systému®

- Pojisténi sklada a skladovych polozek, manipula¢ni techniky atd.

- Skody na skladovych polozkach (zestarnuti, poskozeni, zcizeni atd.)
- Naklady na personal

- Naklady na pofizeni zasob (vazany kapital)

- Ajiné

Cilem kvalitniho fizeni skladového hospodafistvi je dosahnout co nejnizs$i ndkladové
slozky, ale zaroven mit vzdy potiebné mnozstvi skladovanych polozek K pokryti

pozadavki zakaznika.’
2.2. Stav zasob

Na otdzky, jak velké zasoby drZzet skladem a kdy objednat dal$i zboZi neni vzdy
jednoduché odpovédét. Proto kucinéni spravného rozhodnuti nejéastéji pouzivame
historickych statistickych dat. Dokazeme vypocitat primérnou spotiebu, a tak
predpovédet spotiebu budouci. Kdyz zohlednime jesté dalsi ovliviiujici faktory, jako je
tteba dodaci lhtta, objem dodavky, cyklické vykyvy dodavky, sezonnost dodavky,
mnozstevni slevy a jiné, tak dokaZeme celkem vhodné nastavit spravnou objednavaci
hladinu a mnozstvi potfebného zbozi. Tim vyznamné regulujeme stav zasob

a prispivame k lepsim ekonomickym vysledkiim daného subjektu.?

®ICT systém — Informaéni a komunika&ni technologie
" Srov. EMMETT, S., Rizeni zdsob, s. 44-41.
& Srov. EMMETT, S., Rizeni zdsob, s. 54-57.
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2.3. Identifikace zbozi v dodavatelském fetézci

Aby mohl byt uréity pasivni prvek skazdym pohybem v dodavatelském fetézci
identifikovan, musi byt oznafen konkrétnim identifikatorem. K oznaceni a nasledné
identifikaci jednotlivych prvka se dnes pouziva vicero identifika¢nich technologii. Patii
mezi n¢ napiiklad optické, radiofrekvencni, induktivni, magnetick¢ a biometrické
technologie. Nejcastéji je vSak stale vzhledem ke svénejnizsi cené vyuzivano
predevsim carovych kodi. Takto oznacené pasivni prvky ve spojeni s nékterym ICT
systémem davaji moznost pfesné mapovat, CO se s konkrétnim prvkem déje. Moznost

identifikace zbozi v jakékoliv fazi pohybu v dodavatelském fetézci vyznamné pfispiva

k efektivn&jsimu Fizeni skladového hospodaistvi.’
2.4. Skladovaci prostory

Skladované polozky maji rizny charakter. RozliSujeme je naptiklad podle jejich
objemu, skupenstvi, vahy, nebezpecnosti, trvanlivosti, nachylnosti k povétrnostnim
vliviim a podobné. Podle toho jsou pak pouzivany sklady velké, malé, oteviené, kryté,
uzaviené, chlazené, odvétravané, atd. Obecné lze tedy fict, Zze ke kazdé skladované

polozce musi byt vytvoieny vhodné a ekonomicky tnosné skladovaci podminky.

Nejcastéji vyskytujicim se vybavenim skladovych prostor jsou regalové systémy.
Regalové systémy jsou uréeny hlavné pro skladovani kusového zbozi. Jejich nespornou
vyhodou je moznost ptesné evidence a lokalizace jednotlivych kust zbozi. 'V praxi se
pak miZzeme setkat s trojim typem regall. A to s policovymi, paletovymi a konzolovymi
regaly. Samotné sklady vyuzivajici regalovych systéml pak rozdélujeme na sklady

s piihradkovymi, paletovymi, spadovymi, posuvnymi a ob&hovymi regaly.™
2.5. Programy k tizeni skladového hospodafstvi

K efektivnimu fizeni skladového hospodarstvi je dnes moZzné vyuZzit nespocet software
programu. Patii mezi n¢ naptiiklad Helios, SAP, Pohoda, AdmWin, Money S3, WMS,
CCV a jiné. Jednotlivé programy jsou rizné sofistikované, ale jejich zakladni funkce

Jsou Vv podstaté u vSech stejné. Podporuji operace jako:

- Evidenci nejriznéjsich skladovych polozek

® Srov. SIXTA, J., Logistika: teorie a praxe, s. 204-214.
Srov. SLIVA, A, Ziklady projektovani logistickych systémit, s. 67-68.
“Srov. OUDOVA, A., Logistika — zdklady logistiky, s. 51.
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- Sledovani doby exspirace, vyrobni ¢isla a Sarze
- Pouzivani a vytvéreni identifika¢nich kodi

- Systém lokalizace Vv jednotlivych skladech

- Sledovani objednavacich hladin

- Inventury skladovych zasob

- Sledovani reklamaci

- Sledovani pohybu skladovych polozek

- Sledovani dodacich lhit

- Automatické nastavovani cenovych hladin

- Uttovani skladovych polozek

- Ajiné®

3. UDRZBA VYROBNIHO ZARIZENI

Idedlnim stavem, ktery by si kazdy vyrobni podnik ptal, je provoz vyrobniho zatizeni
bez jakéhokoliv pieruseni. Takova situace se ovSem v praxi nejspis nikdy nevyskytne.
Vyrobni zafizeni potiebuje svij vyhrazeny cas uréeny pro pravidelny servis
a preventivni udrzbu. S timto ¢asem je uz pocitano ve vyrobnim planu. Ale nastavaji
také situace neplanované, zplisobené nahlou poruchou vyrobniho zatfizeni, vyzadujici
okamyzity zasah utvaru udrzby.**Udrzba vyrobniho zafizeni patfi mezi vyznamné slozky
ovlivitujici ekonomiku vyrobniho podniku. Ma pfimy vliv na vyuZiti vyrobnich kapacit,
které souvisi zejména s dobou oprav, sefizovani a Gidrzby vyrobniho zafizeni.'* Lze ji
provadét bud’ vlastnimi zdroji, zfizenym utvarem udrZzby, nebo externimi zdroji,
prostiednictvim outsourcingu. Casto je vyuZivano i kombinace obou typi. Outsourcingu
je vyuzivano hlavné z ekonomickych davodi, jelikoz nékteré cinnosti se provadi
v rozestupu delSich Casovych intervalli. Neni tudiz vyhodné kvili nim zameéstnavat

potiebné odborniky vybavené specialnim nebo drahym vybavenim.
3.1. Rizeni zasob nahradnich dili

Mezi prioritni problematiku Vv systému fizeni udrzby patii fizeni zasob nahradnich dila.
Rizeni zasob nihradnich dili ma velky podil na vysledné ekonomice a efektivnosti

celkové udrzby a provozu vyrobniho zatfizeni. Cilem kvalitniho fizeni zdsob ndhradnich

“Srov. Skladové hospodafstvi, [online], [cit. 2015-03-05]
“Srov. Udrzba a fizeni zasob néhradnich dilii je kli¢ovou funkci kazdé vyroby,[online], [cit. 2015-03-05]
“Srov. POCTA, J., Rizeni vyrobnich procesi, S. 70.
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dila je docilit takovy stav, aby ve skladech nebyl zbyteéné a dlouhodobé drzen vysoky
finan¢ni kapital, ale abychom zaroveint méli po ruce vzdy pottebny ndhradni dil k opravé
vyrobniho zafizeni, a tim eliminovali vznikajici prostoje. I kdyz snizovani objemu
nevyuzitétho obézného finan¢niho Kkapitalu prostiednictvim minimalizace zasob
a snizeni rizika nedostupnosti potiebného nahradniho dilu jsou v nepifimé uméfe, tak
s vyuzitim kvalitniho informa¢niho systému a sofistikovanych metod se Ize k takovému
cili pfinejmensim piiblizit. Aby nedochazelo ke zbyte¢nému piezasobeni nebo naopak
k deficitim nahradnich dild, je vhodné vyuzit soubor metod segmentace a predikce
spotfeby. Prostiednictvim téchto metod pak mizeme snaze urcit, jaké polozky
nahradnich dild je nutné drzet skladem, v jakém mnozstvi, a kdy pravdépodobné

nastane Cas jejich spotieby.
3.1.1. Segmentace

Ulohou segmentace je z celkového mnozstvi nahradnich dila vytvofit skupiny, které
maji v planovani a fizeni zasob specifické naroky, a vyzaduji k jejich optimalizaci
specialni pfistup. Skupiny mizeme rozdélit podle riznych kritérii. Pomérné casto se
k rozdéleni kritérii pouziva ABC analyza. Jednotlivé kritéria pak muzeme hodnotit
podle mnoZzstvi zasob, hodnoty zasob, Cetnosti spotieby, dostupnosti polozek, délky

dodacich lhiit a podobné.

3.1.2. Predikce spotieby

Predikce spotteby je piedpovéd’ budouci spotieby ndhradniho dilu. Vyhazi
Z historickych udalosti, jejichZ reprezentacni vzorek musi byt z dostatecné dlouhého
obdobi. V oblasti nahradnich dilti je doporuceno pracovat s historii pét az deset let
zpétné. Obecné Ize tedy konstatovat, Zze s ¢im del$im historickym obdobim budeme

pracovat, tim pfesné&jsi bude i predpovéd’ budouci potieby néhradniho dilu.*
3.2. Druhy provadéné ¢innosti udrzby

Udrzbu vyrobniho zatizeni lze rozd¢lit do nékolika oblasti provadéné ¢innosti. Ale vzdy
Kk jejimu Uspésnému a efektivnimu provedeni hraje mensi ¢i vétsi roli piipravenost,

vybavenost pracovnimi prostfedky, dostupnost ndhradnich dilG, profesionalita

5Srov. Efektivni Fizeni zasob nahradnich dild v Gdrzbé,[online], [cit. 2015-03-05]
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pracovnikil, diagnostika, planovani, vymezeny ¢as, atd. Mezi provadéné ¢innosti drzby

patii poruchova, preventivni, prediktivni a proaktivni udrzba.
3.2.1. Poruchova tdrzba

Poruchova udrzba je neplanovana a provadi se okamzité pii vzniku poruchy vyrobniho
zafizeni, ohrozeni bezpecnosti prace nebo pii vyskytu zvySené zmetkovitosti. Zde
rychlost odstranéni poruchy hraje nejvyznamnéjsi roli, nebot’ s neproduktivnim casem

vyrobniho zatizeni vznikaji vyrobnimu podniku ekonomické ztraty.
3.2.2. Preventivni udrzba

Preventivni udrzba se provadi na zékladé preventivnich prohlidek a diagnostice
vyrobniho zafizeni. Jeji vyznam spociva v preventivni vymeéné dilt, a to jesté pred
koncem jejich zivotnosti. Snizuje se tim riziko vzniku nepldnovaného zastaveni
vyrobniho zafizeni, nebot’ tkony preventivni vymény nahradniho dilu jsou zahrnuty do

planovanych odstdvek vyrobniho zatizeni.
3.2.3. Prediktivni udrzba

Prediktivni udrZzba vychazi ze statistickych dat historickych udalosti, které ukazuji
skutecnou zivotnost konkrétniho dilu vyrobniho zatfizeni. Na zéklad¢ téchto dat
dokazeme predpovédét predpokladany termin, kdy v ramci preventivni udrzby je nutné
dany dil vymeénit. Pfedpokladem dobfe fungujici prediktivni udrzby je perfektné

fungujici informacni systém.
3.2.4. Proaktivni idrzba

Pti proaktivni udrzbé uz nejde jenom o odstranéni vzniklé poruchy nebo preventivni
vyménu opotiebené¢ho dilu, zde je hleddna i1 souvisld pficina vzniku. Jsou hleddna
arealizovana nova inovativni feSeni ke zvySeni spolehlivosti a vytéZnosti vyrobniho

zatizeni.*®

4. PROJEKTOVY MANAGEMENT

Podle Herolda Kerznera je projektovy management definovan nasledovné. ,,Projektovy
management je souhrn aktivit spo¢ivajici v planovani, organizovani, fizeni a kontrole

zdrojii spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci

'*Srov. POCTA, 1., Rizeni vyrobnich procesii, s. 72-73.
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specifickych cili a zamdra“ '’ . Ztéto definice vypliva, Ze projekt je spise

kratkodob¢jsiho charakteru, slozeného z urcitého sledu udalosti, jenZ jsou ohraniceny

zacatkem a koncem.
4.1. Cil projektu

Aby vibec jakykoliv projekt mohl vzniknout, je nutné nejdiive stanovit cil, kterého ma
byt v budoucnu dosazeno. Jde o novou hodnotu definovanou konkrétnim popisem a po
dokonceni projektu ma nastat. Ke spravné formulaci cile ndm muze poslouzit hojné
vyuZivana metoda SMART.'® Metoda SMART je bliZe popséana v kapitole 6.3, na stran&
¢islo 20.

4.2. Planovani projektu

Vytvoreni kvalitniho planu pfedstavuje jednu z nejnarocnéjSich cinnosti k dosazeni
konecného cile projektu. Je to plan cesty, kde s pomoci disponibilnich zdrojt a fizeného
pracovniho UGsili chceme téchto cilt dosahnout. Mezi disponibilni zdroje patii zdroje
materialni, finan¢ni a lidské. Ty jsou zpravidla urCeny pouze na ucely projektu.
Materialni a finan¢ni zdroje jsou spotiebovany a lidské zdroje jsou po dokonceni
projektu rozpustény nebo prefazeny na projekty jiné. Pii planovani projektu je potiebné
vytvofit né€kolik dil¢ich pland, které se ovSem vzajemné prolinaji a jsou ve vzajemné
souvislosti. Zakladnim pldnem je vytvofeni rozpisu praci, ktery je zaroven propojen
s casovym harmonogramem. K dosaZeni co nejkratSiho ¢asu k naplnéni planovaného
cile, je dilezité rozlisit ¢innosti, které musi na sebe navazovat, a na ¢innosti, které je
mozné vykonavat soubézné. Neméné dulezity je plan financni. Rozpocet. Je vhodné jej
rozdelit do nékolika dil¢ich ¢asti, aby bylo béhem projektu mozné sledovat jeho
dodrzovani. V souvislosti s planovanim lidskych zdroja je dulezité také rozdélit jejich
role a odpovédnosti. Za kazdou ¢innost musi nékdo zodpovidat. A to hierarchicky od

dil¢ich ukolt, az po cely projekt.19
4.3. Kontrola projektu

Kontrolni ¢innost béhem prubéhu projektu je velmi dtlezitd. Je potieba prubézné

kontrolovat realny stav probihajicich procesti a porovnavat je s vytvofenym planem.

YSVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 19.
¥Srov.SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 82-83.
YSrov.SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 112-159.
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Ato ve vSech planovanych oblastech. Ukolové, kvalitativni, finanéni, asové atd.
V ptipadé odchyleni od nastaveného planu, zejména v negativnim sméru, je potiebné
ucinit napravné fesSeni, které nasméruje plnéni cile projektu zpét spravnym smeérem.
V piipadé absence kontrolni ¢innosti redln¢ hrozi, Zze cil bude mozna splnén, ale ve

$patné kvalit&, nebo dokonce nebude dosaZeno planovaného cile viibec.?
4.4. Uzavieni projektu

Projekt je zpravidla ukonfen v okamziku dokonceni vSech planovanych c¢innosti
a naplnéni definovaného cile. Ne vzdy je vSak projekt korunovan uspéchem. Obcas se
béhem plnéni projektu zméni podminky natolik, Ze cil musi byt pfedefinovan, nebo
dokonce je projekt pozastaven, ¢i pied¢asné ukoncen. S fazi uzavieni projektu je

potiebné provést né¢kolik ukonti.

- Jsou ukonceny vSechny bézici procesy fizeni projektu

- Oficialné se predaji vSechny vystupy projektu

- Uvolni se vSichni pracovnici projektového tymu

- Je ukonceno vyuzivani v§ech finan¢nich a materialnich zdrojt
- Utetné se vyporadaji viechny agendy

- Veskera dokumentace projektu je archivovana®*

4.5. Vyhodnoceni projektu

Zavérecné vyhodnoceni se provadi v posledni kapitole projektu. Mezi hodnotici

hlediska hlavné patfi:

- Hodnoceni, do jaké miry byl naplnén cil projektu

- Porovnani vSech planovanych méfitelnych hodnot skutecné dosazenymi (dil¢i
ukoly, rozpocet, terminy atd.)

- Vyhodnoceni provedenych zmén v ptedmétu projektu

- Do jaké miry byla naplnéna kvalitativni stranka projektu

- Zvladnuti rizik projektu

, , . . NPT
- Zvladnuti celkové organizace fizeni projektu

°Srov.SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 222.
?!Srov.SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 252-253.
22Srov.SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 257.
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5. BRAINSTORMING

Brainstorming je metoda, ktera se velmi ¢asto vyuziva k feseni nejriznéjsich problémi.
Vznik této metody neni presné datovan, ale jeji zaCatky vznikly nékde v obdobi pred
druhou svétovou valkou. Zacala se vyuzivat v reklamnim primyslu, kde bylo zapotiebi
vygenerovat co nejvice kreativnich napadi. Pozdéji se rozsifila 1 do jinych obora,
zejména podnikatelské Cinnosti. Dnes je hojné vyuzivana v managementu. Princip
brainstormingu spociva v tom, ze je ucelové vytvorena skupina lidi, kterd spontanné
generuje co nejvetsi mnozstvi nejriznéjSich napadi K feSeni pifedem nastinéného
problému. Jedna ptedem urCena osoba je vSechny zapisuje. Nikdo nekomentuje,
nehodnoti a ani nekritizuje vyf¢ené napady. Generovani napadi trva tak dlouho, dokud
nejsou vyiceny vSechny néapady. Po této fazi je ze vSech vygenerovanych napadi

vybran ten nejlepsi napad.?
6. METODOLOGIE

K vytvoreni této bakalatské prace bylo nezbytné zvolit spravnou metodologii tvorby.
Bakalarska prace ,,Optimalizace fizeni zasob ve vyrobni organizaci® je zpracovana na
podkladé nékolika riznych metod. Teoreticka ¢ast je tvofena metodou deskriptivni, kde
je Cerpano ze znalosti z odborné literatury. Zejména pak z oboru logistiky, fizeni zasob
a projektového managementu. Nabyté teoretické znalosti jsou poté vyuZzity a aplikovany
v ¢asti praktické. V praktické Casti je vyuZito ke stru€nému pifedstaveni vyrobniho
zavodu Wienerberger cihelna Jezernice rovnéZz metody deskriptivni. K popisu
fungovani skladového hospodafstvi ndhradnich dili a provozu mechanické udrZzby
vyrobniho zatizeni vV dobé pfed zapocetim projektu bylo vyuzito metod empirickych.

K samotnému tvofeni projektu byla vyuZita metoda SMART a ABC analyza.
6.1. Metoda deskripce

Pojmem deskripce se do deského jazyka pieklada jako opis, &i popis 2. Takze
deskriptivni metoda se pak z podstaty tohoto slova zabyva popisem aktualniho stavu

sledovaného objektu, jevu, nebo jiné skutecnosti.

ZSrov. SARKOZI, R., Moderni vyu¢ovaci metody, [online], [cit. 2015-05-03]
?Srov. ENCIKLOPEDICKY DUM, spol. s.r.o. Slovnik cizich slov, s. 67.
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6.2. Empirické metody

Kazdy empiricky vyzkum vychazi ze ziskani redlnych fakt ze zkoumané cilové oblasti.
Podle bezprostfedniho pfistupu se rozdéluje na tfi zékladni oblasti. A to na pfimé,

medialni a subjektivné zprosttedkované.

Piimé — Osoba, ktera provadi vyzkum, je jeho pfimym ucastnikem. Takze piimo
pozoruje a ¢erpa z vlastni zkusSenosti a praxe ze zkoumané oblasti.

Medidlni — Patfi sem napiiklad videozaznam. Vyzkumnik nemiize ziskané fakta
ovlivnit, ale obdrzi komplexni vybérovy obraz reality.

Subjektivné zprostiedkované — Fakta jsou ziskana na zdkladé vypovédi a zkuSenosti

druhé osoby.

Zakladnimi empirickymi metodami vyzkumu jsou metody pozorovani, dotazovani,

rozhovory a experiment.

Pozorovani — Spociva ve sledovani a vnimani projevujicich se jevl a procesu, které
pomahaji odhalit didlezité souvislosti a vztahy zkoumanych skute¢nosti. Vzdy je
dulezité mit vymezenou oblast zkoumani a cil pozorovani.

Dotazovani — Je ¢asto vyuzivanou metodou, kterd je zalozena na dotazovani
respondentll. Nejcastéji formou dotaznikli. Dotazovani muize probihat bud’ formou
verbalni, nebo formou pisemnou. Pfed zacitkem dotazovani, je dulezité mit vzdy
pfipravené otazky, na které chceme znat odpovéd.

Rozhovory — Metoda rozhovoru je zalozena na ptimé verbalni komunikaci vyzkumnika
s respondentem. SlouZi zejména k dotvoteni redlného obrazu zkoumané oblasti.
Experiment — Je ze viech empirickych metod nejslozitéjsi. Casto vyuziva viech ti vyse

popsanych metod. Je zalozena na cilevédomém vnasSeni zmén do stavajicich procesu

a sledovani, co tato zména zpﬁsobi.25
6.3. Metoda SMART

K dosazeni uréitych cild, kterych chceme uspé$né dosahnout, je nezbytné nejprve cil
dobfe stanovit. Bez dobfe stanoveného cile, je jeho uspé$né dosaZzeni vétSinou
absolutné nemozné. S nadsazkou to mizeme piirovnat napiiklad Kk bézci ucastniciho se

maratonu, ktery méa v pldnu maraton sp&$né¢ dob&hnout. Ovsem kdyz nebude mit jasné

®Srov. JANIKOVA, M., VLCKOVA, K., Vyzkum vyuky: tematické oblasti, vyzkumné pristupy a metody,
s.13.
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nalajnovanou trat’ a nebude znat, kde se nachazi cil, tak sice odstartuje, bude nékam
bézet, ale do cile nejspi§ nikdy nedobéhne. A pravé ke kvalitnimu stanoveni cile lze
pouzit takzvanou metodu SMART. Slovo SMART je slozeno ze zacateCnich pismen
peti slov. A to konkrétné ze slov specificky, méfitelny, akceptovatelny, realisticky,

a terminovany. Téchto pét slov, dava predpoklad k dobie stanovenému cili.

Specificky — Kazdy cil, je nutné piesné a konkrétné specifikovat. Musi byt jasné, ¢eho

pfesné chceme doséhnout.

Meéritelny — Konkrétni vysledek, kterého chceme dosahnout, musi byt jednoznaéné

a opakovateln¢ métitelny a mélo by s k nému dospét vzdy na zakladé stejné metodiky.

Akceptovatelny — Kazdy cil je nékym stanoven a nékym plnén. Je dulezité, aby ten, kdo

cil bude plnit, ho akceptoval. Pokud jde v obou piipadech o tutéz osobu, tak akceptace
cile se zlogiky véci predpoklada. Pokud jde ovSem o dvé rozdilné osoby, tak bez
akceptace cile jen tézko dosdhneme kyzeného vysledku, nebot’ dotéend osoba jej

nepiijme za svij.

Realisticky — Realisticnost cile je velmi dulezitd. Stanoveni nerealistickych
a nesplnitelnych cilii je podobné Spatné, jako stanoveni velmi malo ambicidznich cilt.
Realizatorova aktivita ke splnéni cile vzhledem K jeho nerealnosti, nebo naopak k jeho

jednoduchosti, miize byt dokonce az nulova.

Terminovany — Nesmirné dilezitou soucasti kazdého stanoveného cile, je cas. Cil musi
byt jasné Casové definovan. Bez konkrétné stanoveného terminu cile je jeho splnéni

v nedohlednu.?
6.4. ABC analyza

Jednim z nastroju, které ptispivaji k efektivnéj$imu fizeni skladového hospodarstvi a ke
snizeni finanénich nakladd, je Paretova ABC analyza, jenz vychazi z Paretova pravidla
80/20. Paretovo pravidlo se vyvinulo na zakladé pozorovani italského mikroekonoma
a socioekonoma Vilfreda Pareta. Ten vypozoroval, ze 80% bohatstvi je v rukou 20%
populace. OvSem o jeho definici a rozsifeni se postaral az roku 1941 Joseph M. Juran,
ktery ho aplikoval v oblasti fizeni kvality. Nakonec toto pravidlo zobecnil na

konstatovani, ze za 80% problémt muze 20% pficin. Tuto nelinearni zavislost, je pak

?°Srov. SMART aneb jak definovat cile, [online], [cit. 2015-02-28]
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mozné sledovat ve vSech moznych oblastech lidské Cinnosti. Pozdé¢ji se Paretovo
pravidlo rozvinulo, a to zejména v oboru logistiky na Paretovu ABC analyzu. Ta je
oproti ptiivodnimu pravidlu vice rozvedena do hloubky.27 Vychazi z toho, ze jednotlivé
polozky z jednoho souboru, nemaji stejny vliv na sledovany jev. Z tohoto diivodu je
vhodné polozky tceln¢ sefadit podle jejich vlivu na sledovany jev a kategorizovat je do
tii skupin. Kazda skupina pak ptedstavuje urcity procentudlni podil na celkové hodnoté
zvoleného parametru. Procentudlni parametry jednotlivych skupin z hlediska ftizeni

zasob je mozné vidét niZze na obrazku ¢islo 2.

Skupiny [Podil na celkové hodnoté | Podil na celkovém poctu
parametru [%] prvka [%]
70- 80 10- 15
B 15 - 20 15- 20
C 5-10 60 - 80

Obr. 2 — ABC analyza - rozdéleni skupin

Zdroj: Vlastni vypracovani

ABC analyza je v praxi pfinosna hlavné tim, Ze pfinasi piehled o polozkach, které maji
nejvetsi a nejmensi podil na hospodarském vysledku podniku. Proto jim k dosazeni co
nejlepsich hospodatskych vysledkli musime vénovat patficnou pozornost, a zejména

kvalitnim fizenim regulovat jejich celkove zeisoby.28

%7 srov. Paretova (ABC) analyza — mocny nastroj v logistice, marketingu i obchodu, [online], [cit. 2015-
02-28]
*8Srov. ABC analyza, [online], [cit. 2015-02-28]
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B. PRAKTICKA CAST
7. PREDSTAVENI VYROBNIHO ZAVODU WIENERBERGER

Vyrobni zavod Wienerberger cihelna Jezernice a.s. se nachazi v Olomouckém kraji
lezici na tzemi Moravské brany v obci Jezernice, patfici do okresu Prerov. Jeho
specializaci je vyroba palenych cihlovych termoizolacnich bloki PHOROTERM,
urenych pro vystavbu klasickych, nizkoenergetickych, ale i pasivnich staveb. Palena
cihla stale patii mezi nejpouzivané;si tradi¢ni materialy ve stavebnictvi a dokaze svymi
termoizolacnimi vlastnostmi vyhovét i dne$Snim velice naroénym pozadavkim
zdkaznika. Zejména pak V oblasti energetickych tUspor. Vyrobni program zivodu
Wienerberger cihelna Jezernice a.s., je zaméfen na vyrobu obvodového, piickového
a doplitkového zdiva. Cita 34 vyrobkovych sortimentl. Mezi stéZejni sortimenty patii
zejména produkce presné brousenych cihlovych blokt, které jsou urceny pro zdéni za
pomoci tenkovrstvé malty, nebo specialni montazni pény ,,Dryfix“. Vyrobni program je
neustale inovovan. V soucasné dobé se vyrobni zdvod soustfedi na vyrobu nové
vyvinutého vyrobku ,,PTH 50 EKO+ PROFI“, ktery je uréen na zdéni obvodového
zdiva a spliuje nejpiisnéjsi pozadavky na vystavbu pasivnich domd. Vyrobni zavod
Wienerberger cihelna Jezernice a.s., byl postaven a oficialné otevien 10. ¢ervna 2005.
Je jednim ze sedmi vyrobnich zavodi v Ceské republice, které patii nadndrodnimu
koncernu Wienerberger AG se sidlem ve Vidni v Rakousku. Spole¢nost Wienerberger
AG byla zalozena v roce 1819, Aloisem Miesbachem. Nejdiive spole¢nost pusobila jen
na uzemi Rakouska a Vv roce 1986 zacala expandovat na mezindrodni trhy. Postupem
Casu rozsifila své portfolio a zac¢ala vstupovat se svymi investicemi i do dal$ich odvétvi
stavebniho prumyslu, jako jsou stfeSni palené tasky, betonové dlazdice a plastové
potrubni systémy. Dnes spolecnost Wienerberger se svymi 214 vyrobnimi zavody
a 13787 zaméstnanci v 30 zemich Evropy, Asie a Severni Ameriky, vyznamné
ovliviiuje déni na svétovych trzich a pravem je svétovou jednickou ve vyrobé zdicich
prvkl. V Evropé je pak jednickou ve vyrobé palenych stieSnich tasek a patii mezi
piredni evropské vyrobce betonovych dlazdic a potrubnich systémi ,,PipeLife®.
V soucasnosti ma spolecnost Wienerberger AG Sirokou primyslovou zékladnu,

vysokou inovacni silu, dostatecny kapital, dobrou firemni kulturu a je dobfe pfipravena
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tézit z postupné ozivujicich se trhli. Svoji politikou si upeviiuje svou pozici na

s ] .o . 29
evropskych i svétovych trzich a snazi se i nadale expandovat.

8. POPIS STAVAJICIHO SYSTEMUMECHANICKE UDRZBY VYROBNIHO
ZARIZENI

K zajisténi kontinudlni vyroby sudrzenim ptedepsané kvality vyrobkii na vsSech
stupnich vyrobniho procesu, je nezbytné udrzovat vyrobni zafizeni neustéale
Vv provozuschopném a bezchybném stavu. Aby bylo téchto naro¢nych pozadavka
dosazeno, tak jednim z dil¢ich nastroji, které k tomu dopomahaji, funguje v daném
vyrobnim zavodé systém mechanické udrzby, a sSnim spojeny systém skladového
hospodatstvi ndhradnich dilt uréenych pro vyrobni zafizeni. Prostfednictvim téchto
dvou dil¢ich systému je snahou co nejrychleji odstraniovat piipadné vzniklé poruchy,
piedchazet ptipadnému vzniku dalSich, a zajistit tim co nejdelsi Zivotnost a bezchybny

chod vyrobniho zatizeni.
8.1. Popis udrzby

Vyrobni podnik zajiStuje udrzbu vyrobniho zafizeni prevazné€ internimi zdroji.
Internimi zdroji pokryva cca 95% a zbylych 5% zajiStuje outsourcingem. V rdmci
outsourcingu jde o velmi specializované prace, ke kterym je potieba specifické

vybaveni, software a znalosti.

Vedouci vyroby
Vedouci smény "A" Hlavni zameénik
Vedouci smény "B" Zamecnik "1"
Vedouci smény "C" Zamecnik "2"
Vedouci smény "D" Zamecnik "3"

Obr.3 — Schéma organizacni struktury udrzby

Zdroj: Vlastni vypracovani

*Srov. Wienerberger at a glance, [online], [cit. 2014-11-18]
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Vyrobni podnik vyrdbi s nepietrzitym provozem, tudiz i systém udrzby vyrobniho
zafizeni je k tomu pfizpisoben tak, aby byl zajistén plynuly chod vyrobniho zafizeni.
Organizac¢ni strukturu mechanické tdrzby lze nazorné¢ vidét vySe na obrazku cislo 3.
Celkovou zodpovédnost za bezchybny technicky stav a provozuschopnost vyrobniho
zafizeni nese hlavni zadmecnik, ktery je podfizeny vedoucimu vyroby. Piimymi
podiizenymi hlavniho zdmecnika jsou tfi zamecnici, ktefi pracuji Vv péti pracovnich
dnech v tydnu, Vvrezimu rannich osmi hodinovych smén. Dal§imi pracovniky
zajistujicimi udrzbu vyrobniho zafizeni, jsou Ctyii vedouci smén, ktefi pracuji
V nepfetrzitém pracovnim rezimu, a stfidaji se po dvandcti hodinovych sménéch.
Vedouci smén maji nadfizené dva. Ohledné mechanické udrzby to je hlavni zdmecnik.
Z hlediska vyrobniho procesu a kvality to je vedouci vyroby. Naplni prace vedoucich
smén je kontrola vyrobniho procesu, kontrola kvality, fizeni lidskych zdroju,
a odstranovani vzniklych poruch mechanického charakteru na vyrobnim zafizeni. Jde
zejména o poruchy, které pfimo souvisi s vyrobnim procesem a ohrozuji plynuly chod
vyroby, potazmo kvalitu finalniho vyrobku. Rovnéz provadéji na svych ptidélenych
usecich jednou tydn¢ pravidelnou kontrolni prohlidku vyrobniho zatizeni, kdy zjist'uji,
zda je vse v dobrém technickém stavu a jestli neni nutné v piipadé potieby naplanovat
a provést urcitou preventivni Udrzbu. Zamecnici zajiStuji hlavné prace, které pirimo
nesouvisi S vyrobnim procesem, a tudiz neohrozuji plynuly chod vyroby. Jedna se
napiiklad o rtizné opravy a repase nadhradnich dild, vypomoc pfi preventivni Udrzbé
vyrobniho zafizeni, UdrZzbu vyrobnich prostor, vyrobu a montaZ riznych ploSin

a zabradli, spojenych hlavné s problematikou bezpecnosti prace apod.
8.2. Popis skladového hospodatstvi

Skladové hospodaistvi nahradnich dili je vyluéné v kompetenci hlavniho zamecnika.
Piimo rozhoduje o objednavkach nahradnich dila, a to jak v case, tak i v jejich
mnozstvi. Rozhoduje o nahradnich dilech, které je nutné drzet skladem a Vv jakém
mnozstvi. Tuto Cinnost se musi snazit fidit tak, aby nepfekrocil stanoveny roc¢ni
rozpocet, ur¢eny praveé na udrzbu vyrobniho zafizeni. Vyrobni podnik ma jen omezené
prostory pro skladovani ndhradnich dild, a proto jsou ulozeny do vicera menSich skladd,
které jsou rozesety po celém arealu vyrobniho podniku. Celkem je to Sest skladd
urcenych k uskladnéni nahradnich dilti pro mechanickou udrzbu. Ve vSech skladech se
nachazi mnoho riznych nahradnich dili, které nejsou nijak lokalizovany. Systém

objednavek je zalozen na pozadavcich vedoucich smén a zdmecniki piredlozenych
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hlavnimu zamec¢nikovy, a I na jeho vlastnich pozadavcich. Mnoho véci sleduje sam,
nebot’ z historickych udalosti je jiz zndma Zivotnost nékterych dilu, které je potieba
V dostatecném predstihu objednat. Opravnéni volného piistupu do vsSech sklada
nahradnich dild ma hlavni zamec¢nik, vSichni vedouci smén a vSichni zamecnici. VSech
osm osob pak ovliviiuje tok nahradnich dild. A to jak smérem do skladu, tak i opaénym
smérem ze skladu. Do skladu uskladiuje nahradni dily kdokoliv z jiz vzpominanych
osmi lidi. Zalezi na tom, kdo ma zrovna ¢as, nebo je tim zaukolovan. Odbér ndhradnich
dilt ze skladu probihéd volné, dle potieby uziti v konkrétnim misté vyrobniho zavodu.
Naéhradni dil ze skladu mize odebrat opét kdokoliv z jiz vySe zminénych osmi osob,
nebot’ vSichni maji opravnéni k volnému vstupu do téchto skladii. Odbéry nahradnich
dild ze skladu se nijak neeviduji. Jedinym podkladem, kde je moZno zjistit odebrani
nahradniho dilu ze skladu, je zépisnik, ktery je uloZen piimo ve sklad€. Tyto zapisniky
se ovSem nachazeji pouze ve tfech nejvice frekventovanych skladech. Osoba, ktera ze
skladu odebira néhradni dil, by méla v daném okamziku do zépisniku ucinit zapis.
V praxi se ovSem Casto stavd, ze odebrany ndhradni dil neni do zapisniku zapséan a tak
neexistuje zpétna informace o odebraném nahradnim dile. DalSim indikatorem
odebranych ndhradnich dilti je provozni denik, kde vSichni vedouci smén zapisuji
pribéh své vyrobni smény, a tudiz kazda zaznamenana oprava na vyrobnim zafizeni by
méla korespondovat s odebranym nahradnim dilem ze skladu. Zapisy v provoznim
deniku jsou ovSem spiSe vSeobecné, a ne vzdy je z nich piimo jasné, jaky nahradni dil
byl ze skladu ndhradnich dilti odebran a pouzit k opravé vyrobniho zafizeni. Napiiklad
ze zapisu ,,vymeéna vadného pneu vdlce na sviracich celistech sazeci hlavy* je té€Zko
zjistitelné, o jaky typ pneu vélce jde. Obzvlasté, kdyz na daném zafizeni se nachazi
vicero typt pneu valcl. Hlavni zdme¢nik pribézné z vypsanych skladovych zapisniki,
z vypsanych provoznich denikli smén, z pozadavkll zamecnikli a vedoucich smén,
a z vlastni letmé pohledové mési¢ni inventury skladu, objednava chybéjici ndhradni dily

na sklad.
9. VZNIK POTREBY RESIT PROBLEM

Jednim z problémii vyrobniho podniku jsou prostoje vyrobniho zafizeni, které jsou
zZ ¢asti zpusobeny neumérné dlouhymi Casy odstranovani poruch vyrobniho zafizeni.
A pravé problémy s dlouhym odstraiovanim poruch vyrobniho zafizeni vyvolali
potifebu tento cCasto se opakujici problém feSit. Dlouhé prostoje nejenze zplisobuji

vyrobnimu podniku nemalé finanéni ztraty, ale také jsou spojeny s navazujicimi
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problémy ovliviwjici kvalitu vyrobkd, nebot’ kontinuita vyrobniho procesu je jednim ze
zédsadnich faktord. Cas na odstranéni poruchy ovliviiuje nékolik faktort. Napiiklad
rychlost identifikace pfic¢iny poruchy, spravnost zvoleného pracovniho postupu, Groven
odbornosti pracovnikt udrzby, pocet a organizace pracovniki, vybavenost pracovniki
potifebnym naradim, a zejména zda jsou k dispozici potfebné nahradni dily. Problém byl
dlouhodobé nefesen a jen vyvolaval rozepie mezi vedoucimi smén a jejich nadfizenymi.
Konkrétné kdo a co, za zbyteéné dlouhy prostoj mize. Ze strany nadfizenych je
problém nejéastéji vidén jako Spatnad organizace prace. Ze Strany vedoucich smén je
zase hlavnim argumentem to, ze neni k dispozici spravné naradi, nebo k nému neni
pristup. Dale, Ze je ve skladech ndhradnich dil dlouho hledan spravny nahradni dil,
nebo neni nalezen vubec. V praxi to pak vypada nasledovné. Na vyrobnim zatizeni
vznikne porucha, sménu vykonavajici vedouci pracovnik ji analyzuje a zjisti, ze
potiebuje vyménit konkrétni ndhradni dil. Vzhledem k tomu, Ze nevi, jestli se konkrétni
ndhradni dil nachazi v nékterém ze skladt nahradnich dil a hlavné ve kterém, tak
ostatni pracovnici (obsluhy vyrobniho zafizeni) nemohou na poruse pracovat. Neni totiz
momentalné zndm postup, jakym se bude porucha odstraiiovat. Jestli vyménou dilu
nebo jinym nahradnim, ¢1 provizornim feSenim. Vedouci pracovnik jde tedy hledat
nahradni dil do skladfi, coz mu n¢kdy trva i hodinu, nez vSechny sklady ndhradnich dila
prohleda. V piipadé, Ze ndhradni dil ve sklad€ nenajde, za€in4 improvizovat a hleda jiné
feSeni vedouci k odstranéni vzniklé poruchy. Hledani ndhradniho dilu ve skladech trva
kolikrat déle, nez samotné odstranéni vzniklé poruchy. Posledni takovy piipad
vygradoval v dubnu 2014. Ja, toho dne jako sluzbu vykonavajici vedouci smény, jsem
musel vyfesit poruchu vyrobniho zafizeni, kde bylo nutné vymeénit konkrétni nahradni
dil. OvSem na skladé nahradnich dilt jsem po dlouhém hledani tento potiebny nahradni
dil nenalezl. Improvizoval jsem, a i kdyz jsem problém vytesil, bylo to zdlouhavé. Tim
padem jsem se opét dostal do konfliktu s pfimymi nadifizenymi. Na svou obhajobu
ohledn¢ délky prostoje pii odstrafiovani poruchy jsem uvedl nenalezeni daného
nahradniho dilu a tradi¢né poukazal na Spatné¢ vedeny systém skladového hospodafstvi.
Na popud nadtizenych, abych s tim tedy néco ud¢lal, jsem vyzvu pfijal a zacal se rodit
novy projekt na optimalizaci skladového hospodaistvi nahradnich dild pro tdrzbu

vyrobniho zatizeni.
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10. PREDPRIPRAVA K PROJEKTU

K prosazeni a zahdjeni projektu bylo nutné vypracovat pfipravu. Zejména popis
stavajiciho stavu problematiky a do jakého stavu je cilem projektu danou problematiku
posunout. Hlavnimi body pfipravy byla identifikace vznikajicich problémi, néstin
moznych feseni, kdo vSechno a jakym zptisobem se bude na projektu podilet, a na co
projektu byl nastin toho, ¢im by mél byt projekt pfinosny. A to jak pro vyrobni
organizaci, tak 1 pro samotné uzivatele skladového hospodafstvi nahradnich dili.
K bliz§imu upfesnéni, odsouhlaseni a doladéni samotného projektu, byl navrhnut termin
brainstormingu, na ktery byli pozvani vSichni, ktefi by se méli podle planu na projektu

podilet.
10.1. Identifikované problémy

Identifikace vznikajicich problému probéhla na zakladé empirickych metod a vychézela
z dlouholetého pozorovani a mych vlastnich zkusSenosti z praxe. V dané problematice se
vyskytuje mnoho dil¢ich problémii, které bylo nutné sepsat a podivat se na né¢ z vicera
stran, ale také vice do hloubky. Jen tak bylo moZné sndze vysvétlit dalsi navazujici jevy,
a objevit prvotni kofeny jednotlivych identifikovanych problémt a navrhnout

optimalizacni feSeni k jejich odstranéni.
Identifikované problémy:

- Zavod nezaméstndva zadnou osobu, kterd by vykonédvala pifimo funkci
skladnika. Za skladové hospodafstvi nese zodpovédnost jen jedna uréena osoba,
ale pfitom volny piistup do skladii ndhradnich dili ma mnoho dalsich osob.

- Neexistuje pfesnd databaze nadhradnich dilti nachazejicich se ve skladech.

- Hlavni zdme¢nik ma jen svou omezenou databazi nejpouzivanégjSich ndhradnich
dilt a dilt vyrabénych na zakazku.

- Vedouci smén a zdmecnici nemaji pfistup k jakékoliv databazi nahradnich dila.
Nevédi, zda se konkrétni ndhradni dil ve vyrobnim zavodé nachézi, ¢i nikoliv.
Zalezi jen na zkuSenostech a v§imavosti dané¢ho pracovnika.

- Neexistence lokalizace nahradniho dilu. Ten kdo potiebuje nédhradni dil, jej musi
hledat mezi tisici polozkami uloZenymi v Sesti skladech. Rychlost nalezeni

konkrétniho ndhradniho dilu opét zavisi na zkuSenostech daného pracovnika.
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Nahradni dily stejné funkce nejsou soustfedény na jednom misté, ale jsou
roztrouSeny v ruznych skladech. Napiiklad ozubené kola, pneumatické prvky,
hydraulické prvky, hiidele, prevodovky a jiné.

Nahradni dily jsou ve skladech ulozeny znacné neuspotradané€, bez jakékoliv
posloupné logiky.

Néhradni dily nejsou ve skladech oznaceny Stitky, ani skladovymi kartami.
Pracovnik se pak dlouho musi prohrabovat v dané¢ skupiné¢ dila a hledat
konkrétni typ. Zejména u lozisek, gufer, a mnoho podobnych typovych polozek.
Je to zdlouhavy proces a zna¢ny problém.

Mezi novymi nahradnimi dily jsou uloZeny i staré opotifebené a nefunkéni
nahradni dily, které jsou poté obCas mylné povazovany za funkcni a vzbuzuji
dojem, Ze danou polozku mame v ptipadé potieby skladem.

Ve skladech se nachdzi plno ndhradnich dilt, které nemaji v daném vyrobnim
zavode¢ jakékoliv uziti, a neni o nich zadna evidence.

Nedokonaly systém odepisovani odebranych ndhradnich dilt ze skladu. Funguje
jen na zékladé tfech zapisnika uloZenych ve tfech skladech. Zapis do zapisniku
zavisi jen na poctivosti a dobré vili daného pracovnika odebirajiciho nahradni
dil. Ve zbylych skladech se odepisovani odebranych nahradnich dili nedéla
vibec Zadnym zpisobem.

V ptipadé, Ze pracovnik odebira ze skladu posledni kus daného nahradniho dilu,
mél by dat pozadavek hlavnimu zdmec¢nikovy na jeho objednani. Ne vzdy se tak
d¢je, a opét to zavisi na poctivosti a dobré viili daného pracovnika.

Casto nastava situace, Ze az pfi uréité vzniklé poruse vyrobniho zafizeni se zjisti,
ze na sklad€ neni pfitomen potfebny nahradni dil.

Obcasnym problémem je zjisténi zcizeni nckterého néhradniho dilu. Nahrava

tomu prostiedi soucasné organizace skladového hospodaistvi.

10.2. Navrh mozného feseni problému

Pievazna cast vznikajicich problémi, je zplusobena nedostate¢né vedenou evidenci

nahradnich dilt, neexistenci jejich piesné lokalizace a celkoveé pohybem nahradnich dilt

v celém skladovém hospodafstvi. Proto navrhovanym feSenim dané situace a zaroven

i cilem projektu bylo vytvofeni piehledné a vSem uzivatelim dostupné evidence

nahradnich dilt, s pfesnou lokalizaci v konkrétnim skladé. Déle pak zlepseni prehledu
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0 toku ndhradnich dili, a to jak smérem do skladu, tak i smérem ze skladu,

a prostfednictvim nastaveni objednavacich hladin zefektivnit systém jejich objednavani.
10.3. Co se od projektu ocekava

V piipadé, ze by se podatfilo optimalizovat skladové hospodarstvi nahradnich dilt
prostfednictvim navrhnutych zmén a zamezit tim projevu stavajicich problémdu, lze
o¢ekavat, ze uc¢inéné kroky budou mit zna¢ny piinos nejen pro vyrobni zavod, ale i pro

samotné uzivatele skladového hospodaistvi nahradnich dili.
Ocekavané piinosy:

- Casové uspory viech uzivateli skladového hospodafstvi nahradnich dilé

- Finan¢ni Gspory

- Zkraceni prostoju vyrobniho zatizeni

- SniZeni rizika nekvality vyrobkl

- UdrZeni nebo zvysSeni konkurence schopnosti na trhu

- Jednoduché ovéfeni, jestli je dany nadhradni dil skladem

- Snadngjsi orientace ve skladé

- Pfesna lokalizace ndhradniho dilu

- Lepsi ptehled o toku nédhradnich dila

- Efektivnéjsi systém objednavek

- SniZeni rizika, Ze dany néhradni dil v pfipadé potfeby neni skladem

- Vcasné objednani chybéjicich nihradnich dil diky nastaveni minimdalnich
objednévacich hladin

- Snadngj$i inventura skladu

- Lepsi poradek a logickd uspotfaddanost ndhradnich dila

- Vytazeni starych poSkozenych a nefunk¢nich nahradnich dila

- Vyseparovani nahradnich dilt, které nemaji v daném zavodé jakéhokoliv
konkrétniho uZziti. Nabidka téchto nahradnich dili k odprodeji a vygenerovani
urcitého finanéniho zisku

- Snizeni rizika zcizovani ndhradnich dila
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Prioritnim ukolem planovaného brainstormingu, ktery byl napldnovan a svoldan na

10.4. Téma brainstormingu

8.4.2014 v 7:30, bylo se vSemi pozvanymi projednat a odsouhlasit, zda vibec chceme

danou problematiku fesit. Protoze se nepiedpokladalo, ze by se naSel n¢kdo, kdo by

nebyl k feSeni tohoto vleklého problému naklonén, tak dal§imi body k projednani, jiz

bylo samotné feSeni konkrétnich bodii pfipravenych k brainstormingu.

Okruhy témat brainstormingu:

Projednani, jestli danou problematiku chceme fesit

Jaké dalsi problémy se s danou problematikou vyskytuji

Co dané problémy zptisobuji, jaké maji disledky

Névrhy a odsouhlaseni moznych feSeni

Stanoveni cile projektu podle SMART

Do jakého stavu chceme projekt dovést

Co nam dany projekt pfinese

Rozdéleni roli v projektu (vedeni, plnéni dil¢ich ukolu, kontrola)
Co v8echno budeme evidovat

Co udé¢lat se starymi pouZitymi a nefunkénimi dily

Kdo vSechno bude evidenci provadét

Jakym zpiisobem evidovat, kde budou data zapsany (PC, Excel)
Kde bude k dattim ptistup

Kdo bude mit k datim ptistup

Kdo datovy systém vytvori, a kdo se o né&j bude starat

Jak casto a kdo bude kontrolovat stavy nahradnich dila (inventura)

Nastaveni objednavacich hladin

Znaceni skladl a regalovych jednotek (jak a kdo provede)
Rozdé€leni tisekt a odpoveédnosti

Finan¢ni naro¢nost

Terminy

Eliminace rizik
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10.5. Prbéh samotného brainstormingu

Samotny brainstorming, svolany K projednani nové vznikajiciho projektu optimalizace
skladového hospodarstvi nahradnich dilti, se wuskute¢nil v planovaném terminu
8.4.2014 v zasedaci mistnosti administrativni budovy v daném vyrobnim zéavodé.
Brainstorming probéhl se stoprocentni ucasti vSech, ktetfi byli k ucasti vyzvani. Patfili
mezi n¢: feditel zdvodu, vedouci vyroby, hlavni mechanik, hlavni elektrikaf a vSichni
¢tyfi vedouci smén. VSichni zGcastnéni byli mnou, jakozto iniciatorem a autorem
projektu, o planovaném brainstormingu v dostateném piedstihu informovani
prostfednictvim vnitinich komunika¢nich kanali vyrobniho podniku. VSichni byli
struéné¢ obeznameni S jednotlivymi tematickymi body planovaného brainstormingu
abyli vyzvani k pfedbéznému zamysleni se nad nimi. Zejména pak nad vSemi
vznikajicimi problémy, a nad navrhy moznych feSeni. Samotny brainstorming jsem
zahajil ja, jako jeho iniciator, a vSem zucastnénym piednesl, z jakého divodu byl
brainstormingu byla otdzka, zda vSichni souhlasi s tim, ze je nutné danou situaci fesit,
ajestli jsou vSichni ochotni se na feSeni dané problematiky podilet. Z divodu, Ze
vSichni shodné vnimali sou€asnou situaci skladového hospodaistvi nahradnich dild jako
problém, a nikdo neprojevil nesouhlas s jeho budouci optimalizaci, bylo pfistoupeno
K projednavani dalsich bodd planovanych témat brainstormingu. Roli vedouciho
projektu jsem na sebe ptevzal ja, jako jeho iniciator, v koordinaci a podporou feditele
zavodu. Postupné byla probrana vsechna témata, dle vySe popsaného navrhu okruhu
témat brainstormingu. Bylo zminéno plno dalSich novych poznatkli a padlo mnoho
uziteCnych navrhi k optimalizacnimu feSeni dané problematiky. VSechny poznatky
anavrhy, ke kterym se béhem prabéhu brainstormingu dospélo, byly mnou, jakozto
vedoucim projektu pisemné zaznamenany. Na konci brainstormingu jsem byl feditelem
zavodu vyzvan, abych vypracoval do deseti dni zavére¢nou zpravu. Jejim vystupem
mélo byt shrnuti vSech probiranych témat a vSechna ujednani, na kterych jsme se
vSichni vzdjemné domluvili. Pisemny vystup by mél zaroven slouZit jako ptedloha
k zahdjeni praci na daném projektu optimalizace skladového hospodaistvi nahradnich

dild.
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11. REALIZACE PROJEKTU

Cely projekt je koncipovan tak, aby mohl byt bez vétSich problémii realizovan v danych
naroCnosti. Jde zejména o omezené kapacity skladli, omezené znalosti koncovych
uzivatelli se software aplikacemi, omezené moznosti navySeni pracovniho fondu
jednotlivych zaméstnanct, a omezené finan¢ni prostfedky. Po vypracovani zavérecné
zpravy vedoucim projektu, z jiz uskute¢néného brainstormingu ze dne 8. 4. 2014, byla
vSem zGcéastnénym tato zprava 20. 4. 2014 rozeslana podnikovym e-mailem
Kk prostudovani. Nasledn¢ 22. 4. 2014 feditel zavodu, jakozto podporujici, dozorujici
a kontrolni organ projektu, vyzval vSechny osoby zainteresované vV dané¢ho projektu,

k zahajeni praci.
11.1. Zavére¢na zprava z brainstormingu

Vzhledem k ochrané osobnich udajt, nebudou v této zprave, ani dale v celé bakalarské
praci, uvedeny zadnad konkrétni jména zainteresovanych osob. Misto jmen budou
pouzity jen nazvy jejich pracovnich funkci. Znamo bude jen mé jméno, jelikoz jako
autor této bakalafské prace, jsem také osobné zainteresovan do daného projektu,

a vystupuji zde jako jeden z vedoucich smén, a iniciator, autor a vedouci projektu.
Zainteresované osoby v projektu

- Na projektu se budou podilet tyto osoby: feditel zavodu, hlavni zdmecnik, hlavni
elektrikafr, vSichni ¢tyfi vedouci smén a vSichni tii zdmecnici.

- Inicidtorem a vedoucim projektu je vedouci smény ,,D“. Roli podporujiciho,
dozorujiciho a kontrolniho orgédnu vykonava feditel zdvodu. Ostatni ¢lenové

projektového tymu, budou dle jejich ptidéleni vykonavat dil¢i ukoly.
Rozdéleni nahradnich dilt prostfednictvim ABC analyzy

- Nahradni dily budou rozdéleny podle ABC analyzy do ¢tyt skupin.

- Skupina A — drobné, ¢asto pouzivané nahradni dily, které je nutné drzet skladem

- Skupina B — velké, méné Casto pouzivané nahradni dily, které jsou objednavany
v ur¢itém piedstihu, pfed predpokladanym koncem zivotnosti dilu na vyrobnim

zafizeni, vychazejici ze zkuSenosti historickych udalosti.
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- Skupina C — nahradni dily, které neni nutné drzet skladem, nebot’ jejich dodani
je mozné ve velmi kratkém casovém tseku prostiednictvim smluvnich partnert.

- Samostatna skupina D — nahradni dily, které nemaji v daném vyrobnim zavodé
konkrétniho vyuziti. Jde zejména o nahradni dily, které¢ byly pievezeny z jiz
zaniklych vyrobnich zavodu, nebo byly urceny na jiz zruSené vyrobni zatizeni.

- Rozd¢€leni nahradnich dili do jednotlivych skupin provede vedouci projektu

v koordinaci s hlavnim zame¢nikem. Planovany termin do 5. 5. 2014.
Féaze projektu

- Projekt bude rozdélen do dvou dil¢ich, po sob¢ nasledujicich etap.

- Prvni etapa projektu se bude tykat skladového hospodatstvi nahradnich dila
skupiny ,,A“ a ,,B* vychazejici z ABC analyzy.

- Druhé etapa projektu se bude tykat nahradnich dilt zbylé skupiny ,,C* a ,,D*

- Termin dokonceni prvni etapy projektu je konec roku 2014. Vzhledem
K planované zimni tfimé&si¢ni odstavce zavodu na prelomu roku 2014 a 2015, za
ucelem rekonstrukce a modernizace vyrobniho zafizeni, 1ze dle okolnosti tento
termin posunout na konec druhého kvartalu 2015.

- Druha etapa projektu bude naplanovana a realizaéné zapocata V okamziku
dokonceni prvni etapy projektu.

- O zdarném ukonceni prvni etapy projektu a moZnosti zahdjeni druhé etapy

projektu rozhodne feditel zavodu, jakozto dozorujici a kontrolni organ.

Oznaceni skladl a regélovych jednotek

- VSechny sklady budou viditeln€ na vstupu oznaceny napisem a ¢islici. Naptiklad
»SKLAD 1%, ,,SKLAD 2, atd.

- Ve skladech budou rozliSeny a oznaceny jednotlivé regalové jednotky.

- KaZzdy regidl bude oznacen pismenem postupné dle abecedy a kazda etdz
regalové jednotky postupné od spodu na vrch &islici. Naptiklad ,,A1%, “A2¢,
“A3“, “B1%, < B2, “ B3, “ C1%, “ C2%, “C3“, atd.

- Stitky jednotlivych popiski budou vytvofeny vlastnimi zdroji na tiskarné

lepicich $titkd.
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- Bude vytvofen graficky orienta¢ni planek jednotlivych regédlovych jednotek,
a ten bude vyvésen na vstupu do jednotlivych sklada.

- Rozd¢leni skladi a regalovych jednotek, vyrobu polepovacich stitkli, vyrobu
grafickych orientac¢nich plankli, a samotné fyzické oznaceni, provede vedouci

projektu. Planovany termin do 26. 5. 2014
Rozd¢leni usekil

- Jednotlivé nahradni dily, budou rozd¢leny do n€kolika skupin podle jejich
funkce. Napfiiklad pneumatické prvky, loziska, hidele, pfevodovky, fetézy, atd.

- Ty budou rozdéleny mezi vicero osob, které ponesou za danou skupinu dild
zodpovédnost a budou provadét v dané skupiné urcené dil¢i akoly.

- Néhradni dily ze skupiny A budou rozdéleny mezi vSechny ¢Etyfi vedouci smén
a vSechny tfi zdmecniky.

- Nahradni dily ze skupiny B bude mit na starost hlavni zdmecnik.

- Pfi rozdéleni budou zohlednény zkuSenosti jednotlivych osob s jednotlivymi
skupinami nahradnich dili k dosazeni lepsi efektivity pii jejich soupisu
a evidenci.

- Rozdéleni jednotlivych skupin nahradnich dili a pfidéleni jednotlivym osobam
provede vedouci projektu s hlavnim zamecnikem. Planovany termin do

5.5.2014
Vytvoteni evidence

- Kvedeni evidence nahradnich dili bude vytvoten soubor v ,,Excelu®.

- Soubor vytvoii vedouci projektu. Pldnovany termin do 9. 6. 2014.

- Soubor bude ulozen a bude pfistupny na vnitropodnikové siti na disku “N*

-V souboru bude znazornén kazdy jeden spravce svého tseku, a k nému budou
pfidéleny jednotlivé skupiny nahradnich dilti. Pod kazdou skupinou nahradnich
dilt budou vytvotfeny seznamy, kde jednotlivi spravci budou evidovat konkrétni
nahradni dily nachazejici se fyzicky ve skladech.

-V seznamech pak budou udaje tykajici se konkrétniho nahradniho dilu. Vyrobce,
typ — oznaceni, ureni — pouziti, pfesnd lokalizace (Cislo skladu a regalové
jednotky), skutecny pocet skladem, objednéavaci hladina.

- Hodnotu nastaveni objednavaci hladiny nahradniho dilu, bude kazdy spravce

useku konzultovat s hlavnim zameénikem.
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- Buika s hodnotou poctu skute¢ného stavu ndhradniho dilu na skladé bude mit
podminéné formatovani, které bunku podbarvi na jednu ze tii barev (zelena,
oranzova a ¢ervena), a to v zavislosti na piekroceni, vyrovnani, nebo podkroceni
objednavaci hladiny nahradniho dilu.

- Hlavni elektrikaf zajisti a vytvoii automatickou archivaci dat.
Ptistup k datim

- Piistup k datim bude mit kazdy, kdo ma na svych PC pfistup k disku ,,N*

- Zamecnici jako jedini nemaji k dispozici své PC, proto mohou pouzivat ptistup
k datim z PC hlavniho zamec¢nika, nebo z PC vedoucich smén.

-V budoucnu je pocitdno s novym PC ve vyrobni hale, kde bude umoznén rovnéz
pristup k témto datiim.

- Po vytvofeni veskeré evidence nahradnich dili budou vsechny listy souboru
zamknuty, a ztstanou odemknuty jen buiiky pro piepisovani skute¢ného poctu
nahradnich dilt ve sklad¢. Uzamknuti provede spravce vytvofeného systému,
ktery se bude po ukonceni projektu o dany systém starat.

- Po uzamknuti seznamti bude mozné meénit data v uzamknutych bunkéach jen
S povolenim spravce systému.

- Urceny spravce systému bude mési¢né honorovan.
Realizace evidence nahradnich dilt

- Po planovaném terminu 9. 6. 2014, kdy je ptfedpoklad, ze bude jiz hotovo
rozdéleni jednotlivych skupin nahradnich dili jednotlivym osobam, a budou
oznaceny vSechny sklady a regalové jednotky, taktéZ bude vytvoren soubor
Vv ,,Excelu” s pfedchystanymi seznamy, za¢nou vSichni ur¢eni pracovnici realné
evidovat konkrétni ndhradni dily.

- KaZdy nahradni dil bude zaevidovan do pfichystanych seznam.

- Ten, kdo je slabsi v dovednosti ovladani programu ,,Excel®, nebo ho neovlada
vubec, pozadd o pomoc a zauceni kolegu, elektrikafe, nebo vedouciho smény,
ktefi jej ovladaji.

- Pracovnici budou provadét evidenci nahradnich dilti v bézné pracovni dobé, kde
budou vyuzivat chvilek neproduktivniho ¢asu.

- Usporadani nahradnich dila v jednotlivych regalovych jednotkach je na uvazeni

kazdého jedince. Jde hlavné o vytvorteni co nejvétsi piehlednosti a logi¢nosti.

35



Néhradni dily stejné funkce, které jsou Vv soucasné¢ dobé ulozené v riznych
skladech, se ulozi na jedno misto do pfedem urc¢eného skladu.

Pifi evidenci budou vSechny vadné a nefunkéni nahradni dily vyfrazeny
a zlikvidovany. Ve skladech a evidenci budou jen funk¢ni nahradni dily.
Planovanym terminem pro vytvofeni kompletni evidence veskerych nahradnich

dild, je konec roku 2014.

Starost o sviij pfidéleny usek

Inventuru, ¢ili porovnani skutecného stavu se stavem v evidenci, bude provadét
kazdy spravce na svém tuseku sam. Piesny periodicky termin neni déan, ale
doporuceny je jednou mési¢né. Periodicky termin si kazdy spravce tiseku nastavi
sdm s ohledem na obratkovost ndhradnich dila.

Kazdy pracovnik si zajisti na svém pfidéleném useku poradek a v budoucnu jej
bude udrzovat

Kazdy pracovnik ponese za svlj usek dil¢i zodpovédnost, ale primarni

odpovédnost za vSechny sklady nahradnich dili nese stale hlavni zame¢nik.

UloZeni nové dodanych nahradnich dili na sklad

Ten, kdo novy pfichozi nahradni dil ponese uskladnit do skladu, jej ulozi na

misto jemu urcené, a bezpodminecné ho zaeviduje i do vytvotrenych seznamd.

Odepisovani ndhradnich dilt ze skladu

Kazdy, kdo odebere ze skladu nahradni dil, musi jej odepsat z evidence
vytvorenych seznamd.

Odebrany nahradni dil se bude rovnéz zapisovat do zapisniku, ktery je uloZen
pfimo ve sklad¢, tak jako tomu bylo doposud.

Odebrany nahradni dil, by mél korespondovat s provedenou opravou vyrobniho

zafizeni, zapsanou v provoznim deniku.

Pozadavky na objednéani nahradnich dilt

Objednavky a ndkup nédhradnich dila, bude mit v kompetenci i nadale hlavni
zémecnik.
Pozadavky na objednani nahradnich dil, budou nadéle probihat dle stavajiciho

modelu.
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Ten, kdo odebere posledni kus ndhradniho dilu ze skladu, nebo mé jiny
pozadavek na dodani nahradniho dilu, jej zapiSe do pozadavkl hlavnimu
zémecnikovy.

Celkovou odpovédnost za stav a pocet ndhradnich dilti skladem nese hlavni

zamecCnik.

Dozor¢i a kontrolni ¢innost nad projektem

Dozor¢im a kontrolnim orgdnem projektu bude feditel zavodu.

Reditel zavodu a vedouci projektu budou spolu jednou mésiéné provadét
kontrolu stavu probihajiciho projektu. Zejména za ucelem feSeni moznych
vznikajicich problémil a kontroly plnéni dil¢ich ukoli a cili.

Pravideln4 kontrolni ¢innost bude probihat az do ukonceni projektu.

11.2. Rozdéleni jednotlivych nédhradnich dila

V obdobi od 22. 4. 2014 do 5. 5. 2014 probéhlo planované rozdéleni usekl konkrétnim

osobam. Respektive jim byly pfidéleny konkrétni skupiny nahradnich dili, rozdélené

dle jejich funkce a pouziti. Jedna se o nahradni dily vychazejici z provedené ABC

analyzy, zafazené do skupiny A. Konkrétné jde o Casto pouzivané nahradni dily, které je

vzhledem Kk udrzeni bezproblémového stavu vyrobniho zafizeni, nebo v piipadé poruchy

K jejimu rychlému odstranéni, nutné drzet skladem.

Rozdéleni jednotlivych skupin ndhradnich dili konkrétnim pracovnikim:

Vedouci smény ,,A*

Néhradni dily na balici a paskovaci stroj, dily na odprasovaci zafizeni a dopravu

brusného prachu, Soupaky a vlozky do Soupakii

Vedouci smény ,,B*

Loziska, domky, o¢nice a rolny

Vedouci smény ,,C*

Tésnici stiraci krouzky, sviraci spojky, valce, bubny, valecky, htidele, brzdy

suSarenskych a pecnich vozl
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Vedouci smény ,,D*

- Pneumatické a hydraulické prvky, manometry, elektro ventily a tlakové spinace,

draty na odfezavaci stroj

Zamecnik ,,1¢

- Plyny, maziva, fetézy a fetézové spojky

Zamecnik ,,2

- Ozubené kola, femenice a prevodovky

Zamecnik ,,3°

- Klinové femeny a dopravni pasy

11.3. Oznaceni skladl a regalovych jednotek

V planovaném obdobi od 6. 5. 2014 do 26. 5. 2014 probéhlo rozdéleni a oznacéeni

jednotlivych skladl a regalovych jednotek. Jednotlivé sklady jsou oznaceny cCisly od

1 a7z 15. Znacici cedulky byly vyrobeny v rezii zdvodu na tiskarné polepovacich Stitki

anasledn¢ vylepeny na vSech vstupnich dvefich jednotlivych skladi. Byla vytvofena

graficka orientacni mapa zavodu S vyznacenim jednotlivych skladi a mutzeme ji

nazorné vidét nize na obrazku ¢islo 4.

. Zamecnicka dilna

. Kontejner 1
. Kontejner 2
. Za su$arnou

e e e

Plyny
. Hutni

LWoONIOUHEWNRE

. vedle susarny - sk¥in

. Nad zdmecnickou dilnou

Ciselné rozdéleni jednotlivych skladt

. Kompr¢gsorovna

14
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11|
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5

e e e

10. Maziva udrzba
11. Maziva vyroba
12. Formy

52 13. Tvarovky PV
14. UloZeni valct
15. Soli

Obr.4 — Ciselné rozdéleni jednotlivych skladii

Zdroj: Vlastni vypracovani
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Grafické rozdéleni jednotlivych skladl je vytvoteno v elektronické podobé. Na vyse
znazornéném obrazku ¢. 4 muzeme vidét u Sesti skladi zvétSovaci lupy. Jedna se

0 hypertextové odkazy, kde se pii jejich otevieni objevi graficky zpracovany konkrétni

sklad. Nazorné to miZeme vidét niZze na obrazku ¢islo 5.

.
PROPN APA SKLADU Ies re I
D5 D4 D3 D2 D1 G1 G2 G3 G4 G5 G6
E5 F5
E4 F4
E3 F3
H1 H2 H3 H4 H5 HE
c5 c4 c3 c2 c1 IEz 2 I
I E1 F1 I
BS B4 B3 B2 B1 s K LA D " 12 13 14 15 16

AS

Ad

A3

Al

VCHOD s

J2 J3 Ja

K1

Obr.5 — Skiad ¢.4 — rozdélent regalovych jednotek

Zdroj: Vlastni vypracovani

Takto zpracovana orienta¢ni mapa skladu je vyvéSena piimo na vchodovych dvetich
konkrétniho skladu. Uzivatel zde vidi uspoiadani jednotlivych regdlli a oznaceni
jednotlivych regalovych jednotek. Regalové jednotky jsou oznaceny pismeny s ¢islici.
Pismena zna¢i jednotlivy regél, a &islice jednotlivou etdz. Cislice jsou uspotadany
vzestupné od spodni etdZe, az po vrchni etaz. Jednotlivé znalici Stitky regédlovych
jednotek byly rovnéz vyrobeny V rezii vyrobniho zdvodu na tiskarn€ polepovacich stitka

a poté fyzicky vylepeny.

11.4. Vytvoteni souboru evidence nahradnich dilt

Ackoliv existuje nespocet nejriznéjSich software aplikaci vhodnych pro vedeni
skladového hospodafstvi a vyrobni podnik dokonce jeden z nich vyuziva (a to SAP), tak
se nepodatilo presvédCit nejvyssi vedeni, aby bylo téchto efektivnich nastroja
k evidenci nahradnich dil pro mechanickou udrzbu vyuzito. Z toho divodu k vedeni

evidence je vyuzito programu ,Excel”. V programu je vytvoien soubor, ktery je
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pfistupny ze vSech podnikovych PC, kde je povolen pfistup na disk ,,N“. Evidence
za¢ind uvodnim panelem, kde jsou rozdélené jednotlivé useky nahradnich dilt

a odpovédnosti. Vstupni panel 1ze nazorné vidét nize na obrazku ¢islo 6.

Rozdéleni usekd a odpovédnosti m

| Vedouci smény "D" || | |
| | | |

Vedouci smény "B" Vedouci smény "C" |

| Pneumaticke prvky LoZiska Gufera |
Hydraulickeé prvky Domky Sviraci spojky

| Manometry | | Ocnice | | Valce, bubny, valecky |
E'e:r;::':::i::;:d"’ Rolny Brzdy SV a PV

| Draty na odiezavak | | Hridele |

Zamecnik "1" Zamecnik "2" Vedouci smény "A"

Plyny Ozubeneé kola Dily foliovacka

| Maziva | | Remenice | | Dily Paskovacka |

rovodony | | P | [t Somaty

| Zameénik "3" |

| Klinove femeny |

| Dopravni pasy |

Obr. 6 — Panel rozdéleni usekii a odpovédnosti

Zdroj: Vlastni vypracovani

Na uvodnim panelu jsou znazornény vsechny osoby, které se podili na fyzické evidenci
nahradnich dil ze skupiny A. Kazdy ma ptidéleny sviyj Gsek, respektive nékolik skupin
nahradnich dilt rozdélenych dle funkcnosti, ¢i ucelu pouziti. Ve spodni ¢asti panelu se
nachazi hypertextovy odkaz ,,Mapa rozdeéleni a oznaceni skladii“. Ptes tento odkaz je
mozné oteviit soubor grafického znazornéni mapy a Ciselného rozdéleni jednotlivych
skladu, tak jak je jiz demonstrovano vySe na obrazku c¢islo 4 na strané 39. Jednotlivé
skupiny nédhradnich dild jsou rovnéz vytvoieny jako tlacitka hypertextovych odkazi.

ey ee

Ukézku ¢asti vytvoreného seznamu miizeme vidét niZe na obrazku ¢islo 7.
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Pneumaticke prvk_y

Pneuvalce
Minimalni | Pofet
Uimisténo . . . ohjedndvad |  lush
e shlad® vyroboe Typ preuvalce POt hiading
[ks]
VESTA ACM 18-25 Brusks - byt laseru 4x 1
FESTO EV-20-4 Foliovacks - spony folie 4x 2
FESTO DMM-25-50-FFV-A Foliovadka - pfisdvaci lifts 4x 1
BOSCH 25-80 a
FESTO DEP-25-772-PPV-A-B  [Odieravak - sterak struny 1x a
FESTO DSMU-25-450 Foliovacka - pojezd spon folie 1x 1
FESTD DGP-25-1750-PFV-A-B  |Foliovadka - fezaci ni2 folie 1x 0
FESTO ADN-32-40-|-P-A Foliovacks - doraz fraverz 1x a
FESTO DNC-32-40-PPV-A a
FESTO DNC-32-50-PPW-A 1
FESTO ADVU-32-50-PPV-A  |Foliovadks - svafovad Selisti 2x 1
BOSCH 32-100 a
FESTO DMNC-32-120-PPV-A 1
FESTO ADVU-32-120-PPV-A  |Foliovadka - svafovad celisti 2x 1
Foliovatka - prsty folie 4x
FESTO DMNC-22-200-PPV-A - .
Foliovacka - traverzy folie 2x 1
REXROTH 40-150 a
FESTO DHC-40-160-FPV-A Expedice zdvojovad - zvedaci kleftd 2x 1
BOSCH 40-320 Piekladka - ukladaci hlava - fotonka wistev 1x 1
FESTO DMC-50-50-FFV-A Stohovad |ati - svirani Selisti 8x 0
BOSCH 50-35 a
BOSCH 50-80 a
GAMOZL] g1M2P 50-80 a
FESTD DHC 50-80-PPW-A Posunovadlo PV pod RUA - zara3ka 1x 1
FESTO DNC-50-100-FPW-A Expedice zdvojovaé - zahlubovaci kleSté 2x 1
FESTO DMC-50-120-PPV-A Hrube valoe 2x
TOPSLIDE 50-140 a
FESTO DSW-50-200-P-B Vysavadt PV - srafed tvarovelk 2x 0
FESTO DNC-50-350-PEV-A Fiekladks - zdvih rozfazovaciho hradita Zx
Expedice - pavouk palet - Selisti 1x 1
GAMOZZ| E1M2F 50-600 SraZed prazdnych palet za elevatorem 2x 1
BOSCH 50-800 T4 moino poufit T 0
SraZet cihel na suche - fixace lati Sx
FESTO DHC-B3-25-FEV-A Expedice - Dentrcws:mi pe:lsu pod RUM 1x
Expedice - centrovani pasu pod RP1 1x
Expedice - centrovani pasu pred bruskou 1x 1
Expedice - prekladovy dopravnik 1 - zdvih 1x
Expedice - pfekladovy dopravnik 2 - zdvih 1x
FESTC DMC-83-50-FPV-A Prekladks - zvedate pod odklizec hlavou
na sazecim misté 4x
Prekladks - rozfazovac pas - centrovani 1x 1
REXROTH 83-50 Bruska vjezd - piitlacne kolo 1x 1

Obr. 7 — Ukdzka éasti seznamu ndhradnich dilii

Zdroj: Vlastni vypracovani

V seznamu je zaznamenano, o jakou jde skupinu nahradnich dild (Pneumatické prvky).

Déle jsou ndhradni dily rozd€leny do podskupin. Jako naptiklad pneu valce, regulatory

tlaku, pneu hadice, atd. V kazdé podskuping jsou jiz zaznamenany konkrétni nahradni

dily. Dily jsou zaznamenavany v fadcich pod sebou, a pokud je to mozné, tak jsou

zapsany v logické posloupnosti. V konkrétnim fadku pak lze vycist informace o presné
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lokalizaci nahradniho dilu, jeho typové oznaceni, nazev vyrobce, moznost pouZziti,
nastavenou objedndvaci hladinu a skuteény pocet nahradniho dilu skladem. Builka
poctu skutecného stavu je podminéna formatovanim a Vv piipad¢ prekroCeni, rovnosti,
nebo podkroCeni nastavené objedndvaci hladiny, se automaticky podbarvi zelené,
oranzov¢, nebo Cervené. Zelena barva znamend, ze skuteCny stav je vySs$i nez je
objednévaci hladina, oranzova barva znaci rovnost objednévaci hladiny a skute¢ného
stavu, a Cervend barva je vystrahou, Ze skutecny stav je nizsi nez objednavaci hladina.
Co se tyce piesné lokalizace nahradniho dilu, je tento tidaj zapsan kodem, z kterého 1ze
vycist informaci, ve kterém konkrétnim skladu, a ve které regalové jednotce se nahradni
dil nachazi. Nize znazornény obrazek Cislo 8 vysvétluje, jak z lokaliza¢niho kodu dané

informace vycist.

Cislo skladu Oznaceni regalu Cislo etaze

~.
3-C2

Obr. 8 — Lokalizacni kéd

Zdroj: Vlastni vypracovani

V okamziku, kdy se podafilo dokoncit veSkeré ptipravné dil¢i ukoly, zejména rozdélit
nahradni dily do skupin, rozdélit zodpovédnosti, oznalit veSkeré sklady a regalové
jednotky, a vytvofit elektronické eviden¢ni soubory tak, aby mohlo byt pfistoupeno
k fyzické evidenci nahradnich dild, byl feditel zavodu, jakozto kontrolni organ, vyzvan
vedoucim projektu ke kontrole provedenych praci. Prib&h provedené kontroly spocival
v piedvedeni vytvoieného systému elektronické evidence v programu ,,Excel®, ukazky
prace s nim, a fyzické kontroly znadeni skladii a regalovych jednotek. Reditelem zavodu
byla vyjadiena spokojenost s dosavadnim vyvojem, a tim dan souhlas k pfistoupeni
k dalsi casti dil¢ich tkoll prvni etapy projektu. A to spusténi samotné fyzické evidence

nahradnich dilt.
11.5. Fyzicka evidence nahradnich dild

Jakmile byly dokonceny vsechny planované dil¢i ukoly tykajici se rozdéleni nahradnich
dild do skupin, pfidéleni odpoveédnosti, oznaceni jednotlivych skladi a regalovych
jednotek, byly nachystany elektronické evidenéni seznamy, a vSe proslo schvalovacim
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procesem feditele zavodu, bylo jiz mozné pfistoupit k samotné fyzické evidenci
nahradnich dilt. Na tento popud byli vedoucim projektu vsichni vedouci smén a vSichni
zdmecnici obeznameni se svymi piidélenymi Useky, systémem znaceni jednotlivych
sklada a regalovych jednotek, systémem evidencnich souborti i s instrukcemi, jak s nimi
pracovat, a byli vyzvani k zahajeni praci. V pfipad¢ jakychkoliv nejasnosti, dotazi,
upfesnéni a vysvétleni, byla vedoucim projektu vSem zucastnénym fyzické evidence
nahradnich dilti nabidnuta pomoc, kterou mohou kdykoliv vyuZzit.

Zahajeni praci na fyzické evidenci ndhradnich dili se z pocatku rozbihalo velmi
pomalu, a ne vSichni doteni pracovnici se aktivné do té€chto praci zapojili. Po mésici
probihajicich praci na fyzické evidenci nahradnich dilt byl uskute¢nén kontrolni den
feditele zavodu svedoucim projektu. Pfedmétem kontroly bylo fyzické zhlédnuti
jednotlivych skladi, zda v nich jiz probiha uklid, tfidéni a evidence, a jak se na téchto
pracich jednotlivi pracovnici podileji. Kontrolou bylo zjisténo, ze prace se jiz rozbéhly,
ale aktivnost jednotlivych pracovniki, byla velmi rozdilna. Nékteii méli jiz kus prace za
sebou, a jini s pracemi ani nezacali. VSichni byli tudiz dirazné vyzvani k zahajeni praci,
s nasledkem financnich postihi v ptipad¢ dalsi zjiSténé neaktivnosti. Vyhodnoceni mélo
nasledovat po dal§im uplynulém mésici v planovany kontrolni den. Déle byl vedouci
projektu zaukolovan feditelem zavodu, aby pofidil fotodokumentaci momentéalniho
stavu skladli néhradnich dilti, aby bylo mozno pravé pii dalSich kontrolnich dnech
zlepSeni stavu porovnat ptimo ve skladech. I kdyZ ur¢€iti pracovnici htesili na to, ze do
konce roku zbyvalo dostatek ¢asu, coz byl termin splnéni jejich tkolu, tak podniknuté
kroky ze strany feditele zavodu byly dostatecnym impulzem k aktivnéjSimu piistupu
vSech dotéenych pracovnikii. Prace se tudiz rozeb&hly spravnym smérem a kazdy
pracovnik v ramci svych moZnosti jiz plnil své dil¢i tkoly, coZz bylo na prvni pohled
zfetelné, pfi dal$i provedené kontrole feditelem zavodu za obdobi uplynulého mésice.
Zejména pak zjevné provedenym uklidem a uspotfdddnim nahradnich dila
Vv jednotlivych skladech. Posledni provedenou kontrolou ke konci roku 2014 zamétenou
na zhodnoceni, zda prvni etapa projektu Dbyla uspésné v planovaném terminu
dokoncena, bylo zjisténo, ze vSechny prace byly téméi hotové. Jesté¢ bylo nutné
dotahnout rozttidéni nepottebnych, vadnych a nezatfazenych nahradnich dill, a celkovy
uklid v jednotlivych skladech. Jinak roztfidéni, ulozeni, secteni a zaevidovani
nahradnich dild podle ptidélenych usekl jednotlivym pracovnikiim, bylo moZzno
povazovat za usp&$n¢ splnéné. Ovsem splnéni finalniho terminu (konec roku 2014) pro

dokonéeni prvni etapy projektu bylo ohrozeno, vzhledem k planované zimni odstavce
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zavodu, kterad byla planovana na obdobi od prosince 2014 do biezna 2015. Odstavka
byla vyuzita k rekonstrukci znac¢né ¢asti vyrobniho zafizeni. Z tohoto dtivodu byl termin
dokonceni prvni etapy projektu posunuty na kvéten 2015, protoze vSichni pracovnici
ucastnici se projektu evidence nahradnich dila, byli pfesunuti, jakozto kliCovi
pracovnici, na prace spojené s planovanou rekonstrukci zavodu. Byla tedy aspon
uskute¢néna realna zkouska, zda jiz provedené prace spliuji planovany ucel. Byla
teoreticky nastinéna modelova situace, kdy vznikla porucha na vyrobnim zafizeni,
akjejimu odstranéni bylo potieba vyménit konkrétni nahradni dil. JakoZto osoba
obsahu skladi neznala, vyhledal nahradni dil pfimo feditel zavodu za asistence
vedouciho projektu dle vyhotoveného systému evidence nahradnich dild. Reélna
zkouska probehla tak, Ze od kazdého spravee useku byly nahodné€ vytipovany konkrétni
tfi nahradni dily. Dle elektronické evidence byla zjiSténa jejich ptesna lokalizace,
Vv jakém konkrétnim sklad¢ se nachazi, a v jakém poctu jsou skladem. Poté probé¢hla
fyzicka kontrola, zda se vytipované ndhradni dily opravdu nachazi v konkrétnim sklad¢
aV konkrétni regalové jednotce, a zda souhlasi jejich pocet. Vyhledani probéhlo
uspésné za pomoci orienta¢nich map a vSechny vytipované nadhradni dily byly nalezeny.
Skute¢ny pocet a umisténi nahradniho dilu rovnéz souhlasil s elektronickou evidenci
nahradnich dilti. Vzhledem ke zjiSténym skute¢nostem a hmatatelnym vysledkiim
z provedené kontroly, byla tato kontrola hodnocena pozitivng, ale s tim, ze k dosazeni

konecného vysledku je jesté stale kus cesty pfed nami.
11.6. Prubézné ptinosy z realizace projektu

Ackoliv v soucasnosti neni jesté Giplné prvni etapa projektu dokoncena, tak jiz nyni lze
sledovat konkrétni pfinosy a pozitivni vysledky. Provedenou evidenci nadhradnich dili
byl zjistén redlny stav konkrétnich ndhradnich dili nachazejicich se ve skladech. Tim
mohly byt vytipovany kli¢ové nahradni dily, které jsou z hlediska udrzeni
bezproblémového vyrobniho procesu vhodné mit na skladg. Spousta ndhradnich dili
bylo tudiz doobjedndno a vysledkem je snizeni vyrobnich prostojii zplisobenych
nepfitomnosti daného nahradniho dilu ve vyrobnim zavodé¢. DalSim projevujicim se
faktorem na sniZzeni vyrobnich prostojii, je vSeobecné provedeny uklid, roztfidéni
a prehlednéjsi posloupné ulozZeni nadhradnich dild. Pracovnik, ktery pottebuje konkrétni
nahradni dil, jej poté snadnéji a rychleji naléza, ¢imz uspoii nemdlo drahocenného ¢asu.
Pozitivnim projevem zavad¢jiciho systému evidence nahradnich dilt je také to, ze

ptichozi objednané nahradni dily se uz nevali rizné po vyrobnim zavod¢ a skladech, ale
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Jsou co V nejkratSsim ¢ase rovnou ulozeny na misto jim urcené ve skladech nahradnich
dild, a zaevidovany do elektronické evidence. Diky elektronické evidenci Ize také jiz
dnes sledovat mnohem efektivnéjsi systém objednavek ndhradnich dild. Nyni by se
nem¢lo stat, jako tomu bylo dfive, Ze se nahradni dil objednaval az ve chvili, kdy jej
bylo tfeba pouzit, protoze na skladé nebyl. V soucasnosti je diky nastavenym
objednavacim hladindm nahradni dil po ruce. OvSem tim nejvyznamnéjSim piinosem
ke snizeni vyrobnich prostoji zpusobenych opravou vyrobniho zafizeni je to, Ze
pracovnici provadéjici opravu si velmi rychle nalézaji pottebny dil Vv jiz vytvofeném
elektronickém souboru nahradnich dild a maji piehled i o tom, v jakém mnoZstvi se na
skladii a nevédomosti, zda vibec takovy ndhradni dil je nékde skladem, je Casova

uspora dosti nezanedbatelna.
11.7. Budouci plany a vize

Po tspésném dokonceni prvni etapy projektu v planovaném casovém horizontu konec
druhého kvartalu roku 2015, je dal$im pladnem zahgjit druhou etapu. Zdmérem druhé
etapy projektu je zmapovani a zaecvidovani vSech nahradnich dili ze samostatné skupiny
D, vyskytujicich se ve vyrobnim zavodé, ale nemajicich konkrétniho vyuziti. Jde
0 nahradni dily, které byly ur€eny pro tdrZbu jiz neexistujicich vyrobnich zafizeni, nebo
byly ptivezené z jiz zruSenych vyrobnich zavodi v ramci koncernu Wienerberger. Po
provedené evidenci budou nabidnuty k odprodeji. V souvislosti stim se ocekava
uvolnéni skladovych kapacit skladu, vygenerovani finanénich prostfedki a snizeni

vazaného kapitalu v zasobach.

Pii soucasném prib&hu projetu, jiz ted mam dalSi vize do budoucna, jak dale
optimalizovat fizeni zasob nahradnich dild. Urcit¢ budu nadale vyvijet tlak, aby
k evidenci a fizeni tokti nahradnich dilt byl vyuzit jiny software, nez program ,,Excel®,
a bylo spise vyuzito programu ,,SAP*, ktery je jiz v tomto vyrobnim zavod¢ pouzivan
k fizeni skladu hotovych vyrobkt. Dale by bylo vhodné nalézt 1épe vyhovujici prostory
k uskladnéni nahradnich dilti a vSech Sest soucasnych skladi centralizovat do jednoho.
V ném by bylo vhodné vytvofit systém znaceni jednotlivych skladovych polozek,
naptiklad technologii ¢arovych koda. Kazda stavajici a rovnéz kazda ptichozi polozka
by jim byla opatiena. Pfimo ve skladé¢ by bylo mozné carovy koéd vygenerovat,

vytisknout a nalepit na skladovanou polozku. Informacni systém by automaticky

45



polozku zaevidoval. Ve skladé by bylo rovnéz umisténo i ¢teci zafizeni ¢arovych kodda.
Pii odbéru konkrétni polozky ze skladu, by byla c¢teCkou nactena a informace
automaticky vnesena do informacniho systému. Bylo by pak mozné daleko efektivnéji
sledovat tok jednotlivych polozek a spravovat cely informacni systém fizeni zasob

nahradnich dilu.
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ZAVER

Zamérem vytvofeného a v soucasnosti probihajiciho projektu na optimalizaci
skladového hospodaistvi ndhradnich dilt pro udrzbu vyrobniho zafizeni ve vyrobnim
podniku Wienerberger cihelna Jezernice, bylo vytvoieni piehledné a vSem dot¢enym
pracovnikiim dostupné elektronické evidence nahradnich dild s piesnou lokalizaci
v konkrétnim skladé. Od uspésné zrealizovaného projektu se ocekava, ze by mél
nasledn¢ vést ke sniZzeni vyrobnich prostoji, k ustaleni bezproblémového prubéhu
vyrobniho procesu, a udrzeni stabilni kvality findlnich vyrobkii. S tim potazmo souvisi
i celkova uspora finan¢nich vyrobnich nakladd, spokojenost koncovych zéakaznikid
garantovana stabilni kvalitou nabizené¢ho vyrobku, a lepSi konkurence schopnost na

presyceném trhu v oblasti palenych termoizolacnich cihlovych vyrobk.

Impulzem Kk vytvofeni daného projektu, se staly cCasto opakujici se problémy
s nepfiméfen¢ dlouhymi prostoji vyrobniho procesu, zapfi¢inéné zdlouhavym
odstrafiovanim poruch na vyrobnim zafizeni. Analyzou stavajiciho problému bylo
zjisténo, ze jadrem problému nebyla samotnd provadénd oprava =zafizeni, ale
neexistence systému evidence nahradnich dili, coz nasledné vedlo k casové zdlouhavé
cesté ndhradniho dilu do mista opravy, nebo k jinému zdlouhavéjSimu improvizacnimu
feseni opravy. K prosazeni a uskuteénéni realizace projektu na feseni daného problému,
vedla nejdfive cesta pfiprav, kterd byla zavrSena uskute¢nénim zahajovaciho
brainstormingu. Poté byly nastaveny podminky a realiza¢ni osnova projektu. Projekt byl
ptizpisoben podminkam, prostfedi a uzivatelim vyrobniho zavodu. Byl rozdélen do
dvou po sobé navazujicich etap. Projekt se v soucasnosti nachazi ve fazi dokonceni
prvni etapy. V piipadé Gispésného ukonceni, bude naplanovana a spusténa etapa druha.
Kdyz provedeme zhodnoceni, zejména v porovnani piedchozi situace z obdobi pied
zahajenim projektu a soucasného realného stavu jiz provedenych praci z prvni etapy
projektu, kterd je ve fazi pred dokoncenim, lze jiz dnes konstatovat, Ze realizovany
projekt pfinasi vysledky ve formé sniZeni vyrobnich prostoji, a ma tudiz urcité smysl
Vv ném pokracovat. A prave to bylo cilem planovaného projektu. V prospéch dosazenych
vysledkii nehovoifi jen osobni pozitivni pocity a zkuSenosti zainteresovanych
pracovnikd, ale také konkrétni vystupy ze systému sledovani vyroby, které prib&zné
vykazuji snizeni vyrobnich prostojii a lepsi plnéni vykonnostnich ukazatelt. I kdyz do

finale projektu vede jesté dlouha cesta, a k dokonalému feSeni jesté delsi, tak poselstvim
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této prace je, ze k udrzeni konkurenceschopnosti firmy je dilezité se neustale aktivné

vénovat inovacim. At jde o systém, vyrobni proces, vyrobek, nebo cokoliv jiného.
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My bachelor work engages in problems how to optimize the store system with spare
parts for the mechanical maintenance of the processing equipment in the Wienerberger
brick factory Jezernice LC. The original management of the store system is described
there. My work shows further how to be developed a new project that should optimize
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results and sketches next planned tasks and visions in this project.
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