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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na reorganizaci vyroby malého podniku, s tim souvisejici
rozSifeni, zménu organizacni struktury pro zlepSeni pracovnich podminek a zavedeni
nového produktu do portfolia firmy. V praci se téz zamétuji na analyzu soucasného stavu
firmy, analyzu interniho a externiho prostiedi pomoci metody SWOT a Porterovy analyzy

péti sil. Soucasti prace je i finan¢ni zhodnoceni provedeni zmén.
Abstract

The bachelor's thesis focuses on the reorganization of small business production and the
related expansion and change of organizational structure to improve working conditions
and introduce a new product in the company's portfolio. In my work I also focus on the
analysis of the current state of the company, the analysis of the internal and external
environment using the SWOT method and Porter's analysis of the five forces. Part of the

work is also a financial evaluation of the implementation of changes.

Kli¢ova slova
Financ¢ni zhodnoceni, layout, organizacni struktura, podnikatelsky plan, produkt, vyroba
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Financial evaluation, layout, organizational structure, business plan, product, production
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1 UvoDp

Predmétem této bakalaiské prace je firma podnikajici v dynamicky se rozvijejicim
sportovnim odvétvi, kterym je motokros. Aby firma uspokojila pozadavky zakaznikt a
narustajici poptavku po vyrobcich i dopliikovych predmétech, rozhodla se zlepSenim
organizace své Cinnosti dosahnout navySeni kapacity a moznosti zavedeni novych
produktd do vyroby. Ukolem a hlavni naplni bakalaiské prace je tedy zpracovat pro

majitele firmy néavrh a financ¢ni plan pro rozsiteni stavajiciho podniku.

1.1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Primarnim cilem bakalarské prace je vytvofit pro majitele podnikatelsky zamér na
reorganizaci pracovisté ke zlepSeni pracovnich podminek zaméstnancii a presunuti
veskeré vyroby do pfizemi, vCetn€ provedeni vypocti nakladl na jeho realizaci. Dal§im
cilem je zmenSeni vytizenosti a zkraceni pracovni doby majitele firmy. Poslednim bodem
je navrh na dal§i mozné vyuziti vysledki provedené SWOT analyzy.

Bakalarska prace je rozdélena do tri casti:

Prvni €ast je teoreticka. Jsou zde rozebrany zakladni pojmy, teoretické nalezitosti
podnikatelského zameéru a vysvétleny interni a externi SWOT analyza a Porteriv model
péti sil. Je popsan pojem layout a moznosti usporadani pracovist. Zaveérem teoretické
Casti je popis moznosti financovani projektt.

Druha ¢ast je analyticka a slouzi k popsani historie i soucasného stavu firmy. Je zde

provedena SWOT analyza, Porteriv model péti sil a analyza PEST.

Ve treti Casti jsou popsany vlastni navrhy pro samotnou realizaci podnikatelského

zameru.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Zakladni pojmy

V prvni fadé budou objasnény pojmy pro pochopeni cili této prace, které s tématem

souviseji. Budou popsany tak, jak se nachazeji v odborné literatute.

2.1.1 Podnikatel

Podnikatelem se podle Obcanského zakoniku §420 zakona ¢. 89/2012 Sb. nazyva ten,
kdo ,samostatné vykondvda na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za iicelem

dosazeni zisku, je povaZovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele “. (Zakon ¢.

89/2012Sb.)

2.1.2 Podnikani

Podnikéni je definovano jako ¢innost, jejimz cilem je dosazeni zisku. Podle zékona je to
tedy ,soustavnd cinnost provozovanda samostatné, viastnim jménem, na viastni

zodpovédnost, za ucelem dosazeni zisku ““. (Ptirucka pro podnikani, 2018, s. 3)

2.1.3 Zivnost

Jak uvadi Synek a Kislingerova (2015, s. 80) ,,Zivnosti se rozumi pravidelnd vydélecna
¢innost provozovanda samostatné, viasmim jménem, na vlastni zodpovédnost a viastni

riziko za ucelem dosazeni zisku “.

Zivnost mize v Ceské republice provozovat kazda fyzicka nebo pravnicka osoba po
splnéni podminek vyplyvajicich ze Zivnostenského zakona &. 455/1991 Sb. mezi tyto
podminky fyzické osoby patii napf. plna svépravnost a bezahonnost. Zivnostensky zakon
podle miry odborné zpusobilosti rozdéluje zivnosti na ohlasovaci a koncesované. (Synek

a Kislingerova, 2015; Zakon ¢. 455/1991 Sb.)

Podle Synka a Kislingerové (2015, s. 80) ,, Zivnosti ohlasovaci mohou byt pri spinéni

¢

stanovenych podminek provozovdny na zakladé ohlasenti. Jsou to:

Zivnosti Femeslné - tyto zivnosti je mozné provozovat po prokazani odborné zputisobilosti

na zakladé€ vyuceni v oboru a praxi.
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Zivnosti vazané - pro kazdou Zzivnost je u zivnosti vazanych odborna zpusobilost

stanovena samostatné, pro provozovani této zivnosti je nutné ziskat prikaz zptasobilosti.

Zivnosti volné je mozné provozovat po dolozeni splnéni v§eobecnych podminek. Do této

kategorie patii vyroba, obchod a sluzby, které nepatii pod zivnosti femeslné nebo vazané.

Dalsi zivnosti uvedenou v Zivnostenském zakoné je zivnost koncesovana. Takovou
zivnost je mozné vykonavat pouze na zaklade tzv. koncese. Koncesi vydava zivnostensky
urad po dolozeni pozadovaného vzdélani nebo absolvovani specialnich kurzi apod.

(Synek a Kislingerova, 2015)

2.1.4 Pravni formy podnikani v CR

V Ceské republice rozlifujeme dvé pravni formy podnikani, a to Zivnostenské podnikani
podle Zakona o zivnostenském podnikani uvedené v piedchozi kapitole. Druhym typem
je podnikani pravnickych osob definované Zakonem o obchodnich spolecnostech a
druzstvech. Obchodni spolecnosti se pak déli podle formy podnikani. (Zakon €. 90/2012
Sb.; Zakon ¢. 455/1991 Sb.)

2.1.4.1 Verejna obchodni spolecnost

Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech ¢. 90/2012 Sb. § 95 uvadi: ,, Verejna
obchodni spolecnost je spolecnost alespori dvou osob, které se uicastni na jejim podnikani
nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné . (Zéakon ¢. 90/2012

Sb.)

2.14.2 Komanditni spolecnost

Podle § 118 a § 119 Zakona o obchodnich spolecnostech a druzstvech ¢. 90/2012 Sb. se
za komanditni spolecnost oznacuje takova ,,v niZ alespori jeden spolecnik ruci za jeji
dluhy omezené (komanditista) a alespon jeden spolecnik neomezené (komplementdr) “ a

také ,,firma obsahuje oznaceni , komandimi spolecnost”, které miize byt nahrazeno

zkratkou ,,kom. spol. “ nebo k. s.“. “ (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

2.14.3 Akciova spolecnost

Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech ¢. 90/2012 Sb. v § 243 uvadi: ,, Akciovou

spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapitdl je rozvrien na urcity pocet akcit a firma
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obsahuje oznaceni ,, akciovd spolecnost “, které miize byt nahrazeno zkratkou ,,akc. spol. *

nebo ,,a.s.“. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

2.1.4.4 Spolecnost s ru¢enim omezenim
., Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a
nerozdilné do vySe, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v

obchodnim rejstriku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni . (Zékon ¢. 90/2012 Sb.)

Spolecnost s ru¢enim omezenym muze zalozit jeden, maximalné pak padesat spolecnika.
Podle zakona ¢. 90/2012 Sb. je mozné zalozit s.r.o. s poCateCnim zakladnim kapitalem
alespoit 1 K¢ Nazev spoleCnosti musi obsahovat oznaceni ,,spoleCnost s rucenim
omezenym*“ nebo jeho zkratku ,,s.r.0.“ ¢i ,,spol. s. 1.0.”. Nejvys§im organem s.r.0. je valna
hromada. Statutarni organ tvoii jednatel nebo jednatelé, ktefi jsou voleni valnou
hromadou z fad spolecnikti. SpoleCnost mize téz vytvofit nepovinné ziizovany organ

zvany dozor¢i rada, ta ve své funkci dohlizi na Cinnost jednateld. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

2.2 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér nebo také podnikatelsky plan je dokument se dvéma primarnimi
ucely. Jedna se o vnitini dokument spolecnosti a slouzi jako pomoc k vlastnimu fizeni.
Velky vyznam ma zpracovani podnikatelského zdméru v pfipad€, ze se firma svoje
projekty chysta financovat a podporovat i za pomoci cizich zdroja. V takovém piipadé je
nutné vytvorit takovy podnikatelsky zamér, ktery presvéd¢i poskytovatele kapitalu, tfeba
banku ¢i jiny finan¢ni institut o vyhodnosti a nadéjnosti daného projektu. Pokud se
spolecnosti podafi kvalitné zpracovat podnikatelsky zameér, muze ji to velmi pomoci pii
ziskavani potiebného kapitalu. (Fotr a Soucek, 2005)

Podnikatelsky plan mtze byt velmi pfinosny i pro majitele firmy, nebot si pfi jeho tvorbé
muze zodpoveédét nékteré otazky ohledné dalSiho prubéhu podnikani. Jak silna je
konkurence, kolik bude potfeba zaméstnanct a dalsi. (Srpova, et al., 2011)

Co by mél podnikatelsky zamér obsahovat podle Fotra a Soucka (2005, s. 305):

e Realizac¢ni resumé: Nazev a adresa firmy, charakteristika produktu, popis trhi,
strategické zamé&feni na obdobi pfistich 3 az 5 let, zhodnoceni kvality klicovych

pracovnikd, finan¢ni aspekty.
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2.2.1

Charakteristiku firmy a jejich cili: Historie, dilezité charakteristiky produkt(,
sledované cile.

Organizaci fizeni a manazersky tym: Organizacni schéma, charakteristiku
klicovych vedoucich pracovnikd, politiku odménovani, vymezeni dlouhodobych
zameru a cill, stanoveni klicovych fidicich pozic, zakladni pfistup k fizeni firmy.
Piehled zakladnich vysledki a zavéru technicko-ekonomické studie: Vyrobni
program, analyza trhu a trzni konkurence, marketingové strategie, velikost
vyrobni jednotky, technologie, umisténi vyrobni jednotky, pracovni sily, finan¢ni
analyza, analyza rizika projektu

Shrnuti a zavéry: Jedna se o souhrn zakladnich aspektt podnikatelského zameéru
a Casovy plan realizace

Prilohy: Do pfiiloh je mozné uvést nékteré dokumenty ¢i dopliky pro
podnikatelsky zameér, napt. vykresy vyrobki, vykaz zisku a ztrat, vysledky

pruzkumu trhi a jiné.

Pozadavky na podnikatelsky zimér

Fotr a Soucek (2005, s. 309) ve své publikaci uvadi ,, Zpracovany podnikatelsky zamér by

mél splnovat urcité pozadavky, a to:

2.2.2

¢

Byt strucny, prehledny a jednoduchy

Demonstrovat vyhody produktu pro zdkaznika

Orientovat se na budoucnost

Realisticky a vérohodny

Nebyt piili§ optimisticky, zaroven ani piili§ pesimisticky
Nezakryvat slaba mista projektu

Upozornit na konkurenéni vyhody projektu a silné stranky firmy
Prokézat schopnost firmy hradit uroky a splatky

Byt zpracovan kvalitné€ 1 po formalni strance

Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni pfesné dana. V mnoha literarnich pramenech se

uvadi razny obsah podnikatelského planu. (Srpova, et al., 2011)

Zakladnimi body struktury podnikatelského planu podle Srpové (2011) jsou:

1.
2.

Titulni list
Obsah
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Uvod, uéel a pozice dokumentu
Shrnuti

Popis podnikatelské piilezitosti
Cile firmy a vlastnika
Potencionalni trhy

Analyza konkurence

o x® N o kW

Marketingova a obchodni strategie

10. Realizaéni projektovy plan

11. Finan¢ni plan

12. Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu
13. Prilohy

2.3 Analyza marketingového prostredi

Marketingové prostfedi firmy tvoii velky pocet faktori, které jsou na sobé vétSinou
zavislé. Pisobenim vsech téchto faktorti se marketingové prostredi neustale velmi rychle
meéni, a tak klade vysoké naroky na marketingové pracovniky. Tém v lepsi orientaci
pomahaji marketingové informacni systémy a marketingové prazkumy. Do prostiedi
vstupyji dva druhy faktorti. Ty prvni z nich mize firma jistym zptsobem ovlivnit, ty
druhé vSak legalnimi formami ovlivnit nelze. Podle toho, zda je firma schopna ovlivnit
nebo neovlivnit dané faktory, rozliSujeme mikroprostifedi a makroprostredi.

(Bougkova, 2003)

2.3.1 Mikroprostredi

Mezi faktory mikroprostiedi patii takové, které mize firma vyuzit, a jez maji vliv na
moznost realizovani hlavniho podnikového cile — uspokojovat potreby zakaznikli. Do
hlavnich faktord bezprostfedné ovliviiyjicich mikroprostiedi fadime samotny subjekt
(podnik, firmu, organizaci), dale zakazniky, dodavatele a distribucni clanky.

V neposledni fadé ma vliv na podnik rovnéz konkurence. (Bouckova, 2003)

2.3.1.1 Porteruv model péti sil

Porteriv model péti sil popsal Michael E. Porter. Jedna se o externi analyzu slouzici pro

zmapovani situace v podnikatelském mikroprostredi. Mezi onéch pét sil patii stavajici a
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potencionalni konkurence, smluvni sila (vliv) odbératel a dodavatelt, a také mozné

hrozby substitu¢nich vyrobkt. (Srpova, et al., 2011)

Stavajici konkurence, mezi kterou probiha konkuren¢ni rivalita, je tvofena vSemi
firmami, které ptisobi na stejném trhu a dodavaji podobné vyrobky. Pro firmu je dialezité
analyzovat a identifikovat velikost stavajici konkurence, postavit se ji a vyuzit vlastnich

schopnosti pro vytvoreni konkurencni vyhody. (Krajac a Chaloupka, 2014)

Potencionalni i stavajici konkurenti ovliviiuji pramérnou ziskovost odvétvi. Pii
analyzovani hrozeb vstupu novych konkurentt na trh jsou kliCovym aspektem vstupni
bariéry. Béznymi bariérami vstupu do odvétvi jsou fyzické a pravnické prekazky a také
velkd narocnost na investici pii startu podnikéani. (Karagiannopoulos, Georgopoulos a

Nikolopoulos, 2005)

Dodavatelé poskytuji prostiedky a zdroje pro uspokojovani potieb zakaznikt. Pro firmu
dochazi ze strany dodavatel k ohrozeni v pfipad€, Ze maji silu na to, zvySovat cenu na
jeji ukor. Tato situace nastava nejcastéji tehdy, kdyz je podnik zavisly na dodavkach od
jednoho dodavatele. (Karlicek, 2018)

Pfi vlivu odbératela je tomu opacné nez u dodavatelt. K ohrozeni firmy dochazi, pokud
maji odbé&ratelé silu na to cenu snizovat. K tomu dochazi ve chvili, kdy je snadné ptejit

k jinému dodavateli. (Karlicek, 2018)

Substituty tvoii skupinu alternativnich produktii, na které mohou zakaznici pfejit ke
konkurenci. Je tedy dilezité vytvorit tak atraktivni podminky pro spotfebitele, aby zlstali
u stavajiciho produktu. Dulezitou soucasti analyzy je zjistit, jaké naklady je spotfebitel

ochoten vynalozit pro piechod ke konkurenci. (Krajac a Chaloupka, 2014)

2.3.2 Makroprostiedi

Faktory makroprostiedi, jimiz jsou socialni, technické a technologické, ekonomické a
politicko-legislativni faktory, neni v silach firmy legalni formou ovlivnit. Na rozdil od
mikroprostiedi, které ptisobi pouze konkrétni podnik, faktory makroprostiedi maji vliv
na vSechny subjekty na trhu. V soucasnosti se k nim pfidavaji i pfirodni a ekologické
faktory, které velmi ovliviiuji fadu rozvojovych programt. Pro analyzu makroprostiedi

se nejcCastéji pouziva PESTE (SLEPTE) analyza. (Bouckova, 2003)
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2.3.3 SWOT analyza

Zkratka SWOT je odvozena od anglickych slov: Strengths (Silné), Weaknesses (Slabé),
Opportunities  (Prilezitosti), Threats (Hrozby). SWOT analyza je jeden
z nejpouzivan€jSich a velmi dilezity nastroj vramci strategické situacni analyzy a
marketingu. Pouziva se pro zhodnoceni vnitinich a vn¢jsich faktorti ptsobicich na podnik
piipadné na konkrétni zamér. Pii sestavovani neni dulezité jen vypsat seznam spousty
silnych ¢i slabych stranek. Mozna jesté dulezitéjsi Cinnosti je vybrat z tohoto seznamy ty
nejdulezitéjsi. Vycet vSech aspekt by se mél pohybovat kolem péti pro kazdou oblast. U
malych firem se mize dokonce stat, Ze v kolonkach hrozby a piilezitosti se na tohle Cislo

ani nedostaneme. (Management Mania, 2016; Srpova, et al., 2011)

Sestaveni SWOT analyzy se nej¢astéji provadi do matice obsahujici Ctyfi kvadranty. Leva
polovina slouzi k zobrazeni faktort, které maji pozitivni dopad na podnikani. Do pravé
strany se zobrazuji negativni skuteCnosti, na které je tfeba se pfipravit nebo na nich zacit
pracovat. V horni poloviné matice zanasSime interni faktory, kterd jsme schopni jako
majitelé firmy ovlivnit. Dolni polovina slouzi pro externi faktory makroprostiedi a
mikroprostfedi. Tyto faktory jsou bud’ neovlivnitelné upln€ nebo jen velmi tézce.

(Magdaléna Cevelova, 2011)

Vnitfni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

= Finantni analyzy
Silné siranky Hrozby

= Hodnoceni s pomoci EFQM * Analyza prostredia okoli

= Analyza hodnotoveho fetézce = Sektorové analyzy

= Analyzy zdrojl Weaknesses Oppor'tunllies * Analyza konkurenéniho postaveni

* Analyzy produktového portfolia Slabé strénky PrileZitosti

Obrazek ¢. 1: Matice SWOT analyzy (Zdroj: Management Mania, 2016)

2.3.4 Marketingovy mix 4P

,,Marketingovy mix predstavuje a konkretizuje v§echny kroky, které podnik vyuzivd, aby
vyvolal poptavku po produktu. Tyto kroky se rozdéluji do ctyr proménnych “. (Barta, Patik
a Postler, 2009, s. 25)

Tyhle proménné tvori: Product (Produkt), Prize (Cena), Propagation (Propagace), Place

(misto), nekterymi je marketingovy mix kritizovan pro svoji pfiliSnou jednoduchost, a tak

18



je rizné podle potieb upravovan jako model 5P, kdy ke stavajicim ¢tyfem P pridame jesté
People (lidé) nebo dokonce model 7P. (Barta, Patik a Postler, 2009)

vyrobkova politika | cenova politika [
(product) (price)
|
sortiment ceniky
kvalita slevy
desing nahrady
znacka platebni podminky
\‘//” S \\‘/

/ cilovi zdkaznici

\ pléanovany
positioning

public relations

ol ‘
komunikaéni politika distribuénf politika ‘
(promotion) (place) 1
reklama distribuéni cesty
osobni prodej dostupnost distribuéni sité
podpora prodeje prodejni sortiment

Obrizek ¢. 2: Marketingovy mix (Zdroj: Kotler, et al., 2007)

2.34.1 Produkt

Jedna se o nejdilezitéjsi cast marketingu. Pojem produkt oznacuje konkrétni vyrobek ¢i
sluzbu firmy a dalsi dil¢i faktory jako kvalita, obal, design nebo zaruky, které rozhoduji,
zda produkt uspokoji pozadavky spotiebitele. (Barta, Patik a Postler, 2009)

2.3.4.2 Cena

Udava hodnotu prodavaného produktu v penézich. Pro zdkazniky ¢asto hraje velkou roli
pii vybéru produkt. Idealni cena je ta, na které se kupujici a prodavajici dohodnou za
predpokladu, Ze ani jeden z nich nema na trhu v tomto vztahu vyraznéjsi prevahu. (Barta,

Patik a Postler, 2009)

Cena musi korespondovat s ostatnimi prvky marketingového mixu. Velmi dulezité je téz
uvést cenu do souladu s marketingovou strategii podniku. Strategie tvorby ceny se odviji
od vlivu trhu. Pokud na trhu s velkou konkurenci nabizime produkt za pfili§ vysokou
cenu, je velmi pravdépodobné, ze zakaznici produkt radéji koupi u konkurence. Cena je
jedinym prvkem marketingového mixu, ktery produkuje vynos. Ostatni prvky jsou

nakladem pro podnik. (Bednar, 2011)
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2.3.4.3 Misto (Distribuce)

V praxi se jedna o to, jak se produkt (vyrobek ¢i sluzba) dostane od vyrobce ke
spotiebiteli. Podnik si vybird z moznosti distribu¢nich cest, které se nachéazeji na trhu,
aby zabezpecil bezpeCny prevoz svych vyrobki ke spotiebiteli a uspokojil tak zakazniktv

pozadavek. (Halek, 2017)

2.3.4.4 Propagace

Propagace je jakasi marketingova komunikace se spotfebitelem, ktera urcuje, jakym
zpusobem bude firma svoje produkty predstavovat. Je dilezité zvolit vhodnou kombinaci
marketingové komunikace. Pfi nespravné zvolené kombinaci mize dojit k poskozeni
image znacky. Mezi formy komunikace se spotiebitelem muzeme zahrnout reklamu,
podporu prodeje, pifimy marketing a v souasné dobé velmi pouzivanou komunikaci

pomoci tzv. novych médii (online komunikace). (Barta, Patik a Postler, 2009)

Marketingovou komunikaci se rozumi informovani a presvédCovani cilovych skupin.
Diky tomu mohou firmy naplfiovat své marketingové cile. Spravna marketingova
komunikace ma za ukol produkt prodavat a presvédCit zdkaznika ke koupi. Cela
marketingova komunikace vychazi ze zvoleni, co nejvhodnéjsi komunikacni strategie.

(Karlicek, 2018)

Ke komunikaci se zakaznikem slouzi firmam komunikacni nastroje. Mezi ty tradicni patii

reklama, podpora prodeje, public relations a osobni prodej. (Karlicek, 2018)

Reklama — Jedna se o prezentaci produkti ¢i sluzeb s vyuzitim komer¢nich médii, a to
predevsim za tcelem podpory podnikatelské Cinnosti a zvySeni ziski. Mezi zpUsoby
reklamy patii napf. inzerce nebo televizni a rozhlasova reklama. (Vysekalova a Mikes,

2010)

Osobni prodej — je bran jako vyznamna slozka marketingové komunikace. Jedna se o
oboustrannou komunikaci mezi vyrobcem a spotiebitelem. Velké vyuziti ma v oblastech
prodeje, kde je potieba vysvétlit zakaznikovi funkce ¢i zpsoby pouzivani vyrobku.
(Bouckova, 2003)

Podpora prodeje — vytvari ptfimy podnét, ktery nabizi dodatecnou hodnotu, nebo se
jedna o podpuirny stimul pro prodejce. Pro podporu prodeje 1ze pouzivat i kupony, vzorky

zdarma, prémie a cenové vyhodné baleni. (Halek, 2017)
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Public relations — , Nejrozsirenéjsi definici public relations je ta, ktera byla prijata
vroce 1978 Institutem Public Relations: Public relations cinnost je zamérné, planované
a dlouhodobé usili vytvaret a podporovat vzdjemné pochopeni a soulad mezi

organizacemi a verejnosti. *“ (Juraskova, 2015, s. 5)

Diky velmi rychlému vyvoji informacnich technologii se v marketingovém
komunika¢nim prostfedi formuji dal§i faktory. Trhy se rozdéluji na mensi skupiny
spotfebitelt se specifickymi potifebami. Marketingovy pracovnici jsou tak nuceni
obohacovat nastroje marketingové komunikace o nové zptusoby. V soucasné dob¢ se staly
velmi vyuzivanymi zpusoby, napf. pfimy marketing (direct marketing), internetova
komunikace, komunikace na socialnich sitich a marketing udalosti (event marketing),

guerilla marketing, viralni marketing a product placement. (Vastikova, 2014)

Primy marketing (direct marketing) - , je primd adresnd komunikace mezi zakaznikem
a prodavajicim. Je zaméiena na prodej zboZi a sluieb a je zaloZena na reklamé
uskutecriované prostiednictvim posty, telefonu, novin ci casopisu. Mezi nastroje primého
marketingu Fadime direct mail, telemarketing, televizni marketing, katalogovy prodej a

elektronicka posta. “ (Vastikova, 2014, s. 138-139)

Vyhody piimého marketingu jsou nazornost, moznost dlouhodobého wvyuzivani,

efektivnost komunikace a zaméfeni na vymezeny segment. (Vastikova, 2014)

Internetova komunikace se objevila se v90. letech srozvojem informacnich
technologii. Nejdulezitéjsi vlastnosti této formy komunikace je moznost interaktivné
jednat se zakaznikem, a tim ziskat velmi rychle zpétnou vazbu. Zakaznik na druhé strané
okamzit¢ ziska presné informace o produktu. Formy internetové reklamy jsou bannerova
reklama, pop-up window, webové stranky a e-mail marketing. Duvody pro prezentaci
firmy na internetu: zlepSeni image, nové trzni prilezitosti ¢i zviditelnéni se. (Vastikova,
2014)

Komunikace na socialnich sitich — | Sociologie definuje socidlni sit jako propojenou
skupinu lidi, kteri se navzdjem ovliviwuji. Socidlni sit' se tvori na zdkladé spolecnych
zdjmu, rodinnych vazeb nebo z jinych vice pragmatickych divodi, jako je napr.
ekonomicky, politicky ¢i kulturni zdajem. *“ (Pavlicek, 2010, s. 125)

Socialni sit€ mohou firme pomoci se zvySenim povédomi o jejich produktech. Prvotni cil

subjektl, které se na socialnich sitich prezentuji, je vyvolat zajem o produkt. Pokud je
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tenhle cil splnén a zakaznik se rozhodne produkt zakoupit, je nutné jej nasledné
podporovat. Socialni sité totiz umoziuji rychlou zpétnou vazbu a zakladaji se na
interaktivit€. Na socialnich sitich jako Facebook, Instagram ¢i Twitter muzeme

propagovat takika jakykoliv produkt nebo sluzbu. (Bednat, 2002)

2.3.5 Segmentace trhu

Spolecnosti nedokazi oslovit vSechny zakazniky, ktefi se pohybuji na trhu. Je jich pfilis
mnoho a jsou velmi riznorodi. Podniky proto vyhledavaji ty zakazniky, které budou
schopni uspokojit nejlépe. Firmy vyuzivaji trzni segmentace, aby rozdélily velké
heterogenni trhy na mensi segmenty, a ty i¢inné pomoci svych vyrobka oslovit. V praxi

neexistuje jen jeden spravny zpusob segmentace trhu. (Kotler, et al., 2007)

Segmentace zahrnuje kroky, které musi firma pfi segmentaci trhu ucinit: (Ing. Tomas
Hajicek, MSc, 2020)
e Pruzkum trhu — Vytvofeni segmenta¢nich kritérii pro potencionalni zakazniky.
(Ing. Tomas Hajicek, MSc, 2020)
e Profilovani segmentu — Rozdéleni potencionalnich zakaznikd do skupin podle
segmentacnich kritérii (proménnych). (Ing. Tomas Hajicek, MSc, 2020)
e Vybér cilového segmentu — tzv. targeting, vybér jedné Ci vice skupin cilovych
zakaznik( a snaha pfizpuasobit marketingové aktivity pro kazdou z nich. Misto
plosného marketingu se firmy snazi zaméfit pfimo na zékazniky, ktefi mohou

realné projevovat zajem o jejich vyrobky. (Ing. Tomas Hajic¢ek, MSc, 2020)

Kotler (2007) ve své knize uvadi, ze mezi zakladni proménné, pouzivané k segmentaci
spotiebnich trhti, patii geografické, demografické, psychografické a behavioralni
proménng.

Geograficka segmentace — trh se rozdéluje na rizné geografické jednotky, jakymi jsou
narody, staty nebo regiony. Pro firmu je nutné vénovat pozornost geografickym rozdilim

v potiebach a pranich zakaznika. (Kotler, et al., 2007)

Demograficka segmentace — pii demografické segmentaci dochazi k rozdélovani
zakaznikl podle veku, pohlavi, pfijmu, povolani, vzdélani apod. Demografické faktory
jsou jednim z nejpopularnéjSich faktora pii segmentaci zakaznickych skupin. Potieby a

tuzby zakazniki se totiz méni v souvislosti se zménou demografickych proménnych,
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proto je potfeba znat demografické proménné pro moznost odhadnuti velikosti cilového

trhu a jeho efektivniho osloveni. (Kotler, et al., 2007)

Psychograficka segmentace rozdéluje trh na skupiny podle spolecenské ttidy, zivotniho
zivotnim stylem maji také odlisné pozadavky na vyrobky. (Kotler, et al., 2007)

Behavioralni segmentace — Velka ¢ast marketéru tvrdi, Ze behavioralni proménné jsou
nejlepSim bodem pro tvorbu trzni segmentace. Déli lidi podle jejich znalosti, postoju,

pouziti produkti nebo odezvy na n¢. (Kotler, et al., 2007)

2.4 Zpiusoby financovani podniku (projektu)

Pro rozvoj podniku mizeme vyuzit riizné druhy financovani. S ohledem na vlastnictvi
rozdélujeme zdroje na vlastni a cizi. Z ¢asového hledisko je rozdélujeme na kratkodobé

a dlouhodobé. (Veber a Srpova, 2012)

2.4.1 Vlastni zdroje

Pro financovani rozvoje podniku je mozné vyuzit vlastni zdroje, vychazi z pouziti zisku
spoleCnosti. Takovy zplsob financovani se nazyva samofinancovani. Vyhoda
samofinancovani spociva v tom, ze nevznikaji zadné naklady na cizi zdroje. Nevyhodou
je, ze podnik nejprve musi nashromazdit dostatecny zisk pro realizaci projektd. (Veber a

Srpova, 2012)

2.4.2 Cizi zdroje

Uvéry

Castymi zdroji ciziho kapitalu jsou uvéry. RozliSujeme dva typy, a sice finandni a
obchodni. Financni uvéry spocivaji v poskytnuti urcité penézni ¢astky. Podle splatnosti
se deli na kratkodobé - se splatnosti do jednoho roku, sttednédobé - splatné do péti let a

dlouhodobé uvery se splatnosti nad pét let. Obchodni tivéry pak probihaji mezi u€astniky
obchodnich vztaht. (Veber a Srpova, 2012)

Bankovni avéry

Pro ziskani bankovniho uvéru je nutné u bankovni instituce podat zadost. K ni je potfeba
dolozit potfebné dokumenty, kterymi mohou byt Gcetni vykazy, podnikatelsky plan,

poptipadé dalsi pozadované dokumenty. Po predlozeni téchto podkladt banky zkoumaji
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finan¢ni zdravi podniku. Prioritnim udajem je schopnost generovat zisk a dostatecny
podil vlastniho kapitalu na kapitalu celkovém. Za poskytnuti téchto uvéra si banka uctuje
uroky. Cenu uveértu ovliviiuje bonita zajemce o uvér a délka jeho splatnosti. Vyhodou
tohoto typu uveéru je moznost uroky vykazat jako dannove uznatelny naklad a snizit si tak

danovy zaklad. (Veber, 2012)

2.5 Layout pracovisté

,, Zakladem prostorové struktury vyrobniho procesu je pracovisté. Relativné ohranicend
cdst vyrobniho procesu prizpiisobend pro vykondvani urcitého vyrobniho iikolu. *“ (Tucek
a Bobak, 2006, s. 236)

Spravné zvoleny layout pracovisté ma velky vliv na efektivitu a kapacitu podniku. Jedna
se o rozmisténi jednotlivych stroji, nastrojii a vyrobnich oddé€leni do optimalnich pozic k
co nejefektivngjsi vyuziti zdroji a vytvoreni kvalitnich podminek pro zaméstnance. Je

velmi slozité nalézt optimalni feSeni, pro podnik vsak velmi dilezité. (Vitasek, 2015)

2.5.1 Technologické usporadani

Pro technologické usporadani je typické seskupovat vyrobni stroje a zafizeni podle jejich
technologické podobnosti. V praxi se tvori tzv. dilenské usporadani, kdy se stejné druhy
stroju umistuji do stejného prostoru a vytvareji tak dilny. Polotovary a materialy putuji
zjedné dilny do druhé a zpétné se pro dalsi zpracovani i do dilen vraceji. Pri
technologickém usporadani jsou materialové toky pomérné dlouhé a vzajemné se kiizuji.

(Tucek a Bobak, 2006)

Technologicky princip uspoiadani pracovist

Obrazek €. 3: Technologické usporadani pracovisté (Zdroj: Tomek a Vavrova, 2014)

Podle Tomka a Vavrové (2014) dilenské vyroba predpoklada:

e Je k dispozici skupina stroji se shodnou funkci
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Na zakladé technologickych postupti jednotlivych produktt je nejednotné poradi
zpracovani

Neni pozadovano presné urceni stroje, ale pouze funkce dana technologickym
postupem

Zakazky nemaji jednotny, konstantni Cas zpracovani

Neni stanoven pevny rytmus v prabeéha vyroby

Podle Tucka a Bobaka (2006, s. 237) se ,, technologickd uspordddni prakticky provadi ve

dvou variantach: “

Bez meziskladu — ,, s nepravidelnou dopravou primo mezi stroji “

S centralnim meziskladem — ,po kaZdé operaci je polotovar dopraven do
meziskladu mezi stroji. Pri této varianté jsou mensi naroky na vyrobni plochy a
lepsi prehled pri Fizeni vyroby, zvedaji se ov§em naroky na manipulaci

¢

s materidlem.

Dale také Tucek a Bobak (2006) uvadéji vyhody a nevyhody technologického

usporadani:

Vyhody:

Univerzalnost (Pruzné prizptisobeni zméné vyrobniho programu)
Jednoducha organizace a vétsi operativnost fizeni
Vysoka kvalifikace pracovnika v dané specializaci

Snadng¢jsi zabezpeCeni udrzby stroju

Nevyhody:

Prodlouzenim vyrobniho cyklu roste manipulacni ¢as a ¢as preruseni vzhledem
k Casu vyrobnimu

Dlouhé pracovni cesty — velké naroky na manipulaci s materidlem

Mensi vyuziti pracovnich ploch

VEtsi pracnost vyrobkt

Rast nakladt na vyrobu

Toto usporadani je typické pro vyrobu dilt strojirenské a elektrotechnické vyrobe.

(Tomek a Vavrova, 2014)
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2.5.2 Predmétné usporadani

Pti tvorbé predmétného usporadani pracovisté je nutné respektovat technologicky postup
daného wvyrobku. Technologicky odliSna pracovi§té jsou fazena podle sledu
technologickych operaci. Zpracovavany vyrobek tak putuje zjednoho pracovis§t€é na
druhé nejkratsi moznou cestou. Nejvétsi vyhodu poskytuje predmétné usporadani
v piipad€, pokud podnik vyrabi technologicky stejné nebo podobné vyrobky. (Tucek a
Bobak, 2006)

SOMMNY princip uspofadani pracovist

-

80 4AmVvVeo wel . o .°

Obrazek €. 4: Predmétné usporadani pracovist’ (Zdroj: Tomek a Vavrova, 2014)
Tucek a Bobak (2006) uvadéji tyto vyhody a nevyhody predmétného uspotradani vyroby:
Vyhody:
e Zvyseni specializace pracovist’ a pracovniku
e Zkraceni dopravnich cest

e Nizsi ndklady na manipulaci s materidlem

e Niz8i objem rozpracované vyroby
Nevyhody:
e Vysoké pozadavky na pfipravu vyroby
e Vyssi naroky na adrzbu stroju
e Mala pruznost — obtizné provadeéni zmén vyrobniho programu

Tucek a Bobak (2006, s. 239) uvadeji: ,,Prakticky se predmétné uspordddni uplatije ve

dvou zakladnich formach v zavislosti na poctu a vyrobnim mnozstvi vyrabénych predmeétii

¢

jako: hnizdové a linkové. ‘
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2.5.2.1 Hnizdové usporadani vyroby
Hnizdové usporadani se pouziva, pokud firma vyrabi vice druhi a mensi mnozstvi
technologicky podobnych vyrobkd. Pfi tomto druhu usporadani vyroby je nutné vyfesit i
problematiku operacnich skladii z divodu mozné volné Casové navaznosti jednotlivych
vyrobnich postupt. (Tucek a Bobak, 2006)
Jak ve své knize uvadeji Tucek a Bobak (2006) .,V zdvislosti na poctu vyrabénych dilii,
sloZitosti vyroby a stupni mechanizace, automatizace a integrace technologickych a
manipulacnich cinnosti miize byt hnizdové uspordaddni vytvoreno jako: “

o Jolné rozptylené

e  Bunkové

e Radové

, Vmoderni praxi se nejcastéji vyuzivaji dvé posledni jmenovand prostorova

uspordddni. “ (Tucek a Bobak, 2006, s. 239)

2.5.2.2 Linkové usporadani vyroby

Linkova vyroba je vyhodna, pokud firma vyrabi mensi pocet a vyS$Si mnozstvi
technologicky podobnych vyrobkll. Linkové uspofadani se realizuje podle poctu
vyrabénych produkti jako pruzné nebo proudové linky. (Tucek a Bobak, 2006)

Pruzné linky (vicepredmétna) — ,,jsou urcené pro vyrobu vybrané skupiny soucdsti,
vymezené tvarem, rozmeéry, technologii vyroby apod. Charakteristické je volné spojeni
mezi jednotlivymi pracovisti linky, takZe se tok materidlu miize podle potieby ménit jak
v poctu, tak v poradi provadénych operaci. Obvykle jsou vybaveny stroji univerzalniho
charakteru. “ (Tucek a Bobak, 2006, s. 240)

Proudové linky (jednopredmétna) — , jsou charakterizované jednosmérnym pevnym
dopravnim spojenim jednotlivych pracovist, které jsou urceny k provedeni uzavieného
souboru operact s predem danou posloupnosti a dobou trvani viech cinnosti. VyuZiva se

predevsim ve velkosériové a hromadné vyrobé. “ (TuCek a Bobak, 2006, s. 240)

2.5.3 Postup pri sestavovani layoutu pracovisté

Pro sestaveni kvalitniho usporadani pracovisté je nutné zvolit spravny postup. Jednotlivé

faze pti sestavovani layoutu podle Hlavenky (2005) jsou:
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e Orientacni prizkum (diagnostikace)

e Sbér informaci (shromazd’ ovani podklada)
e Analyza soucasného stavu (rozbor)

e Navrh

e Realizace

Orientacni pruzkum — Rychlé seznameni s feSenym objektem. Zaméfeni na hlavni

¢lanky problematiky. (Hlavenka, 2005)

Sbér informaci — je dilezita soucast pfi sestavovani layoutu pracovisté, kterou nikdy
nemuzeme vynechat. Tuhle Cinnost je velmi dulezité organizovat, aby se zkratila
prubézna doba sestaveni navrhu a byly vyuzity vSechny sesbirané informace. Zaroven je

potteba, aby byly informace dostupné v terminu jejich potteby. (Hlavenka, 2005)

Rozbor — Po provedeni orientacniho priizkumu a sesbirani dalezitych informaci je mozné
se presunout k rozboru. Pokud je rozbor proveden spravn€, vyplynou z néj rizné varianty
pro feSeni daného problému. Rozborova ptiprava se pak dotyka Siroké oblasti (vyrobku,
vyrobni oblasti, organizace vyrobniho procesu). (Hlavenka, 2005)

Navrh — V této ¢asti se uplatiuje tvarci talent feSitelt, protoze v podstaté zadny projekt
neni opakovatelny. Cilem je navrhnout stav, kterého by se mélo dosahnout. Kazdy projekt
by mél obsahovat i ekonomické zhodnoceni navrhu a také vypracovani casového planu
realizace. Ten je obvykle zpracovany ve formé sitového grafu. (Hlavenka, 2005)
Realizace — je zakonCenim celého piipravného procesu a spociva v provedeni navrhu
projektu. Realizaci je mozné provést dodavatelsky, vlastnimi silami nebo kombinované.
Cela realizace a zpracovani projektu by mély prob&hnout v co nejkratsi dobé, aby vlivy

obdobi co nejméné ovlivnily ptivodni zamér. (Hlavenka, 2005)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Historie firmy

Firma byla zaloZena v roce 2006 soucasnym majitelem, ktery dfive pasobil jako nadSenec
do motokrosovych zavodd. Pavodni sidlo firmy bylo v obci Ujezd u Bma, poté se firma
presunula do Slavkova u Brna, kde v pronajmu pusobila az do roku 2012. Firma se tehdy
jesté s malym kapitalem ve skromnych podminkach soustiedila pouze na vyrobu polept
na motorky pro motokrosové zavody. V roce 2012 se firma prest€éhovala do vlastnich
prostor v obci Uhfice a zacala se rozvijet. Postupné pridala do svého portfolia vyrobu i

vyrobu drest pro motokrosové zavodniky. (Blecha, 2020)

3.2 Analyza soucasného stavu firmy

V soucasnosti firmu tvoii majitel, ktery se stara o celkové vedeni a soucasné pracuje jako
grafik. Dale je zde zaméstnana graficka, brigadné pomocny pracovnik ve vyrobé. Externi
sluzby poskytuje Svadlena, ktera ma na starosti §iti drest. Prevazna vétSina zakaznika
jsou jezdci a zavodni tymy ztuzemska i ze statd Evropy, jako Polsko, Slovensko,
Mad’arsko, Dansko, a v posledni dobé i nékteti jezdci z USA. Firma si prosla fadou
technologickych zmén a vyvoju v oblasti pouzivanych materialti. V dnesni dobé¢ je tak na
trh schopna dodavat velmi kvalitni zakézkové polepy a dresy na motorky pro
motokrosové zavody. Jako jedini v CR a jedni z mala z firem ptisobicich na Slovensku
vlastni licence pro komercni pouziti loga spole¢nosti KTM a Husqvarna. Pocet
objednavek za rok se pohybuje kolem tisice. VétSinova asi 85% cast zakazniki je
z tuzemského prostiedi, zbylych 15% tvofti staty z Evropy. Americky trh prozatim tvofi

jen velmi malou ¢ast zakazek. (Blecha, 2020)

3.3 Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix 4P je jednou ze zakladnich metod pro zpracovani marketingové
strategie podniku. Sklada se ze Ctyf prvkia: Produkt (Product), Cena (Prize), Propagace
(Propagation), Misto (Place). (Barta, Patik a Postler, 2009)
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Produkt

Souc¢asnou nabidku firmy tvoii kompletni zpracovani vyroby polept a dresti na motokros.

Grafické zpracovani, vyroba, lepeni polept, zakaznicky servis.

Nazev produktu Cena

Kompletni sada (85,125,250,450,500 ccm) 2500 K¢
Kompletni sada (mald moto 50 a 65 ccm, Pit Bike) 2 100K¢
Sada ¢iselnikovych tabulek véetné airboxu 990 K¢
Sada ¢iselnikovych tabulek bez airboxu 890 K¢
Sada Ciselnikovych tabulek mala moto 650 K¢
Kyvna vidlice, par 250 K¢
Predni blatnik 300 K¢
Pfedni blatnik - predni dil 150 K¢
Pfedni blatnik - boky 150 K¢
Zadniblatnik 300 K¢
Chranice vidlic - par 300 K¢
Airbox 300 K¢
Prednividlice - trubky 330K¢
Pfedni vidlice - trubky - Pit Bike, 50-65 ccm 330K¢

Obrazek ¢. 5: Seznam a ceny produktu 1. ¢ast (Zdroj: http://www.nina-x.com/polepy-cenik)

Nézev produktu Cena

Spoilery nadrze, nadrz 990 K¢
Spoilery nadrze, nadrz - mala moto 600 K¢
Prednitabulka 300 K¢
Boc¢ni tabulky bez airboxu 650 K&
Boc¢nitabulky v¢. airboxu 750K¢
sada Quad - race - sada bez p¥. Blatnikl 2900K¢
sada Quad komletni 3650K¢
sada ATV - pracovni 3950K¢
Cislové tabulky Quad 1090K¢
Cislova tabulka Quad 200x200mm 240K¢
Graficky navrh 0az 2550 K¢
Mini tabulka 90mm 40K¢
Pit Board - kompletni v¢. Fixu 1490K¢
Ochrannafélie - arch 15x60cm 450 K¢

Obrazek ¢. 6: Seznam a ceny produktu 2. ¢ast (Zdroj: http://www.nina-x.com/polepy-cenik)

Material/Cena

KEPR 140g |Kostka 145g |Kostka 230g

Nazev produktu |Pocet kusu
IMX BASIC 1| 1200K¢ 1240 K¢ 1260K¢
2| 1050K¢ 1090 K& 1110K¢E
3 950 K¢ 990 K& 1010K¢
MX RAGLAN 1| 1300K¢ 1340 K¢ 1360K¢E
2| 1150K¢ 1190 K¢ 1210K¢
3| 1050K¢ 1090 K& 1110K¢
MX PROFI 1| 1500K¢ 1540 K¢ 1560 K¢
2| 1350K¢ 1390 Ké 1410K¢
3| 1250K¢ 1290 K¢ 1310K¢
MX LADY 1| 1300KcE 1340Ke 1360K¢
2| 1150K¢ 1190 K¢ 1210K¢
3| 1050K¢ 1090 K& 1110K¢

Obrazek €. 7: Seznam a ceny dresu (Zdroj: http://www.nina-x.com/dresy-cenik-motokros)
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Cena

Firma pro vypocet ceny pouziva nakladovou metodu v kombinaci s analyzou ceny
konkurence. Dolni hranici ceny tvofi naklady na vyrobek, horni hranici pak urcuji ceny
konkurence. Zakaznici mohou zakazky uhradit formou zaslani penéz na bankovni ucet,
platby v hotovosti ¢i na dobirku. Zahrani¢nim zakaznikim je umoznéna platba skrze
platformu Paypal.

V tabulkach nize je mozné vidét cenu primarnich produktd firmy v porovnani

s konkurenci.

Tabulka €. 1: Srovnani cen s konkurenci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev firmy Kompletnisada na motorku |Lepen|’ Zpracovani grafiky [Cena dres(

Nina-X Graphix 2500 0- 2500 1200 - 1560

MX Style 2550 800 500 - 1500 Nenabizi
MOTO-UFO 2500 600 Neuvedeno Nenabizi
MOTOSHOP37 2490 500 Neuvedeno Nenabizi
GRAFIX-MX 2500 800 Neuvedeno Nenabizi
JKOGRAPHICS 2550 650 od 350 1250 - 1550

ACE SPORT s.r.o0. Nenabizi Na webu neni uvedeno

Propagace
Firma jako propagacni kanaly pouziva socialni sit€ Facebook a Instagram, o které se stara

majitel. Celkové svoji propagaci nema feSenou. Jedinou reklamou jsou loga na vyrobcich.
Misto

Vétsina komunikace mezi zakaznikem a firmou probiha formou e-maill a telefonickych
hovord. Zhruba 95% vyfizenych zakazek se posila pomoci dorudovaci spole¢nosti Ceska
posta a jeji sluzby Balik do ruky. Firma jiz v minulosti zvazovala moznost nabidnout
svym zakaznikim i jiné moznosti doru¢ovani jako PPL, DHL, Zasilkovna a dalsi. Ani
jedna z nich oviem nepiesahuje kvality Ceské posty natolik, aby je majitel zatadil mezi

moznosti dodavani. Zbyvajici zakazky jsou vyzvedavany osobnim odbérem.

3.4 Segmentace trhu

Hlavni trh pro firmu tvofi motokrosové tymy, které se zucCastni Ceskych 1 zahrani¢nich
oficialnich zavoda potradanych pfislu§Snymi asociacemi, a také Evropskych Sampionatu.

Tento trh tvofi zastupci tymu, ktefi chtéji pro své oddily zajistit co nejlepsi podminky.
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Motokrosovy sport délime na nékolik disciplin: motokros, enduro, trial, plocha draha,
motoskijoring a supermoto. Z motokrosu se dale vyvinuly jeho dalsi odvétvi, na které je
potieba brat zfetel, a které se postupné zvétsuji a vyvijeji v nové plnohodnotné trhy. Mezi
né muzeme pocitat Freestyle motokros, Quadcross, Supercross a Pitbike. Coz firmé
otevira dal§i moznosti potencionalnich zakazniké. (Autoklub Ceské republiky, 2020)
Jezdce tvorti z velké Casti muzska cast populace, 1 kdyz v dnesni dobé jiz existuje 1 zenska
liga. Hlavni vékova kategorie pro tento sport je 20-30 let. Zavodi ovSem i mnohem nizsi
vékové kategorie. V Ceské republice zagina regionalni soutdz pro déti jiz od péti let. Pro
jezdce od veéku 40+ je pak vyhranéna kategorie Veteran.

V této oblasti trhu tedy neni az tak dulezité se zabyvat geografickou a socioekonomickou
segmentaci trhu. Zajima nas hlavné cCast demograficka a dale dopliujici kritéria

organizaci jako:

Charakter organizace — odvétvim organizaci jsou zavody motocykli. Zakazniky jsou
organizace vSech velikosti od regionalnich az po ty, které ucinkuji na evropském poli a
maji §iroky tym jezdct i realizacnich pracovnika

Provozni charakteristiky — organizace maji riznorodé pozadavky. Pro zavodniky
mladSich rocnik(i se vyrab&i produkty jinych velikosti nez pro dospélé jezdce.
Pozadavky na kvalitu se li§i u tymd, které zavodi profesionaln€, amatérskych tymu na
poli motocyklistiky.

Nakupni chovani — nakupni politika tymt se v podstaté nelisi, v§ichni chtéji kvalitné
odvedenou praci za rozumné penize. Nakupni strategie se pak 1isi podle Casti sezony, ve
které se motokros zrovna nachazi. Pred kazdou sezonou rapidné vzroste poptavka po
vyrobcich firmy. V idedlnim pfipad€ by vSechny tymy zacaly shanét polepy a dresy pro
své zavodniky jiz v dobé pfipravy. V praxi to vSak vypada tak, ze mésic pred zaCatkem
sezony vsichni objednavaji potiebné vybaveni. V jiz rozbéhnuté sezoné jsou pak
organizace schopné zaplatit vice penéz za rychlejsi dodani, pokud maji ne¢ekany vypadek
(pad zavodnika, rozbity stroj).

Druhy sekundarni trh tvofi amatérsti jezdci. Demograficky parametr se moc nelisi od
tymovych zavodnikl. Jedna se o muze ve véku 15-45 let. Zde nas ovSem bude zajimat i
socioekonomickeé hledisko (pfijem, zivotni styl) a nakupni chovani zakaznikl (frekvence

a rozsah nakupu, loajalita). Idealnim zakaznikem je pro firmu cloveék ze stiedni
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vees

pfijmy, aby mohl pravideln€ provozovat své koni¢ky a zaroven do nich investovat.

3.5 SWOT analyza

SWOT analyza se pouziva pro rychlé zobrazeni informaci o firmé. Muze byt vyuZita pro
zhodnoceni interniho prostiedi 1 jako nastroj pro zjisténi novych pfilezitosti. Ukazuje nam
Silné stranky - S(Strong), Slabé stranky - W(Weak) a Prilezitosti - O (Opportunites),
Hrozby - T (Threats). (Management Mania, 2016; Srpova, et al., 2011)

Silné stranky

e Velka znalost trhu

e Flexibilita

e Kvalita

e Licence

e Vztahy se zakazniky

e Technicka vybavenost

e Image znacky

Slabé stranky

e Nezavedeny IS

e Spatna koordinace vyroby

e Vyssi néklady

e Slaba znalost marketingovych technik

e Prezentace na socialnich sitich
Prilezitosti

e Expanze na zahrani¢ni trhy

e Rozsifeni portfolia vyrobkt

e Technologické inovace

e Skoleni zaméstnanci

e Propagace podniku

e Spoluprace se zakazniky

e Pievedeni firmy nas.r.o.
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Hrozby

e Rast naklada
e Omezeni exportu
e Upadek motokrosového sportu

e Ztrata dodavatelu

3.6 Porterova analyza 5S

Stavajici konkurence

Jelikoz je predmétem podnikani firmy Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1
a 3 Zivnostenského zakona, neni mozné urdit presny podet konkurent(l. V dnesni dobg
témeéf veskerda komunikace probihd v online podobé€, prakticky neni potfeba fesit
izochronické kfivky, tedy moznou dojezdovou vzdalenost pro zakazniky do mista vyroby.
Firmy momentalné pusobici v oblasti vyroby motocyklovych drest polept pracuji na
stejném principu. Kazda firma vlastni sviij e-shop, na kterém ma ukazky svych stavajicich
produktt, kontakt na firmu, informace o vyrobcich, o jejich kvalité a moznostech dodani.
Soupeteni mezi konkurenci probiha hlavné v cené a kvalité vyrobkl, rychlosti a

spolehlivosti dodavani a v neposledni fadé na trovni komunikace se zdkaznikem.

Nékteré firmy na trhu se zaméfuji nejen na vyrobu drest a polepu, ale vlastni i obchody
s nahradnimi dily a vybavenim nejen pro motokrosové, ale i1 silni¢ni motocykly. Tohle
dava moznou vyhodu firmé Nina-X Graphix, kterd se specializuje na polepy, dresy a
dopliikové materialy potifebné pro motokros. Dulezitou roli hraje propagace firmy a

zpétna vazba od zakaznika pro zlepSovani kvality nabizenych vyrobkd.
Priklady nejvétsich konkurencnich firem pusobicich na daném trhu:

MX STYLE (Pterov) — Nejvétsi konkurent. Firma nabizi tytéz produkty za srovnatelné
ceny, ale soustied’uje se pouze na vyrobu zakazkovych polepa. (MX Style, 2018)

MOTO-UFO (Jaromé&f) — Firma téz nabizi stejné produkty za srovnatelné ceny. Vlastni
ovSem kamennou prodejnu, kde prodava vybaveni a dopliky pro silniéni jizdu i

motokros. (MOTO-UFO, 2019)

MOTOSHOP37 (Holice) — Internetovy obchod nabizejici zakazkové polepy motorky. Na
e-shopu nabizi rovnéz prislusenstvi a vybaveni. (MOTOSHOP37, 2020)
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GRAFIX-MX (Neuvedeno) - Internetovy obchod nabizejici zakazkové polepy motorek.
Firma vSak nenabizi zadné dalsi produkty. (GRAFIX-MX, 2018)

JKOGRAPHICS (Pfestice) - Internetovy obchod nabizejici zakazkové polepy motorek a
v nabidce ma také vyrobu dresa. Dale firma nabizi dopliikové polepy bot, helem a stojanti.

(JK9GRAPIHICS, 2020)

ACE SPORT s.r.o. (Pisek) — Internetovy obchod zabyvajici se vyrobou drest pro velkou
Skalu sportti. (ACE SPORT - for your sport, 2010)

Castokrat se oviem stava, ze obchody zbozi pouze prekupuiji jako velkoobchodni fetdzce.
Nékteré malé firmy, které dodavaji produkty t€émto vét§im odbératelim, je tedy tézké
dohledat. V horsich ptipadech pak vydavaji prekupované zbozi za své.

Nova konkurence

Potencionalni vstup konkurence na trh ovliviiuje nékolik faktord. Na jednu stranu se jedna
o zivnost ohlaSovaci volnou a neni tedy problém do odvétvi vstoupit. Pro zalozeni firmy
tedy staci ohlaseni na piislusném zivnostenském uradu, dolozeni splnéni vSeobecnych
podminek a zaplaceni spravniho poplatku. Problémem vstupu do odvétvi jsou velka
specificnost motokrosového sportu, podnikatel zacCinajici podnikat v oboru, musi mit
znalosti motokrosového prostiedi, umét pracovat v oblasti technickych navrht a grafické
i kresli¢ské ¢innosti. Nedilnou soucasti podnikani je vstupni investice do prostori a

techniky pro vyrobu.
Vliv odbératelu

V tomto specifickém prostiedi maji odbératelé desitku moznosti nakupu polept a drest
pro svij sport, mohou vyuzit jak tuzemské, tak i zahrani¢ni vyrobce. Sami si tedy musi
zjistit, ktera firma jim dokaze zajistit idealni podminky. Jedna se totiz o sezonni sport,
kdy nejvétsi pocet objednavek piichazi béhem tinora az kvétna, tj. v dobé zacatku sezony.
Po zbytek roku se vyroba ustali na pfiblizn€ jedné tfetiné poctu objednavek. Firma
vybrana zakaznikem musi byt schopnéa dodavat vcas, za cenu akceptovanou zakaznikem
a v kvalité odpovidajici velkému opotiebovavani materialt. Velky vliv v tomto prostiedi

hraji osobni vztahy mezi odbérateli a dodavateli.
Vliv dodavatelu

Pro vyrobu jsou dodavatelé materiala stéZejnim bodem, jelikoz vétSina zakaznika dba na

velmi vysokou kvalitu dodavanych vyrobkl, samoziejmé za co nejlepsi ceny. Pro
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majitele firmy je tedy nezbytné vybrat co nejlepsiho mozného dodavatele materialt a
vyjednat s nim podminky lukrativni pro vSechny tfi strany. Vliv dodavatelt je tedy velmi
velky, ovSem jsou na né také kladeny velmi vysoké naroky na kvalitu materiald,
mnozstvi, rychlost dodani a cenu dodavaného materialu. Na trhu existuje mnoho
distributord dodavanych materiald pro Ceskou republiku. Materialy jsou nejéastdji
dovazeny z Italie, ze které pochazeji nejvétsi vyrobci. Na trh se jiz dostavaji také
materialy z Ciny, které jsou levn&jsi nez Evropské, ale tomu také odpovida jejich kvalita.
Substitu¢ni produkty

Diky specifi¢nosti prostiedi témer neexistuji plnohodnotné substituty, které by mohly
soucasné vyrobky firem na trhu nahradit. Jedna se totiz o zakazkovou vyrobu polept na
motorky piimo pro potieby konkrétnich tymd, popk. jednotlive. Casteénym substitutem
by mohly byt dresy od firem, které se specializuji na vyrobu drest pro rizné sporty. Ty
by ovSem byly limitovany nemoznosti vyrabét a dodavat dresy a polepy jako jednotnou
sadu. Pro jednotlivce pak muze byt substitutem sériove vyrabény polep s obecnymi nebo
oblibenymi znaky. Jako pfiklad mtuzeme dat loga vyrobcii motorek, jména a Cisla

znamych jezdca.

3.7 Organizacni schéma

Soucasné organizacni schéma je jednoduché. Jak jiz bylo psano, firmu tvofi majitel,

zaméstnanec a pomocny pracovnik. Svadlena pracuje externé€ na zivnostensky list.

Majitel firmy «— [ = i
Svadlena

l

Graﬁ&ka Pomocn?
pracovnik

etni

-
e

Obrazek €. 8: Soucasné organizacni schéma firmy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Majitel plni roli zaméstnance i manazera podniku, protoze pracuje jako grafik, pomaha

pomocnému pracovnikovi s ptipravou polepi a drest, a také zpracovava zakazky
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zakaznikd. Dale pracuje jako manazer podniku, zpracovava objednavky materiald,
deleguje praci, kontroluje kvalitu vyroby, zpracovava odesilani hotovych zakazek a
vytvaii finan¢ni plan.

Graficka ma na starosti komunikaci se zakazniky, navrhy polept a dresd. Dale pomaha
§vadlené se stiihanim a pfipravovanim dresu na Siti.

Svadlena pracuje pro firmu externé na vlastni Zivnostensky list.

Pomocny pracovnik se stara o dopliiovani materialt do lisu, stiihani polept a jejich
kompletaci. Pokud neni vytizen, pomaha s pfipravou drest. Je zaméstnany na zakladé

dohody o provedeni prace.

3.8 Soucasny layout pracovisté

Na nasledujicich obrazcich nize je mozné vidét stavajici rozlozeni pracovisté podniku, ve
kterém se vyrabi soucCasné polepy a dresy na krosové motocykly. Do téchto prostor jsou
umistény stroje pro vyrobu: tiskarna polept, laminator, CNC plotterova stfihacka,
tiskarna Sablon drest, sublimacni lis, pfipravna plocha, Sici stroje, stoly s pocitai a

odkladaci plochy.

L WC
Technicka mistnost )
Sublimacni lis

Schody

Gardi
Tiskarny a lamingtor Prostor pro grafiky

Obrazek €. 9: Soucasny layout prizemi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Piipravmy prostor

CHC Ziel stroje

hody

Plda
Odpodinkowy prostor "

Bedsii

Kuchyné

Obrazek €. 10: Soucasny layout 1. patro (Zdroj: vlastni zpracovani)
V piizemi jsou umistény stoly s pocitaci pro grafiky. Je zde umisténa tiskarna Sablon na
dresy, sublimacni lis, tiskarna polepti, laminator a WC. V piizemi se nachazi garaz a také
technickd mistnost. V patfe je mozné vidét mistnost s pocitaem pro pomocného
pracovnika, CNC plotterovou stiihacku polepa, pfipravnu vyroby drest, mistnost s Sicimi

stroji a kuchytiku s odpocivaci zonou pro zaméstnance.

3.9 Nedostatky pracovisté

Hlavnim problémem na prvni pohled je, Ze je vyroba rozmisténd v pfizemi i v prvnim
podlazi. A tak vSechny vylisované a vysublimované polotovary musi pracovnici vynaset
do patra k dalSimu zpracovani. Stroje jsou na pracovis§té umistény chaoticky. Hlavnim

cilem bylo umistit stroje kdekoliv v prostoru tak, aby mohla probihat vyroba.

V patte, kde se polotovary dale zpracovavaji, je mozné vidét, ze zde neni dostatek
prostoru pro manipulaci, ani pro ulozeni vech hotovych vyrobki.

Obrazky ukazuji, ze firma nema zadny sofistikovany sklad, ve kterém by se ukladal
material pro vyrobu, rozpracované vyrobky, zbozi pfipravené k odeslani a dalsi nutné

drobné pripravky.

38



3.10 Vyrobni proces firmy

Komunikace se zakaznikem

l

Objednévka

| Zaslani
Souhlas s " faktury Odeslani
grafickym . .
néavrhem a Vyroba objednavky
cenou dresd
. - Archivace
vyrobkd > iobjedné\.rkD
Ano
= Y
Graficky Ano o ad:nl i~ Baleni lath
névrh - objednavky ktu
vyroby
r 3 {
Ne
Ne
Kompletace > | Zaplaceni
Vyroba a kontrola
hovoru ni zakaznika
Zmény v Odsouhla
> navrhu Bd Bd seni
Komunikace se zakaznikem

Reklamace, Regeni
servis reklamace

Obrazek ¢. 1

1: Vyrobni proces firmy (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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I ; P e e ;oK letacea
Zadani do wyroby —-] Tisk i Lisovani - Stithani ] emple
kontrola

Kompletace a
kontrola

Zadsnidowyroby ||  sublimace »|  Stiihéni > Sini —

Obrazek €. 12: Podprocesy vyroby — 1. polepu, 2. dresa (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.11 Popis vyrobniho procesu firmy

Mezi zékaznikem a grafikem probiha prvotni komunikace, ve které zakaznik uptesni, co
pozaduje, uvede typy stroju, velikosti drest a dalsi nalezitosti. Grafik poté vytvori navrh
a zaSle ho zékaznikovi ke schvaleni. Pokud zakaznik souhlasi, jsou pozadavky predany
do vyroby. Pokud ne, grafik se zdkaznikem doladi podrobnosti a zada vyrobu. Ta probiha
u obou produktii obdobné. Polepy se tisknou na specialni papir a poté musi 48 hodin
schnout. Po uschnuti se davaji zalaminovat, odtud pokracuji na CNC plotter, kde jsou
velké archy nastiihany na jednotlivé polepy. Dresy jsou nejprve natisknuty na Sablonu, a
poté jsou v sublimaénim lisu pii teploté cca. 250 stupnia vlisovany do latky. Vyrabi se
také ve vétsich arfich a je nutné je rozstiihat na jednotlivé dily. Svadlena tyto kusy

posklada a sesije dle stiiha.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V navrhové Casti bakalarské prace nastinim mozné zmény, které by firma méla provést
pro zvétSeni kapacity, lepsi organizaci prace a moznost zavedeni nového produktu do
vyroby. Navrhova ¢ast vychazi ze zpracovanych poznatk v teoretické a analytické Casti.
Jednd se o zménu pravni formy firmy, reorganizaci pracovi§té, zménu organizacni

struktury, zavedeni nového produktu a financni zhodnoceni.

4.1 Vize podniku do budoucnosti

Nabizet svym zakaznikiim kvalitni vyrobky z materiald od provérenych evropskych
dodavatelti. Zakladat si na osobnim piistupu a tvorbé dobrych obchodnich vztaht, jak se
stalymi a vérnymi zékazniky, tak i1 s t¢émi novymi. Rozsifovat objemy vyroby ke zvétSeni
podnikatelské aktivity na evropském trhu s nejvétSim cilem proniknout vice na trh

americky.

4.2 Pristavba nové budovy

Pro reorganizaci prace a zlepSeni pracovnich podminek pro pracovniky je naplanovana
pristavba nové Casti budovy. Pristavba bude umisténa na stejném pozemku jako nynéjsi
sidlo a provozovna firmy. K dispozici bude prostor 13x30m. Pro vystavbu bude potieba
ziskat stavebni povoleni a izemni souhlas od piislusného stavebniho uradu. Projekt na
vystavbu nové budovy bude zadan odbornému projektantovi. Ten podle pozadavki
majitele na nové usporadani stroji navrhne kompletni vystavbu budovy, vetné plant pro
elektrické rozvody, rozvody vody a kanalizace. Firma si sama vyhled4 a objedna sluzby
stavebni firmy, klempifte, elektrikafe a instalatéra. Ganttiv diagram provadénych praci je

vidét na obrazku ¢. 14.

Cela vystavba bude provadéna tak, aby doslo k co nejmenSimu omezeni pracovniho
provozu. Hrubé bouraci prace a naslednd vystavba budou provedeny v koordinaci
s Casovym harmonogramem poctu objednavek zpracovanym v ¢asti V1iv odbératelt. Do

nove¢ piistavené budovy budou presunuty stavajici stroje.
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Ganttlv diagram provadeéni praci

2021 dub 2021 e 2021 Svn 2021 e 2021 wp 2021 200 2021 w021 N5 2021 oo 2021

iD Nezev tikolu Zatdrek Kooec Doba trvdni’

21.}'2&2 I 73 IJ&J IZLJ IIAJI ‘4 l lul Llll ESII 25 I a5 | 165 IZJ.S I s I &6 I 136 l mﬂl}lﬁ [ &7 I JLII l&?l 257Q 18 I as I 158 l:zs IISBI 59 I ll.!l 199 | M!l SJDIIUJOIJZMIZ‘JBILUDI 1 IJUJIPLNIKIII SIZIRJ)
1 | Najmuti projektanta 2202.2021 27.02.2021 6&d. .'_)“
2 | Vytvoreni projektu budowy 01.03.2021 3003.2021 26d. l»__-]
3 | Ziskéni Gzemnino souhlasu 01042021 1607.2021 %24 - eSS
4 | Ziskéni stavebniho povoleni 01.04.2021 1607.2021 %2d >
5 | Najmuti stavebni fimy 3006.2021 0207.2021 d m .
6 | Najmuti elektrikarské firmy 3006.2021 0207.2021 d B
7 | Najmuti instalatérské firmy 3006.2021 02.07.2021 3 ] =
8 | Najmuti klempirskéfirmy 3006.2021 0207.2021 d B |
9 | Hrubs vsavba 2707.2021 09.10.2021 65d. “
10 | Zastiedeni 01102021 09.10.2021 8 L>
11 | Provédéni elektroinstalace 11102021 16.10.2021 &
12 | Provédéni instalatérskych praci 11102021 16102021 &d ’*J-ﬂ
13 | Nakup nowch strojls 01.10.2021 26102021 2d. *—_,
14 | Dokonéovaciprice v budové 18102021 26102021 ad. lb*,
15 | Kolaudace 27102021 27102021 1d mL' i i
16 | Stéhovani stavajicich a novych strojl 28102021 29.10.2021 2d 5'}_’ &
17 | Wchozi revize a uvedeni strojd do chodu 01.11.2021 01112021 1d L’l-' &
18 | Zatétek vyroby 02112021 02112021 1d [>| m

Obrazek ¢. 13: Ganttiv diagram provadéni praci (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.3 Zména layoutu pracovisté

Podmeétem pro reorganizaci pracovisté je pfesunuti veskeré vyroby do pfizemi za tielem
zlepSeni pracovnich podminek pracovnika a zvyseni kapacity vyroby. Jak jiz bylo feCeno,
v momentalni situaci je layout pracovisté takika nefeSeny. Po pfistaveni nové Casti
budovy je nutné sestavit novy layout. Pro 100% vyuziti kapacity nove vzniklych prostort
je dualezité zvolit vhodny druh rozlozeni pracovisté. Pii postupu vybéru nového layoutu

pouzijeme spravny metodicky postup podle Hlavenky (2005) z teoretické Casti:

Vzhledem k prostorovym moznostem bude pro ucely této firmy vyuzito kombinované
pracovisté, a to predmétné usporadani pracovist s mezioperacnimi sklady, které se
vyuzivaji u hnizdové usporadané vyroby. Duvodem je rizna Casova naro¢nost
jednotlivych ukont.

Diky témto zménam nebudou jiz pracovnici nuceni vSechny natisknuté polotovary
pfenaset pro zpracovani do prvniho patra budovy a zpét kvuli nasledné expedici. Zlepsi

se tak pracovni podminky, organizace prace a zvysi se i kapacita vyroby.

Pripranmy prostor PR
Tiskarry a lamindtor Sicl stroje

Sublimachi lis

CHC

Baleni, mezisklad

Technicka mistnost

Showroom

Schody

Gardi

Sklad Vshup Prostor pro grafiky

Obrazek ¢. 14: Novy layout pracovisté (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.4 Snizeni vytiZzenosti majitele

V momentalni situaci majitel jako OSVC zastava pozici vedouciho, manaZera, grafika a
zarovenl plni funkci pomocného pracovnika pii velkém objemu zakazek v kratkém
Casovém intervalu. V obdobi unora az kvétna, tedy v dobé€ nejvyssiho poctu objednavek,
majitel pracuje téméf 15 hodin denné, aby dodrzel vSechny terminy objednavek.
Moznosti pro mensi vytizeni majitele je nékolik. Tou hlavni je zména organizacni
struktury podniku, a to zaméstnanim nového pracovnika. Dalsi moznosti je zména pravni
formy z OSVC na spoleénost s ruéenim omezenym. Tato zména koresponduje s navrhy

dalSiho rozvoje podniku uvedenymi v dalSich bodech bakalarské prace.

4.5 Zména organizaéni struktury pro OSVC

Majitel bude v tomto piipade zaji§tovat bezproblémovy chod firmy, delegovat praci
svym zaméstnancum, fidit objednavky materialu, starat se o marketingovou komunikaci

a propagaci, a také resit pfipadné reklamace od zakaznik.

Majitel firmy Utetni
—— |
Grafik o Graficka Svadlena

Pomocny
pracovnik

Obrizek &. 15: Rozsifené organizatni schéma pro OSVC (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bude tedy potfeba pfijmout nového pracovnika na pozici grafika, ktery bude spliovat
pozadavky majitele. Svadlena i nadale zistane jako externi pracovnik na Zivnostensky

list.
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Pozadavky na pracovniky
Grafik

- Samostatnost

- Logické mysleni

- Dobré vyjadiovaci schopnosti

- Dobra znalost ¢eského a anglického jazyka pro denni komunikaci se zahrani¢nimi
zakazniky

- Schopnost pracovat v grafickém programu (idedlné¢ CorelDRAW, moznost
zauceni)

- Schopnost ucit se novym dovednostem a neustale se zlepSovat

Svadlena

- Vyuceni v oboru

- Manualni zru¢nost

- Samostatnost

- Schopnost prace na riiznych Sicich strojich
- Znalost stiiht

- Mozné zapojeni do vyvoje novych firemnich produktt

Co firma nabizi

- Dobré platové ohodnoceni

- Préce ve stabilni firmée

- Rozmanitost prace

- Moznost zlepSovani svych dovednosti pomoci kurzi

- Firemni benefity (stravenky, ptispévek na dopravu, prémie)
- Zajisténé firemni stravovani

- 4+ 1 tyden dovolené

- Moznost flexibilni pracovni doby, 1 sménny provoz
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4.6 Zména pravni formy firmy na s.r.o.

OSVC (Osoba samostatné vydéleéné ¢inna) — Fyzickd osoba vénujici se vydéledné
¢innosti samostatné a pod svym jménem. Pti své podnikatelské Cinnosti ruci celym svym
majetkem. (CSOB, 2019)

S.r.o. (Spolecnost s ru¢enim omezenym) — Kapitalova obchodni spole¢nost a pravnicka
osoba. Ma unikatni jméno. V Cele spoleCnosti pak stoji valna hromada. Ruceni je

omezeno do vyse vstupniho vkladu. (CSOB, 2019)
Vyhody 0oSvC (CSOB, 2019; IPodnikatel, 2013; Hospodatské noviny, 2015)

- Neni zde povinnost vést ucetnictvi, staCi pouze daniova evidence
- Moznost pausalnich vydaja
- Nemusi zvefejiovat ucetni zaveérku

Nevyhody 0oSvC (CSOB, 2019; IPodnikatel, 2013; Hospodatské noviny, 2015)

- Ruceni celym svym majetkem
- Vysoky podil odpovédnosti za ztraty
- Povinné odvody

Vyhody s.r.o. (CSOB, 2019; IPodnikatel, 2013; Hospodatské noviny, 2015)

- Omezené rucenti

- Optimalizace dani

- Pravnicka osoba, Prestiz

- Lepsi financovani cizim kapitalem (banky)

- Moznost prodeje, popt. vstupu nového spoleCnika

Nevyhody s.r.o. (CSOB, 2019; IPodnikatel, 2013; Hospodaiské noviny, 2015)

- Administrativni zatéz

- Vedeni datové schranky

- Slozitési ucetnictvi

- Povinnost zverejfiovat ucetni uzavérku

46



Piechod z OSVC na s.r.o.

Moznosti prechodu se v praxi nabizi nékolik. Pro konkrétni podnik vybral zpracovatel
bakalaiské prace dvé nejvhodngjsi feseni. V obou piipadech dostava firma nové ICO.
(IPodnikatel, 2013; Hospodatské noviny, 2015)

Prvni moznosti je zalozeni nové s.r.o. a vklad celého podnikani fyzické osoby do
zakladniho kapitalu této spole¢nosti. Vyhodou tohoto postupu je jasnd kontinuita
podnikani. Nevyhodou je zdlouhavost a finan¢ni naro¢nost této metody. Stavajici
podnikéani fyzickou osobou je totiz nutné nechat ocenit znalcem. (IPodnikatel, 2013;

Hospodaiské noviny, 2015)

Druhou moznosti je zalozeni nové s.r.o. a soucasné podnikani fyzické osoby s
postupnym pievodem majetku na spol. sr.0. a postupnym ukoncovanim podnikani
fyzické osoby. V sou¢asnosti je tahle moznost nejlevn&j§im zptisobem piechodu z OSVC
na spolecnost s ruCenim omezenym. Staci pouze prostiedky na zalozeni nové s.r.o.
Negativem této metody je, Zze pii ni nedochazi k prevodu zavazka podnikani fyzické
osoby, a ze provést jednorazovy pievod majetku do nové spolecnosti. Prakticky tedy
majitel zalozi novou s.r.o. a zacne pod jeji hlavickou podnikat. Zaroven vSak stale
podnika jako fyzickd osoba. Vymaha pohledavky a plni své zavazky, dokud se jeho
obchodni bilance nepfiblizi nule. Poté ukonéi podnikani fyzické osoby. (IPodnikatel,
2013; Hospodatské noviny, 2015)

Shrnuti

Z vy$e uvedenych bodd vyplyvaji hlavni vyhody a nevyhody forem podnikani OSVC a
s.r.0. Je mozné také vidét dveé vybrané moznosti pro piechod z jedné formy podnikani na

druhou.

Zpracovatel bakalafské prace neni seznamen s konkrétni vysi nakladi a zisk jmenované
firmy, proto vychazi z obecnych tdaji vyhod a nevyhod &innosti OSVC nebo s.r.0. Jsou
zde rozpracovany moznosti prechodu z OSVC na s.r.o. a toto zpracovani mdze poslouzit
majiteli jako informace o mozném rozvoji podnikani. Dalsi kroky a vypocéty vSech
moznosti dafiovych zvyhodnéni ve vztahu OSVC versus s.r.o. bude nutno konzultovat

s ucetni, popfipadé s danovym poradcem.
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Nalezitosti budouciho podniku — podle platné Sablony Obchodniho rejstriku
Datum vzniku a zapis: Datum, kdy bude firma zapsana do Obchodniho rejstiiku firem
Spisova znacka: forma (pismeno) (Eislo) vedena u (soud) v (mésto)

Obchodni firma: Nina-X Graphix s.r.o.

Sidlo spolecnosti: -

ICO: -

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

- Pfiprava a vypracovani technickych navrht, grafické a kresli¢ské prace

- Vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené

- Maloobchod

- Reklamni Cinnost a marketing

Statutarni organ: -

Dalsi informace:

Webové stranky: www.nina-x.com

E-mail: info@nina-x.com

Z divodu ochrany osobnich udaju nejsou nékteré udaje uvedeny.

48


http://www.nina-x.com
mailto:info@nina-x.com

4.7 Zména organizacni struktury pro s.r.o.

Majitel firmy-jednatel Uéetni
«——
Grafik Graficka Svadlena

Pomocny
pracovnik

Obrizek ¢. 16: RozSifené organizacni schéma pro pravni formu s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

I zde by se majitel staral o bezproblémovy chod firmy, delegoval praci svym
zamestnancum, fidil objednavky materialu, a také resil pripadné reklamace od zakazniki.
Pravné bude veden jako statutarni organ - jednatel firmy. Stejné jako pii formé podnikani
OSVC bude nutné zamdstnat nového grafika. Aby nedoslo k poruseni zakona, bude se
Svadlenou pracujici pro firmu na zivnostensky list ukonCena spoluprace. Firma bude
hledat novou §vadlenu na hlavni pracovni pomér. Pozadavky na Svadlenu jsou uvedeny

v pfedchozi kapitole.

4.8 Rozvoj firmy

Z provedené SWOT analyzy soucasného stavu vyplyva, ze firma ma nékolik moznosti
dalsiho rozvoje pro zvétseni podilu na trhu a navysSeni stavajicich ziska. Predevsim se
jedna o vyuziti ptilezitosti, z nichz nékteré koresponduji se slabymi strankami firmy.

e Expandovani stavajicich vyrobkl na zahranicni trhy

e Zarazeni nového produktu do vyroby

e ZlepSeni propagace firmy

4.8.1 Expanze na zahranic¢ni trhy

Cesky trh se zpohledu firmy zda byt presycen. Jednou z variant, jak zvysit podet

zakaznikl je expandovat na cizi trhy. Firma ma provedenu interni analyzu a vi o svych
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silnych a slabych strankach. Diky novym zaméstnancim bude mit dostate¢né kapacity
pro ocekavané mnozstvi zakaznika. Strategii pro zahranicni trh zalozi na znalostech
z trthu domaciho a filosofii majitele, tj. dodavat velmi kvalitni vyrobky i1 za cenu vétSich
nakladt pro podnik, vytvoreni dobrych vztaht na trhu a zajisténi loajalnich zakazniku.
V soucasné dobé¢ tvoii zahrani¢ni zékaznici pouze 15% z celkového poctu objednavek.
Toto Cislo by se v horizontu tfi nasledujicich let mélo postupné zvySovat. Zvlasté pokud
se firmé podafi prorazit na americké pudé. Analyzu celého trhu Evropy i USA neni
v silach firmy bez pomoci odbornikti provést. Bylo by vhodné zajistit alespon odbornika
pro zjisténi legislativnich prekéazek pro vstupy na trhy.

Vsechny zasilky miZze firma i nadale do vSech Evropskych zemi i do USA posilat skrze
sluzby Ceské posty. Tyhle sluzby jsou jedny z nejlevn&jsich a od provéfené narodni
spolecnosti. Pro platby ze zahraniCi ma jiz firma zafizené platebni moznosti pfes online

platformu PayPal.
4.8.2 Zavedeni nového produktu

4.8.2.1 Popis nového produktu

Diky volné kapacité, kterou vytvori zaméstnani §vadleny na plny pracovni tvazek, bude
firma schopna do svého portfolia ptidat novy produkt. Zde bude vyuzita majitelova velka
znalost trhu a pozadavkl zakaznik. Firma na trh uvede novy produkt, kterym budou
vesty, primarné urené pro zavodniky a jejich realizacni tymy.

Byla provedena analyza trhu, z niz vyplyva, ze jen malo firem v republice poskytuje
zakazkovou kusovou, popiipadé malosériovou takovych vyrobu vest. Na trhu
samoziejmeé konkurence existuje. Velka cCast vyrobci ovSem nedokaze vyrabét
zakazkoveé. Firma ma vyhodu nad konkurenci, Ze je schopna nabidnout svym zakaznikiim
kompletni servis, tj. vytvofit stejny design pro polepy, dresy i vesty.

Pred zavedenim do vyroby je nutné vybrat vhodny stiih, material a dalsi praktické
nalezitosti nové vyrabénych vest.

Dodavatel latek zistane stejny jako dodavatel materialt na dresy. Timhle krokem sice
firma riskuje, pokud by doslo k vypadku dodavek. OvSem zajisti si tim lepsi platebni
podminky a vyhodnéjsi cenu. Hlavnim kritériem pro vybér latek je jejich kvalita, na niz

si majitel zaklada, 1 za cenu toho, ze bude latka drazsi. Jelikoz motokrosova sezona zacina
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bfeznem a konc¢i na prelomu fijna a listopadu, musi byt vybrana latka se zateplenou vnitini
Casti, aby byl vytvoren co nejvétsi komfort.

Vybér stiihu bude konzultovan se §vadlenou. Vesta by se méla vyrabét jako unisex pro
muze i zeny v ruznych velikostech. Bude mit zapinani na zip, dvé kapsy v predni Casti a
na spodnim §vu gumu pro obepnuti pasu.

Prvni faze vyroby se velmi podoba technologii vyroby drest. Po zpracovani designu
grafikem se vytiskne pozadovany design $ablony na transferovy papir. Sablona se pii
teploté cca 200 az 250 stuprit Celsia v sublimacnim lisu po dobu pasobeni tlaku asi
Sedesat vtefin vtlaci do latky. Takto vylisovany polotovar se nechd uschnout. Pied
samotnym Sitim je nutné latku, vylisovanou v rozmérech 150x100cm, nastfihat na
jednotlivé dily stiihu. V tomto bod€ bude vyroba vest komplikovanéjsi nez vyroba dresu,

protoze je nutné do vesty vSsit kapsy, zipy a gumu do spodniho $vu.

4.8.2.2 Cena

Stanoveni ceny je pro novy produkt nedilnou a dilezitou soucasti pii uvadéni na trh.
V praxi miuzeme vyuzit hned nékolik metod: néakladové orientovanou, hodnotové

orientovanou, poptavkove orientovanou a stanoveni ceny podle konkurence.

Cena pro konkrétni produkt bude vychazet z nakladove orientované metody. Prvotni cena
tedy bude urCena ze spodni hranice, kterou tvoii naklady na vyrobu, a pro vrchni hranici
bude pouzita odhadnuta maximalni hodnota, kterou jsou zakaznici ochotni zaplatit.
Konecna cena bude stanovena stejnym procentnim ziskem, jaky je stanoven pii prodeji

dresu.

4.8.3 ZlepSeni propagace firmy

Vsechny produkty chce firma propagovat skrze své socialni sité. V dne$ni dobé si jiz 1ze
najmout ¢lovéka, aby se mu o socialni sité staral, poptipadé mu dale radil, jak svoje ucty
spravovat. Od propracované propagace si firma slibuje dostat se do povédomi vice lidi,
vytvoreni image a také zvySeni poctu objednavek. Jelikoz chce spolecnost expandovat na
zahrani¢ni trhy, bude velmi dulezité veskeré prispévky na socialnich sitich pridavat

dvojjazycné.
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Socialni sité

Instagram

Jednou z nejpouzivanéjSich socialni siti je aplikace Instagram s témét miliardou uzivatelt
na svété. Statistika webu statista.com fika, ze pres 80% uzivatelt Instagramu je ve véku

18-45 let. Aplikace slouzi ke sdileni fotek, videi a prispévki v realném Case. (Statista,

2020)

Statistiky pro Ceskou republiku z webu businessgram.eu fikaji, ze pocet uzivateli
Instagramu v CR prekro¢il poget 2,3 milionu. 1 milion uZivateld potom tvoii muzi ve

veku 18-44 let. (BUSINESSGRAM, 2019)

Na Slovensku statistiky z webu businessgram.eu ukazuji, Ze pocet uzivateli Instagramu
prekrocil jeden milion. Necelych 40% z toho potom tvoii muzi ve vékové skupiné 18-45

let. (BUSINESSGRAM, 2019)

Dalsi staty, do kterych firma dodava jako UK, Polsko, Mad’arsko a dal§i, mé orientacné
pres dalSich 10miliont uzivatel ve véku 18-45 let. (NapoleonCat, 2015)

Facebook

Nejpouzivangjsi socialni siti na svété je aplikace Facebook svice nez 2,6 miliardy
uzivatela a nejCetn€jsi vé€kova skupina je mezi 25-29, ktera tvoii pies 80% uzivateld, coz
vyplyva z analyzy webu statista.com. (Statista, 2020)

V Cesku pouziva Facebook vice nez 5 milionu lidi a pomér muzi a Zen je téméf
vyrovnany. Nejvetsi zastoupeni ma vekova skupina 18 — 40 let, ktera ¢ita kolem 2,5
milionti uzivateli, vyplyva z prezentace marketingové spolecnosti H1 o trendech na

socialnich sitich. (H1.cz | Hybna sila pro vas online marketing, 2020)

Dle dat z webu NapoleonCat Slovensky Facebook k dubnu 2020 uZziva cca. 2,8 miliontu
lidi z nichz 1,3 milionu je muzd. Ve vékové skupiné uzivatelt 18-40 let jich figuruje 2

milionu. (NapoleonCat, 2020)
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Dalsi zemé, do kterych firma vyrabi podle po¢tu uZzivatelti Facebooku dle Internet World
Stats (2020):

Celkove Evropa — ptes 300 miliont uzivatela

Rakousko — 3,7 milionu uzivatela

Polsko — 18 miliont uzivateld

Mad’arsko — 6 miliont uzivatela

Velka Britanie — 44 miliont uzivatela

USA - 125 miliont uzivatelt

Dalsi moznosti propagace

Dal§i moznosti propagace nového vyrobku je e-mail, pres ktery je vétSina zakazek
vyfizovana. VSem stavajicim zakaznikim muze majitel posilat informacéni e-maily
s nabidkou nove zavedenych produktu.

Nejvétsi propagacni akci bude pro firmu bude kazdorocné se konajici Mistrovstvi svéta
v motokrosu, kterého se ucastni desitky tisic lidi z celého svéta. LetosSniho mistrovstvi se
zGcCastni 1 majitel firmy s propagacnimi materialy a ukazkami nabizenych produktt. Od
této akce si slibuje velky prisun novych zakaznikli a navazani novych kontakt.

Shrnuti

Na socialnich sitich je obrovsky potencial, ktery muze firma pro svoji propagaci vyuzit.
Nejlep§im moznym fesenim je koupit si informacni poradenstvi od provéfeného externiho
Cloveka, ktery se bude starat se o firemni Gty na socialnich sitich. Dale také pomuze a

vysvétli chovani na socialnich sitich za ucelem zlepseni kvality a dosahu pfispévka zde

umist'ovanych.

Cena zaskoleni majitele nebo zameéstnance pro spravu uctu na socialnich sitich se obvykle
pohybuje v rozmezi 5 az 10 tisic K& Druhou moznosti je zfizeni mési¢niho pausalu za
externi spravu uctd na socialnich sitich. Tato varianta se pohybuje okolo 1 az 2 tisic K¢

za mésic podle typu sluzeb.
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4.9 Niklady

Pro kazdy podnikatelsky zamér je nutné vytvofit seznam nakladi, které s inovaci firmy
souvisi. Je nutné spocitat naklady na vystavbu budovy, technické vybaveni, mzdy
zaméstnancu a zvySené naklady spojené s vyrobou vét§iho mnozstvi zbozi a zavedenim
nového produktu na trh. Vysledky jsou vzhledem k neznalosti presného ro¢niho zisku
fyzické osoby pouze orientacni. Ve vypoctech nejsou zohlednéna dariova zvyhodnéni

souvisejici se zménou pravni formy spolecnosti na s.r.o.

Tabulka ¢. 2: Naklady na vystavbu budovy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady na vystavbu
Polozky Cena
Projekt 50 000 K¢
Stavebni povoleni 10000 K¢
Uzemnisouhlas 20000 K¢
Hrubd stavba 700 000 K¢
Elektroinstalace 50000 K¢
Instalatérska Cinnost 80000 K¢
Dokoncovaci prace 60 000 K¢
Ost. Nakl. Stavby 80000 K¢
Technické vybaveni 50000 K¢
Celkové naklady orientacné 1100 000 K¢

V tabulce €. 2 jsou vypocteny orientacni naklady pro kompletni vystavbu budovy vcetné

nutnych povoleni.

Tabulka &. 3: Niklady na mzdy zaméstnanci — OSVC — souasné (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mésicni naklady na zaméstnance - soucasné
Zaméstnanci Naklady pro zaméstnavatele Cistd mzda
Graficka 42 816 K¢ 25382 K¢
Svadlena 15 000 K¢& 15 000 K¢&
Pom. Pracovnik 8000 K¢ 8000K¢
Celkové naklady 65 816 K¢ 48 382 K¢

V tabulce €. 3 jsou uvedeny mési¢ni mzdové naklady ve vysi 65 816 K&. Rocni naklady

na zamestnance jsou spocitany na 789 792 K¢.
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Tabulka & 4: Niklady na mzdy zaméstnanci — OSVC s mensim vytizenim

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mésicni naklady na zaméstnance - mensi vytizeni majitele
Zaméstnanci N&klady pro zaméstnavatele Cista mzda
Graficka 42 816 K¢ 25 382 K¢
Grafik 40140K¢ 22 740 K¢
Svadlena 15 000 K¢& 15 000 K&
Pom. Pracovnik 8000K¢ 8 000 K¢
Celkové naklady 105956 K¢ 71122 K¢

V tabulce €. 4 jsou vycisleny zvySené naklady na zaméstnance po piijeti nového grafika.

Megsicni naklady se zvysi na 105 956 K¢. Rocni soucet naklada je 1 271 472 K¢.

Tabulka €. 5: Naklady na mzdy zaméstnancu — s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mésicni naklady na zaméstnance - s.r.o.
Zaméstnanci N&klady pro zaméstnavatele |Cistda mzda
Graficka 44 154 K¢ 24 810 K¢
Grafik 40 140K¢ 22 740 K¢
Svadlena 33450 K¢ 20562 K¢&
Pom. Pracovnik 10 000 K¢ 10000 K¢
Celkové néklady 127 744 K¢ 78 112 K¢

Tabulka €. 5 propocitavd mési¢ni naklady na zaméstnance pii prevedeni firmy na
spoleCnost s ru¢enim omezenym. Do vypocCtu jsou zapocteny naklady na grafika a

Svadlenu. Mésicni naklady jsou 127 744 K¢. Roc¢ni soucet je 1 532 928 K¢.

Tabulka €. 6: Provozni niaklady — souc¢asné (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rocni naklady Cena

Energie 75000 K¢
Material 1400000 K¢
Ugetni 15 000 K¢
Ostatni naklady 50000 K¢
Naklady celkem 1540 000 K¢

Posledni tabulka nakladi ¢. 6 ukazuje propocet prumérnych ro¢nich nakladi na provoz.
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4.10 Finan¢ni zhodnoceni

Jako jedna z poslednich ¢asti pfed zavérem bude provedeno financni zhodnoceni

planovanych zmeén.

4.10.1 Soucasna situace

Tabulka €. 7: Finan¢ni zhodnoceni soucasné situace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Finan¢nizhodnoceni soucasné situace
Polozky Cena
Rocni vynosy 3500 000 K¢
Rocni mzdy 789792 K¢
Rocni naklady 1540 000 K¢
Zisk pred zdanénim 1170208 K¢
Zisk po zdanéni 994 677 K¢

V tabulce €. 7 je vycisleno finan¢ni zhodnoceni soucasné situace. Majitel se jako OSVC
s jednim zaméstnancem muze veskery zisk zdanény patnacti procenty ponechat pro své
osobni ucely nebo jeho Cast vlozit zpét do rozsifovani svého podnikani. Problém zde hraje

velmi velké ¢asové vytizeni majitele.

4.10.2 Situace po snizeni vytizenosti majitele

Tabulka ¢. 8: Finan¢ni zhodnoceni pro mensi vytizeni majitele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Financni zhodnoceni - mensi vytizeni majitele
Polozky Cena
Rocni vynosy 3500000 K¢
Roéni mzdy 1271472 K¢
Roéni naklady 1540000 K¢
Zisk pfed zdanénim 688 528 K¢
Zisk po zdanéni 585 249 K¢

Na zadost majitele, o snizeni jeho Casové vytizenosti, je vytvorena v tabulce €. 8 souCasna
situace podnikani ovSem se zaméstnanim nového grafika. Celkovy zisk po zdanéni je

oproti minulé situaci ponizen o naklady na nového zameéstnance.
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4.10.3 Pirechod na s.r.o. a provedeni zmén

Tabulka €. 9: Finan¢ni zhodnoceni rozvoje firmy béhem nasledujicich tii let

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Finanéni zhodnocenirozvoje firmy béhem nasledujicich tfilet

Polozky Cena- 0. rok Cena- 1. rok Cena- 2. rok Cena- 3. rok

Rocnivynosy 3500 000 K¢ 4034 800 K¢ 4541 130 K¢ 5105716 K¢
Naklady na mzdy 1532 928 K¢ 1532 928 K¢ 1532 928 K¢ 1532928 K¢
Ndklady na material 1400 000 K¢ 1613920 K¢ 1938 756 K¢ 2221038 K¢
Ndaklady na energie 72 000 K¢ 84000 K¢ 96 000 K¢ 108 000 K¢
Ostatni naklady 65 000 K¢ 66 000 K¢ 67 000 K¢ 68 000 K¢
Zisk pred zdanénim 430072 K¢ 737 952 K¢ 906 446 K¢ 1175750 K¢
Zisk po zdanéni 348 358 K¢ 597 741 K¢ 734 221 K¢ 952 358 K¢

Jako nulty rok budeme povazovat rok 2021. Dan pro pravnické osoby ¢ini 19%. Zisk po
zdanéni v roce nula ukazuje predpokladané zisky po prechodu firmy na pravni formu
s.r.0. a zaméstnani grafika. Béhem nasledujicich tfi let pocitame s kazdoro¢nim deseti
procentnim narustem celkovych objednavek. Zaroven uvazujeme, ze novy produkt si
prvni rok zakoupi 10%, druhy rok 15% a treti rok 20% z celkového poctu zakaznikd. Do
vypoctl jsou zahrnuty i zvySujici se naklady na energie a ostatni naklady.

V uvedené tabulce je majitel veden Cisté jako jednatel firmy. Nevyplaci si mzdu, ale
pouze kazdoro¢ni podil ze zisku. Ten bude ponizen jes§té patnacti procentni dani pii

vyplaceni podilu fyzické osobé.

Majitel mé také moznost vyplacet si mzdu jako zamestnanec, ze které by musel odvadét
socialni a zdravotni stejné€ jako za ostatni zaméstnance. S touto variantou je také pocitano.
V praxi je bézné, ze si majitel vyplaci v podstaté minimalni mzdu. Zpracovatel bakalarské
préce pocita s meésicni hrubou mzdou 15 tisic K¢&. Pro majitele by to znamenalo mzdovy
naklad 240 tisic K¢ ro€né. O tuto Castku bychom snizili zisk pred zdanénim a poté
vypocitali zisk po zdanéni. Zbylych cca 700 tisic by si mohl majitel vyplatit jako podil na
zisku.

Mezi nasledujicim druhym a tfetim rokem podnikani opét dochédzi ke zvySovani
vytizenosti majitele. Bylo by tedy vhodné zacit uvazovat o moznosti brigddné zameéstnat
dal§iho pomocného pracovnika nebo tomu soucasnému nabidnout smlouvu na hlavni

pracovni pomer.
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4.11 Financovani

Pro kazdy podnikatelsky zameér je nutné zvolit co nejvhodnéjsi druh financovani.
Muzeme financovat nékolika riznymi zpuasoby: financovani z vlastnich nebo cizich
zdroju. Idealni moznosti je tyto dva druhy financovani zkombinovat, aby byla dodrzena

likvidita podniku.

4.11.1 Vlastni zdroje

Majitel firmy je schopen z vytvofenych rezerv ze soucasné ¢innosti podnikéani uvolnit

¢astku 300.000 K¢&.

4.11.2 Cizi zdroje

Z vypocitanych celkovych néakladi na realizaci rozsifeni podniku bude pro firmu nutné
zazadat banku o podnikatelsky uvér ve vysi 800.000 K¢.

Priklady pujcek

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nabizi uvér pro podnikatele az do vyse &tyf miliond.
Konkrétni pozadovany uvér, tedy 800 tisic K¢ nabizi se splatnosti na 8 let s irokovou
sazbou 6,9%. Mési¢ni splatka &ini 10.953 K&. (Uvéry a financovani | CSOB, 2020)

MONETA Money Bank, a.s. nabizi avér Expres Business na cokoli. Pti tivéru ve vysi
800 tisic K& a splatnosti 8 let nabizi urok 5,9% s mésini splatkou 10.773 K¢
(Podnikatelsky uveér bez ru¢eni | MONETA Money Bank, 2020)
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5 ZAVER

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo vytvofit pro majitele firmy podnikatelsky zamér
s navrhem na reorganizaci pracovisté a zlepSeni pracovnich podminek. Dalsim cilem byl
navrh na rozvoj podnikani s ohledem na ¢asové vytizeni majitele. Pomoci SWOT analyzy
byly zhodnoceny silné a slabé stranky podniku, pfilezitosti a mozné hrozby. Portertiv

model péti sil ukazal stav na trhu s motokrosovymi vyrobky.

V praci je navrzena moznost piistavby nové budovy s Casovym harmonogramem a
vypoctem nakladt a zptuisobu financovani. Je vytvoren i navrh na reorganizaci pracovisté
pro zlepseni pracovnich podminek a zvétSeni kapacity vyroby. Prace obsahuje také navrh
personalnich zmén souvisejicich s pozadavkem majitele a zménou pravni formy
podnikéni. Za ucelem rozvoje firmy je navrzeno zlepSeni propagace s vyuzitim socialnich
siti. Spolecné s touto zmenou je planovana expanze na zahranicni trhy a zavedeni nového

produktu.

Tato prace byla predana majiteli ke zhodnoceni uvedenych postiehti a navrha. Majitel
souhlasi se zavedenim nového produktu do portfolia firmy. O moznostech prechodu na
pravni formu s.r.o. bude jednat se svoji ucetni, kterda ma konkrétni idaje o nakladech a
vynosech. S nadSenim uvital navrh na snizeni jeho Casového vytizeni. Navrh na nové
usporadani pracovisté majitele velmi zaujal. Jako komplikaci vSak vnima vysi nakladu

spojenych s vystavbou nové budovy a nutnost se zatizit bankovnim uvérem.
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