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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

AfCFTA African Continental Free Trade Area (Africka kontinentalni zéna volného
obchodu)

Al Artificial intelligence (Uméla inteligence)

CAI The Comprehensive Agreement on Investment intelligence (Komplexni
dohoda o investicich)

CCTV Closed-circuit television (Uzavieny televizni okruh)

CEPA Closer Economic Partnership Agreements (Dohoda o uzsim hospodaiském

partnerstvi)

CISA Cybersecurity and Infrastructure Security Agency  (Agentura pro

kybernetickou a infrastrukturni bezpecénost)

CSIS Center for Strategic and International Studies (Centrum pro strategicka a

mezinarodni studia)
CLR  Cinska lidova republika

DARPA Defense Advanced Research Projects Agency (Agentura ministerstva

obrany pro pokrocilé vyzkumné projekty)

DSU Dispute Settlement Understanding (Ujednani o feseni sporu)

EU Evropské unie

GAC The General Administration of Customs (Generalni feditelstvi cel)

GATT General Agreement on Tariffs and Trade (VSeobecna dohoda o clech a
obchodu)

G7 Group of Seven

loT Internet of Things (Internet véci)

IPR Intellectual property rights (Prava dusevniho vlastnictvi)
MOFCOM  The Ministry of Commerce of the People's Republic of China
(Ministerstvo obchodu Cinské lidové republiky)

NATO North Atlantic Treaty Organization (Severoatlanticka aliance)

NVR  Network video recorder (Sitovy video rekordér)
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USTR United States Trade Representative (Obchodni zastupce Spojenych statl
americkych)



Uvod

Vyhybat se politice, uz neni pro moderniho Clovéka mozné, protoze ta pfimo
ovlivhuje kazdodenni zivotni uroven. Staty jsou mezi sebou tak silné provazané, ze
uvaleni sankci mize vyrazné otfast ekonomikou nejen jednoho statu. Sledovani
velkych svétovych hra¢l umozni kazdému z nas vyznat se v situaci a byt pfipraveni

na budoucnost.

Vybrana obchodni valka se stala ustfednim bodem SirSi diskuze o vztazich mezi
Cinou a USA, coz vede v dusledku k tématim, jak jsou narodni bezpeénost, lidska

prava a politika zivotniho prostredi.

Autorka diplomové prace si vybrala toto téma, protoze je zajimavé a dulezité pro
pochopeni politickych propojeni a budoucich trendd. Vzhledem k tomu, Ze se tato
obchodni valka rozviji pfimo pfed nasima o€ima, jeji zkoumani by mohlo poskytnout

vhled do dynamiky globalniho obchodu a mezinarodnich vztahd.

Hlavnim cilem prace je najit a analyzovat urcité dopady americko-Cinské obchodni
valky na EU, USA, CL, africké staty a mezinarodni korporace a ukazat pouzité
politické strategie v mezinarodnim obchodu a jejich dopady. Dil¢im cilem dané

prace je prozkoumat budouci vyvoj této valky a mozné scénare.

V teoretické Casti prace bude vysvétlen vyznam mezinarodniho obchodu pro staty,
jeho vyhody, nevyhody a také klicové teorie mezinarodniho obchodu. V textu jsou
uvedeny vyznamné historické udalosti v Ciné a Americe, na jejichz prikladech jsou
ilustrovany rtzné marketingové strategie a jejich vysledky. Druha kapitola této ¢asti
se vénuje rozborlim CLR a USA pomoci PESTLE analyzy, kde jsou uvedena
dilezita data a fakta od roku 2019 az po rok 2022. Na zakladé téchto statistickych
Udajd je posouzen rozvoj Ciny a Ameriky a jejich vliv v oblasti mezinarodniho
obchodu. Zminéné informace jsou ziskany ze specializovanych autorizovanych

webovych stranek, knih a vyzkumd.

Prakticka cast se zaméfi na americko-Cinsku obchodni valku, jak se rozvijela a ktera
rozhodnuti byla pfijata béhem jejiho vyvoje. Na konci budou uvedeny budouci
scénare rozvoje politicko-obchodnich vztahu mezi CLR a USA na zéakladé

ziskanych dat z predchozich kapitol.



Pro tuto diplomovou praci byl vybran urcity seznam knih ve fazi zadani, ale ne
véechny se podafilo ziskat, a tak byly vyhledany modernéjsi a kvalitnéjsi zdroje,

které se této problematice vénovaly.



1 Mezinarodni obchod

V dusledku globalizace a rozvoje komunikaénich a dopravnich technologii se rozsifil
mezinarodni obchod. Objem mezindrodniho obchodu se v poslednich desetiletich
nesmirné zvysil a stal se kliCovou soucasti svétové ekonomiky. Politické a
ekonomické kroky statl jsou vyznamné ovlivihiovany mezinarodnim obchodem.
Predevsim obchod umozriuje statlim pristup k vétSimu vybéru vyrobku a sluzeb,
véetné téch, které by doma nemusely byt schopny vyrobit. To vede k vétsSimu vybéru
pro spotrebitele, coz mlze posilit konkurenci a vést ke snizeni cen pro nakupujici.
Mezinarodni obchod mlze také vést ke zvysSeni hospodarského rlstu a rozvoje.
Zemé, které obchoduiji, se ¢asto zaméfuji na vyrobu zbozi a sluzeb, v nichz maji
konkurenéni vyhodu. Vy$si uroven efektivity a produktivity v disledku specializace

vede v koneéném dusledku k vétsimu hospodarskému rlstu a rozvoji.

Mezinarodni obchod ma také dulezité politické dusledky. Staty jej mohou vyuZzivat
jako nastroj k rozvoji a prosazovani svych politickych zamérd. Narody mohou
napriklad vyuzivat obchod k politickému ovliviiovani jinych narodi nebo k
prosazovani vlastnich ideall a myslenek, a to muze vést k hospodarské vzajemné
zavislosti mezi narody, ktera snizuje pravdépodobnost nasili, obchod mize byt také

vyzivan jako nastroj k prosazovani miru a stability.

Na druhou stranu nema vzdy mezinarodni obchod dobry vliv na politické a
hospodarské aktivity. V nékterych ekonomickych oblastech mUze obchod vést ke
ztraté pracovnich mist a niz§im platim. To mUze vést k socidlnim a politickym
nepokojum v jednotlivych zemich, coz mize mit negativni vliv na stabilitu politického
systému. Kromé toho mulze obchod vést ke zhorSeni Zivotniho prostfedi a

naslednym problémum.

Dvé zakladni mysSlenky ve studiu mezinarodniho obchodu jsou teorie absolutni
vyhody a komparativni vyhody. Podle Stanwickova vyzkumu z roku 2020 koncept
absolutni vyhody zdUrazriuje vyznam toho, aby se zemé soustfedily na vyrobu zbozi
a sluzeb, v nichz vynikaji. Tento pfistup podnécuje zemé k tomu, aby se zapojily do
obchodu s jinymi zemémi s produkty, které nevyrabéji efektivné. Tuto tezi plvodné
vyslovil Adam Smith v roce 1776, kdyz tvrdil, ze pokud se kazdy narod bude
specializovat na vyrobu produktl, které dokaze vyrabét nejefektivnéji, pak se
celkova produkce zvysi a vS8echny narody budou profitovat. Podle teorie
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komparativnich vyhod by se zemé meély specializovat na vyrobu zbozi a sluzeb, v
nichz maji komparativni vyhodu, a pak obchodovat s jinymi zemémi za zbozi a
sluzby, které nevyrabéji efektivné. (Stanwick, 2020). Tento argument puvodné
predlozil David Ricardo v roce 1817. Tvrdil, ze i kdyz je jeden narod ve vyrobé vSech
veci efektivnéjsi nez druhy, oba narody mohou z obchodu profitovat, pokud se

kazdy z nich zaméfi na vyrobu polozek, v nichz ma komparativni vyhodu.

Ve vyzkumu Meoqui (2021) obé teorie jsou kritizované tak jak v realném svété je
absolutni vyhodu, protoze existuje velké mnozstvi zbozi, alternativni naklady

(doprava, clo atd.) a mnoho zemi.

V nasledujicich kapitolach budou pfimo uvedeny pfiklady teorii vychazejicich z
ekonomickych a politickych situaci, které nam umozni nahlédnout do jejich aplikace

Vv praxi.

1.1 Historicky vyvoj Cinské lidové republiky

Cina je komunistickou zemi, kde je jedinou legalni politickou stranou Komunisticka
strana Ciny. Ma bohatou historii a kulturu, ktera saha tisice let do minulosti, nejstarsi
civilizace vznikaly podél Zluté Feky. Od 70. let 20. stoleti prodla zemé vyznamnymi
ekonomickymi reformami, které vedly k jejimu rychlému hospodarskému rlstu a
rozvoji. V souasné dobé je Cina druhou nejvétsi ekonomikou na svété a je

vyznamnym hracem na poli svétového obchodu a financi.

Cinska kultura je hluboce zakofenéna v tradicich a hodnotach, které se predavaiji z
generace na generaci. M4 bohaté dédictvi v oblasti uméni, literatury a filozofie a je

vSeobecné uznavana pro svou jedinec¢nou kuchyni, ktera je povazovana za jednu z

Vv

Cina je zemi s dlouhou a bohatou historii, rychle se rozvijejici ekonomikou a
rozmanitou kulturou. Prestoze ¢eli mnoha vyzvam, zUstava jednou z nejvlivnéjSich
a nejmocngjsich zemi svéta a v pristich letech bude i nadale hrat kliCovou roli v

globalnim déni.
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Struény prehled ¢inské historie

Podle Keaya (2011) historie Ciny sah4 tisice let do minulosti a zemé& ma bohaté a
rozmanité kulturni dédictvi. Cina je jednou z nejstarsich civilizaci na svété a po

vétsinu své historie byla pod vladou cisarskych dynastii.

V roce 221 pf. n. |. sjednotila dynastie Cchin rlizné valgici staty do jedné fise a
polozila tak zaklady centralizovaného cisaiského systému, ktery pretrval dva tisice
let. Dynastie Han (206 pf. n. |. - 220 n. |.) byla obdobim GUzemni expanze a kulturniho

rozkvétu a Cina se stala vyznamnou hospodarskou a kulturni mocnosti.

Za dynastie Tchang (618-907 n. |.) byla Cina na vrcholu své kulturni, umélecké a
hospodarské moci a zemé se stala vyznamnym centrem obchodu a diplomacie. V
nasledujicich staletich zazila zemé obdobi politického a kulturniho upadku, stejné

jako obdobi oziveni a obnovy.

V 19. a na pogatku 20. stoleti ¢elila Cina vyzvam plynoucim z vnitfnich konfliktd i z
vnéjSiho tlaku kolonialnich mocnosti. Zemé prosla vyznamnymi politickymi a
spole¢enskymi zmé&nami, véetné padu cisafského systému a vzniku Cinské

republiky v roce 1912.

V obdobi po druhé svétové valce prob&hla v Ciné ob&anska valka, a nakonec se k
moci dostala Komunisticka strana Ciny, ktera v roce 1949 zfidila Cinskou lidovou
republiku. Béhem nékolika nasledujicich desetileti prosla zemé vyznamnou
hospodarskou a politickou transformaci, v€etné kulturni revoluce a reforem v 80. a

90. letech 20. stoleti, které pomohly modernizovat ekonomiku zeme.

V poslednich letech Cina zaznamenala vyrazny hospodaisky rist a stala se
vyznamnym hrac¢em na svétové scéné. Zeme zustava jednou z nejstarsich civilizaci

svéta s bohatym kulturnim dédictvim a slozitou a dynamickou historii.
e Hedvabna stezka

Globalizace je proces interakce mezi riznymi staty, spociva ve vyméné zboZzi,
kapitalu, technologii nebo kulturnich zvyklosti mezi nimi. Tempo rozvoje globalizace
ovlivnila primyslova revoluce 20. stoleti, ktera vedla ke vzniku novych technologii,

zvySeni vyroby a vytvareni obchodnich unii mezi staty (Osterhammel, 2021).

Pfikladem toho, ze odpradavna lidé usilovali o sménu a mezinarodni obchod, je

takovy historicky fenomén, jakym je Hedvabna stezka. Podle Millwarda (2013) to
12



byla starovéka sit’ obchodnich cest, ktera spojovala Vychod a Zapad a tahla se od
Ciny az ke Stfedozemnimu mofi. Od 2. stoleti pf. n. |I. do 18. stoleti n. |. se po ni
obchodovalo se zbozim, jako je hedvabi, kofeni, drahé kovy a exoticka zvifata.
Hedvabna stezka hrala vyznamnou roli pfi usnadrovani kulturni vymeény a obchodu
mezi civilizacemi a méla zasadni vliv na svét. Cestovatelé pfitahovali nejen
obchodni aktivity, ale také ucast na intelektualnich a kulturnich vyménach ve
méstech, pfes jejichz Uzemi Hedvabna stezka prochazela. Kultury narodd v oblasti
umeni, literatury a védy se vzajemné obohacovaly a dochazelo také k vyméné

znalosti o femeslech, technologiich a k vlivu na formovani jazykl a nabozenstvi.

Hrala vyznamnou roli napiiklad pfi $ifeni buddhismu z Indie do Ciny, coz mélo trvaly
dopad na Cinskou kulturu a nabozenstvi. Hedvabna stezka na své trase také
zavedla nové technologie, jako napriklad vyrobu hedvabi a pouzivani papirovych
penéz. Hedvabna stezka navic slouzila jako hlavni kanal pro Sifreni myslenek,
napfiklad pfenos matematickych a astronomickych znalosti ze starovekého svéta

do islamského Zlatého véku.
e Opiové valky

Podle Kima (2015) strategie modrého oceanu uci, jak porazit konkurenci a snazit se
vyhrat pomoci vytvareni jiz neexistujici poptavky na novém trhu, kde prakticky
neexistuji konkurenti, misto aby konkurovali mnoha konkurentim na trzich s nizkymi
marzemi. Tento nehumanni pfiklad nam ukaze fungovani strategie a jeji ucinnost.
Podle Lovella (2015) vzrostl objem vyroby ve Velké Britanii v 19. stoleti, coz brzy
ukazalo, ze domaci trhy a trhy anglickych kolonii nestaci pro plnohodnotny prode;.
Tim se objevila hrozba snizeni objemu vyroby a v dusledku toho i pokles ekonomiky.
Aby se zabranilo témto dusledkim, Britanie zacala hledat nové trhy pro své

produkty a alternativni zplsoby pfijmu.

Britanie se rozhodla vytvofit trh pro Cinu, coz byla v té dobé nejbohatsi zemé Asie.
Cina aktivné obchodovala s jedineénym zbozim jako hedvabi, porcelan, &aj, rizné
umelecké predméty. Zaroven existovala pfisna omezeni importu zahrani¢niho zbozi
a zakaz pohybu cizincl po &inské zemi. Britové nasli kli&" k otevfeni Ciny v podobé

maku, ktery Cihané hojné vyuzivali v medicing.

V poloving 19. stoleti se predpokladalo, ze Cina spotfebuje 12 000 tun opia roéné.
Cinské ufady byly touto vysokou mirou uzivani opia znaéné znepokojeny, protoze
13



ji povazovaly za nebezpecnou pro zdravi Siroké verejnosti a spoleensky rad.
Takova mira drogové zavislosti mezi Cinskym obyvatelstvem donutila ¢inskou viadu
k zavedeni zakazu na dovoz a uzivani opia, coz odstartovalo opiové valky.
Vlysledkem téchto valek se stala porazka Ciny, ktera musela odstranit obchodni
bariéry pro cizi spole¢nosti, a byl povolen volny obchod. Koufeni a zavislost na opiu
zUstavaly v Cin& problémem i v nasledujicich desetiletich, ale nakonec ji vymytili

Cinsti komunisté poté, co se dostali k moci v roce 1949.

Tyto valky a nasledné nespravedlivé smlouvy s Britanii mély na Cinskou narodni
psychiku vyznamny a dlouhodoby vliv. Ve 20. stoleti pfispély ke vzniku ¢inského

nacionalismu tim, ze vyvolaly pocit hanby a touhu modernizovat se a dohnat Zapad.

1.2 Historicky vyvoj Spojenych stati americkych

USA je tieti nejvétsi stat na svété, nachazeji se v Severni Americe, sousedici na
severu s Kanadou a na jihu s Mexikem. Zemé ma bohatou historii, ktera saha az k
prichodu prvnich evropskych stalych osadnikd z Britanie v 17. stoleti. Americka

revoluce na konci 18. stoleti vedla k ziskdni nezavislosti zemé na britské nadvladé.

Od té doby hraji USA dominantni roli ve svétovém déni a staly se ekonomickou,

politickou a vojenskou velmoci (Kruse, 2019).

USA maji smiSené trzni hospodarstvi, které je z hlediska nominalniho HDP nejvétsi
na sveté (The World Bank, 2022). Patfi také k technologicky nejvyspélejSim a
nejinovativngjsim zemim a sidli v nich fada nejvétsich svétovych spolecnosti. USA
jsou také prednim producentem ropy, zemniho plynu a zemédeélskych produktu
(worldometer, 2022).

Zemeé je znama svou rozmanitou kulturou a temperamentnimi lidmi. ,Tavici kotel
rbznych etnik, jazykl a nabozenstvi vyustil v bohaté kulturni dédictvi, které je pro
USA jedine¢né. Americka kultura ma velky vliv a je exportovana do jinych zemi

prostrednictvim popularni hudby, filmd a dalsich forem médii.

USA jsou rozséhlou a rozmanitou zemi s bohatou historii, silnou ekonomikou a

velkym kulturnim dédictvim. Prestoze ¢eli mnoha vyzvam, zUstavaji jednou z

nejmocnéjSich a nejvlivngjSich zemi svéta a jeji vliv na svétové déni bude citelny i

pro dal$i generace.

14



Struény prehled americké historie

Historie Spojenych statl americkych zac¢ina pfichodem puvodnich obyvatel Ameriky
pred tisici lety podle Kruse (2019). Evropska kolonizace zacala v 16. stoleti a v 70.
letech 17. stoleti se v americkych koloniich projevila nespokojenost s britskou
vladou. To vedlo k americké revoluci, v niz kolonie vyhlasily nezavislost na Britanii
a po nékolikaleté valce s touto evropskou mocnosti vytvorily samostatné Spojené

staty americké.

Koncem 18. a pocatkem 19. stoleti doslo v nové zemi k rychlé uzemni expanzi a
industrializaci. Koncem 19. a pocatkem 20. stoleti se zemé stala vyznamnou

primyslovou velmoci, vznikly velké korporace a rozrostla se mésta.

V poslednich desetiletich jsou Spojené staty nadale vyznamnou svétovou velmoci
se silnou ekonomikou a vojenskou pfitomnosti. Zemé takeé Celila novym vyzvam,
jako je globalizace, terorismus a politicka polarizace. Spojené staty zUstavaji jednou

z nejvétsich a nejvlivnéjsich zemi svéta s bohatou a slozitou historii.
« Bostonsky ¢ajovy dychanek

Merkantilismus je ekonomicka teorie, charakterizovand aktivnimi zasahy statu do
hospodarského zivota podle Stanwicka (2020). Typickymi rysy jsou zfizeni
vysokych dovoznich cel, vydavani dotaci narodnim vyrobclim a pfevahy vyvozu
zbozi ze zemé nad dovozem za ucelem koncentrace finanénich prostredkl v ramci

zemé.

Podle Kruseho (2019) Bostonsky Cajovy dychanek byl akt politického protestu

zorganizovany americkymi kolonisty 16. prosince 1773 v bostonském pfistavu.

Kolonisté, obleceni v indickych kostymech, se dostali na lodé Vychodoindické
spolecnosti a vysypali jejich veskery naklad ¢aje do vody, bylo to kolem 42 tun Caje.
Cilem bylo ukazat nespokojenost s politikou britského impéria, protest pak slouzil
také jako rozbuska budouciho vojenského konfliktu tfinacti americkych kolonii v boji

za nezavislost na Velké Britanii a za samostatnost nové zemé.

Kolonistlim se nelibilo, Ze v anglickém parlamentu nebyli Zadni jejich zastupci, ale

kolonie nadéale podiéhaly stale vétsim danim. Podle ustavy britské subjekty nemély

platit dané bez souhlasu svého zvoleného zastupce. To znamena, ze pouze

parlament mohl vybirat dang€, ale kolonisté nevolili ¢leny parlamentu, takze
15



povazovali danovy utlak za nezakonny. Ve Velké Britanii ale uvazovali jinak a
pokracovali v utlaéovani kolonistd. Do konce 17. stoleti ziskala britska
Vychodoindicka spolec¢nost prakticky monopol na dovoz ¢Caje od anglického

parlamentu. Brzy byl v americkych koloniich zakazan dovoz nebritského Caje.

Samotna Vychodoindicka spolecnost vSak ¢aj do kolonii nevyvazela, prodavala jej
na aukcich a firmy ¢aj nakupovaly a vozily do Ameriky. Parlament vSak neustale
uvaloval dané na tak ziskovy produkt: kromé dané placené samotnou spolecnosti
byla zavedena také dan z prodeje ¢€aje v Britanii. Cena Caje vzrostla, coz prispélo k
rozkvétu prodeje pasovaného holandského Caje, ktery byl mnohem levnéjsi. Aby se
tomu zabranilo, parlament snizil dan na €aj spotfebovany ve Velké Britanii, ale
zavedl Townshendova cla na kolonie, v€etné Caje. Tyto dané byly brzy zruseny,

protoze napéti mezi koloniemi a parlamentem vzrostlo.

V roce 1773 vSak byl pfijat zakon o Caji, podle kterého bylo vraceno plné zaplaceni
cla Vychodoindické spole¢nosti za dovoz ¢aje do Velké Britanie, navic spolecnost
poprvé mohla sama vyvazet €aj a odmitla prodeje na aukcich. Spole¢nost
jmenovala kolonialniho obchodnika, ktery dostaval zasilku, a prijemce ji pak za
provizi prodaval. Mnoho obchodnikU, ktefi nespolupracovali, bylo ohrozeno, coz
vedlo k obavam z rozsifeni monopolu na dalSi zbozi, coz vyvolalo Bostonské piti
Caje.
« Velka recese

Tento pojem oznacuje celosvétovou ekonomickou krizi mezi lety 2007 a 2015. Krize
v roce 2008 zacala jako hypoteéni dluhova krize v USA, poté zasahla finanéni
sektor, a nakonec to byl zaatek kolapsu globalni ekonomiky (Kruse, 2019). Hruby
domaci produkt USA se propad| o 4,3 procenta, coz je nejhlubsi recese od druhé
svétové valky. Byla také nejdelSi, trvala osmnact mésict (viz Obr.1). Mira
nezaméstnanosti se vice nez zdvojnasobila, z necelych 5 procent na 10 procent (viz
Obr.2). K dusledkim je tfeba uvést, Ze krize zasahla obrovské mnozstvi zemi,
zejména zemé s rozvinutou ekonomikou. Obecné mezi dUsledky krize patfi

skuteény pokles globalnich ekonomickych ukazatell: snizeni objemu globalniho

HDP, pokles svetového obchodu, pokles produkce, recese v mnoha zemich svéta,

pokles ekonomické aktivity, pokles cen nemovitosti.
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Obr.1 Zména HDP USA v procentech mezi 2004 a 2016
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Obr.2 Mira nezaméstnanosti v USA v procentech mezi 2004 a 2016

USA je jedna z prvnich zemi, kterd se dostala z této krize, a to s pomoci politiky
nizké sazby. Federalni rezervni systém na konci roku 2008 ucinil razné rozhodnuti
snizit zakladni sazbu na rozmezi 0-0,25 procenta ro¢né. Banky zlevnily své pujcky,
coz ob&anum umoznilo vice ¢ méné si volné pujcovat finanéni prostfedky na

hypotéky.

Spojené staty dokazaly témér zcela nahradit dovoz plynu svou produkci a vyrazné
tak snizit deficit obchodni bilance, ktery mél nejpozitivnéjsi dopad na HDP. Hlavnim
vysledkem zlepSeni situace na trhu s uhlovodiky jsou vSak nizké ceny surovin pro
vyrobce. Klesajici naklady zpusobily, Zze vyroba v USA je ziskovéjsi nez kdykoli za

poslednich tficet let (Kruse, 2019).
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2 PESTLE analyzy CLR a USA

Tato kapitola je podrobnou analyzou zkoumanych statd pomoci PESTLE analyzy s
ucelem ukazat soucasnou ekonomicko-politickou situaci a pozice na mezinarodnim
trhu. Analyza je pouzivana k rozbordm faktorli makroprostredi, které mohou ovlivnit
podnik, odvétvi nebo stat. Zkratka PESTLE znamena politické, ekonomické,
socialni, technologické, legislativni a ekologické faktory.

Analytické obdobi této kapitoly zacina v roce 2019 a konéi v roce 2022.

2.1 PESTLE analyza Cinské lidové republiky

Cina je rostoucim hra&em na sv&tové scéné, ktery se brzy stane lidrem v mnoha

ukazatelich diskutovanych nize.
« Politické faktory

Politicky systém v dané zemi pfedstavuje lidovou demokracii, coz je v podstaté
socialismus. Hlavni prioritou vnitini politiky CLR je udrzeni stability, sponzorovani
mistnich spoleCnosti a zaméreni na to, aby se do vlasti vraceli vysoce kvalifikovani

odbornici vzdélani v zahraniéi.

Cina ve své zahraniéni politice preferuje strategii mékké sily, ktera ji pomaha
posilovat jeji pozice a odolavat krizim. V studie Hua (2020) byl poskytnut nedavny
piiklad COVID-19. Kdyz se tato nemoc zadala $ifit svétem, Cina byla kritizovana ze
vSech stran, ale pfesto byla provedena rozsahla PR kamparn ve spolupraci se
zahraniénimi novinafi, jejimz uéelem bylo ukazat, ze Cina mobilizovala svj priimysl
ve prospéch spole¢nosti a bojovala s timto problémem. Bylo prokéazano, ze Cina je

lidrem ve vyvoji vakciny a je ochotna ji dodavat za snizenou cenu.
EU

Podle zpravy spole¢nosti Rhodium Group a MERICS (2022) hospodarska nejistota,
puvodné zplsobena pandemii a nyni jesté umocnéna geopolitickym napétim,
utlumila globalni investiéni aktivitu Ciny. Pfestoze se Cina stala v roce 2020 hlavnim
obchodnim partnerem Evropy, zhorSeni vztahl je zalozeno na kombinaci
objektivnich ekonomickych faktorl a vlivu Spojenych statl. Konfliktnimi faktory jsou
nespokojenost EU s ¢&inskou prdmyslovou a obchodni politikou v podobé

protekcionismu a statni podpory domacich Spic¢kovych technologii, stejné tak i
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postupné sblizovani evropské a americké politiky v Asii, k némuz dochazi pod
tlakem USA. V poslednich letech EU zadala aktivngji kritizovat CLR v otazkach
lidskych prav, situace v Jiho€inském mori, kolem Tchaj-wanu a dalSich témat a
reakce CLR byla negativni. Na obrazku 3 je vidét, jak vypada obchod EU a Ciny za
posledni 4 roky. Nalezena data byla v eurech, takze bylo rozhodnuto pfevést na
americké dolary kurzem 1 EUR = 1,10 USD.
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Obr.3 Obchod se zbozim EU s Cinou v miliardach USD

Nejvice dovazenym zbozim z Ciny do EU jsou telekomunika&ni zafizeni, stroje na
automatické zpracovani dat, elektrické stroje apod. (Eurostat, 2022). Pokud jde o
zbozi, které EU nejvice vyvazi do Ciny, jsou to motorova vozidla a jejich dily,
elektronické trubice a farmaceutické vyrobky (Eurostat, 2022). Mezi Cinou a EU jako
blokem neexistuji v souCasné dobé z&dné obchodni ani investiéni smlouvy.
Komplexni dohoda o investicich (CAl) byla dvoustranna investicni dohoda mezi
Evropskou unii (EU) a Cinou, jejimz cilem je podpora a ochrana zahraniénich
investic mezi obéma stranami. Jednani o dohodé byla zahajena v roce 2013 a
dohoda byla nakonec uzaviena v prosinci 2020. Postoje EU a Ciny se v Fadé otazek
stale velmi lisi, ale o8ekava se, Ze vztahy a interakce mezi EU a Cinou budou v
dohledné budoucnosti pokracovat (EU, 2020).
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Africké zemé

V poslednich 20 letech se zvysil zajem Ciny o africké zemé& prostfednictvim
investi¢nich tokd a pujéek. Vétsina investic sméfovala do nékolika dllezitych
odvétvi. Hlavnim kanalem pro Cinské pfimé zahranic¢ni investice v poslednich tfech
letech bylo stavebnictvi, napfiklad zfizovani zvlastnich ekonomickych zoén
provozovanych Cinou, zpoplatn&nych silnic nebo mosttl. Dal$im zajmem &inskych
pfimych zahraniénich investic jsou tézebni primysl, vyrobni prdmysl, finanéni a
ostatni sektory (viz Obr.4).
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Zdroj: SAIS, 2023

Obr.4 Sektory, které sponzoruje Cina v Africe v procentech z celkovych zahraniénich
investic

Na obrazku 5 je vidét tendence, jak se rozviji obchod mezi Cinou a africkymi

zemémi a také vliv COVID-19 v roce 2020, kdy je nepatrny pokles.
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Obr.5 Obchod mezi Cinou a Afrikou v miliardach USD

Cinu motivuje k angazma v Africe Fada ddvodu, napfiklad hledani prirodnich zdrojt,
snaha otevfit nové trhy pro své zbozi a posileni politického vlivu na mezinarodni
scéné. Strategie Ciny pro podnikani v Africe byla definovana kombinaci statem
fizenych obchodnich a investi¢nich politik, stejné tak i Ucasti ¢inskych podnikl v
Fadé pramyslovych odvétvi, véetn& infrastruktury, t&2by a energetiky. Role Ciny v
africkém obchodnim a investiénim prostfedi bude v nadchéazejicich letech
pravdépodobné nadale rlst a obé strany budou pokracovat v hledani novych
moznosti spoluprace a zapojeni. Proto bude ddlezité, aby Cina i Afrika
spolupracovaly na feSeni nékterych problém(, které vyplynuly z jejich
hospodarskych vztahl, a zajistily, aby zUstaly oboustranné vyhodné pro vSechny

zucastnéné strany.
« Ekonomické faktory

Expanzivni vyvoj €inské ekonomiky pfispél ke zvyseni podilu ¢inského juanu na
finanCnich transakcich. Navzdory svému nizkému podilu na svétovych rezervach je
dnes na Ctvrtém misté v objemu vyuziti v mezinarodnich transakcich po dolaru, euru
a britské libfe. Vyhodou Cinskeho juanu je pfitom mnohem nizsi mira inflace, ¢imz

pokracuje lakani novych obchodnich partneru.
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Cina ma rychle rostouci ekonomiku a podle nominalniho HDP je druha nejvétsi na
sveté. Zemé proSla vyznamnymi ekonomickymi reformami a ma pocetnou,
vzdélanou pracovni silu, ale také ¢eli problémim, jako je pfijmova nerovnost, rychle

starnouci populace a rostouci zadluzeni (viz Tab.1).

Tab.1 Ekonomické ukazatele CLR (2019-2022)

2019 2020 2021 2022
HDP
(v miliardéch USD) 14 340,6 14 862,6 17 744,6 20 256,4
HDP na byv.
(v USD) 10 144 10 409 12 556 12670
Statni dluh
(v miliardéch USD) 8 197,03 9 853,44 11 269,44 12 706,32
Roc¢ni mira inflace 2,9% 2,39% 0,85% 2%
Dovoz zbozi a sluzeb o o o o
v procentech HDP 17,5% 16,2% 17,4% 17,5%
Celkova hodnota
mezinarodniho dovozu
7bo3i a sluseb 2 078,41 2 065,96 2 686,79 2716
(v miliardach USD)
Celkova hodnota
mezinarodniho vyvozu
7bo3i a sluseb 2630 2730 3 550 X
(v miliardach USD)
Pfimé zahranicni investice
v zahraniéi 136,91 153,72 178,8 149,69
(v bilionech USD)

Zdroje: Statista, CEIC a The World Bank, 2022-2023

« Socialni faktory

Cina se drzi na prvnim misté v zebfi¢ku z hlediska po&tu obyvatel jiz né&kolik let po
sobé. Na ¢inském Uzemi zilo 1,41 miliardy lidi, pfiéemz populaéni rust byl jen 0 2,4
% v letech 2015 az 2021, a to kvuli politice jednoho ditéte (viz Tab.2). Takova
agresivni strategie byla zavedena v roce 1979, protoze v té chvili stat nemél
kapacitu na to, aby se vyrovnal s chudobou a nezaméstnanosti. To vyvolalo
kontroverzi po celém svété a opatreni bylo zruSeno v roce 2015. DUsledkem toho
doslo k zpomaleni populaéniho rustu, ale doslo i k negativnéj§im dusledkdm, jako

je zvyseny pocet vrazd novorozencl, nucené sterilizace a obchodovani se Zenami.
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Tab.2 Socialni ukazatele CLR (2019-2022)

(v USD)

2019 2020 2021 2022
Populace

o) 1,41 1,41 1,41 1,42
Mira nezaméstnanosti 3,62% 4,24% 3,96% 4,2%
Prijmy fyzickych osob 4302,62 4 506,46 497,92 5 163,62

Zdroje: Statista, Moody's Analytics a CEIC, 2022-2023

CLR ma poéetnou a rychle rostouci stfedni tfidu a urbanizace se rychle zvy$uije.

Podle tabulky 2 je vidét trend roéniho pfijmu Cinského obyvatelstva s kurzem 1

CNY = 0,14 USD.

« Technologickeé faktory

Podle ¢lanku Borodkina (2003) politika ,Velkého skoku® ¢inského vidce Mao
Cetunga od 1958 do 1962 byla neuspésna, coz melo negativni vliv na ekonomickou
uroven. Technologicky pokrok v této zemi zacCal po prevzeti ufadu Teng
Siaopchingem a jeho reformach v roce 1978, které spocCivaly v otevfeni statu pro
zahrani¢ni investory a umoznily rolnikim pracovat pro sebe, nejen pro obce, coz
vytvofilo pocatky podnikani a posililo efekt deélby prace. Tato politika hodné

podpofila ekonomickou stabilitu a na obrazkach 6 a 7 je vidét vyznamny rust, ktery

pokracCuje dodnes.
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Obr.6 Cinsky HDP a pfimé zahraniéni investice v miliardach USD
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obr.7 Cinsky HDP na obyvatele v USD

Dostupnost levné pracovni sily a uvodni investice pfilakaly investory, ktefi do zemé

pFivezli know-how a odborniky z riiznych obor(i. Cina se stala rychle se rozvijejici
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zemi, ktera klade velky duraz na technologické inovace. Zemé ma rozsahly a rychle
rostouci technologicky sektor a investuje velké prostfedky do vyzkumu a vyvoje, ale
zaroven se potyka s problémy, jako je kradez dusevniho vlastnictvi a zavislost na

zahranicnich technologiich.

Narodni akéni plan rozvoje standardizace, ktery 8. Cervence 2022 zverejnila SAMR
a 16 dalSich oddéleni, stanovi konkrétni harmonogramy provadéni NSD, ktery byl
predstaven v fijnu 2021 (gkml.samr.gov, 2022). Ak¢ni plan poskytuje vhled do

strategie Cinské vlady v oblasti technickych norem.

"Made in China 2025" je desetilety narodni plan, ktery Cinska vlada zahdjila v roce
2015 a jehoz cilem je modernizovat vyrobni odvétvi v Cin& a pfeménit je na
svétového lidra v oblasti vyspélych primyslovych odvétvi. Cilem planu je zlepsit
konkurenceschopnost Ciny v deseti kli¢ovych odvétvich, jako jsou informaéni
technologie, automatizované obrabéci stroje a robotika, letecka zafizeni a zafizeni
pro lety do vesmiru, namorni inzenyrska zarizeni a Spickova plavidla, pokrocila
zarizeni pro zelezni¢ni dopravu, nova energeticka vozidla, energeticka zarizeni,
zemedélské stroje, nové materialy, bio farmaceutické vyrobky a pokrocilé vyrobky

pro zdravotnictvi.

Tento plan se zaméfuje na dosazeni nékolika cill, mezi néz patfi:
« Podpora inovace a vyzkum a vyvoj ve vyrobnim odvétvi.

« Podpora vyuzivani pokrocilych technologii, jako je automatizace, uméla

inteligence a internet.

+ Rozvoj domacich znatek a zvySeni konkurenceschopnosti vyrobk

vyrobenych v Ciné na mezinarodnich trzich.
« Snizeni zavislosti zemé na dovazenych technologiich a komponentech.
« Podpora ekologickych a udrzitelnych vyrobnich postupu.

« Hlavnim cilem iniciativy ,Made in China 2025 je zajistit, aby €inské podniky
vyvijely, vyuzivaly nebo ziskavaly vlastni technologie, dusevni vlastnictvi,
know-how a znacky prostfednictvim rdznych technik. Dal§im cilem programu

,Made in China 2025* je nahradit zahrani¢ni technologie, zbozi a sluzby na
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Cinském trhu domacimi. Kone¢nym cilem je ziskat mnohem vétsi podil na

celosvétovém trhu v deseti uréenych dalezitych odvétvich.

Po strategickém planu "Made in China 2025" Cina v roce 2018 oficialné predstavila
strategii "China Standards 2035", jejimz cilem je vytvofit plan pro Cinskou vliadu a
Spickové technologické firmy na zavedeni mezinarodnich standardd pro
nejmoderngjSi technologie, jako je 5G, loT a uméla inteligence (Al). Novy akéni plan
obsahuje celkem 33 ¢&lanku pokryvajicich fadu rlznych odvétvi, véetné vyroby,
informacnich technologii, sluzeb, standardizace a modernizace uhliku, ochrany

ekosystémU a obnovy venkova. Tyto ¢lanky Ize rozdélit do tfi hlavnich skupin:

e prvni skupina, kterou tvori Clanky 1 az 21, se zasazuje o ucinnou

standardizaci vysoce kvalitnich sluzeb hospodarského a socialniho rozvoje;

« druha skupina, od ¢lankd 22 do 30, se zaméfuje na rozvoj standardu

prostfednictvim usili koordinovaného viadou;

o ftreti skupina, kterou tvofi ¢lanky 31 az 33, pojednava o pobidkovych

politikach k posileni fizeni a dohledu nad procesem standardizace.

Nova C&inska strategie povazuje standardizaci za zpUsob, jak posilit ekosystém
vyzkumu a vyvoje tim, Zze se zvysi celkové schopnosti tohoto odvétvi, zejména v
dulezitych a rozvijejicich se oblastech, jako je uméla inteligence (Al), kvantova
vypocetni technika a biotechnologie. Akéni plan navrhuje konkrétni opatfeni, ktera
propojuji proces vyvoje norem a technického pokroku s cilem podpofit modernizaci
a optimalizaci odvétvi. Cinské primyslové standardni kédy byvaly rozptyleng,
protoze se v obou pfipadech jednalo o formu technologické standardizace,
neexistovalo ani jasné rozliseni mezi narodnimi normami a prdmyslovymi normami,
coz zahraniéni zu&astnéné strany matlo. Standardizace a integrace téchto kédU

zlepsSuje efektivitu fizeni a zaroven snizuje slozitost systému.
« Legislativni faktory

V soucasné dobé Cinska vlada podepsala 21 dohod a mezi né patfi CEPA, RCEP
atd., coz vétdinou predstavuje dohody s asijskymi zemé&mi. Hlavnimi trhy pro Cinu
jsou Amerika, Jizni Korea, EU a Hongkong podle pfilohy Cislo 1 (WTQ,2023). Tato

priloha také ukazuje na vysi cla na urcité druhy dovazeného zbozi.

26



Podporou neustalého ekonomického ristu Ciny se stavaji obchodni bariéry pro
zahrani¢ni firmy. Napriklad zavedeni kvot brani domacim spotrebitellim kupovat

dovazené zbozi a cilem je zvySit spotfebu mistné vyrobeného zbozi.

Cinské ministerstvo obchodu (MOFCOM) a Generaini feditelstvi cel (GAC)
kazdoro¢né vydavaji katalogy polozek podléhajicich automatickému udélovani
dovoznich licenci. Prilezitostné jsou také vydavany katalogy zbozi, jehoz dovoz je
omezen. Napfriklad podle tohoto katalogu (NDRC, 2022) 17 kategorii zbozi podiéha
spravé vyvoznich kvét v roce 2023, véetné |ékofice a vyrobkl z ni, titinové travy a
vyrobkl z ni, Zzivého skotu (do Hongkongu a Macaa), zivych prasat (do Hongkongu
a Macaa), zivych kurat (do Hongkongu), dale je to psenice, kukurice, ryze, pseni¢na
mouka, kukuficna mouka, ryzova mouka, umélé péstovani efedrinové travy pro
|ékarské ucely, uhli, surovy olej, rafinovany olej (kromé mazacich olejd, tukd a

zakladovych mazacich olejll), dfevo a bavina.
Priklady legislativnich sporii Ciny

Cina vstoupila do Svétové obchodni organizace (WTO) v roce 2001 a od té doby
dodrzuje jeji pravidla, aktualizuje své zakony a predpisy tykajici se trzniho
hospodarstvi a vytvari pravni systém, ktery je v souladu s mnohostrannymi

obchodnimi normami. Nicméné Svétova obchodni organizace neni se vSemi kroky

Ciny spokojena podle zpravy Obchodniho zastupce Spojenych statd americkych
(USTR) kongresu dodrzovani pravidel WTO ze strany Ciny z roku 2022 existuji stale
problémy, které je treba fesit, jako jsou vyznamna omezeni pristupu na €insky trh,
neodlvodnéné netarifni prekazky, nahrazovani dovozu, porusovani mezinarodné
uznavanych pracovnich prav (v€etné nucené prace), laxni nebo neexistujici normy
v oblasti zivotniho prostfedi a zvySené uplathovani osobitych €inskych narodnich
norem (udajné i v ramci planu ,China Standards 2035 jehoz cilem je stanovit
globalni normy pro technologie pristi generace). Kvlli tomu bylo zavedeno hodné
antidumpingovych cel vigi Cing, ktera slouzi jako nastroj proti levnym dovoziim a
vyvozUm, jez jsou nebezpeéim pro evropsky primysl a ekonomiku. Tyto standardy

byly rozepsané podrobnéji v technologickych faktorech vyse.

Mezi nedavnym sporem mezi Evropskou unii a Cinou, s téasti WTO, v této kapitole

bude uveden pfiklad obchodu s Litvou a s problémy spolecnosti z Evropske unie v
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soudni ochrané patentl v odvétvi high-tech. Tyto spory nebyly vyfeseny dodnes a

zUstavaji ve fazi pokracuijici diskuze s rozdilnymi pohledy.

Problém obchodu mezi Cinou a Litvou Ize oznagit za disledek politického napéti
mezi obéma zemémi. V roce 2020 se Litva stala jednou z prvnich zemi Evropské
unie, ktera uznala Tchaj-wan jako nezavisly stat a v roce 2021 tam otevrela
velvyslanectvi, coz rozzlobilo Cinu, kterd povazuje Tchaj-wan za sougast svého

Uzemi.
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Obr.8 Obchodni vztahy mezi Litvou a Cinou v tisicich USD

Podle studie CSIS (2022) mala pobaltskd zemé nahle zmizela z Cinské celni
databaze, ¢imz byl zastaven veskery preshrani¢ni vyvoz a dovoz. Na obrazku Cislo
8 je ukazan tento vyrazny pokles obchodniho objemu zbozi mezi témito staty.
Peking vsak zjistil, ze jeho kroky maji na Litvu jen maly politicky nebo hospodarsky
dopad vzhledem k omezenému objemu obchodu mezi obéma zemémi. V roce 2021
Peking informoval spoleCnosti dodavajici zbozi z Litvy, ze jejich obchodni styky s
Cinou mohou byt rovnéz omezeny. To, Ze se Peking zaméfil na némecké
spole€nosti, ukazuje na dalSi aspekt Cinského hospodarského natlaku: snazi se
vytvaret nepfimy politicky tlak na cilovou zemi, coz zvysuje naklady i pro litevské
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podniky. Podobné jako v pfipadé Litvy ma tlak Némecka na Vilnius velkou
diplomatickou vahu kvuli jeho zavislosti na nejvétsi ekonomice kontinentu. V
dusledku toho EU podala zadost o ustaveni panelu DS610 (2022), ve kterém
rozepsala diskriminaéni obchodni vztahy s Cinou a jeji ekonomické pfinuceni

smérem k Litve.

EU se obratilana WTO s zadosti o konzultace s Cinou ohledné opatieni, ktera podle
EU nepfiznivé ovliviuji ochranu a prosazovani prav duSevniho vlastnictvi
evropskych spolecnosti. Predmétem sporu byly patenty v odvétvi telekomunikaci.
Podle EU Cina Uginn& umozriuje svym spoleénostem porusovat evropské patenty
na klicové technologie, jako jsou 3G, 4G a 5G, a prostfednictvim soudnich pfikaz
omezuje drzitele patentl v ochrané jejich prav v jinych jurisdikcich. Jedna se o tzv.
standardni zakladni patenty (SEP), které jsou nezbytné pro vyrobu zbozi splfujiciho
urCity mezinarodni standard. Telekomunikacni sektor je silné zavisly na
standardizaci. Toto odvétvi je zaroven jednim z nejinovativnéjSich a nejrychleji se
rozvijejicich diky velkému mnozstvi novych technologii chranénych patenty.

Napriklad sité 2G, 3G, 4G, 5G a Wi-Fi spoléhaji na tisice patentovanych technologii.

Vzhledem k tomu, Zze pouzivani technologii chranénych SEP je pro vyrobu zbozi
povinné, drzitelé téchto patentl se zavazali k tomu, ze na né budou vyrobci
licencovat za spravedlivych podminek. Pokud vyrobce pouziva patentovanou
technologii bez ziskani licence nebo odmitne plnit své povinnosti vyplyvajici z
licenéni smlouvy, muze majitel patentu vymahat sva prava soudni cestou a zastavit

prodej zbozi, které vyuziva patentované technologie.

Ve své zadosti o konzultaci DS611 (2022) EU uvadi omezeni z Ciny, kterym &eli
spolecnosti z EU, jez maji patenty na kliCové telekomunikacni technologie. Omezeni
maji zabranit evropskym spolec¢nostem branit sva prava, kdyz jejich SEP pouzivaji
Cinské spolec¢nosti nezakonné nebo bez radné kompenzace. Zejména poruseni
¢lanku 63.1 dohody TRIPS (EU,2022): $lo o nezvefejnéni nejméné tfi rozsudku ze
strany &inské strany, které byly zminény v oficialnich publikacich &inské viady. Cina
navic ve své odpovedi na zadost EU o informace podle dohody TRIPS na tato
rozhodnuti odkazala a poznamenala, ze ,slouzi jako voditko pro judikaturu®. EU také
naznacila, ze nelze tato soudni rozhodnuti nalézt v Cinskych oficialnich otevienych
zdrojich. Tretim porusenim podle EU bylo neposkytnuti informaci o fadé

pravomocnych soudnich rozhodnutich, ktera byla zminéna v Cinskych oficialnich
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publikacich, a Zzadost, kvuli které byla v souladu s &lankem 63.3 dohody TRIPS
zaslana EU v &ervenci 2021. Zadost se tykala zejména rozsudkl ve vécech

souvisejicich s licenénimi podminkami SEP a také vykonu soudnich pfikaz{.

« Ekologické faktory
Zivotni prostiedi v Ciné utrpélo velkou tjmu v disledku rychlé priimyslové expanze
zemé a prevahy hospodafského riistu nad politickymi zajmy. Cifiané nyni ziji v zemi,
kde je bézna nebezpecné vysoka uroven znecisténi ovzdusi (viz Tab.3). Podle

zpravy EU patfi Cina do top nejvétsich svétovych producent emisi CO2.

Tab.3 CO2 emise v CLR

2019 2020 2021 2022
fier',i‘iﬁ;’,fei';'iﬁﬁ)"” 1177107 | 1194812 | 1246632 x
Eﬂ:if ngp;;tﬁ';yva““ 8,29 8,39 8,73 X
(i pa sic USD) 052 052 05 ]

Zdroj: EDGAR,2022

Cina je smluvni stranou Ramcové Umluvy OSN o zméné klimatu a ratifikovala
Pafizskou dohodu. Podle zpravy UNFCCC (2022) Cina oficialné predstavila svou
dlouhodobou strategii rozvoje snizovani emisi sklenikovych plynt v Fijnu 2021, v
némz slibila dosahnout uhlikové neutrality do roku 2060 a dosahnout vrcholu emisi
CO2 pred rokem 2030. Cina chce do roku 2030 dosahnout vice nez 1200 GW
instalované vétrné a solarni energie a snizit uhlikovou naro¢nost o vice nez 65 %
oproti roku 2005. Do roku 2030 by nefosilni paliva méla tvofit 25 % spotfeby primarni
energie. Do roku 2030 by méla byt zasoba lesti v Ciné o 6 miliard metrd krychlovych

vy$si nez v roce 2005.

Climate Action Tracker (2022) hodnoti Cinskou politiku v oblasti klimatu jako
"extrémné nedostateénou" a doporuéuje Cin&, aby co nejdfive a mnohem dfive nez
v roce 2030 snizila emise, snizila spotrebu uhli a dalSich fosilnich paliv mnohem
rychleji, nez se v sou€asnosti predpoklada, a stanovila jednoznacné terminy jejich
postupného snizovani. Cina ma v indexu G&innosti v oblasti zmény klimatu celkové

nizké skoére, ale v jednotlivych kategoriich ziskala rizna skore: extrémné nizké
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skére v oblasti spotieby energie a emisi sklenikovych plynd, stfedni skére v oblasti

obnovitelnych zdrojl energie a vysoké skoére v oblasti klimatické politiky.
Skladovani energie

Skladovani energie je pro ekologicky pfechod v Ciné zasadni, protoze vyzaduje
sofistikovany, nakladove efektivni a ucinny systém skladovani energie, ktery by resil
problémy vyroby energie v zemi. Pro odstranéni nerovnovahy mezi poptavkou a
nabidkou energie je opodstatnéné skladovani energie v zafizenich, ktera uchovaji
vyrobenou energii pro pozdéjsi vyuziti. MUze nabidnout Sirokou $kalu vyhod pro
elektrickou sit, spotfebitele energie i celou spoleénost. Pro Cinu nabizi skladovani

energie moznosti efektivnéjsiho vyuziti energie setrné k zivotnimu prostredi.

NDRC a NEA spole¢né vydaly 21. bfezna 2022 Implementacni plan pro rozvoj
novych technologii skladovani energie béhem 14. pétiletého obdobi. Tento plan
zdUraznuje ulohu trznich sil, véetné vyrobnich podnikl a nezavislych vyrobcl
energie, a vyzyva k rozsifeni ekosystému verejnych a soukromych subjektl za
Uéelem vybudovani odvétvi skladovani energie. Cina hodla do roku 2030 zvysit
domaci kapacitu ve vSech klicovych technologiich skladovani energie, aby splnila
pozadavky pfisti energetické sité. Skladovani obnovitelné energie bude pro €insky
na skladovani energie na jednotku snizi o 30 %. AZ bude téchto cill dosazeno,
mUze se cena systému skladovani energie pfiblizit 0,8 az 1,0 RMB (0,12 az 0,15

USD) za watthodinu, takze bude komeréné realizovatelna i bez dotaci.

2.2 PESTLE analyza Spojenych statu americkych

USA jsou svétovym lidrem mezi ostatnimi staty a ¢lenem vice mezinarodnich

organizaci jako NATO, G7 a dalSich.

« Politické faktory

Politické zfizeni tohoto statu je federativni prezidentska republika. Jiz od prvni
svetoveé valky se Amerika snazi udrzet si vedouci postaveni na svétové politické
scéné prostrednictvim ekonomické nebo vojenské pomoci jinym statim. USA jsou
celosvétove povazovany za sponzora demokratizace a priklady takove vnéjsi

politiky mohou byt barevné revoluce v Gruzii, na Ukrajing, v Srbsku a tak dale.
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Americka vlada pouziva také organizace jako OSN a NATO pro vliv na ekonomiku
a politiku svych sousedl. Tyto aliance byly puvodné vytvoreny k udrzeni
bezpeCnosti a miru ve svété, ale v poslednich letech byly USA obviriovany z

nadmérného sponzorovani a prosazovani svych zajmu.

USA jsou jednou z nejvétSich svétovych ekonomik a vyznamnou vojenskou
mocnosti. Politicka stabilita je obecné vysoka, ale zemé Celi pretrvavajicim vyzvam,
jako je pfijmova nerovnost, politicka polarizace a meénici se globalni politické

prostredi.

Vnitfni politiku zemé charakterizuje bouflivy boj mezi politickymi stranami. Toto
rozdéleni vyvolava mezi obéany obavy a vede k protestim a stfetlim s policii.
Protesty po prezidentskych volbach v roce 2020, socialni hnuti ,Black Lives Matter®
a dalsi jsou pfikladem poslednich let, kde vlada ukazala svou neschopnost rychle

stabilizovat krizovou situaci.
Evropska unie

Spoluprace mezi EU a USA prosperuje jiz vice nez 60 let a propaguje celosvétove

takové hodnoty jako demokraticky proces, svobodné podnikani a lidska prava.

Spojené staty americké patfi mezi hlavni obchodni partnery pro EU jiz fadu let a
probihajici transakce jsou v bilibnech USD. Na obrazku 9 je vidét vliv COVID-19,

av8ak ma tento trh rostouci potencial.
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Obr.9 Obchod mezi USA a EU v bilionech USD

USA vyvazeji do EU Sirokou $kalu vyrobku, véetné letadel, I€Civ, stroji a zemniho
plynu (Eurostat, 2022). EU zase vyvazi do USA rizné zbozi, napfiklad automobily,
stroje a farmaceutické produkty (Trading Economics, 2022). Ekonomiky téchto dvou
regionl tvofi dohromady témér tfetinu svétového HDP z hlediska kupni sily a tretinu

vSech vyrobkl a sluzeb, s nimiz se celosvétové obchoduije.
Africké zemé

PrestozZe se jedna o jeden z kontinentd s nejvy$$im soucasnym rlstem, viada USA
zde ma svUj zajem o investovani. Na snimcich je zachycen, jak rast obchodu, tak

objem zahrani¢nich investic (viz Obr.10).
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Obr.10 Obchod mezi USA a Afrikou v miliardach USD

Zakon o africkém rustu a prilezitostech (AGOA) byl podepsan v roce 2000 a
poskytuje africkym zemim, které spliuji podminky, privilegovany pfistup na
americky trh a umoznuje jim vyvazet do USA rGzné komodity, aniz by podiéhaly
danim nebo kvétam. Podle zpravy USTR (2020) se jedna o Sirokou Skalu zbozi od
potravin a napoju pres textil a odévy az po specifické primyslové predméty. AGOA
nabizi bezcelni pfistup a také technickou podporu, ktera africkym zemim pomaha
dosahnout obchodnich standardid USA a zvysit jejich konkurenceschopnost na

mezinarodnich trzich.

Podle tiskové zpravy (The White House, 2022) summit lidrt USA a Afriky roku 2022
zahrnoval mezivladni jednéni na vysoké urovni, interakci se soukromym sektorem
a vedl k radé vysledk( v oblasti obchodu, které naznacuji rozsifeni obchodnich a

investiCnich vazeb. Bylo podepsano tfileté memorandum o porozumeéni (USTR,

2022), které stanovi kazdorocni interakce na vysoké urovni mezi USA a
sekretariatem africké kontinentalni zény volného obchodu (AfCFTA), stejné tak i
pravidelna setkani technickych pracovnich skupin za ucelem sdileni osvédcenych
postupl a oteviené komunikace s cilem posilit vztahy mezi USA a Afrikou. Podle
dohody o zaméru patfi mezi potencialni oblasti spoluprace digitalni obchod,

usnadnéni obchodu a vytvareni regionalnich hodnotovych retézc.
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« Ekonomické faktory

Spojené staty maji vysoce rozvinutou a rozmanitou ekonomiku s pocCetnou a
rostouci stfedni tfidou. Zemé je znama svym silnym technologickym a finanénim
sektorem, ale potyka se také s problémy, jako je pfijmova nerovnost, vysoka mira

zadluzeni a rostouci rozpoctovy deficit.

USA nesly dluh od svého vzniku a kvuli ob&anské valce, ekonomické recesi, valkam
v Afghanistanu a Irdku, pandemii COVID-19 a dal$im faktorim, které zpusobily

exponencialni rust (viz Tab.4).

Tab.4 Ekonomické ukazatele USA (2019-2022)

2019 2020 2021 2022
:'\'/Dn':“ rctich USD) 21 381 21 060.5 23 315,1 05 461,3
:'\'/DUPS'E)‘; byv. 65 052 63 078 69 227 75 180
Statni diuh

(v miliardéch USD) 23 251,05 28 114,76 29 474,08 30 887,92
Roc¢ni mira inflace 1,8% 1,2% 4,7% 8%
Dovoz zbozi a sluzeb

v procentech HDP 14,58% 13,18% 14,59% X
Celkova hodnota
mezinarodniho dovozu
zbozi a sluzeb

(v miliardach USD)

Celkova hodnota
mezinarodniho vyvozu
zbozi a sluzeb

(v miliardach USD)

Pfimé zahranicni investice
v zahranici 5,83 6,09 6,37 6,58
(v bilionech USD)

3110 2810 3 400 3 960

2530 2160 2 560 3010

Zdroj: Statista, 2022-2023

Ménova jednotka Spojenych statli americky dolar je pfijata jako oficialni a zakonna
mena i vladami v nékolika dalsich zemich a také jako jedna z hlavnich stabilnich

obchodnich jednotek.

« Socialni faktory

Vv

Pro udrzeni relativni bezpecnosti existuji trendy tolerance a svobody vybéru, které

jsou v zemi prosazovany pomoci médii.
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Socialni nerovnost prijmd mezi socialnimi vrstvami s kazdym rokem roste a dochazi
k tomu, Ze vétsi procento lidi nema pfistup ke kvalitni mediciné nebo si nemuze
dovolit nakup &i prondjem nemovitosti. Tabulka 5 ukazuje, ze rist poétu obyvatel a
prijmu fyzickych osob je pomérné stabilni, coZz se neda fici o mife nezaméstnanosti,
ktera je kolisajici. To bylo zplsobeno tim, ze kvuli COVID-19 a lockdownu lidé ztratili

sva pracovni mista.

Tab.5 Socialni ukazatele USA (2019-2022)

2019 2020 2021 2022
Populace
(v miliardach) 328,3 331,5 331,9 338,3
Mira nezaméstnanosti 3,67% 8,09% 5,36% 3,67%
R"ﬂg‘[’))fyz'c"y‘:h osob 18 402 1960745 | 2105662 | 21804,79

Zdroje: CEIC, Statista a The World Bank, 2022-2023

« Technologickeé faktory

USA jsou znamy svymi mezinarodnimi spolec¢nostmi, které dosahly uznani a ziskaly
trzni podily po celém svété, a to je vCetné statni podpory rozvoje inovativniho
prostfedi, invence, patentovani, zavadéni novych vyrobkd do vyroby (viz Obr.11).
Princip je zalozen na uplném odmitnuti extenzivni cesty rozvoje a prechodu na
kvalitativné nové zdroje rustu ekonomickych ukazatell. K dneSnimu dni maji
Spojené staty pomérné silnou moderni védeckou a technickou zakladnu, vyznamny
statni a podnikovy kapital a dalSi materialni zdroje, které umoznuji realizovat

rozsahlé projekty na domaci i mezinarodni arovni.
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Obr.11 Podil informaénich a komunikaénich technologii na svétovém trhu podle vybranych

zemi

Agentura pro kybernetickou a infrastrukturni bezpecnost (CISA)

Tato vladni agentura ma zasadni roli pfi ochrané americké vlady a soukromého
sektoru pred kybernetickymi hrozbami. Jeji sluzby a pokyny pomahaji organizacim
identifikovat a zmirfiovat zranitelna mista, u€inné reagovat na bezpecnostni
incidenty a udrzet si naskok pfed novymi hrozbami. Podle zpravy CISA (2022)
poskytuje fadu podpUrnych a poradenskych sluzeb v oblasti IT federalnim uradim

a partnerlim ze soukromého sektoru. Mezi jeji klicové sluzby patfi napfr:

« Posouzeni kybernetické bezpecnosti: CISA nabizi posouzeni zranitelnosti a
penetracni testy, které pomahaji agenturam a spoleCnostem identifikovat

slaba mista v jejich sitich a systémech.

« Planovani reakce na incidenty: CISA poskytuje organizacim poradenstvi a
podporu v pfipadé kybernetického utoku nebo jiného bezpeénostniho
incidentu. To zahrnuje vypracovani pland reakce na incident, provadéni
cviCeni reakce na incident a poskytovani technické pomoci béhem

skuteéného incidentu.


http://Obr.11

« Skoleni a zvy$ovani povédomi o kybernetické bezpeénosti: CISA nabizi
rlzné programy skoleni a zvy$ovani povédomi o kybernetické bezpeénosti
pro federalni Ufady a soukromy sektor. Cilem téchto programu je zlepsit
znalosti a dovednosti zaméstnancl v oblasti kybernetické bezpecénosti a

podporovat kulturu povedomi o kybernetické bezpecnosti.

« Sdileni zpravodajskych informaci o hrozbach: CISA pracuje na identifikaci a
analyze kybernetickych hrozeb pro kritickou infrastrukturu a sdili tyto
informace s ostatnimi vladnimi agenturami a partnery ze soukromého
sektoru. Diky tomu mohou organizace |épe porozumét vznikajicim hrozbam

a lépe na né reagovat.

« Politika a pokyny v oblasti kybernetické bezpecnosti: CISA vytvaii a
prosazuje politiky a pokyny v oblasti kybernetické bezpecnosti pro federalni
agentury a soukromy sektor. To zahrnuje osvédCené postupy pro
zabezpedeni siti a systémU a také pokyny pro dodrzovani federalnich

predpisu v oblasti kybernetické bezpecénosti.
SBIR program

Je to soutézni grantovy program, ktery poskytuje finanéni prostfedky malym
podnikim zabyvajicim se vyzkumem a vyvojem s potencidlem komercializace
(SBIR, 2022). Prostfednictvim programu SBIR mohou malé IT spoleCnosti ziskat
finanéni prostfedky na podporu svého Usili v oblasti vyzkumu a vyvoje, coz jim mlze
pomoci vyvinout nové produkty a sluzby a uvést je na trh. Kromé financovani
program poskytuje zdroje a podporu, které malym podnikiim pomahaji orientovat se
vV procesu vyzkumu a vyvoje, véetné pomoci s psanim grantl, pfipravou navrha a
strategii komercializace. Napfiklad spole¢nosti jako Qualcomm, Symantec a 3Com

ziskaly prostrednictvim tohoto programu finan¢ni prostredky.

« Legislativni faktory

Spojené staty maji slozity pravni systém, ktery klade velky dlraz na prava a
svobody jednotlivce. Zemé je znama svym vypracovanym pravnim systémem, ale
zaroven se potyka s problémy, jako je pfijmova nerovnost, diskriminace a pretizeny

systém trestniho soudnictvi. USA stale uvaluji cla na fadu rlznych kategorii zbozi,
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prestoze otevienost obchodu a investic vyrazné napomohla jejich hospodarskému

rastu.

Podle zpravy Obchodniho zastupce Spojenych statd americkych (USTR) z roku
2023 byly americké obchodni bariéry zavedeny v takovych oblastech, jako je dovoz,
ochrana dusSevniho vlastnictvi, zemédélstvi, medicina, digitalni obchod a dalsi.
Vétsinou se tyto bariéry tykaji Ciny. Jak v roce 2018 zadala americka vlada
obchodni valku, to bude podrobnéji popsano v kapitole 2.3. Pfesnéjsi seznam cla
podle typl vyrobkl je v Pfiloze ¢.2 (WTO, 2022), kde je téz seznam klicovych

obchodnich partnert.
Rusko

Rusko zahajilo ni€¢im nevyprovokované vojenské napadeni Ukrajiny v unoru 2022,
¢imz pfimélo USA, EU a mnoho dalSich zemi a organizaci, aby zareagovaly
rozsahlymi sankcemi. Byly pouzité takové sankce, jako je omezeni vyvozu
technologii dvojiho uziti, zmrazeni majetku zahrani¢nich osob a podnikl se sidlem
v USA a zakaz obchodovani s nimi ze strany americkych osob a subjektl. Treti
strany, které Rusku pomahaji sankce obchazet nebo s nim jinak spolupracuji, také
podléhaji sektorovym sankcim ze strany USA. Sankce se konkrétné zaméruji na
rusky energeticky, bankovni a obranny primysl. Sankce souvisejici s konfliktem na
Ukrajing se vztahuiji také na Bélorusko (za jeho zapojeni do konfliktu) a iran (za

poskytovani vojenskych dron Rusku vyménou za pomoc s valeé¢nou technikou).

Byl zakazan vyvoz bankovek a luxusniho zbozi denominovanych v americkych
dolarech do Ruska a dovoz ruznych produktl z Ruska, véetné ropy a ropnych
produktl, uhli, neprimyslovych diamantt a morskych plodu a alkoholickych napoju.
Na obrazku12 je vizualni prehled, jak tyto sankce ovlivnily obchod mezi Ruskem a
USA.
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Obr.12 Obchod mezi USA a Ruskem v milionech USD

« Ekologické faktory

Problémy zivotniho prostfedi USA jsou typické i pro jiné zemé a pfedstavuji slabé
stranky vyspélych ekonomik. Kritickymi hybateli problém( jsou expanze urbanizace

a globalni oteplovani.

Podle zpravy EPRS (2022) o politice USA v oblasti zmény klimatu v NDC byl
stanoven cil pro celé hospodarstvi snizit do roku 2030 Cisté emise sklenikovych
plynt v USA o 50 az 52 % oproti urovni z roku 2005. Kromé toho Kongres pfijal

zakony pro regulaci ekologické situace ve staté jako:

« Zakon o investicich do infrastruktury a pracovnich mistech, ktery zahrnuje
financovani dobijecich stanic pro elektromobily ve vysi 7,5 miliardy USD (The

infrastructure investment and jobs act of 2021).

« Zakon o snizeni inflace, ktery musi zasadné zménit politiku USA v oblasti
klimatu. Cilem je zasadni snizovani emisi sklenikovych plynd, v tomto
pravnim piredpise se zavazalo investovat vice nez 370 miliard USD do
energetické bezpecnosti a ochrany zivotniho prostfedi (The Inflation
Reduction Act of 2022).
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Pozadavky na emise sklenikovych plynl pro osobni a nakladni automobily, stejné
tak i pokyny k omezeni a postupnému vyrazeni fluorovanych uhlovodikli béhem
nasledujicich 15 let (The CHIPS and Science Act of 2022).

USA zustaly i v roce 2021 jednim z nejvétSich svétovych producentt emisi CO2,

podrobnéjsi data jsou uvedena v tabulce 6.

Tab.6 CO2 emise v USA

2019 2020 2021 2022
ger':ifi’(‘)’feimﬁﬁ)coz 5011,1 4 464,11 4 752,08 X
EE‘:?S?:p;;tz?yvate'e 15,23 13,47 14,24 14,9
(g na fsfe USD) - 0,24 0,23 023 x

Zdroj: EDGAR, 2022

Vzhledem k tomu, Zze nedavné pravni predpisy USA jesté nebyly zohlednény,
hodnoceni USA v Climate Action Tracker (2022) je stale v kategorii "velmi nizka

vykonnost".
Parizska dohoda

Tato dohoda zavazuje signatarské zemé smlouvy omezit nartst primérné globalni
teploty na 1,5 stupné Celsia oproti pfedindustrialnimu obdobi pro vyhnuti se
klimatické katastrofé (UNFCCC,2015).

Odstoupeni Spojenych statl od dohody zdlvodnila Trumpova administrativa fadou
bodl, mimo jiné tim, Ze podle ni dohoda poskodi jejich ekonomiku a bude
nespravedliva vic¢i americkym pracovnikdm. Prezident Trump dale tvrdil, Ze dohoda
klade na Spojené staty nepfiméfenou zatéz, pokud jde o snizovani emisi
sklenikovych plyn{, zatimco ostatnim zemim, zejména Cin&, umozriuje pokradovat
v rUstu emisi. Trump prohlasil, Ze je pfipraven vratit se k jednacimu stolu a dohodu
prepracovat tak, aby byla pro Ameri¢any vyhodnéjsi. Problém je v tom ze v dohodé
nejsou zadné pevné pozadavky. Kazda zemé si muze zvolit vlastni cile pro
snizovani a neutralizaci emisi a neexistuji Zadné sankce za nesplnéni cill, které si
sam stat stanovil (UNFCCC,2015). Po zvoleni Joea Bidena prezidentem Spojenych
statd se zemé 20. ledna 2021 znovu pfipojila k Pafizské dohodé a stala se ¢lenem

UNFCCC.
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3 Obchodni valka mezi CLR a USA

Treti kapitola prace je zamérena na popis, analyzu a syntézy opatfeni aplikovanych
vyznamnymi firmami s pohledu mezinarodniho obchodu v ramci obchodni véalky
mezi Cinou a USA. Na poéatku jsou uvedeny definice a je popsana podstata
obchodni valky. Dale se kapitola zabyva zmapovanim klicovych udalosti v rdmci
této valky a analyzou dopadul jednotlivych opatfeni na vybrané americké a ¢inské
spolec¢nosti. Soucasti kapitoly jsou mozné scénafe vyvoje obchodni valky do

budoucna.

Pro vyhodnoceni negativnich dopadd obchodni valky mezi Cinou a USA byly
pouzité hlavné kvalitativni sekundarni metody vyzkumu a byly zvoleny nize
jmenované c&inské a americké spoleénosti, které kvlli témto udalostem utrpély

nejvétsi Skody (viz Tab.7).

Tab.7 Zvolené ¢inské a americké firmy

CLR USA
Huawei Technologies Co., Ltd.,
Technologicky ZTE Corporation, Apple Inc.,
primysl Hangzhou Hikvision Digital Qualcomm Technologies, Inc.

Technology Co., Lid.

Automobilovy

primysl X Ford Motor Company

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Vybér byl zalozen na zakladé dat Cerpanych zreportu vyzkumnych firem a z
webovych stranek Reuters.com, Statista.com a NASDAQ.com. Tyto portaly
poskytuji analytické informace o vyvoji ekonomickée situace ve spolecnostech, které
jsou povazovany za lidry ve svém segmentu. Vzhledem k tomu, ze obchodni valka
mezi staty byla zalozena na obvinéni z naruSeni statni bezpeénosti USA, je
evidentni, ze se sankce dotkly predevsim telekomunikacnich spoleCnosti, jejichz
vyrobky jsou néjakym zpUsobem spojeny s komunikaci, pfenosem citlivych udaju a

zabezpecenim soukromi.

3.1 Definice a podstata obchodni valky

Ackoli jsou obchodni valky méné destruktivni nez valeéné konflikty, mohou mit

vyznamné dopady na svétové hospodarstvi, protoze ovliviuji politiku, ekonomiku a
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socialni sféru zemi, které se valky ucastni. Pochopeni téchto dopadu je klicem k
porozuméni modernim mezinarodnim vztahim a je nezbytné pro Ucely této

diplomové prace.

Z historického hlediska je obchodni valka sérii ekonomickych konfliktl, jejichz
ukolem je ochrana domaci ekonomiky a zpétna reakce na vnimanou nespravedinost
v obchodni politice. Takova valka se vyznaCuje zvysenim nebo zavedenim
obchodnich bariér, obvykle v podobé cla &i jinych poplatkd, mezi dvéma nebo vice

zemémi (Jackson, 1999).

Podobnym zpUsobem obchodni valku definuje Grainger (2021), podle néhoz jde o
reakci na nekalé obchodni praktiky nebo nerovnovahu v obchodni bilanci, ktera ma
za cil chranit primyslova odvétvi a zabezpecovat pracovni mista v zemi
prostfednictvim ztizeni dovozu zahrani¢niho zbozi a sluzeb. Postupem cCasu se
vSak podstata obchodni valky, stejné jako techniky, které se v jeji ramci aplikuiji,
vyvinuly. Podle Steenbargera (2022) je obchodni valka otevienym konfliktem mezi
dvéma nebo vice staty, ktery je vyvolan neshodami v obchodnich praktikach a
politikach, ¢asto s doprovodnym zvySenim obchodnich omezeni a sankci. Blustein
(2019) doplriuje, ze v ramci obchodni valky ¢asto dochazi k eskalaci, ktera muze
mit za nasledek naruseni mezinarodniho obchodu, ovlivnéni cen zbozi a sluzeb, ale

také dopad na politické vztahy mezi staty.

Jednim z pfikladl obchodni valky muze byt ekonomické napéti mezi Japonskem a
USA v 80. letech minulého stoleti. V té dobé proslo Japonsko obdobim rychlého
ekonomického rlstu, ¢asteéné diky svému exportné orientovanému primyslu. Na
druhou stranu se americka ekonomika potykala s obchodnim schodkem, ¢aste¢né
kvuli dovozu levného zbozi z Japonska. Obchodni deficit Spojenych statl vyvolal
napéti mezi zemeémi. Pravé tehdy doslo k obvinéni Japonska z podcenéni jenu,
které poskytovalo japonskym vyvozclm konkurenéni vyhodu. Navic vyjadfily
americké spolecnosti obavy z toho, ze japonské firmy kopiruji jejich technologie a
vyrabéji podobné produkty za nizSi cenu. V reakci na to Japonsko dobrovolné
omezilo vyvoz, zacalo investovat do USA a revalvovalo narodni ménu (Sheng a

Felix do Nascimento, 2021).

Jinym prikladem obchodni valky mize byt pomérné nedavny konflikt mezi USA a

EU. Tak se v roce 2018 vytvofil tlak na obchodni vztahy mezi témito subjekty, ktery
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byl zplsoben zavedenim amerického cla na dovoz oceli ve vysi 25 % a hliniku ve
vySi 10 %. Toto rozhodnuti bylo pfijato administrativou prezidenta Donalda Trumpa
na zakladé ¢lanku 232 amerického zakona o obchodu z roku 1962, ktery umoznuje
vladé regulovat dovoz zbozi z duvodu néarodni bezpecénosti. Prestoze byla cla
primarné zaméfena na Cinu, postihla i mnoho dal$ich zemi, véetné& &lenskych statd
EU. V reakci na to pfijala Evropska unie zpétna opatfeni a zavedla clo na nékteré
americké zbozi v hodnoté 2 8 miliardy eur. Dusledkem téchto aktivit se staly nejen
negativni ekonomické dopady, ale také diplomatické napéti mezi USA a EU (Zeng
a Liang, 2022).

3.2 Pogatky a vyvoj obchodni valky mezi USA a Cinou
Zagatek obchodni valky mezi USA a Cinou saha az k roku 2016 do obdobi

pfedvolebni kampané Donalda Trumpa. Tehdy politik opakované kritizoval
obchodni vztahy s Cinou a vyjadfil se k pfili$ velkému podilu dovozu &inského zbozi
do USA, ktery vyrazné pievysoval podil vyvozu do Ciny a tvofil obchodni deficit.
Podle International Trade Center (2023) dovoz zbozi do USA z Ciny v tomto roce
vykazoval 481,5 miliardy dolard, zatimco vyvoz z USA do Ciny se pohyboval na

urovni 115,5 miliardy dolart.

V srpnu 2017 zahgjil Donald Trump vysSetfovani kradeze amerického dusevniho
vlastnictvi Cinou. Jako precedent bylo oznageno to, ze &inské Ufady Gdajné nuti
americké spolecnosti, které chtéji vyvazet své produkty, pracovat jako soucast
mistnich podnik( a prfedavat své technologie a vyvoj ¢inskym partnerim. Zac¢atkem
roku 2018 byla tato skute¢nost potvrzena. Jako sankce naridil Donald Trump
pfipravit seznam cel, ktera budou zvySena poté, co vySetfovani skonci. Jako prvni
zaved| americky prezident 30% cla na solarni panely dovazené do zemé&. Pro Cinu
jako svétovou jedni¢ku ve vyrobé téchto produktl byly tyto kroky ze strany USA

velkym zklamanim (Zeng a Liang, 2022).

Na jafe 2018 se konflikt jesté vice prohloubil, jelikoz USA stanovily cla ve vysi 25 %
na dovoz oceli a ve vy$i 10 % na hlinik, coz platilo pro celkem 30 zemi. Cina v reakci
na to zvysila obchodni cla na 128 druht zbozi dovazeného z USA. V dusledku toho
podléhaly rtzné druhy ofecht, ovoce a vina 15% celnim poplatkim. Kromé toho
bylo zavedeno 25% clo na americké veprové maso. S ohledem na to, ze se tyto

kroky negativné odrazily na ekonomice obou zemi, Cina vyzvala USA k mirovému
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urovnani sporl a uvedla, Ze opatfeni pfijata z jeji strany maji pouze nahradit Skody

zpUsobené schodkem (Zeng a Liang, 2022).

V dubnu 2018 USA zvefejnily seznam zbozi obsahujici cca 1300 pozic, jejichz
dovozni cla se zvySi 0 25 %. Seznam mimo jiné zahrnoval elektroniku, nahradni dily
pro letadla, satelity, radiové pfistroje, zdravotnické vybaveni a dalsi zbozi, které
patfi do kategorie produktl tvoficich nejvétsi ¢lanky ¢inského exportu do USA (Hua,
2022). Cina pak v reakci na kroky americké vlady zavedia dal$i cla na maso, ovoce

a jiné zbozi dovazené z USA.

V |été se seznam ¢&inskych vyrobkl podléhajicich clu zase zvysSil az do vyse 50
miliard dolar(. Cina v8ak pfijala odvetna opatfeni v podobném rozsahu. Pozdsji
v zafi zavedl Trump 10% clo na dali zbozi, a to ve vysi 200 miliard dolard. Cina
odpovédéla 5-10% cly na zbozi dovazené z Ameriky v objemu 60 miliard dolart
(Zeng a Liang, 2022).

Jak uvadi Hua (2022), opateni ptijata Cinou byla evidentné& snahou najit kompromis
a vyhnout se vyznamnym ekonomickym dopadim. To znamend, ze Cina mohla
konflikt se Spojenymi staty jesté vice neprohloubil. V prosinci 2018 se lidfi obou
zemi dohodli na do¢asném pozastaveni zvyseni cel. Ve stejném roce dosahl deficit
obchodni bilance USA desetiletého maxima. Vyvoz ¢inského zbozi do Ameriky €inil

478 miliard dolar(i, dovoz USA do Ciny pfedstavoval 155 miliard dolard.

Nicméné jiz v kvétnu 2019 USA opét zvySilo clo na €inské vyrobky, tentokrat na
¢astku 200 miliard dolar(. Ve stejné dobé oznamil americky prezident zamér
stahnout americké vyrobce z Gzemi CLR. Posléze Trumpova administrativa zafadila
Huawei, jednu z nejvétsSich telekomunikacnich spoleCnosti na svété, na Cernou
listinu a zakazala vladnim a vojenskym uradim nakupovat jeji produkty. V srpnu
2019 nafidily USA zvysit podil cla aplikovaného na fadu ¢inskych vyrobkul (Blustein,
2019).

V roce 2019 obchodni deficit USA s Cinou klesl (Lau, 2019). Snizil se také vzajemny
vyvoz a dovoz, coz se jisté odrazilo na ekonomickém rlistu obou zemi. Negativnimu
vlivu obchodni valky se v8ak co nejvic podrobily spole€nosti, jejichz aktivity byly

tésné spojeny s exportem a importem.
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V tabulce 8 jsou shromazdény informace o sankcich, které byly zavedeny

americkou vladou vi&i Cing, ale také odvetné reakce &inské vlady na tyto akce.

Tab.8 Chronologicky piehled sankci uplatiiovanych USA a Cinou v ramci obchodni valky

Obdobi pfijeti opatieni

Sankce ze strany USA a
rozsah jejich dopadii

Odvetné sankce ze strany
Ciny

Prvni ¢tvrtleti 2018

Jednotna dovozni cla ve vysi
30 % na dovoz solarnich
panelii a 20 % na dovoz
praéek v celkové hodnoté 10,3
miliardy dolart (0,4 %
Cinského dovozu do USA)

Zavedeni odvetnych cel ve
vySi 15 % a 25 %, a to na
celkovou d&astku 3 miliardy
dolarti dovozu z USA (2,3 %
amerického vyvozu do Ciny)

Cervenec 2018

Zavedeni 25% cla na dovoz
zCiny cca 1300 zboZi
v celkové hodnoté 34 miliard
dolardl (7 % Ginského vyvozu
do USA)

Odvetné zavedeni cla ve vysSi
25 % na maso a hlinikovy Srot,
ale také cla ve vysi 15 % na

nékteré ovoce, ofechy a
bobule ve vySi 34 miliard
dolarl (26 % amerického

vyvozu do Ciny)

Srpen 2018

Zavedeni 25% cla na dovoz
dalSiho ¢inského zbozi
v celkové hodnoté 50 miliard
dolard (3 % Ginského vyvozu
do USA)

Odvetné zavedeni cla ve vysSi
25 %, a to na zbozi v celkové
hodnoté¢ 50 miliard dolart
(12,3 % amerického vyvozu
do Ciny)

Zari 2018 a ¢erven 2019

Zavedeni 10% cla na dovoz
zbozi z Ciny ve vysi 200
miliard dolarl a nasledujici
zvydeni cla na 25 % vroce
2019 (40 % Cinského vyvozu
do USA)

Odvetné zavedeni cla ve vysSi
5 a 10 % na zbozi v celkové
hodnoté 60 miliard dolard
(46 % amerického vyvozu do
Ciny)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Zeng a Liang, 2022; Hua, 2022.

Pro hlubsi porozuméni vlivu na mezistatni obchodni vztahy, byly vybrany svétové
znamé spolecnosti z obou zminénych zemi a také krizové situace, které vznikly po

eskalace konflikt0.

e Vybrané americké spolecnosti

V této podkapitole jsou pfedstaveny vybrané americké spoleCnosti, které byly
negativné ovlivnény obchodni valkou mezi USA a Cinou od roku 2018. Text
poskytuje zakladni informace o spole¢nostech, jejich strategickém zaméru a

pusobeni. Nasledné jsou uvedeny dusledky uplathovanych opatfeni z obou stran.
Apple Inc. (dale jen Apple)

Apple je americka spolecnost, ktera byla zalozena v Kalifornii 1. dubna 1976 tremi

vizionarfi, a to Stevenem Jobsem, Stephenem Wozniakem a Ronaldem Waynem.
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PUvodnim cilem zakladatel( bylo prodavat vlastni navrzené osobni pocitace, ale
svlj prvni produkt spole¢nost predstavila na trhu az vroce 1984. V té dobé
revoluéni Macintosh, jako prvni osobni pocita¢ s grafickym rozhranim a mysi,
definoval Apple jako prukopnika v oblasti technologie a designu. Béhem 90. let
spolecnost prosla vyznamnymi zménami, ale zacatek 21. stoleti se pro ni ukazal

jako obdobi nevidaného rustu a inovaci (Steigauf, 2011).

Strategie Apple je zalozena na kombinaci novych technologii, vysoké kvality a
hluboké integrace mezi hardwarem, softwarem a sluzbami. S ohledem na tento
zamér se spolecnost zaméfuje na vytvoreni inovativnich produkt( spojenych s
intuitivnim designem. V soucasné dobé Apple plsobi ve vice nez 25 zemich a
zaméstnava pres 150 tisic osob (Guides.loc.gov, 2023). Kli€ovou roli v jejim
dodavatelském fetézci hraje pravé Cina. To Ize vysvétlit tim, ze vétsina vyrobkd
Apple, véetné nejpopularnéjsich iPhond, je montovana v Cing, a to primarné
spolecnosti Foxconn. Postupem ¢asu se zemé stala centrem vyroby diky nizSim

nakladdm a rozsahlému primyslovému zazemi (Blustein, 2019).

Nicméné tato zavislost na Cinské vyrobé se pro Apple ukazala jako znaéné riziko,
zejména vzhledem k obchodnimu napéti mezi zemémi. Kdyz obchodni valka mezi
USA a Cinou teprve eskalovala v roce 2018, ve spoleénosti existovaly obavy, Ze by
mohla byt zasaZena vysokymi cly na produkty vyrabé&né v Ciné. Je to obzvlast velka
hrozba, jelikoz podle informaci z roku 2019 az 90 % vSech produktl Apple bylo
montovano v Cin& a v prvnim pololeti roku 2020 (tj. pfed pandemii COVID-19)

dosahly trzby spolecnosti v zemi témér 15 % z celkovych trzeb (Chang a Liu, 2023).

| predtim vS8ak byla Cinska vlada znepokojena nékterymi aplikacemi v App Store,
coz vedlo K jejich odstranéni. Jako priklad Ize zminit mobilni VPN nastroje, které
umoznovaly uzivatellm obejit &inské cenzurni zakony. Kromé toho v reakci na
diplomatické a obchodni spory s USA vyhlasila Cina narlst trzeb &inskych znadek
smartphont na ukor Apple. Néktefi ¢insti spotfebitelé tedy vyjadfovali narodni
hrdost prostfednictvim podpory mistnich vyrobct a nakupu jejich produkce (Chang
a Liu, 2023).

O skuteénych opatienich proti Apple se v8ak zacalo hovofit poté, co v roce 2019
americka vlada rozhodla o zavedeni sankci proti ¢inské spole¢nosti Huawei, ktera

je jednim z lidrd v sektoru telekomunikaénich zafizeni a spotfebni elektroniky. V
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roce 2020 prodlouzil Donald Trump zakaz nakupu C&inského telekomunikaéniho
zafizeni o jeden rok. Co je ale paradoxni, Huawei se mj. vénuje vyrobé procesoru
pro AMD, Qualcomm a Apple. To znamena, ze sankce proti €inskym spolecnostem

meély pfimy negativni dopad na americké producenty (McGregor, 2020).

Z tohoto dlvodu jiz v kvétnu 2020 zahgjila administrativa Donalda Trumpa a
spole¢nost TSMC jednani o mozné vystavbe jejich Cipovych tovaren na uzemi USA.
Ocekava se, ze budou spustény castecné, jelikoz se spole€nost pfipravuje na
zahgjeni prvni vyroby nejpozdéji v roce 2024 (McGregor, 2020). Pokud se vSak
Apple ocitne na &erné listing Ciny, hrozi nejen ztrata obrovského trhu, ale také
vyznamné snizeni vyrobnich kapacit. V dusledku toho bude duvéra investorl

ztracena, stejné jako jejich prijmy na €inském trhu.
Ford Motor Company

Spole¢nost Ford Motor Company byla zalozena v roce 1903 Henrym Fordem a
skupinou investorl. | kdyz Ford nebyl prvni, kdo vynalezl automobil nebo vyrobni
linku, pouzil ji k masové vyrobé levnych automobill, coZz v podstaté
revolucionizovalo automobilovy pramysl. Od té doby spole¢nost vyrabi a prodava
osobni a nakladni automobily, SUV a elektricka vozidla pod znackou Ford, ale také
luxusni automobily pod znackou Lincoln. Firma dlouhodobé usiluje o inovace
v oblasti mobility a udrzitelnosti (Rosenthal, 2017). Zejména nedavné strategicke
iniciativy spolecnosti zahrnuji zvySovani produkce elektrickych vozidel a vyvoj

autonomnich vozidel.

Nyni plsobi Ford Motor Company na v§ech kontinentech s vyznamnymi operacemi
v Severni Americe, Evropé, Asii a Jizni Americe. Je jednou z nejvétSich
automobilovych spoleCnosti na svété, ktera prodava cca 4,2 milionu vozidel ro¢né.
Pocet jejich zaméstnancu tvori zhruba 173 tisic osob a trzby za rok 2022

predstavovaly ¢astku 15,6 miliard dolart (WSJ.com, 2023).

Na ¢inském trhu pUsobi Ford Motor Company jiz nékolik desetileti. Ma zde fadu tzv.
joint venture (napfiklad s Chang’an Automobile Group a Jiangling Motors), jejichz
prostfednictvim vyrabi a prodava své vozy pro Cinské spotfebitele. Provozovanim
vyrobnich zavodl, rozsahlymi dodavatelskymi fetézci, dariovymi odvody a
zaméstnanosti spolec¢nost vyznamné pfispiva k ¢inské ekonomice jako takové.

Navic Ford Motor Company podporuje mistni inovativni kapacity, protoze
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spolecnost investuje do vyzkumu a vyvoje na regionalni urovni. Podobné tomu je

ovlivnén i americky automobilovy primysl, a to dodavkami surovin

a automobilnich dilt z Ciny (Rosenthal, 2017). Projevilo se to zejména v ramci
prvnich zavedenych opatreni ze strany USA, kdy americka vlada stanovila clo na

dovazenou ocel a hlinik, které jsou pro automobilovy primys| nezbytné.

V reakci na to uvalila Cina 25% clo na dovoz z USA zastoupeny 659 komoditnimi
skupinami véetné automobilll. V souvislosti s globalnim obchodnim konfliktem USA
také projevily ochotu zavést 25% dovozni clo na automobily a automobilové
soucastky v hodnoté 350 miliard dolard. V kvétnu 2019 vsak bylo koneéné
rozhodnuti odloZzeno o $est mésicll. Pozdsji v lednu 2020 USA a Cina podepsaly
obchodni dohodu zaméfenou na fesSeni krize, ktera predesSla zavedeni

potencialnich opatieni z americké strany (Zeng a Liang, 2022).

Je vSak evidentni, ze kroky podniknuté Cinskou vladou mély znacny dopad na Ford
Motor Company. Jako druha nejvétsi automobilka v zemi utrpéla spolecnost ztratu
ve vysi 1 miliardy dolary, a to kvdli clu na kovy dovazené do Spojenych statu. Tyto
tarify na Ford Motor Company zapusobily v dobé, kdy se snazila zlepsit své finanéni
zdravi, zvySit cenu akcii a investovat penize do vyvoje novych pohonnych
technologii. Navic v dusledku zavedeni opatfeni ze strany Ciny klesly akcie
spolecnosti o témér jedno procento na konci zafi 2018. Pozoruhodné také je, ze
zvyseni cla Cinou negativné ovlivnilo i &insky trh, jelikoz ceny amerického
sportovniho vozidla Lincoln MKC v Ciné stouply o 40 %. Obchodni valka pak méla
jisty dopad na ztraty Ford Motor Company v roce 2018, ale také na jeji vyhled pro
rok 2019 (Ferris, 2018).

Podle LMC Automotive, bylo v Ciné prodano ke konci roku 2018 firmou Ford Motor
Company az 20% vozU, vyrabénych v USA. V tomto ohledu je pozice spolecnosti
mnohem horsi, nez tomu bylo napiiklad u General Motors, kterd ma v Ciné mistni
vyrobni zarfizeni a joint venture s ¢inskymi firmami chranicimi automobilku pfed cly
(Wayland, 2019). To znamena, ze se General Motors oproti Ford Motor Company

vyplaceni mzdy prakticky vyhnula.
Qualcomm Technologies, Inc. (dale jen Qualcomm)

Spole¢nost Qualcomm byla zalozena v Kalifornii v roce 1985 Irwinem M. Jacobsem

a Sesti dal$imi spolupracovniky. Plvodné se organizace zamérovala na vyzkum a
49



vyvoj a mela v umyslu poskytovat poradenské sluzby v oblasti bezdratovych
technologii. Postupem c¢asu se vSak Qualcomm transformovala do jedné
z nejvyznamnegjsSich spoleCnosti v telekomunikaéni oblasti a zejména v oblasti
mobilnich telefonl. Nyni je spole¢nost znama predevsim svymi Cipy Snapdragon,
které jsou soucasti mnoha high-endovych smartphonu. Navic je Qualcomm hlavnim
hraem v oblasti vyvoje a licencovani technologii 3G, 4G a nyni i 5G

(Qualcomm.com, 2023).

V podstaté se cinnost spole¢nosti déli na dva hlavni segmenty, jimiz jsou

nasleduijici:

e QCT (Qualcomm CDMA Technologies). Tento segment se zabyva vyrobou
a prodejem polovodicl a poskytuje produkty pro vétSinu svétovych
smartphond, tabletl, modernich notebooku, zafizeni internetu s technologii

(loT) a dalSich produkt.

e QTL (Qualcomm Technology Licensing). V tomto segmentu spolecnost
licencuje své rozsahlé patentové portfolio tykajici se bezdratovych

technologii ostatnim vyrobclm v primyslu (Qualcomm.com, 2023).

Jak pro americky, tak i pro ¢insky technologicky primysl hraje spole¢nost témér
klicovou roli. Napfiklad v USA vlastni spoleénost jedno z nejrozsahlejSich
patentovych portfolii v oblasti bezdratové komunikace. Tyto patenty poskytuji
Qualcommu znaéné licencni pfijmy a umoznuji uzavirani licenéni dohody s vyrobci
zarizeni po celém svété. Vedle toho je spoleCnost jednim z nejvétSich
zaméstnavatell v technologickém sektoru USA, ktery sjednocuje az 51 tisic

pracovnikd (Qualcomm.com, 2023).

Pro Cinu je &innost spoleénosti dllezitad zejména proto, Ze je zemi s nejvétsim
svétovym trhem s mobilnimi telefony. Mnoho ¢inskych vyrobcl smartphond, jako
jsou Huawei, Oppo, Vivo a Xiaomi, vyuziva Cipy Qualcommu v nékterych svych
modelech (Qualcomm.com, 2023). Jak dodavaji Grimes a Du (2022), ackoli
spole¢nost navrhuje &ipy, mnoho z nich je skuteéné vyrdb&no v Ciné
prostfednictvim partnerstvi s firmami jako TSMC (Taiwan Semiconductor

Manufacturing Company) nebo Samsung.

Nepfiznivy vliv €inskych cel na spolecnost byl patrny hlavné poté, co USA aplikovaly

rozsahlé sankce vuéi Huawei v letech 2019-2020. Nicméné omezeni exportu
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nékterych komponent potfebnych pro tuto spoleénost zpétné ovlivnilo i Cinu, jelikoz
firma ve svych zafizenich ¢astecné pouzivala Cipy Qualcommu. V roce 2019 klesl
podil dodavek smartphonl s tzv. systémem na Cipu (SOC) o vice nez pétinu
(20,8%) na 307 miliond zafizeni. Podobna situace je v meziro€nim propadu
dodavek Qualcommu v Cin& o 48,1 %. Kv(li tomu také do$lo k vyraznému snizeni
podilu americké spole¢nosti na €inském trhu, a to 0 37,9 % v roce 2019 a 0 25,4 %
v roce 2020 (Kharpal, 2021).

Zajimavé téz je, ze sankce vUCi spoleé¢nostem Huawei a Qualcomm ve vlastni
prospéch vyuzila jina firma, kterou je tchajwansky MediaTek. Tento vyrobce Cipu
primél hlavni &inské vyrobce smartphonu k tomu, aby pouzivali jeho vyrobky. Pro
udrzovani konkurenceschopnosti na trhu v roce 2020 firma Qualcomm prezentovala
Cipove sady 5G fady 6 a 4, které ji napomohly prevzit podil od MediaTeku v rychle

rostoucim segmentu smartphon( 5G v Ciné (Kharpal, 2021).

Prestoze k roku 2021 se finan¢ni situace ve spolecnosti ponékud stabilizovala,
vzajemna zavislost ¢inského a amerického obchodu v technologickém pramysiu je
stale ovlivnéna obchodni valkou. Je to obzvlast evidentni proto, ze jesté v roce 2021
témeér 60 % prijml z polovodi¢l a licenci amerického poskytovatele Cipu pripadalo
pravé na Qualcomm (Kharpal, 2021). V pfipadé rozsifeni americkych sankci vUéi

spole¢nosti se mlUze negativni dopad valky jesté vice prohloubit.
e \/ybrané Cinské spolecnosti

Tato podkapitola uvadi struény popis vybranych €inskych spole¢nosti, které se
potykaly s fadou sankci a omezeni ze strany USA v ramci obchodni valky mezi
obéma zemémi. Pro analyzu jsou zvoleny takové telekomunikaéni spole¢nosti, jako

Huawei, ZTE a Hikvision.
Huawei Technologies Co., Ltd.

Huawei Technologies Co. Ltd. (dale v praci jen Huawei) je Cinska spoleCnost
zalozena v roce 1987 Zenem Ceng-fejem s cilem nabidnout efektivni
telekomunikaéni feseni. V prubéhu let se spolec¢nost rozrostla a stala se jednim z
prednich hrac¢l na globalnim trhu v oblasti informaénich a komunikaénich
technologii. Huawei vyrabi Sirokou $kalu produktl, vcéetné mobilnich telefon(,
pocitacl, tabletl a jiného telekomunikaéniho vybaveni pro mobilni pouzivani.

Spole€nost zaujima silné postaveni na mezinarodni aréné, ackoli se setkava s
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vyznamnymi politickymi a obchodnimi vyzvami, zejména ve Spojenych statech

americkych (Huawei.com, 2023)

Strategickym cilem spolecnosti je zUstat v ¢ele inovaci v oblasti ICT a pokracovat
ve zlepsovani své globalni trzni pozice. K tomu spole¢nost vyuziva obrovského
tymu vice nez 197 tisic zaméstnancu po celém svété. Huawei ma také vyzkumna a
vyvojova centra v riznych zemich, véetné USA (Huawei.com, 2023). Americky trh
stale hraje vyznamnou roli ve spolec¢nosti, i kdyz Huawei cCelila fadé omezeni a
sankci ze strany americké vlady. Caste¢né pravé ztohoto dlivodu je podil

Spojenych statll na celkovych trzbach spole¢nosti pomérné nizky.

Pro lepsi pochopeni pricin, kvuli kterym se Huawei dostala pod sankce ze strany
USA, je tfeba uvést historicky prehled interakci mezi zemémi v oblasti prodeje
telekomunikacnich technologii. Jesté v lednu 2003 jedna z nejvétSich pocitacovych
firem Cisco obvinila Huawei z poruseni svych patentl a nezakonného kopirovani
operacéniho systému Cisco |0S a rozhrani pfikazového radku. Jednalo se o obvinéni
v tom, ze Huawei zkopirovala zdrojové kddy, dokumentaci Cisco a dalsi materialy
chranéné autorskymi pravy. V dusledku toho americkd spole¢nost pozadovala
nejen zastaveni pouzivani jejiho dusSevniho vlastnictvi, ale také nahradu Skody
vyplyvajici z nezakonného jednani. V Cervnu stejného roku americky soud uznal
Cisco stranou poSkozenou. OvSem odmitl zcela zakazat pouzivani softwaru Huawei

pro sitové zafizeni (Tang, 2019).

V roce 2008 americka vlada obvinila inské spole¢nosti Huawei a ZTE v tom, ze
predstavuji hrozbu pro americkou bezpecnost. Riziko spocivalo v tom, ze zafizeni
téchto vyrobcl pouzivd americkd armada, statni organizace, védecké instituce a
dalsi korporace, jejichz citlivé informace se pak posilaji do Ciny. Kvdli tomu bylo
americkym vojakdm a Ufednikdim zakézano nakupovat vybaveni spole&nosti z Ciny.
Soucasné s tim pfisSly Huawei a ZTE o moznost nakupovat americké start-upy
(Tang, 2019).

Dulezité ovéem je, Ze v té dobé Huawei jesté nebyl jednim z nejvétsich vyrobcl
chytrych telefonu a elektronickych zafizeni. Tato spole¢nost byla znama pouze jako
dodavatel specializovaného zafizeni pro telekomunikaéni operatory. Kdyz Cina
ztratila moznost pusobit v USA, preorientovala se na jiné trhy. Ale nékolik let poté

zacala spolecnost dodavat na svétovy trh mobilni zafizeni, ktera byla natolik
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uspésna, ze Huawei dostala objednavku na vytvoreni smartphonu Nexus 6P pro
Google v roce 2015 (GSMarena.com, 2015). | pfes to, ze se model nestal velice
popularni v USA, dostal se do maloobchodniho prodeje. K roku 2018 dosahl objem

trzeb mobilnich zarizeni Huawei 200 miliont kusu.

Nicméné v bfeznu 2018 spolupraci s Huawei ukoncila nejvétsi americka
maloobchodni sit' Best Buy. Nékolik tydnu poté zakazal Pentagon nakup mobilnich
zarizeni Cinské spolecnosti pro vojaky. Ve stejné dobé kongres téz pozadal Google
o ukoncCeni partnerstvi s Huawei (Cheng, 2018). Pozoruhodné je, ze obvinéni
z kradeze informaci statniho vyznamu ze strany USA vedlo k ukonceni spoluprace
s Huawei ze strany jinych zemi, v€etné Australie, Japonska a Velké Britanie (Neate,
2019).

V kvétnu 2019 podepsal prezident Donald Trump nafizeni, které umoznilo americké
vladé zakazat telekomunikaéni zafizeni z divodu zachovani narodni bezpeénosti.
Ve stejném meésici byla spole¢nost Huawei zafazena na tzv. Entity List ministerstva
obchodu, coz vyrazné omezilo jeji moznosti obchodovat s americkymi firmami.
V reakci na to Google téz pozastavila obchodni smlouvy s Cinskou spole¢nosti. To
pak vedlo k tomu, ze €inska mobilni zafizeni pfestala pfijimat aktualizace mobilniho
operacéniho systému Android a instalovat programy vyvinuté spolecnosti Google na
nasledujici modely svych mobilnich zarizeni. Pozdéji s Cinskou spoleénosti Huawei
pozastavili spolupraci velci americti vyrobci hardwaru, mezi nimiz jsou Intel,

Qualcomm, Xilinx a Broadcom (Brown, 2023).

Na jafe 2020 zpfisnilo USA omezeni a zabranilo Huawei v ziskani polovodicu
vyrobenych podle americkych technologii. Navic v srpnu americké ministerstvo
obchodu zvySilo pocet uplatiiovanych opatreni, ktera se dotknula 38 dalSich

dcefinych spolecnosti Huawei v 21 zemich (The Guardian, 2023).

Po zavedeni sankci nové mobilni telefony Huawei (konkrétné dvé znacky, Huawei
a Honor), které se tésily velké poptavce po celém svéte, ztratily pfistup ke sluzbam
Google, které jsou nezbytné pro instalaci a bézné fungovani aplikaci. V reakci na to
Huawei pomérné rychle vyvinula vlastni operacni systém Harmony, ktery se stal
nahrazenim znamého Androidu (Bloomberg.com, 2023). Toto feseni vSak pouze

zpomalilo pokles mobilniho segmentu spole€nosti.
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Na svétovém trhu chytrych telefonl se spole¢nost v roce 2020 propadla na paté
misto s podilem 8,4 %, zatimco jeji konkurenti Xiaomi a OPPO zaujali 11,2 %,
respektive 8,8 % trhu. Apple a Samsung se umistily na prvnim a druhém misté s
podilem na trhu 23,4 %, respektive 19,1 %. Jesté v poloviné roku 2020 byl Huawei
se svymi dvéma znackami lidrem svétového trhu chytrych telefon s podilem 20,2
%. Dnes vSak neni ani v prvni pétce vedoucich spolecnosti (Statista.com, 2021).
V soucasné dobé vzhledem k trvajicim obavam z narodni bezpecnosti americka
Federalni komunikaéni komise (FCC) udrzuje Huawei na seznamu spolecnosti,

které predstavuji hrozbu pro narodni bezpecnost USA.
ZTE

Spole¢nost ZTE, plnym nazvem ZTE Corporation, je €inska globalni spolenost
pusobici v oblasti telekomunikaci a informacnich technologii. Spole¢nost byla
zalozena v roce 1985 za ucelem poskytovani modernich telekomunikaénich
vyrobkl a sluzeb po celém svété. Nyni se spole¢nost zamérfuje pfedevsim na
vyrobu a dodavku Siroké Skaly vyrobkd, véetné mobilnich telefond,
telekomunikaénich zafizeni, sitovych feSeni a mnoho dalsiho. ZTE, stejné jako
Huawei, je jednou z prednich spole&nosti na telekomunikaénim trhu, nejen v Cing,
ale také na globalni scéné. Navic je ZTE znama pro sva inovativni reseni a

technologické postupy (ZTE.com, 2023).

Hlavnim strategickym cilem ZTE je stat se vedoucim globalnim poskytovatelem
technologickych reseni a inovaci pro telekomunikacni sektor a zaroven rozvijet
oblast svého pusobeni ve sféfe 5G technologii. V sou¢asné dobé ma spole¢nost
pobocky ve vice nez 160 zemich a pocet jejich zaméstnancl tvofi vice nez 72 tisic
osob. Americky trh dlouhodobé zUstava jednou z nejvyznamnéjsich exportnich
destinaci pro ZTE (ZTE.com, 2023). Nicméné, i kdyz zde ma spolecnost nékolik
pobocek, jeji vztahy se Spojenymi staty byly v minulosti komplikované, zejména

kvUli aplikovanym sankcim a omezenim.

Zavislost ZTE na americkém trhu se projevila hlavné v obdobi obchodni valky mezi
Cinou a USA, ktera méla na spoleénost znaény dopad. Jesté v roce 2016 americka
vlada zjistila, ze ZTE nelegalné& obchodovala s iranem a Severni Koreou, &imz
porusila existujici americké zakony. Bylo zjisténo, ze ZTE prodavala své vyrobky
v pribéhu nékolika let, konkrétné v obdobi 2010-2016 (Roth, 2022).
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V navaznosti na to byla spole¢nosti ulozena omezeni na dodavani zbozi a
technologii. V bfeznu nasledujiciho roku byla vina ZTE uznana a organizace dostala
pokutu ve vysi 1,19 miliardy americkych dolarl. V té dobé se jednalo o nejvétsi
pokutu v historii USA za poruseni sankci. Z této ¢astky by mélo byt 892 milionu
dolarli zaplaceno okamzité, dalsich 300 milionl by mélo byt splaceno v sedmiletém
obdobi (Vincent, 2017).

Nicméné jak dodavaji Shepardson a Freifeld (2018), tlak na ZTE ze strany
americkych uradl zacal o rok dfive, v bfeznu 2016, kdy prezidentem byl Barack
Obama. Jiz tehdy bylo spoleCnosti zakdzano nakupovat jakykoli hardware a
software amerického puvodu. V roce 2016 byl tento zakaz pravidelné pozastaven,
ale americké urady pristoupily k postupnému a planovanému vyhosténi ZTE ze

zemé.

V lednu 2018 byl pfedstaven navrh zakona, ktery zakazoval americkym statnim
organim pouzivat chytré telefony ZTE a Huawei. Autofi dokumentu se odvolavali
na to, ze ZTE udajné spolupracovala s ¢inskou vladou. V té dobé uz mezi sebou
zeme vedly obchodni valku. Pozdé&ji v dubnu 2018 americké ministerstvo obchodu

vvvvvv

obchodovani spole¢nosti s iranem a Severni Koreou (Liao, 2018).

ZTE byla nucena zcela ukoncit své hlavni aktivity, a dokonce i doasné zastavit
dopravniky ve svych tovarnach. Zakaz zasahl vétsinu produktll ZTE, od levnych
smartphonl az po pokrocily 5G hardware, protoZe se pro jejich vyrobu vyuzivaly
americké technologie zakoupené od Qualcommu, Microsoftu, Intelu, Dolby, Micron
Technology a dalsich americkych spole¢nosti. Tyto komponenty ve vyrobcich ZTE

predstavovaly podil cca 25 % az 30 % (Liao, 2018).

Paradoxné v$ak v kvétnu 2018 Donald Trump prohlasil, Ze pomUze ZTE vratit se do
podnikani. O mésic pozdeéji ZTE obnovila obchodovani s akciemi po dvoumeésicni
prestavce zplUsobené konfliktem s USA. Po splnéni podminek Ameri¢anu vyrobce
ztratil znaénou &ast své kapitalizace (cca 3 miliardy dolart) a zaplatil téz pokutu,
kterou dostal v bifeznu 2017 (Shepardson a Freifeld, 2018). Jiz v srpnu téhoz roku
ale americka vlada podepsala zakon, ktery zakazoval americkym statnim organtim
a jejich dodavatelim pouzivat technologické komponenty vyrobené ZTE a zaroven

Huawei (Kastrenakes, 2018).
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Vroce 2019 sankce ze strany USA pokraCovaly. V zafi tohoto roku vydala
snémovna reprezentantl USA navrh zakona, dle kterého by méli poskytovatelé
malych a venkovskych bezdratovych sluzeb dostat 1 miliardu dolar(. Prostfedky by
mely byt smérovany na vyménu sitového hardwaru vyrobeného spole¢nostmi ZTE
a zaroven Huawei, ktery predstavoval hrozbu pro narodni bezpecnost USA. Pozdéji
v Cervenci 2020 pripravila Trumpova administrativa navrh zakona, ktery zakazoval
nakup produkce rady Cinskych spoleénosti, v€etné ZTE, v ramci statnich zakazek.
Po zméné amerického prezidenta v roce 2021 pozornost americkych uradd vigi

ZTE oslabla a pfesla hlavné na Huawei (Kapko, 2022).

Hikvision

Hikvision je ¢inska spole¢nost zamérujici se na vyrobu a prodej vyrobku a sluzeb v
oblasti video dohledu. Spole¢nost byla zalozena v roce 2001 a kladla si za cil
poskytnout inovativni bezpecnostni feseni. Nyni Hikvision vyviji Sirokou paletu
monitorovacich produktd pro civilni a vojenské ucely, véetné CCTV systému, IP
kamer, DVR, NVR a jinych feSeni pro zajisténi technické bezpecnosti. Na
mezinarodni Urovni je spole¢nost povazovana za jednoho z lidri v oblasti video
dohledovych fesSeni, ktery se neustale snazi posilit své postaveni na trhu.

V soucasné dobé Hikvision zaméstnava vice nez 42 tisic pracovnikll a vyrobky

spolecnosti se prodavaji na vice nez 150 trzich (Hikvision.com, 2023).

Stejné jako nékteré jiné Cinské spoleénosti, Hikvision se také dostala pod sankce
ze strany americké vlady, které se uplathovaly v ramci obchodni valky mezi Cinou
a USA. O jejich zavedeni se zacalo uvazovat v roce 2019 poté, co Hikvision spustila
reklamu propaguijici technologii rozpoznavani osob podle jejich etnického plvodu
pro evropské zékazniky. Sdéleni se zamérfovalo na moznosti rozpoznavani obliCeje
pro zajisténi bezpecnosti maloobchodu, hrani¢ni kontroly a kontroly prani Spinavych
penéz pro banky. Spolu s tim byly v reklamé zminény dal$i algoritmy demografické
analyzy obliceje, véetné profilovani pohlavi, rasy, etnického plvodu a véku
(Gooding, 2022).

Na zakladé toho v roce 2019 americké ministerstvo obchodu obvinilo Hikvision z
UCasti na porusovani lidskych prav béhem ¢&inskych represi proti Ujgurim,
KazachUm a dal$im muslimskym mensinam. Hikvision zase pfiznala, Ze jeji zafizeni

mohla byt pouzita v tzv. prevychovnych taborech, jelikoz ve stejném roce spole¢nost
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prodala alespon jeden model kamery s funkcemi rozpoznavani rasovych znaku
(Ingram, 2023).

Pozoruhodné pfitom je, ze se vyrobky spolecnosti jiz dostavaly do zorného pole
bezpecnostnich odborniku. Jiz v roce 2016 bylo zjisténo, Ze jsou kamery Hikvision
vybaveny tzv. backdoorem, ktery umozniuje vzdaleny pfistup k zafizenim.
V nasledujicim roce byla funkce backdooru v zafizenich potvrzena americkou statni
organizaci ICS-CERT, ktera nahlizi na kybernetickou bezpeénost zemé (Ingram,
2023).

V fijnu 2019 doslo k zarazeni spolecnosti na tzv. Entity List amerického ministerstva
obchodu. To znamena, ze americkym firmam bylo zakazano dodavat technologické
komponenty a software Hikvision bez predchoziho ziskani licence od vliady USA.
V dusledku toho se akcie spole¢nosti do¢asné prestaly obchodovat na burze, av§ak
po obnoveni obchodovani se ceny akcii snizily o 5 %. Hikvision protestoval proti
rozhodnuti ministerstva obchodu a ve svém prohlaseni uvedl, ze americké aktivity
podkopavaji usili globalnich spolecnosti na ochranu lidskych prav (NASDAQ.com,
2019).

Pro minimalizaci negativnich dusledk( sankci na operace spole¢nosti zacala
Hikvision hledat alternativni dodavatelské fetézce mimo USA. Diky tomu v roce
2020 firma oznamila znacny rUst ziskd, které byly zajistény jeji rychlou adaptaci na
noveé trzni podminky. Americka vlada ale podnikla dalSi krok ve zvySovani tlaku na
cinské technologické spole€nosti. Jiz v €ervenci 2020 byl v USA pfijat zakon, ktery
zcela zakazal federalnim agenturam nakup produktll a sluzeb od spoleénosti
Hikvision (Rollet, 2020).

V pribéhu roku 2021 zUstala opatfeni vici obchodovani se spole¢nosti Hikvision
z americké strany platna. Navic jiz v bfeznu 2021 americka Federalni komise pro
komunikaci vyjmenovala pét cCinskych spole¢nosti, vcetné Hikvision, které
predstavuji hrozbu pro narodni bezpeénost USA. Podle Shuové (2022) v souasné

dobé se oCekava, ze sankce proti spolecnosti budou posileny.

3.3 Scénare vyvoje obchodni valky

Pfestoze danova opatreni pfijata americkou a €inskou stranou stale funguji, mnoho

zahrani¢nich védcl se shoduje na tom, Ze obchodni valka mezi zemémi se pomalu
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chyli ke konci. Podle Bowna (2022) byly Cina a Spojené staty americké po nékolik
desetileti tak uzce propojeny, ze je obtizné vyhodnotit, zda, jak a pro€ se toto spojeni
oslabuje. Na jedné strané dosSlo k dramatickému poklesu dovozu nékterych
produkttl z Ciny do USA, véetné polovodi&d, IT hardwar( a spotiebni elektroniky.
Kromé toho téz klesl dovoz obleceni, obuvi a nabytku. Na druhé strané je vsak
dovoz notebookl a pocitatovych monitort, telefonl, hernich konzoli a hracek z
Ciny vy$8i nez pred zahajenim obchodni valky. PFfi tom poptavka po té&chto

produktech prudce vzrostla zejména v reakci na pandemii COVID-19.

Z toho vyplyva, ze i pres vSechny negativni dusledky byly obé strany velice opatrné
v uplatnéni konkrétnich opatreni, aby mohly chranit své stavajici ekonomické
pozice. Jak zpfesiuji Kapustina et al. (2020), Cina zadala vice spolupracovat
s evropskymi partnery, kterym dodavala nejen suroviny, ale i primyslové vybaveni.
Spolu s tim se USA snazily motivovat jiné zemé k nahrazeni €inskych vyrobku
zbozim jinych producentd. Ackoli mezi zemémi doslo k meziroénimu poklesu
obchodu o0 14,6 % v roce 2019, v nasledujicich letech tento ukazatel vzrostl, a to
dokonce i b&hem koronavirové krize v roce 2020, kdy obchod mezi Cinou a USA

stoupl 0 8,3 % a dosahl ¢astky 586,7 miliard dolaru.

Rok 2021 pro obé zemé znamenal novy rust obchodu. Nicméné &insky dovoz do
USA rostl rychleji nez dodavky amerického zbozi do Ciny. V roce 2021 objem
zahraniéniho obchodu Ciny prekrogil 6 bilion(i dolar(l, coz znamena, Ze americké
sankce nemély tak vyznamny dopad na zemi. S tim také souhlasi Goulard (2020),
podle kterého Cina v obchodni valce s USA neztratila nic, dokonce ani americky trh.
V porovnani s tim neni uzitek Spojenych statl z valky tak evidentni, protoZe vyznam
USA pro Cinu zfejmé klesa. Zasadnim bodem je zde to, Ze byl &insky vyvoz do USA

chranén nikoli dohodami mezi zemémi, avsak nemoznosti se ho vzdat.

Obchodni valka tedy ukazala, ze jsou Spojené staty vici tak velkym ekonomickym
udalostem pomé&rné zranitelné. Zaroven je vidét, ze poptavka z Ciny v letech 2016-
2020 hrala dulezitou roli pro svétovou ekonomiku, ktera se ocitla v dlouhodobé krizi.
Dulezité je vSéak zminit, ze americky protekcionismus prinesl urcité vysledky pro
USA. Prestoze zemé nedosahla svého hlavniho cile, diverzifikovala své trzni kanaly

a revidovala mnohé obchodni politiky.
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Existuji ale i jiné nazory na zpusob interakce dvou zemi v nejbliz§i budoucnosti.
Podle Hua (2022) vztahy USA a Ciny se mohou vyvijet podle dvou riiznych scénafd,
které jsou opét zavislé na nékolika vnitinich a vnéjsich faktorech. Pokud jde o trvalé
faktory, které budou pravdépodobné ovliviiovat vztahy dvou zemi do budoucna, jde
o to, ze i nadale budou konkurenéni. To znamena, ze ekonomické vztahy mezi
Cinou a USA budou mit charakter spi$e rivality nez spoluprace. Zaroven s tim jiz
nebudou zemé schopny dosahnout politicko-ekonomického pristupu, ktery se
uplatrioval pred nastoupenim Donalda Trumpa do funkce prezidenta. Otazkou vSak

zUstava to, v jaké podobé bude tato nevyhnutelna rivalita realizovana.

Vv

problematik, posune se Tchajwansky problém a zemé budou aktivné soupefit
v oblasti novych technologii a financi. To znamena, ze USA a Cina zlistanou
ekonomickymi konkurenty, ale zaroven si budou jisti své vzajemné zavislosti. Je zde
vSak i jiny scénar vyvoje situace. Ten souvisi s tim, ze vnitropolitickd omezeni,
uroven diplomacie a jednani tretich zemi mohou vést k mnohem negativnéjsimu
vyvoji udalosti. V tomto pfipadé neni vylou¢eno, ze obchodni konfrontace mezi USA
a Cinou povede k ozbrojenému konfliktu, ktery bude zalozen na akutnim feseni

otazky kolem Tchaj-wanu (Hua, 2022).
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo najit vliv a disledky obchodni valky mezi CLR a
USA na statni strategii pro mezinarodni obchod s EU, africkymi staty, mezi sebou a
na mezinarodni spolecnosti v obou zminénych zemich. Diléim cilem bylo provést
vyzkum budouciho vyvoje této obchodni valky a vlivu na spolupraci a evoluci

politickoekonomické situace zminénych statu.

Teoreticka kapitola predstavila, co znamena mezinarodni obchod a jeho hlavni
teorie, jako jsou absolutni vyhody a komparativni vyhody. Na zakladé historickych
déjin obou statu byly vysvéetleny marketingové strategie a popsany jejich dusledky.
Byl také proveden vyzkum Ciny a USA s pomoci PESTLE analyzy, ktera dala hlubsi
pfehled do soucasné makroekonomické situace a ukazala trendy. Staty byly
prozkoumany z politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a
ekologické stranky a byly uvedeny konkrétni pfiklady dohod, smluv, spor(, investic

mezi vybranymi staty.

V praktické casti byla popsana americko-€inska obchodni valka od jejiho zacatku
az do soucasného obdobi pomoci sestaveného harmonogramu. V této kapitole byly
vybrany tfi spole¢nosti z Ciny a ze Spojenych statt americkych na pfikladg, kterych

se dalo pochopit s jakymi zménami se setkali obchodnici.

V zavéru praktické casti byly dany mozné scénare vyvoje tohoto ekonomicko-
politického konfliktll s hlavni myslenkou, ze zemé zUstavaji konkurenty, i kdyz jsou

na sobé vzajemne zavislé.

Obchodni vélka mezi Cinou a Amerikou pfitom zasahla v8echny zemé svéta a
zmeénila preference spoluprace. Motivy obchodni valky jsou slozité, ale je jasné, ze
v sazce byly dilezité hospodarské zajmy obou zemi. USA se snazily rozptylit obavy
z udajnych Cinskych kradezi dusSevniho vlastnictvi, nuceného transferu technologii
a dalsich nekalych obchodnich praktik, zatimco Cina se snazila chranit svdj primysl

a potvrdit své postaveni globalni hospodarské mocnosti.

60



Seznam literatury

BLUSTEIN, P. Schism, 2019. China, America, and the Fracturing of the Global
Trading System. Ontario, Canada: The Centre for International Governance
Innovation. ISBN 978-1-928096-85-6.

BORODKIN Leonid I. "Kumadickoe 4ydo": onbim 3KoHoMu4ecko20 pasgumusi 1990-
X 20008. GkoHOoMuYeckass ucmopus. ObospeHue. Bein. 9. 2003, od 154 do 160.

Dostupné z: https://www.hist.msu.ru/Labs/Ecohist/OB9/he.htm

GOULARD, Sebastien, 2020. The Impact of the US—-China Trade War on the
European Union. Global Journal of Emerging Market Economies [online]. 12(1), 56-
68 [cit. 2023-09-13]. ISSN 0974-9101. Dostupné z:
doi:10.1177/0974910119896642

HUA, Shiping. The political logic of the US-China trade war. Londyn: Lexington
Books, 2022. ISBN 978-1-7936-2498-7.

JACKSON, John Howard, 1999. The world trading system: law and policy of
international economic relations. 2nd ed. Cambridge: MIT Press. ISBN
0262600277.

KAPUSTINA, Larisa, Ludmila LIPKOVA, Yakov SILIN, Andrei DREVALEV, J.
HORAK, J. VRBKA a Z. ROWLAND, 2020. US-China Trade War: Causes and
Outcomes. SHS Web of Conferences [online]. 73 [cit. 2023-09-13]. ISSN 2261-
2424. Dostupné z: doi:10.1051/shsconf/20207301012

KEAY, John. China: A History war. New York: Basic Books, 2011. ISBN
9780465025183.

KIM, W. Chan a Renée A.MAUBORGNE. Blue Ocean Strategy, Expanded Edition.
Boston, USA: Harvard Business Review Press, 2015. ISBN 978-1-62527-449-6.

KRUSE, Kevin M. a Julian E. ZELIZER. Fault Lines: A History of the United States
Since 1974. New York: W. W. Norton & Company, 2019. ISBN 978-0393088663.

LAU, Lawrence J. The China-U.S. Trade War and Future Economic Relations.
Hongkong: The Chinese University Press, 2019. ISBN 978-988-237-112-5.

LOVELL, Julia. The opium war: drugs, dreams and the making of China. New York:

61


https://www.hist.msu.ru/Labs/Ecohist/OB9/he.htm

Abrams Press, 2015. ISBN 9781468308952.

Meoqui JM. OVERCOMING ABSOLUTE AND COMPARATIVE ADVANTAGE: A
REAPPRAISAL OF THE RELATIVE CHEAPNESS OF FOREIGN COMMODITIES
AS THE BASIS OF INTERNATIONAL TRADE. Journal of the History of Economic
Thought. 2021;43(3): od 433 do 449. doi:10.1017/S1053837220000401

MILLWARD, James A. The Silk Road: A Very Short Introduction (Very Short
Introductions). New York: Oxford University Press, 2013. ISBN 978-0-19-978286-4.
OSTERHAMMEL, Jargen, Niels P. PETERSSON a Dona GEYER. Globalization.
USA: Princeton University Press, 2021. ISBN 978-1-400-82432-8.

ROSENTHAL, Elisabeth, 2017. An American sickness: how healthcare became big
business and how you can take it back. New York: Penguin Press. ISBN 978-1-
59420-675-7.

SHENG, Li a Dmitri FELIX DO NASCIMENTO. Love and Trade War: China and the
U.S. in Historical Context. Springer Nature, 2021. ISBN 9789813348974.

STANWICK, Peter a Sarah STANWICK. International Management: A Stakeholder
Approach. Cheltenham Glos: Edward Elgar Publishing, 2020. ISBN
9781788112741.

STEENBARGER, Brett N. Psychologie tradingu: klicové postupy a nejlepsi procesy.
Ptelozil Eliska SOUCKOVA. Praha: ZanKys, 2022. ISBN 978-80-908274-4-8.

STEIGAUF, Slavomir. Vidcovstvi, aneb, Co vas na Harvardu nenauci. Praha:
Grada. Finan¢ni fizeni, 2011. ISBN 978-80-247-3506-1.

ZENG, Ka a Wei LIANG. Research handbook on trade wars. Northampton, MA,
USA: Edward Elgar Publishing, 2022. ISBN 978 1 83910 569 2.

Ostatni zdroje:

Bloomberg.com [online]. New  York: Bloomberg, 2023. Dostupné z:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-09-05/china-s-huawei-how-did-it-

survive-bans-by-us-and-allies

BOWN, Chad P., 2022. Four years into the trade war, are the US and China
decoupling? Pile.com [online]. 2022-10-20 [cit. 2023-09-13]. Dostupné z:

62


http://Bloomberg.com
https://www.bloomberq.com/news/articles/2023-09-05/china-s-huawei-how-did-it-
http://Piie.com

https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/four-years-trade-war-are-us-and-

china-decoupling

BROWN, C. Scott, 2023. The HUAWEI ban explained: A complete timeline and
everything you need to know. Android Authority [online]. 2023-08-08 [cit. 2023-09-
13]. Dostupné z: https://www.androidauthority.com/huawei-google-android-ban-
988382/

CEIC [online]. Londyn: CEIC Data, 2022. Dostupné  z:

https://www.ceicdata.com/en/indicator/china/national -
governmentdebt#:~:text=Key%20information%20about%20China%20National.bn
%20in%20th €%20previous%20year.

CEIC [online]. Londyn: CEIC Data, 2022. Dostupné  z:
https://www.ceicdata.com/en/indicator/china/forecast-unemployment-rate

CEIC [online]. Londyn: CEIC Data, 2022. Dostupné  z:

https://www.statista.com/statistics/263646/import-of-goods-to-china/

CEIC [online]. Londyn: CEIC Data, 2022. Dostupné  z:
htips://www.ceicdata.com/en/indicator/united-states/forecast-unemployment-rate

Census Bureau [online]. Washington: Census Bureau, 2023. Dostupné z:

https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c0003.himl

Census Bureau [online]. Washington: Census Bureau, 2023. Dostupné z:
https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c5700.html

Census Bureau [online]. Washington: Census Bureau, 2023. Dostupné z:

https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c4621.html

CHENG, Roger, 2018. Huawei dealt a blow, loses Best Buy as retail
partner. Cnet.com [online]. 2018-03-22 [cit. 2023-09-13]. Dostupné z:
https://www.cnet.com/tech/mobile/huawei-dealt-blow-loses-best-buy-as-

smartphone-laptop-smartwatch-retailer/

CISA [online]. Washington: U.S. Department of Homeland Security, 2022.

Dostupné  z: https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/CISA-

YearInReview v1 508.pdf

63


https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/four-v%5e
https://www.androidauthority.com/huawei-qooqle-android-ban-
https://www.ceicdata.com/en/indicator/china/national-
https://www.ceicdata.com/en/indicator/china/forecast-unemployment-rate
https://www.statista.com/statistics/263646/import-of-qoods-to-china/
https://www.ceicdata.com/en/indicator/united-states/forecast-unemployment-rate
https://www.census.qov/foreiqn-trade/balance/c0003.html
https://www.census.qov/foreiqn-trade/balance/c5700.html
https://www.census.gov/foreiqn-trade/balance/c4621
http://Cnet.com
https://www.cnet.com/tech/mobile/huawei-dealt-blow-loses-best-buv-as-
https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/CISA-

Climate Action Tracker [online]. Berlin: Climate Action Tracker, 2022. Dostupné z:

htips://climateactiontracker.org/countries/china/net-zero-targets/

Climate Action Tracker [online]. Berlin: Climate Action Tracker, 2022. Dostupné z:

https://climateactiontracker.org/countries/usa/

CRS [online]. Washington: The Congressional Research Service, 2022.

Dostupné z: https://sgp.fas.org/crs/row/R45415.pdf

CSIS [online]. Washington: Center for Strategic and International Studies, 6.kvétna
2022  [2023-04-29]. Dostupné  z:  https://www.csis.org/analysis/chinas-

economiccoercion-lessons-lithuania

DS611 [online]. Brusel: EU, 2022. Dostupné z:

https://circabc.europa.eu/ui/group/cd37f0ff-d492-4181-91a2-

89f1da140e2f/library/0fc22b54-0bfd-4804-
bOaad59e23358af3/details?download=true

DS610 [online]. Brusel: EU, 2022. Dostupné z:

https://circabc.europa.eu/ui/group/cd37f0ff-d492-4181-91a2-

89f1da140e2f/library/e8b95646-e020-4077-b4cd-

812b72ae4i97/details?download=true

EDGAR [online]. Brusel: EU, 2022. Dostupné z:

https://edqgar.jrc.ec.europa.eu/booklet/CO2 emissions of all world countries 202

2 report.pdf#pagel2

Edition.cn [online]. Atlanta: CNN, 2023. Dostupné z:
https://edition.cnn.com/2023/01/03/tech/foxconn-china-iphone-factory-production-
hnk-intl/index.html

EPRS [online]. Brusel: European  Parliament, 2022. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/733708/EPRS BRI(2
022)733708 EN.pdf

64


https://climateactiontracker.org/countries/china/net-zero-tarqets/
https://climateactiontracker.org/countries/usa/
https://sgp.fas.org/crs/row/R45415.pdf
https://www.csis.org/analvsis/chinas-
https://circabc.europa.eu/ui/group/cd37f0ff-d492-41
https://circabc.europa.eu/ui/group/cd37f0ff-d492-41
https://edgar.irc.ec.europa.eu/booklet/C02
http://Edition.cn
https://edition.cnn.com/2023/01/03/tech/foxconn-china-iphone-factory-production-
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/733708/EPRS

EPRS [online]. Brusel: European  Parliament, 2022. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/738186/EPRS BRI(2
022)738186 EN.pdf

EU [online]. Lucembursko: EU, 2020. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=China-

EU international trade in goods statistics#EU-China trade by type of goods

https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-

andregion/countries-and-regions/china/eu-china-agreement/milestones-

anddocuments en

Eurostat [online]. Lucembursko: Eurostat, 2022. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=China-

EU international trade in goods statistics#EU-China trade by type of goods

Eurostat [online]. Lucembursko: Eurostat, 2022. Dostupné z:

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=USA-EU -

international frade in goods statistics#EU -

%20 United States trade by type of goods

Eurostat [online]. Lucembursko: Eurostat, 2022. Dostupné  z:

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?tittle=China-EU -

international trade in goods statistics

FERRIS, Robert, 2018. Tariffs cost Ford $1 billion in profit and hurt sales in
China. CNBC.com [online]. [cit. 2023-08-25]. Dostupné z:
https://www.cnbc.com/2018/09/26/taritfs-cost-ford-1-billion-in-profit-and-hurt-sales-

in-china.html

GKML.SAMR.GOV [online]. Zeneva: State Administration for
Market

Regulation, 2022. Dostupné  z:

https://gkml.samr.gov.cn/nsjg/bzjss/202207/t20220708 348515.himl

GOODING, Matthew, 2022. Chinese CCTV camera provider Hikvision ‘advertised’

ethnicity recognition technology in UK. Techmonitor.ai [online]. 2022-12-05 [cit.

65


https://www.europarl.europa.eu/ReaData/etudes/BRIE/2022/738186/EPRS
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=China-
https://policv.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=China-
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=USA-EU
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=China-EU
http://CNBC.com
https://www.cnbc.com/2018/09/26/tariffs-cost-ford-1-billion-in-profit-and-hurt-sales-
https://gkml.samr.gov.cn/nsig/bziss/202207/t20220708

2023-09-13]. Dostupné z: https://techmonitor.ai/technology/emerging-

technology/hikvision-cameras-cctv-ethnicity-recognition

GRAINGER, Andrew. Cross-border logistics operations: effective trade facilitation
and border management. New York, NY: Kogan Page Limited, 2021.

GRIMES, Seamus a Debin DU, 2022. China's emerging role in the global
semiconductor value chain. Telecommunications Policy [online]. 46(2) [cit. 2023-
08-25]. ISSN 03085961. Dostupné z: doi:10.1016/j.telpol.2020.101959

GSMarena [online]. Sofia: GSMArena, 2019. Dostupné z:
https://www.gsmarena.com/google nexus 6p owners may be entitled to up to

400 in classaction settlement-news-36507.php

Guides.loc.gov [online]. Washington: Library of Congress, 2023. Dostupné z:
htips://quides.loc.gov/this-month-in-business-history/april/apple-computer-founded

Hikvision.com [online]. Hangzhou: Hikvision Digital Technology Co., Ltd., 2023.

Dostupné z: https://www.hikvision.com/en/about-us/company-profile/

Huawei[online]. Shenzhen: Huawei Technologies Co., Ltd., 2023. Dostupné z:

https://www.huawei.com/minisite/whoishuawei/journey.html

IAP.UNIDO.ORG [online]. Viden: UNIDO, 2022. Dostupné  z:

https://iap.unido.org/articles/chinese-foreign-direct-investment-europe-

downwardirend-

continues#:~text=Chinese%20foreign%20direct%20investment%20(FDI.low%20(
EUR%2025%20billion)

INGRAM, Ruth, 2023. Hikvision still sells Uyghur-tracking surveillance cameras, and
they use NVIDIA chips. The China Project [online]. 2023-08-17 [cit. 2023-09-13].
Dostupné z: https://thechinaproject.com/2023/08/17/hikvision-still-sells-uyghur-

tracking-surveillance-cameras-and-they-use-nvidia-chips/

intracen [online]. Geneva: International Trade Centre, 2023. Dostupné z:

https://intracen.org/our-work/regions-and-countries/asia-and-the-pacific/china

IPVM [online]. Bethlehem: IPVM, 2020. Dostupné  z:
https://ipvm.com/reports/ndaa-quide

66


https://techmonitor.ai/technoloqv/emerqinq-
https://www.qsmarena.com/qooqle
http://Guides.loc.gov
https://quides.loc.qov/this-month-in-business-history/april/apple-computer-founded
https://www.hikvision.com/en/about-us/company-profile/
https://www.huawei.com/minisite/whoishuawei/iourney.html
http://IAP.UNIDO.ORG
https://iap.unido.org/articles/chinese-foreiqn-direct-investment-europe-
https://thechinaproiect.com/2023/08/17/hikvision-still-sells-uyqhur-
https://intracen.org/our-work/reqions-and-countries/asia-and-the-pacific/china

ITC [online]. Zeneva: International Trade Centre (ITC), 2023. Dostupné z:
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c156

% 7 CY% 7 C%7C%7CTOTALY%7C%7C%7C2%7C1%7C1%7C1%7C2%7C1%7Cc2%7Cc1%7
c1%7c1

ITC [online]. Zeneva: International Trade Centre (ITC), 2023. Dostupné z:
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c156

% 7 CY% 7 C%7C%7CTOTALY7C%7C%7C2%7C1%7C1%7C2%7C2%7C1%7C2%7Cc1%7
c1%7c1

KAPKO, Matt, 2022. US effort to rip and replace hardware made in China is
ballooning in cost[online]. 2022-07-18 [cit. 2023-09-13]. Dostupné z:
https://www.cybersecuritydive.com/news/us-china-telecom-hardware-
replacement/627539/

KASTRENAKES, Jacob, 2018. Trump signs bill banning government use of Huawei
and ZTE tech. The Verge [online]. 2018-08-14 [cit. 2023-09-13]. Dostupné z:
https://www.theverge.com/2018/8/13/17686310/huawei-zte-us-government-

contractor-ban-trump

KHARPAL, Arjun, 2021. Qualcomm’s chip market share plunges in China after
Huawei sanctions; MediaTek takes No. 1 spot. CNBC.com [online]. [cit. 2023-08-
25]. Dostupné z: https:/www.cnbc.com/2021/01/21/qualcomm-chip-market-share-

plunges-in-china-after-us-sanctions-on-huawei.html

LIAO, Shannon, 2018. The Pentagon bans Huawei and ZTE phones from retail
stores on military bases. The Verge[online]. 2018-05-02 [cit. 2023-09-13].
Dostupné z: https://www.theverge.com/2018/5/2/17310870/pentagon-ban-huawei-

zte-phones-retail-stores-military-bases

macrotrends [online]. Seattle: Macrotrends LLC, 2023. Dostupné z
https://www.macrotrends.net/countries/CHN/china/foreign-
directinvestment#:~:text=Data%20are%20in%20current%20U.S.,a%2031.96%25
%20in crease%20from%202020.

MCGREGOR, Grady, 2020. If the U.S. cripples Huawei, will China retaliate against
Apple? Fortune.com [online]. [cit. 2023-08-24]. Dostupné z:

https://fortune.com/2020/09/15/apple-china-retaliate-us-huawei-ban-order/

67


https://www.trademap.org/Country
https://www.trademap.org/Country
https://www.cvbersecuritvdive.com/news/us-china-telecom-hardware-
https://www.theverge.com/201
http://CNBC.com
https://www.cnbc.com/2021
https://www.theverge.com/201
https://www.macrotrends.net/countries/CHN/china/foreign-
http://Fortune.com
https://fortune.com/2020/09/15/apple-china-retaliate-us-huawei-ban-order/

Moody’s Analytics [online]. New York: Moody's Analytics, Inc., 2023. Dostupné z:

https://www.economy.com/china/personal-income

NASDAQ [online]. New York: Nasdaq, Inc., 2019. Dostupné z:
https://www.nasdag.com/articles/shares-in-chinas-hikvision-and-dahua-dive-after-
u.s.-blacklisting-2019-10-09

NDRC [online]. Peking: Foreign Investment Department, 2022. Dostupné z
https://www.ndrc.gov.cn/xxgk/zcfb/fzggwl/202210/t20221028 1339662.html?code
=&state=123

NDRC [online]. Peking: Foreign Investment Department, 2022. Dostupné z
https://www.ndrc.gov.cn/xwdt/tzgq/202203/P020220321550104020921 .pdf

NEATE, Rupert, 2019. Where is Huawei banned from working on critical
networks? The Guardian [online]. 2019-04-19 [cit. 2023-09-13]. Dostupné z:

https://www.theguardian.com/technology/2019/apr/19/where-huawei-is-banned

Qualcomm [online]. San Diego: Qualcomm Technologies, Inc., 2023. Dostupné z:

https://www.qualcomm.com/company

Rhodium Group [online]. New York: Rhodium Group, LLC, 2022. Dostupné z:

https://rhg.com/research/chinese-fdi-in-europe-2021-update/

ROTH, Emma, 2022. ZTE’s probation for selling US-made products to Iran and
North Korea comes to an end. The Verge [online]. 2022-03-23 [cit. 2023-09-13].
Dostupné z: https://www.theverge.com/2022/3/23/22992517/zte-iran-north-korea-

sanctions-united-states

SAIS China Africa Research Initiative (SAIS-CARI) [online]. Washington: Johns
Hopkins University, 2023. Dostupné z: htip://www.sais-cari.org/data-china-

africatrade

SBIR [online]. Washington: U.S. Department of Defense., 2022. Dostupné z:
https://media.defense.gov/2022/Nov/07/2003109905/-1/-1/1/DOD SBIR 23.4.PDF

SHEPARDSON, David a Karen FREIFELD, 2018. U.S. reaches deal to keep

China's ZTE in business - congressional aide. Reuters.com [online]. 2018-05-25

[cit. 2023-09-13]. Dostupné z: https://www.reuters.com/article/usa-trade-china-
68



https://www.economv.com/china/personal-income
https://www.nasdaq.com/articles/shares-in-chinas-hikvision-and-dahua-dive-after-
https://www.ndrc.aov.cn/xxak/zcfb/fzaawl/20221
https://www.ndrc.aov.cn/xwdt/tzaa/202203/P020220321
https://www.theauardian.com/technologv/2019/apr/19/where-huawei-is-banned
https://www.qualcomm.com/company
https://rhq.com/research/chinese-fdi-in-europe-2021-update/
https://www.theverqe.eom/2022/3/23/2299251
http://www.sais-cari.org/data-china-
https://media.defense.qov/2022/Nov/07/20031
http://Reuters.com
https://www.reuters.com/article/usa-trade-china-

zte/u-s-reaches-deal-to-keep-chinas-zte-in-business-congressional-aide-
idINKCN11Q2LO

SHU, Catherine, 2022. Hikvision shares plummet after report that the Biden
administration is considering more sanctions. Techcrunch.com [online]. 2022-05-05
[cit. 2023-09-13]. Dostupné z: https://techcrunch.com/2022/05/04/hikvision-shares-

plummet-after-report-that-the-biden-administration-is-considering-more-sanctions/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2022. Dostupné
https://www.statista.com/statistics/263770/gross-domestic-product-gdp-

ofchina/?locale=en

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné
https://www.statista.com/statistics/188629/united-states-direct-investments-

inchina-since-2000/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné

https://www.statista.com/statistics/270338/inflation-rate-in-china/?locale=en

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné

https://www.statista.com/statistics/188105/annual-gdp-of-the-united-states-
since1990/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2022. Dostupné

https://www.statista.com/statistics/263801/global-market-share-held-by-

selectedcountries-in-the-ict-market/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné

https://www.statista.com/statistics/263601/gross-domestic-product-gdp-per-

capitain-the-united-states/?locale=en

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné

https://www.statista.com/statistics/690823/china-annual-pm25-particle-
levelsbeijing/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2022. Dostupné

https://www.statista.com/statistics/262893/national-debt-in-the-united-states/

69

Z:


http://Techcrunch.com
https://techcrunch.com/2022/05/04/hikvision-shares-
https://www.statista.com/statistics/263770/qross-domestic-product-qdp-
https://www.statista.com/statistics/188629/united-states-direct-investments-
https://www.statista.com/statistics/270338/inflation-rate-in-china/?locale=en
https://www.statista.com/statistics/188105/annual-qdp-of-the-united-states-
https://www.statista.com/statistics/263801/qlobal-market-share-held-bv-
https://www.statista.com/statistics/263601/qross-domestic-product-qdp-per-
https://www.statista.com/statistics/690823/china-annual-pm25-particle-
https://www.statista.com/statistics/262893/national-debt-in-the-united-states/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné z:

https://www.statista.com/statistics/191077/inflation-rate-in-the-usa-since-1990/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2022. Dostupné z:

https://www.statista.com/statistics/219696/value-of-international-us-imports-

ofgoods-and-services-since-2000/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2022. Dostupné z:

https://www.statista.com/statistics/219691/value-of-international-us-exports-

ofgoods-and-services-since-2000/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné z:

htips://www.statista.com/statistics/263710/unemployment-rate-in-the-united-states/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné z

https://www.statista.com/statistics/188579/united-states-direct-investments-

ineurope-since-2000/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné z:

https://www.statista.com/statistics/188571/united-states-direct-investments-
abroad-since-2000/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné z:

https://www.statista.com/statistics/188935/foreign-direct-investment-from-china-

inthe-
unitedstates/#:~:text=Chinese%20companies%20invested%2038.25%20billion.dra
matic

ally%20from%202015%20t0%202016.&text=F D1%20flows%20are%20even%20hi
gher,the%20flows%20in%20this%20statistic.

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné z:

https://www.statista.com/statistics/216756/us-

personalincome/#:~:text=Personal%20income %20increased%20t0%20about%20
21.8%20t
rillion%20U.S.%20dollars%20in%202022.&text=Personal%20income%20in%20th
€%20United%20States%20has%20risen%20steadily%200ver,%2C%20investmen
15%2C%20and%200ther%20sources

70


https://www.statista.eom/statistics/1
https://www.statista.com/statistics/219696/value-of-international-us-imports-
https://www.statista.com/statistics/219691/value-of-international-us-exports-
https://www.statista.com/statistics/263710/unemployment-rate-in-the-united-states/
https://www.statista.com/statistics/188579/united-states-direct-investments-
https://www.statista.com/statistics/188571/united-states-direct-investments-
https://www.statista.com/statistics/188935/foreiqn-direct-investment-from-china-
https://www.statista.com/statistics/216756/us-

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné z:

https://www.statista.com/statistics/188637/united-states-direct-investments-

inrussia-since-2000/

Statista [online]. New York: Statista Inc., 2023. Dostupné z:
htips://www.statista.com/statistics/1168524/global-huawei-market-share-end-user-

sales/

TANG, Min, 2019. Huawei Versus the United States? The Geopolitics of Exterritorial
Internet Infrastructure: International Journal of Communication. (14), 2020.
University of Washington Bothell, 4556-4577 s. Dostupné také z:
https://ijoc.org/index.php/ijoc/article/viewFile/12624/3204

The Guardian [online]. Kings Place: The Guardian, 2023. Dostupné z:
https://www.thequardian.com/technology/2023/aug/23/huawei-accused-building-

secret-microchip-semiconductor-factories-us-sanctions

The White House [online]. Washington: The White House., 2022. Dostupné z:
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/12/15/u-

safrica-leaders-summit-strengthening-partnerships-to-meet-shared-priorities/

The World Bank [online]. Washington: World Bank, 2023. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL ?locations=US

The World Bank [online]. Washington: World Bank, 2023 [2023-02-21]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?end=2017&locations=US&
start=2004

The World Bank [online]. Washington: World Bank, 2022. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2021&locations=CN
&start=1960&view=chart

The World Bank [online]. Washington: World Bank, 2023. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD?end=2021&locations=CN
&start=2019

The World Bank [online]. Washington: World Bank, 2023. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2016&locations=
US&start=2002

71


https://www.statista.com/statistics/188637/united-states-direct-investments-
https://www.statista.eom/statistics/1
https://iioc.org/index.php/iioc/article/viewFile/12624/3204
https://www.thequardian.com/technoloqy/2023/auq/23/huawei-accused-buildinq-
https://www.whitehouse.qov/briefinq-room/statements-releases/2022/12/15/u-
https://data.worldbank.orq/indicator/SP.POP.TOTL?locations=US
https://data.worldbank.orq/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?end=2017&locations=US&
https://data.worldbank.orq/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2021&locations=CN
https://data.worldbank.orq/indicator/NE.EXP.GNFS.CD?end=2021&locations=CN
https://data.worldbank.orq/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2016&locations=

The World Bank [online]. Washington: World Bank, 2023. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NE.IMP.GNFS.ZS?end=2021&locations=CN&
start=2016

The World Bank [online]. Washington: World Bank, 2023. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?most recent value desc

=true

The World Bank [online]. Washington: World Bank, 2023. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL?end=2021&locations=CN&star
t=2019

The World Bank [online]. Washington: World Bank, 2023. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2021&location
s=CN&start=2018

The World Bank [online]. Washington: World Bank, 2023. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.DINV.CD.WD?locations=CN

The World Bank [online]. Washington: World Bank, 2022. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=CN

Trading Economics [online]. New York: TRADING ECONOMICS, 2022. Dostupné

z: htips://tradingeconomics.com/european-union/exporis/united-states

UNFCCC [online]. Brusel: EU, 2015. Dostupné z:

https://unfccc.int/sites/default/files/english paris agreement.pdf

USA. Public Law. The Inflation Reduction Act of 2022. In: The United States
Statutes at Large. 2022, 136, 117-169, 1818. Dostupné  z:

https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-117publ169/pdf/PLAW117publ169.pdf

USA. Public Law. The Infrastructure Investment and Jobs Act. In.: The United
States Statutes at Large. 2021, 135, 117-58, 429. Dostupné z:
https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-117publ58/pdf/PLAW-117publ58.pdf

USA. Public Law. The CHIPS and Science Act. In.: The United States Statutes at

Large. 2022, 136, 117-167, 1366. Dostupné  z:

https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-117publ167/pdf/PLAW117publ167.pdf

72


https://data.worldbank.ora/indicator/NE.IMP.GNFS.ZS?end=2021&locations=CN&
https://data.worldbank.orq/indicator/NY.GDP.MKTP.CD7most
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL?end=2021&locations=CN&star
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2021&location
https://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.DINV.CD.WD?locations=CN
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=CN
https://tradingeconomics.com/european-union/exports/united-states
https://unfccc.int/sites/default/files/english
https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-1
https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-1
https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-1

USTR[online]. Washington: Office of the United States Trade Representative, 2023.

Dostupné  z: https://ustr.gov/sites/default/files/2023-

03/2023%20NTE%20Report.pdf

USTR[online]. Washington: Office of the United States Trade Representative, 2023.

Dostupné  z: https://ustr.gov/sites/default/files/2022-

12/United%20States%20AfCFTA%20Secretariat%20MOU%20December%2014%
202022.pdf
USTR[online]. Washington: Office of the United States Trade Representative, 2023.

Dostupné  z: https://ustr.gov/sites/default/files/2023-

02/2022%20USTR%20Report%20t0%20Congress%200n%20China's%20WTO%

20Compliance%20-%20Final.pdf

USTR[online]. Washington: Office of the United States Trade Representative, 2023.
Dostupné  z:

https://ustr.gov/sites/default/files/files/agreements/phase%20one%20agreement/E

conomic And Trade Agreement Between The United States And China Text.
pdf
USTR[online]. Washington: Office of the United States Trade Representative, 2020.

Dostupné z: https://ustr.qov/sites/default/files/assets/agoa/USTR-Biennial-
Reportto-Congress-on-AGOA-062320.pdf

VINCENT, James, 2017. ZTE’s probation for selling US-made products to Iran and
North Korea comes to an end. The Verge [online]. 2017-03-08 [cit. 2023-09-13].
Dostupné z: https://www.theverge.com/2017/3/8/14852182/zte-embargo-iran-

north-korea-record-fine

WAYLAND, Michael, 2019. Tesla, Ford have the most to lose among US carmakers
on China’s new round of tariffs. CNBC.com [online]. [cit. 2023-08-25]. Dostupné z:
https://www.cnbc.com/2019/08/23/tesla-ford-have-most-to-lose-among-us-

automakers-on-chinas-new-tariffs.html

worldometer [online]. Dover: Worldometer, 2022. Dostupné  z:

73


https://ustr.gov/sites/default/files/2023-
https://ustr.gov/sites/default/files/2022-
https://ustr.gov/sites/default/files/2023-
https://ustr.goV/sites/default/files/files/agreements/phase%20one%20agreement/E
https://ustr.gov/sites/default/files/assets/agoa/USTR-Biennial-
https://www.theverge.com/201
http://CNBC.com
https://www.cnbc.com/2019/08/23/tesla-ford-have-most-to-lose-among-us-

https://www.worldometers.info/oil/oil-production-by-country/

worldometer [online]. Dover: Worldometer, 2022. Dostupné  z:

https://www.worldometers.info/gas/gas-production-by-country/

WSJ [online]. New York: Dow Jones & Company Inc., 2023. Dostupné z:

https://www.wsj.com/market-data/quotes/F/financials

WTO [online]. Zeneva: International Trade Centre (ITC), 2023. Dostupné z:

https://www.wto.org/enqlish/res e/statis e/daily update e/tariff profiles/cn e.pdf

WTO [online]. Zeneva: International Trade Centre (ITC), 2023. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/res e/statis e/daily update e/tariff profiles/US e.pdf

WTO [online]. Zeneva: WTO, 2022. Dostupné  z:

https://www.wto.org/english/res e/publications e/ai17 e/trips art63 oth.pdf

ZTE [online]. Shenzhen: ZTE  Corporation, 2023. Dostupné z:

https://www.zte.com.cn/global/about/corporate information.himl

74


https://www.worldometers.info/oil/oil-production-bv-countrv/
https://www.worldometers.info/qas/qas-production-bv-country/
https://www.wsi.eom/market-data/quotes/F/financials
https://www.wto.org/enqlish/res
https://www.wto.org/enqlish/res
https://www.wto.org/enqlish/res
https://www.zte.com.cn/qlobal/about/corporate

Seznam obrazku a tabulek

Seznam obrazku

Obr. 1 Zména HDP USA v procentech mezi 2004 a 2016...........eeiieeieieeeeeinnnnnnnn. 17
Obr. 2 Mira nezaméstnanosti v USA v procentech mezi 2004 a 2016 ................. 17
Obr. 3 Obchod se zbozim EU s Cinou v miliardach USD.........cccccvevevevevcreinee, 19
Obr. 4 Sektory, které sponzoruje Cina v Africe v procentech z celkovych ........... 20
ZahraniCniCh INVESTIC ....vvviiieiiieeeeeeeeeeeeeeeee et 20
Obr. 5 Obchod mezi Cinou a Afrikou v miliardach USD ........c...cccceveueeeeiceeeicreeee 21
Obr. 6 Cinsky HDP a pfimé zahraniéni investice v miliardach USD..................... 24
Obr. 7 Cinsky HDP na obyvatele vV USD .........ccccoveeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeee s 24
Obr. 8 Obchodni vztahy mezi Litvou a Cinou v tisicich USD..........cccceveveeveueeennene. 28
Obr. 9 Obchod mezi USA a EU v bilionech USD..........ccccociiiiiiiiiiiiieee 33
Obr. 10 Obchod mezi USA a Afrikou v miliardach USD ..........ccccciiiiiiiiinnccee, 34

Obr. 11 Podil informacénich a komunikaénich technologii na svétovém trhu podle

VAT o1 =10} Vo] 4 1= o 11 P 37

Obr. 12 Obchod mezi USA a Ruskem v milionech USD........cocovvviiiiiiiiiiiiiiiee, 40
Seznam tabulek

Tab. 1 Ekonomické ukazatele CLR (2019-2022) .......ccoveveueeeeereeeerereeeeeeeeeeeee 22
Tab. 2 Socialni ukazatele CLR (2019-2022) .......ccoveueeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeereaeenee, 23
Tab. 3 C02emise V CLR ... e, 30
Tab. 4 Ekonomické ukazatele USA (2019-2022) ........cccoviviiiiiiiiiiiiieiine e, 35
Tab. 5 Socialni ukazatele USA (2019-2022) ..o 36
Tab. 6 CO2 emMiISE V USA ...t e 41

Tab. 7 Zvolené ¢inské a americké firmy ..................ccoiiiii 0 42

Tab. 8 Chronologicky piehled sankci uplatfiovanych USA a Cinou v rdmci
0DChOANT VAIKY ..ot s ceiirees ceeee e e 46



Seznam pfiloh

PHIONA 1 Cla @ AOVOZ — ClINA.. e

Priloha 2 Cla a dovoz - USA

76
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China
Part A1 Tariffs and imports: Summary and duty ranges
Summary Total Ag Non-Ag | WTO member since 2001
Simple average fnal bound 100 157 9.1 | Binding coverage: Total 100
Simpile average MFN appied 2021 75 138 65 Non-Ag 100
Trade weighted average 2020 k¥ 128 25 | Ag: Tan® quotas (n %) 45
Imparts in bilkon USS 2000 | 21518 1344 20174 | Ag: Special safoguards (in % ) 0
D<«=5 S5<=10 1W<=15 15<=25 25<=50 S0<=%00 >100 NAV
e o baseeges Tael ines and mpart vaiues (in %) n
Agriculral products
Final bound 59 70 260 255 262 7.0 23 0 o
MFNappled 2021 72 15.4 286 218 200 a7 25 0 03
mports 2020 12 348 229 281 22 65 45 0 23
Non-agricutirad products
Fnal bound 65 185 471 us 19 14 0 0 [
MFN applied 2021 86 244 608 47 10 0.4 0 0 03
imports 2020 578 210 178 31 0.3 00 a 0 01
Part A2 Tariffs Wm
n% in% n% n%s n%
Animal products e w4 25 100 132 138 > 12 12
Dairy peoducts 122 0 20 100 123 0 b 03 0
Frut, vegetables, plants 148 49 0 100 122 49 0 03 22
Coffee. tea 149 0 2 100 123 0 0 0.1 0
Cereals & preparatons a7 33 &5 100 195 88 13 09 0o
Oilseeds, fts & ois 1.1 67 30 100 109 9.1 0 25 oo
Sugars and confectionery 4 0 50 100 227 0 %0 01 0
Beverages & tobacco 2z 24 &5 100 182 20 3 03 103
Cotton 20 0 40 100 220 0 « 02 (]
Othar products 121 9.3 £ 100 112 85 33 0.3 67
Fish & fish products 110 61 F=) 100 72 43 15 05 05
Minerais & metals 20 58 50 100 62 59 %0 208 €02
Petrdleum 50 200 9 100 53 %7 2 106 ™6
Chemicals 87 05 a7 100 &1 21 & 104 162
Wood, paper. etc. 50 223 20 100 32 410 12 25 802
Testiies o8 02 3 100 70 0 k) 07 (]
Clothing 161 0 25 100 68 0 12 03 o
Leather, footwear, etc 137 08 25 100 108 08 25 09 06
Non-glectrical machinery 84 78 s 100 &7 10 ¥ 101 504
Electrical machinery 89 2539 35 100 55 07 20 251 840
Trarsport equipment 14 o8 45 100 o8 1.1 25 82 00
Manufactunes. nes. 122 152 s 100 66 16.3 20 57 302
PartB Exports to major trading partners and duties faced
‘Major markets Inmlicn | 95% trade In no. of traded TL margn n Vaue
USS | HS2agr HSGagt | Smple Weghted (Wegned | m% %
Agrcutral products
1. Japan 2020 6,228 25 134 153 123 ao 246 213
2. Ewopean Union 2020 5,755 28 152 133 68 0o 147 46.3
3. Hong Kong, China 2020 477 22 208 00 00 0o 100.0 100.0
4. United States of America 2020 3,801 2 19 49 33 0o 284 374
5. Korea, Repubiic of 2020 2,982 26 24 | 828 79.0 20 223 136
Non-agricutiral products
1. Ewropean Union 2000 426,589 70 1,546 45 28 0o 225 a8
2. United States of America 2000 421,495 61 1,053 41 25 0o 407 503
3. Hong Kong, China 2020 233915 48 428 0.0 00 0o 100.0 100.0
4. Japan 2020 156,220 63 1,115 as 18 0o 492 712
5. Korea, Republic of 2020 105,903 67 1,432 &7 55 39 B84.2 846




Priloha 2 Cla a dovoz - USA

United States of America

Part A1 Tariffs and imports: Summary and duty ranges
Summary Total Ag NondAg | WTO member since 1995
Simple average final bound 33 45 3.2 | Bindng coverage: Total 1000
Simple average MFN applied 2021 34 52 a1 NonAg 1000
Trade weighled average 2020 23 45 21 | Ag: Tariff quotas (in %) 59
Imports in bilion USS 2020 | 22328 1432 20897 | Ag Special safeguards (in % ) 30
Dutyfree O<=§ S«<=10 10<=15 15<=25 25<=50 50<=100 >100 NAV
PRV - Tanff lines and impart values (in %) n%
Agricultural products
Final bound 0.7 454 19 45 29 14 02 04 420
MFN applied 2021 06 46.1 121 48 29 1.6 03 08 417
Imports 2020 354 421 155 a2 25 1.2 00 01 291
Non-agricutural products
Final bound 498 250 1687 ar 18 05 00 0 32
MFN applied 2021 50.0 253 166 46 18 04 0.0 0 a1
Imports 2020 58.7 207 6.9 09 30 0.8 0.0 0 57
Part A2 Tariffs and imports by product groups
Final bound duties. MFN applied duties imports
Product groups AVG  Dutyfree  Max Bindng | AVG  Dutydes  Max Share  Duty-free
n% n% n% in% n%
Arsmal procucts 22 08 26 100 22 0.8 26 06 198
Dairy products 172 03 85 100 19.4 0.3 85 0.1 a1
Fruit, vegetables. plants 46 211 132 100 48 208 132 18 220
Coffes, tea 33 535 55 100 33 535 55 05 124
Cereals & preparations 32 201 62 100 a1 20.1 a“ 10 303
Oilseeds, fats & ois 39 258 184 100 72 259 164 04 287
Sugars and confectionery 136 27 50 100 14.9 27 50 0.2 61
Beverages & tobacco 140 286 350 100 18.1 250 380 13 511
Cotton a5 383 7 100 as 38.3 ” 00 845
Other agricultural products 1.0 608 55 100 1.0 61.0 55 04 638
Fish & fish products 08 843 35 100 07 850 35 10 807
Mnerals & metals 18 606 a8 100 17 0.8 38 116 705
Petroleum 22 0 8 B33 1.9 0 8 a7 0
Chermicals 28 404 7 100 28 41.1 7 13.4 728
Wood, paper, efc. 05 898 6 100 05 88.6 16 41 804
Texties 80 149 34 100 78 15.0 M 26 118
Clathing 16 24 az 100 1.6 28 2 31 84
Leather, footwear, etc. a8 306 57 100 38 383 57 24 188
Non-electrical machinery 12 66.6 10 100 12 851 10 158 814
Electrical machinery 14 56.7 15 100 14 869 15 144 738
Transport equpment 31 553 25 100 28 536 25 127 48
Manufactures, ne.s. 21 541 a2 100 2.1 53.7 x2 79 787
PartB Exports to major trading partners and duties faced
Bilateral imports Diversification MFN AVG of Pret Duty-free mports
Major markets inmilion | 96% trade in no. of traded TL margn n Value
USS | HS2.Gigt WS G-digit | Simple Weighted in% In%
Agriculiural products
1. Canada 2020 20862 26 227 | 218 08 a7 18 o7.9
2. Mexico 2020 17,808 26 134 | 158 168 16.8 995 100.0
3. China 2020 16744 17 42 | 133 124 0.0 55 69
4. Japan 2020 12879 25 1s | 237 21 a7 425 420
5. European Union 2020 10633 26 133 | 145 46 0.0 142 41.6
Non-agncultural products
1. Ewropean Union 2020 188,300 53 1,226 45 15 00 230 68.2
2. China 2020 162491 49 554 6.1 a5 0.0 131 291
3 Canada 2020 150,122 &0 1,262 25 20 20 100.0 100.0
4. Mexco 2020 137,672 58 1,035 47 25 25 a7.0 .7
5. Japan 2020 55773 54 851 27 0.8 0.0 573 a7.5
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