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Anotace

Cilem bakaléiské prace bylo vytvofit projekt basketbalového kempu v Ceské Lipé.
Teoreticka Cast se v prvni fad¢ zaobird historii basketbalu a jeho zdkladnimi pravidly. Déle
se vSak zaobird marketingem a managementem, vysvétlenim zdkladnich pojmu, které je
potieba chépat spravné pii organizaci sportovnich akci, nedilnou soucasti jsou 1 zdklady
projektového managementu. Cilem projektu je analyzovat vSechny néleZitosti pro
zorganizovani basketbalového kempu. Posledni cast obsahuje navrh Casového

harmonogramu kempu, déle celkovou népli kempu a analyzu konkurencnich kempii.
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Annotation

This bachelor thesis deals with basketball and with a project of basketball camp in
Ceskd Lipa. Theoretical part describes basketball, history of basketball and the basic rules
of basketball. Next theoretical chapter deals with marketing, management and project
management, explaining the basics of those themes. The aim of this project is to analyze
all requirements needed for organization of a basketball camp. Sponsor gifts will be
compensation in the case of financial loses. Last part deals with time schedule, events of

the camp and with competition analysis.
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Uvod

Tématem moji bakalatské prace je projekt letniho basketbalového kempu v Ceské
Lipé. Nazev napovid4, ¢im se budu v mé préaci zaobirat, nicmén€ to v ném neni presné
uvedeno. Pro upfesnéni se v mé praci budu zaobirat vytvofenim letniho basketbalového
kempu, piedev§Sim ze stranky manaZera tohoto kempu. Na zacitku mé prace se budu
zaobirat zdkladnimi basketbalovymi pojmy a jeho historii. Souc¢asti mé prace rovnéz bude,
na zdklad¢ odbornych prameni a literatury formulovat zdklady managementu, manaZera,
at’ uz jeho osobnosti, ¢i funkci, povinnosti charakterovych ryst a roli. Dédle se zamétim
rovnéZ na marketingovou stranku projektu. Tedy marketing jako takovy, marketingovy
mix, SWOT analyza a zdkladni cesty jak vyuZit marketing nejen ve sportu, ale 1 konkrétné
pfi organizaci basketbalového kempu. A v posledni ¢éasti se chci zaobirat ndvrhem
organizacni struktury tohoto konkrétniho kempu z role projektového manazera. Tiebaze se
muze zdat, Ze organizace basketbalového kempu muze stejnd jako organizace napf.
sportovni akce, €1 jiné komercni udélosti, neni tomu tak, pfestoze v ném najdeme spoustu
spole¢nych znak, jako ndvrh ¢asového harmonogramu, vymezeni rozpoctu atd. Dale pak
popisi s pomoci teorie z prvni Casti zdkladni charakteristiku kempu, zpiisoby jakym se
kemp bude realizovat, financovat, sponzorovat, jakym zpusobem budou zajisténé lidské

zdroje a jaké mu hrozi rizika ze strany konkurence.

Toto téma jsem si vybral ze tfi diivodi. Prvnim divodem je obor, ktery studuji —
Rekreologie, jehoz hlavni nédplni je vyuziti ekonomickych a marketingovych znalosti pfi
realizaci sportovnich akci. A toto t€éma jsem si také rovnéz zvolil, jelikoZ jsem odchovanec
jednoho z ¢eskolipskych klubii a stéle jsem aktivnim hracem. A tfetim diivodem je, Ze jsem
se v minulosti uz n¢kolikrat ¢asteCn¢ podilel pfi organizaci n€kolika sportovnich akci

spojenych s basketbalem a chtél jsem zjistit, co vSechno obndSi vytvofeni tohoto

sportovniho kempu.
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1 Cile prace, ukoly a metodika prace

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je projekt basketbalového kempu spolu s nim
rovnéz dat dohromady manazerské a marketingové zabezpeceni kemp. Hlavni cile projektu
obsahuji zdkladni charakteristiky kempu, zvoleni ndzvu kempu, uvedeni zdkladnich
informaci o kempu, vymezeni cilové skupiny. Dil¢imi cily projektu budou analyza
konkurence a ndvrh organizacni struktury kempu. Dil¢i cile projektu obsahuji navrh
rozpoCtu akce a zpusoby financovani, dile vypracovani SWOT analyzy s pifihlédnutim

k nabidkam konkurence,

1.2 Metodika

Charakter prace je teoreticko-empiricky. Prdce je rozd€lena na teoretickou

a praktickou cast.

V dasti teoretick€é jsou vymezeny pojmy zteorie a historie basketbalu oblasti
managementu, marketingu a zéklady projektového managementu. Prostfednictvim odborné
literatury a dalSich prament doSlo k vymezeni a vysvétleni pojmu z téchto oborti a byli

7z vz

nasledn¢ pouzity pti vypracovani praktické ¢asti bakalarské préace.

V praktické casti projektu jsem navdzal na nabité informace z teorie. Zakladni
informace jsem ziskal fizenym rozhovorem sriiznymi trenéry, jak z Ceské Lipy, tak
z Liberce. Tito trenéii si vSak pfdli zGstat vétSinou anonymni a proto je dile nebudu
zminovat. Déle v praktické ¢4sti projektu budu analyzovat, jakou Sanci ma tento novy
kemp na dspéch. Zabezpeceni finan¢nich, materidlnich i lidskych zdrojii je rovnéz soucasti

této Casti prace.
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2 Basketbal

Basketbal neboli koSikovd je kontaktni, kolektivni, miCovy sport. V basketbale
proti sobé hraji dvé druZstva, kterd jsou slozena z péti hrac¢h. Hraje se na dva kose.
Hlavnim tdkolem hry je umistit basketbalovy mi¢ do soupefova kose v ur¢itém casovém
intervalu aniz by hraci porusili pravidla. Vitézem hry je poté druzstvo, které nastiilelo vice

bodu do soupefova kose. Strelba na koS — bodovani:

e Stielba za 1 bod — stielba z ¢ary trestného hodu.
e Stielba za 2 body — stfelba ve vymezeném tzemi.

e Stielba za 3 body — stfelba mimo vymezené tizemi.

2.1 Historie basketbalu

Prvni novodoba zminka o hie je z 19. stoleti. Datuje se rok 1891, kdy ucitel na
sportovni Skole ve Springfieldu ve stat€¢ Massachusetts vymyslel novou kolektivni hru,
kterd se bude hrat v télocviéné za nepiiznivého pocasi. Protagonistou basketbalu byl
Dr. James Naismith. Z poc¢atku m¢l Naismith velky problém s dpravou télocvicny.
Ptipevnil na protilehlé strany télocviény dva koSe na sbér broskvi a ke kazdému koSi
pridélil studenta, ktery vynddval mi¢ z koSe. Prvotni hru hrdlo dohromady 18 studenti.
Studenti se rozd¢lili do dvou druzstev po 9. Prvni hra dopadla vysledkem 1:0, kdy
historicky prvni ko§ proménil R. Chace. (Dobry, Velensky, 1987)

Naismith urcil pét zakladnich zdasad basketbalu:

e Hra je hrdna s kulatym micem a hraje se rukama.

¢ Hrac¢ nesmi béhat s micem.

e Jakykoliv hrd¢ mlze zaujmout jakoukoliv pozici na hiisti v jakykoliv ¢as.
e Mezi hraci nesmi byt Zaddny fyzicky kontakt.

e KoS musi byt umistén vodorovn¢ nad zemi hfiste.

Z pocatku byla hra velmi pomald, spiSe statickd, kterd slouZila pouze k pobaveni studentli

a spolecnosti. Postupem casu se basketbal vyvijel, pozménila se pravidla a hra zacala byt

12



velmi dynamickou a technicky naro¢nou. Basketbal se stal velmi rychle Zddanou hrou na
ostatnich Skolach a univerzitach. Pocatkem roku 1892 otiskly Springfieldské Skolni noviny
pravidla basketbalu, a v prosinci téhoZ roku se odehrdlo prvni oficidlni utkdni mezi
springfieldskymi Skolami. Nova kolektivni hra se po Spojenych stitech americkych $itila
jako lavina. Basketbal se zacal vyucovat jak na sttednich tak vysokych Skoldch. Sport se

stal natolik popularni, Ze se potfddali exhibice a zaklddali amatérské tymy a ligy.
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Obrdzek ¢. 1: Zakladatel basketbalu James Naismith
(https://www.kshs.org/kansapedia/james-naismith/12154)

2.2 Pravidla

Pravidla basketbalu se za dobu své existence nékolikrat zménila, ovSem zaklad zustava
a nejrozsahlej$ich v rdmci kolektivnich sportli. Zména pravidel souvisi s vyvojem a snahou

zatraktivnit hru jak pro hrace, tak pro sledujiciho divéka.

1. Hra

s\,

Basketbal hraji dv€ druZstva, kazdé druzstvo o péti hracich. Cilem druZstva je

vhodit mi¢ do soupetfova koSe a zabranit protihra¢lim skérovat. Pfi hie s miem je

povoleno pfihrdvat, hédzet, odrdzet, kutdlet ¢i driblovat v jakémkoliv smcru.
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Vitézem hry se stdva druZstvo, které dosdhne vétSiho bodového zisku po ukonceni

hraci doby. Basketbal se hraje na 4 ¢tvrtiny a kazd4 ¢tvrtina na 10 minut.
Hiisté a vybaveni

Hiisté¢ urcené pro basketbal je obdélnikového tvaru srovnym povrchem bez
prekdzek. Rozmeéry hfisté jsou 28 metri na délku a 15 metrii na Sitku, méfeno od
vnitfniho okraje hrani¢nich Car. V pravidlech je déna i povinnd minimalni vyska
stropu — 7 metri. Podle nejnovéjSich pravidel musi byt ¢ary nakresleny bilou
barvou, Sitka ¢ar 5 centimetrd a museji byt jasn¢ viditelné. Na hfisti jsou vymezené

¢ary, podle kterych rozhod¢i urcuji, zda sttelec promenil stielu za jeden, dva Ci tfi

body.

Cira trestného hodu je rovnob&Znd s koncovou &arou. Vzdalenost od koncové &ary
je 5,80 metra a délka Cary Cini 3,60 metru. Z ¢ary trestného hodu stiili jeden, dva
nebo tii hody hrac, ktery byl faulovany soupetfem. Jeden trestny hod stiili, pokud
byl pfi stielbé faulovany, ale podafilo se mu skérovat. Dva trestné hody bude stiilet
hrég, ktery byl faulovany, ale pfi stfele se mu nepodatilo skorovat. Ti trestné hody
bude stiilet faulovany hrac, ktery vysttelil v tfibodovém tzemi, ale pii stielbé

neskoroval.

Céra tifibodového izemi vymezuje prostor mezi pilici carou a izemim za dva body.

Ttibodové tuzemi je tedy prostor kde je mozno dosdhnout koS ze hry za tfi body.
Oblouk je méfen zbodu na podlaze pod stiedem soupefova kose. Oblouk je

o poloméru 6,75 metru.

Basketbalovy koS se skldda z obroucky a sitky. Horni okraj obroucky je ve vysSce
3,05 metru nad povrchem hraci plochy. Obrouc¢ka méa oranzovou barvu, prumér
45 centimetrt a tloustku 1,6 az 2 centimetry. Sitka je bila a méii 40 —

45 centimetru.

Basketbal se hraje s kulatym miem oranzové nebo hnédé barvy. Povrch mice
muze byt koZeny, synteticky ¢i gumovy. Obvod mice je vrozmezi 0,749 —

0,780 metru a hmotnost od 567 do 650 gramii.

14



3. Druistvo

Kazdé druzstvo se skladd z maximaln¢ 12 hraci, ktefi jsou opravnéni hrat. Soucasti
dvandcti hraci je kapitan druzstva. Kapitan zastupuje druzstvo na htisti. M4 pravo
poZadovat informace od rozhod¢iho, pokud je mi¢ mrtvy a hraci hodiny jsou
pozastaveny. V pravidlech je dédno, ze kazdé druZstvo musi mit trenéra. Po dobu
utkdni muze byt maximalné na hfisti pét hraci, kteii mohou byt béhem hraci doby
vystifidani. Minimdlni pocet hraci, kteii dohraji utkdni je dva. Hraci jednoho
druZstva musi mit dresy shodné barvy. Dres musi byt zastréeny béhem zdpasu do

trenek. (http://www.cbf.cz/files/80120YTJ.pdf)

2.3 Profesionalni basketbal

S naristem popularity nového kolektivniho sportu, zaklddanim vice amatérskych
tymi a turnajli po celém severovychodé Ameriky se ze sportu amatérského zacal budovat
sport profesiondlni. Pocatek profesiondlniho basketbalu datujeme do roku 1896, kdy tym
z New Jersey zacal vybirat za doméci zdpasy vstupné a pokryl tim nejenom ndklady za
prondjem, ale vyplatil hricim odmény ve vysi 15 dolart za zdpas. Prvni profesiondlni liga
byla zaloZena v roce 1898 v oblasti Philadelphie. Basketbal se rychle §ifil nejenom po
Spojenych stitech americkych, ale i mimo toto izemi. Na konci 19. stoleti se basketbal
soutézi na svété je NBA.
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Obrdzek ¢. 2: Rozméry basketbalového hiisté (http://i.idnes.cz/10/082/org/JB3507¢2_baskett.jpg)
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2.4 Basketbal v Ceskych zemich

Basketbal se v Ceskych zemich objevil jiZ na konci 19. stoleti, pfesn&ji v roce
1897. Hra byla soucésti slavnosti ve vysokém Myté. Rozvoj sportu ov§em datujeme aZ po
prvni svétové vilce. Oficidlné prvni utkdni proti sobé odehrdli druZzstva lehkych atleti.
Utkani se odehrdlo v Zizkovské sokolovné roku 1919. Zéisluha za prvni utkdni patii
profesoru J. A. Pipalovi. Profesor Pipal ziskal zkuSenosti s basketbalem v Kalifornii, kde
pusobil jako kantor. Dva roky po odehraném utkani vstoupil basketbal do svazu volejbalu
a vznikl Cesky volejbalovy a basketbalovy svaz. Basketbal se §ifil z Prahy a Bratislavy do
dalSich mést. Své ptiznivce si nasel ve Znojmé, Hradci Krdlové i Brné. V roce 1924 doslo
krozporim a rozdéleni svazu. Za pocitek zdvodniho obdobi v Ceskoslovensku
povaZujeme rok 1928. V roce 1933 se uskutecnilo prvni mezindrodni utkdni. Zdpas proti
sobé& sehrdlo Ceskoslovensko proti Itlii a zdpas skonéil ve prospéch Ceskoslovenska

35:22. (Dobry, Velensky, 1987)
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3 Management

Nézev ,,management je odvozen z latinského slova ,manus“, coZ v ptekladu
znamend ruka. Timto latinskym ndzvem se pozdéji inspirovala fada jazyk a daly tak
vzniknout slovu ,,manage®, v prekladu tedy vést, nebo fidit. Do CeStiny se toto slovo
dostalo z italStiny nékdy okolo 30. let 20. stoleti. Z pojmu ,,manager* se v ¢estin¢ usadilo
jako slovo ,,manazer*, které oznaCuje vedouciho ¢i $éfa. Z anglictiny posléze proniklo do
¢estiny 1 slovo ,,management* koncem 40. let 20. stoleti. Nejlépe se tento terminologicky
pojem da spojit s pojmem ,,fizeni a to piedev§im ve smyslu cileného a smysluplného

fizeni vSech ¢innosti podniku jako jsou napf. financni a vyrobni ¢innosti. (Kubias, 2011)

Co se tyCe toho kam management zatadit, tak se odbornici dosud tplné neshodli.
Podle nékterych je to uméni, jini si zase stoji za tim, Ze management je véda a kone¢né pak
jsou taci odbornici, ktefi jsou skdlopevné presvédcCeni, Ze se jednd o souhrn umeéni, citu,
védeckych poznatki a zkuSenosti. Management je samoziejmé spjaty s existenci spousta
védnich obort, at’ uz je to ekonomie, sociologie, psychologie, matematika logistika anebo

antropologie. (Kubias, 2011)

V soucasnosti se ve svétové literatufe objevuje mnoha definic a vysvétleni pojmu
,management®, které se ho snazi co moZné nepiesn¢ji obsahové vymezit. Jak napiiklad
uvadi Drucker ve svych publikacich, tak je vyklad pojmu ,,management zvlasté nesnadny.
Ptedevsim jde o pojem specificky americky a je obtizné ho vystizné pielozit do ostatnich
svétovych jazykl. Oznacuje nejen funkci, ale také lidi, kteff ji vykondvaji a vyjadfuje nejen
socidlni postaveni a jeho stupeni, ale také odbornou disciplinu a obor studia. Déle jesté
Drucker dodava: “Management je funkci, disciplinou, ndvodem, ktery je tfeba zvladnout,
a manazefi jsou profesiondlové, kteii tuto disciplinu realizuji, vykondvaji funkce a z nich

vyplivajici povinnosti.“ (Caslavova, 2009)

V kazdé z ucebnic managementu se lze docist, Ze presnd a jednotnd definice
managementu neexistuje. Lze vSak Cerpat z definic, které jsou bud’ autorovi vlastni, nebo

jsou to definice prevzaté od jinych dalSich autori.
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Pojem ,,management* a jeho definice 1ze rozdélit do tii skupin.

Prvni skupina preferuje tlohu vedeni lidi. Definice pojmu ,,management® je v této
skupiné velmi podobnd. Zaobird se vedenim lidi v uritém prostiedi, ve kterém kazdy
jednotlivec pracuje ve skuping, ¢i skupindch, za ucelem efektivniho splnéni daného cile,
jinymi slovy jde o vyuziti lidskych zdroji za icelem splnéni urcitého tkolu. Zde je piiklad

definice, jak je management vnimam touto skupinou. (Caslavova, 2009)

,Management je proces vytvdareni a udrZovdni urcitého prostredi, ve kterém
Jjednotlivci, pracuji spolecné ve skupindch, efektivné uskutecnuji zvolené

cile.“ Koontz, H., Weihrich, H. (Céslavové, 2009)

Druhd skupina je zaméiend na specifické funkce, které vykondvaji vedouci
pracovnici. At uz jde o vedeni, organizovani, pldnovani, ¢i kontrolu organizac¢nich ¢innosti
zamétenych na dosaZeni organizacnich cili urcité organizace. Za piiklad poslouZi definice

od K. H. Chunga a K. Miillera.

e _Management je proces pldnovdni, organizovdni, vedeni a kontroly
organizacnich cinnosti zamérenych na dosaZeni organizacnich cili. “Chung,
K. H.

® Management jsou typické cinnosti, které manaZer vykondvd, jako
rozhodovdni, organizovdni, pldnovdni, kontrolovdni, vedeni lidi,

koordinace, motivovdni atd. Miller, K.

A nakonec treti skupina chdpe management jako piedmét studia. V této skupiné je

velmi charakteristicky pfistup autorti a kazdy chdpe management trochu jinak.

e  Management je oblast studia, kterd se vénuje stanoveni postupu, jak co

nejlépe dosdhnout cile organizace.“ S. P. Robbins. (Céslavova, 2009)

3.1 Management ve sportu
V odborné literatuie  prakticky neexistuje pfesnd definice sportovniho
managementu, proto se odkazuji na jiz vySe zminénou definici managementu od

K. H. Chunga, ktera lze c¢aste¢né uplatnit i pii organizaci sportovnich akci.
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Manazer ve sportu

Cile a tukoly managementu realizuji lidé, za které je zodpovédny vedouci
pracovnik — manazer. Podle Kubiase (2011), jak jsem jizZ bylo v této praci zminéno, je
velmi Casto diskutovédno, zda je management ¢i manaZerskd priace védou anebo uménim.
Nézory se lisi, avSak nejcastéjsi odpovéd’ byvd, Ze se jednd jak o védu, tak i o umeni.

Samoziejm¢ je tento ndzor provazan s charakterem feSenych tloh.

Ulohou manaZera by mélo byt profesiondlni fizeni pracovnikil organizace spolu
s vykondvanim manaZerskych aktivit. Pokud vSak chce manazer vykondvat svou préci
dobfe, je potteba si uvédomit, Ze dobrym manaZerem se nestane v den jeho jmenovani do
funkce. Je potieba se dlouhodobé vyvijet, vzdélavat, ziskdvat dalsi zkuSenosti a znalosti,
ale pfedevSim naucit se vnimat a odhadovat lidi. Tento proces vyvoje manaZera nikdy

nekonci a byva celozivotni. (Kubias, 2011)

Profese sportovniho manazera spojuje télesnou vychovu a sport s ekonomickou

a pravni strankou véci. Sportovni manaZery 1ze rozdé€lit hned do n€kolika skupin:

1) ManaZer na urovni vedeni sportovni c¢innosti — vedouci sportovnich
druZstev a jednotlivcd, specialista na organizaci sportovnich akci apod.

2) Manazer na trovni fizeni ur¢itého sportovniho spolku — ¢lenové sportovnich
svazu, vedouci sportovnich stfedisek.

3) ManaZer v podnikatelském sektoru — vyroba sportovniho zboZi,

marketingové agentury, sportovni reklama, apod. (Céslavova, 2009)

Role manazera

Podle Durdové, lze povazovat za duchovniho otce manaZerskych roli Henryho
Mintzberga, ktery formuloval koncept manazerskych roli jiz v 70. letech minulého stoleti.

Dle jeho zavéru Ize ¢innosti manaZera shrnout do deseti roli a ty pak rozdélit do ti{ skupin.

1) Interpersonalni role — vedouci, piedstavitel, zprostfedkovatel. Tyto role
vyplyvaji z formdlni pravomoci a zodpovédnosti vedouciho pracovnika

udrZovat a rozvijet kontakty s partnery.
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2)

3)

Informaéni — monitor, distributor, mluvéi. Role informacéni spociva v tcéasti
manazera v informacnich procesech (vytvafeni, sbér, ptenos, tiidéni,
filtrace, vyuziti dat).

Rozhodovaci - podnikatel, feSitel konflikti. Poskytovatel zdrojd,

vyjednavac. Rozhodovaci role jsou projevem cilevédomé Cinnosti za dcelem
ManaZer zhodnocuje informace

dosazeni soustavy cili organizace.

a znalosti v fidicim systému organizacni jednotky.

,»ManaZerské role se casto doplnuji, prekryvaji a navazuji na sebe. Precenovdni

nebo podcenovdni nékterych z roli vede k nedostatkiim a chybdam v ridici prdci.* (Durdova

2012)
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Obrdzek 3: ManaZerské role podle Mintzberga (Durdovd, 2012)

Funkce manazera

Pojem manazerské funkce je chapédn jako soubor typickych ¢innosti, které by méli

byt udinn¢ vykondvany osobou manazera, za ucelem zajiSténi uspéchu své manazerské

prace. Ucelnosti se rozumi smysluplnost jedndni manazera s ohledem na potieby, cile
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a hodnoty (socidlné-kulturni) organizace, pro kterou manaZer pracuje. Uginnost je spojena

s hospodarnosti vykondvanych ¢innosti. (Vodacek, Vodackova 2006)
Zékladni ¢innosti manaZera v télesné vychové a sportu jsou:

e Strategické planovani.

e Organizovani.

e Vybér a rozmistovani lidi.
e Vedeni lidi.

¢ Komunikace.

e Marketing.

e Sportovni reklama.

® Sponzoring.

® Znalost pravnich norem.

e Vécné a formalni ndleZitosti k transferu hra¢a. (Céslavova, 1997)
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4 Marketing

Podobné jako v pfipadé managementu, existuje celd ftada definic pojmu
,marketing“. A stejné jako u managementu lze st¢zi najit jednu vétu ¢i souvéti, které by
definovala, co presné marketing znamend. Nejvice se mi zamlouva definice, jak marketing
popisuje Kiestan (2008) je marketing spoleCensky a fidici proces, kterym jednotlivci
a skupiny ziskavaji to, co potiebuji a pozaduji, prostfednictvim tvorby, nabidky a smény

hodnotnych vyrobki s ostatnimi.

Podle dalSich definic by mélo jit vesmés o proces fizeni, ktery predvidd, pozna
a ovlivni findlni uspokojeni zdkaznika a jeho pfani takovym zplsobem, aby zaroven byly
splnény cile organizace. Marketing v organizacich je vétSinou v dnes$ni dobé bran jako
nedilnd soucdst podnikatelskych funkci firmy a je na stejné drovni jako napiiklad finance,
¢i logistika, vyroba atd. Marketing obsahuje rovnéZ mnoho dal$ich ¢innosti, bez kterych by
byl neefektivni. Do téchto Cinnosti lze zatadit naptiklad nakupovéni, prodej, dopravu,
skladovani, financovani, zajiSténi informaci o trhu (konkurence, zdkaznici) atd. Rovnéz je
chybné se v marketingu domnivat, Ze ziskani novych zdkaznikii by mél byt primérni cil
organizace. Pro firmu je vZdy jednodussi a levnéjsi si prostfednictvim marketingu zajistit
piizen stivajicich zdkaznikl, nezli prostfednictvim marketingu oslovit nové zdkazniky.
Spolu s touto myslenkou je spojen pojem celoZivotni hodnota zdkaznika. Jeji definice

muZze byt formulovdna jako rozdil mezi dlouhodobymi vynosy z daného zdkaznika

a ndklady firmy na jeho ziskani a nasledného udrZeni na druhé strané.(Karlicek, 2013)

4.1 Marketingovy mix

Je-li fe¢ o marketingu, jednd se vétSinou o to jak prodat urcity produkt, nebo
sluzbu. Strategii prodeje si voli kazdy podnik sdm, je spojena s fadou marketingovych
rozhodnuti, které jsou provazany stzv. 4P, respektive s marketingovym mixem.

Marketingovy mix zahrnuje:

¢ Produkt (anglicky product).
¢ (Cenu (anglicky price).
e Propagaci (anglicky promotion).

¢ Dostupnost daného produktu (anglicky place).
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ZjednoduSené lze zaroven fici, Ze marketingovy mix je: nabidnout zdkaznikovi
vyrobek za urcitou cenu, oslovit ho prostfednictvim propagace a stanovit zpusob jak

distribuovat vyrobek k zdkaznikovi na urcité misto. (Kiest'an, 2008)

Produkt

Produkt, ¢ili vyrobek je cokoli se schopnosti uspokojit zdkaznikovu potiebu nebo
pozadavek. Mimo produkty hmatatelné a fyzické se sem zafazuji i sluZzby, osoby, mista,
organizace aktivity a myslenky. Je mistné mit na zfeteli, Ze rtzni lidé uspokojuji své

potieby rozdilnymi zplsoby. (Dédkova, Honzdkova, 2012)

Shrneme-li tyto poznatky, lze popsat produkt jako rozhodujici marketingovy
nastroj. Vyrobek zdaroven prochazi zivotnim cyklem, potfebuje byt inovovéan, ¢imz lze

klasifikovat nejen produkt ale i cestu k jeho poftizeni. (Ktest’an, 2008)

Zivotni cyklus vyrobku

Z marketingového hlediska se jednd o ukazatel dspéSnosti produktu na trhu.
Uspé&snost produktu je vymezena velikosti prodeje vyrobku v zdvislosti na ase. Analyza
zivotniho cyklu produktu je velmi uziteCnym nastrojem pro marketingového pracovnika,
protozZe s jeji pomoci je schopen odhadnout pribéh budoucich prodeji vyrobku. Kiivka

zivotniho cyklu, nazyvana rovnéz S-kfivka mé 4 etapy. (Dédkovd, Honzdkova 2012)

e Zavadéni
- Zacind v okamZiku uvedeni produktu na trh, zisk je v této fazi
nulovy, protoze stdle nejsou uhrazeny ndklady spojené s uvedenim
produktu na trh. Tato etapa konci v moment¢, kdy produkt zacne
generovat zisk.
¢ Riist
- Pozndvacim znamenim této etapy je prudky vzrlst prodeji. V této
etap¢ vstupuje na trh konkurence s vidinou velkych prodejnich
moznosti a zisku. Dochézi k rozsifovani trhu a k inovacim produktu.
Cena produktu se nemeéni, popifipadé¢ mirn¢ klesa. Etapa kon¢i,

jakmile zac¢ne klesat tempo ristu.
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e Zralost

- Produkt vstupuje do etapy relativni zralosti spolu klesanim tempa
rustu prodeje. Trva obvykle déle nez faze rustu a to ji ¢inni silnou
vyzvou pro marketingovy management. Faze zralosti ma ti1 faze:
faze rastu zralosti, faze stabilni zralosti a faze sldbnuti zralosti. Etapa

zralosti produktu kon¢i, jakmile prodej vyrobkii zacne klesat.

- Prodej vyrobkl zacne klesat, pokles mize byt rychly, ¢i pomaly.
Pokles prodejnich objemi mad za nésledek postupné zleviiovani
produktu a pokles ziskl. Z této etapy vedou rtzna vychodiska,
napiiklad zbaveni se vyrobku co mozna nejrychleji a nejvyhodnéji,

zvySovani investic firmy (upevnéni konkurencni pozice).

prode)

o
uvod na rust
th

d

zralost

pokles

™. PRODEJ

e, ZISK

Obrizek 4: Zivotni cyklus produktu (Dédkovd, Honzdkovd, 2012)

Cena

Cena je jediny z ndstroji marketingového mixu, ktery produkuje piijmy, oproti
ostatnim, které produkuji ndklady. Cena je dlouhodobé pro zdkaznika rozhodujicim
faktorem pro vybér zboZzi. Zejména toto plati v zemich chudsich, nebo v socidlné slabsich
vrstvach daného statu. V posledni dekdd€ ovSem nastala mald zména a zdkaznici zacali

bréat na zfetel i ostatni faktory, ovSem cena je stdle soucdsti souhrnu aspektl, které znacné

ovliviiuji zdkaznika pfi volb¢ produktu. (Dédkova, Honzdkova, 2012)
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Podle Céslavové (2009) stanoveni ceny koresponduji s univerzalnimi pravidly
marketingu. Pfi tvorbé ceny se totiZz u sportovnich produktl pocitd s vyuZitim
marketingovych néstrojii (baleni, znacka, atd.) a je pak na samotné sportovni organizaci,
aby odhadl kolik je zdkaznik ochotny zaplatit za dany produkt. Déle také uvadi, ze i ve
sportovnim prostiedi je mozno vyuZzit psychologické pusobeni na zdkaznika (slevy,
permanentky, clenstvi v klubech). Tyto faktory cilovému zdkaznikovi sluzbu vétSinou

zatraktivni.

Zikaznici nakupuji mnobem opatrnéji

Prodejci snizuji ceny Vyruobei snizuji ceny

Obrdzek 5:Vliv tlaku zdkazniki na sniZovdni cen (Dédkovd, Honzdkova, 2012)
Propagace
Propagaci lze rovnéZ nazyvat marketingovou komunikaci. Marketingova
komunikace je nepostradatelnou soucdsti marketingového mixu, ktery je uzce svdzdn
s preddvanim informaci mezi prodéavajici stranou a potencidlnim zakaznikem piipadné
dal$imi lidmi tim zplisobem, aby nedoslo k ovlivnéni jejich ndzort a chovéni. To znamena,
Ze by m¢l byt predevsim takovou formou komunikace, kterou manazeti podnikii pouzivaji

k pfesvédCovani, informovani, nebo ovliviiovdni potencidlnich zdkazniki a to jak

soucasnych tak budoucich. (Ktest'an, 2008)
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Dostupnost daného produktu

Dostupnosti daného produktu Ize brat jako urcité vytvoieni distribucni cesty pro
spotfebni zboZi. Spolu s dal§imi néstroji je vybér vhodné distribucni cesty produktu
k zdkaznikovi stéZejnim dkolem marketingového mixu. StéZejnim je protoZe zajisti, aby se
vyrobek dostal rychle a v€as na misto cilového trhu. Predstavuji tedy urcité spojeni mezi
vyrobcem, respektive dodavatelem, a spotiebitelem, ktery je zdrovenn i uZivatelem.

(Dédkova, Honzakova, 2012)

4.2 Sportovni marketing

Podle autorti, B. G. Pittse a D. K. Stotlara (1996) je sportovni marketing definovan
jako — ,,proces navrhovdni a zdokonalovdni ¢innosti pro ocenovdni, propagaci a distribuci
sportovniho produktu tak, aby doslo k uspokojeni potreb a prdni zdkaznikii a bylo

dosaZeno cilii firmy.

Jini autofi, naptiklad B. Mullin a H. Sutton (2000), fikaji ze: ,,Sportovni marketing
vyznacuje vSechny aktivity berouci v vivahu podnéty a prdni sportovnich zdkaznikii a jejich

naplnéni prostiednictvim smeny. “ Sportovni marketing vyvinul 2 hlavni linie:

1) Marketing sportovnich vyrobkli a sluzeb vztazeny piimo k zdkaznikim
sportu.
2) Marketing ostatnich zdkazniki a pramyslovych produktd a sluZzeb

s vyuZitim propagace ve sportu.

Z hlediska pfinosu marketingu pro sport, at’ uZ pozitiva ¢i negativa je na misté
citovat autorku, kterd se zaobird problematikou sportovniho managementu a marketingu,

E. Céslavovou (2009) viz niZe.

Pozitiva Negativa

Ujasnuje, komu je urc¢end nabidka
sportovnich produktt, ¢lentim, divakam, Finance diktuji, co mé sport délat

sponzorim, statu.
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Diferencuje nabidku sportovnich produktli na
Pozice financi nerespektuje sportovni
¢innosti, které mohou piinést finan¢ni jak
odbornost
finan¢ni efekt, tak nikoliv

Marketing vede ke gigantoménii
sportu, smluvni vdzanosti na sponzory
Promysli propagaci ve sportu omezuje svobodnou volbu (napf. ve
vybéru nafadi a ndcini, v osobnostnich

pravech sportovce)

Urcuje proporcionalitu a prioritu dosaZeni Dosazeni urcité drovné sportovniho
cilti v roviné cili ekonomickych, vykonu mtiZe vést k pouzivani
sportovnich, socidlnich zakdzanych podpiirnych prostredki

Ziskavani doplnkové financni zdroje, které
. S o Show (zaméfend napf. na reklamu)
umoziiuji rozvoj neziskovych aktivit

Tabulka 1:Pozitiva a negativa marketinku ve sportu (Cdslavovd, 2009)

4.3 Formy marketingu v télesné vychové a sportu

4.3.1 Dil¢i koncepty marketingu ve sportu
Dle Caslavové (1997) se bohuZel marketingové koncepce ve sportu Ceské
republiky prosazuji jen velmi ojedinéle. Piesto se v praxi vyskytuji jakési dil¢i

marketingové koncepty na zdklad¢ celé fady podnétt. Tyto koncepty maji dvoji povahu:
a) Marketing jako sponzorovani

Dvordkova (2005) chdpe sponzoring jako urcity vklad financnich prostfedkii do
specifickych oblasti za icelem podpoteni vlastni znacky a druhotné investovani do dobré
véci. JelikozZ je trh zahlceny ze strany nabidky (produkty, sluzby), zdkaznik velmi vnima
konkurenty, ktefi maji srovnatelnou kvalitu zbozi. Na zdklad¢ tohoto pojeti se sportovni
a télovychovné organizace snazi systémové vypracovat nabidku ¢innosti a vykonl pro
sponzory podle hierarchické turovng, dale vytvofit cenovou hladinu téchto nabidek,

zamyslet se na misté, kde se budou sportovni, ¢i télovychovné akce konat. Na téchto
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mistech také dojde k prezentaci danych nabidek. Je také potieba urcit komunikacni kandly.
Prostiednictvim nich totiZ dojde k prezentovéani sponzorovéni a tyto kanaly rovné€Zz musi
byt zabezpecCeny kvalitnimi modely sponzorskych smluv, co se tyce legislativy a obsahu.

(Dvorakova, 2005)
b) Marketing jako sportovni reklama

Sportovni a télovychovné organizace v tomto piipad¢ piipravuji vSechny tahy své
komunikac¢ni politiky a to pfedevSim s ohledem na bézné fungovani sportovnich oddili,
vyznamné sportovni a télovychovné akce si na toto musi brat zvlastni zietel. Podle
Caslavové pak tyto koncepce preriistaji rdmec sportovni reklamy a zabyvaji se 3ir§im

pojetim vztahti a komunikace s vefejnosti.

Déle zminuje Dvotdkova (2005) to, Ze reklama je neodd¢litelny celek marketingu.
V konkrétnim ptipad¢ se jednd o dynamicky se rozvijejici odvétvi, které je nazyvano

sportovni reklamou. Rovnéz rozdéluje reklamni sdé€leni na tfi typy.

1. Sportovni reklama umisténd na sportovni nacini a naradi.
2. Sportovni reklama obecna vyuZivajici se pro propagaci zndmého sportovce.

3. Sportovni reklama na zboZi spojené se sportem.

Pro shrnuti vySe uvedenych informaci lze marketing ve sportovni organizaci jako
spolupraci a ldkani sponzorii. V tomto procesu jsou zapojené dvé strany a to sice klub,
ktery poskytuje své jméno jako prostfedek pro reklamu a zviditelnéni pro urcitou znacku
a oCekdava od této spoluprice zpétnou vazbu, kterd mlize mit podobu uréitych vyhod,
sponzorskych darti, nebo ptispévku pro navyseni rozpoctu. Na stran¢ druhé, jak vyplyva

z ptedchoziho textu, jsou rizné firmy, Zivnostnici atd.

4.4 SWOT analyza

Jedna se o identifikaci vnéjSich pftilezitosti a hrozeb a nésledné analyza hodnoceni
slabych a silnych stranek podniku, ¢i projektu. Pro vypracovani této analyzy je velmi
dalezitd znalost okolniho prostfedi. Prostfednictvim této analyzy je moZné komplexné
vyhodnotit fungovéani firmy, nalézt problémy projektu, ¢i nové moznosti rastu. Tato

analyza je soucasti strategického planovani spole€nosti.
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Co se tyce aplikace SWOT analyzy na basketbalovy kemp ta je spojena

s atraktivnosti trenéri, vhodnym zvolenim mista kondni, postavenim kempu na trhu,

vhodnosti zvoleného terminu, naplit doplikového programu. DalSimu pfezkoumani pak

podléhd napiiklad samotnd cena kempu a vilbec analyza veSkerych ndkladi kempu.

Nésleduje analyza konkurence, coZ v naSem piipad¢ budou nejblizsi kempy v okoli mista

konani.
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5 Projektovy management

Definice projektového managementu vychézeji z obecného managementu. Budou
zde zminény dvé definice, prvni je podle piedniho teoretika projektového managementu,

profesora Harolda Kerznera:

e Projektovy management je souhrn aktivit, které spocivaji v pldnovani,
organizovdni, tizeni a kontrole zdrojii spolecnosti s relativne krdtkodobym
cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cilu a zdmeéri.*“

(Svozilovd 2011)

Druhd definice vychdzi zteorii nejuzndvanéjSiho svétového profesiondlniho

sdruZeni projektovych manazeri Project Management Institute, PMI®. Tato definice zni:

., Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, ndstroji a

technologii na aktivity projektu tak, aby splnily poZadavky projektu.
Podle zavért Svozilové (2011) je jeji definice podobna a jeji znéni je:

e Projekt je urcité krdatkodobé vynaloZené usili doprovdzeného aplikaci
znalosti a metod, jeho iicelem je premena materidlnich a nemateridlnich
zdroju na soubor predmetu, sluZeb nebo jejich kombinace tak, aby bylo

dosaZeno vytycenych cilu.

5.1 Projekt

Projektem se muze stat prakticky jakykoliv sled dkoll, i kdyZ to neni tak dplné
jednoduché. K upiesnéni definice tohoto pojmu bude citovdna opét Svozilova (2011),
podle které je projekt fizenym procesem, ktery ma sviij zacatek i konec a hlavné predevsim
striktni pravidla fizeni. Pfi vyhodnocovani projektd se taky miiZe stit, Ze se nesetkd
vysledek s ocekavanim, nebo také predpoklddany objem vstupli (ndkladii) nemusi

odpovidat ziskanému vystupu (vynostim).

Stézejnim prvkem projektového fizeni je projekt. Definici projektu je opét mnoho,
at’ uz podobnych anebo odliSnych. Projekt 1ze definovat jako ¢innost omezenou zdroji,

ndklady a casem, kterd ma za cil dosdhnout soubor pfedem definovanych vystupt, coz je
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rozsah naplnéni cilii projektu, dle patficnych standardd, pozadavkl kvality a pozadavki

uzivatele vystupt. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

K dosaZeni strategického cile slouZi tzv. postupné cile, tyto cile samoziejmé tim
paddem prispivaji k ispéSnému splnéni projektu. Postupné cile musi zdroven spliovat

nasledujici kritéria. (Skalicky, Jerméaft, Svoboda, 2010)
Postupné cile musi byt:

e Urcité, specifické (angl. specific).
e Mcritelné (angl. measureable).

e Dosazitelné (angl. archiveable).

e Redlné (angl. realistic).

e (Casové ohrani¢ené (angl. time based).

Pro lepsi zapamatovani téchto pojmu slouzi mnemotechnickd pomticka, kterd je

tvofena zacateCnimi pismeny anglickymi synonymy téchto slov — SMART.

Manazer projektu

Jak toto slovni spojeni napovid4, tak manaZer projektu je nepostradatelnou soucasti
projektového managementu. Piimo ovliviiuje veSkeré projektové déni a to od samého
pocatku, coZ je tvorba projektového pldnu. Nasleduje obsazeni jednotlivych odbornych
pozic v projektu, koordinace ukolt, finalizaci a pfedani vystupll projektu zdkaznikovy.

V konecné fazi nasleduje administrativni uzavieni projektu.(Svozilova, 2011)

e Jeto osoba, kterd je odpovednd za splnéni cilu projektu pri dodrZeni vsech

stanovenych charakteristik projektu. “

Dobry manaZer projektu by mél byt rovnéZz potfad v centru déni. Funguje jako
spojovaci ¢lanek mezi vykonem fizeni Cinnosti, vztahti uvnitf projektu i kazdodennim
fizenim procest. Dédle by mél umét motivovat a vést Cleny projektového tymu, na misté
jsou 1 analytické a syntetické schopnosti, porovnani skute€ného stavu projektu oproti
predchozimu pldnu a ndsledna tvorba zavért s ohledem na potenciondlni tcinek rizikovych

faktord. (Svozilova, 2006)
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Produkt projektu

Cilem projektu jako takového by mélo byt vytvoreni urcitého unikatniho produktu,
pfedmétu, sluzby nebo jejich kombinace, za ucelem naplnéni veSkerych ocekavani
zadavatele projektu. Takto vytvoreny unikatni produkt zaroven pfispéje zadavateli projektu
k dosazeni strategickych cili, taktickych cili, které ddle souvisi sjeho vlastnimi

aktivitami. (Svozilova, 2011)

vV,

e Cil projektu — coZ miiZe byt néjaky budouci stav nebo vytvoreni néceho
nového potirebného, vyrobku nebo sluzby, tj. vytvoreni projektového

produktu“ (Skalicky, Jermét, Svoboda, 2010)

Rizika projektu
Obecné, kdyZ se bavime o riziku projektu, je mozné ho definovat jako udalost,

kterd se s urCitou pravdépodobnosti, at’ malou ¢i velkou miiZe objevit a projekt urcitym

zpusobem ovlivnit. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

o Je treba si uvédomit, Ze jestliZe je projekt rizikovy, neznamend to
automaticky, Ze nemuZe byt uspésny. Znamend to pouze, Ze je treba vytvorit
spravny pldn Fizeni rizik a realizovat jej.* (Skalicky, Jerméaf, Svoboda,
2010)

Zaroven ale neni v manaZerové moci, at je sebezkusenéjsi, predvidat vSechna
ohroZeni a nésledné je eliminoval, co se tyCe financi na nulovou hodnotu. (Svozilova,

2011)
Nejcastejsimi pri¢inami projektovych rizik, které zaroven ovlivni i rozpocet jsou:

¢ Nedostate¢né definované pozadavky od Zadatele projektu.

® Zmény na trhu prace.

¢ Inflace a jeji ndsledné dopady (zména ceny prace, materidlu, sluzeb).
e Neptedvidatelny vyvoj ménovych kurzi.

e NezkuSenost manaZera projektu.

¢ Chyby v odhadech ndkladi. (Svozilova, 2011)
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Procesy projektového managementu

U projektového managementu je dand skupina procest, které chronologicky

vymezuji, jak postupovat pii organizaci projektu.

1. Iniciovani a zahajeni projektu: Vytvoreni zdkladni orientace a definovani
projektu. Dale je potieba ziskat potfebné autorizace na jeho realizaci.

2. Planovani projektu: Dalsi vyuziti strategickych vysledki z pfedchozi faze
a jejich nasledné pretvoreni do taktického planu pro realizaci projektu. Ve
findlni fazi tohoto procesu je dostupny podrobny a zdvazny projektovy plén.

3. Vlastni Fizeni v pribéhu projektu, koordinace: Souhrn aktivit
zaméienych na vykon a fizeni jiz diive napldnovanych praci projektu.
Soucasti téchto aktivit je komunikace, motivace ¢leni tymu a fizeni kvality.

4. Monitorovani a kontrola: Cinnosti zaméfené na spoluprici vykonu
realizacnich sloZek projektu a projektového planu. V rdmci tohoto procesu
je bran zfetel na cile projektu, Cas a ndklady, pusobici rizika a droven
dosaZené kvality.

5. Uzavieni projektu: ,je vyvrcholenim vseho projektového snaZeni, jako
takové md rovnéZ své ndleZitosti, pricemZ akceptace vysledii projektu

Y
1

zdkaznikem a zdverecnd fakturace jsou jen jednou jeho cdsti* (Svozilova,

2006).

5.2 Strategicky prubéh realizace sportovni akce

Neexistuje Zadny striktné dany postup pro organizaci sportovni akce, zkuSeny
organizator, ¢i manaZer jednd uz vétSinou na zadklad€ svych zkuSenosti. Existuje vSak
jednoduchy soubor 10 etap, podle kterych se mohou orientovat nejen jedinci ale i kolektivy
pii organizaci sportovnich akci. ZkuSeny manazer si samoziejm¢ mtiZze dovolit nékteré tyto

etapy presko¢it. (Caslavova, 1997)
1. Soucasna situace, nebo jak jsme na tom

- Organizétor by mél byt obezndmen se soucasnym stavem véci. Toto védomi
mu pomdh4d se rozhodnout o cilech akce a cesté, kterd k nim povede. Voli si

prostiedky a néstroje k uskute¢néni téchto cild. V piipad€, kdy mame cil
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zadan dopredu, se v této etapé ukaze, jestli je v manaZerovych sildch viibec

tuto akci uskuteCnit.
Budouci prostiedi nebo také co 1ze piedpokladat

Dtlezité je mit piehled o piipadnych rizicich, kterd akce skryva.
Predvidatelna rizika by mél organizator sniZit na minimum nebo se o to

aspon pokusit. Vzdy by mél pocitat také s Casovymi i hmotnymi rezervami.
NaSe soucasné moznosti nebo také kam jsme schopni postoupit

Pokud zhodnotime své moznosti a nedostatky, 1ze odhadnout, jak bude akce
uspésna.

Mozné sméry, nebo také kam bychom mohli jit

Urceni cili spocivd na organizatorovi akce, je v jeho kompetenci si urcit
i nékolik cila, o kterych se pozdéji rozhodne, zda je splni vSechny, anebo
znich vybere pouze né¢jaké, které realizuje v zdvislosti na predchozich
etapach. Stanovené cile a zpiisoby jak jich dosdhnout byvaji ¢asto naprosto

ve vzdjemném rozporu, organizator si na tento fakt musi dat rovnéz pozor

a vybrat cile, které povaZzuje za prioritni.
Nase cile, nebo kam chceme dospét

Stanoveni cilh, struktury a jejich hierarchii, ¢i optimalizaci na zdkladé

predchozi etapy.
Mozné pristupové cesty, nebo také jak tam muzZeme dojit

Neékdy existuji razné zptusoby jak dosdhnout urc¢eného cile. Nez se akce
uskutecni, je tedy pochopitelné¢ nutné si promyslet vSechny strategické
varianty a zvolit si tu, kterou shledime jako nejvhodnéj$i a nejméné

rizikovou v zdvislosti na priibéhu akce.
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10.

Zvolena cesta strategie nebo také co budeme délat

Probréani vSech piinost, t¢inkl a disledkd riznych strategii, ndm umoZni

zvolit si takovou cestu, kterd je nejvyhodnéjsi.
Program akce nebo také jak to povedeme

Pokud organizdtor dostate¢n¢ zvazil predchozi etapy, miZe pfistoupit
k jednotlivym detailim pldnu cinnosti, z hlediska dosazeni co nejlepSich
vysledkii. Naptiklad rozd€lenim roli jednotlivych uUcastniki, stanovit plan
akci, Casovy rozpis a terminy kontroly a zplsob jakym budou kontroly

probihat.
Rozpocet, nebo také co budeme poti-ebovat

Bez dobfe a presn¢ stanoveného rozpoCtu nelze organizovat zadnou
takovouto akci. Rozpocet md dvé€ strany. Stranu pifjmu, kterd vyjadiuje
finan¢ni zdroje a jejich vysi (poplatky ucastnikil, vstupné, dotace, dary od
soukromnikt, dary od firem, atd.). Druhou stranou je strana vydaji, kterad
musi v zdvislosti na vSech Cinnostech sportovni akce vyjadfovat vysi a druh
vydaja.

Prehled a kontrola nebo co z tohoto vypliva pro realizaci

V pribéhu akce prace organizatora nekonci. Jak akce probihd, je potieba ji
neustdle kontrolovat, jestli probihd podle rozvrhu a doptfedu stanoveného
pléanu. Jestlize se vyskytnou néjaké problémy, organizdtor ma mozZnost

zasdhnout do prabéhu, tuto moznost ma aby eliminoval ndkladné

a nezddouci omyly a nasledné zpozdéni akce.

35



6 Analyza pFipravy basketbalového kempu v Ceské Lipé

6.1 Obecna charakteristika projektu

Jedn4 se o vytvofeni projektu basketbalového kempu v Ceské Lipé. Tento projekt,
by ptispél k zvyseni drovné dalSich ¢eskolipskych basketbalistl a basketbalistek. Toto letni
soustiedéni by tedy mélo byt primarné, jelikoZ se bude jednat o ptiméstsky kemp, pro
hrace a hra¢ky mistnich dvou klubi a to sice TJ DDM Ceskd Lipa a BK Ceskd Lipa. Kemp
by byl zaméfen na rozvoj individuelnich hernich dovednosti. Je potfeba si uvédomit, Ze se
bude jednat o basketbalovy kemp, nikoli basketbalové soustfedéni. Basketbalova
soustfedéni vétSinou organizuji klubu a jsou zaméfena na pifipravu tymu na sezonu.
Naopak basketbalovy kemp je néco jako letni tdbor, ve kterém je daleko leps$i individuelni
pristup k jednotlivym hrac¢im a je zaméien na kazdého hrace zvlast’ Potenciondlni pocet
déti ve vSech ve€kovych kategoriich by cCinil necelych 70 ve 4 vékovych kategoriich.
Mistem pofadani, jak vyplyvé z predchoziho textu, by byla Ceskd Lipa. Kde by bylo
vyuzito zdzemi nové méstské haly, kterd byla vystavéna v roce 2011. K dispozici by tedy
byla tato viceucelova sportovni hala, déle dalSi télocvi¢na v aredlu, plavecky bazén

a nedaleky atleticky oval.

Nazev kempu a hlavni myslenka

V této Casti bude vysvétleno zvoleni slova ,kemp* v ndzvu projektu. Pavodni
mySlenkou bylo vytvofit basketbalovy kemp vhodny pro Ceskolipské hrd¢e a hracky.
Nejprve bylo pracovano s nazvem ,,CL Elite Camp®. V tomto ndzvu je patrny urcity
patriotismus k Ceské Lipé a zdroven inspirace nizvy svétovych basketbalovych kempd.
Tento vSak byl pfehodnocen, jelikoZz je nazev lokdln€ velmi specificky a tim limituje
pfipadnou budouci expanzi, kterd pfipousti tcast déti 1 z okolnich mést 1 déti z celé
republiky. Dal$im ndvrhem pojmenovéni ,,Ultimate Hoop Camp®, ktery vylucuje lokalni
produkty nesou anglické ndzvy, které jsou poutavé hlavé pro vékovou skupinu, se kterou
bude pracovano. Tento nazev vypovida i o vysokych cilich kladenych na kone¢ny vysledek
kempu. Ne mnoho basketbalovych kempt po Ceské republice ma podobny nizev

a vétSinou byvaji tspéSné a s vysokou tucasti. Hlavni mySlenkou tohoto kempu je ukézat
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mladym hrac¢im, jak tvrdé a ucelné je moZno trénovat. Diraz je kladen na individudlni
dovednosti jednotlivce, které jsou v basketbale klicové, i pies to Ze basketbal neni
individudlnim sportem. Dil¢i myslenkou je ukédzat hra¢im, jak na sobé mliZou pracovat
sami, jednoduchymi cvi¢enimi zlepSit své atletické i basketbalové dovednosti, aby z nich

jednou mohli byt dspéSni hrici basketbalu.

Toto je dzce spjato s obstardnim kvalitnich trenérti, ktefi budou schopni nastinit
mladym hracim jak se posunout dile vykonnostn¢ s dlouhodobéjsim efektem.
V mlddeznickych soutéZich i v Ceské Lipé je spousta trenéri, kteif se snazi vyhrat jen dalsi
zépas, dalsSi vyhru a nemysli na budoucnost hrac¢i a na jejich dals$i rozvoj dovednosti,

z kterych by mohli ¢erpat dale.

Koncept projektu v budoucnu

Vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o uplné novy projekt, tak v prvni fad¢ bude
maximalizovéano usili, aby prvni kemp byl kvalitni, mél dobrou uroven a nebyl ztritovy.
Cile pro nadchézejici ro¢niky jsou, aby kemp oslovil 1 mladé hrace z okolnich mést, jako je
Novy Bor, Dé&in, nebo i Liberec. Ale vtom piipadé uz by zdzemi Ceské Lipy plné
nevyhovovalo a kemp by se musel pfemistit do Sportovniho aredlu Emila Zatopka
v Zékupech. Ten nabizi i moZnosti ubytovani pro hrdce z jinych mést, kteti by tim padem
zde mohli pfespat, nadéle by hra¢i z Ceské Lipy mohli tento kemp mit jako pifméstsky
(vzdédlenost mezi Ceskou Lipou a Zakupy je asi 10 km). Tento areél nabizi také sportovni
halu, atleticky oval, venkovni hfi$t¢ na basketbal, t€locvi¢nu, posilovnu a 2 minuty od

aredlu se nachazi koupalisté s tobogdnem.

Dals$im cilem pro budoucnost bude vytvoreni vikendového soustiedéni vikendové
soustiedéni, kde by se predevsim pilovali jednotlivé herni Cinnosti, jako dribling, stfelba,
obrana, doskakovéani, hra 1 na 1 atd. Téchto jednordzovych akci by se pochopitelné¢ mohlo

zucastnit pouze minimum hract.

Dalsi vizi je pofadat ne jeden, ale dva letni kempy, pficemz druhy kemp by byl opét

spiSe vybérovy a pro méné lidi, aby se zvysil individuelni pfistup k jednotlivym hrac¢tm.

Naldkani dalSich kvalitnich trenérii, at’ uz z Prahy, Nymburka, ¢i z ciziny, aby se

opét zvysila prestiznost kempu, je rovnéZ vizi do budoucna. Ziskani patrona pro kemp
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z fad profesiondlnich Ceskych basketbalist a jeho ndslednd ucast na kempu je dalSim
cilem. Utast by probihala formou tréninkové jednotky, kterou by vedl, popiipadé
naslednou besedou, kde by mu ucastnici kempu kladly otazky. Divod je podobny jako

u trenérl, piitomnost profesiondlniho basketbalisty by opét zvedla troven kempu.

Zapojeni mésta Ceska Lipa

Na méstském tdiadé v Ceské Lipé jsem se setkal pomérné s pozitivnim pifstupem.
Samoziejmé jsem Zadné velké sponzorské dary, jesté navic kdyz jsem pfiSel s timto zatim
jen hypotetickym projektem. KaZzdopadn€ mi ale bylo feceno, Ze mésto je schopno zafidit
né¢jaké dlevy v ndjmu sportovnich hal a i dlevy na vstupném do plaveckého bazénu, jelikoz
jsou vSechny tyto objekty vedeny pod zaStitou meésta. Zvyhodnéni prondjmu by bylo
spojené 1 s mensi vytiZzenosti haly mimo sezénu. V pifipad¢, kdyz bych prisel, jiz
s vyhotovenym timto projektem byla mi pfislibena i menSi finanéni pomoc, odhadem

fadove do 10 000 K¢.

Zapojeni basketbalovych klubi v Ceské Lipé

Oba piitomné kluby v Ceské Lipé piislibili spolupréaci. Jak BK Ceskd Lipa, tak
TJ DDM Cesk4 Lipa piislibili tcast v rimci propagaci kempu mezi své ¢leny, ale co je
hlavni oba kluby zaptij¢i veSkeré materidlni zabezpeceni (mice, rozliSovdky, prekdzky,

kuzely, atd.)
6.2 Organizacni faze kempu

Planovani kempu

Pro zacatek bych si vytvofil ndvrh ¢asového harmonogramu, ve kterém by bylo
stanovené datum, kdy se kemp bude konat. Ddle by v ném byla data od kdy, do kdy je
moznd registrace na kemp. Dalsi cile vyty¢ené vtomto kempu by bylo materidlni
a finan¢ni zabezpecCeni kempu. Nemélo by smysl se dohadovat o terminu, kdyZ bychom
neméli od sponzori minimalné na zaplaceni haly. Casovy harmonogram by zahrnoval

Vs s

i dalsi cile jako dohoda s plaveckym bazénem, rezervace sportovist’ atd.

Prvni organiza¢ni zdleZitost tohoto kempu by bylo projednéni, kdy se vlastn¢ bude

kemp konat, upfesnéni terminu kondni bych zacal projedndvat se vSemi zapojenymi
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stranami jiZ po¢atkem nového roku. Prvni pokyny pro dcastniky by se zacali objevovat na
socidlni siti Facebook za¢atkem tinora. MoZnost pfihldSeni do kempu by bylo bud’ osobné
pomoci kontaktnich letdk (tel. ¢islo, e-mail, které bych piedal kontaktnim osobdm
v basketbalovych klubech nebo na webovych strankach kempu, které bych nechal vytvofit.
PtihlaSovani by bylo oteviené do zaplnéni kapacity, nebo do konce mésice kvétna v daném

roce.

Termin konani kempu

Byt’ si nejsem jisty rokem organizovani tohoto kempu, vim bezpecné, Ze by byl
ucast, jelikoz by si ,,déti* dostatecné neuzili prazdnin a naopak v srpnu uz mivaji v klubech
v Ceské Lipé. Tento termin zajisti, aby hra¢i méli dostatek odpocinku pied nésledujicim
soustfedénim, a zaroven efektivn€ vyplni misto v letni pfiprave. A jelikoz bude nésledovat
jen kratké prodleva mezi kempem a soustiedénim, budou moci hra¢i nov¢ nabité

dovednosti aplikovat cilené vyuZzit i béhem soustfedéni.

Zajisténi pronajmu prostoru

Jak sem se dozvédél na méstském uiadé v Ceské Lipé, které provozuje veskerd
sportoviste, kterd vyuZziji pti tomto kempu, pual roku dopiedu je potieba na zastupitelstvo
meésta zaslat oficidlni dopis, ktery bude obsahovat prosbu o poskytnuti prostort pro tento

kemp, aby mésto mohlo popiipadé reagovat a kladn¢ vyjit se Zadosti o slevu prondjmu.

Ubytovani
Jak sem jiz vySe zminoval, ze zaCatku se bude jednat o piiméstsky kemp. Tim mi
odpadaji starosti se zajiStovanim ubytovani, coz bude oproti ostatnim kempum vypadat

dobfe pii stanoveni zdvérecné ceny kempu.

Stravovani a pitny rezim

Béhem pribéhu kempu budou zajisténé obédy v nedalekém hotelu Merkur.
Zajisténé budou 1 odpoledni svaCinky pro ucastniky, které budou obsahovat predevs$im
ovoce a jiné rychlé zdroje energie. A jelikoZ bude kazdodenni program koncit vétSinou

kolem 7 hodiny, nemusime uZz fesit vecefi.
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Co se tyce pitného rezimu, bude kazdy den na misté cviceni dostatek pitné vody,
aby se zabranilo pfedev§im dehydrataci, zaroven ale i tomu, aby cvi¢enci nekonzumovali

nevhodné nipoje béhem cviceni.
6.3 Propagace

Facebook

V dnesni dobé je propagace pres tuto socidlni sit’ nejjednodussi zplsob jak
prezentovat a zviditelnit projekt. Nutné by tedy bylo vytvofit a spravovat profil na této
socidlni siti, ktery by byl pravidelné aktualizovén, a po kazdém kempu by na tomto profilu
byly zvefejnény fotky zuplynulého rocniku, poptipad¢ kazdy uplynuly den by byly
pfidany fotky. Na facebookovém profilu BK Ceskd Lipa by byl sdilen profil naseho

kempu.

Webové stranky

Webové stranky kempu by nefungovali pouze jako informativni portdl. Dalo by se
pomoci nich 1 pfihlaSovat na kemp zdvaznou piihldSkou. Co se tyce informacni stranky,
byly by na strankdch zvefejnény veskeré informace, co se tykaji kempu, termin kempu,
zédzemi kde se bude kemp konat, informace k programu kempu, pravidla a podminky
kempu. Déle by na strankdch byly uvedeny profily trenért, kteti se budou kempu tcastnit.
Postupem ¢asu, kdyby se prvni rocnik kempu setkal s ohlasem, by dochézelo k doplnovani
historické stranky kempu. S koncem ro¢niku, se podobné¢ jako na facebooku, objevi na

strankdch kompletni fotogalerie kempu.

Internet

Odkaz na nase webové stranky by byl déle sdilen na strankdch TJ DDM Cesk4 Lipa
(http://www.basketcl.wz.cz/), dile na webu Asociace amatérskych sportovcti Ceskolipska
(http://www.aasc.cz/), po del§i domluvé jsem se dohodl i1 s provozovateli strdnek Clsport

na eventuelnim uvetejnéni odkazu na stranky kempu (http://www.clsport.cz/).

Co se tyce uvetejnéni odkazu na stranky sponzord, je to mali¢ko sloZité, jelikoz se

jednda zatim o hypoteticky projekt, tak spousta sponzorti vdha se spolupraci. Po kontaktu
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se sponzory vyslo najevo, Ze vétSina znich nechce mit odkaz na stranky kempu

zvetejnéné.

6.4 Sponzoring

Jak uZ jsem zminil vyse, spoluprici piislibilo mésto Ceskd Lipa, formou zlevnéni
prondjmu hala a vstupu do bazénu a eventuelni finanéni pomoci. O dalsi sponzorské dary
jsem oslovil firmy Mega a. s., AVE s. r. 0., AJETO, COMPAG CZ s. r. 0. a firmu Lorenz
s. 1. 0. Tyto firmy jsem neoslovil ndhodné, ale z diivodu jejich Casté icasti na sponzorovani
sportovnich akci na Ceskolipsku. Setkal jsem se vétSinou s kladnym ohlasem, oviem
vSechny firmy cht€li nejprve vypracovany kompletni projekt. Tfi firmy ovSem pfislibili
drobny sponzorsky dar a odevzdani hotového projektu posunuli vice méné na druhou kole;j.
Kompletni materidlni zabezpedeni kempu pfislibily basketbalové kluby v Ceské Lipé.
Dalsi sponzoring by byl od firmy Bauer s. r. 0., od které bychom dostaly pohary a ceny za

zvyhodnénou cenu.

6.5 Zabezpeceni lidskych zdrojua

Pro préaci s mladezi, je zapotiebi kvalitni trenér. Téch v republice je poskromnu
a v klubech Ceské Lipy tomu nenf jinak. Proto, aby na§ kemp vypadal seri6zné a abychom
si mohli stat za tim, Ze chceme efektivné pracovat s mladymi hraci, musime tedy sehnat
pro naS kemp odpovidajici trenérsky tym. Myslim si, Ze se tento tym ve findle podafilo

sestavit.
Krystof Jelinek — Pomocny trenér a organizator
e Trenér piipravky BK Kondoii Liberec
Lukas Bérta — Trenér

e Trenér ptipravky a kategorie U13, U15 BK Kondofi Liberec

e Licence B
Jan Pastyfik — Trenér

e Trenér muzi 1. Liga, mladeze kategorie U15, U19 BK Kondoii Liberec

e Jicence A
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Jifi Pastyfik — Trenér

¢ Trenér mladeze kategorie U13, U15

e Licence B

Na prvni roCnik bych chtél rovnéz pfizvat vynikajictho trenéra a jednoho
z nejlepsich trenérii co se tyce prace s mladymi hraci a to sice DuSana Bohunického, ktery
momentédln¢ trénuje A-tym Pardubic v nejvyssi soutézi. Vedl by 3 tréninkové jednotky
v pribéhu tydne a byl by tedy hostujicim trenérem. Ddle by v trenérském tymu fungovali
i dal$i asistenti, ktefi by byli k ruce hlavnim trenériim. Pomdhali by s pfipravou cvicent,
asistovali by u cvika, kde je to potieba a samoziejmée by poukazovali na chyby v technice

hraca.

6.6 Program kempu

Kazdy den by program kempu zacinal pfeddnim déti do ruky organizatorQ
v 8:00 a denni program by kon¢il v 19:00. Po skonceni programu, by si rodice své ratolesti
mohli vyzvednout a dals$i den by m¢l stejny prub¢h. Prvni den by samoziejmée probehlo
hned rdno slavnostni zahdjeni kempu, po kterém by nasledoval prvni trénink. JelikoZ by se
cely kolektiv déti délil na dvé skupiny, tak by se kazdy den tyto 2 skupiny stiidali
v télocvi¢ndch, po jednom tréninku ve sportovni hale by nésledoval trénink v mensi
télocvicne€. Ve stfedu je naplanovéan pro kazdou skupinu specidlni trénink s extraligovym
trenérem DuSanem Bohunickym, zaméfen pfedevSim na hru 1 na 1. Posledni den by
naopak velmi soutézni, soutéZilo by se o vécné ceny v riznych basketbalovych
dovednostech, nasledovalo by pfeddni cen a slavnostni ukonceni. Dalsi aktivity jsou

myslim docela pfehledn¢ zaznamenany v nésledujici tabulce.

1. Den 2. Den 3. Den 4. Den 5. Den
08:00 | Slavnostni zahdjeni | Preddvani déti | Preddvani déti | Preddvani déti | Preddvani déti
kempu, rozdélent Dopoledni
i Dopoledni
déti do skupin, trénink Dopoledni
09:00 trénink, po Dopoledni
zacétek prvniho s DuSanem trénink,
) tréninku trénink, svacéina
tréninku Bohunickym, svacina
svacina
10:00 Dopoledni trénink, svacina
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11:00 svacina
Prechod na Prechod na Prechod na Prechod na obéd
Ptrechod na obéd do
11:30 obéd do hotelu | obéd do hotelu | obéd do hotelu do hotelu
hotelu Merkur
Merkur Merkur Merkur Merkur
12:00
Obed Obed Obed Obed Obéed
12:30
13:00
Poledni klid,
13:30
700 Prochézka po parku | Poledni klid Poledni klid Poledni klid Poledni klid
14:
a na sportoviste.
14:30
15:00 Odpoledni Odpoledni
Odpoledni trénink
15:30 Odpoledni trénink trénink na
na atletickém ovale,
16:00 trénink, s DuSanem atletickém ;
svacina Dovednosti
16:30 svacina Bohunickym, | ovale, svacina - .
soutéZe, turnaj
17:00 svacina 3x3 basketbal
17:30
18:00
Prechod do Vyhodnoceni
Prechod do t€locvicen, L
kempu, rozddni
télocvicen, druhy druhy s
Bazén Bazén cen vitezum,
odpoledn{ trénink odpoledni L
rozdani
18:30 trénink , ;
upominkovych
predmétl na
kemp, Oficidlni
ukonceni
19:00
530 Piedavani déti Piedavani déti | Predavani déti | Predavani déti Piedavani déti
19:

Tabulka 2:Ndvrh harmonogramu kempu (Zdroj: vlastni)

Kempoveé soutéze — pravidla, systém

Posledni den soustfedéni budou probihat rizné soutéze, které na riznych kempech

probihaji jinak, proto si v nasledujici Casti vymezime pravidla a systém jak budou tyto

soutéze probihat.
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Hra 1 na 1

Soutézit se bude v obou skupindch zvlast. Jak mladsi, tak starsi jedinci budou moci
poméfit své sily rovné, vzhledem ke svym fyzickym dispozicim. Kazd4 tato vékova
skupina bude dodatecné rozdélena na 2 podskupiny, kde se vitézové skupin utkaji
o celkové vitézstvi, druzi ve skupiné budou hriat o 3. a 4. misto. Na prabéh soutéze

a dodrzovani pravidel budou dohliZet trenéfi, co by rozhod¢i.

e Pravidla hry

- Vitézem se stane hrac, ktery jako prvni vstieli soupefti 3 koSe.

- Po kazdém vstteleném kosi se stiidd drZzeni mice.

- Po faulu ziskava dto¢nik vyhodu nového drZzeni mice.

- DrZeni mice neni ovlivnéno ¢asomirou.

- Utoénik za¢ind hrét, jakmile mu bréanici hra¢ podd mi¢.

- Novy ttok zac¢ind vzdy na ¢are TH.

- Faul hlasi branici hra¢, na dalSim pribéhu se hrac¢i dohodnou, poptipadé
dochdazi k zasahu rozhodciho.

- Po doskoceni mi¢e miize hra¢ zacit utoCit, jakmile se v ramci pravidel
dostane s micem za ¢dru tfibodové hranice.

- Sporné ptipady fesi rozhodci, respektive trenér.

Strelba ,,trojek*

V pribéhu kempu, v ramci stieleckych tréninkli, dojde k §ir§i nominaci na tuto
soutéZ. Rozhodovat o ni budou jednotlivy trenéfi. V nominaci bude celkové 15 hraca, kteti
se stfetnou v této zavérecné soutézi. Kazdy z hraca tohoto vybéru bude mit 15 pokusi
z tiibodové vzdalenosti na to, aby co nejvice z nich proménil. ,,NejlepSim trojkafem* se

stane ten, ktery bude nedspéSnéjsi, respektive zaznamend nejvice proménénych

tiibodovych stiel. Na celkovy priibéh soutéZe budou dohliZet a zodpovidat vSichni trenéfi.

Strelba TH
Podobné jako u ,.trojek* i zde dojde k vytipovani dc¢astnikil jiz béhem kempu. Jejich

pocet vSak nebude 15, nybrz 20. Kazdy z vybranych hract bude mit deset pokusii na co
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nejvice proménénych ,Sestek”. ,Nejlepsim stielcem TH®. Za regulérni priibéh opét

zodpovidaji trenéfi.

Dovednostni soutéz

SoutéZ bude pro vSechny zicastnéné a pljde o soutéZ na komplexni provétreni
basketbalovych schopnosti a dovednosti. Princip soutéZe zdvisi ne co nejrychlejSim
zvladnuti postavené ,,drahy*. Dréha provéii driblinkové schopnosti hract, a ddle pak jejich
schopnost zakonCovat co nejrychleji a co nejptesnéji. NiZe je ndkres drahy, kterou hraci

budou muset zvladnout.
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7 Financovani a naklady

Pfi organizaci tohoto kempu s vibec pii organizaci jakékoliv sportovni akce je
velmi dileZitd ekonomickd stranka celé véci. Bez vyhotoveného rozpoctu se teda nelze
pohnout v organizaci dal, potfeba je tedy vyieSit veSkeré piijmy a ndklady akce.
Postupnym zjistovanim organiza¢nich nélezitosti (strava, ndjmys,...) zjiStujeme a pocitime
celkové finan¢ni vydaje. Ve findle si sestavime rozpocet ndkladd, podle kterého

zhodnotime moZnosti na pokryti téchto ndkladi a stanovime ticastnicky poplatek.

Naklady

Celkovou sumu ndkladli pfi organizace této akce, je nutné si rozdélit na dilci
polozky a urcit si strategii, kterou si uré¢ime co vSechno je potieba zajistit a jak dale
budeme postupovat, abychom docilili jejich uhrazeni. Potfeba je zaroven brat zietel na
moznosti, jaké se ndm naskytuji. Co se tyCe plnosti obsazeni kempu i s ohledem na to,
Ze cilova skupina ma okolo 70 c¢lent, budeme pocitat s 56 osobami, véetné trenérii a
asistentll. Jednotlivé polozky ndkladi I1ze rozdélit na stravu, prondjem sportovnich ploch
(2 haly, atleticky oval, bazén), administrativni ndklady, reZijni ndklady, zahrnujici mzdy
pro trenéry a asistenty. Ddle pak rovnéZ ndklady na dodrZovéni pitného rezZimu vSech

zucastnénych.

e Stravovani: Jak jsem zminil vySe, Stravovani bude zajiSténo v hotelu
Merkur, nedaleko sportovni haly. Zahrnuje jeden teply obéd a dvé malé
svacCinky, jednu po rannim tréninku a dalsi po odpolednim. Celkové ndklady
na stravovani ¢ini 30 800 K&.

e Nijmy sportovnich ploch: Prondjem vSech sportovist bude 19 868 K¢,
v cené je prondjem 2 télocvicen, plaveckého bazénu a atletického stadionu.
Atleticky stadion je zamluven na 2 tréninkové jednotky, plavecky bazén
rovnéZ a ndjem télocvicen je na 5 dni.

¢ Administrativni a rezijni naklady: Na administrativni stranku véci
(vyhotoveni prihlasek, webové stranky a pokryti dalSich vydaji) vyjde
castka 16 000 K¢.
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e Mzdy pro trenéry a asistenty: Celkové vydaje na mzdy dohromady jsou

15 100 K¢.

e Pitny rezim: Ndklady na balenou vodu pro ucastniky kempu i trenéry jsou

1 120 K¢.

Navrh rozpoctu kempu

e Rozpocet predpoklddanych ndkladi:

Sportovisté cena / hod. Hodin denné Pocet dni Cena (K¢)
Vicetcelova hala 400 4 5 8 000
Télocvi¢na 300 4 5 6 000
Atleticky ovil 500 1,5 2 1 500
Bazén 1456 1,5 2 4 368
Celkem (K¢) 2656 11 5 19 868

Tabulka 3: Rozpocet a prondjem sportovnich ploch (Zdroj: vlastni)

Strava a pitny rezim Cena / Osobu Osob Pocet dni Cena (K¢)
Strava 110 56 5 30 800
Pitny rezim 4 56 5 1120
Celkem (K¢) 114 56 5 31920

Tabulka 4:Rozpocet na stravu a zabezpeceni pitného reZimu (Zdroj: vlastni)

Ostatni naklady Cena / Osobu Osob Cena (K¢)
Rezijni ndklady 143 56 16 000
Trenéfti 3200 3 9 600
Asistenti 400 2 4000
Zvl1astni trenérsky
1 500 1 1500
host
Celkem 5243 62 31100

Tabulka 5:Dalsi ndklady spojené s organizaci kempu (Zdroj: vlastni)
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e Rozpocet

predpokladanych piijmu

Hlavni pFijem Cena / Osobu Osob Cena celkem (K¢)
Ucastnicky poplatek 1700 50 85000
Tabulka 6:Hlavni piijmy kempu (Zdroj: vlastni)
Sponzoring Celkova ¢astka (K¢)
Mésto Ceskd Lipa 10 000
Mega a.s. 5 000
AVEs. 1.0 5000
AJETO 2 000
COMPAG CZs.r. 0 2 500
Lorenz s. 1. 0. 3 000
Celkem (K¢) 27 500
Tabulka 7: Prijmy ze sponzoringu (Zdroj: vlastni)
e Rozpocet celkovych ndklada a pi{jmt
Néklady celkem (K¢&) 82 888
Pi{jmy celkem (K<) 112 500
Zisk (K¢) 29 612

Tabulka 8: Findlni rozpocet (Zdroj: vlastni)
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8 Prazkum trhu a analyza konkurence

V nésledujici fazi si ukdZeme nabidky dalSich basketbalovych kempl po celé

republice. Nejsou to vesmés pifmi konkurenti, jelikoZz v okoli Ceské Lipy je nejblizsi

meésto porddajici letni basketbalovy kemp Liberec. V nasledujici tabulce si konkurencni

kempy rozdélime podle toho, co nabizeji, ale piedevsim podle jejich ceny, ktera je kolikrat

1 mnohondsobné vyss$i, neZ cena naSeho kempu. N¢ekteré tyto kempy bez ohledu na jejich

cenu mé velmi zaujali a inspirovali. Naptfiklad Champions kemp v Kralupech nad Vltavou,

ktery uz nekolik let spolupracuje s americkymi trenéry, kteii maji zkusenosti jak z NCAA

(Univerzitni liga v USA), tak s NBA. Zajimavy je i Hoopcamp, ktery je tradi¢né

organizovan jiz od roku 1995 a zaméfuje se nejen na basketbal, ale i na dalsi sporty, jako

badminton, volejbal, atletiku atd. Konkurenéni jsou i dva pifméstské tabory a to sice v Usti

nad Labem a Kolin¢ tyto dva kempy jsou levnéjsi nez nas, caste¢né i proto, Ze oba kluby

co je potradaji, maji vlastni sportoviste, tudiz nemusi vykladat zddné néklady na prondjem.

Nazev Datum
Cena (K¢) V cené Webové stranky
kempu konani
Ubytovani,
3 terminy
stravovani, tricko,
Hoopcamp od 5.7.do 3590 http://www.hoopcamps.cz/
Ucast zahrani¢nich
7. 8.
trenérti
Ubytovani, 6 jidel
Champions denng, tricko,
5.-10.7. 6 995 L 3 www.championscamp.cz/
camp americky trenér
Michael Holton
2 800
Sluneta Ubytovani,
26.-31.7. s ubytovanim, www.bkusti.cz
camp stravovani, tricko
1 800 bez
Basketbalovy
Ubytovani, http://www.slavojbklitomeri
kemp 5.-10.7. 3300
stravovani, triko ce.cz/kemp/
Litomérice
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Basketbalovy
kemp Kolin

3 terminy
od1.7.do
17.17.

1 000,
piiméstsky

kemp

Obed, pitny rezim

http://www.bckolin.cz/

Tabulka 9: Analyza konkurenénich kempii (Zdroj: vlastni)
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8.1.1 SWOT analyza kempu

SWOT analyza

Kvalitni trenéfi, dobré
Silné strdanky zézemi, doplinkovy program

kempu, originalita kempu
Vnitini analyza

Slabé zkuSenosti potradateli,
Slabé strdanky trendy kempu, strava,

celkovd cena kempu

Konkurenéni kempy (ceny),
Hrozby nabidka doplnkovych

programi konkurence

Zajem vice kvalitnich
Vnijsi analyza trenérd (zahranic¢nich),
ziskani patrona pro kemp
PrileZitosti z fad profesiondlnich
basketbalistu, stabilizace

mista na trhu, naldkani hraca

z jinych mést

Tabulka 10: SWOT analyza kempu (Zdroj: viastni)
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9 Zavér

Basketbal nejen v Ceské Lipé, ale i celorepublikové se stdvd populdrngjsim. Stava
se populdrnim nejen pro mladez, ale i pro dosp€lé. Samotny fakt, Ze se mlddez zacina vice
zajimat o basketbal je nepochybné dobrou zpravou, vzdyt pravé v mladezi a jeji vychoveé
lezi budoucnost basketbalu, proto je velmi diilezité vénovat se ji a podilet se na rozvoji

jejich dovednosti.

V poslednich letech bohuZel mladi lidé vidi zdbavu pouze ve virtudlnim svéteé. Jisté
Zijeme v dobé¢, kterd patii pocitaciim a internetu, je ale dulezité si uvédomit celkovy dopad
techniky na zdravi a sportovni vychovu mlddeze. StéZejni je proto prosadit sport a veskeré
aktivity, které se k nému vazi do Zivota téchto mladych lidi. I s ohledem na to jsem se
rozhodl zpracovat podklady pro zorganizovani tohoto basketbalového kempu. V préci sou
vyjmenovany veskeré ndleZitosti s organizaci této sportovni akce, at’ uZ je to zvoleni
vhodné lokality, stanoveni terminu, zajiSténi lidskych zdroji, ¢i rezervace sportovist.

Analyza ptipravy tohoto kempu je rovnéZ nedilnou soucasti prace.

V dalsi ¢asti je vypracovan celkovy predpoklddany rozpocet pro tento projekt, ktery
obsahuje spocitané i dil¢i polozky rozpoctu. Na zdkladé celkovych ndklada je i stanovena
celkové vySe ucastnického poplatku. Na cely tyden, kdy kemp bude probihat je stanoven
vypracovany program, ktery obsahuje soutéZe, specidlni tréninky a i doplitkovy program.
Program je posklddan tak, aby byl vyvdZeny, uspofddany a zdrovein fyzicky naroCny.
Posledni den kempu dostanou hra¢i moznost navzdjem zméfit své sily a zaroven vyuzit

nove ziskané dovednosti.

V pocétecni fazi realizace tohoto kempu bych zvolil niz8i ¢astku za tento kemp.
Bylo by to v dasledku zavedeni kempu na trh a jeho konkurenceschopnosti. Zaroven je
1 pochopitelné, Ze bych prvni ro¢nik tohoto kempu nemohl realizovat s takto velkym
ziskem. S ohledem na vSechna kritéria bych proto v prvnim ro¢niku zvolil clensky
prispévek ve vysi 1700 K¢ na osobu. Z hlediska zavedeni kempu by tato ¢astka byla

pfijatelnd, nizs$i neZ u konkuren¢nich kempt, ale zdroveil vydelecnd, kdyZ minimdlné.

Véifim, Ze tento projekt lze realizovat. Projekt miiZe pomoci nejen hracim

dosahovat lepSich vykond, rozvijet jejich dovednosti, ale i klubtim, kteii by v disledku
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tohoto kempu mohli byt kvalitnéji pfipraveni na nadchézejici sezénu. V posledni fadé by
kemp mohl byt pfinosny i pro stdvajici trenéry v klubech, aby si uvédomili jaké je
soucasné pojeti moderniho basketbalu a nasledné¢ trénovali své svéfence tak, aby se mohli

dale uplatnit i v nejvyssich basketbalovych soutézich.
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