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Uvod

Financ¢ni analyza je soucasti ekonomického tizeni kazdé spolecnosti. Zejména v dnesni
dobé¢, kdy dochézi k hospodarskym vykyvim, je vhodné mit diikladny ptehled o ekonomickych
ukazatelich. Ty jsou vyznamné z hlediska analyzy minulych obdobi, stejné tak jsou dulezité pii
posouzeni a predikci budouciho sméfovani spole¢nosti.

Hlavnim cilem bakalafské prace je provedeni financni analyzy vybrané spolec¢nosti
s vyuzitim ucetnich vykazii a vlastnich internich znalosti. Nasledny vystup na zakladé
dosazenych hodnot ve formé identifikace dileZitych oblasti analyzy a doporuceni pro vyssi
efektivitu ekonomické ¢innosti.

Zpracovana bakalatska prace poslouzi jako analyticky podklad pro vlastniky spole¢nosti,
kteti na zaklad¢ relevantnich udaji budou moci hodnotit minula obdobi, predikovat
a ovlivilovat nasledujici vyvoj, ptipadné vyuzit danou analyzu pro budouci porovnani s nové
dosazenymi daty.

Bakalafska préce je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické ¢asti popisuji okruhy v podobé¢ uzivateli finanéni analyzy, funkci finanéni
analyzy, zdrojovych dat a metod vyuzivanych pro zpracovani finan¢ni analyzy. V piipadé
uzivatelll financni analyzy vyjmenovavam jednotlivé z4jmové skupiny, které mohou mit
potencialni zajem o informace ekonomického charakteru o spole¢nosti. Zamétuji Se na popis
vyznamu finanéni analyzy pro jednotlivé organizace. Identifikuji zdrojova data, bez kterych
nelze samotnou analyzu zpracovat. Zde se orientuji zejména na popis ucetnich vykazi. Déle
uvadim metody vyuzivané pro zpracovani finan¢ni analyzy. Vyjmenované okruhy teoretické
¢asti Cerpam z odborné literatury uvedené v seznamu pouzité literatury a zdroju.

V praktické ¢asti tvodem piedstavuji spolecnost a nasledné zpracovavam finan¢ni analyzu
za obdobi 2016 az 2019. V ramci analyzy se zamé&fuji na charakteristiku majetkové a finan¢ni
struktury nebo slozeni vynosti a nakladd. Dale uvadim rozbory penéZnich prostiedkd,
zadluZenosti, rentability a obratovosti nebo analyzy ukazateld rentability, bankrotniho
a bonitniho modelu. Vysledné udaje a hodnoty ukazatell interpretuji na zédkladé doporuceni
dle odborné literatury, ptipadné je dale okomentovavam. Zavérem kapitoly vyhodnocuji hlavni
skutecnosti vyplyvajici z provedenych dil¢ich analyz, nasledné na zaklad¢é zhodnoceni navrhuji

opatfeni pro vyssi efektivitu ekonomické ¢innosti spolecnosti.



1 Teoreticka ¢ast

Finan¢ni analyza se vyuzivd pii celkovém zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti.
Poskytuje informace o finan¢nim zdravi jako je napf. kapitalova struktura, likvidita, ziskovost,
rentabilita, schopnost splaceni zavazku a cela fada dalSich informaci. Znalost finan¢ni stranky
dava manazerovi ¢i majiteli kvalitni informacni podklad pro nasledné rozhodovani
o ekonomickych aspektech spolecnosti. Znalost takovych udaji je nezbytna jak ve vztahu
k uplynulym obdobim, tak zejména pro vyhled a predikci budouciho ekonomického vyvoje
spolecnosti. Finan¢ni analyza je vhodna metoda zpétné vazby pro posouzeni, kam spolecnost
ve svych zamérech dosla, co se ji podatilo nebo nepodatilo splnit a co za takovym tspéchem
nebo neuspeéchem stoji. Na zdkladé informaci z minulych let 1ze nasledné 1épe planovat budouci

Vyvoj a strategii spolecnosti.

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza slouzi pfednostné jako informacni zdroj pro majitele a manazery, ktefi
na zékladé ziskanych tdajii hodnoti minuld obdobi a pldnuji budouci smétovani spolecnosti.

Z vedlejSich uzivatell miizeme zminit napf. obchodni partnery, investory, statni instituce,

zaméstnance, konkurenty, auditory nebo vefejnost. Kazda zuvedenych skupin ma zajem

0 jiny druh poskytnutych informaci. Pti zpracovani finan¢ni analyzy by zpracovatel mél pocitat

s timto aspektem. Uzivatelé finan¢ni analyzy podrobngji:

e Management — vyuziva vysledky finan¢ni analyzy pro operativni a strategické planovani,
rozhodovani o alokaci finan¢nich prosttedkt apod.

e Vlastnici — pfedevS§im na zéklad¢ analyzovanych daji posuzuji zhodnoceni vloZeného
kapitalu, hodnotu spolecnosti, efektivnost ¢innosti managementu, rozhoduji o rozdéleni
zisku nebo stanovuji strategii spole¢nosti.

e Banky — finanéni analyzy vyuzivaji pro posouzeni moznosti poskytnuti a splaceni uvérd,
hodnoceni rizik uvért a pro stanoveni podminek poskytnutych uveéra.

e Véritelé — vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pro posouzeni vhodnosti vybéru obchodnich
partnerq, pro stanoveni pfistupu chovani vii¢i nim, pro jejich plany, pozadavky a o¢ekavani.

e Investori — na zédklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy planuji své investice do danych
spolecnosti.

e Odbératelé — dle vysledk finan¢ni analyzy se rozhoduji o spolupraci s vhodnym
dodavatelem, pfedev§im zalezi na faktoru stability a spolehlivosti vybraného dodavatele

dostat svym zavazkim.



e Konkurence — porovnavaji své vysledky a podminky za vyuziti finan¢ni analyzy.

e Zaméstnanci — posuzuji vysledky finanéni analyzy z hlediska perspektivy a spolehlivosti
zameéstnavatele, mozného budouciho vyvoje a ristu mezd.

e Statni instituce — finan¢ni analyzu vyuzivaji predevs§im pro statistické a analytické ¢innosti
V ramci narodniho hospodarstvi.

e Vefejnost — financni analyzu spolecnosti vyuZzivaji pro posouzeni perspektivy regionalniho

rozvoje, zaméstnanosti, ochrany Zivotniho prostedi apod.*

1.2 Funkce finanéni analyzy

Financ¢ni analyza ma pro kazdou zajmovou skupinu jiny vyznam a plni rizné funkce.
V ramci vSech posuzovanych oblasti rozliSujeme tyto obecné funkce:

e Deskripéni funkce — na zaklad¢ ziskanych hodnot za minula Getni obdobi dopliiuje
vlastnosti a vztahy procest ve spolec¢nosti, napt. zhodnoceni rentability vlastniho kapitalu,
efektivnost a produktivitu prace nebo ziskovost vystupnich produktu.

e Valuaéni funkce — umoziuje porovnani vyslednych hodnot finanéni analyzy s jinymi
spole¢nostmi V ramci stejného oboru ¢i odvétvi nebo narodniho hospodafstvi. Napf.
se miiZze jednat o porovnani rentability aktiv nebo pfidané hodnoty.

e Explanaéni funkce — umoziuje vysvétlit i¢etni hodnoty vykazi a zjistit diivod jejich vyse.
Zejména se muze jednat o rust cen nakupovanych vstupti nebo jejich neefektivni vyuziti,
coZ bude mit za nasledek pokles miry zhodnoceni.

e Predikéni funkce — za vyuziti hodnot finan¢ni analyzy a na zakladé srovnani s odbornymi
poznatky umoznuje uvedena funkce odhadnout mozny budouci vyvoj a zvolit optimalni
strategii pro nadchazejici obdobi.?

Z pohledu zvoleného cile finan¢ni analyzy rozliSujeme dva druhy finan¢ni analyzy, a to
externi a interni. Externi finan¢ni analyza je provadéna mimo analyzovanou spolecnost, tdaje
jsou Cerpany zejména z vetrejné dostupnych zdrojii (napfi. sbirka listin). Na druhé stran¢ interni
finan¢ni analyza je provadéna uvniti spolecnosti, zpracovatel mé k dispozici veskeré ucetni
udaje, informacéni systém, kalkulace, jsou mu znamy plany spolec¢nosti apod. VétSinou

je provadeéna pfimo manazery nebo vlastniky. Z externich subjekti se mtze jednat o banky

1 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
s. 11.
2 Srov. Tamtéz. s. 11-12.



poskytujici avér, které maji piistup k ucetnim vykazim, pfipadné jinym dalSim vykazim

dle jednotlivych zaméfeni spole¢nosti.

1.3 Zdroje dat

Pro dosazeni relevantnich vysledkl finan¢ni analyzy je potfeba mit k dispozici kvalitni
a komplexni vstupni informace. Mezi zakladni zdroje dat fadime rozvahu a vykaz zisku a ztraty.
Jmenované vykazy jsou ve form¢e tcetni zaveérky povinné dle zdkona o Gcetnictvi zvetejiiovany
v obchodnim rejstiiku ve sbirce listin. U vétSich spolecnosti, které podléhaji povinnosti auditu,
jsou cenné informace zobrazeny ve vyro¢nich zpravach (taktéz jsou zvetejiiovany ve sbirce
listin). Vzhledem K riiznosti zajmovych skupin mohou byt dale vyuzivany i dalsi zdroje dat,
jejich $ite zavisi na cili provadéné analyzy. Mezi takové vstupni zdroje fadime napt. data
informaéniho systému, informace v odborném tisku, udaje na kapitdlovém trhu nebo

Vv ucelovych databazich apod.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zékladnim ucetnim vykazem, ktery nas informuje o aktivech (majetkové
struktufe) a pasivech (finan¢ni struktufe). Sestavuje se zpravidla k ur¢itému datu, nejéastéji
K poslednimu dni kalendainiho roku, piipadné krat§iho obdobi. Dava zakladni piehled

0 majetku spole¢nosti v okamziku Géetni zavérky.

Tab. 1 Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva Al Zakladni kapital
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. | AZio a kapitalové fondy
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll.  [Fondy ze zisku

B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lIV. |Vysledek hospodareni minulych let

A.V. | Vysledek hospodateni bézného uc. obdobi

C. ObéZna aktiva B. + C. | Cizi zdroje

C.l. | Zésoby B. Rezervy

C.Il. | Pohledavky C. Zavazky

C.I11. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.l Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostredky C.Il. | Kratkodobé zavazky
D. Casové rozlieni aktiv D. Casové rozli§eni pasiv

Zdroj: vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., vlastni zpracovani.

3 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena INDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. s.
11-12.



1.3.1.1 Aktiva
Rozvahova strana aktiv udavéa informace o majetkové struktufe spolecnosti. Jedna se

o disponibilni vysi ekonomickych zdroji v urcitém casovém okamziku. Hlavnim aspektem

¢lenéni aktiv je doba jejich upotiebitelnosti (likvidnosti) neboli doba jejich pfemény v penézni

prostiedky. Cim vice se na strané aktiv posouvame dolii viz tabulka 1, tim je likvidnost
uvedenych polozek vyssi (rychlejsi), od nejméné likvidniho dlouhodobého majetku
po nejlikvidnégjsi kratkodoby finanéni majetek.*

Aktiva obsahuji polozky:

e Pohledavky za upsany zakladni kapital (A.) podavaji informaci o stavu nesplacenych
vkladi nebo akcii za spoleéniky nebo upisovateli pii zakladani spolecnosti nebo
pfi navySovani zékladniho kapitalu.

e Stala aktiva (B.) se skladaji z dlouhodobého nehmotného majetku (DNM), dlouhodobého
hmotného majetku (DHM) a dlouhodobého finan¢niho majetku (DFM). Stala aktiva jsou
ve spolecnosti déle nez jeden rok, spotiebovavaji se postupné formou odpisti a tim jsou
na zaklad¢é opotiebeni pfendSeny do ndkladii spolec¢nosti. Odpisy se neuplatituji u vSech
polozek dlouhodobého majetku, vzdy zalezi na penézni hodnoté a typu majetku.
U dlouhodobého majetku je zdsadni sledovat jeho stafi. Analyzovana spole¢nost mize mit
nove pofizeny majetek nebo jiz z velké Casti odepsany. Vyse nového nebo odepsaného
majetku se projevuje ve vysledcich analyzy a pokud s tim neni analytik seznamen, muze
to zadvérecné hodnoty analyzy zkreslovat.

¢ Dlouhodoby nehmotny majetek (B.l.) nema fyzicky zaklad a jeho majetek je pfedevsim
v urcitych pravech, nejCastéji se jedna o drzeni softwaru, z dalSich pak patenty, licence,
know-how, ochranné znamky apod.

e Dlouhodoby hmotny majetek (B.Il.) zahrnuje hmotné movité véci (dopravni prostiedky,
stroje, zafizeni), pozemky, budovy a stavby, déle pak zvitata nebo péstitelské celky trvalych
porostll (vinice). Jsou to polozky zajiStujici béZznou a dlouhodobou ¢innost spolecnosti.
Hmotny majetek se postupné v Ucetnictvi odpisuje, ¢imz ptechazi do nakladii spolecnosti,
neodpisuji se napf. pozemky, sbirky ¢i umélecka dila, kde je predpoklad, ze se Casem
zhodnoti.

e Dlouhodobym finanénim majetkem (B.111.) se rozumi zejména cenné papiry, obchodni

podily, obchodni pijcky nebo dluhopisy. Jedné se o majetek s dobou vyuzitelnosti delsi nez

4 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 25.
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jeden rok, ktery neslouzi k bézné provozni ¢innosti spolecnosti. Cilem finanéniho majetku
je jeho budouci vynos.

e Obézna aktiva (C.) zahrnuji zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek
a penézni prostredky. Piedstavuji kratkodoby majetek, ktery je charakteristicky dobou
pouzitelnosti, zpravidla je krats$i nez jeden rok, a svou jednorazovou spotiebou. Uvedené
charakteristiky jsou hlavnim rozdilem oproti dlouhodobému majetku, jehoz obecna
pouzitelnost je delsi nez jeden rok a u kterého dochazi k postupnému opotiebovani, nikoliv
jednorazovému spotiebovani. Obézny majetek se na rozdil od dlouhodobého majetku
neodpisuje.

e Zasoby (C.l.) ptedstavuji skladovy material, zasoby vlastni vyroby (vyrobky, polotovary,
nedokoncéend vyroba) a zbozi uréené k jeho dal§imu prodeji v nezménéném stavu.

e Pohledavky (C.IL.) se vykazuji dle zGstatkové doby splatnosti k datu sestaveni ucetni
zaveérky a dle jejich ucelu. Z ¢asového hlediska se déli na kratkodobé (s dobou splatnosti
krat$i nez jeden rok) a dlouhodobé (s dobou splatnosti delsi nez jeden rok), z hlediska ucelu
na pohledavky ke spole¢nikiim, z obchodniho styku apod.

¢ Kratkodoby finan¢ni majetek (C.111.) pfedstavuje cenné papiry urcené ke kratkodobému
obchodovani (do jednoho roku od jejich potizeni) na pené¢znim trhu (napi. dluhopisy, akcie,
opéni listy, sménky). Zabezpecuji rychlou likviditu spolecnosti. Nejednd se tedy o cenné
papiry zatazené do dlouhodobého finan¢niho majetku, které maji dobu drZeni del$i nez
jeden rok.

e PenéZni prostiedky (C.IV.) zahrnuji penéZni prostfedky na Gétech nebo v pokladné
a ceniny.

o Casové rozlifeni aktiv (D.) zachycuje uéty ¢asového rozliseni (néklady piistich obdobi
a prijmy pristich obdobi). Mlze se jednat o provedené a dosud nevyuctované prace nebo

predem uhrazené najemné.”

1.3.1.2 Pasiva
Rozvahova strana pasiv znazoriiuje zdroje financovani aktiv. Konkrétnéji 1ze pasiva popsat

jako finanéni strukturu kapitalu spolec¢nosti, z n¢hoz je financovan majetek na strané aktiv.

5 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priivodce s priklady. s. 25-31.
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Jednotlivé polozky na strané pasiv jsou uspotfaddany z hlediska vlastnictvi zdroji financovani,
nikoliv dle ¢asového hlediska likvidnosti.®
Pasiva obsahuji polozky:

e Vlastni kapital (A.) je vlastni jméni patiici majitelim spole¢nosti V podobé vkladi
do zékladniho kapitalu, pfipadné jiné hodnoty ziskané svou vlastni hospodaiskou ¢innosti.
V zévislosti na dosazeném hospodarském vysledku se vlastni kapital méni. V piipad¢ ztraty
vlastni kapital klesd, v ptipad¢ zisku a ponechani ve firmé (nespotiebovani) vlastni kapital
roste.

e Zakladni Kkapital (A.l.) znazoriuje cast vlastniho kapitalu =ziskaného zejména
pii zakladani spolecnosti vV podobé vklada spolecnikti. Tyto vklady mohou byt penézni
1 nepenézni. Jejich vySe se u spolecnosti s ru€enim omezenym a akciovych spolec¢nosti
zapisuje do obchodniho rejstiiku. V prubéhu fungovani jiz zavedené spoleCnosti lze
zakladni kapital navysit (opét s povinnym zapisem do obchodniho rejstiiku).

e Azio a kapitalové fondy (A.Il.) zahruji externi kapital (ne vSak cizi kapital). V ptipadé
emisniho 4zia se jedna o rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou akcii. Kapitalové fondy
zahrnuji vklady spole¢nikli nezvysujici zakladni kapital. ,,Patii zde i ocenovaci rozdily
Z precenéni majetku a zavazki a pti pfeménach spolecnosti.*

e Fondy ze zisku (A.111.) jsou tvofeny na zaklad¢ ukotveni ve spole¢enské smlouveé obchodni
korporace, jsou tedy dobrovolné. D¢li se na ostatni rezervni fondy a statutarni a ostatni
fondy. Ostatni rezervni fondy jsou tvofeny ziskem spole¢nosti za hlavnim ucéelem
budouciho kryti ptipadnych ztrat. Statutarni a ostatni fondy jsou taktéz tvoteny ziskem, ale
jsou uréeny pro interni potfeby spolecnosti (napf. ptispévky zaméstnancim na volnocasové
aktivity, stravu, vzdélavani apod.).

e Vysledek hospodafeni minulych let (A.IV.) je cast zisku po zdanéni utvofeného
v minulych letech, u kterého nebyl stanoven ucel uziti. Zisk zlstava nadéale k vyuziti
ve spolecnosti. V opacném piipadé se mize jednat o neuhrazenou ztratu minulych let.

e Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (A.V.) je zisk po zdanéni za uplynulé
Casové obdobi (napt. jeden kalendaini rok). V rozvaze je uveden do okamziku rozhodnuti
o zpusobu jeho rozd€leni. Miize byt pouzit napt. do fondu ze zisku, nerozd€lené¢ho zisku

nebo neuhrazené ztraty apod.

8 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 27.
" KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. s. 35.

12



Cizi zdroje (B. + C.) predstavuji kapital, ktery do spolecnosti vlozily jiné subjekty.
Po urcité dobé je nutné je splatit, maji tedy doCasny charakter. Mezi cizi zdroje se fadi napf-.
uveéry, zavazky dodavateliim nebo zavazky zaméstnanciim.

Rezervy (B.) piedstavuji zdroje kryti budoucich vydaju. Jedna se tedy o soucasné dluhy,
proto se fadi do cizich zdroji na stran¢ pasiv. Konkrétnéji je lze predstavit jako zdroj thrady
budoucich ztrat spole¢nosti ze své obchodni ¢innosti, zdroj kryti vydaju v ramci
poskytované zaru¢ni doby nebo jako rezervy pro opravy dlouhodobého majetku. Rezervy
se tvoii ze zisku, ktery snizuji formou naklada.

Zavazky (C.) ptedstavuji zavazky viuci dodavatelim. Jsou to docasné zdroje spolecnosti,
které musi byt v ur¢itém ¢asovém horizontu uhrazeny. Cleni se na dlouhodobé a kratkodobé
zavazky.

Dlouhodobé zavazky (C.I.) jsou ty, které maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok.
Do takovych zavazkl se fadi napiiklad dlouhodobé bankovni uvéry, leasingové dluhy,
vydané dluhopisy, dlouhodobé sménky, terminované pijcky, dlouhodobé zalohy
od odbératelti apod.

Kratkodobé zavazky (C.I1.) maji dobu splatnosti do jednoho roku. Patii sem kratkodobé
zalohy piijaté od odbératelli (odbératelské tivéry), nevyplacené mzdy, nezaplacené dané,
dodavatelské uvéry (zavazky dodavatelim za dodané plnéni), kratkodobé bankovni Gvéry
(kontokorent, sménky apod.), zavazky vuéi statnim institucim socialniho a zdravotniho
pojisténi nebo viici finanénimu Gfadu atd.

Casové rozliSeni pasiv (D.) je zdvazek vigi piistim obdobim. Konkrétng jde o polozky
vydaje piiStich obdobi (napf. nagjemné hrazené zpétn¢) a vynosy piistich obdobi (napf.

najemné pfijaté predem).®

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje informace o tvorbé hospodéiského vysledku (vynosech

anakladech) za sledované ucetni obdobi (zpravidla kalendaini rok). Vynosy jsou veskera piijata

plnéni (bez ohledu na uhradu protistranou) v penéZnich ¢astkach za obchodni ¢innost. Naklady

jsou veskeré Castky, které byly vynalozeny za ucelem ziskani vynost bez ohledu na jejich

8 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni

analyza: komplexni priivodce s priklady. s. 35-38.
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celkovou thradu protistrané. Vysledek hospodateni je tedy obecné rozdil mezi vynosy
a naklady spole¢nosti.®

Vysledek hospodareni je v soucasnosti rozdélen na dve ¢asti, tj. provozni a financni. Ob¢
¢asti vysledku hospodateni se pro Ucely zdanéni bézné slucuji. Z hlediska finan¢ni analyzy
se zpravidla vyuziva pouze provozni vysledek hospodateni jako vystiznéjsi informacni podklad
pro posouzeni vydélecnosti spolecnosti a vV neposledni fad€ pro predikci dalsiho vyvoje.

Zéakladnim rozdilem mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je ten, ze vykaz zisku a ztraty
zachycuje ucetni stav v podobé vynosti a nakladi za urcité Casové obdobi (napt. kalendaini
rok), zatimco rozvaha znazornuje aktiva a pasiva kuréitému datu (zpravidla ke konci
kalendarniho roku).

Struktura VZZ v druhovém ¢lenéni je uvedena v tabulce 2.

Tab. 2 Struktura vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

. Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (-)

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

moo|m >

I1. Ostatni provozni vynosy

n

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodateni (+/-)

V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

@

Néklady vynaloZené na prodané podily

H. Néklady souvisejici S ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého majetku
VI Vynosové uroky a podobné vynosy
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nékladové uroky a podobné néklady

VII. Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-)

**

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

L. Dan z pfijmt

** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)

9 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priivodce s priklady. s. 40-41.
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M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim (+/-)
el Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Giéetni obdobi
Zdroj: vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., vlastni zpracovani.

1.3.3 Priloha acetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky slouzi pro doplnéni a vysvétleni informaci obsazenych v rozvaze
a vykazu zisku a ztraty. Uvadi informace o vlastnicich spolecnosti (fyzickych a pravnickych
0sobach) ovliviujicich finanéni procesy, 0 pouzitych ucetnich zasadach, o vysi zavazkovych
vztahl, o povaze vynosu a nakladiu (mimoiadnych z hlediska objemu a ptavodu) apod. Dale
popisuje organizacni strukturu spole¢nosti a informuje o zménach zapsanych do obchodniho

rejstifku.

1.4 Metody finan¢ni analyzy

Zpracovatel financni analyzy mé na vybér z mnoha riznych metod. Hlavnim rysem
metody finan¢ni analyzy je jeji systemati¢nost a organizovanost. Postup feSeni neni nahodily,
nybrz organizovany dle urcitych pravidel, které jsou typicky vychézejici ze zpracovavaného
zaméru. Cely postup je Vypracovan dle piedem dané posloupnosti jednotlivych ukont s vizi
jasného cile, kterého ma byt dosazeno.

Prvni posouzeni finan¢ni situace spolecnosti 1ze provést na zékladé tdaji obsazenych
Vv ucetnich vykazech bez vyuziti matematickych ¢i jinych vypocti. Tyto udaje jsou nazyvany
jako absolutni data. Z takovych dat lze vycist vyvoj absolutniho ukazatele, zdali klesa ¢i roste,
nebo odhadnout a posoudit podil dil¢iho prvku na celku (napt. obéznych aktiv na celkovych
aktivech, cizich zdrojt na celkovych pasivech apod.). Takové prvotni posouzeni ma vsak své
limity, jelikoZ Vv pfipad€ porovnavani tidaji za vice obdobi je obtizné a nepfesné. V té chvili
pfichazi na fadu elementarni metody finan¢ni analyzy, kde se jiz vyuzivaji dané matematické
&i jiné vypocty.tt

Mezi elementarni metody finan¢ni analyzy se fadi:

e analyza absolutnich ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazateld,

10 Srov. porta.POHODA.cz. Piiloha k ucetni zdvérce od roku 2016. [online]. [cit. 2021-03-27]. Dostupné
z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/priloha-k-ucetni-zaverce-od-roku-2016/.

11 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
s. 61.
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e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazatel.

1.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové veli€iny obsazené piimo v ucetnich vykazech
dané spolecnosti. Stavové veliciny jsou uvedeny ke konkrétnimu datu a nalezneme je v rozvaze
(napt. hodnota stalych aktiv a kapitalu). Tokové veli¢iny jsou piedstaveny za urCité obdobi
a najdeme je ve vykazu zisku a ztraty (napi. objem trzeb). Absolutni ukazatele se vyuzivaji
pfi provadéni metod horizontalni a vertikalni analyzy. Zpravidla se zde ukazuji jejich absolutni

a procentualni vyjadfeni pro posouzeni vyvoje ¢i struktury.

14.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni neboli trendové analyza se zabyva vypoctem a naslednym porovnanim zmén
polozek vykazi v Casové posloupnosti. Horizontalni je z divodu, jelikoz porovnava stejny
ukazatel v ramci jednoho fadku rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty a zjistuje zmény za dvé
¢1 vice obdobi. Pro posouzeni intenzity vyvoje za zkoumana obdobi je mozné vyuzit absolutni
a procentualni ukazatele, ve kterych se vypocitava absolutni vySe zmén a jejich procentualni

vyjadieni k vychozimu roku. Vypodet je nasledujici:'?

absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel ¢1

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel t.1

1.4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni neboli strukturalni analyza zkouma strukturu veli¢in (aktiva, pasiva, naklady,
vynosy apod.) a posuzuje jejich zmény v disledku procesii provedenych v jednom ¢i vice
ucetnich obdobi. Zjistuje a vycisluje podil polozek na celkové veli¢iné (podil stalého
a obézného majetku na celkovych aktivech, podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkovych

pasivech apod.).*3

12 grgv. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priivodce s priklady. s. 71.

13 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnocent vykonnosti firmy.
s. 83.
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Nejbéznéjsi je vertikalni analyza rozvahy, kterd vyhodnocuje majetkovou a kapitadlovou
strukturu spole¢nosti. Za stoprocentni zaklad se obvykle povazuje bilan¢ni suma a dil¢i polozky
jsou vyjadieny jejim procentualnim podilem. V ptipad¢ blizsSiho zkouméni lze stoprocentni
zaklad vyuzit pro nékterou dil¢i polozku. Jako piiklad mize poslouzit polozka rozvahy stala
aktiva, ktera bude mit hodnotu 100 % a jeji jednotlivé dil¢i polozky (DNM, DHM a DFM) pak
budou davat v souctu stejnou hodnotu.

Struktura aktiv (majetku) podava informace o tom, jaky je podil dlouhodobych (méné
likvidnich) a kratkodobych (vice likvidnich) aktiv.

Struktura pasiv (kapitalu) dava informace o slozeni zdroji financovani aktiv spole¢nosti,
o vysi vlastnich a cizich zdrojt. Cilem takového zjisténi mtize byt otazka, zda pouzit vlastni i
cizi kapital. Zdali podstoupit riziko financovani vlastnim kapitdlem nebo cizim kapitalem. Cizi
kapital zvySuje zadluzenost spolecnosti, je zde riziko nesplaceni v piipadé problémi, platby
uroku (byt jako danové uznatelny naklad), pravidelnych splatek apod. Vlastni kapital tato rizika
vylucuje. Zlaté bilanéni pravidlo udava, ze dlouhodoby majetek ma byt kryt dlouhodobymi
zdroji a kratkodoby majetek ma byt kryt kratkodobymi zdroji.

1.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele slouzi piedevSim kanalyze a fizeni likvidity spolecnosti.
Vypoditavaji se jako rozdil polozek aktiv a pasiv v riznych podobach. Oznacuji se jako fondy
finan¢nich prostredkd, fadi se sem:
e (isty pracovni kapital,
e Cisté pohotové prostiedky,

e (isty penézné pohledavkovy fond.*

1.4.2.1 Cisty pracovni kapital

Nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel je Cisty pracovni kapital, ktery 1ze definovat jako rozdil
mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital je ve vysledku
objem obéznych aktiv ponizenych o kratkodobé cizi zdroje, tj. ta ¢ast obéznych aktiv, ktera
bude muset byt pouzita pro thradu kratkodobych zavazkl. Zbyld ¢ast obéznych aktiv neni
nikterak vazana a je volna. Pro manazery a majitele spolecnosti predstavuje vyse Cistého

pracovniho kapitdlu volny prostor pro vyuziti finan¢nich prostfedku, které nejsou vazany

14 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
s. 97.
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k zadnému téelu. Ukolem odpovédného finanéniho fizeni je optimalizovat vysi jednotlivych
polozek obé&znych aktiv. To je zejména udrzeni a optimalizace objemu kazdé ze slozek jako
jsou pohledavky, penézni prostiedky, zasoby nebo kratkodoby finan¢ni majetek. Vysledek

mize nabyvat kladnych &i zapornych hodnot.®

CPK = 0bé&zna aktiva — kratkodobé zavazky

Kladny vysledek je tehdy, jsou-li obézna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky. Spolecnost
je v tomto piipad¢ dostatecné likvidni a nema problém se splacenim kratkodobych zavazkd.
Naopak zbyvajici volné finanéni prostfedky mohou poslouzit pro financovani nenadalych ¢i
jinych udalosti. Zaporny vysledek je tehdy, pokud obézna aktiva jsou niz§i nez kratkodobé
zavazky. Znaci to predevsim zvySenou miru rizika pro moznou neschopnost hradit své zavazky.
U spolupracujicich firem by pak mohlo dochazet k situaci, kdy se vyhodnocena spole¢nost bude

jevit jako potencialn¢ nesolventni partner, ktery nebude mit dostateéné prostiedky na hrazeni

zavazkd.
Tab. 3 Cisty pracovni kapital, kladny a zaporny
a) kladna hodnota CPK b) zaporna hodnota CPK
Vlastni kapital Vlastni kapital
Stala aktiva Stala aktiva
Cizi kapital dlouhodoby
Cizi kapital dlouhodoby
CPK kladny CPK zaporny
Cizi kapital kratkodoby
Obézna aktiva Cizi kapital kratkodoby Obézna aktiva

Zdroj: KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni

vykonnosti firmy. s. 99., vlastni zpracovani.

Existuji tfi strategie financovani obézného majetku, tj. umirnéna, konzervativni a agresivni
viz tabulka 4. Prvni umirnéna strategie je za situace, kdy spolecnost ma piiméfené mnozstvi

kratkodobych dluhti a nema piebytek &i nedostatek CPK. Tato situace nazorné vystihuje zlaté

15 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
s. 98-99.
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pravidlo financovéni, ve kterém je objem aktiv a pasiv ¢asové sladén. Obézny majetek kryji
kratkodobé zdroje a stald aktiva kryji dlouhodobé zdroje. Druhd konzervativni strategie
je v piipadé, kdy ma spole¢nost nizkou miru kratkodobych zdroju pii ptebytku obéznych aktiv
(kladna hodnota CPK). Tteti agresivni strategie se charakterizuje vysokou mirou kratkodobych
zdrojii a niz§i mirou ob&znych aktiv (zaporna hodnota CPK). Je to rizikova strategie, kdy sice
spole¢nost mize Cerpat kratkodobé dluhy, které jsou rychleji dosazitelné a levnéjsi, ale takovy
zpusob financovani neni dlouhodob¢ udrzitelny. Spolecnost se miize dostat do situace, kdy

bude muset své kratkodobé zavazky hradit ze svych stalych aktiv.®

Tab. 4 Strategie financovani obézného majetku

1. umirnéna 2. konzervativni 3. agresivni

Vlastni kapital a
Vlastni kapital a dlouhodoby cizi

Stala aktiva dlouhodoby cizi Stala aktiva Vlastni kapitél a Stala aktiva kapital

kapital dlouhodoby cizi

CPK Kratkodoby cizi

N Kratkodoby cizi NP 1 kapital

Obézna aktiva kapital Obézna aktiva Kratkodoby cizi Obézna aktiva
kapital
CPK~0 CPK>0 CPK <0

Zdroj: SYNEK, Miloslav. Podnikovad ekonomika. s. 234., vlastni zpracovani.

1.4.2.2 Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostfedky zna¢i okamzitou likviditu spole¢nosti. Jedna se predevsim
o rozdil mezi finanénimi prostfedky (v hotovosti a na bankovnich uctech) a kratkodobym
finanénim majetkem (napt. cenné papiry) proti okamzité splatnym zavazklim. Z ob&znych aktiv
jsou tedy odejmuty polozky jako pohleddvky nebo zasoby, které piedstavuji malo likvidni
formu prostiedkid. Vypocet lze provadét ve dvou variantach. Lisi se zejména stranou aktiv, kdy
prvni varianta obsahuje kromé hotovosti a penéznich prostfedki na bankovnich Uctech takeé
polozku kratkodoby finan¢ni majetek, druhd varianta je o tuto polozku ocisténa. V ptipadé

druhé varianty se tedy jedna o nejvyssi stupen likvidity. Vypodet lze provést nasledovné:!’

16 Srov. SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. s. 234.
17 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priivodce s priklady. s. 86.
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CPP var. 1 = (hotovost + pen&zni prostiedky na bankovnich uétech + kratkodoby finanéni

majetek) — okamzité splatné zavazky

CPP var. 2 = (hotovost + penézni prostfedky na bankovnich uétech) — okamzité splatné

zavazky

Vysledna hodnota je v idealnim ptipad¢ kolem nuly. Zaporna hodnota znaci zvysené riziko
neuhrazeni splatnych zavazki, naopak vysokd hodnota znaci ptilis velky objem financnich

prostiedki, které 1ze investovat efektivng;ji.'8

1.4.2.3 Cisty penéiné pohledavkovy fond
Cisty pendzné pohledavkovy fond vychézi z modifikovaného &istého pracovniho kapitalu,
ze kterého se u obéznych aktiv vylucuji zasoby a dlouhodobé a nedobytné pohledavky. Vypocet

Ize provést nasledovng:*°

CPPF = CPK — (zasoby + dlouhodobé a nedobytné pohledavky)

1.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll je zdkladnim néstrojem financni analyzy spolecnosti.
Jedna se o jednu z nejoblibengjSich metod, jelikoz dokaze ziskat pomérné rychly piehled
o finan¢ni strance analyzované spolec¢nosti. Pro tento piehled vyuziva poméry dvou i vice
absolutnich ukazatelll z ucetnich vykazl. V praxi se vyuzivaji zejména ukazatele zameétené
na posouzeni hospodateni a finanéniho zdravi spole¢nosti.?

Mezi takové skupiny patfi:

ukazatele zadluZenosti (kapitalové struktury),

ukazatele likvidity (platebni schopnosti),

ukazatele rentability (vynosnosti),

ukazatele aktivity (obratovosti).

18 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
s. 105.

19 Srov. Tamtéz. s. 104,

20 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priivodce s priklady. s. 87.
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1.4.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti znazoriiuji vysi rizika, kterou nese spolecnost pii financovani
svych aktiv pomoci cizich zdrojd, tedy na dluh. Cim vice je spole¢nost zadluZena, tim nese
vys$$i miru rizika, jelikoZ musi dodrzovat své zavazky vuci véritelim.

Na druhou stranu urcitd mira ciziho kapitalu miize byt ptijatelna, uroky z cizich zdrojt jsou
naklady snizujici zisk spolecnosti, ze kterého se odvadi dan. Cenu ciziho kapitdlu ovliviiuje
zejména jeho vySe, doba splatnosti a riziko, které investor podstupuje. Obecné zde existuje
piima umeéra, ¢im vyssi castka, tim je vyssi riziko nebo ¢im delsi doba spléceni, tim vyssi cenu
(urok) bude véftitel pozadovat. Vlastnik takové spolecnosti pak musi pfedné hradit naroky
vétitele pred témi svymi, ve finale tedy nese vlastnik vyssi riziko, ze kterého nakonec pozaduje
u kterého neni vyzadovano pravidelné splaceni trok, jeho splatnost je tedy neomezend. To
ovSem urcuje vlastnikovi spolecnosti ur¢ité mantinely, kde se v ramci financovani muze
pohybovat. Optimalni struktura financovani pro spole¢nost je tedy vyvazena mira vlastniho
a ciziho kapitalu.?

Zakladnim ukazatelem =zadluZenosti je ukazatel véFitelského rizika (celkové
zadluzenosti). Pii posuzovani vysledné hodnoty obecné plati timéra, ze ¢im vyssi je vysledna
hodnota, tim vyssi je mira rizika véfitele. Dale je nutné brat ohled na odvétvi, ve kterém dana
spolecnost plisobi. Doporucena hodnota celkové zadluzenosti spolecnosti se dle odborné

literatury pohybuje v rozmezi 30-60 %.%2

cizi kapital

Ukazatel vé&fitelského rizika = —————
celkova aktiva

(x 100 = %)

Dalsim ukazatelem pouzivanym pro méfeni miry zadluzenosti je koeficient
samofinancovani, konkrétné¢ se jednd o podil vlastniho kapitdlu k celkovym aktiviim.
Vyjadiuje cast aktiv spolecnosti, kterou vlastnici financuji vlastnimi zdroji. Jedna se
o doplinkovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika, dohromady se fadi mezi ukazatele

finanéni stability. Vysledny soudet té&chto dvou ukazatelti by mél dat hodnotu 1.23

21 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priivodce s priklady. s. 87.

22 Srov. Tamtéz. s. 88.

28 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. s. 68.
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. ., lastni kapital
Koeficient samofinancovani = —— 8 (x 100 = %)
celkova aktiva

Ukazatel finan¢ni paky znazoriuje podil celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Jedna se
o pievracenou hodnotu koeficientu samofinancovéani. Cim vyssi je vysledna hodnota, tim vyssi

je podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech, a tedy tim vyS$i je mira zadluzenosti

spole¢nosti.?*

celkova aktiva
CN1 DA = =0
Ukazatel ﬁnancm paky Viastni 1 apitél (X 100 - A))

Ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitalu pométuje miru vlastniho a ciziho kapitalu
a zjist'uje tedy miru zadluZenosti vlastniho kapitalu.?®

v ., , ., izi kapital
Ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitalu = ———=2—— (x 100 = %)
vlastni kapital

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti je Vv podstaté pievracena forma piredeslého
ukazatele (miry zadluzenosti vlastniho kapitdlu), znaci tedy pomér mezi vlastnim a cizim

kapitdlem. Dava informaci o tom, kolik korun vlastniho kapitalu ndlezi na thradu jedné koruny

ciziho kapitalu.?®

, « . lastni kapital
Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti = e e (x 100 = %)
cizi kapital

1.4.3.2 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity se charakterizuji jako ukazatele analyzujici schopnost spole¢nosti

hradit své zavazky. Poméiuji polozky kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv v riizné formé.
Obecné vyjadiuji podil toho, ¢im miizeme platit k tomu, za co musime platit. BE€zné se vyuzivaji

tf1 zékladni ukazatele likvidity, a to okamZita, pohotova a b&ézna.

24 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnocent vykonnosti firmy.

s. 143-144.
% Srov. Tamtéz. s. 144.
% Srov. Tamtéz. s. 145.
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Okamzita likvidita (penézni, cash ratio) je oznaCovana jako likvidita 1. stupné. V Citateli
jsou pouzity jen ty nejlikvidné;jsi slozky obéznych aktiv a ve jmenovateli kratkodobé zavazky

s okamzitou splatnosti. Vysledna hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,2-0,6.%’

kratkodoby finan¢ni majetek + penézni prostiedky
kratkodobé zavazky (s okamzitou splatnosti)

Okamzitd likvidita =

Pohotova likvidita (quick ratio) oznacovana jako likvidita 2. stupné znazoriuje pomér
mezi obéznymi aktivy s vylouenim zasob a kratkodobymi zavazky. Doporucenad optimalni
hodnota je na Grovni 1 a vice. V tomto ptipadé ma spolecnost dostatek prostiedkti na thradu

svych kratkodobych zavazka.?

ob&zna aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Bézna likvidita (current ratio) je likviditou 3. stupné. Ukazatel vyjadfuje schopnost
spole¢nosti dostat svym do jednoho roku splatnym zavazkim. V ditateli tak jsou prosttedky
vV podobé¢ obéznych aktiv. Pro vypocet se doporucuje odejmout z obéznych aktiv dlouhodobé
pohledavky, a naopak ptidat Casové rozliSeni aktiv. Ve jmenovateli jsou kratkodobé zavazky,
doporucuje se opét pridat casové rozliSeni pasiv. Optimdlni vysledna hodnota je v rozmezi
1,5-2,5, ¢im vysSi hodnota, tim je spole¢nost likvidngsi. Na vysledné hodnoty Ize pohlizet
ze dvou hledisek, z hlediska spole¢nosti a z hlediska véfitelt. Vyssi hodnoty mohou z hlediska
spolecnosti ukazovat na neproduktivni drZeni prostfedkii, naopak u véfitell vy$si mira drzeni

prostiedkdl znamen4 vyssi miru spolehlivosti.?°

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

BéZna likvidita =

1.4.3.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (ziskovosti) vyjadiuji obecné schopnost dosahovat zisku a zabyvaji

vvvvv

hodnotici finan¢ni zdravi a finanéni kondici spolecnosti. Obecné se porovnava zisk v Citateli

27 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 57-509.
2 Srov. Tamtéz. s. 57-59.
2 Srov. Tamtéz. s. 57-59.
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a vynalozené prostiedky ve jmenovateli. Zisk mize mit formu zisku pfed zdanénim (EBT),
zisku po zdanéni (EAT) nebo zisku pied zdanénim a ode¢tenim trokt (EBIT). Mezi vynalozené
prostiedky ve jmenovateli se fadi zejména vlastni kapital, celkovy kapital, dlouhodoby kapital,
zakladni kapital atd. V piipadé rentability trzeb je vstupni suma ve jmenovateli ve formé trzeb.*

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE) vyjadfuje miru vynosnosti
vlozeného kapitalu vlastniky spole¢nosti. Ukazatel slouzi predevsim vlastnikiim a investorim
spolecnosti a ukazuje, zda je jejich vlozeny kapital vyuzivan efektivné v mife odpovidajici
riziku investice. Do Ccitatele je obvykle dosazovan zisk v podobé EAT, jelikoz se jedna
o vysledny efekt hospodateni (zisk po zdanéni). Rostouci ukazatel miize znamenat zlepSeni
vysledku hospodateni nebo také pokles uroceni ciziho kapitalu. Pro externi investory je dtlezité
hledisko, aby vyslednd Grovei rentability vlastniho kapitalu byla vyssi nez vynosnost obligaci
rentability kapitalu nezddouci z diivodu zna¢né vyssi rizikovosti. Statni obligace V porovnani

s privatni sférou jsou pro investora ve své podstaté bezrizikové z diivodu garance statu. 3

zisk
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu = (x 100 = %)

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA) vyjadiuje vydéleénou schopnost a celkovou
efektivitu spole¢nosti. Hodnoti vyuziti vlozeného kapitalu s cilem generovani zisku bez ohledu
na to, z jakych zdroju byl kapital financovany. Do ukazatele ROA vstupuji veskeré oblasti
vykonavané podnikatelské ¢innosti (tj. béZna Cinnost, finan¢ni ¢innost a investi¢ni ¢innost).
Ukazatel hodnoti schopnost reprodukce kapitalu a také dava predstavu o mife UspéSnosti
fidicich pracovnikid nebo vlastnikti spole¢nosti. Zisk je nejcastéji vyjadien ve formé EBIT, coz
znamena zisk pied zdanénim a odectenim uroki, ve VZZ se jedna o polozku provozni vysledek
hospodareni. Uvedend forma zisku je vhodnad pro hodnoceni spole¢nosti v delSim ¢asovém
horizontu, kdy se méni daniové podminky a struktura financovani. Vypocet z provozniho zisku

je vhodny i pro piipad porovnani s odvétvovymi hodnotami ROA.?

Rentabilita aktiv = zisk (x 100 = %)

celkova aktiva (celkovy vlozeny kapital)

30 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnocent vykonnosti firmy.
s. 120-122.

31 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. s. 63.

%2 Srov. Tamtéz. s. 62.
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (Return on Capital Employed, ROCE) mé&fi
vykonnost dlouhodobého vlozeného kapitalu, tj. vlastniho kapitalu spolu s dlouhodobymi
zavazky. Pojem celkovy vlozeny kapital ptredstavuje soucet prostiedkli majiteli spole¢nosti

a jejich investori. Polozka zisk se nejéastéji uvadi ve formé EBIT.®3

zisk
vlastni kapital + dlouh. zavazky

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu = (x 100 = %)

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS) je ukazatel ziskovosti trzeb. Znazorfiuje uroven
dosazeného zisku pii dané vysi trzeb nebo vynosi. Vysledna hodnota vypovida o tom, kolik
zisku je obsazeno v jedné koruné trzeb. Uvedeny ukazatel poméiuje dveé tokové veli¢iny, témi
jsou trzby a zisk. Tyto veli¢iny jsou dosazeny ve formé podle pozadovaného tcelu, pro ktery
se dany ukazatel vypocitava. Obecné byva do Citatele dosazena hodnota EBIT a do jmenovatele
hodnota trzeb (z prodeje vyrobkil a sluzeb a za prodej zbozi). Rlizné modifikace pak dovoluji
dosazeni hodnoty zisku ve formé EBT nebo EAT a na misto trzeb pouziti tidaje o celkovych

vynosech (z hlavni a mimofadné &innosti) spole¢nosti.>*

zisk

Rentabilita trzeb = —
trzby

(x 100 = %)

1.4.3.4 Ukazatele aktivity

Pomérové ukazatele aktivity (obratovosti) méti schopnost spolecnosti vyuziti kapitalu
Vv jednotlivych formach aktiv, pfipadné pasiv. Zamétuji se na efektivnost vyuzivani stalych,
obéznych ¢i celkovych aktiv nebo na druhé stran€ polozek pasiv. Pomé&fuji se veli¢iny aktiv
nebo pasiv spolu s veli¢inami ve formé pf{jmi penéznich prosttedkt neboli trzeb.®

Rychlost obratu aktiv méfi efektivitu vyuzivani aktiv spole¢nosti. Udava pocet obrati
aktiv za posuzované obdobi. Obecné doporucena vyslednad hodnota ukazatele je na Grovni 1.
Tuto hodnotu ov§em ovliviiuje do zna¢né miry dané odvétvi, ve kterém se spolecnost pohybuje.
Plati, Ze ¢im vy$si je vysledna hodnota ukazatele, tim Iépe. Nizka hodnota znaci neefektivni

vyuziti aktiv spole¢nosti. Do Citatele 1ze dosadit celkové vynosy nebo trzby z hlavni ¢innosti,

38 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. s. 62-63.

3 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
s. 127-128.

% Srov. Tamtéz. s. 151.
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tim se stane ukazatel vice odpovidajici skutecnému stavu, bez zkresleni v podob¢é mimotadnych

piijmi spole¢nosti.®®

trzby
aktiva

Rychlost obratu aktiv = (= pocet obratek)

Rychlost obratu dlouhodobého majetku se ve své podstaté podoba rychlosti obratu
aktiv, avSak do jmenovatele se udava pouze hodnota dlouhodobého majetku. Vysledny ukazatel
obratu aktiv i dlouhodobého majetku ovliviiuje do zna¢né miry odepsanost takového majetku,
tzn., ze pti konstantni irovni trzeb dosahuje vysledny ukazatel vyss$i hodnoty pii vyssi mife

odepsanosti majetku.®’

trzby

Rychlost obratu dlouhodobého majetku = dlouhodoby majete

r (= pocet obratek)

Doba obratu pohlediavek vyjadiuje primérnou dobu, za kterou se kapital ve formé
ukazatele, tim rychleji jsou pohledavky spole¢nosti uhrazeny (tim rychleji mize prostfedky
vyuzit). Primémé doba thrady pohledavek znamena ve své podstat¢ primérnou dobu

bezaro&ného financovani svych odbérateli.®

k= pohledavky

Doba obratu pohledave x3by

x 360 (365) (= pocet dni)

Rychlost obratu pohledavek je zalozena na vypoctu prumérnych hodnot pohledavek
k objemu trzeb za dané obdobi, tzn. kolikrat se pohledavky v trzbach uhradily. Cim vyssi

je vysledna hodnota, tim se vicekrat hodnota pohledavek obratila (uhradila) v trzbach.>®

trzby

Rychlost obratu pohledavek = pohledavky

(= pocet obratek)

3% Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
s. 152.

37 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priivodce s priklady. s 108.

38 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
s. 155.

% Srov. Tamtéz. s. 155.
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Doba obratu zavazki je ukazatel pométujici trzby k zavazkim, vypovida o prumérné
dob¢, za kterou jsou Uhrazeny kratkodobé zavazky dodavatelim neboli kolikrat je mozné
uhradit zavazky z dosazenych trzeb. Ukazatel by mé¢l dosahovat minimalné€ trovné doby obratu
pohledavek, obecné by primérna doba obratu zavazkti méla byt delsi nez primérna doba obratu

pohledavek.*

kratkodobé zavazky
trzby

Doba obratu zavazkt = x 360 (365) (= pocet dni)

Rychlost obratu zavazki vypovida o po¢tu obratek zavazki k dosazenym trzbam za dané

obdobi, tzn. kolikrat se zavazky primérné uhradily v trzbach.*!

trzby
kratkodobé zavazky

Rychlost obratu zavazki = (= pocet obratek)

1.4.4 Analyza soustav ukazateli

1.4.4.1 Pyramidova soustava ukazatelii — Du Pont rozklad rentability

Pfi vyuziti pyramidové soustavy ukazateltl dochdzi k postupnému rozkladu vrcholového
souhrnného ukazatele na dil¢i ukazatele. Hlavnim tUéelem zpracovani je vzajemna
charakteristika jednotlivych ukazatelll a analyzovani vnitinich struktur v ramci pyramidové
soustavy ukazatell. Jakékoliv zména jednoho ukazatele ma nasledny vliv na celou
pyramidovou soustavu ukazatell. Mezi nejznaméj$i pyramidové soustavy ukazateld patii
Du Pont rozklad rentability. Tato soustava slouzi k rozkladu pomérového ukazatele rentability
vlastniho kapitalu.*?

Vrcholovy ukazatel pyramidové soustavy je ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE),
ktery je vysledkem multiplikace neboli vynasobeni ukazatelli rentability aktiv (ROA
= EAT/aktiva) a finan¢ni paky (= aktiva/vlastni kapital). Ukazatel rentability aktiv se dale
rozklad4 na ukazatele rentability trzeb (ROS = EAT/trzby) a obratu aktiv (= trzby/aktiva).
Ukazatel rentability trzeb (ROS) se sklada z vypoctu podilu mezi ukazateli ¢istého zisku (EAT
= Trzby — Néklady; Naklady = Odpisy + Dané + Uroky + Ostatni naklady) a celkovych trzeb
(vynosit). Ukazatel obratu aktiv je vysledkem podilu ukazatelt trzeb a celkovych aktiv. Celkova

40 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnocent vykonnosti firmy.
s. 156.

4 Srov. Tamtéz. s. 156.

42 srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. s. 79.
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aktiva se skladaji ze sumy stalych a obéznych aktiv, ke kterym je pficteno casové rozliSeni

aktiv. Cela popsana struktura v predeslém odstavci je graficky znazornéna na obrazku 3.

ROE = Cisty
zizk MVlastni
kapital

ROA = Cisty Aktiva/vlastni
zisk/Aktiva kapital
1
| 1
ROS = Cisty Obrat aktiv =
zizk Triby ® Triby/Aktiva
Cisty zisk . . Celkova
- ES Triby Triby ES
(EAT) reoy r<y aktiva
Triby Naklady D|IZILI|.‘|I:IC|I:I|J'_." + DIJE.zna
majetek aktiva
| 1
| | | 1 1 1 | 1
. 1 w
) . . Ostatni . . Kr__a 'kDE,lDI.J"
Qdpisy + Dangé + Uroky + . Zazoby + | Pohledavky financni
naklady i
majetek

Obr. 1 Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitalu

1.4.4.2 Bankrotni model — Altmanuv model ZETA

Zdroj: Managementmania. Du Pontova analyza. [online]. [cit. 2021-02-14].

Dostupné z: https://managementmania.com/cs/dupontova-analyza.

Bankrotni Altmantiv model v podobé ZETA se vyuziva pro analyzu a predikci finanéniho

zdravi spolecnosti, které nejsou obchodovatelné na kapitalovém trhu, pouziti modelu je tedy

vhodné pro soukromé spolecnosti. Vychazi z Altmanova modelu Z-skore z roku 1968, ktery

naopak slouzi vyhradné pro spolec¢nosti kotované na kapitalovych trzich. Vyslednou hodnotu

modelu ZETA znazoriiuje suma vypoctena z péti jednotlivych ukazatelt. Kazdy takovy

ukazatel ma pfisouzenou urcitou vahu vyznamnosti a touto vahou jsou ukazatele nasobeny.

Pro vypocet se vyuziva nasledujici vzorec:*

Z=0,717 x X1 + 0,847 x x2 + 3,107 x x3 + 0,420 x x4 + 0,998 x x5

43 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.

s. 210-211.
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Ukazatele:

x1= CPK / aktiva

X2 = zadrzené zisky* / aktiva

x3 = EBIT / aktiva

X4 = GCetni hodnota vlastniho kapitalu* / cizi zdroje

Xs = trzby* / aktiva

* Vstupni udaje:

Zadrzené zisky = VH bézného obdobi + VH minulych let + fondy
Ugetni hodnota VK = VK — Cizi zdroje

Trzby = Veskeré trzby (vynosy) za dané obdobi

Interpretace vyslednych hodnot:

Z>2,70 finan¢né stabilni spolecnost
Z<1,23 mozné ohrozeni bankrotem
Z vintervalu 1,23 a 2,70 vyvoj nelze jednozna¢né predikovat**

1.4.4.3 Bonitni model — Index bonity z roku 1993

Analyza na zdkladé€ bonitnich modelii se provadi za cilem zjiSténi, zda jsou spolecnosti
schopné vcasnych tihrad svych zavazkii. V obecné roving se posuzuje kvalita spolecnosti, jeji
vykonnost a finanéni situace. Bonitni modely jsou nejéastéji vyuzivany v bankovni sféfe. Cim
vy$si je vysledna hodnota bonity, tim lepsi je financni situace analyzované spolecnosti. Postup
vypoctu je podobny jako u pifedchoziho Altmanova modelu ZETA, nybrz pro samotny vypocet
jsou pouzity jiné finan¢ni ukazatele s odliSnymi vahami vyznamnosti. Pro vypocet indexu

bonity se vyuziva nasledujici vzorec:*

IB=15xX1+0,08xX2+10xX3+5xxX4+0,3%xx5+0,1Xx Xg
Ukazatele:

X1 = cash flow* / cizi zdroje

X = aktiva / cizi zdroje

4 Srov. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
s. 210-211.
4 Srov. Tamtéz. s. 243-244.
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x3 = zisk ptfed zdanénim (EBT) / aktiva
X4 = zisk pted zdanénim (EBT) / trzby
Xs = zasoby / trzby

Xe = trzby / aktiva

* Cash flow v ukazateli x; byva stanoven vypoc¢tem CF = zisk + odpisy +/- zména stavu

rezerv a opravnych polozek.

,Interpretace vyslednych hodnot:
IB<-2 - extrémn¢ Spatna financ¢ni situace

IB vintervalu -2 az -1 - velmi $patna finan¢ni situace

IB vintervalu-1az0 - $patna finan¢ni situace

IB v intervalu 0 az 1 - Ize o¢ekavat ptipadné problémy
IB v intervalu 1 az 2 - dobra finan¢ni situace

IB v intervalu 2 az 3 - velmi dobra finanéni situace
IB>3 - extrémné dobra finanéni situace®*®

4% KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. s. 244.
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2 Prakticka cast

Pro vypracovani praktické ¢asti bakalarské prace na téma financni analyzy jsem vybral
spole¢nost PAVLIK group, s.r.o. V uvedené spoletnosti osobné pisobim a mohu tak
poskytnout relevantni informace k jednotlivym zkoumanym okruhtm.

Pti zpracovani finan¢ni analyzy vyuzivam metodu sbéru dat ve form¢ analyzy obsahu.
Konkrétné analyzuji obsah tc¢etnich vykaza (rozvahy a vykazu zisku a ztraty) spole¢nosti z let
2016 az 2019. Absolutni hodnoty vykazu nejdfive analyzuji vertikalné a horizontalné. Jako
dopliujici analyzy uvadim vypocet ptidané hodnoty a rozbor vysledku hospodaieni. Nasledné
analyzuji vykazy pro zjisténi informaci o likvidité, zadluzenosti, rentabilité a aktivité. Uvadim
Du Pont rozklad pro zndzornéni jednotlivych vazeb mezi ukazateli. Dale zjiSt'uji informace
o finan¢nim zdravi a schopnosti spole¢nosti splacet své zavazky formou vypoctu bankrotniho
a bonitniho modelu. Vysledné hodnoty ukazatelli interpretuji dle doporuceni v odborné
literatute, V ptipad€ analyzy pfidané hodnoty porovnadvam s priimérem v daném odvétvi (dle
CZ-NACE). Zavérem kapitoly vyhodnocuji hlavni zjisténi a navrhuji doporuceni, na ktera by

se méla spole¢nost zaméfit S cilem zvyseni efektivity své ekonomické ¢innosti.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Obchodni jméno: PAVLIK group, s.r.o.

Sidlo: Hnévotinska 852/10, Nova Ulice, 779 00 Olomouc
Identifikacni ¢islo: 258 21 687

Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 1. fijna 1998

Ptfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 zivnostenského zédkona
Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Statutarni organ (jednatelé): FrantiSek Pavlik
Adam Pavlik
Zpusob jednani: Jednatelé zastupuji spolecnost samostatné
Spolecnici: Frantisek Pavlik
Adam Pavlik
Zakladni kapital: 2 500 000 K¢
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Vlastnicka struktura: Frantisek Pavlik, podil 30 % (750 000 K<)
Adam Pavlik, podil 70 % (1 750 000 K&)*’

PAVLIK group, s.r.o. se ve své hlavni ¢innosti zabyva pronajmem, spravou a udrzbou
vlastnich bytovych a nebytovych prostor. Sidlo spolecnosti a misto provozovéani predmétu
podnikani je Olomouc. Dalsi lokality podnikani jsou mésta Litovel a Sternberk. V uvedenych
oblastech spravuje v ramci 3 bytovych domi celkem 28 bytovych jednotek a 4 nebytové
prostory. Krom¢ 2 nebytovych prostor, které jsou dlouhodobé nevyuzité, jsou ostatni
spravované kapacity trvale obsazeny. Dalsi nebytovy prostor, ktery ma spole¢nost v najmu
za ucelem provozovani hostinské ¢innosti, podnajima.

Spole¢nost nemé zadné zaméstnance, veskeré Cinnosti souvisejici s pfedmétem podnikani
zajist'uje externimi spolupracovniky formou outsourcingu.

Vize spole¢nosti je nabizet a poskytovat pronajem kvalitnich byt a nebytovych prostor
ve vlastnich udrzovanych nemovitostech. Soucasné zajisténi uzivatelsky ptivétivého okoli
nemovitosti a vlidny pfistup k zdkaznikiim (n4jemnikiim) pfi feSeni béZznych ¢i jinych
zalezitosti. Mezi hlavni cile spolecnosti se fadi udrzeni kvality poskytovanych nemovitosti,
zdokonalovani sluzeb a postupné rozsifovani spole¢nosti vV podob¢ vystavby novych bytovych
kapacit.

Spolec¢nost se fadi dle klasifikace ekonomickych ¢innosti do kategorie CZ-NACE 68, kam

spadaji ¢innosti v oblasti nemovitosti.*®

2.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli je provadéna za posuzované obdobi 2016 az 2019.
V podkapitole je nejdfive analyzovana majetkova a finan¢ni struktura, dale jsou podrobeny
zkoumani vynosy a ndklady. Zavérem je analyza absolutnich ukazatelli zamétfena na vyc¢isleni

ptfidané hodnoty a rozbor vysledku hospodateni v jednotlivych forméch.

2.2.1 Analyza majetkové struktury (aktiv) spole¢nosti
Analyza je provadéna za vyuziti zkracené verze ucetniho vykazu rozvaha. Rozvaha

V plném znéni je jako soucast ptilohy prace (Pfiloha A). Pro lepsi identifikaci jednotlivych

47 Srov. Vetejny rejstiik a Sbirka listin. Vypis z obchodniho rejstiiku. [online]. [cit. 2020-03-21]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=228763&typ=PLATNY.

8 Srov. Cesky statisticky ufad. Klasifikace ekonomickych cinnosti. [onling]. [cit. 2021-03-18]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace.
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polozek je nejdiive znadzornéna majetkova struktura spolecnosti v absolutnich hodnotach viz
tabulka 5. Nasledné jsou tyto absolutni hodnoty vypocéteny formou vertikalni analyzy jako
procentualni podil jednotlivych polozek na celkové absolutni hodnoté aktiv viz tabulka 6. Dalsi
analyze jsou aktiva ve sledovaném obdobi podrobena ve formé horizontalni analyzy, ve které
jsou zaznamenany procentudlni a absolutni zmény k predchézejicimu ucetnimu obdobi

(kalendainimu roku) viz tabulka 7, resp. tabulka 8.

Tab. 5 Majetkova struktura v absolutnich hodnotach (tis. K¢ Netto)

Oznaceni 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 29 988 28 454 29 817 29 380
Pohledavky za upsany zékladni

A kapitl

B. Stala aktiva 26 032 25 846 25 409 24 653

B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 26 032 25 846 25 409 24 653

<. Obézna aktiva 4 055 2703 4501 4 838

C.l Zasoby 176 244 176 176

C.11. Pohledavky 3776 2 325 1932 4 498

C.IV. Penézni prostiedky 103 134 2 393 164

D. Casové rozliseni aktiv -99 -95 -93 -111

Zdroj: Ggetni vykazy PAVLIK group, s.r.o., vlastni zpracovani.
Tab. 6 Vertikalni analyza majetkové struktury (v % podilu)

Oznaceni 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Pohledavky za upsany zakladni

a kapital

B. Stala aktiva 86,81%| 90,83%| 8522% | 83,91%

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 86,81 % | 90,83%| 85,22% | 83,91%

C. Obézna aktiva 13,52 % 950% | 1510%| 16,47 %

C.l Zasoby 0,59 % 0,86 % 0,59 % 0,60 %

C.1L. Pohledavky 12,59 % 8,17 % 6,48% | 1531%

C.IvV. Penézni prostiedky 0,34 % 0,47 % 8,03 % 0,56 %

D. Casové rozlieni aktiv -0,33%| -0,33%/| -0,31%| -0,38%

Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.o., vlastni zpracovani.
Celkova vyse aktiv spoletnosti PAVLIK group, s.r.o. je ve sledovaném obdobi 2016

az 2019 na stabilni trovni, pohybuje se v rozmezi 28—30 mil. K¢. Z pohledu skladby majetkové

struktury neboli aktiv spolecnosti jsou vyznamné¢ zastoupena stala aktiva, ktera kazdorocné
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dosahuji podilu 83-91 % (24-27 mil. K¢). Naproti tomu jsou ob&ézna aktiva, ktera predstavuji
nizky podil 9-17 % (2-5 mil. K¢&) za sledované obdobi. Casové rozliSeni aktiv tvoii zapornou
hodnotu analyzované majetkové struktury, Konkrétné se pohybuje na trovni od -0,31
do -0,38 % (od -93 do -111 tis. K¢&).

Tab. 7 Horizontalni analyza majetkové struktury (v % zmén)

Oznaceni 17/16 18/17 19/18
Aktiva celkem -5,12 % 4,79 % -1,47 %
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva -0,71 % -1,69 % -2,98 %
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek -0,71 % -1,69 % -2,98 %
C. Ob¢zna aktiva -33,34 % 66,52 % 7,49 %
C.L Zasoby 38,64% | -27,87% 0,00 %
C.II. Pohledavky -3843% | -16,90% | 132,82%
C.IV. Penézni prostiedky 30,10 % | 1 685,82 % -93,15 %
D. Casové rozlieni aktiv -4,04 % -2,11 % 19,35 %

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o0., vlastni zpracovani.

Tab. 8 Horizontalni analyza majetkové struktury v absolutnich hodnotach (v tis. K¢)

Oznaceni 17/16 18/17 19/18
Aktiva celkem -1 534 1363 -437
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva -186 -437 -756
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek -186 -437 -756
C. Obézna aktiva -1 352 1798 337
C.I. Zasoby 68 -68 0
C.11. Pohledavky -1451 -393 2 566
C.Iv. PenéZni prostredky 31 2 259 -2 229
D. Casové rozliseni aktiv 4 2 -18

Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.

Z hlediska horizontalni analyzy majetkové struktury spole¢nosti dochazelo k nizkym
hodnotovym zménam u celkové bilanéni sumy. Nejvyssi ubytek celkovych aktiv
k predchozimu téetnimu obdobi nastal v roce 2017, kdy ubylo -5,12 % (-1 534 tis. K¢&) hodnoty
aktiv. Naopak nejvyssi pfirdstek nastal nasledujici rok 2018, kdy doslo k rastu celkovych aktiv
04,79 % (1 363 tis. K¢).

Procentualni zmény stalych aktiv jsou v rozmezi od -0,71 do -2,98 % (od -186 do -756 tis.
K¢). Vysledné hodnoty jsou ovlivnény odpisy DHM.
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K vyrazn&jsim zménam dochazelo u celkové hodnoty obéznych aktiv, které v roce 2017
Klesly oproti pfedchozimu obdobi o -33,34 % (-1 352 tis. K¢&). Nasledujici rok 2018 naopak
stouply 0 66,52 % (1 798 tis. K¢&) a v poslednim analyzovaném roce 2019 se zvysily o 7,49 %
(337 tis. K¢&.). Vramci obéznych aktiv dochazelo K vyraznym hodnotovym zménam
u pohledavek a penéznich prosttedkli. Pohledavky ve sledovaném obdobi klesly v roce 2017
0 -38,43 % (-1 451 tis. K¢), kdy doslo zejména k odpisu pohledavky ve vysi cca 1 200 tis. K¢.
Odpis pohledavky byl zpiisoben tvorbou zakonné opravné polozky z diivodu ptihlaseni
pohledavky do insolvenéniho fizeni. Dale se pohledavky v roce 2018 snizily 0 -16,9 % (-393
tis. K¢) a v poslednim sledovaném roce 2019 se naopak zvysily o 132,82 % (2 566 tis. K¢).
na zakladé rozhodnuti soudu, které bylo ve stejném roce dovolacim soudem zruSeno, avSak
plnéni protistranou ke konci ucetnitho obdobi nebylo navriceno. Penézni prostiedky
zaznamenaly zmény v podob¢ zvyseni 0 30,10 % (30 tis. K&) v roce 2017 a 1 685,82 % (2 259
tis. K¢) v roce 2018. Vyrazny nartst penéznich prostiedkti v roce 2018 piedstavoval poskytnuty
bankovni uvér. V poslednim sledovaném roce 2019 doslo k poklesu penéznich prostiedki
0 -93,15 % (-2 229 tis. K¢), kdy byl poskytnuty bankovni Gvér z piedchoziho roku pouzit
na tthradu zévazki. Casové rozliseni aktiv dosahovalo nizkych absolutnich zmén v rozmezi

od -18 do 4 tis. K¢.

2.2.2 Analyza finan¢ni struktury (pasiv) spole¢nosti

Analyza finan¢ni struktury je stejné jako piedesla analyza majetkové struktury provadéna
s vyuzitim zkracené verze rozvahy. Uplna rozvaha je piilohou prace (Piiloha A). Nejdiive
je znazornéna financ¢ni struktura spole¢nosti v absolutnich hodnotach viz tabulka 9, nasledné je
vyhotovena vertikdlni analyza, ve které jsou vypocteny procentudlni podily jednotlivych
polozek k celkové bilanéni sumé pasiv viz tabulka 10. Dalsi ¢ast analyzy finanéni struktury
spole€nosti ve formé procentualnich a absolutnich hodnot zmén je zachycena prostrednictvim

horizontalni analyzy viz tabulka 11, resp. tabulka 12.

Tab. 9 Finanéni struktura v absolutnich hodnotach (tis. K¢ Netto)

Oznaceni 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 29 988 28 454 29 817 29 380
A. Vlastni kapital 2678 2 699 2703 2729
A.l Zéakladni kapital 2 500 2 500 2 500 2 500
ALl AZio a kapitalové fondy 4500 4500 4 500 4500
ALl Fondy ze zisku 147 147 147 147
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AlV. Vysledek hospodatreni minulych let -4 459 -4 469 -4 453 -4 444
AV, \’/V}'/sle’dek hospo’dafeni bézného 10 21 9 26

ucetniho obdobi
B. Rezervy
C Zavazky 27 310 25 755 27114 26 651
C.L Dlouhodobé zavazky 25150 24 694 25713 25421
C.1. Kratkodobé zavazky 2 160 1061 1401 1230
D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.o., vlastni zpracovani.
Tab. 10 Vertikalni analyza finan¢ni struktury (v % podilu)

Oznaceni 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
A Vlastni kapital 893%| 949%| 907%| 929%
ALl Zakladni kapital 8,3%| 8,79%| 838%| 851%
ALl Azio a kapitalové fondy 15,01 %| 15,81 %| 15,09%| 15,32%
ALl Fondy ze zisku 049%| 052%| 049%| 0,50%
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let | -14,87 % | -15,71 % | -14,93 % | -15,13 %
Av. | Vysledek hospodafeni bézncho 003%| 007%| 003%| 0,09%

ucetniho obdobi
B. Rezervy
<, Zavazky 91,07%| 90,51%| 90,93%| 90,71 %
C.I. Dlouhodobé zavazky 83,87 %| 86,79%| 86,24 %| 86,52 %
C.11. Kratkodobé zavazky 7,20%| 3,73%| 4,70%| 4,19%
D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.

Celkova vyse pasiv spole¢nosti PAVLIK group, s.r.o. je po celé sledované obdobi

2016 az 2019 na stabilni urovni ve vysi 28-30 mil. K¢&. Pasiva jsou ve finan¢éni struktuie

zastoupena vlastnim kapitalem ve vysi 8-10 % (2-3 mil. K¢&) a zavazky ve vysi 90-92 % (25-28

mil. K&).

Pti bliz§im analyzovani polozek vlastniho kapitalu je vyraznou hodnotou zastoupen

vysledek hospodatreni minulych let. Zde se nachazi kumulované ztraty za minula Géetni obdobi

ve vysi cca -4,5 mil. K&. Uvedené ztraty jsou kryty Vv celé své vysi kapitalovym fondem.

Polozky zavazkii, které tvofi vyznamnou cast pasiv, jsou podrobnéji analyzovany

Vv nésledujicim grafu. Podkladem pro graf je rozvaha spole€nosti V ptiloze prace (Ptiloha A).
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Nejvyznamnéjsi ¢ast zavazkl (cizich zdroji) spolecnosti tvoii zdvazky ke spole¢nikiim,

ptedstavuji podil 56-63 % (16-18 mil. K¢&) na celkové finanéni struktuie ve sledovaném obdobi.

Déle jsou vyznamnou casti zastoupeny zavazky k uvérovym institucim ve vysi 23-29 %

(6-9 mil. K¢&) hodnoty celkovych pasiv. Uvedeny graf dokazuje, ze je podil zavazki

na celkovych pasivech znac¢ny (90-92 %), avSak nejvyznamnéj$i zastoupeni tvoii zavazky

ke spole¢nikiim, coz lze prakticky identifikovat jako vlozeny vlastni kapital.

Tab. 11 Horizontalni analyza finanéni struktury (v % zmén)

Oznaceni 17/16 18/17 19/18
Pasiva celkem -5,12 % 4,79 % -1,47 %

A. Vlastni kapital 0,78 % 0,15 % 0,96 %

A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let 0,22 % -0,36 % -0,20 %

AV, V}'Isle(,lek hospodateni bézného ti¢etniho -310,00 % 5714 %) 188.89 %
obdobi

B. Rezervy

C. Zavazky -5,69 % 5,28 % -1,71 %

C.L Dlouhodobé zavazky -1,81 % 413 % -1,14 %

C.IL Kratkodobé zavazky -50,88 % 32,05%| -12,21%

D. Casové rozlideni pasiv

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o0., vlastni zpracovani.
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Tab. 12 Horizontalni analyza finan¢ni struktury v absolutnich hodnotach (v tis. K¢)

Oznaceni 17/16 18/17 19/18
Pasiva celkem -1534 1363 -437

A Vlastni kapital 21 4 26

AlV. Vysledek hospodateni minulych let -10 16 9

AV, V}'/sle(?ek hospodareni bézného ucetniho 31 12 17
obdobi

B. Rezervy

<. Zavazky -1 555 1359 -463

C.L Dlouhodobé zavazky -456 1019 -292

C.II. Kratkodobé zavazky -1 099 340 -171

D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.

Horizontalni analyzy v tabulce 11 a 12 piedstavuji hodnoty procentualnich a absolutnich
zmén v uCetnim obdobi k piedchédzejicimu ucetnimu obdobi. V tabulkach nejsou zafazeny
polozky vlastniho kapitalu, které byly kazdorotné vykazovany v konstantni vysi,
tj. zakladni kapital (stala hodnota 2 500 tis. K¢), azio a kapitalové fondy (4 500 tis. K¢&) a fondy
ze zisku (147 tis. K¢<).

Celkové zmény v polozce vlastniho kapitalu dosahovaly Grovné 0,15 az 0,96 % (4 az 26
tis. K¢) k pfedchazejicimu obdobi. Vysledek hospodafeni minulych let ¢inil v absolutni
hodnoté ztratu cca -4,5 mil. K¢ po celé sledované obdobi. V roce 2017 zaznamenal zvySeni
ztraty 0 -0,22 % (-10 tis. K¢&). Nasledujici obdobi doslo ke snizeni ztraty o 0,36 % (16 tis. K<)
vroce 2018, resp. 0 0,20 % (9 tis. K¢&) v poslednim analyzovaném roce 2019. Vysledek
hospodateni béZzného ucetniho obdobi je co do vyse procentudlnich zmén na vyssich hodnotéch,
avSak v absolutnim vyjadfeni se jedna rovnéz o minimalni zmény v tisicich K¢ jako
u piedeslého ukazatele. Nejvyraznéj$i zména nastala v roce 2017, kdy se ukazatel zvysil
0 -310 % (31 tis. K¢&) z hodnoty VH bézného ucetniho obdobi v roce 2016, ktera ¢inila -10 tis.
K¢. Nasledujici rok 2018 byl zaznamenan pokles ve vysi -57,14 % (-12 tis. K¢) a v poslednim
sledovaném roce 2019 dosahla hodnota zvyseni 0 188,89 % (17 tis. K¢).

V polozce zavazki, které predstavuji spolu s polozkou rezervy (nulova hodnota) cizi
kapital, byly zmény v fadi jednotek procent od -6 do 6 %, Vv absolutni hodnoté od -1 555
do 1 359 tis. K¢. Dlouhodobé zavazky doznaly zmény Vv podobé snizeni 0 -1,81 % (-456 tis.
K¢) v roce 2017. Nasledujici rok 2018 doslo ke zvyseni o 4,13 % (1 019 tis. K¢), které bylo

wrwe

zaznamenano snizeni dlouhodobych zavazkt o -1,14 % (-292 tis K¢.). Kratkodobé zavazky
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kopirovaly z hlediska kladnych a zdpornych zmén hodnot dlouhodobé zavazky. V roce 2017
doslo k ubytku kratkodobych zavazka o -50,88 % (-1 099 tis. K¢), naopak dalsi sledované
obdobi 2018 byl vykazan pftirtstek ve vysi 32,05 % (340 tis. K¢.). V poslednim roce 2019 se
hodnota kratkodobych zavazku snizila 0 -12,21 % (-171 tis. K¢).

2.2.3 Analyza vynosiu spole¢nosti

Analyza vynosii spole¢nosti je provadéna na zaklad¢ tidajii obsazenych ve vykazu zisku
a ztraty (Pfiloha B). Nejdfive jsou znazornény vynosy v absolutnich hodnotach v tabulce 13,
v dalsi tabulce 14 jsou jednotlivé polozky vypocteny formou vertikdlni analyzy jako
procentualni podil na celkovych vynosech. Tabulky 15 a 16 piedstavuji horizontalni analyzy

znazornéné procentualnimi a absolutnimi hodnotami zmén v porovnani s piedchazejicim

ucetnim obdobi.

Tab. 13 Analyza vynosu Vv absolutnich hodnotach (v tis. K¢)

Oznaceni 2016 2017 2018 2019
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3 389 3193 3304 3276
1. Trzby za prodej zbozi 11 156 10 1
11 Ostatni provozni vynosy 104 16 2 337
L Tri_by z prodaného dlouhodobého 39 9 2915
majetku
I11.3.  |Jiné provozni vynosy 65 7 122
V1. V’}'Inosové uroky a podobné 2
Vynosy
Vynosy 3504 3 365 5651 3279
Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.
Tab. 14 Vertikalni analyza vynosu (v % podilu)
Oznaceni 2016 2017 2018 2019
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 96,72 % | 94,89%| 58,47 % | 99,91 %
1. Trzby za prodej zbozi 0,31 % 4,64 % 0,18 % 0,03 %
11. Ostatni provozni vynosy 2,97 % 0,48 % | 41,36 %
.1 TrZ_by z prodaného dlouhodobého 1,11 % 0.27%| 39,20 %
majetku
11.3. Jiné provozni vynosy 1,86 % 0,21 % 2,16 %
VI, V,}'/nosové uroky a podobné 0,06 %
Vynosy
Vynosy 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o0., vlastni zpracovani.
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Z hlediska dosahovanych vynost je ziejmé, ze ptijmy spolec¢nosti jsou tvoreny vyhradné
z podnikatelské ¢innosti pronajem nemovitosti (polozka trzby z prodeje vyrobkid a sluzeb).
V této podobé dosahuji tirovné 94-100 % celkovych vynost. Vyjimku tvoii rok 2018, kdy se
trzby z pronajmu nemovitosti nachazi v arovni 58,47 %, avSak v absolutni hodnoté¢ 3 304 tis.
K¢ se jedna o srovnatelnou vysi trzeb s okolnimi roky 2017 a 2019, tj. 3 193 a 3 276 tis. K¢.
Uvedeny nizky procentualni podil byl zpasoben prodejem nemovitosti (DHM), ktery je
zaznamenan pod polozkou trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku a predstavuje podil

39,20 % na celkovych vynosech spole¢nosti za Géetni obdobi 2018.

Tab. 15 Horizontalni analyza vynosu (v % zmén)

Oznaceni 17/16 18/17 19/18
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -5,78 % 3,48 % -0,85 %
1. Trzby za prodej zbozi 1 318,18 % -93,59 % | -90,00 %
111. Ostatni provozni vynosy -84,62 % | 14 506,25 % | -100,00 %
.1, | [r#by z prodancho dlouhodobého 76,92 %| 24511,11% | -100,00 %
majetku
1.3. Jiné provozni vynosy -89,23% | 1642,86% | -100,00 %
Vynosy , -3,97 % 67,93% | -4197 %
Zdroj: ucetni vykazy PAVLIK group, s.r.o., vlastni zpracovani.
Tab. 16 Horizontalni analyza vynost v absolutnich hodnotach (v tis. K¢)
Oznaceni 17/16 18/17 19/18
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -196 111 -28
Il. Trzby za prodej zbozi 145 -146 -9
1. Ostatni provozni vynosy -88 2321 -2 337
L Tri_by z prodaného dlouhodobého .30 2206 9915
majetku
I11.3. | Jiné provozni vynosy -58 115 -122
Vynosy -139 2 286 -2 372

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o0., vlastni zpracovani.

K nejvyraznéj§imu vykyvu z hlediska procentudlnich a zaroven absolutnich zmén doslo
v roce 2018, kdy byl prodan dlouhodoby majetek ve formé nemovitosti, jak jiz bylo uvedeno
v piedeslém odstavci. V celkovych vynosech piedstavoval prodej navyseni 0 67,93 %
(2 286 tis. K¢&) oproti predchozimu roku 2017. Dalsi vyraznéjsi procentualni navyseni, avSak
Vv absolutni hodnoté nizké, bylo zaznamenano v roce 2017 u polozky trzby za prodej zbozi

MV

Primarni polozka VZZ trzby za prodej vyrobki a sluzeb zahrnujici hlavni ¢innost spole¢nosti
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nezaznamenala vyrazngjsi rozdily, ty byly v jednotkach procent od -5,78 do 3,48 % (od -196
do 111 tis. K¢). Doklada to stabilni uroven dosazenych trzeb z hlavni ¢innosti po celé sledované
obdobi 2016 az 2019. U dalsich polozek za rok 2019 bylo dosazeno vyraznéjsich procentualnich
a absolutnich zmén v zapornych hodnotach, avSak tyto znamenaly navrat na standardni hodnoty

z let 2016 a 2017, ve kterych oproti roku 2018 nedoslo K jednorazovému prodeji nemovitosti.

2.2.4 Analyza nakladu spole¢nosti

Analyza nakladl spolecnosti je zpracovana z udaji nachdzejicich se ve vykazu zisku
a ztraty (Pfiloha B). Pro potieby a piehlednost analyzy je pouZita zkracena verze vykazu. Jako
prvni jsou naklady zpracovany v absolutnich hodnotach viz tabulka 17, nasledné je proveden
v tabulce 18 formou vertikalni analyzy vypocet procentualnich podili k celkovym nakladiim.

Dalsi tabulky 19 a 20 zaznamenavaji v podobé¢ horizontalni analyzy procentualni a absolutni

hodnoty zmén k predeslému ucetnimu obdobi.

Tab. 17 Analyza nakladd v absolutnich hodnotach (v tis. K¢)

Oznaceni 2016 2017 2018 2019

A Vykonova spotieba 1978 2028 1911 1671

AL Nékvl,ady vynaloZené na prodané 7 1
zbozi

A2 Spotfeba materidlu a energie 1094 875 791 602

A3 Sluzby 884 1153 1113 1068
Zmeéna stavu zasob vlastni

& ¢innosti (+/-) o7

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady 37

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 937 1 005 1444 1064

F. Ostatni provozni naklady 266 60 1995 133
Zustatkova cena prodaného

kL dlouhodobého mgetku 62 1413

F.3. Dané a poplatky 29 17 23 22

F.5. Jiné provozni néklady 175 43 559 111

j N’ékladové uroky a podobné 196 233 267 363
naklady

K. Ostatni finan¢ni naklady 31 18 21 16

L. Dan z pfijmt 2 5 4 6
Naklady 3514 3349 5642 3253

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o0., vlastni zpracovani.
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Tab. 18 Vertikalni analyza naklada (v % podilu)

Oznaceni 2016 2017 2018 2019

A. Vykonova spotieba 56,29 % | 60,56 %| 33,87 % | 51,37 %

ALl Nél(}:eldy vynaloZené na prodané 0,12 % 0,03 %
zbozi

A.2. Spotieba materidlu a energie 31,13%| 26,13%| 14,02% | 18,51 %

A.3. Sluzby 25,16 % | 34,43%| 19,73%| 32,83 %
Zmeéna stavu zasob vlastni

= ¢innosti (+/-) 1.91%

C. Aktivace (-)

D. Osobni néklady 1,05 %

E. Upravy hodnot v provozni oblasti | 26,66 % | 30,01% | 2559% | 32,71%

F. Ostatni provozni néklady 7,57 % 1,79% | 35,36 % 4.09 %
Zustatkova cena prodaného

F1 dlouhodobého mgjetku 1,76 % 25,04 %

F.3. Dan¢ a poplatky 0,83 % 0,51 % 0,41 % 0,68 %

F.5. Jiné provozni naklady 4,98 % 1,28 % 9,91 % 3,41 %

3 IEL St uts titolay B (ot 558%| 696%| 473%| 11,16%
naklady

K. Ostatni finan¢ni naklady 0,88 % 0,54 % 0,37 % 0,49 %

L. Dan z piijmu 0,06 % 0,15 % 0,07 % 0,18 %
Naklady 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: Gi¢etni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.

Celkové néklady spolecnosti ve sledovanych letech maji podobny trend jako celkové
vynosy. Bé€Zna hodnota celkovych naklada v letech 2016, 2017 a 2019 se pohybuje na trovni
3,2-3,6 mil. K¢. Vyrazngjsiho rozdilu dosahuje rok 2018, kdy je celkova hodnota nakladi

ve vysi 5,6 mil. K¢.

Tab. 19 Horizontalni analyza nakladt (v % zmén)

Oznaceni 17/16 18/17 19/18

A. Vykonova spotieba 2,53 % 5,77 % -12,56 %

Al Néklady vynalozené na prodané zbozi -85,71 %

A.2. Spotieba materialu a energie -20,02 % -9,60 % -23,89 %

A.3. Sluzby 30,43 % -3,47 % -4,04 %

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) | -100,00 %

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady -100,00 %

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7,26 % 43,68 % | -26,32%

F. Ostatni provozni naklady -77,44 % | 3 225,00 % -93,33 %
Zustatkova cena prodaného

F.1. dlouhodobého mgjetku -100,00 % -100,00 %
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F.3. Dané a poplatky -41,38 % 35,29 % -4,35 %
F.5. Jiné provozni naklady -75,43%| 1 200,00 % | -80,14 %
1. Nakladové uroky a podobné naklady 18,88 % 14,59 % 35,96 %
K. Ostatni finan¢ni naklady -41,94 % 16,67 %| -23,81%
L. Dan z piijmt 150,00 % | -20,00 % 50,00 %
Naklady -470% | 68,47 % | -42,34%
Zdroj: Gc€etni vykazy PAVLIK group, s.r.o., vlastni zpracovani.
Tab. 20 Horizontalni analyza nakladt v absolutnich hodnotach (v tis. K¢)
Oznaceni 17/16 18/17 19/18
A Vykonova spotieba 50 -117 -240
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi -6
A2 Spotfeba materialu a energie -219 -84 -189
A3. Sluzby 269 -40 -45
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -67
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady -37
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 68 439 -380
F. Ostatni provozni naklady -206 1935 -1 862
Zustatkova cena prodaného
kL. dlouhodobého mgjetku 62 1413 1413
F.3. Dané a poplatky -12 6 -1
F.5. Jiné provozni néklady -132 516 -448
J. Nékladové uroky a podobné naklady 37 34 96
K. Ostatni finan¢ni naklady -13 3 -5
L. Dan z pfijmt 3 -1 2
Niéklady -165 2293 -2 389

Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.

K nejvyraznéj$imu rozdilu z hlediska celkovych nakladd, jak jiz bylo uvedeno, doslo

v roce 2018, kdy se naklady navysily oproti predchozimu roku 2017 o0 68,47 % (2 293 tis. K¢).

Uvedeny vykyv byl zplisoben odepsanim zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku

ve vysi cca 1 400 tis. K¢ a zvySenim jinych provoznich nakladi, coz konkrétné predstavovaly

uhrazené soudni poplatky v pfiblizné vysi 500 tis. K¢. Déle je mozné sledovat sestupnou

tendenci u polozky Spotieba materidlu a energie. Naopak stoupajici tendenci zaznamenaly

nakladové uroky, které predstavuji cenu za poskytnuté financovani spolecnosti. Ostatni

nakladové polozky nezaznamenaly vyrazngjs$i zmény a jsou na stabilni trovni po celé sledované

obdobi.
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2.2.5 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Analyza pfidané hodnoty a vysledku hospodafeni je provedena na zaklad¢ udaju
obsazenych ve vykazu zisku a ztraty (Pfiloha B).

Pfidana hodnota (PH) je ve své podstaté hodnota pfidana zpracovanim, je vhodné ji pouzit
zejména u vyrobnich spolecnosti, kde reflektuje rozdil mezi trzni cenou a cenou
meziprodukti.*® V dané analyze slouzi jako dopliujici ukazatel, nebot’ posuzovana spole¢nost
samostatnou polozkou, nyni se ukazatel dopocitava manualnim vypoctem. Pro hodnoty
uvedené v tabulce 21, resp. tabulce 22 je pouzity vzorec v podobé PH = Trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb + Trzby za prodej zbozi — Vykonova spotieba. Do piidané hodnoty jsou
zahrnuty vyhradné vynosy z hlavni (pravidelné) ¢innosti spolecnosti, neni tak zapocitan
mimofadny prodej nemovitosti (DHM) v roce 2018.

Vysledek hospodatreni (VH) je uveden ve ¢tyfech formach, tj. VH pied zdanénim a uroky
(EBIT), VH pied zdanénim (EBT), VH za tcetni obdobi (EAT) a VH pied zdanénim, tGroky,
odpisy a amortizaci (EBITDA).

Tab. 21 Vyvoj ptidané hodnoty a vysledku hospodateni (v tis. K¢)

Pfidana hodnota 2016 2017 2018 2019

;;zl;? z prodeje vyrobku a sluzeb a za prodej 3400 3349 3314 3977
Vykonové spotieba 1978 2028 1911 1671
PH 1422 1321 1403 1 606

Vysledek hospodareni
Provozni VH (EBIT) 219 272 301 409
Finan¢ni VH -227 -251 -288 -377
VH pied zdanénim (EBT) -8 21 13 32
Dan z pfijmi 2 5 4 6
VH za uéetni obdobi (EAT) -10 16 9 26
Odpisy 937 1 005 1444 1064
VH pi‘ed zdanénim, uroky, odpisy
a amortizaci (EBITDA) 11 ol s L

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o0., vlastni zpracovani.

4 Srov. PENIZE.CZ. Co je pridand hodnota. [onling]. [cit. 2021-03-13]. Dostupné
z: https://www.penize.cz/slovnik/pridana-hodnota.
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Tab. 22 Vyvoj ptidané hodnoty a vysledku hospodateni (v % podilu)

Pridana hodnota 2016 2017 2018 2019
"Zl:;i;?/ z prodeje vyrobku a sluzeb a za prodej 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vykonova spotieba 58,18 % | 60,56 % | 57,66 % | 50,99 %
PH 41,82 % | 39,44% | 42,34 % | 49,01 %
Vysledek hospodareni

Provozni VH (EBIT) 6,44 9% | 8,12% | 9,08% | 12,48 %
Finanéni VH -6,68% | -7,49% | -8,69%| -11,50 %
VH pred zdanénim (EBT) -0,24% | 063% | 0,39%| 0,98 %
Dan z piijmt 0,06%| 015%| 0,12%| 0,18%
VH za ucetni obdobi (EAT) -0,29% | 0,48%| 0,27% | 0,79 %
Odpisy 2756 % | 30,01% | 4357 % | 32,47 %
VH pi‘ed zdanénim, uroky, odpisy o o . -

a amortizaci (EBITDA) 34,009% | 38,13 9% | 52,66 % | 44,95 %

Zdroj: Gigetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.

Pfidana hodnota spole¢nosti se pohybuje v rozmezi 39-50 % (1,3-1,7 mil. K¢) k celkové
hodnoté trzeb z hlavni ¢innosti. Od roku 2017 Ize zaznamenat jeji vzestupnou tendenci, ktera
je zpiisobena pii stabilnich vynosech zejména snizujici se vykonovou spotiebou.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (EAT) se pohybuje v nizkych hodnotach na urovni
ztraty -0,29 % (-10 tis. K¢&) v roce 2016, nasledujici sledované obdobi dosahuje zisku v rozmezi
0,27-0,79 % (9-26 tis. K&). Z hlediska finan¢niho VH lze meziro¢né sledovat zvysujici se podil
finanénich nakladt na poskytnuté cizi zdroje, pohybuji se v trovni 6-12 % hodnoty celkovych
trzeb. Vyrazné&jsi rtust o 89 tis. K¢ v roce 2019 nastal z divodu zvyseni uvérového zatizeni
v daném roce a také z pficiny nastaveni splatek ivérového produktu. Odpisy (ve VZZ polozka
upravy hodnot v provozni oblasti) ovliviiujici hodnotu EBITDA dosahuji kazdoro¢né stabilni
urovné 900-1 100 tis. K¢. Vyjimku tvoii rok 2018, kdy doslo k odpisu v ¢astce 1 444 tis. K¢.
Rozdil byl zptisoben zménou ocenéni DHM z divodu jednorazového prodeje nemovitosti.

Nasledujici tabulka 23 znazornuje urovné piidané hodnoty z let 2016 az 2018 dle udaju
v daném ekonomickém odvétvi (CZ-NACE 68). Do vypoctu neni zatazen rok 2019, u kterého
nejsou konecna data k dispozici. Vypocet je strukturalné proveden dle vzorce PH pouzitého
u posuzované spole¢nosti. Hodnoty PH v odvétvi jsou dle vysledki na vysSich tirovnich oproti
vysledkiim spolec¢nosti. Primér odvétvi v uvedeném obdobi se pohybuje v rozmezi 51-56 %,

naproti tomu analyzovana spolecnost se ve stejnych letech nachazi v rozmezi 39-43 %.
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Tab. 23 Vyvoj ptidané hodnoty v odvétvi (v mil. K¢ / % podilu)

Pfidana hodnota v odvétvi 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a za prodej zbozi 192989| 200875| 212033
Vykonova spotieba 92 022 97 687 94 817
PH v mil. K¢ 100 967| 103 188| 117216
PH v % podilu K trZzbam 52,32 % | 51,37 % | 55,28 %

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Trzni sluzby — ¢asové Fady — rocni ukazatele. [online].

[cit. 2021-03-18]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/trszvfu_cr, vlastni zpracovani.

2.3 Analyza rozdilovych ukazatelii

2.3.1 Fondy finan¢nich prostiedki

V ramci rozdilovych ukazatelli jsou analyzovany fondy finan¢nich prosttedkt. Konkrétné
se jedna o ukazatele Cist¢ho pracovniho kapitalu, Cistych pohotovych prosttedkl a Cistého
penézn¢é pohledavkového fondu. Ukazatele jsou zpracovany s vyuzitim ucetniho vykazu
rozvaha (Ptiloha A). V tabulce 24 jsou uvedeny vysledné hodnoty za sledované obdobi 2016
az 2019. Celkové vypocty jsou piilohou této prace (Ptiloha C).

Tab. 24 Fondy finanénich prostiedka (v tis. K<)

2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital 1 895 1642 3100 3 608
Cisté pohotové prostiedky -214 -37 1 866 -108
Cisty penézné pohledavkovy fond -1 208 -212 1649 1979

Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovéni.

Ukazatel &istého pracovniho kapitalu (CPK) vyjadiuje absolutni rozdil mezi ob&znymi
aktivy a kratkodobymi zavazky. Vysledné hodnoty ukazateli se pohybuji v kladnych ¢islech
od 1 642 do 3 608 tis. K¢. Pti bliz§im zkoumani maji kazdoro¢né podstatny vliv na dosazené
vysledky zejména kratkodobé pohledavky a vroce 2018 penézni prostiedky na uctech.
Dosazené hodnoty dle obecnych predpokladli znaci, Ze analyzovana spole¢nost je dostatecné
likvidni a neméla by mit problém se splacenim kratkodobych zavazki, avSak vyssi realistickou
hodnotu o mife likvidity maji nasledujici dva ukazatele.

Dalsi ukazatel &isté pohotové prostiedky (CPP) je co do zhodnoceni okamzité likvidnosti
spole¢nosti na mnohem vyssi odpovidajici Grovni nez piedchozi ukazatel. Vysledné hodnoty
jsou vypocteny jako rozdil mezi kratkodobym finan¢nim majetkem a penéznimi prostiedky

proti okamzité splatnym zavazkim. Na stran¢ aktiv se jednd o nejlikvidnéjsi polozky, na strané
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pasiv jsou zaznamenany zavazky s neodkladnou splatnosti. Z tabulky 24 je ziejmé, ze ve tfech
sledovanych obdobich (2016, 2017 a 2019) dosahuji CPP zapornych hodnot v rozmezi od -37
do -214 tis. K&, coZ je podstatny rozdil oproti pfedchozimu ukazateli CPK, ktery v obdobi 2016
az 2019 neklesl pod hodnotu 1 642 tis. K¢&. Vyjimku tvoii rok 2018, kdy je vysledna hodnota
CPP ovlivnéna polozkou rozvahy penézni prostiedky na wiétech, ve které byly zaznamenany
ke konci ucetniho obdobi finan¢ni prostiedky z poskytnutého bankovniho uvéru ve vysi 2,3
mil. K¢&. V pfipad¢ ponizeni o uvedené prostiedky by vysledna hodnota ukazatele dosahovala
rovnéz zapornych hodnot v ptfiblizné vysi -400 tis. K¢.

Posledni ukazatel z kategorie fondu financnich prostiedkli v podobé cistého penézné
pohledavkového fondu (CPPF) znazoriiuje modifikovany CPK, ve kterém jsou jeho vysledné
hodnoty dle vzorce v teoretické ¢asti ponizeny o soucet zasob, dlouhodobych a nedobytnych
pohledavek. Nedobytné pohledavky, které do zna¢né miry ovliviiyji vyslednou hodnotu, jsou

vycisleny na zéklad¢ internich znalosti autora o jejich struktute viz graf 2.

Graf 2 Nedobytné pohledavky (v tis. K¢)
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Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.

U vyslednych hodnot ukazatele CPPF ve sledovaném obdobi je patrny vzestupny trend.
V roce 2016 je hodnota ukazatele v zaporné vysi -1 208 tis. K¢ pii nejvyssi mife nedobytnych
pohledavek v ¢astce 2 191 tis. K&. Nasledujici rok 2017, kdy se sniZily nedobytné pohledavky
0 1 169 tis K¢, je hodnota ukazatele rovnéz v zaporné vysi -212 tis. K¢&. Dalsi sledované obdobi
2018 a 2019 je jiz vykazovan kladny vysledek daného ukazatele v hodnotach 1649 a 1 979
tis. K¢. Ke znacnému navyseni v poslednich dvou letech doslo z divodu snizeni objemu

nedobytnych pohledavek, které v daném obdobi dosahovaly totozné hodnoty 666 tis. K¢.
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Na strané CPK se jednalo o vliv v podob& vyse penéznich prostfedkii z poskytnutého

bankovniho uvéru v roce 2018, resp. zvysené hodnoté kratkodobych pohledavek v roce 2019.

2.4 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazateld v sobé zahrnuje rozbory zaméfené na posouzeni
hospodafeni a finan¢niho zdravi spoleCnosti. Postupné jsou za timto ucelem zpracovany

ukazatele podavajici informace o zadluzenosti, likvidite, rentabilité a aktivité spolecnosti.

2.4.1 Ukazatele zadluZenosti

Pti zpracovani ukazateli zadluzenosti jsou vyuzivany polozky rozvahy (Ptiloha A),
konkrétné se jednd o celkova aktiva, vlastni kapitdl nebo cizi kapital. Hodnoty ukazateld
v tabulce 25 jsou uvedené ve dvojim vyhotoveni. Prvni vypocet je dle definovaného vzorce
V teoretické Casti prace, Ktery vyuziva vstupni udaje celkového vlastniho kapitalu a celkového
ciziho kapitalu dle vy¢islenych hodnot v rozvaze. Druhd verze vypoctu zahrnuje rozvahovou
polozku zévazky ke spolecnikiim, o kterou je cizi kapital ocistén, piipadné pfipocitan
do vlastniho kapitalu. Uvedena operace druhého vypoctu je provedena z duvodu, jelikoz
zavazky ke spole¢nikiim jsou ve zna¢né vysi a ovliviiuji vysokou mirou jednotlivé ukazatele.
Dale také spliuji obecnou identifikaci pro vlastni kapital, tj. neni zde vyZadovéano pravidelné
splaceni, uvedeny kapital je bezaroény a jeho splatnost je neomezena (jedna se tedy
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jako ptiloha prace (Ptiloha D).

Tab. 25 Ukazatele zadluZenosti

. Vypocet dle teoretického vzorce 2016 2017 2018 2019
Ukazatel vétitelského rizika 91 % 91 % 91 % 91 %
Koeficient samofinancovéni 9% 9% 9% 9%
Ukazatel finan¢ni paky 1120%| 1054%| 1103%| 1077 %
Ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitalu 1020 % 954 % | 1003 % 977 %
Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti 10 % 10 % 10 % 10 %

1. Vypocet s ohledem na zavazky

ke spole¢nikim
Ukazatel véritelského rizika 32 % 28 % 35 % 32 %
Koeficient samofinancovéni 68 % 2% 65 % 68 %
Ukazatel finan¢ni paky 148 % 139 % 153 % 147 %
Ukazatel pomé&ru ciziho a vlastniho kapitélu 48 % 39 % 53 % 47 %
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| Ukazatel miry finanéni samostatnosti | 209%| 2589%| 189%| 211%
Zdroj: ucetni vykazy PAVLIK group, s.r.o., vlastni zpracovani.

Z tabulky 25 vypoctu I. (dle teoretického vzorce) je patrné vysoké kryti celkovych aktiv
cizim kapitalem v podobé nosného ukazatele dané kategorie, tj. ukazatele vétitelského rizika,
ktery dosahuje shodné urovné 91 % v celém sledovaném obdobi 2016 az 2019. Vysledek
ve vys$i 91 % lze charakterizovat jako vysokou miru zadluzeni. Doporucend hodnota je dle
odborné literatury (viz teoreticka ¢ast) na urovni 30-60 %, tj. uvadéno jako optimalni mira
zadluzenosti spolecnosti. Dalsi meéfeny ukazatel je doplikovy ukazatel koeficient
samofinancovani, jedna se o ptevracenou hodnotu ptedchoziho ukazatele vétitelského rizika
a znaci tu ¢ast do 100 %, kterou spolecnost kryje sva aktiva z vlastniho kapitélu, tj. 9 %.
Ukazatel finan¢ni paky dosahuje hodnot v rozmezi od 1 054 do 1 120 %, coz ptedstavuje
vyrazny nepomér mezi celkovymi aktivy a vlastnim kapitalem. Ve vysledku znaci nizkou miru
vlastniho kapitélu, ktery je v piipad¢ celkovych aktiv pfevySovan pfiblizné jedenactindsobné.
Dalsi ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitdlu dosahuje opét zna¢nych hodnot v rozmezi
0d 954 do 1 020 %, coz prakticky znamena, Ze cizi kapital je ptiblizné desetinasobkem vlastniho
kapitalu. Posledni ukazatel miry finanéni samostatnosti vypocitava piedchazejici hodnotu
ukazatele z opa¢ného pohledu a vysledek ve vysi 10 % znaci pomér jedné desetiny vlastniho
kapitalu k cizimu kapitalu.

Vysledné hodnoty uvedené v tabulce 25 vypocet II. predstavuji hodnotnéjsi tdaje
vypovidajici o zadluZenosti spole¢nosti. Jak jiZ bylo pfedstaveno tvodem podkapitoly, jedna
se o vypocet s ohledem na zavazky ke spolecnikiim, které jsou pfesunuty z ciziho kapitalu
(odecteny) do vlastniho kapitalu (pfic¢teny). Po dané tpraveé dosahuje uroven vétitelského rizika
(celkové zadluzenosti) vyse 28-35 % ve sledovaném obdobi. To ptedstavuje optimalni miru
zadluzenosti spole¢nosti, ktera se, jak jiz bylo uvedeno, pohybuje mezi 30-60 %. Koeficient
samofinancovani v této podobé zaznamenava zvyseni na 65-72 % misto ptivodnich 9 %.
U dalsiho ukazatele finan¢ni paky jsou jednotlivé roky ve sledovaném obdobi na tirovni od 139
do 153 %, tedy s vyraznym rozdilem proti vypoctu I. dle teoretického vzorce, ktery dosahoval
hodnot od 1 054 do 1 120 %. Vyrazny rozdil je zfejmy také v poslednich dvou ukazatelich,
které pométuji uroven ciziho a vlastniho kapitalu. Cizi kapital je po Uprave na Grovni od 48
do 53 % k vlastnimu kapitalu, v opaéném poméru se jedna o hodnoty od 189 do 209 % vlastniho

kapitalu K cizimu kapitalu.
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2.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ve své podstaté predstavuji schopnost spole¢nosti hradit své zavazky.
Jednotlivé ukazatele za sledované obdobi jsou poméieny na zakladé€ udaji obsazenych
v rozvaze (Priloha A). Vysledné hodnoty ukazuji kolikrat jsou obéznymi aktivy (v rtizné
podob¢) kryty kratkodobé zadvazky. Tabulka 26 obsahuje vysledné hodnoty danych ukazatelq.
Celé vypocty jsou soucasti prilohy prace (Pfiloha E).

Tab. 26 Ukazatele likvidity

2016 2017 2018 2019
Okam?Zita likvidita 0,32 0,78 4,54 0,60
Pohotova likvidita 1,80 2,32 3,09 3,79
Bézna likvidita 1,49 1,90 2,71 3,20

Zdroj: Gigetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.

Okamzita likvidita je oznacovéana jako likvidita 1. stupné, tj. nejlikvidnéjsi ukazatel.
Pro vypocet jsou na strané obéznych aktiv pouzity nejlikvidnéjsi nenulové polozky, tj. penézni
prostiedky. Na strané kratkodobych zavazku (pasiv) se jedna o polozky zavazky z obchodnich
vztahll a zavazky ostatni, které piedstavuji okamzité¢ splatné zavazky. Vysledné hodnoty
ukazatelli ve sledovaném obdobi nabyvaji stabilni trovné 0,32-0,78. Vyjimku tvoii rok 2018,
kdy je hodnota na trovni 4,54. Zna¢né navySeni bylo zptisobeno poskytnutym a ke konci roku
2018 nevyuzitym bankovnim tvérem. Obecné plati, ze ¢im je vyssi hodnota ukazatele, tim je
vy$§i mira likvidity. Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje dle odborné literatury
v rozmezi 0,2-0,6. V uvedené urovni se vyskytuji roky 2016 a 2019, dalsi sledované obdobi
presahuji horni hranici doporuceného rozmezi, znaci tedy vyssi miru likvidity spole¢nosti.

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné znaci podil mezi obéZnymi aktivy (poniZené
o polozku zboZi) a celkovymi kratkodobymi zavazky. Vysledné hodnoty ve sledovaném obdobi
jsou na urovni 1,8-3,79. Dle odborné literatury jsou doporu¢ené hodnoty ve vysi 1 a vice. Danou
uroven splituje spolecnost ve vSech posuzovanych letech. U dosazenych hodnot lze sledovat
vzestupnou tendenci béhem celého obdobi, coz znaci dostatecnou a zvySujici se miru likvidity.

Bézna likvidita doplituje ptfedchozi dva ukazatele a byva oznacovana jako likvidita
3. stupné. Ve vypoctu jsou ob&zna aktiva ponizena 0 dlouhodobé pohledavky, avsak navysena
0 polozku ¢asové rozliSeni aktiv. Na druhé stran¢ jsou kratkodobé zavazky v celé rozvahové
¢astce. Vysledné hodnoty dosahuji trovné 1,49-3,2. Optiméalni Groven dle odborné literatury
se nachazi v rozmezi 1,5-2,5. Ve sledovaném obdobi je opét, jako u predeslého ukazatele

pohotové likvidity, zfejmy vzestupny trend, kdy roky 2018 a 2019 uvedenou optimalni hodnotu

50



ukazatele jiz prekracuji. Vysledek doklada dle obecnych zavérti dostatecnou likviditu

spole¢nosti.

2.4.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability piedstavuji efektivitu vyuziti investovaného kapitdlu a schopnost
spoleCnosti dosahovat zisku. Vypocty jednotlivych ukazateli za sledované obdobi 2016
az 2019 jsou provadény s vyuzitim 0daja rozvahy (Piiloha A) a vykazu zisku a ztraty
(Ptiloha B). Tabulka 27 znazornuje vysledné hodnoty, celkové vypocty jsou jako ptiloha prace
(Ptiloha F).

Tab. 27 Ukazatele rentability

2016 2017 2018 2019
ROE I. -037%| 059%| 033%| 095%
ROE II. -005%| 008%| 005%| 0,13%
ROA 0,73%| 09 %| 101%| 139%
ROCE 0,79%| 099%| 106%| 145%
ROS 6,46 %| 8,52%| 911%| 12,48%

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o., vlastni zpracovani.

Ukazatel rentability vlastniho kapitadlu (ROE) porovnava Cisty zisk EAT a vlastni kapital.
V tabulce jsou uvedeny dva vypocty, prvni vypocet (ROE 1.) je na zakladé klasického vzorce,
tj. vyhradné s vlastnim kapitalem na strané¢ pasiv. Druhy vypocet (ROE 1l.) je upraven
0 zavazky ke spole¢nikim, které jsou k vlastnimu kapitalu pfi¢teny. Vysledné hodnoty
ukazatele ROE 1. ve sledovaném obdobi jsou na trovni od -0,37 do 0,95 %. Vypocet ROE II.
po upravé o polozku zavazky ke spole¢nikim dosahuje hodnoty od -0,05 do 0,13 %.
Z vyslednych hodnot je zfejma mirné€ se zvysujici tendence, kdy na za€atku sledovaného obdobi
jsou oba ukazatele v zaporné vysi, a naopak v poslednim roce dosahuji nejvyssi hodnoty
0,95 % (ROE 1.), resp. 0,13 % (ROE 11.).

Obecné je naptiklad investory efektivita vlozeného kapitalu srovnavana S vynosem
ze statnich obligaci. Na konci roku 2019 dosahoval vynos desetiletého statniho dluhopisu vyse
1,64 % p.a.>° Lze konstatovat, ze hodnoty ROE I. a ROE Il. v porovnani s uvedenou vysi

vynost ze statnich obligaci dosahuji nizké urovné.

% Srov. FINEZ. Dluhopisy — bilancovani roku 2019 a vyhled na rok 2020 [online]. [cit. 2021-03-23]. Dostupné
z: https://www.finez.cz/odborne-clanky/dluhopisy/dluhopisy-bilancovani-roku-2019-a-vyhled-na-rok-2020/.
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Ukazatel rentability aktiv (ROA) porovnava zisk ve form¢ EBIT a celkova aktiva
bez ohledu na zptsob jejich financovani. Vysledné hodnoty v podobé miry vyuziti majetkové
struktury se nachazi v rozmezi od 0,73 do 1,39 %. Stejné jako u predeslého ukazatele se jedna
o nizké hodnoty, avsSak ve sledovaném obdobi dochazi k postupnym mezirocnim piirastkiim
zhodnoceni aktiv spole¢nosti.

Dalsi ukazatel rentability celkového vlozeného kapitdlu (ROCE) méfi vykonnost
dlouhodobého vlozeného kapitalu (vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki). Pro vypocet
je na stran¢ zisku pouzita forma EBIT. Dosazené hodnoty ve sledovaném obdobi jsou na Grovni
od 0,79 do 1,45 %. Na vysledcich v jednotlivych letech 1ze sledovat totozny vzestupny trend
po celé sledované obdobi jako u pfedchoziho ukazatele ROA.

Poslednim méfenym ukazatelem je rentabilita trzeb (ROS), ktera vyjadfuje uroven
dosazené¢ho zisku pti dané vysi trzeb. Ve vypoctu je pométen zisk ve formé EBIT proti trzbam
z prodeje vyrobki a sluzeb (z hlavni ¢innosti). Vysledné ukazatele ve sledovaném obdobi jsou
na urovni od 6,46 do 12,48 %. Opét je zaznamenan vzestupny trend v mezirocnim srovnani.
DosaZené hodnoty se interpretuji jako vyse zisku obsazeného Vv jedné koruné trzeb, napt. v roce

2019 bylo dosazZeno 12,48 % zisku z kazdé koruny trzeb.

2.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity neboli obratovosti ptedstavuji dobu, pfipadné rychlost obratu aktiv,
dlouhodobého majetku, pohledavek nebo zavazkl. Pro vypodet ukazateli v tabulce 28 jsou
vyuzity polozky rozvahy (Ptiloha A) a vykazu zisku a ztraty (Pfiloha B). Na stran¢ rozvahy
se jednd o celkova aktiva, dlouhodoby majetek (stala aktiva), kratkodobé pohledavky nebo
zavazky. PoloZzky pohledavek a zavazkl jsou pouzity bez kratkodobych poskytnutych nebo
ptijatych zéaloh, které obsahuji zejména zalohy na uhrazené nebo piijaté a dosud nevyuctované
platby za energie. Na druhé strané VZZ se jedna o polozku trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

(z hlavni ¢innosti spole¢nosti). Kompletni vypocty jsou piilohou prace (Ptiloha G).

Tab. 28 Ukazatele aktivity

2016 2017 2018 2019 | poznamka
Rychlost obratu aktiv 0,11 0,11 0,11 0,11 | pocet obratek
Rychlost obratu dlouhodobého majetku 0,13 0,12 0,13 0,13 | pocet obratek
Doba obratu dlouhodobého majetku 7,68 8,09 7,69 7,53| pocet let
Doba obratu pohledavek 24459 | 121,29| 72,91| 343,05| pocetdni
Rychlost obratu pohledavek 1,49 3,01 5,01 1,06 | pocet obratek
Doba obratu zavazku 34,14\ 1955| 58,22 30,31| pocetdni
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Rychlost obratu zavazkii | 10,69| 1867| 627| 12,04|pocet obratek
Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.

Rychlost obratu aktiv je po celé sledované obdobi 2016 az 2019 na totozné trovni 0,11.
Vysledny ukazatel vyjadiuje miru vyuziti celkovych aktiv v trzbach z prodeje vyrobki a sluzeb
neboli jak vysoce jsou uvedené trzby vraceny v hodnot¢ aktiv.

Rychlost obratu dlouhodobého majetku znazorituje Groven dosaZzenych trzeb z prodeje
vyrobku a sluzeb k hodnoté stalych aktiv (dlouhodobého majetku). Proti pfedeslému ukazateli
jsou z celkovych aktiv vyjmuta obézna aktiva spolu s casovym rozliSenim aktiv. Vysledné
hodnoty ukazatele jsou na stabilni urovni 0,12-0,13. Oproti pfedchozimu ukazateli doslo
Kk navyseni o nizky rozdil do 0,02, coZ je zptsobeno vyss§im podilem zastoupeni dlouhodobého
majetku Vv celkovych aktivech. To souvisi s pfedmétem podnikani spole¢nosti, kterym je
pronajem nemovitosti.

Doba obratu dlouhodobého majetku vyjadiuje pocet let, za které se celkovd hodnota
dlouhodobého majetku obrati v ro¢nich trzbach. Dosazené hodnoty Vrozmezi 7,53-8,09
znamenaji, ze trzby zprodeje vyrobkl a sluzeb dosahnou za 7,5-8 let ucetni hodnoty
dlouhodobého majetku v soucasné vysi.

Doba obratu pohledavek znaci pocet dni, za které se primérna vyse pohledadvek uhradi.
Ukazatele ve sledovaném obdobi dosahuji hodnot v rozmezi 72-343, jsou tedy zna¢né kolisavé.
Nejvyssich hodnot dosahuji roky 2016 a 2019 s hodnotami ve vysi 244,59, resp. 343,05.

Rychlost obratu pohledavek udava pocet obratek, tj. kolikrat se primérna vyse pohledavek
otoci za jedno ucetni obdobi v rdmci trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. Vysledné ukazatele jsou
Podstatny vliv na vysledek pfti ustalené vysi trzeb (3 276 tis. K¢) méla polozka pohledavek
z obchodnich vztahi, ktera pfedstavovala nejvyznamnéjsi absolutni sumu (3 079 tis. K¢)
ve sledovaném obdobi. Naopak nejvyssi hodnotu predstavuje rok 2018, kdy je ukazatel
na urovni 5,01. Zde je opét podstatny vliv pfi stabilni vysi trzeb (3 304 tis. K¢) pfisouzen
pohledavkam z obchodnich vztahd, které dosahovaly nejnizsi absolutni sumy (660 tis. K<)
ve sledovaném obdobi.

Doba obratu zavazkl ptedstavuje stejné jako u pohledavek pocet dni, za které se primerna
vySe zavazku uhradi. Dosazené hodnoty jsou v rozmezi 19,55-58,22. Pti porovnani s dobou
obratu pohledévek se jedné o vyrazné nizsi hodnoty (doby) thrad zavazkd.

Rychlost obratu zavazkl znaci pocet obratek primérmé vySe zavazki k celkovym trzbam

v ramci jednoho ucetniho obdobi. Vysledné hodnoty ukazatele jsou na urovni 6,27-18,67.
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V porovnani s rychlosti obratu pohleddvek se jedna o vyssi hodnoty, které znamenaji vyssi
pocet obratek zavazkii nezli pohledavek v ramci trzeb. Uvedeny jev lze charakterizovat tak, ze
spolecnost nevykazuje problém s hrazenim svych zavazka dodavateliim, naopak mize dochéazet

K problémum pii thradach pohledavek odbérateli.

2.5 Analyza soustav ukazateli

2.5.1 Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitalu

Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitdlu je znazornén V podobé pyramidy
viz tabulka 29 a postupné rozklada jednotlivé pomérové ukazatele od nejvyse umisténého
souhrnného ukazatele na niZze umisténé dil¢i ukazatele. V pyramidovém rozkladu jsou na rozdil
od predchozich analyz vyuzity celkové trzby (nikoliv jen z hlavni ¢innosti) a stejné tak celkové
naklady. Zisk je dosazen ve formé EAT, tzn. vysledek hospodafeni po zdanéni. Vlastni kapital
je vrozkladu znazornén v podobé vlastniho kapitalu spolu se zavazky ke spoleé¢niktm.
Uvedené polozky VK vykazuji totozné identifikacni znaky, byt jsou Gcetné rozdélené na jiné

rozvahové Ucty.

Tab. 29 Pyramidovy rozklad

ROE = Cisty zisk EAT / VK

2016 | 2017 [ 2018 | 2019
-0,05%)| 0,08%)| 0,05%)] 0,13%
| ]

ROA = EAT / Aktiva Finanéni paka = Aktiva / VK
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018 | 2019
-0,03%)| 0,06%)| 0,03%)] 0,09% 1.48 139 152 147

brat aktiv = Tr3 7 /
ROS = EAT / Triby (Vynosy) Gheatelaly = Tty OV ey}
Aktiva
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018 | 2019
-0,29%| 0.48%]| 0,16%| 0,79% 0.12] 0.12| 0.19] 0.11
| | | ]
EAT = Trzby (Vynosy) - % > 3 : o
Nakdady Trzby (Vynosy) Trzby (Vynosy) Aktiva
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018 | 2019
-10 16 9 26| | 3504) 3365 5651| 3279|| 3504] 3365 5651| 3279||29 988| 28 454| 29 817| 29 380

| ] | ]
Trzby (Vynosy) Naklady Stald aktiva Obé#na aktiva (v€. €. 1.)
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018 | 2019
3504 3365 5651 3279 | 3514| 3349 5642| 3253||26032|25846|25409|24653|| 3956| 2608| 4408 4727

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o0., vlastni zpracovani.
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Pyramidovy rozklad dokazuje vliv jednotlivych ukazatelli na ukazatel vySe postaveny.
Na samém vrcholu se nachazi rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v hodnotach od -0,05
do 0,13 %. Uroveti ROE je disledkem nizkych dosahovanych ziskil. Ukazatel rentability trzeb
(ROS) predstavuje Cistou ziskovou marzi spole¢nosti a vykazuje hodnoty od -0,29 do 0,79 %.
Ukazatel obratu aktiv, ktery vtomto pfipadé poméiuje celkové vynosy a celkova aktiva,
vykazuje stabilni irovné od 0,11 do 0,12 s vyjimkou roku 2018, kdy se nachazel na tirovni 0,19.
Tento rok byl ovlivnén prodejem aktiv spolecnosti. Dal$im popisovanym ukazatelem je
finanéni paka, ktera poméfuje celkova aktiva k vlastnimu kapitalu. Hodnoty ukazatele dosahuji
trovné 1,39-1,52 a vypovidaji o mife vyuZiti ciziho kapitalu. Cim vy$sich hodnot dany ukazatel

nabyva, tim je vyssi mira vyuziti ciziho kapitalu.

2.5.2 Altmaniv model ZETA

Altmaniv model ZETA se tadi mezi bankrotni modely predikujici finan¢ni zdravi
spolecnosti. Vypocet se sklada z péti ukazatelt (x1-Xs), které vyuzivaji polozky ucetnich vykazi
(Pfiloha A, Ptiloha B). Kazdy ukazatel vykazuje specifickou vahu v daném modelu, kterou je
vynasoben. Nasledné jsou jednotlivé ukazatele seCteny v podobé hodnoty Z. Tabulka 30
znézornuje vysledné hodnoty jednotlivych dil¢ich ukazatelli a v poslednim fadku jejich soucet

(2), ktery je smérodatny pro naslednou interpretaci. Celkové vypocty jsou uvedeny v piiloze

prace (Priloha I).
Tab. 30 Altmanav model ZETA
2016 2017 2018 2019

X1 = (CPK / Aktiva) * 0,717 0,04 0,04 0,07 0,09
X2 = (Zadrzené zisky / Aktiva) * 0,847 0,01 0,01 0,01 0,01
x3 = (EBIT / Aktiva) * 3,107 0,02 0,03 0,03 0,04
X4 = (Uéetni hodnota VK / Cizi zdroje) * 0,42 0,88 1,09 0,80 0,89
xs = (Trzby / Aktiva) * 0,998 0,12 0,12 0,19 0,11
y4 1,06 1,28 1,10 1,13

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o0., vlastni zpracovani.

Dosazené hodnoty za sledované obdobi se dle Altmanova modelu ZETA nachazi
v urovnich 1,06 (rok 2016), 1,28 (2017), 1,10 (2018) a 1,13 (2019).

Na zéklad¢ obecné definice uvedené v teoretické casti prace plati, Ze hodnoty mensi nez
1,23 oznacuji spole¢nost, ktera je ohrozena bankrotem, hodnoty v intervalu 1,23 a 2,70 nelze

jednoznacné predikovat a hodnoty vyssi nez 2,70 oznacuji financné stabilni spole¢nost.
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Pfinésledném porovnani dosazenych a definovanych hodnot 1ze konstatovat, Ze spole¢nost
je potencialné ohrozena bankrotem, jelikoz celkem ve tiech letech (z toho ve dvou poslednich,
tj. 2018 a 2019) se pohybuje pod hranici 1,23, coz je definovano jako ohrozeni bankrotem.
Vyjimku tvoii rok 2017, kdy se hodnota nachéazi na tirovni 1,28. Pro tuto hodnotu plati, ze nelze
jednoznacné predikovat, avSak v celkovém kontextu dosazenych vysledki za sledované obdobi
2016 az 2019 se Ize priklanét k interpretaci v podob¢ ohrozeni bankrotem.

Pokud se vice zaméfime na jednotlivé dil¢i ukazatele, 1ze jednozna¢né pozorovat vliv
hlavniho pfedmétu podnikani, kterym je prondjem nemovitosti. Takova spolecnost napiiklad
dosahuje nizkych trzeb vici drzenym aktiviim, coz ma za nasledek nizky vysledny ukazatel.
Naproti tomu lze predpokladat znacny rozdil u odlisné ekonomické ¢innosti (napf. u vyrobni
spole¢nosti), kde budou trzby pievySovat aktiva, coz ve vysledku posune spolecnost
dle Altmanova modelu ZETA do vyssi predikéni trovné.

Predesly odstavec nevyvraci zjistény fakt, Ze by se analyzovana spolecnost méla zaméfit
na zlepSeni urovné svého finan¢niho zdravi, pouze dokladd mozny rozdil ve vlivu predmétu

podnikdni na vysledné skore dle pouZzitého modelu.

2.5.3 Index bonity

Index bonity se fadi mezi bonitni modely hodnotici spolec¢nosti, zda jsou schopné hradit
vCas své zavazky. Vypocet je obdobny jako u Altmanova modelu ZETA s vyuzitim G¢etnich
vykazt (Pfiloha A, Pfiloha B). Samotny vypocet se sklada z Sesti ukazatelti (x1-Xe), kazdy
ukazatel vykazuje specifickou vahu, kterou je vynasoben. Nasledn¢ jsou jednotlivé ukazatele
seCteny v podobé hodnoty Indexu bonity (IB). Tabulka 31 znazoriiuje vysledné hodnoty
jednotlivych dil¢ich ukazateli a v poslednim tadku jejich soucet (IB), ktery je hlavnim

interpretovanym tidajem. Celkové vypocty jsou uvedeny v piiloze prace (Ptiloha J).

Tab. 31 Index bonity

2016 2017 2018 2019
X1 = (CF / Cizi zdroje) * 1,5 0,14 0,19 0,21 0,17
X2 = (Aktiva / Cizi zdroje) * 0,08 0,25 0,29 0,23 0,25
x3 = (EBT / Aktiva) * 10 0,00 0,01 0,00 0,01
X4 = (EBT / Trzby-vynosy) * 5 -0,01 0,03 0,01 0,05
Xs = (Zasoby / Trzby-vynosy) * 0,3 0,02 0,02 0,01 0,02
X = (Trzby-vynosy / Aktiva) * 0,1 0,01 0,01 0,02 0,01
IB 0,39 0,54 0,47 0,50

Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.
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Vysledné hodnoty indexu bonity se pohybuji v rozmezi 0,39-0,54 po celé sledované
obdobi. Obecna definice uvedena v teoretické ¢asti prace uvadi, Ze hodnoty IB v intervalu
0 az 1 identifikuji spolecnost, u které Ize v oblasti finan¢ni situace ocekavat urcité problémy.
Plati, ze ¢im vyssi je vysledna hodnota ukazatele, tim lepsi je finan¢ni situace spolecnosti.

Pro uzivatele bonitniho modelu, kterymi jsou zejména financni instituce, mize byt
na zaklad¢ dosazenych hodnot poskytovani financnich prostfedk spolec¢nosti problémoveé.
Stejné jako u piedeslého ukazatele Altmanova modelu ZETA by zpracovatel m¢l brat v potaz

danou ekonomickou ¢innost, ktera zna¢né ovlivituje nékteré ukazatele a jejich vzajemny vztah.

2.6 Vyhodnoceni

Z provedené analyzy je zfejmé, ze majetkova struktura spolecnosti je podstatnou Casti
tvorena dlouhodobym hmotnym majetkem. To souvisi s hlavni ¢innosti spolecnosti, coz je
pronajem nemovitosti. Ob&ézna aktiva jsou vyraznou ¢asti piedstavena pohledavkami, naopak
penézni prostiedky jsou drzeny ve velmi nizké mife. Finanéni struktura spolecnosti je
vyznamnym podilem zastoupena dlouhodobymi zavazky, které vSak tvoii 1 zavazky
ke spole¢nikim. Externi financovani v podob¢ zavazkl k Givérovym institucim predstavuje
ptiblizné Ctvrtinu celkovych pasiv spolecnosti. Déle lze na zdkladé analyzovanych udajt
sledovat vyrazné€ vyssi zastoupeni pohledavek proti kratkodobym zdvazkim.

Vynosy z hlavni ¢innosti spole¢nosti jsou po celé sledované obdobi na stabilni urovni.
Stejn¢ tak lze hodnotit 1 ndklady, které se s vynosy téméf kryji, to méa za nasledek nizkou
hodnotu dosazeného VH za ucetni obdobi. Naklady jsou zna¢nou ¢asti zastoupeny vykonovou
spotfebou a tipravami hodnot v provozni oblasti (odpisy DHM).

Pfidana hodnota spole¢nosti zaznamenava od roku 2017 (39,44 %) vzestupnou tendenci,
posledni rok 2019 se pohybuje v tirovni témét 50 % k celkovym trzbam (z prodeje vyrobku
a sluzeb a za prodej zbozi). Odvétvovy primér, byt nejsou dostupna data za rok 2019,
se v pfedchazejicich letech 2016 az 2018 pohybuje v rozmezi 51-56 %. Pti porovnani ukazatelti
1ze sledovat trend, kdy se PH spole¢nosti meziro¢né piiblizuje kK urovni odvétvového primeéru.

Vysledek hospodatfeni je ve znacné mife ovlivnén odpisy DHM, které predstavuji
Vv absolutnich hodnotéach ¢astky Vv piiblizné vysi 1 mil. K&. Déle je ovlivnén hrazenymi néklady
na cizi kapital, v poslednim roce 2019 dosahovaly ¢astky blizici se 400 tis. K¢. Postupny odpis

DHM a doplaceni ciziho kapitalu (v¢. nakladu na né&j) bude mit v budoucnu vliv
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na dosazeny VH ve form¢ EAT, ktery je b&hem posuzovanych let v nizkych hodnotach
do 26 tis. K¢.

Rozdilovy ukazatel Cistych pohotovych prostiedkli je nejvice vypovidajicim ukazatelem
o finan¢ni disponibilité, v celém obdobi dosahuje (pfi nezapocitani poskytnutého tvéru v roce
2018) zapornych hodnot, coz ukazuje nizky finan¢ni fond penéznich prostiedki. V piipadé
necekané udalosti, ktera by se musela promptné¢ financovat, to znaci ptipadné problémy. Dale
je vrozdilovych ukazatelich zndzornén graf s nedobytnymi pohledavkami. Jejich vyse
predstavuje vyznamny problém pro spolecnost v podobé vlivu na jeji finan¢ni prostiedky.

Dalsimu zkoumani jsou podrobeny pomérové ukazatele. Z ukazateld zadluzenosti je nosny
ukazatel vétitelského rizika neboli celkové zadluzenosti spole€nosti. Udava pomér mezi cizim
kapitadlem a celkovymi aktivy. Vysledné hodnoty (pfi zapocitani pouze externiho financovani
na strang ciziho kapitalu) se primérné pohybuji na trovni 32 %, coz ptedstavuje optimalni miru
celkového zadluzeni spolecnosti.

Ukazatele likvidity ve vsech tfech formach predstavuji dostatenou miru likvidity
dle odbornych doporuceni, avSak z hlediska hlavni ¢innosti spolec¢nosti a z divodu nizké
urovné drzenych finanénich prostfedkli 1ze ocekévat pii nastalych situacich (napf. potiebé
nutnych oprav) problémy s financovanim.

Ukazatele rentability maji ve sledovaném obdobi v celkovém kontextu vzestupnou
tendenci. Rentabilita vlastniho kapitalu se pohybuje v urovni do 1 %, rentabilita aktiv
a rentabilita celkového vlozeného kapitalu jsou na Grovni do 1,5 %. Uvedené ti ukazatele znaci
nizkou miru vyuziti jednotlivych forem. To zptsobuji zejména nizké hodnoty dosazenych VH
za sledované obdobi ve formé EAT a EBIT. Na vys$i VH maji vyznamny vliv odpisy DHM.
VysSich hodnot dosahuje rentabilita trzeb, kterd méa mezirocné vzestupnou tendenci
a vV poslednim sledovaném roce 2019 se nachazi na Grovni 12,48 %.

Ukazatele aktivity (obratovosti) udavaji jakym podilem se ro¢ni trzby z hlavni ¢innosti
promitaji v aktivech, ptip. pasivech spole¢nosti. Vysledny tidaj obratu aktiv dosahuje hodnoty
0,11, coz ve vysledku znamend, Ze trzby jsou na urovni 11 % celkovych aktiv. Vzhledem
K tomu, ze pfedmét Cinnosti spoleCnosti je de facto prondjem aktiv, jedna se o optimalni
zhodnoceni dle nazoru autora prace. Z ukazatelii aktivity déle stoji za zminku doba obratu
pohledavek neboli pramérna doba splatnosti, ktera v poslednim sledovaném roce 2019
dosahuje hodnoty 343,05 dni. Naproti tomu se nachazi doba obratu zavazki, ktera vykazuje
V poslednim sledovaném roce hodnotu 30,31 dni. Obé& polozky, tj. pohledavky i zavazky,
ptredstavuji formu obchodniho Gvéru a vysledné primérné doby splatnosti predstavuji znacny

nepomér, kdy vyrazné pievysuje doba splatnosti pohledavek, coz je pro spole¢nost nevyhodné.
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Altmantv model ZETA, ktery se fadi mezi bankrotni modely, vykazuje po celé sledované

obdobi nizké hodnoty. Obecné uvadi skutecnost, Ze analyzovana spolecnost je potencidlné

ohroZena bankrotem. Pti bliz§im zkoumani jednotlivych ukazatell je nizké uroven vysledného

skore ovlivnéna zejména zapocitavanymi polozkami VH ve formeé EBIT a zadrzenymi zisky.

Index bonity hodnoti spole¢nost z hlediska schopnosti thrad svych zavazki. Vysledné

hodnoty indexu jsou po celé sledované obdobi na urovni, ktera znaci potencialni finan¢ni potize

S hrazenim svych zéavazk. To mulZze v pfipadé nezlepSeni ukazatele znamenat problém

pii dal$im financovani bankovnimi institucemi.

2.7 Doporuceni

Na zakladé vyhodnoceni provedenych analyz v piedeslé podkapitole uvadim doporuceni,

na ktera by se mély fidici organy spole¢nosti zaméfit:

Obecné lze sledovat problém s pohledavkami spolecnosti, které vykazuji vzhledem
K ro¢nim trzbam znacnou vySi. Spole¢nost by se méla zaméfit na vybér vhodnych
najemnikt, aby byli spolehlivymi platci. Tim se jeji pohledavky nestanou Casem
nedobytnymi, naopak budou hrazeny véas, coz bude mit pozitivni dopad na likviditu
spole¢nosti.

Nizky stav drzenych financnich prostfedki muze znamenat piipadny problém
pii necekanych a nastalych situacich, pfi vypadku pfijmi apod. Dusledek platebni
neschopnosti by byl napt. odklad nutnych oprav, pozdni tthrady dodavatelim sluzeb nebo
prodleni s thradami bankovnich splatek, to by mélo negativni efekt na celou spolecnost
a jeji podnikani. Doporuceni S cilem zvySeni stavu drzenych finanénich prostiedka je
ve formé zlepSeni vymahani pohledavek, zvySeni cen poskytovanych sluzeb, optimalizace
nakladt (napf. hromadné zasmluvnéni odbéru energii), piipadn€ vyjednani snizeni tirovné
splatek (prodlouzenim doby splatnosti Gvérit) finanénim institucim.

Ptidana hodnota spole¢nosti se pohybuje v nizsich hodnotach oproti priméru v odvétvi.
Pro zlepSeni ukazatele by se spoleénost méla zaméfit na optimalizaci nakladu, které
vynakladd na financovani hlavni ¢innosti. Z opaéného pohledu by se méla orientovat
na navyseni trzeb pii zachovani Grovné soucasnych nakladd.

Spolecnost se fadi dle Altmanova modelu ZETA mezi potencidlné ohrozené bankrotem.
M¢la by se zaméfit na vylepSeni zapocitdvanych ukazatelli, zejména se jedna o dosazené
vysledky hospodateni ve formé EBIT a zadrzené zisky. To souvisi s pfedeslym opatienim,

kde je spolecnosti doporuceno orientovat se na optimalizaci nakladi nebo navyseni trzeb.
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Dalsi moznosti jsou ve forme zmény struktury nebytovych prostor, ve kterych by se pfi jiné
ekonomické Cinnosti dalo uplatiovat vyssi najemné, a vyuziti neobsazenych nebytovych
prostor.

Bonitni hodnoty spolecnosti uvadi, ze Ize ocekavat piipadné problémy s hrazenim svych
zavazki. Stejné jako u predeslého ukazatele maji na jednotlivé dil¢i slozky podstatny vliv
dosazené¢ zisky, které jsou v tomto piipad¢ ve formé EBT. Opét je doporuceni v podobé
zvySeni cen za poskytované sluzby, optimalizace nékladii, zména struktury ekonomickych

¢innosti V nebytovych prostorech, piipadné vyuziti neobsazenych nebytovych prostor.
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ZAVER

Financ¢ni analyza primarné slouzi ke zhodnoceni dosazenych vysledki minulych obdobi
a predikci budouciho vyvoje, ktery lze na zaklad¢ dosazenych vysledkli analyzy ovliviiovat.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy vybrané spolecnosti
zavyuziti dat obsazenych v tucetnich vykazech a vlastnich internich znalosti. Dale
okomentovani vyslednych ukazateli a porovnani S doporucenimi dle odborné literatury.
Zavérem vystup v podobé vyhodnoceni vyznamnych ukazateli a doporuceni pro zvySeni
efektivity ekonomické ¢innosti spole¢nosti.

V prvni kapitole jsem se zamé¢fil na teoretickou ¢ast prace. Nejdiive byla provedena reserse
odborné literatury, ze které jsem uvedl okruhy v podob¢ uzivateli finan¢ni analyzy, funkci
finanéni analyzy, zdroji dat a metod vyuZzivanych pro zpracovani finan¢ni analyzy. V piipadé
uzivatelli finan¢ni analyzy jsem vyjmenoval jednotlivé zajmové skupiny, které mohou mit
zajem o podrobné informace ekonomického charakteru o spole¢nosti. Popsal jsem funkce
vyznamu finanéni analyzy pro uzivatele. Uvedl jsem zdrojova data v podob¢ tcetnich vykazii,
doplnil jsem je o popis ptilohy ucetni zavérky. Dale jsem vybral metody finanéni analyzy, kam
se fadi analyzy absolutnich, rozdilovych, pomérovych a soustav ukazatela.

Ve druhé kapitole, kterd zahrnuje praktickou cast prace, jsem predstavil zkoumanou
spoleénost PAVLIK group, s.r.0. a nasledné byla zpracovana finanéni analyza za obdobi 2016
az 2019. Nejdiive jsem analyzoval absolutni hodnoty ucetnich vykazi formou vertikalni
a horizontalni analyzy, které jsem doplnil o rozbor vysledkii hospodateni a pfidané hodnoty.
Dale jsem provedl analyzu rozdilovych a pomérovych ukazateld, u kterych jsem se zaméftil
na zjiSténi stavu zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Ukazatele rentability jsem
podrobil zpracovani ve form& Du Pont rozkladu, kde byly znazornény vazby mezi ukazateli
pro jejich lepsi porozuméni. Zavérem zkoumani jsem se zamétil na vyhodnoceni finan¢niho
zdravi a schopnosti spole¢nosti splacet své zavazky.

Provedené analyzy byly vyhodnoceny a nésledné ptedstavena doporuceni. Spolecnost by
se méla zaméfit na sniZeni stavu pohledavek, coZ by mélo ptipadny pozitivni vliv 1 na dalsi
doporuceni, kterym je zvySeni stavu drZzenych finan¢nich prostiedkti. Dal§im doporucenim je
posileni Grovn€ pfidané hodnoty. Stejné tak by se méla spolecnost zamé&fit na zvySeni
vyslednych skore u bankrotniho a bonitniho modelu.

Finan¢ni analyza poslouzi vlastnikiim spole¢nosti jako analyticky podklad pro identifikaci
problémovych oblasti a doporu¢eni na jejich zlepSeni. Dale je pfinosem prace zhodnoceni

dosavadni ¢innosti spole¢nosti a mozné budouci srovnani s noveé dosazenymi daty.
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SEZNAM ZKRATEK

CA — celkova aktiva

CK — cizi kapital

CF — cash flow

CPK — ¢&isty pracovni kapital

CPP — &isté pohotové prostiedky

CPPF — ¢isty penézné pohledavkovy fond
DFM — dlouhodoby finanéni majetek
DHM — dlouhodoby hmotny majetek
DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
IB — index bonity

EAT — Cisty zisk po zdanéni

EBT — zisk pied zdanénim

EBIT — zisk pted zdanénim a troky
EBITDA — zisk pted zdanénim, uroky, odpisy a amortizaci
PH — pfidana hodnota

ROA — rentabilita aktiv

ROCE - rentabilita celkového vlozeného kapitalu
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — rentabilita trzeb

VH — vysledek hospodareni

VK — vlastni kapital

VZZ — vykaz zisku a ztraty
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Piiloha A — Rozvaha k 31.12. v celych tisicich K¢ (Netto) v letech 2016-2019

Oznaceni AKTIVA 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem (soucet A. az D.) 29988| 28454 29817 29380
Pohledavky za upsany zakladni

A kapital

B. Stala aktiva (soucet B.1. AZ B.IIL.) 26032 25846| 25409| 24653

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 26032 25846| 25409| 24653

B.II.1. Pozemky a stavby 23240 22281 19687| 19401

B.Il.1.1. |Pozemky 368 368 368 368

B.Il.1.2. |Stavby 22872 21913| 19310, 18673

B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 70 239 730 599
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny

B.11.5. majetek a nedokonceny dl. hmotny 2722 3326 5001 5013
majetek

B.11.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby majetek 2722 3326 5001 5013

B.11I. Dlouhodoby finan¢ni majetek

C. glﬁ/i.l)lé aktiva (soucet C.I. az 4055 2703 4501 4838

C.I Zasoby 176 244 176 176

C.1.3. Vyrobky a zbozi 176 244 176 176

C.1.3.2. |Zbozi 176 244 176 176

C.11. Pohledavky (soucet II.1. az 11.2.) 3776 2 325 1932 4 498

C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 736 588 609 787

C.I.11.5. |Pohledavky - ostatni 736 588 609 787

C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 736 588 609 787

C.1.2. Kratkodobé pohledavky 3040 1737 1323 3711

C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 2271 1061 660 3079

C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni 769 676 663 632

C.11.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 6 2

C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 769 670 661 632

C.11. Kratkodoby finan¢ni majetek

CIV. })\e/r.lzéjni prostfedky (soucet IV.1. az 103 134 2393 164

C.IV.1.  |PenéZni prostfedky v pokladné 19 23 42

C.IV.2.  |PenéZni prostfedky na uctech 103 115 2370 122

D. fials)o.;fa)rozllsenl aktiv (soucet D.1. .99 95 -93 111

D.1. Naklady pfistich obdobi 11 13 15 13

D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi

D.3. Piijmy pfistich obdobi -110 -108 -108 -124

Oznaceni PASIVA 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem (soucet A. az D.) 29988| 28454 29817 29380

68




A Vlastni kapital 2678 2699 2703 2729
Al Zakladni kapital 2 500 2 500 2 500 2 500
Al Zakladni kapital 2 500 2 500 2 500 2 500
AlL aA;ﬁ); kapitalové fondy (soucet I1.1. 4500 4500 4500 4500
All2. Kapitalové fondy 4 500 4 500 4 500 4500
A.l1.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 4 500 4 500 4 500 4500
AllL ﬁ(l)nzd)y ze zisku (soucet III.1. az 147 147 147 147
AL, Ostatni rezervni fondy 147 147 147 147
Vysledek hospodateni minulych let i i i )
AlV. (soucet IV.1. a7 IV.3)) 4 459 4 469 4 453 4 444
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 2 867 2 867
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let -7 326 -7 336 -4 453 | -4444
AV \’fv}'/sle’dek hoqudafeni bézného 10 21 9 26
ucetniho obdobi
B.+C. |Cizizdroje (soucet B. + C.) 27310 25755| 27114 26651
B. Rezervy
C. Zavazky (soucet C.1. az C.IL) 27310 25755| 27114 26651
cl })éo)uhodobe zavazky (soucet I.1. az 05150| 24694 25713 25491
C.1.2. Zavazky k avérovym institucim 7162 6641 8 642 8 022
C.14. Zavazky z obchodnich vztaht 3 -8
C.1.9. Zavazky - ostatni 17985 18061 17071 17399
C.1.9.1. |Zavazky ke spolecnikiim 17602 17817 16878 17199
C.1.9.2. | Dohadné ¢ty pasivni 383 244 193 200
cll. ﬁrgt)kodobe zavazky (soucet 1.1. az 2160 1061 1401 1230
C.1.2. Zavazky k avérovym institucim
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 1843 890 874 958
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahti 288 171 505 252
C.11.8. Zavazky ostatni 29 22 20
C.11.8.5. |Stat - danové zavazky a dotace 29 22 20
D. Casové rozliSeni pasiv
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Zdroj: Rozvaha PAVLIK group, s.r.0. V letech 2016-2019, vlastni zpracovani.




Piiloha B — Vykaz zisku a ztraty k 31.12.v celych tisicich K¢ v letech 2016-2019

Oznaceni 2016 2017 2018 2019
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3389 3193 3304 3276
. Trzby za prodej zbozi 11 156 10 1
A X};,k;)nova spotfeba (soucet A.1. az 1978 2028 1911 1671
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 7 1
A2 Spotfeba materialu a energie 1094 875 791 602
A3 Sluzby 884 1153 1113 1068
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 67
C. Aktivace (-)
D. Osobni néklady (soucet D.1. az D.2.) 37
D.1. Mzdové naklady 28
D.2 Néklady na socidlni zabezpeceni, 9
- zdravotni pojiSténi a ostatni naklady
Néklady na socialni zabezpeceni,
D.2.1. S e, 9
zdravotni pojisténi
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 937 1005 1444 1064
Upravy hodnot dlouhodobého
EL nehmotného a hmotného majetku 931 1005 1444 1064
Upravy hodnot dlouhodobého
E.1.1 nehmotného a hmotného majetku - 937 1005 1444 1064
trvalé
m Qstatnl provozni vynosy (soucet III.1. 104 16 2337
az I11.3.)
N1 Trz_by z prodan¢ho dlouhodobého 39 9 2915
majetku
I11.3. | Jiné provozni vynosy 65 7 122
E Qstatm provozni naklady (soucet F.1. 266 60 1995 133
azF.5.)
Zustatkova cena prodaného
kL. dlouhodobého majetku 62 1413
F.3. Dan¢ a poplatky 29 17 23 22
F.5. Jiné provozni néklady 175 43 559 111
Provozni vysledek hospodareni I.+II.-
*
A-B.-C.-D-E.+II1 -F. 219\ 27z 301 409
VI Vynosové troky a podobné vynosy 2
' (soucet VI.1. az VI.2.)
Vynosové troky a podobné vynosy -
VI.1. o e 2
ovladana nebo ovladajici osoba
3. Naklfldove urf)ky a podobné néklady 196 233 267 363
(soucet J.1. a7 J.2.)
31 Nékladové uroky a podobné naklady - 196 233 267 363

ovladané nebo ovladajici osoba
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K. Ostatni financni néklady 31 18 21 16
* Finan¢ni vysledek hospodatreni -227 -251 -288 -377
o Vysledek hospodateni pfed zdanénim -8 91 13 30
EBT
L. Dan z pfijmt 2 5 4 6
L.1. Dan z piijmu splatna 2 5 4 6
e Vysledek hospodareni po zdanéni -10 16 9 26
kel Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -10 16 9 26
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 3504 3 365 5651 3279

Zdroj: VZZ PAVLIK group, s.r.o. v letech 2016-2019, vlastni zpracovani.
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Piiloha C — Vypocet rozdilovych ukazatelu

CPK | 2016 4055 2160 1895
= obéZna aktiva 2017 2703| 1061 1642
- kratkodobé zavazky 2018 4501 1401 3100
2019 4838 1230 3608

CPP 2016 103 288 29 -214
= penézni prostredky 2017 134 171 0 -37
fg{z&nf;ﬁef?aetfgzav 2018 2393 505 22 1 866
P ' 2019 164 252 20 2108

CPPF 2016 1895 176 736] 2191] -1208
=CPK - (zdsoby, | 2017 1642 244 588 1022  -212
di)‘;l‘felgg&‘(’e)a nedobytné  [™oqg 3100 176 609 666 1649
P y 2019 3608 176 787 666| 1979

Zdroj: Gigetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.
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Piiloha D — Vypocet ukazateli zadluZenosti

91 %

Ukazatel véritelského rizika 2016 27310 17602 29988 32 %
(celkova zadluZenost) 2017 | 25755| 17817| 28454| 91%| 28%
[Z:éfaik/yCSApéﬂ';'é;gnf) Jon L2018 | 27114] 16787] 29817 91%| 35%
2019 | 26651| 17199| 29380| 91%| 32%

l. 1!
Koeficient samofinancovani 2016 2678 17602| 29988 99 68 %
l.= VK/CA; IL. = (VK + zav. [ 5017 2699| 17817| 28454 9%| T72%
spolecnikiim) / CA 2018 | 2703| 16787| 29817 9% 65%
2019 2729| 17199| 29380 9%/ 68 %

I. 1
Ukazatel finan¢ni paky 2016 29988| 2678 17602|1120% | 148%
L. =CAIVKIIL.=CAT(VK | 2017 | 28454] 2699| 17817]1054%)] 139 %
+ zav. spol) 2018 | 29817| 2703| 16787|1103%)/| 153 %
2019 | 29380 2729| 17199|1077%| 147 %

l. 1
Ukazatel poméru ciziho 2016 27310| 2678 17602/1020% | 48%
a viastniho kapitilu 2017 | 25755| 2699| 17817| 954%| 39%
Lp ;IC)”/( (/V\1/<K+; 'Z' . gg(fl) 28V. o018 | 27114| 2703| 16787|1003%) 53 %
2019 | 26651 2729| 17199 977%| 47%

I. 1.
Ukazatel mir_y fin. 2016 2678| 27310| 17602 10% | 209 %
samostatnosti | 2017 2699| 25755| 17817 10%)| 258 %
& :I\)]If(/C(Ij(Kz . :p(o\lnf T2V o018 | 2708 27114| 16787 10%| 189 %
2019 2729| 26651| 17199| 109%| 211%

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o0., vlastni zpracovani.
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Piiloha E — Vypocet ukazateli likvidity

Okamzita likvidita 2016 103 288 29 0,32
= (kratkodoby fin. majetek 2017 134 171 0.78
+ penézni prostiedky) / 2018 | 2393] 505 22 4,54
kratkodobé zavazky

2019 164 252 20 0,60
Pohotova likYidita 2016 4 055 176 2160 1,80
= (obéznd aktiva - zdsoby) /| 2017 2703|  244| 1061 2,32
kratkodob¢ zdvazky 2018 | 4501]  176] 1401 3,09

2019 4838 176 1230 3,79
Bé&zna likvidita 2016 4 055 736 99| 2160| 1,49
= (1?1‘33@1 a'<+t'\ja - dloi%l}od,obe 2017 2703 588 95| 1061 1,90
pohledavky + Cas. rozliSeni i
aktiv) / kratkodobé zavazky 2018 4501 009 93 1401 2,11

2019 4 838 787| 111 1230 3,20

Zdroj: Gigetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.
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Piiloha F — Vypocet ukazatelu rentability

I .
Rentabilita vlastniho 2016 ;10| 2678 17602/ -0,37 %] -0,05 %
ka_pltalu (R01_*3) B 2017 16| 2699| 17817| 0,599%| 0,08 %
E-V—K EfZTéi a\gl'f 's'-o‘leEéﬁ;l’m) 2018 9| 2703 16878| 033%)] 0,05%
Y SP 2019 26| 2729 17199] 095%]| 013 %
Rentabilita aktiv (ROA) 2016 219| 29988 0,73 %
= EBIT / celkova aktiva 2017 272 28 454 0,96 %
2018 301| 29817 1,01 %
2019 409| 29 380 1,39 %
Rentabilita celkového 2016 219 2678 25150| 0,79 %
vloZeného kapitilu (ROCE) | 017 272| 2699 24694| 0,99 %
= dElBIE / évll)asml kailtal 2018 301| 2703 25713] 1,06 %
+ I3 I3 1)
ouhodobé zavazky) 2019 400| 2729 25421 1.459%
Rentabilita trzeb (ROS) 2016 219 3389 6,46 %
= EBIT / Trzby (z prodeje 2017 272| 3193 8,52 %
vyrobki a sluzeb) 2018 301| 3304 9.11 %
2019 409| 3276 12.48 %

Zdroj: Gigetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.
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Piiloha G — Vypocet ukazatela aktivity

Rychlost obratu aktiv 2016 3389| 29988 0,11
= trzby z prodeje vyrobkl 2017 3193| 28454 0,11
a sluzeb / celkova aktiva 2018 3304 29817 011
2019 3276| 29380 0,11
Rychlost obratu 2016 3389| 26032 0,13
dlouhodobého majetku 2017 3193| 25846 0,12
= trzby z prodeje vyrobki 2018 | 3304| 25409 0,13
a sluzeb / stala aktiva 2019 3976| 24 653 0’13
Doba obratu dlouhodobého 2016 26 032 3389 7,68
majetku _ 2017 | 25846 3193 8,09
= stala aktiva / trzby z prodeje 2018 25 409 3304 769
yrobki a sluzeb ’
VYTODRL @ Siuze 2019 | 24653] 3276 7,53
Doba obratu pohledavek 2016 2271 3 389 244,59
= pohledavky z obchodnich 2017 1061 3193 121,29
Vz’tahﬁ / tribyvz prodeje 2018 660 3304 72,01
vyrobkii a sluzeb) * 365 2019 | 3079] 3276 343,05
Rychlost obratu pohledavek 2016 3389 2271 1,49
= trzby z prodeje vyrobkl 2017 3193 1061 3,01
a sluzeb / pohledavky z 2018 3304 660 5.01
obchodnich vztaht ’
2019 3276 3079 1,06
Doba obratu zavazki 2016 288 29 3389 34,14
= (okamzité splatné zavazky / 2017 171 3193 19,55
trzby  prodeje vyrobki 2018 505 22| 3304] 58,22
a sluzeb) * 365 2019 252 20| 3276] 3031
Rychlost obratu zavazki 2016 3389 288 29 10,69
= trilvay z prodejve‘ \i}'/robkﬁ’ 2017 3193 171 18,67
2 sluzeb fokamzie splatne 2018 | 3304 505 22| 627
Y 2019 3276 252 20 12,04

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o0., vlastni zpracovani.
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Piiloha H — Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitalu

ROE 2016 10|  2678| 17602| -0,05%
=EAT/VK (ve. zav. 2017 16| 2699| 17817| 0,08%
spolecnikiim) 2018 o| 2703] 16878] 0,05%
2019 26 2729 17199| 0,13 %
ROA 2016 10| 29988 -0,03 %
= EAT / Aktiva 2017 16| 28454 0,06 %
2018 9| 29817 0,03 %
2019 26| 29380 0,09 %
Finanéni paka 2016 29 988 2678 17602 1,48
= Aktiva / VK (vC. zav. 2017 28454|  2699| 17817 1,39
spolecnikiim) 2018 20817| 2703 16878 1,52
2019 290380 2729| 17199 1,47
ROS 2016 10| 3504 -0,29 %
=EAT / Trzby (Vynosy) 2017 16 3365 0,48 %
2018 9 5 651 0,16 %
2019 26 3279 0,79 %
Obrat aktiv 2016 3504| 29988 0,12
= Trzby (Vynosy) / Aktiva 2017 3365| 28454 0,12
2018 5651| 29817 0,19
2019 3279| 29380 0,11
EAT 2016 3504 3514 -10,00
= Trzby (Vynosy) - Naklady 2017 3365 3349 16,00
2018 5 651 5 642 9,00
2019 3279 3253 26,00

Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovani.
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Priloha | — Altmanuv model ZETA

X1 0,717
X1 ] 2016 1796| 290988 0,06 0,04
= CPK / Aktiva; CPK = (Obéil’lé 2017 1547 28 454 0,05 0,04
aktiva + ¢as. roz. aktiv)' — (krat. 2018 3007 29 817 010 0,07
zivazky + Cas. 10z. pasiv) 2019 3497| 29380 0.12 0,09
X2 0,847
X2 2016 178| 29988 0,01 0,01
= Zadrzené zisky / Aktiva, 2017 199 28 454 0,01 0,01
ZadrZené zisky = VH béz. obdobi
+ VH min. obgobi + fondy 2018 203] 29817 0,01 0,01
2019 229| 29380 0,01 0,01
X3 3,107
X3 2016 219| 29988 0,01 0,02
= EBIT / Aktiva 2017 272| 28 454 0,01 0,03
2018 301| 29817 0,01 0,03
2019 409| 29380 0,01 0,04
X4 0,42
X4 2016 20 280 9708 2,09 0,88
= Ucetni hodnota VK / Cizi 2017 20516] 7938 2,58 1,09
zdroje; Ucetni hodnota VK = VK 2018 19 581 10 236 191 0.80
+ zav. spole¢nikiim : :
2019 19 928 9452 211 0,89
Xs 0,998
Xs 2016 3504| 29988 0,12 0,12
= Trzby (Vynosy) / Aktiva 2017 3365| 28454 0,12 0,12
2018 5651| 29817 0,19 0,19
2019 3279| 29380 0,11 0,11

Zdroj: uéetni vykazy PAVLIK group, s.r.0., vlastni zpracovéni.
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Piiloha J — Index bonity

X1 1,5

X1 2016 927 9708 0,10 0,14
= CF (zisk + odpisy) / Cizi zdroje 2017 1021 7938 0,13 0,19
2018 1453 10236 0,14 0,21

2019 1090| 9452 0,12 0,17

X2 0,08

X2 _ ' 2016 29 988 9708 3,09 0,25
= Aktiva / Cizi zdroje 2017 28454| 7938 3,58 0,29
2018 20817| 10236 201 0,23

2019 29380 9452 3,11 0,25

X3 10

X3 2016 8| 29988 0,00 0,00
= EBT/ Aktiva 2017 21| 28454 0,00 0,01
2018 13| 29817 0,00 0,00

2019 32| 29380 0,00 0,01

X4 5

Xa 2016 -8 3504 0,00 -0,01
=EBT/ Trzby (Vynosy) 2017 21 3365 0,01 0,03
2018 13 5651 0,00 0,01

2019 32 3279 0,01 0,05

X5 0,3

Xs 2016 176 3504 0,05 0,02
= Zasoby / Trzby (Vynosy) 2017 244 3 365 0,07 0,02
2018 176 5651 0,03 0,01

2019 176 3279 0,05 0,02

X6 0,1

X6 2016 3504| 29988 0,12 0,01
= Trzby (Vynosy) / Aktiva 2017 3365| 28454 0,12 0,01
2018 5651| 29817 0,19 0,02

2019 3279| 29380 0,11 0,01

Zdroj: G&etni vykazy PAVLIK group, s.r.o0., vlastni zpracovani.
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praktické ¢asti dochazi k vyhodnoceni hlavnich ukazateli a jsou navrhnuta doporuceni

pro zvySeni efektivity ekonomické ¢innosti spole¢nosti.

Klicova slova: finan¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy, finan¢ni ukazatele, i€etni vykazy

Title: Financial analysis of particular company
Author: Adam Pavlik

Department: Institute of Economy and Business Management

80



Supervisor: Ing. Stefan Kolumber, Ph.D.

Abstract: This bachelor thesis has been written for the purpose of financial analysis
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analysis and the use of source data (especially accounting reports). It continues with introducing
the actual methods of preparing the financial analysis. These methods contain the analysis
of absolute, differential and ratio systems of indicators which use pre-defined formulas to work
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