Priloha 2 Vypocet vicekriterialni analyzy pro nizka, stfedni
a vysoka rizika
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Velika poruchovost
vozidel, navésu, Provozni
Vnitrni 3,93
nastaveb a jejich a vyrobni
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Vnitini 3,77
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Vnitini Riziko o dopadu pro . . nost hodnota
rizika vyskytu  dobnosti
riziko firmu . eliminacnich rizika
vyskytu .
opatreni)
Dodava-
Chyby v podkladech telsko-
Vnéjsi k jizdam odbérate- 4 4 3 3 3,60
od zakaznik( Iské
vztahy
Valeény konflikt Bezpec-
Vnéjsi 4 1 5 5 3,60
na Ukrajiné nostni
Dodava-
Neposkytnuti slev telsko-
Vnéjsi ) . 4 3 4 3 3,50
dodavateli odbératel-
ské vztahy
Vnéjsi Ekonomicka krize Trzni 5 1 2 5 3,43
Dlouhé dodaci Ihity
Provozni
Vnéjsi novych vozidel . 3 3 3 4 4 3,40
; a vyrobni
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Vnéjsi Sezoénni vykyvy Trzni 3 4 5 2 3,37
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Vnitfni 2 5 4 3 3,37
¢i vykladky zbozi a vyrobni
Platebni
Vnéjsi neschopnost Finan¢ni 5 1 3 4 3,37
zéakaznikd
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i zastavené
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Vnéjsi dodavky elektfiny, L 5 1 3 4 3,37
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Provozni
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L a vyrobni
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Nedostatecny Provozni
Vnitrni ) } ) 3 4 4 2 3,20
marketing a vyrobni
Nezastupitelnost Personalni
Vnitini urgitych a organi- 5 2 3 2 3,17
zaméstnancl zaéni
Zakaz dovozu ruské
Vnéjsi Politicka 5 1 3 3 3,13
ropy
i Spatné nastavené Provozni
Vnitini . 3 4 3 3 2 3,10
procesy a vyrobni
Nedostatek
Ci Spatna Provozni
Vnitfni 4 3 3 2 3,10
komunikace uvnitf a vyrobni
firmy
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Vnitini Spatné investice | 4 2 3 3 3,07
ska
Fluktuace Provozni
Vnitini . 4 2 3 3 3,07
zaméstnancu a vyrobni
Zakaz dodavek
Vnéjsi j Politicka 4 1 3 4 3,03
ruského plynu
Zavady vozidel
opravitelné pouze
autorizovanym
Vnéjsi ) i Trzni 3 2 3 4 2,97
servisem (substituce
autoservisu
VIKTORIA)
Snizeni atraktivity
Vnéjsi L Trzni 4 2 1 4 2,97
odveétvi
) Techno-
o Rizika spojené )
Vnéjsi . | logicka a 3 3 4 2 2,93
s emisnimi normami
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mnozstvi
Vnéjsi ) 3 Trzni 4 2 2 3 2,90
rozvozovych mist
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Finanéné Techno-
Vnéjsi nedostupné logicka a 4 2 2 3 2,90
technologie technicka
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Starnuti vozového Provozni
Vnitfni . B 4 2 2 3 2,90
parku a vyrobni
Spatna firemni Manazer-
Vnitfni ) i 5 1 3 2 2,90
strategie ska
. L. Dodava-
Vyrazna zména
. ] telsko-
ceny &i kvality
Vnéjsi odbéra- 4 1 2 4 2,87
nabizenych sluzeb |
; telské
konkurentu
vztahy
PoruSeni teplotniho )
Provozni
Vnitini | fetézce — poSkozeni . ) 4 1 3 3 2,80
.. a vyrobni
zbozi
Nedodrzeni
Vnitini .. L Pravni 5 1 1 3 2,80
Ci poruSeni zakonu
Provozni
Vnitini | BéZny servis vozidla . ; 1 5 5 1 2,73
a vyrobni
Spatné nastavené
Vnitini A 3 Finan¢ni 5 1 2 2 2,73
ceny pro zakazniky
. . Dodava-
Riziko nestability
N telsko-
odbératelsko-
Vnéjsi odbéra- 5 1 2 2 2,73
dodavatelského
telské
vztahu
vztahy
i Komplikovana Provozni
Vnitfni 2 4 3 2 2,70
zavada na vozidle a vyrobni
o Nestabilita domaci o
Vnéjsi . Trzni 4 1 1 4 2,70
mény
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. Nemocnost .
Vnitini . . a organi- 2 2 3 4 2,63
zameéstnanci
zacéni
Unik &i poSkozeni
Vnitini Informacni 4 1 2 3 2,63
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Dodava-
Riziko prechodu telsko-
Vnéjsi odbératell odbéra- 4 1 2 3 2,63
ke konkurenci telské
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Vnitrni Riziko o dopadu pro . . nost hodnota
rizika vyskytu  dobnosti
riziko firmu eliminaénich rizika
vyskytu .
opatreni)
Nedostate¢na Personalni
Vnitfni motivace a organi- 3 2 2 3 2,57
zaméstnancd zaéni
Kradeze Provozni
Vnitfni . 3 2 3 2 2,50
zaméstnancu firmy a vyrobni
Chyby Personalni
Vnitfni v prepoditavani a organi- 3 2 3 2 2,50
hotovosti zackni
Spatna koordinace Mana-
Vnitfni ) 3 2 3 2 2,50
prace zaméstnancu Zerska
Zvyseni najmu Provozni
Vnéjsi . ) 3 1 3 3 2,47
provozovny a vyrobni
Ztrata dobré povésti Provozni
Vnitfni i 4 1 1 3 2,47
firmy a vyrobni
Vnitfni Chyby v ucetnictvi Finan¢ni 4 1 1 3 2,47
Spatné nastavené
smlouvy
Vnitini se zaméstnanci, Pravni 4 1 1 3 2,47
odbérateli
a dodavateli
Spatné spoctena
Mana-
Vnitfni navratnost vozidel . A 4 1 2 2 2,40
. zerska
¢i stroju v autodilné
Veliké mnozstvi
Vnitini nedobytnych Finanéni 4 1 2 2 2,40
pohledavek
Nizka atraktivita Provozni
Vnitrni 4 1 2 2 2,40
sluzeb a vyrobni
Vnéjsi Kurzové rozdily Finanéni 2 2 3 3 2,40
Prirodni
Prirodni katastrofy -
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Vnéjsi napf. zaplavy . ) 3 1 1 4 2,37
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¢i vichrice
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Spatny systém Mana-
Vnitini 3 1 2 3 2,30
hodnoceni Zerska
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Vnéjsi / Zavaznost . . (Realizovatel-  Celkova
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vyskytu .
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Softwarova
Vnitfni ¢i hardwarova Informaéni 3 1 3 2 2,23
nefunkénost
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Vnitini Pracovni Urazy a organi- 2 2 3 2 2,17
‘ zaéni
‘7 Dlouhodoba oprava ]
Provozni
Vnitini havarovaného . i 2 2 3 2 2,17
. a vyrobni
vozidla
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__ . Unik nebezpegnych nostni
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L S I B | \
Nedostate¢né Provozni
Vnitfni L i 3 1 2 2 2,07
pojisténi a vyrobni
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Provozni
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. a vyrobni
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|
Spatna vzajemna
Vnitrni komunikace Informaéni 3 1 1 1 1,67
softwart firmy
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Provozni
Vnitini technicka kontrola i i 2 1 1 2 1,57
. a vyrobni
vozidla
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Nedodrzeni .
Vnitini . i a organi- 2 1 1 2 1,57
potfebnych Skoleni .
‘ zacni ‘ ‘
Nefunkéni webové
Vnitfni Informagni 2 1 1 1 1,33
stranky
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