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1 Souhrn

Diplomova prace se sklada z dvou casti, reSerSni a praktické. Literarni reSerSe popisuje
principy, procesy a nastroje pro fizeni projektti z pohled hlavnich svétovych standardi pro
fizeni projektu. Detailnéji jsou pak popsany principy a procesy metodiky PRINCE2, aby byl
poskytnut teoreticky zaklad pro praktickou ¢ast, jelikoz pravé metodika PRINCE2 tvoii kostru
fizeni projekttl ve Studentském klubu projektového fizeni (SKPR).

V praktické ¢asti diplomové prace je popsan Studentsky klub projektového fizeni, jeho historie,
portfolio projektd a zptisoby a struktury ¥izeni projektti v SKPR. Vlajkovym projektem SKPR
je studentska konference projektového tizeni PMcon, pro kterou byly v praci navrzeny a
implementovany nové nastroje pro planovani a fizeni projektu. Nejdiive byl popsan prabéh
prvniho ro¢niku PMcon 2014, pouzité néstroje pro planovani a fizeni projektu a vyhodnoceny
lessons learned. Nasledné byly navrzeny nové nastroje a jejich pouziti, tak aby se eliminovaly
problémy a nedostatky identifikované v tfizeni prvniho ro¢niku PMcon. Navrzené néstroje byly
v dalsi ¢asti implementovany na druhém ro¢niku konference. V zavéru prace je popsan prabch
konference PMcon 2015, vyhodnoceny lessons learned a vedena diskuze s fidicim vyborem
projektu nad nasazenymi nastroji. Navrzené nastroje se osveédcily v praxi a tak bylo rozhodnuto,
Ze budou s drobnymi zménami pouzivany i v budoucnu a stane se z nich standard pro planovani

a fizeni projektu PMcon.

Klic¢ova slova: projektové fizeni, metodika PRINCE2, planovani projektu, faze projektu, fizeni
zdrojt, Product Breadown Structure, harmonogram, fizeni stakeholderti, rozpocet projektu,

fizeni rizik, reporting



2 Cil prace

Cilem diplomové prace je vytvoteni a uziti vhodnych néstroji pro planovani a fizeni projektu
studentské konference PMcon. Ambici diplomové prace je navrhnout a implementovat nastroje,

které se budou na projektu PMcon pouzivat dlouhodobé¢ i na dalSich ro¢nicich konference.
3 Metodika

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické.

Teoretické ¢ast prace vysvétluje zakladni pojmy projektového fizeni a nasledné popisuje hlavni
soucasné svetové standardy fizeni projektii PRINCE2, PMBoK a ICB. Podrobnéji jsou popsany
principy a procesy metodiky PRINCE2 a to z diivodu, Ze je na nich postaveno projektové fizeni
ve Studentském klubu projektového fizeni (SKPR) tedy i projektu PMcon, kterym se zabyva
prakticka ¢ast prace.

Pti tvorb¢ praktické Casti prace bylo postupovano nasledovneé:

Popis prostiedi konference PMcon.

Zhodnoceni prvniho ro¢niku konference PMcon

Vybér a ndvrh novych nastroju a jejich uziti.

Implementace navrzenych nastrojii na druhém ro¢niku konference PMcon.
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Vyhodnoceni navrzenych a implementovanych néstroji a diskuze.

Ad 1. Pti popisu prostiedi konference PMcon byl popsan Studentsky klub projektového fizeni,
jeho historie, organizace, ¢innosti klubu, portfolio projekti a také jakym zplsobem se
organizuji a ¥idi projekty SKPR.
Ad 2. Zhodnoceni planovani a fizeni prvniho ro¢niku konference PMcon 2014 probihalo
pomoci popisu prubéhu projektu, nastrojii pouzitych na jeho planovani a fizeni a také
vyhodnocenim lessons learned.
Ad. 3. Vsouladu s vysledky zhodnoceni ro¢niku 2015 byly vybrany nové nastroje pro
planovani a fizeni a nasledné navrZzeny. Navrzené nastroje pokryvaji nasledujici oblasti fizeni
projektu:

e Planovani a fizeni rozsahu projektu

e Planovani a fizeni harmonogramu

e Planovani a fizeni financi



e Organizace na projektu
e Komunikace na projektu

e Projektova kontrola a reporting

Ad 4. Navrzené nastroje byly implementovany na druhém roc¢niku konference PMcon 2015,

jehoz byl autor projektovym manaZzerem.

Ad 5. V zavéru praktické ¢asti byl popsan prubéh ro¢niku 2015 a jeho zmény, zhodnoceny
navrzené nastroje a jejich implementace. Zhodnoceni probihalo za pomoci lessons learned
sesbiranych béhem realizace ro¢niku 2015 a jejich porovnanim s lessons learned z ro¢niku
2014. Nasledn¢ byla vedena diskuze s fidicim vyborem PMcon 2015 nad piinosy navrzenych
nastroji a jejich implementaci, ze které vyplynuly podnéty pro Upravu néstroji a jejich

implementace.

4 Vyhodnoceni vysledki

Cilem diplomové prace bylo vytvotreni novych nastrojii pro planovani a fizeni projektu PMcon,
prace m¢la ambici, aby se navrzené nastroje pouzivaly na projektu PMcon dlouhodobé i na
dalsich ro¢nicich, coz se splnilo. V roce 2017 se pripravuje uz ¢tvrty rocnik konference PMcon,
jedna se o tieti ro¢nik, na kterém jsou nastroje navrzené v této praci pouzivany pro pldnovani a

fizeni projektu.

Pti zhodnoceni prvniho ro¢niku konference PMcon bylo zjiSténo, ze vznikalo velmi malé
mnozstvi manazerskych dokumentii. V ptedprojektové fazi projektu vznikla zdkladni listina
projektu definujici cile projektu, organizacni strukturu, rozpocet a planovany termin
konference. Nasledné ale naprosto chybéla planovaci etapa, béhem které se mély jednotlivé
oblasti detailn¢ji specifikovat a naplanovat. A tak se projekt od zacatku potykal s problémy.
Bez dokumentace bylo obtizné projekt jakkoliv fidit, coz nasledné vyplynulo i z lessons

learned.

Proto byla v praci vybrana a navrzena sada novych nastroji pro planovani a fizeni projektu
PMcon pokryvajici cely Zivotni cyklus projektu. Pro planovani a fizeni rozsahu projektu byly
vybrany nastroje PBS a tabulka popisu produkti. Pro planovéni a fizeni harmonogramu se
pouzily néstroje high level harmonogram (harmonogram celého projektu, rozdéleni na etapy,

milniky) a detailni harmonogram etapy (pldnoval Zivotni cyklus produktl v etapg). Pro
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planovani a fizeni financi vznikla Skalovatelna tabulka rozpoctu projektu (3 trovné piijmui a
nakladi.). Organizaci na projektu feSila upravend organizacni struktura, kam se pridala dalsi
uroven fizeni, a matice RACI zobrazujici odpovédnosti ¢lenti tymu na projektu. Pro zlepSeni
komunikace na projektu vznikla komunika¢ni matice a také status report pro komunikaci
s fidicim vyborem. Pro zvySeni pravdépodobnosti uspésnosti projektu bylo navrzeno fizeni

rizik a fizeni stakeholderu.

Navrzené nastroje byly implementovany na druhém ro¢niku konference PMcon 2015.
Vyznamné se diky nim zvysila Groven fizeni projektu. Velké usili a mnozstvi ¢asu vénované
planovaci etap¢ projektu, v niz byla vétSina navrzenych nastrojii implementovana, a ktera byla
Vv prvnim ro¢niku v podstaté vynechana, polozilo zaklady k uspésné a bezproblémové realizaci
projektu. Nevznikaly nedorozuméni a nich plynouci problémy a frustrace clenil tymu jako u
prvniho ro¢niku. Diky dobrému popisu produktli a jejich naplanovani, jak v high level
harmonogramu tak i detailnim harmonogramu etapy, bylo zajisténo dodrzeni ¢asového planu
projektu a umoznéno Iépe tidit kvalitu dodavanych produkti. 5.6. 2015 se tspesné uskutecnil

2. ro¢nik konference PMcon 2015.

Pii vyhodnoceni lessons learned byly odhaleny dil¢i problémy s implementaci navrzenych
nastroju, nikoliv v8ak s jejich strukturou a uzitim. Porovnanim lessons learned prvniho a
druhého ro¢niku konference, bylo zjisténo vyrazné zlepSeni planovani, komunikace a
organizace na projektu. V diskuzi s fidicim vyborem bylo rozhodnuto, Ze navrzené nastroje se
osvé&dcili a budou vyuZity 1 pfi dalSich ro¢nicich konference PMcon. Z projektové dokumentace

PMcon 2015 se stal standard pro planovani a fizeni projektu PMcon.
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