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Finan¢ni analyza podniku BMS — SAND, s. r. 0.

Souhrn

Cilem této diplomové prace je prostfednictvim metod finan¢ni analyzy zjistit a analyzovat
finan¢ni situaci vybraného podniku BMS - SAND, s. r. 0. a piipadn¢ navrhnout opatieni
pro jeho budouci hospodateni.

Pfedmétem reSerSni Casti je deskripce problematiky finan¢ni analyzy a typologie podnikd.
Vlastni ¢ast diplomové prace obsahuje stru¢nou charakteristiku vybraného podniku BMS —
SAND, s. r. o. Nasleduje provedeni horizontalni analyzy aktiv a pasiv a vykazu zisku
a ztraty. Dale byla vypracovana vertikalni analyza aktiv a pasiv a analyza rozdilovych
ukazatell, ktera obsahuje vypocet Cistého pracovniho kapitadlu. Finan¢ni analyza pokracuje
provedenim analyzy pomérovych ukazatelll. Dale byly aplikovany souhrnné indexy
hodnoceni za vyuziti bonitnich a bankrotnich modelt.

Na zéklad¢ ziskanych vysledkd finanéni analyzy lze konstatovat, Ze podnik
BMS — SAND, s.r. o. nema vyraznéjsi hospodaiské problémy. Lze doporucit, aby
v budoucnu zamétil svou pozornost na management kratkodobych pohledavek ve vztahu
K bonit¢ odbératelli, optimalni snizeni objemu obéznych aktiv vazanych ve formé
pohotovych prostredki, aby z téchto prostfedkii podnik ziskal vétsi uzitek a podrobnou
analyzu jednotlivych druhi nakladt za ucelem zjisténi jejich podilu na tvorbé trzeb

a moznosti efektivnéjsiho fizeni t€chto naklad.

Klic¢ova slova: Bankrotni model, bonitni model, finance, finan¢ni analyza, index, podnik,

ukazatel, Gcetni vykaz.



Financial analysis of the company BMS — SAND s. r. 0.

Summary

The aim of this diploma thesis is to identify and analyse the financial situation
of the selected company BMS — SAND, s. r. 0. through financial analysis and to propose
measures for its future performance. The aim of the theoretical part is a description
of problematic of a financial analysis and typologies of companies.

The significant part of this thesis contains brief characteristics of the company BMS —
SAND, s. r. 0. Subsequently, a horizontal analysis of assets and liabilities and profit and
loss statement was applied. Then a vertical analysis of assets and liabilities has been done
and an analysis of difference indicators, which includes the calculation of the net working
capital. Financial analysis proceeds to the analysis of ratio indicators. There were also
comprehensive evaluation indexes applied, using creditworthy and bankruptcy models.
Based on the results of the financial analysis, it can be concluded that the enterprise
BMS — SAND, s. r. 0. has not significant economic problems. A focus on the management
of short-term debt in relation to the creditworthiness of customers, the optimal volume
reduction of current assets, which are tied up, to make these resources gain greater benefits
and a detailed analysis of the types of costs in order to determine their share creating sales
opportunities and more effective management of these costs can be advised.

Keywords: Bankruptcy model, creditworthy model, finance, financial analysis, index,

company, indicator, financial statement.
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1 Uvod

Finan¢ni analyza ma v dneSnim dynamicky se rozvijejicim svéte jisté své nepostradatelné
misto, které se zaCalo vytvaiet ptred vice nez 100 lety. Dnes jiz podniky vyuzivaji jeji
metody a nastroje stejné samoziejme, jako prodavaji své produkty ¢i sluzby. Bez poznatkil,
kter¢ vysledky finanéni analyzy Vramci nastrojii finanéniho tizeni odkryvaji, by se
podniky uz ani neobesly.

Finan¢ni analyza pfinasi tém, ktefi ji vyuZivaji, nespornou vyhodu. Pro efektivni,
nakladove vyhodné a vynosné podnikani jak v soucasnosti, tak v budoucnosti, je pro kazdy
podnik nezbytné co nejptfesnéji zndt a analyzovat jednotlivé Casti svého hospodateni.
A K tomu pravé pomahaji metody finan¢ni analyzy. Tyto poznatky jsou ale vyuzitelné
nejen v podnicich samotnych, ale také u vériteltt podniku ¢i dalsich subjekta.

Neni troufalé odhadovat, ze finan¢ni analyza mize hrat vyznamnou roli v hospodafeni

podnikt i vice nez dalsich 100 let.



2 Cil prace a metodika

Cil prace
Cilem této diplomové prace je prostfednictvim metod finanéni analyzy zjistit a analyzovat
finan¢ni situaci vybraného podniku BMS - SAND, s. r. 0. a ptipadné navrhnout opatfeni

pro jeho budouci hospodafeni.

Metodika prace

Informace potiebné ke zpracovani této diplomové prace budou ziskany z nejriznéjsich
zdroj.

V reSer$ni Casti prace budou vysvétleny veskeré zakladni pojmy souvisejici s finanéni
analyzou. Stouto c¢asti diplomové prace souvisi vyhledani zdroju, jejich posouzeni
a zpracovani z hlediska odbornosti a aktualnosti. Informace a data v kapitole 3.1 az 3.10
budou ¢erpana na zakladé prostudovani vybrané odborné literatury, specifickych pravnich
predpisti a prostudovani odbornych ¢lankii na webovych strankéch.

Po ukonceni kapitol tykajicich se teoretickych vychodisek problematiky finan¢ni analyzy
bude v prvni ¢asti analytické prace uvedena strucna charakteristika vybraného podniku
BMS — SAND, s. r. 0. (viz kapitola 4.1) z divodu potiebného seznameni se s objektem
finan¢ni analyzy. Informace nutné k vypracovani této charakteristiky budou cerpany
z vykazi podniku za sledované roky 2008 az 2014 a z odbornych konzultaci s jednateli
a zaroven majiteli podniku a také s Gcetni podniku.

Nésledné jiz bude provedena prvni ¢ast financni analyzy, a to horizontalni analyza aktiv
a pasiv a vykazu zisku a ztraty (viz kapitola 4.2). Této analyzy bude vyuzito ke sledovani
vyvoje majetkové a financni struktury, vyvoj ndkladii a vynosi a vyvoj samotného
vysledku hospodateni. Veskeré vysledky budou shrnuty do ptehlednych tabulek
(viz tabulky 2, 3, 4 a 5), které budou obsahovat nejen samotné vysledky v tis. K¢, ale také
meziroéni zmény poloZzek oproti minulym rokim v absolutnim vyjadfeni a meziro¢ni
zmény v procentnim vyjadieni. Tabulky budou nasledné¢ podrobné okomentovany
a analyzovany.

Dale bude vypracovana vertikalni analyza aktiv a pasiv (viz kapitola 4.2). Tato analyza
bude vyuzita k vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu
ke zvolené zakladné. V této diplomové praci bude zvolena jako zakladna celkova suma

aktiv a pasiv. Vysledky vertikalni analyzy budou nasledné opét uvedeny v piehlednych
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tabulkach (viz tabulky 6 a 7). Tyto tabulky budou obsahovat procentni podil jednotlivych
poloZzek rozvahy ke zvolené zakladn€. Na zdklad€ vertikalni analyzy budou vytvofeny
grafy (viz graf 1 a 2). Tyto grafy budou znézoriovat v piipad¢ aktiv pomér obéznych aktiv
a dlouhodobého majetku a v ptipad¢ pasiv pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroju.
Nasledovat bude analyza dat v tabulkach a v grafech.

Dalsi analyzou zpracovanou Vv analytické ¢asti diplomové prace bude analyza rozdilovych
rozdilového ukazatele, a to €istého pracovniho kapitalu. Tento ukazatel ma vyznamny vliv
na platebni schopnosti podniku. Vysledky ¢istého pracovniho kapitdlu budou uvedeny
do tabulky 8, ktera bude okomentovana a analyzovana.

Finan¢ni analyza bude déale pokracovat provedenim analyzy pomérovych ukazatell
(viz kapitola 4.4). Pomérové ukazatele slouzi k vzajemnému poméfovani vybranych
polozek ucetnich vykazl. V ramci této analyzy se budou vypocitavat jednotlivé ukazatele
likvidity (béznd, pohotova, okamzitd), ukazatele rentability (rentabilita trzeb, rentabilita
celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu, ndkladovost), ukazatele aktivity (obrat
aktiv, obrat dlouhodobého majetku, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek, doba
obratu zavazkid) a wukazatele zadluzenosti (celkova zadluzenost, koeficient
samofinancovani, urokové kryti, urokové zatizeni, mira zadluzenosti, doba splaceni dluht,
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem, kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji). Veskeré pouzité vzorce budou uvedeny v kapitole 3.6
v teoretickych vychodiscich. VSechny vysledky analyzy pomérovych ukazatelti budou
uvedeny v ptehlednych tabulkach (viz tabulky 9, 10, 11 a 12), které budou nasledné
podrobnéji okomentovany a analyzovany.

V kapitole 4.5 budou vypocitany souhrnné indexy hodnoceni za vyuziti bonitnich
a bankrotnich modelti. Bonitni model, ktery bude pouzit, je Kralickliv Quicktest a jeho
cilem je stanovit, jestli je mozné podnik zatadit mezi dobré ¢i Spatné podniky. Kralickiv
Quicktest se sklada z rovnic, jejichz vysledky budou postupné vyhodnoceny a nasledné
zaneseny do tabulky (viz tabulky 13 a 14). Jako prvni bude hodnocena rovnice vyjadiujici
finan¢ni stabilitu podniku, dale rovnice vyjadiujici vynosovou situaci podniku a jako
posledni bude vyhodnocena rovnice shrnujici celkovou situaci podniku. Mezi bankrotni
modely, jez budou pouzity v této praci a které maji za kol rozpoznat riziko bankrotu

podniku, patii index IN (IN 95, IN 99, IN 05), Altmaniv model divéryhodnosti (Z-skore)
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a Tafflerdv model. Jednotlivé vzorce a rovnice souhrnnych indexti budou rovnéz uvedeny
v kapitole 3.6. Vysledky vsech model budou jednotlivé uvedeny v piislusnych tabulkach
(viz tabulky 15, 16, 17 a 18) a okomentovany.

Po zpracovani analytické prace budou veskeré dil¢i vysledky analyz shrnuty
a vyhodnoceny. Na zdkladé vyhodnoceni vysledkti finanéni analyzy budou na zavér
pro podnik navrZena opatieni a doporuceni k udrzeni stavajici finan¢ni situace podniku

¢1 pro jeji piipadné zlepSeni.
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3 Teoreticka vychodiska

Tato ¢ast diplomové prace se vénuje teoretickému vymezeni dulezitych zakladnich pojmi,
které budou dale v praci vyuzivany, jako napiiklad pojmy finan¢ni analyza a jeji metody,
uzivatelé¢ financni analyzy, pomérové ukazatele, typologie podnikli apod. Zakladem

pro tato vymezeni je prostudovani odborné literatury i internetovych zdroju.

3.1 Predmét finan¢ni analyzy a jeji pojeti

Existuje velké mnozstvi zplsobt, jak definovat financni analyzu. Za nejvystiznéjsi lze
povazovat tu, kterad fikd, Zze finan¢ni analyzy predstavuje systematicky rozbor ziskanych
dat, jez jsou obsaZena ptredevsim v Gc€etnich vykazech. Finan¢ni analyza v sobé zahrnuje
hodnoceni podnikové minulosti, soucasnosti a piedpovidani budoucich finan¢nich
podminek. (Riackova, 2011)

Finan¢ni analyza je analyzou podnikovych financi, které mohou byt definovany jako
pohyb penéznich prostiedkil, vyjadieny penéznimi toky. Tyto penézni toky tvofi piijmy
a vydaje penéznich prostiedki. (Griinwald, a dalsi, 2007)

Lze ji také popsat jako soubor postupt provadénych s cilem ziskat informace pro finan¢ni
a ekonomické fizeni podniku a rozhodovani externich subjektt. Je to finanéné ekonomické
hodnoceni podnikatelské jednotky, které vychdzi z Gicetnich a ptipadné dalSich informaci.
Podstatou finan¢ni analyzy je pouziti analytickych metod a néstroji pro ziskani pottebnych
udajii z finanénich vykazi. (Landa, 2008)

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy by mélo byt pfipraveni podkladi pro kvalitni
rozhodovani o fungovani podniku. Je jasné, Ze existuje Uizk4 spojitost mezi Gcetnictvim
a rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi pfedklada z pohledu finanéni analyzy do uréité miry
presné hodnoty finan¢nich udajl, které se ovSem vztahuji pouze k jednomu vymezenému
¢asovému obdobi, a tyto udaje jsou pomérné izolované. K tomu, aby mohly byt tyto udaje
vyuzity pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi byt podrobeny finan¢ni analyze.

(Riickovd, 2011)

3.2 Historie finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza za vice nez 100 let prosla nejednou dil¢i renovaci, a dodnes ma mnoho

podob, kdyz pro ni neexistuji ,,v§eobecné¢ uznavané zasady“, ani mezinarodni standard,
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jak jsou znamy zUcetnictvi, a neni sjednoceno nazvoslovi a ani pojmovy aparat.
(Griinwald, a dalsi, 2007)

Pivod financni analyzy je nejspiS stejné stary jako vznik penéz jako takovych. Zemi,
kde finan¢ni analyza vznikla, jsou podle dostupnych prament Spojené staty americké.
V samotnych pocatcich se vSak jednalo pouze o teoretické prace, které s praktickou
analyzou nemély mnoho spole¢ného. Prakticky jsou analyzy vyuzivani jiz nékolik
desetileti, pficemz se vyvijely pfirozen¢ podle doby, ve které mély fungovat. Struktura
téchto analyz se podstatnym zpiisobem zménila v dobé, kdy se zaCaly mnohem vice
vyuzivat pocitace, jelikoz v tom smyslu se zménily i matematické principy a divody, které
vedly K jejich sestavovani. Financ¢ni analyzy zpocCatku znazorniovaly absolutni zmény
v ucetnich vysledcich, pozdéji se vSak ukdzalo, Ze rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou
zdrojem kvalitnich informaci. V Cechach lze za pocatek vyuZzivani finanénich analyz
oznacit pocatek 20. stoleti, kdy se poprvé v literatuie objevuje pojem ,,analyza bilancni®,
obdobi pfed druhou svétovou valkou je tedy ve znameni bilan¢nich analyz.
(Rackova, 2011)

Problematikou finanéni analyzy se jako prvni v Cechiach zabyval pan prof. Dr. Josef
Pazourek, ktery zde také jako prvni pouzil pojem bilan¢ni analyza a to konkrétné v jeho
dile Bilance akciovych spole¢nosti z roku 1906. (Historie, cile, zdroje dat a postupy FA.
[Online] [Citace: 1. prosinec 2015.])

Po druhé¢ svétové valce se zaCina objevovat pojem ,,finan¢ni analyza“ pro rozbor finan¢ni
situace podniku, odvétvi ¢i statu, i kdyz se v Ceské republice za¢ina tohoto pojmu hojné
vyuzivat az po roce 1989. Je samoziejmé, ze se zde objevil vliv americké a britské
terminologie. V Némecku se pro finan¢ni analyzu stale pouziva pojem ,,bilan¢ni analyza®,
respektive ,,bilancni kritika®, kterd zahrnuje hodnoceni vSech dokumenti, tj. rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, ptiloh a vyrocni zpravy. (Rickova, 2011)

Finan¢ni analyza ma ve statech s rozvinutou trzni ekonomikou dlouhodobou tradici a je
neoddélitelnym prvkem podnikového fizeni. Také v Ceské republice se v poslednich
patnacti letech stala oblibenym ndstrojem pii hodnoceni redlné ekonomické a financni
situace podniku. Financni vysledky se stavaji zakladnim kritériem ekonomickych
rozhodnuti a podnikové finance ziskavaji nové postaveni, coZz znamena, ze se dostavaji

do centra pozornosti v§ech podnikateld. Jsou velmi vyznamné nejen pro strategické fizeni
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podniku v oblasti finanéniho managementu, ale také napf. pii hodnoceni a vybéru partneri

v obchodni oblasti. (Rickova, 2011)

3.3 Rozdéleni finanéni analyzy

Financni analyza miize byt rozdélena dle nejraznéjSich hledisek, jak je zifejmé

Z nésledujiciho textu.

Technicka a fundamentalni finan¢ni analyza

Dle aplikovanych metod a vychozich dat jsou uvazovany dva zakladni piistupy k finan¢ni
analyze, a to technicka finan¢ni analyza a fundamentalni finan¢ni analyza. V technické
finan¢ni analyze je analyzovany podnik v zdsad¢ uvazovéan jako izolovany. Vstupni data
jsou obvykle piesné specifikovana, pfedevsim tcetni evidence, a v kazdém ptipad¢ jsou
zastoupeny tzv. daty tvrdymi. Znamy jsou také algoritmy zpracovani vstupnich udaja,
vV souCasné dobé¢ jiz na relativné vysokém stupni standardizace. Fundamentélni finan¢ni
analyza se vyznacuje mimo dokonalé znalosti pomérd v konkrétnim podniku také
divérnou znalosti kontextu podnikani. Naroky na kvalifikaci analytika jsou v tomto
ptipadé¢ mimotadné vysoké. Mimo tvrdych dat pracuje i s poznatky znacné nespecifickymi.
Vstupni data zpracovava jak standardizovanymi metodami, tak i metodami specifickymi,
véetné expertnich soudi. (Kalouda, 2011)

Zjednodusen¢ feceno, technickd finanéni analyza pouziva matematickych, statistickych
a dalSich algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat
s naslednym ekonomickym posouzenim vysledkli. Fundamentalni finan¢ni analyza je
oproti tomu zaloZzena na rozsdhlych  znalostech  vzajemnych  souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornik, na jejich

subjektivnich odhadech i na citu pro situace a trendy. (Sedlacek, 2011)

Interni a externi finan¢ni analyza

Dle toho, kdo provadi a pottebuje financni analyzu, ji 1ze rozdé€lit do dvou oblasti, a to
interni a externi. Interni finan¢ni analyza je provadéna podnikovymi utvary a také
| pfizvanymi ¢i povolanymi osobami, jako jsou auditofi, ratingové agentury, ocefiovatelé,
ktefti maji k dispozici vSechny pozadované interni informace, tudaje finan¢niho,

manazerského ¢i vnitropodnikového Gcetnictvi, z podnikovych kalkulaci, statistiky, z planu
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atd. Podnikovy management ma K dispozici podrobnéj$i rozsah finan¢nich informaci.
K internim uzivatelim patii manazefi podniku, zaméstnanci, vlastnici, ptipadné i investofi.
Externi financni analyza je klicem k interpretaci zvefejiiovanych ucetnich vykazu,
dle nichz externi uzivatelé posuzuji finan¢ni divéryhodnost podniku. Dosazena uroven
finan¢niho zdravi podniku bude slouzit pro okoli jako signal, jaké ma podnik vyhlidky
na pokracujici trvani a rozvoj v pfiStich letech. K externim uzivatelim finan¢ni analyzy
patfi investofi, banky, statni organy, regionalni organy, obchodni partneti ¢i konkurenti.

(Peskova, a dalsi, 2011)

Finanéni analyza dle objektu zkoumani

Nize uvedené analyzy lze oznadit jako analyzy feSené metodou top to dow — postup shora
dold. Finan¢ni analyza dle objektu zkoumani mize byt rozdélena na mezinarodni analyzu,
analyzu narodniho hospodafstvi, analyzu odvétvi a analyzu podniki a spolecnosti.
Mezinarodni analyza se zabyvd analyzou aspekti nadnarodniho charakteru, coz je
v souvislosti s globaliza¢nimi tendencemi jisté dilezité pro spravny odhad vyvoje zejména
u téch firem, které pracuji v mezinarodnich vztazich. Tyto analyzy zpracovavaji
specializované instituce, zabyvajici se ratingem jednotlivych ekonomik & podnika. Udaje
jsou pak jen piejimany do analyz na niz§i urovni. Hlub$i mezindrodni analyzy jsou
ovliviiovany nevyhodou zna¢ného zpozdéni okolo dvou let. Ratingové hodnoceni je vSak
zpravidla ziskdvadno pribézné. Analyza narodniho hospodaistvi je provadéna
specializovanymi institucemi ¢i organizacnimi slozkami spolecnosti. Pfedstavuje zdroj
externich informaci, které prezentuji vnéjs$i prosttedi podniku. Uzivatelé vétSinou tyto
analyzy ptebiraji a pouzivaji je pfi analyzich svych podnikii. Stav ekonomiky také
ovlivituje schopnosti podnikii dosahovat odpovidajici vynosnosti. K narodohospodaiskym
datim patii napf. mira ekonomického ristu, mira inflace, mira nezaméstnanosti, irokova
mira apod. Tato analyza mlze téZ pomoci vyvozovat progndzy z hlediska budouciho
vyvoje, jak bude makroprostiedi ovliviiovat rozhodovani obcanti a podnikd.

Analyza odvétvi zahrnuje odvétvi, odvétvim se rozumi skupina subjektii, které si jsou
z n&jakého hlediska podobné. Clendni odvétvi je dileZité i proto, e kazdé odvétvi
vykazuje jinou citlivost na konjunkturalni vyvoj. Pfi hodnoceni odvétvi se bere Vv potaz
jeho soucasny stav a ocekavany vyvoj vcetné srovnani se zahrani¢im na ziklad¢

ekonomickych a akciovych ukazatel. V ramci odvétvové analyzy se analyzuji zejména
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odbytové moznosti, stav nasycenosti trhu apod. Dulezit¢ také je srovnavani podnikl
navzajem v ramci analyzy odvétvi. Nevyhodou je ¢asové zpozdéni téchto analyz (zpravidla
rok a pul za podnikovymi informacemi) a také to, Ze poskytuji informace, které¢ jsou
propocitany vétsinou pro podniky nad 100 zaméstnanci, takze jsou nepouzitelné pro mensi
podniky. Analyza podnikd a spolecnosti obsahuje nutnost piihlédnout k postaveni
spole¢nosti v ramci pfislusného odvétvi a ndarodniho hospodafstvi. V ramci jednoho
podniku je mozné délat jen ¢asové srovnani, pfiCemz je nutné sledovat podstatné zmeény,
které by toto srovnani mohly ovlivnit. Analyza spole¢nosti se zamé&fuje na jeji stav a na jeji
predpokladany vyvoj a provadi se kvalitativni analyza (image spolecnosti, kvalita
managementu, Uroven fizeni apod.) i kvantitativni analyzy (vychéazejici z i€etnich vykazl).

(Rtickovd, 2011)

3.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele vystupi z finan¢ni analyzy tvoii v odborné literatuie rozsahlé, témét nikde
nekoncici seznamy. S jistou mirou nadsazky lze fici, Ze vystupy z finan¢ni analyzy muze
efektivné vyuzit kazda zdjmova skupina, kterd o to mé zajem a ma alespont minimalni

pottebnou kvalifikaci. (Kalouda, 2011)

3.4.1 Manazeri

Manazefi vyuzivaji Udaje poskytované finanénim ucetnictvim, které je zdkladem
pro finan¢ni nalezu, ptedevsim pro dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni podniku. Tyto
informace umoznuji vytvoreni ur€ité zpétné¢ vazby mezi fidicim rozhodnutim a jeho
faktickym disledkem. Znalost finanéni situace podniku manazeriim umozinuje rozhodovat
se spravné pii ziskavani financnich zdroji ¢i pii zajistovani optimalni majetkové struktury
apod. Finan¢ni analyza, odhalujici silné a slabé stranky hospodateni podniku, pomaha
manazeram piijmout pro pfisti obdobi spravny podnikatelsky zdmér, ktery se zpracovava

ve finan¢nim planu. (Griinwald, a dalsi, 2007)

3.4.2 Investori

Tato skupina ptfedstavuje prioritni uZivatele informaci, které jsou obsazeny ve finan¢nich
vykazech. Oc¢ekavaji, Ze s jistym ¢asovym odstupem se jim navrati jimi vloZzené prostiedky

véetné urcitého zisku, at uz formou dividend nebo prodejem jiz zhodnocenych akcii.
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Vyznam uvedenych informaci v praxi je mozné hodnotit ze dvou hledisek, a to z hlediska
investi¢niho a hlediska kontrolniho (Peskova, a dalsi, 2011):

1. Investicni hledisko — vyuziva udaje pro rozhodovani o budoucich investicich.
Hlavni zajem ale akcionafi zaméfuji na miru rizika a na miru vynosnosti jimi
investovaného kapitalu. Chtéji si byt jisti, Ze jejich penize jsou vhodné uloZeny
a podnik dobfe fizen v zdjmu akcionait.

2. Kontrolni hledisko — uplatiiuji akcionafi vzhledem k hospodafeni managementu
podniku. Zajem soustiedi na jeho stabilitu a likviditu, disponibilni zisk (z davodu
vyplaty dividend) a na to, zda podnikatelské umysly manazerti vedou ke stabilité
a rozvoji podniku. Informace o tom, jak manazefi nakladaji se svéfenymi zdroji,
ziskavaji investofi bud z vyro¢nich zprav, nebo ze zprav o finan¢nim stavu

podniku.

3.4.3 Banky a ostatni véritelé

Veéftitele zajimaji veskera data o financni situaci podniku, aby na jejich zakladé provedli
spravné rozhodnuti, zda mu poskytnou uvér a za jakych podminek. (PeSkova, a dalsi,
2011)

Pied poskytnutim Givéru banka posuzuje tzv. bonitu dluznika. Jeji hodnoceni je provadéno
analyzou finan¢niho hospodaieni podniku. Banka analyzuje strukturu jeho majetku
a finan¢ni zdroje, kterymi je majetek financovan, a pfedevsim stavajici a budouci vysledky
hospodateni podniku. U stfedné a dlouhodobych uvérti se samostatné hodnoti investi¢ni
projekt, na ktery je uvér pozadovan. U kratkodobého uvéru je dilezita analyza likvidity.
Cim vyssi je koeficient likvidity, tim vy$§i miZe byt jistota navratnosti uvéru. Tyto
analyzy jsou dle potieb doplinovany dalSimi rozbory, jako napt. obchodniho obratu, miry

zadluZenosti, pruzkumu trhu apod. (Griinwald, a dalsi, 2007)

3.4.4 Obchodni partneri

Dodavatele zajima piedev§im schopnost podniku hradit své zavazky, tedy kratkodoba
likvidita a solventnost. Dlouhodobi dodavatelé, jejichz cilem je zajistit obchodni kontakty
pro svij odbyt trvale u perspektivniho zdkaznika, maji zdjem i na dlouhodobé stabilité
podniku. Odbératelé se zajimaji o finan¢ni stabilitu dodavatele zejména v ptipadé
dlouhodobého obchodniho vztahu, aby se nedostali do potizi s vlastni produkci v ptipadé

finan¢nich problémt dodavatele, nebo jeho bankrotu. Jsou na ném jistym zptisobem zavisli
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a potfebuji tedy zajistit bezproblémové plnéni s dodavatelem sjednanych zavazku.
(Peskova, a dalsi, 2011)

3.45 Konkurenti

Konkurenéni podniky maji zajem o informace obdobnych podnikd i celého odvétvi
z diivodu srovnavani s vlastnimi hospodafskymi vysledky. Porovndva se napft. rentabilita,
ziskova marze, ceny vyrobkd, investi¢ni aktivita apod. Podnik neni povinen poskytovat
tyto udaje, ale vliv konkurence na kapitdlovém trhu zptsobuje, Ze podnik, ktery odmita
poskytovat tyto informace, vyfazuje sdm sebe z konkuren¢niho prostfedi nebo na ném

plsobi za nevyhodnéjSich podminek. (PeSkova, a dalsi, 2011)

3.4.6 Zaméstnanci

Zaméstnanci podniku by méli mit zajem na prosperité firmy, jeji hospodaiské a financni
stabilité, protoze stoji o dobré mzdové podminky a jistotu zachovani pracovnich mist. Jsou
tedy motivovani pro zvySovani pracovnich vysledkt. Je také potieba zminit, Ze diivodem

je i zakonna povinnost informovat zaméstnance o stavu hospodateni podniku. (Griinwald,

a dalsi, 2007)

3.4.7 Stat a jeho organy

Stat ma zajem piedevsim o financné-tiCetni data z mnoha diivodd, a to napf. pro statistiku,
pro kontrolu danovych povinnosti, kontrolu podnikl se statni majetkovou ucasti apod.
Pozaduji informace pro formulovani hospodaiské politiky statu vii¢i podnikatelské sféte.

(Griinwald, a dalsi, 2007)

3.5 Zdroje financ¢ni analyzy

Zakladni zdroje informaci pro zpracovani financni analyzy jsou predevSim tyto
(Dluhosova, 2010):

1. Finan¢ni informace — obsahuji ucetni vykazy a vyrocni zpravy, vnitropodnikové
informace, progndzy finan¢nich analytikii a vedeni firmy, burzovni informace,
zpravy o vyvoji ménovych relaci a irokovych mér.

2. Kvantifikované nefinanéni informace — zahrnuji podnikové statistiky produkce,

odbytu, zaméstnanosti, prospekty, normy spotieby, interni smernice.
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3. Nekvantifikovatelné¢ informace — predstavuji zpravy vedoucich pracovniki
jednotlivych ttvard podniku, komentafe manazeri, odborného tisku, nezavisla
hodnoceni, prognézy.

Finan¢ni analyza vyzaduje velké mnozstvi dat z riznych informacénich zdroji a rtzné
povahy. Nejveétsi mnozstvi udaji pro potieby finanéni analyzy poskytuje finanéni
ucetnictvi jako prvotni a ¢asto hlavni zdroj ekonomickych dat. Za ucetnim zpracovani dat
musi nasledovat analyza jeho vysledki. Hlavnim smyslem rozboru ucetnich vykazi je
dospét k ur€itym zavérim o celkové financni situaci podniku, podle nichZ by bylo mozné
pfijimat rizna rozhodnuti. Data ale mohou obsahovat i chyby, neurCitosti ¢i zdmérné
odchylky, mohou byt zkreslend, poskozeni jak pfi svém vzniku, ta pfi pifenosu, mohou
odrazet nezjisténé vlivy. Odhad spolehlivosti dat, miry jejich neurcitosti ¢i chyby, je
pro uziti dat velmi dulezity. Odhad neurcitosti dat je pak ovlivnén pfedevSim neurcitosti

vstupnich dat analyzy. (Griinwald, a dalsi, 2007)

3.5.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav majetku podniku
a zdroju jeho kryti vzdy k ur¢itému datu, obvykle K poslednimu dni ucetniho obdobi,
V penéznim vyjadieni. Pfedstavuje zakladni pfehled o majetku podniku ve statické podobé
(v okamziku ucetni zavérky). Pti analyze rozvahy se bude sledovat zejména vyvoj a stav
bilan¢ni sumy; struktura aktiv a jeji vyvoj a pfimétenost velikosti jednotlivych polozek;
struktura pasiv a jeji vyvoj sdirazem na podil vlastniho kapitdlu, bankovnich
a dodavatelskych uvért; relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv
a dlouhodobych pasiv, velikost stalych aktiv a vlastniho kapitalu, velikost obéznych aktiv
a kratkodobych cizich pasiv, financni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym
pasivam. (Rackova, 2011)

Clenéni aktiv na dlouhodoby majetek (stla aktiva) a kratkodoby ob&zny majetek (ob&zna
aktiva) respektuje jejich postaveni v reprodukénim procesu, to znamena, ze stala aktiva
si zachovavaji svou podobu v pribéhu né€kolika cykld, odepisuji se a svou hodnotu pienasi
do hodnoty produkce postupné, a obézna aktiva méni svou podobu hned nékolikrat
v priabé¢hu produkéniho cyklu a prechdzi do spotieby jednordzoveé. Dale toto ¢lenéni
respektuje i casové hledisko, vazanost, respektive dobu obratu v reprodukénim cyklu

podniku a likvidnost — dlouhodoba aktiva s dobou vazanosti a vyuzitelnosti delsi nez jeden
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rok, kratkodoba aktiva s dobou vazanosti a vyuzitelnosti do jednoho roku. (Griinwald,
a dalsi, 2007)

Stranu pasiv Ize oznacit za stranu zdroji financovani podniku. Zaroven se na této stran¢
hodnoti finan¢ni struktura analyzovaného podniku. Ta ptedstavuje strukturu podnikového
kapitalu, ze kterého je financovan majetek podniku. Strana pasiv neni prioritn¢ ¢lenéna
dle hlediska casu, ale spiSe z hlediska vlastnictvi zdroji financovani. Z tohoto pohledu

se tedy zdroje ¢leni na zdroje vlastni a cizi. (Rickova, 2011)

3.5.1.1 Aktiva - Dlouhodoby majetek

Majetek dlouhodobé povahy je v rozvaze uveden jako dlouhodoby nehmotny majetek
(Casto tvoii zanedbatelny podil na aktivech a nevénuje se mu samostatnd pozornost),
dlouhodoby hmotny majetek a jako dlouhodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby nehmotny
i hmotny majetek je oceiovan historickymi cenami, tj. cenami Vv okamziku pofizeni.
Pti analyze se sudaji pocitd jako s aktualnim ocenénim aktiv. Ve finan¢ni analyze
se pouziva netto hodnota dlouhodobého majetku, tedy brutto hodnota snizend o opravné
polozky a opravky, ktera vaze kapitdl. Dlouhodoby finan¢ni majetek piedstavuje
specifickou formu dlouhodobého investovani volnych penéznich prostiedki a podili se

na tvorb¢ financnich vynosu. (Griinwald, a dalsi, 2007)

3.5.1.2 Aktiva - Kratkodoby majetek

Majetek kratkodobé povahy, ktery je urCen k pfechodnému pouzivani a jeho doba
vyuzitelnosti je do jednoho roku. Probiha postupné celym kolob&éhem hospodaiské ¢innosti
a nabyva postupné riznych podob, v rozvaze je uveden jako ob&zna aktiva. Ta zahrnuji
zasoby, dlouhodob¢ a kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek, predevsim
penize a UCty v bankach. Slouzi predevSim provozni Cinnosti, a tak je také vnima
standardni finan¢ni analyza, bez ohledu na to, Ze kratkodoby finan¢ni majetek mize byt
pouZit nejen V provozni, ale 1 v investicni a finan¢ni ¢innosti. Do finanéni analyzy vstupuji
ob¢zna aktiva snizena o opravné polozky, coz se tyka hlavné pohledavek. Netto hodnota
vaze kapital, ale sama o sob& neposkytuje obraz o platebni moralce odbératelt
a 0 proziravosti dodavatell. Vzhledem k rychlému obratu zasob a k necitlivosti pohledavek
na inflaci necini ocenéni ob&znych aktiv v béznych cendch vazné potize. Zasoby zaujimaji

vyznamnou c¢ast obéznych aktiv, jejich charakteristickym rysem je, Ze se vétSinou
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jednorazové spotiebuji. Pfedstavuji suroviny, material, nedokonéenou vyrobu, polotovary
vlastni vyroby a samotné vyrobky. Pohledavky se déli pfedevSim na kratkodobé
a dlouhodobé, coz zptisobuje urcity problém, protoze jsou vykazovany v obézném majetku,
proto se napt. pii vypoctu likvidity z obéznych aktiv vyjimaji. Finan¢ni majetek obsahuje
tti zakladni slozky, a to penize v hotovosti, ¢ty v bankach a kratkodoby finan¢ni majetek.
Casové rozliseni v aktivech se tyka nakladii piistich obdobi a piijmi pFistich obdobi.

(Rtickovd, 2011)

3.5.1.3 Pasiva - Vlastni kapital

Vlastni kapital jsou vlastni zdroje, které byly do podniku vloZeny ¢i byly vytvoreny
hospodaiskou ¢innosti podniku. Je soucasti dlouhodobého kapitalu. Jeho soucasti jsou
zakladni kapital, kapitdlové fondy a fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let
a vysledek hospodateni bézného obdobi (zisk ¢i ztrata). Zakladni kapital je penézni
vyjadieni penézitych 1 nepenézitych vkladi spole¢nikii do podniku. Kapitalové fondy
obsahuji vklady spole¢nikli nad ramec zakladniho kapitalu, tj. emisni 4zio, dary, dotace.
Fondy ze zisku jsou vytvoiené z rozdéleni zisku, predevSim rezervni fond, jejichz zpusob
tvorby a minimdlni vySe je zdkonné stanovena, dale také statutdrni a ostatni fondy
vytvarené dle vlastnich pravidel podniku. Vysledek hospodafeni minulych let je bud’ zisk,
ktery nebyl ptidélen do fondu ani vyplacen v dividendach, ¢i neuhrazena ztrata z minulych
let, a ptevadi se do dalSiho obdobi. Vysledek hospodateni bézného obdobi piedstavuje zisk

¢i ztratu za bézné Gcetni obdobi. (Griinwald, a dalsi, 2007)

3.5.1.4 Pasiva — Cizi kapital

Cizi kapital pfedstavuje dluh podniku, ktery musi byt v rizné dlouhém €asovém horizontu
uhrazen. Vzhledem k tomu, ze si jej podnik pujcuje, je také zfejmé, Ze za néj plati uroky
a ostatni vydaje spojené se ziskdvanim tohoto kapitalu. Zpravidla byva levné;si kratkodoby
kapital neZ dlouhodoby a soucasné byva cizi kapital levnéj$i nez vlastni. Cizi kapital
zahrnuje rezervy, které je mozné d¢lit na zdkonné a ostatni, dlouhodobé zavazky,
jez v okamziku, kdy je tcetni zadvérka sestavena, maji dobu splatnosti delsi nez jeden rok,
a odlozeny danovy zavazek, kratkodobé zavazky a bankovni Givéry a vypomoci. Ostatni
pasiva obsahuji ¢asové rozliSeni, coz jsou vydaje a vynosy piiStich obdobi a dohadné ucty.

(Rigkova, 2011)
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3.5.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Vykaz zisku a ztraty konkretizuje, které nadklady a vynosy se podilely za jednotlivé ¢innosti
na tvorbé vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Je vyuzivan k posouzeni
schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapitdl. Z Gcetnich vykazi publikovanych
ve vyrocni zpravé je veétsi dileZitost pfisuzovana vykazu zisku a ztrdty nez rozvaze.
Z ekonomickych ukazateld ma vysledek hospodateni, respektive zisk ¢i ztrata,
jednoznacnou prednost. Informace ziskané z vicestupiiového vykazu zisku a ztraty,

N1

znéhoz vyplyva i nekolik ,typi*“ vysledku hospodafeni, lze bezprosttedné pouzit
pro rozbor vysledku hospodateni podniku, ptedev§im pro vypocet rlznych ukazatell
rentability. Z hlediska finan¢ni analyzy maji nejvétsi prioritu vynosy, trzby, provozni
vysledek hospodateni, nakladové uroky a vysledek hospodatfeni za béznou cinnost.

(Griinwald, a dalsi, 2007)

3.5.2.1 Naklady a vynosy

Zakladni stavebni prvky vykazu zisku a ztraty tvoii naklady a vynosy. Vynosy jsou
zvySeni ekonomického prospéchu beéhem ucetniho obdobi, a to jednak formou zvySeni
aktiv, jednak formou urcitych pfipadi snizeni zavazkli. Vynos je spojen s pfirtistkem
penéz, s prirastkem jiného, nepenézniho aktiva ¢i spiSe vyjimecné se snizenim ¢i zdnikem
zavazku. Vynos se miiZze uznat jako polozka patfici do vykazu zisku a ztraty tehdy, jestlize
zvySeni budouciho ekonomického prospéchu, vznikajici v Souvislosti se zvySenim aktiv
¢1 snizenim zdvazkl, lze spolehlivé zméfit €1 ocenit. Zaroven je uzndni vynosu jako
polozky vykazu zisku a ztradty v praxi regulovano urcitymi omezenimi, kterd v sobé
zahrnuji zejména podminku spolehlivosti a dostatecného stupné jistoty. Naklady
predstavuji snizeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to jednak formou
snizeni aktiv, jednak formou zvySeni zavazkl. Néklad je spojen s Ubytkem penéz,
se vznikem zavazku ¢i s Ubytkem nepenézniho aktiva. Naklad miZze byt uznan jako
polozka patiici do vykazu zisku a ztrat tehdy, jestlize snizeni budouciho ekonomického
prospéchu, vznikajici v souvislosti se snizenim aktiv ¢i zvySenim zavazka, lze spolehlivé
zmétit. To znamend, ze uznani nakladu zpiisobi soubézné uznani bud vznikajiciho

zavazku, ¢i sniZeni aktiv. (Landa, 2008)
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3.5.2.2 Akrualni princip

Akruélni princip znamend, Ze transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi,
ke kterému Casové a vécné piislusi, nikoliv dle toho, zda doslo v daném obdobi
K penéznimu piijmu ¢i vydaji. Akrudlni princip zastfeSuje casovou a vécnou shodu nakladu
a vynosti pomoci uctd ¢asového rozliSeni, kam patii néklady ptistich obdobi, pfijmy

pristich obdobi, vynosy pfistich obdobi a vydaje pristich obdobi. (Griinwald, a dalsi, 2007)

3.5.3 Piehled o penéznich tocich — cash flow

Utelem analyzy vykazu penéznich tok®l je objasnéni hlavnich faktordi, které ovliviiuji
pfijem a vydej penéznich prostiedki a z toho plynouci stav hotovosti k ur¢itému okamziku.
Cash flow je tokova veli¢ina vyjadiujici rozdil pfitoku a odtoku penéznich prostiedkt
za urCité obdobi. Vyznam pojmu cash flow ve srovnani se ziskem vyplyva z toho,
ze vyjadfuje redlnou a nezkreslenou skutec¢nost, pticemz cash flow a zisk predstavuji dve
kategorie, se kterymi podnikovy management neustale pracuje a vyuziva je. (DluhoSova,
2010)

3.5.3.1 Struktura, pouziti vykazu cash flow

Analyza cash flow miize byt provadéna piimou ¢i nepiimou metodou, pfiCemz metoda
pfima znamena provést totalni bilanci vSech pfijmt a vydaji a cash flow se urci
jako rozdil. Nepiima metody znamena stanoveni vykazu cash flow jako soucet Cistého
zisku po zdanéni a odpisti za dané obdobi a prirtstka i ubytki ptislusnych polozek aktiv
a pasiv oproti poc¢ate¢nimu stavu. (DIluhoSova, 2010)

Struktura vykazu cash flow se zpravidla déli dle zakladnich aktivit podniku na tii Casti,
a to (Griinwald, a dalsi, 2007):

1. Cash flow z provozni ¢innosti — penézni toky z provozni ¢innosti jsou rozdilem
mezi piijmy a vydaji spojenymi s béznou €innosti.

2. Cash flow zinvesti¢ni ¢innosti — penézni toky zinvesti¢ni Cinnosti zahrnuji
predev§im vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv, piijmy z jejich prodeje,
pujcky, tvery spiiznénym osobam.

3. Cash flow z finan¢ni ¢innosti — penézni toky z finan¢ni ¢innosti obsahuji hlavné
prirtstky a ubytky dlouhodobého kapitalu, dopady zmén vlastniho kapitalu, piijaté

a vyplacené dividendy.
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354

Priloha k ucetni zavérce

rorw

Ptiloha, jez se stala nedilnou soucasti ucetni zaverky, obsahuje takové informace, které

se vV rozvaze a vykazu zisku a ztraty nedaji nalézt. Pfispiva k objasnéni skutecnosti, které

jsou vyznamné z hlediska externich uzivatell i€etni zavérky, aby si mohli vytvofit spravny

a pravdivy posudek o finanéni situaci a vysledcich hospodateni podniku, provést srovnani

s minulosti a odhadnout pfipadné¢ vyvoj do budoucna. Piiloha objasiiuje a dopliuje

informace obsazené v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. V ptiloze se vyskytuji pfedev§im

(Griinwald, a dalsi, 2007):

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Informace o aplikovanych Uc€etnich metodach a postupech, obecnych zésadach,
zpusobech ocefiovani a odepisovani.

Pripadné splatky ndjemného za celou dobu trvani leasingu, uhrazené a budouci
splatky platné do roka a po roce.

Hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem, nemovitosti zatizené¢ vécnym
bifemenem, véetné uvedeni povahy a formy zajisténi.

Majetek, jehoz trzni ocenéni je vyrazné€ vyssi nez jeho ocenéni v ti¢etni evidenci.
Dlouhodoby finan¢ni majetek clenény dle majetkovych Ucasti, cennych papira,
opravné polozky k majetkovym tcastem.

Podily vovladanych a fizenych osobach a podily v acéetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem — ucetni hodnota, vy$e majetkového podilu na vlastnim
kapitalu, vlastni kapital, ména.

Informace o vlastnénych cennych papirech.

Clenéni pohledavek na tuzemské &i zahraniéni.

Clenéni zavazkl na tuzemské &i zahrani¢ni, neuznané reklamace.

Vydané dluhopisy — ¢astka, jmenovita hodnota, pocet dluhopisti v kusech, emisni
kurz, splatnost jmenovité hodnoty, splatnost troki, vynosy z dluhopist.

Fondy ze zisku a vysledek hospodateni — rozdéleni do zdkonného rezervniho fondu,
piidé€l do nerozdéleného zisku.

Rozd¢leni bankovnich Gvért.

Rezervy — zékonné rezervy, rezervy na zarucni opravy, na rizika z obchodu,
na rizika soudnich sporti, rezerva na kurzové ztraty, rezerva na likvidaci vlastnich
vyrobk, na odstupné, na dométeni DPH, na zaméstnanecké vyhody.

Trzby v ¢lenéni na vyrobky, zbozi ¢i nahradni dily.
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15. Struktura osobnich nakladi — zaméstnanci, vedouci pracovnici — vykonni ¢lenové
predstavenstva, ¢lenové dozor¢i rady.

16. Odmeény ¢lentim predstavenstva, ¢lenim dozor¢i rady a vedoucim pracovnikiim.

17. Naklady na vyzkum a vyvoj — prototypy a vyrobky v ramci ovéfovacich sérii.

18. Finan¢ni vysledek hospodaieni v ¢lenéni — uroky, kurzové rozdily, ostatni finan¢ni
naklady, vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku, rezerva na kurzové rozdily.

19. Financ¢ni derivaty — zajistovaci (ménové forvardy, ménové swapy, urokové swapy),
derivaty ur¢ené k obchodovani — ménové opce.

20. Dan z ptijmt — odlozeny danovy zavazek ¢i pohledavka.

21. Akvizice — aktiva a zavazky pofizené v ramci akvizice.

22. Transakce se spfiznénymi osobami.

23. Udalosti, které nastaly po datu ucetni zaveérky a které na ni mély vyrazny dopad.

24. Dalsi informace o podminkach ¢i situacich, které existovaly ke dni ucetni zavérky.

25. Udaje o vysi splatnych zavazkil pojistného na socialni zabezpeeni a piispévku

na statni politiku zaméstnanosti a o vysi danovych nedoplatkd.

3.5.5 Vyrocni zprava
Vyro¢ni zprava je specificky dokument udavajici informace o vybranych oblastech minulé,
soucasné a budouci podnikatelské ¢i jiné ¢innosti daného podniku. Zakon o ucetnictvi
¢. 563/1991 Sb. § 21, konkrétné odstavec 1, stanovuje povinnost sestavovat vyro¢ni zpravu
ucetnim jednotkdm, jejichz ucCetni zavérka je povinné ovéfovana auditorem. Zakladnim
ucelem vyrocni zpravy je vyvazené, piehledné a komplexné informovat o vyvoji
vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodaiském postaveni Ucetni jednotky, tedy podniku.
Vyro¢ni zprava by méla kromé informaci nezbytnych pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy
dale zahrnovat nejméné finan¢ni a nefinanéni informace (Landa, 2008):

a) O skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou dilezité pro naplnéni

ucelu vyro€ni zpravy.

b) O ptedpokladaném vyvoji ¢innosti podniku.

¢) O aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje.

d) O aktivitach v oblasti zivotniho prostfedi a pracovné-pravnich vztazich.

e) O tom, zda podnik ma organizac¢ni slozku v zahrani¢i.

f) Pozadované dle zvlastnich pravnich predpisu.

26



Dle zdkona o cennych papirech ¢. 591/1992 Sb. Je nutné poskytnout investorim vérny
a pravdivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a hospodaiskych vysledcich
emitenta za uplynulé rocni obdobi a o vyhlidkdch na budouci vyvoje. S vyro¢ni zpravou
je vhodné se seznamit jesté pied zahajenim finanéné-analytickych vypoctu, jelikoz
obsahuje krom¢ jinych informaci zpravu piedstavenstva, ktera komentuje jednotlivé
aspekty podnikatelské ¢innosti, jako naptiklad (Griinwald, a dalsi, 2007):

e Struktura vlastnikil a emitované cenné papiry

e Strategické cile, vize a cesty

e Provozni a finanéni restrukturalizace

e Akvizice

e Kapitalova a majetkova struktura

e Finan¢ni vysledky

e Navrhované rozdéleni zisku, dividendy vyplacené v minulych letech

e Podnikatelské prosttedi zahrnujici ceny, uroky, legislativu apod.

e Marketingova, obchodni, vyrobni, investi¢ni a inova¢ni politika

e Kultura podniku

e Lidské zdroje

e Vztahy s veiejnosti — Public relations

e \ztahy s akcionafi

e Vztah Kk zivotnimu prostiedi

e Spolecenska zodpoveédnost — charita, sponzorstvi

e Finan¢ni vyhled apod.

3.6 Metody finan¢ni analyzy

V ramci financni analyzy se vyuzivaji tzv. elementdrni metody, coz jsou zejména rizné
typy ukazatelil, a dale vyssi metody, které zahrnuji metody matematické statistiky (bodové
odhady, distribu¢ni funkce atd.), a metody ¢aste¢né vyuzivajici matematickou statistiku
(expertni systémy, neuronové sité€ atd.). Elementdrni metody finan¢ni analyzy pracuji
s ukazateli, coz mohou byt bud’ polozky ucetnich vykazii, nebo hodnoty z nich odvozené.
Ukazatele mohou byt extenzivni ¢i intenzivni. Extenzivni, ¢ili objemové ukazatele nesou
informaci o rozsahu v penéznich jednotkach a lze je ¢lenit na ukazatele stavové (absolutni),

kterymi jsou jednotlivé polozky aktiv a pasiv (napf. hodnota vlastniho kapitalu), rozdilové,
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kterymi jsou rozdily stavovych ukazatelli za urCitou dobu (napf. Cisty pracovni kapital)
a tokové, které informuji o zménach stavovych a rozdilovych ukazatelli za urcitou dobu
(napt. cashflow). Intenzivni, neboli pomérové ukazatele informuji o podilech dvou ¢i vice
extenzivnich ukazateli; ptikladem mohou byt ukazatele likvidity nebo rentability. (Landa,
2008)

Autorka uvadi zakladni ¢lenéni jako metody deterministické a metody matematicko-
statistické, jak lze vidét v piiloze. Deterministické metody souzi pfevazné pro analyzu
souhrnného vyvoje, pro analyzu struktury, pro kombinace trendii a struktury a pro analyzu
odchylek. Jsou standardnimi néstroji pro bézné financni analyzy v podniku pro mensi
pocet obdobi. Analyza citlivosti je vyuzivana k posouzeni nejistoty pii analyze finan¢nich
vysledkd podnikt, tedy posouzeni vlivu zmén vybranych faktori na vysledné hodnoceni.
Matematicko-statistické metody jsou obvykle spojeny s udaji delSich ¢asovych fad,
bere se v uvahu statisticka nahodnost dat, slouzi zejména k posouzeni determinantd
a faktori vyvoje a kurCeni kauzalnich zavislosti a vazeb. Zakladdaji se na exaktnich
metodach, vetné¢ vyhodnoceni statistické spolehlivosti vysledkd. Zakladnou finan¢ni
analyzy je uziti pomérovych ukazatelli, pficemz je uzitecné srovnani vyvoje vybranych
absolutnich ukazateli v Case, tj. jejich rastu a poklesu v navazujicich obdobich. Analyza
vyvojovych trendd slouzi k posouzeni vyvoje hodnot v ¢ase a zmén souhrnnych ukazatela.
Z Casovych tad lze detailné¢ zkoumat pribéh zmén a odhalovat trendy vyznamnych

finan¢nich polozek. (DluhoSova, 2010)
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3.6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelti se skldda predevsim z horizontdlni a vertikalni analyzy.
Tyto analyzy jsou vyuzivany zejména k analyze vyvojovych trendd, kdy se porovnava
vyvoj v ¢asovych fadach a také k procentnimu rozboru zvolenych zikladen, kdy jsou
jednotlivé polozky vyjadieny procentnim podilem téchto zakladen. Analyza, kdy
se porovnava vyvoj Vv Casovych ftadach, je analyza horizontalni. Procentni podily

ke zvolenym zakladnam se uzivaji v analyze vertikalni. (Riackova, 2011)

Horizontalni analyza

V horizontalni analyze se pracuje s daty zucetnich vykazi podniku, jako je rozvaha
¢1 vykaz zisku a ztraty. Zakladem je porovnavani zmén v jednotlivych polozkach tcetnich
vykazii v ¢ase. Na zaklad¢ urceni casového trendu lze v nékterych piipadech odhadovat
vyvoj polozek v budoucnosti. Je vSak tfeba brat na védomi, Ze se na tyto predikce nelze
stoprocentné spolehnout. (Sedlacek, 2011)

Horizontalni analyza ma vyssi vypovidaci hodnotu, pokud ma podnik k dispozici
dostatecn¢é dlouho ¢asovou tadu udaji. V této analyze se vypocitava jak absolutni vyse

zmen, tak 1 jeji procentni vyjadieni k danému roku. (Pavelkova, a dalsi, 2013)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je procentnim rozborem. Ke zvolené zakladné, kterd se polozi jako
rovna 100 %, se vypocitavaji jednotlivé polozky jako procentni podily k této zdkladné.
Tento zplisob vypoctu nasledné usnadiiuje vzdjemné porovnavani jednotlivych polozek.
Pti provadéni vertikalni analyzy rozvahy byva jako zakladna zvolena suma celkovych

aktiv ¢i celkovych pasiv. (Pavelkova, a dalsi, 2013)

3.6.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateld se zaméfuje na analyzovani Ucetnich vykazi, jez v sobé
nesou zejména tokové polozky. (Hnilica, 2005)

Do analyzy rozdilovych ukazateli se fadi napt. Cisty pracovni Kkapital. Ten patii
mezi nejvyznamnéjsi a nejcastéji vyuzivané rozdilové ukazatele. Jeho vypocet je rozdilem
mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Cisty pracovni kapitdl ma piedeviim

podstatny vliv na platebni schopnost podniku. Obecné Ize fici, Ze ¢im je vyssi hodnota
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Cistého kapitalu, tim vétsi je i schopnost podniku dostat svym finanénim zavazkim.
V piipadé, Ze je ¢isty pracovni kapital zaporny, se jedna o nekryty dluh. Cisty pracovni
kapital predstavuje finanéni polstai podniku, ktery umoznuje podniku pokracovat
ve svych aktivitdich i v ptipadé necekanych vysokych finan¢nich vydaji. Do analyzy
rozdilovych ukazatell se také tadi Cisté pohotové prostiedky a Cisty pené¢zné-pohledavkovy

finan¢ni fond. (Sedlacek, 2011)

3.6.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele nejcastéji vyuzivaji data zucetnich vykazl, jako je rozvaha
nebo vykaz zisku a ztraty. Tyto ukazatele vyjadiuji vzajemny vztah mezi dvéma ¢i vice
absolutnimi ukazateli ztéchto vykazli pomoci jejich podilu. Analyza pomérovych
ukazateld se fadi mezi nejoblibencjsi metody financni analyzy diky moZnosti ziskani
rychlého a prehledného obrazu o zékladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. Maji

ale také fadu nevyhod, napf. nizkou schopnost vysvétlovat jevy. (Holeckova, 2008)

Ukazatele likvidity

Likvidita obecné reprezentuje schopnost podniku splatit své zavazky. Likvidita ptedstavuje
souhrn potencialné likvidnich prostfedkd, které ma k dispozici na thradu svych zavazkd.
Nedostatek likvidity, tedy likvidnich prostfedkl, znamena, Ze podnik neni schopen hradit
své zavazky a hrozi platebni neschopnost ¢i dokonce bankrot podniku. Existuji 3 stupné
likvidity podniku, konkrétné likvidita bézna (II1. stupn¢), pohotova (II. stupné) a okamzita
(I. stupne). (Rackova, 2011)

Bézna likvidita (111 stupné€)

= ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita pfedstavuje podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii. Tento ukazatel
vyjadiuje, jak by byl podnik schopen dostat svym zavazklim, kdyby proménil vSechna
ob¢zna aktiva na hotovost. (Rackova, 2011)

Pavelkova (2013) uvadi jako doporucenou vyslednou hodnotu tohoto ukazatele interval
1,5-25. V piipad¢, ze by vyslednd hodnota byla rovna 1, byla by likvidita podniku
rizikova. Pokud by byla niz8§i nez hodnota 1, pak je znacné rizikova, jelikoz by obrat

kratkodobych zavazkli byl vyssi nez obrat obéznych aktiv. Naopak pokud je vysledna
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hodnota pfili§ vysoka, signalizuje pfili§ vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu

a drahé financovani.

Pohotové likvidita (I1. stupné)

= (kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek) / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita jiz nepomé&fuje cely obézny majetek s kratkodobymi zavazky, ale pouze
jeho c¢ast. Doporucené vysledné hodnoty by se meély pohybovat v rozmezi 1 — 1,5.
V ptipadé, ze by byla vysledna hodnota rovna 1, je podnik schopny splatit své zdvazky bez
potieby prodeje zasob. Prili§ velky objem obéznych aktiv v podobé pohotovych prostiedki
pfinasi podniku maly ¢i nulovy urok. (Ruckova, 2011)

Okamzita likvidita (1. stupné)

= kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita pfedstavuje jen ty nejlikvidnéjsi slozky rozvahy. (Rtckova, 2011)
Riazni autofi udéavaji riznd doporucend rozmezi pro vysledné hodnoty, v této praci bude

aplikovano rozmezi dle Pavelkové (2013), ktera uvadi doporuceny interval 0,2 — 0,5.

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability obecné poméiuji zisk podniku s vysi zdroju, které byly vyuzity k jeho
dosazeni. (Sedlacek, 2011)

Rentabilita trzeb (ROS)
= EBIT'/ trzby

Rentabilita trzeb reprezentuje schopnost podniku vytvafet zisk pti uritych trzbach. Tento
ukazatel vyjadiuje, kolik K¢ zisku podnik vytvoril na 1 K¢ trzeb. Zisk v Citateli mize byt

zisk po zdanéni, pfed zdanénim ¢i EBIT. (Pavelkova, a dalsi, 2013)

LEBIT = zisk pred zdanénim + nakladové uroky
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Rentabilita celkového kapitdlu (ROA)
= EBIT / aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje miru vynosu na aktiva, tedy pométuje zisk s celkovymi aktivy

bez ohledu na zdroj jejich financovani. (Sedlacek, 2011)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

= Cisty zisk / vlastni kapital
Tento ukazatel reprezentuje vynosnost vlastniho kapitalu, tedy kolik K¢ zisku pfinasi 1 K¢

vlozeného vlastniho kapitalu. (Ruckova, 2011)

Nakladovost (ROC)
=1 - (zisk / trzby)

Nakladovost je doplikovym ukazatelem k rentabilité trzeb. Lze fici, Ze ¢im nizsi tento
ukazatel je, tim je lepSi nakladova situace podniku, jelikoz dokazal vytvotit 1 K¢ trzeb

S niz§imi ndklady. (Ruckova, 2011)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity reprezentuji efektivnost vyuzivani aktiv v podniku. V pfipadé,
ze podnik vlastni zbytecné mnoho aktiv, vznika mu nizky zisk a naklady ,,navic“. Pokud
podnik ma nedostatek aktiv, hrozi situace, kdy se bude muset vzdat vyhodnych ptilezitosti,

které¢ by mu mohly pfinést vynosy. (Sedlacek, 2011)

Obrat aktiv

= trzby / aktiva

V piipad¢ ukazatele obratu aktiv plati, ze ¢im vyssi vysledna hodnota, tim 1épe pro podnik.
Jako minimalni doporuc¢ena hodnota se uvadi hodnota 1. Je-li hodnota tohoto ukazatele
prilis nizka, signalizuje to zbyte¢n¢ velkou majetkovou vybavenost podniku a jeho

neefektivni vyuzivani. (Pavelkova, a dalsi, 2013)
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Obrat dlouhodobého majetku

= trzby / dlouhodoby majetek
Ukazatel obratu dlouhodobého majetku je zalozen na podobném principu jako obrat aktiv,
zamétuje se vsak pouze na vyuziti investi¢niho (tedy dlouhodobého) majetku. (Pavelkova,

a dalsi, 2013)

Doba obratu zasob

= (zasoby / trzby) * 360

Doba obratu zdsob reprezentuje dobu vazani obéznych aktiv ve formé zasob.
Lze konstatovat, ze ¢im je dobra obratu zasob kratsi, tim efektivnéji dokaze podnik fidit

sviyj sklad zasob. (Pavelkova, a dalsi, 2013)

Doba obratu pohledavek
= ((dlouhodobé + kratkodobé pohledavky) / trzby) * 360

Ukazatel doby obratu pohledavek vykazuje, za jak dlouhou dobu primémé jsou
pohledavky podniku splaceny. Maximalni pocet dni doby obratu pohledavek je obecné
50 dni. (Hodnoceni vysledkti finanéni analyzy. Firemni finance. [Online] [Citace:
29. prosinec 2015.])

Doba obratu zavazku

= (kratkodob¢ zavazky / trzby) * 360

Posledni ukazatel doby obratu zavazkl reprezentuje rychlost splaceni zavazkti podniku.
Obecné nejsou stanoveny zaddné doporucené hodnoty, jelikoz by podnik mél své zavazky
splacet dle svych dohod s dodavateli. Tento ukazatel mize byt dilezity i pro véfitele

podniku, jelikoz ukazuje obchodné-tvérovou politiku podniku. (Riickova, 2011)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti ukazuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku
a také méfi rozsah, v jakém podnik vyuziva k financovani cizi zdroje. Zadluzenost neni
pouze negativniho charakteru, jeji riist mize ptispét napt. k celkové rentabilité¢ podniku,

ale soucCasné¢ zvysuje riziko financni nestability. (Sedlacek, 2011)
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Celkova zadluzenost

= cizi zdroje / celkova aktiva
Veéftitelé obecné preferuji nizké vysledky celkové zadluZzenosti, jelikoz ¢im vétsi je podil
vlastniho kapitalu, tim vétsi je bezpecnostni polStaf proti ztratdm véftiteli v piipadé

likvidace podniku. (Sedlacek, 2011)

Koeficient samofinancovani

= vlastni kapital / celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti.
Soucet koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenosti by mél byt ptiblizné roven 1.
Tento ukazatel fikd, do jaké miry je podnik schopen financovat svllj majetek z vlastnich

zdrojii. (Rackova, 2011)

Urokové kryti

= EBIT / nakladové tiroky

Ukazatel urokového kryti by mél odkryt, zda je pro podnik dané dluhové zatizeni jesté
zvladnutelné. Tento ukazatel fikd, kolikrat je zisk vyS$i nez uroky a jak velky je tedy
bezpecnostni polstar pro vétitele podniku. Obecné je doporu¢ovana hodnota vyssi nez 5.

(Pavelkova, a dalsi, 2013)

Urokové zatizeni

Urokové zatizeni ptedstavuje prevracenou hodnotu urokového kryti. Urokové zatizeni
reprezentuje procentni ucast nakladovych urokli na kazdé koruné vytvorené v podniku.

(Riickovd, 2011)

Mira zadluzenosti

= cizi zdroje / vlastni kapital
Mira zadluzenosti pomé&fuje cizi kapital a vlastni kapital. Tento ukazatel také ukazuje miru

ohroZeni naroku vétitelt. (Pavelkova, a dalsi, 2013)
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Doba splaceni dluhu

= (cizi zdroje — rezervy) / provozni cash flow
Doba splaceni dluhti vyjadtuje, za jakou dobu je podnik schopen pomoci provozniho cash

flow dostat svym zavazkim. Zadouci je klesajici doba splaceni dluhti. (Pavelkova, a dalsi,
2013)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

= vlastni kapital / dlouhodoby majetek
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem je ukazatel, jehoz vySe by se m¢cla
pohybovat nad hodnotou 1, pokud chce podnik zabranit ohroZeni nutnosti splacet dluhy.

(Griinwald, a dalsi, 2007)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

= (vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje) / dlouhodoby majetek

Tento ukazatel reprezentuje tzv. zlaté pravidlo, Ze dlouhodoby majetek mél byt kryt
dlouhodobymi zdroji. Je-1i vysledek ukazatele nizsi nez hodnota 1, kryje podnik ¢ast svého
dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji. Podnik je pak podkapitalizovan a Cisty
pracovni kapitdl je v tomto ptipadé zaporny. Tato moznost je sice pro podnik levné;jsi,
ale zaroven vice rizikova. Opakem je moznost bezpecna, ale zato drazsi. (Pavelkova,

a dali, 2013)
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3.6.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Indexy souhrnného hodnoceni reprezentuji souhrnné vyjadieni celkové finan¢ni
a ekonomické situace i vykonnosti podniku pomoci pouze jednoho ¢isla. Tvorba soustav
ukazateli muze byt rozdélena do dvou skupin, a to skupinu hierarchicky usporadanych
ukazateld a skupinu tceloveé vybranych ukazateld. Principem hierarchicky uspotadanych
ukazatelii je u pyramidovych rozkladi stile podrobnéjsi rozklad ukazatele, ktery stoji
na vrcholku pyramidy. Cilem tc¢eloveé vybranych ukazatell je diagnostika finan¢ni situace
podniku a ptredpovéd dalsiho potencidlniho vyvoje na zéklad¢ charakteristiky pomoci
jednoho cisla. (Ruckova, 2011)

Skupinu ucelové vybranych ukazateld je mozné rozdélit do dvou dalSich skupin. Jedné se
0 bonitni a bankrotni modely. Bonitni modely hodnoti finan¢ni zdravi podniku pomoci
bodl, kterymi se ohodnoti jednotlivého hodnocené oblasti podniku. Mezi zastupce
bonitnich modelil patii napt. Kralickiv Quicktest. Bankrotni modely zjist'uji, zda podniku
hrozi v budoucnosti bankrot. Tyto modely pracuji s pfedpokladem, Ze je-li podnik ohroZen
v budoucnu bankrotem, ma problémy s rentabilitou kapitalu, likviditou a také s vysi
¢istého pracovniho kapitalu. Mezi bankrotni modely patfi napt. Indexy IN, Altmantv

model duvéryhodnosti nebo Taffleriiv model. (Pavelkova, a dalsi, 2013)

Bonitni modely

Mezi bonitni modely patfi jiz vySe zminovany Kralicktiv Quicktest. Kralickiv Quicktest je

scoringovy model, ktery je nastrojem syntézy dat a poznatkll zanalyzy vykonnosti
a finan¢ni pozice za Gcelem zhodnoceni celkové finanéni situace podniku. Tento bonitni
model se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, které jsou zakladem hodnoceni podnikové situace.
Prvni dvé rovnice se zaméfuji na hodnoceni stability podniku, druhé dvé hodnoti

vynosovou situaci podniku. (Griinwald, a dalsi, 2007)

Soustava Ctyf rovnice je nasledujici (Rickova, 2011):

R1 = vlastni kapital / aktiva celkem

R2 = (cizi zdroje — penize na uctech bank) / provozni cash flow
R3 = EBIT / aktiva celkem

R4 = provozni cash flow / vykony
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Vysledktim vypoctenych rovnic se pak pfifazuji bodové hodnoty dle tabulky 1.

Ukazatel Vysledek ukazatele Body
0,3 a vice 4
0,2-0,3 3
R1 0,1-0,2 2
0,0-0,1 1
0,0 a mén¢ 0
3 améné 4
3-5 3
R2 5-12 2
12-30 1
30 avice 0
0,15 a vice 4
0,12-0,15 3
R3 0,08 -0,12 2
0,00 - 0,08 1
0,00 a mén¢ 0
0,1 a vice 4
0,08-0,1 3
R4 0,05-0,08 2
0,00 - 0,05 1
0,00 a méné 0

Tabulka 1 - Kralickiv Quicktest — bodovani; zdroj: Griinwald, a dalsi, 2007; vlastni zpracovani, 2015

Po obodovani vysledku dle tabulky 1 se nejprve provede hodnoceni finanéni stability, které
spoc¢iva v secteni bodovych hodnot R1 a R2 a vydé€leni tohoto sou¢tu dvéma. V dalSim
kroku se hodnoti vynosova situace podniku, které se tyka secteni bodovych hodnot R3
a R4 aopét vydéleni tohoto souctu dvéma. Jako posledni se hodnoti celkova situace
podniku, sectou se tedy bodové hodnoty financni stability a vynosové situace a tento
soucet se vydéli dvéma. Hodnoty pohybujici se nad urovni 3 ukazuji podnik, ktery je
bonitni. Hodnoty v rozmezi 1 — 3 zastupuji Sedou zénu a hodnoty niz§i nez uroven 1

ukazuji na potize ve finan¢nim hospodateni podniku. (Ruckova, 2011)
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Bankrotni modely

Index IN 95

Index divéryhodnosti IN 95 vytvorili manzelé Inka a Ivan Neumaierovi pro podminky
Ceské republiky na zikladé matematicko — statistickych modelti ratingu a piedevsim
praktickych zkuSenosti a poznatkll z analyz finan¢niho zdravi podniku. Tento model je
vétitelsky, tzn., ze zohlediiuje naroky vétiteld z hlediska likvidity a také zohlediiuje obor

podnikani podniku. IN 95 ma tuto podobu (Griinwald, a dalsi, 2007):

IN 95 = V1 * (aktiva / cizi zdroje) + V2 * (EBIT / nakladové troky)
+ V3 * (EBIT / aktiva) + V4 * (trzby / aktiva)
+ V5 * (obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry))

— V6 * (zavazky po dobé¢ splatnosti / trzby)

Oznaceni V1 aZz V6 patii vaham jednotlivych ukazateld, jez jsou sestrojeny jako podil
vyznamnosti ukazatele k jeho kriteridlni hodnoté. Vaha V2 je vzdy 0,11, stejné tak je
pevné stanovena i vaha V5 rovna 0,10. Ostatni vahy se 1isi dle odvétvi. (Griinwald, a dalsi,
2007)

Ostatni vahy jsou pro odvétvi dopravy stanoveny takto: V1 = 0,07; V3 = 14,35; V4 = 0,75;
V6 = 60,61. (Pouzité bankrotni a bonitni modely. Financni analyzy firmy. [Online] [Citace:
15. fijen 2015.])

Vysledky indexu IN 95 se interpretuji jednoduse. Pokud je vysledek nizsi nez uroven 1,
jedna se o podnik se Spatnym finan¢nim zdravim. Nabyva-li vysledek hodnoty od 1 do 2,
podnik se nachazi v Sedé zoné a mohou zde byt potencialni problémy. Je-li hodnota nad

uroven 2, jedna se o podnik s dobrym finan¢nim zdravim. (Pavelkova, a dalsi, 2013)

Index IN 99

Neumaierovi sestavili jest¢ dalsi index, a to index IN 99. Tento model se pouziva
k hodnoceni vykonnosti podniku z hlediska vlastnika. Index IN 99 na rozdil od indexu IN
95 zohlednuje fakt, Ze z investorského pohledu neni hlavni obor podnikani, ale uméni
nakladat se svéfenymi finan¢nimi prostiedky. Vahy modelu jsou proto stejné pro vSechny

podniky v jakémkoliv oboru podnikani. IN 99 vypada takto (Ruckova, 2011):
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IN 99 = -0,017 * (aktiva / cizi zdroje) + 4,573 * (EBIT / aktiva) + 0,481 * (vynosy / aktiva)
+ 0,015 * (obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry))

Pokud je vysledna hodnota nizsi nez 0,684, jde o finan¢ni neduZzivost podniku. Je-li
hodnota v intervalu od 0,684 do 2,07, jedna se o pasmo S$edé zoény, kde se mohou
vyskytnout potencidlni problémy. Nabyva-li hodnota vice nez 2,07, podnik dosahuje

ekonomického zisku. (Rickova, 2011)

Index IN 05 (01)

Dal$im indexem manzell Neumaierovych je index IN 01, ktery byl vSak v roce 2005
aktualizovan a také piejmenovan na index IN 05. Tento index spojuje vychodiska

piedchozich indext IN 95 a 99 a vypada nasledovné (Pavelkova, a dalsi, 2013):

IN 05 =0,13 * (aktiva / cizi zdroje) + 0,04 * (EBIT / ndkladové uroky)
+ 3,97 * (EBIT / aktiva) + 0,21 * (vynosy / aktiva)
+ 0,09 * (obéznéd aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tvéry))

Nabyva-li vysledek hodnoty niz$i nez 0,9, podnik pak netvoifi hodnotu. Pohybuje-li se
vysledek v intervalu od 0,9 do 1,6, jednd se o Sedou zoénu S potencialnimi problémy.

Vysledky nad hodnotu 1,6 pak znaci, ze podnik tvoti hodnotu. (Pavelkova, a dalsi, 2013)

Altmanuv model davérvhodnosti

Altmaniv model, zndmy také jako Z-skore, je jednim z nejznaméjsich a neoblibenéjSich
modell. Vychazi z indexii celkového hodnoceni a je sestaven jako soucet hodnot péti

pomeérovych ukazateld, jimz je ur¢ena rizna vaha. (Ruckova, 2011)

Pomérové ukazatele jsou nasledujici (Ruckova, 2011):
X1 = pracovni kapital / aktiva

X2 =nerozdélené zisky / aktiva

X3 = EBIT / aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

Xs = trzby / aktiva
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Rovnice Altmanova modelu pak vypada takto (Rickova, 2011):
Z=0,717 X; + 0,842 X, + 3,107 X3+ 0,42 X, + 0,998 X5

Pokud je vysledna hodnota niz$i nez 1,2, podnik se pohybuje Vv pasmu bankrotu. Je-li
vysledek v rozmezi 1,2 az 2,9, jedna se o pasmo Sedé zony. Hodnoty nad 2,9 pak ukazuji
pasmo prosperity. (Sedlacek, 2011)

Griinwald (2009) zmifiuje, Ze s aplikaci Altmanova Z-skore jsou v prostiedi Ceské

republiky Spatné zkuSenosti, jelikoz jsou zde, mimo jiné, odliSné trzni podminky.

Tafflerav model

Dal§im z modeld, které sleduji riziko bankrotu podniku, je Taffleriiv model. Podoba jeho
rovnice je (Pouzité bankrotni a bonitni modely. Financni analyzy firmy. [Online] [Citace:
15. Rijen 2015.]):

ZT =0,53 * (EBIT / kratkodobé¢ dluhy) + 0,13 * (obézna aktiva / cizi zdroje)
+ 0,18 * (kratkodobé dluhy / celkova aktiva) + 0,16 * (trzby celkem / celkova aktiva)

V piipadé, ze je vysledek niz§i nez 0, je zde velkd pravdépodobnost rizika bankrotu

podniku. Je-li vysledek vyssi nez 0, existuje pouze mala pravdépodobnost bankrotu

podniku.
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3.7 Etapy a postupy finan¢ni analyzy

Jedna zmoznosti jak popsat prakticky vyuzitelny postup financni analyzy je
(Kalouda, 2011):
1. Charakteristika prostfedi a sbér dat:
a) Vybér srovnatelnych podnika
b) Sbér dat
c) Ovéteni pouzitelnosti dat
2. Vybér metody a zakladni zpracovani dat:
a) Vybér vhodné metody a ukazateld
b) Zpracovani ukazatelt
¢) Relativni postaveni podniku
3. Pokrocilé zpracovani dat:
a) Identifikace modelu dynamiky ¢i
b) Analyza vztahu mezi ukazateli (korelace, odchylky apod.)
4. Navrhy k dosazeni cilového stavu:
a) Navrhy
b) Odhady rizika variant

€) Multikriterialni vybér doporucené varianty

3.8 Vysledky finan¢ni analyzy

vvvvvvvvvv

finan¢ni analyzy a jejim cilem je tedy vysvétlit ziskané informace pro potieby celkového
hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. Zakladni postupy interpretace vysledk jsou
nasledujici (Landa, 2008):

1. Absolutni zvySeni nebo snizeni hodnot mezirocné

2. Procentni zvySeni nebo sniZzeni hodnost meziro¢né (indexy)

3. Vyvoj absolutnich nebo procentnich hodnot

4. Procentni struktura — procentni vztah vybrané hodnoty k celku

5

. Pomérové a slozené ukazatele

41



Zakladem posuzovani vysledki pomoci urcité soustavy pomérovych ukazatell je
srovnavani. To muze byt provadéno vii€i normé, v prostoru ¢i v ¢ase. Podstatou srovnavani
vzhledem k norm¢ je srovnavani ukazateli s jejich planovanymi hodnotami. Ty mohou byt
vyjadieny razné€, napt. jako primérné, minimalni, maximalni, medialni hodnoty ¢i jako
intervaly. V praxi neni ¢asto vhodné v ramci vyhodnocovani vyuzivat tzv. doporuc¢enych
hodnot, které jsou uvadény v riznych odbornych publikacich, jelikoz nemusi byt
zohlednéna specifika dan¢ho podniku a prostfedi, ve kterém provozuje svou cinnost.
Srovnani ukazatelti vzhledem k normé je blizké srovnavani ukazatelii v prostoru, jehoz
zakladem je srovnani ukazateli podniku se stejnymi ukazateli jinych podnikti v ur¢itém
Casovém obdobi. Dulezité pfi tomto srovnavani je splnéni podminek srovnatelnosti.
Zakladni podminky srovnatelnosti, které¢ by mély byt dodrzeny, jsou Casova, oborova
a legislativni srovnatelnost. Casova srovnatelnost fika, Ze finanéni parametry podnikd jsou
srovnatelné¢ pouze v piipad€, Ze pochézeji se stejného obdobi a jsou za stejn¢ dlouhy
casovy usek. Oborova srovnatelnost znamena srovnatelny obor podnikani, nebot” prakticky
vSechny finan¢ni parametry jsou pifimo urceny technicko-ekonomickym typem podniku.
Legislativni srovnatelnost se tyka predevSim srovnatelnosti metodologickych postupt,
na jejich zakladé se ekonomické déni zachycuje v ucetnictvi podnikd. Odlisné zdkonné
upravy uletnich postupli v riznych zemich zplsobuji pomérné velké obtize
V mezinarodnim srovndvani ucetnich dat, a tedy 1 finanéni tUrovné podniki.

(Dluhosova, 2010)

3.9 Rizika interpretace vysledki finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy jsou zcela zavislé na pravdivosti vstupnich ucetnich tidajii a dat.
Pokud naptiklad podnik vykazuje ve svych ucetnich vykazech rostouci vysledky
hospodareni, ackoliv ve skutecnosti tyto vysledky stagnuji ¢i maji dokonce klesajici
charakter, pak tyto nepravdivé udaje zcela zkresli vysledky finan¢ni analyzy. To je také
vyznamny duavod, pro¢ se na pravdivost, Uplnost, vérnost zobrazeni a srovnatelnost
informaci klade tak velky dtraz. Druhym rizikem interpretace vysledkt finan¢ni analyzy je
riziko izolované interpretace vybraného ukazatele ¢i ur¢ité hodnoty. Finan¢ni analyza je
¢innost komplexni povahy, jelikoZ v jejim rdmci dochazi k zachyceni vSech stranek
finanéni situace podniku a zaroven i Krespektovani vazeb mezi témito strankami.

Typickym piikladem mulzZe byt to, Ze pfi hodnoceni finanéni situace se klade pfili§ velky
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diiraz na dosazeni zisku, ale prehlizi se hledisko likvidity a finan¢ni stability. Podnik se
pak mlZe dostat 1 do slozité situace, ktera mize skoncit likvidaci. Tfetim rizikem jsou
urcitd omezeni vypovidaci schopnosti finan¢nich vykazii — je potieba vzit v potaz, ze ceské
standardy vykaznictvi v nékterych smérech neberou v uvahu redlnou ekonomickou situaci,

ale jejich prioritou je spiSe pravni stav. (Landa, 2008)

3.10 Typologie podnikii

Po zachyceni spole¢nych znaki 1ze vytvofit z velkého mnoZstvi podnikl urcité skupiny —
typy podnikd. Podniky vybraného typu maji stejné zakladni charakteristiky, jimiz
se odlisuji od jinych typti podnikt. Takovéto tfidéni podnikl na typy se nazyva typologie.
Na tomto zékladé Ize podniky tfidit dle mnoha hledisek, a to napiiklad clenéni
dle velikosti, dle pravni formy vlastnictvi, dle sektori a hospodaiskych odvétvi, typu

vyroby atd. (Synek, 2002)

3.10.1 Dle velikosti

Pravidla Evropské unie, konkrétné Natizeni Komise ¢.800/2008, vyuzivaji pro rozdéleni
podnikll do kategorii dle velikosti parametry pocet zaméstnancli, ro¢ni obrat a bilancni
suma rozvahy, a rozlisuji tak (Pomiticka pro ur¢eni velikosti podniku. Evropské strukturdlni
a investicni fondy. [Online] 15. kvéten 2009. [Citace: 20. listopad 2015.]):
1. Mikropodniky — zaméstnavaji méné nez 10 zaméstnanci a jejich ro¢ni obrat
¢i bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 2 milion EUR.
2. Malé podniky — zaméstnavaji méné nez 50 zaméstnancii a jejich ro¢ni obrat
¢i bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 10 milioni EUR.
3. Stfedni podniky — zaméstnavaji mén€ nez 250 zaméstnanct a jejich ro¢ni obrat
¢i bilancni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 43 miliontt EUR.
4. Velké podniky — pokud podniky nejsou dle vySe uvedenych parametri mikro,

malymi, ¢i sttednimi podniky, patfi do kategorie velkych podniki.

Je jisté vhodné zminit, Ze malé a stfedni podniky pfedstavuji nezastupitelnou roli v eské
ekonomice a jsou zejména vyznamné podnikatelsky a spoleCensky spjaty se svym
regionem. Jejich pozici v Ceské republice mohou pfibliZit tyto udaje z roku 2013 (Zprava
0 vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpote v roce 2013. Ministerstvo priimysiu

a obchodu. [Online] 10. ¢ervenec 2014. [Citace: 25. listopad 2015.]):
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e Podnikatelskou ¢innost vykonavalo celkem 1124 910 pravnickych a fyzickych
osob. Podil malych a stfednich podniki na celkovém poctu aktivnich
podnikatelskych subjektt v roce 2013 predstavoval 99,83 %.

e Celkovy pocCet zaméstnanci malych a stfednich podniki byl 1 782 000
zaméstnancl. Podil zaméstnanci malych a stfednich podnikd na celkovém poctu
zaméstnancl podnikatelské sféry piedstavoval 60 %.

e Podil pfidané hodnoty malych a stfednich podnikii na celku CR ¢&inil 54,8 %.
Vroce 2013 se zvysil meziroéni vyvoz malych a stfednich podnika
0 75 485 mil. K¢, tj. 0 4,7 %, v porovnani s pfedchozim rokem.

e Podil malych a stfednich podnikd na celkovém dovozu v roce 2013 tvoftil 58,4 %

a podil malych a stfednich podnikti na celkovém vyvozu €inil 53,6 %.

3.10.2 Dle pravni formy

Clenéni podnikii dle pravni formy je povazovano za zakladni ¢lenéni, jelikoZ pravni forma
je zakladni tfidici znak. Dle pravni formy se podniky mohou nejjednoduseji délit
na podniky jednotlivce, osobni spolecnosti, kapitdlové spolenosti ¢i statni podniky.

(Synek, 2002)

Podniky jednotlivce

Pod terminem podnik jednotlivce se skryva podniky fyzické osoby, vlastnén pouze jednou

osobou. Jeho hlavnimi vyhodami jsou potfeba mensiho kapitdlu k zaloZzeni a minimalni

regulace ze strany statu, naopak mezi nevyhody patii obtizny piistup ke kapitalu,

neomezené ruceni za dluhy spolecnosti a omezend Zivotnost podniku danéd délkou zivota

majitele. Tyto podniky maji obvykle formu zivnosti, kterou se rozumi pravidelnd

vydélecnd ¢innost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpoveédnost

a vlastni riziko za ucelem dosazeni zisku. Z hlediska odborné zpiisobilosti rozlisuje
zivnostensky zakon? Zivnosti na ohlagovaci a koncesované (Synek, 2002):

1. Ohlasovaci zivnosti — mohou byt provozovany na zakladé ohlaseni zivnosti.
a) Remeslné — odborna zpiisobilost je dana vyugenim v oboru a praxi, jedna se
naptiklad o zamecnictvi, zednictvi, truhlafstvi, hodinafstvi, feznictvi,

uzenafstvi apod.

2 Zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
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b) Vazané — odborna zpisobilost je stanovena pro kazdou Zivnost samostatné,
vyzaduje se ziskani prikazu zplsobilosti, jednd se napiiklad o vyrobu,
montaz, opravy a revize plynovych ¢i elektrickych zatizeni.

¢) Volné — neni stanovena odborna zptisobilost.

2. Koncesované — vykonavani na zakladé koncese, coz je povoleni, které¢ udéluje
zivnostensky ufad. Koncesovanou zivnosti je napiiklad provozovani stielnic,

pohiebni sluzby ¢i taxisluzba.

Osobni spole¢nosti

Zakladni charakteristikou osobnich spolecnosti je to, Ze jsou tvofeny a vlastnény dvéma
¢ivice osobami, které se déli o zisk a jsou spoleéné¢ odpovédné na vSechny ztraty.
Spolec¢nici se osobné¢ Uc€astni podnikani, odtud také pochazi ndzev téchto spolecnosti.
Jejich vyhody a nevyhody jsou podobné jako u spoleénosti jednotlivee. V Ceské republice
existuji dva druhy osobnich spolecnosti, a to vefejna obchodni spolec¢nost a komanditni
spole¢nost. (Synek, 2002)

Ve vefejné obchodni spolecnosti alespoit dvé osoby podnikaji pod spolecnym jménem
a ruci za zavazky spolecnosti spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem. Je to pravnicka
osoba zapisujici se do obchodniho rejstiiku. Pokud ve spolecenské smlouve neni stanoveno
jinak, tak vedeni spolecnosti je v rukou vSech spolecnikti. (Obchodni zakonik. Business
center. [Online] [Citace: 17. prosinec 2015.])

Komanditni spole¢nost je spolecnost, kterou tvoii dvé a vice osob, z nichz jedna ¢i vice
ruci celym svym majetkem za zavazky spolecnosti, tzv. komplementari, a jedna ¢i vice
osob ruci pouze do vysSe sveho vkladu, tzv. komanditisté. Vedeni podniku pfislusi pouze
komplementafiim, komanditist¢é maji jen kontrolni pravomoc. Zisk se rozdéluje
dle ustanoveni ve spolecenské smlouve. (Komanditni spolecnost. Zdkony od Centrum.

[Online] [Citace: 20. listopad 2015.])

Kapitalové spole¢nosti

Charakteristickym znakem kapitalovych spole¢nosti je kapitalova ti¢ast spole¢niki, nikoli
jejich osobni Gcast. Spoleénici ruéi za své zavazky pouze do vyse svého vkladu. V Ceské
republice existuji dvé formy kapitdlovych spolecnosti, a to spole¢nost s rucenim

omezenym a akciova spolecnost. (Synek, 2002)
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Spolecnost s ru¢enim omezenym mitize byt zaloZzena i jen jednou osobou, at’ uz fyzickou
¢1 pravnickou. Spolecnost samotnd odpovida za své zdvazky celym svym majetkem,
spolecnici vSak jen do vysSe svych vkladl. Nejvy$Sim organem spolecnosti je valna
hromada a statutarnim organem jednatel ¢i jednatelé. Pokud je tak stanoveno
ve spolecenské smlouve, je na valné hromadé volena i dozor¢i rada. Zalozeni i vedeni této
spole¢nosti je jednodussi nez u akciové spolecnosti. (Synek, 2002)

V akciové spole¢nosti je zdkladni jméni rozvrzeno na urcity pocet akcii o ur¢ité nominalni
hodnoté. Spolecnost mize byt zalozena jednou pravnickou osobou ¢i vice zakladateli.
Samotna spolecnost za své zavazky ruci celym svym jménim, akciondii neru¢i vibec.

Hlavnimi vyhodami jsou omezené ruceni, neomezend Zivotnost spolecnosti a snadné

vvvvvv

7w o

¢1 dvoji zdanéni ptijmua — zisku spolecnosti a dividend akcionafi. (Synek, 2002)

DruiZstva

Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poc¢tu osob a je zalozeno za ucelem déavat uzitek
svym c¢lenim. Musi mit minimaln€ 3 c¢leny. Tato pravnickd osoba ruci za své zavazky
celym svym majetkem, pfi¢emz ¢lenové za zavazky neruci. Organy druZstva jsou ¢lenska
schiize, predstavenstvo a kontrolni komise. (Zakon o obchodnich korporacich. Business

center. [Online] [Citace: 20. listopad 2015.])

Statni podniky

Statni podniky jsou organizace, které zajiStuji vybrané dulezité sluzby, jako je napiiklad
zelezni¢ni doprava, vodni doprava, sprava silnic, rozhlas, nebo zajistuji vyrobu a tézbu
nekterych dulezitych statkl (elektiina, uhli). Tyto organizace jsou bud’ zcela ve vlastnictvi
statu ¢i izemné samospravnych celkll, nebo v tzv. smiSeném vlastnictvi, kdy cast patii
soukromym vlastnikim. Tato oblast mize byt zcela zajiSt€éna soukromymi podniky, stat
ovSem zajiStuje nckteré sluzby, jako je obrana statu, bezpecnost, vzdélavani, budovani
infrastruktury apod. Tyto ¢innosti jsou zabezpeCovany neziskovymi organizacemi, pfi¢emz
tyto organizace vykondvaji jeSt¢ dal§i vefejné prospesné Cinnosti. Mezi tyto neziskové
organizace se fadi rozpoCtové organizace, piispévkové organizace, obCanskd sdruZzeni

a nadace. (Synek, 2002)
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Dle nového obcanského zdkoniku spadaji nadace pod pojem fundace. (Novy obcansky
zakonik zavadi korporace, fundace i rodinny zavod. Podnikatel.cz. [Online] [Citace: 29.
duben 2015.])

3.10.3 Dle majetkovych vazeb

Podle pravidel Evropské unie se rozliSuji podniky dle majetkovych vazeb nésledovné
(Pomucka pro urceni velikosti podniku. Evropské strukturalni a investicni fondy. [Online]
15. kvéten 2009. [Citace: 20. listopad 2015.]):
1. Nezavislé podniky — nevlastni jiné subjekty z 25 % a vice procent a ani neni
vlastnén jinym subjektem z 25 % a vice procent.
2. Partnerské podniky — podniky, které nejsou propojenymi podniky a mezi nimiz
plati, ze podnik vlastni sam nebo spole¢né s jednim ¢i vice propojenymi podniky
25 % a vice procent zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav druhého podniku
nebo ze podnik je ¢astecné vlastnén druhym subjektem, a to v rozsahu 25 % a vice
procent zdkladniho kapitalu nebo hlasovacich prav.
3. Propojené podniky — ty podniky, mezi nimiz je n¢ktery z téchto vztaht:
a) podnik vlastni vétSinu hlasovacich prav, ktera patii akcionaftim
nebo spole¢nikim v jiném podniku
b) podnik ma pravo jmenovat ¢i odvolat vétSinu ¢lent spravniho, fidiciho nebo
dozor¢iho organu jiného podniku
C) ma pravo uplatiovat rozhodujici vliv v jiném podniku podle smlouvy
uzaviené s danym podnikem nebo dle ustanoveni v zakladatelské smlouvé
nebo ve stanovach tohoto podniku
d) podnik, ktery je akcionafem nebo spole¢nikem jiného podniku, ovlada sam
vétSinu  hlasovacich prav nalezejicich akciondiim nebo spole¢nikim,

v daném podniku.
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3.10.4 Podniky dle sektorii

Tradicni €lenéni déli ekonomiku do tfi sektorti. Prvnim je sektor zem&délstvi’, ktery
zahrnuje vlastni zeméd¢lstvi, rybolov a také lesni hospodaistvi. Druhym sektorem je sektor
prﬁmyslu4, ktery obsahuje t€Zebni a zpracovatelsky pramysl, vyrobu a distribuci elektrické
energie, plynu a vody, navic i stavebnictvi. Tteti sektor pfedstavuje sektor sluzeb®, ktery
zahrnuje obchod, penéznictvi a pojistovnictvi, dopravu, skladovani a spoje, zdravotnictvi,
Skolstvi, veterinarni a socidlni ¢innost a ostatni sluzby. Historicky nejstarsi strukturou
narodniho hospodaistvi je struktura s prevazujicim zeméd¢lstvim, které nasleduje primysl
a sluzby, v dneSni dobé prevladaji v nejmodernéjSich ekonomikach sluzby. Sektorova
struktura se méni predevsim vlivem zmén védeckotechnického rozvoje, produktivity prace
a zmén poptavky a nabidky. Nejvyznamnéj$i zmény probihaji v horizontu minimalné

desetileti, nékdy i staleti. (Synek, 2002)

3.10.5 Podniky dle typu vyroby

Toto ¢lenéni podnikd se tykd pouze podnikli vyrobnich — primyslovych, zemédé€lskych,
stavebnich). Autor uvadi n€kolik ¢lenéni, ale zékladni kategorie, Cili typy vyroby jsou
vyroba na zakazku, vazana (pevnd) hromadna vyroba, pruzna (flexibilni) hromadna vyroba

a plynula (proudova) vyroba. (Synek, 2002)

% A - agriculture
* I - industry
%S - services
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4  Vlastni prace — Finan¢ni analyza podniku

V této casti diplomové prace bude predstaven vybrany podnik BMS — SAND, s. r. o.

a bude také provedena finan¢ni analyza, nasledné zde budou prezentovany jeji vysledky.

4.1 Charakteristika podniku BMS — SAND, s. r. o.

Podnik BMS — SAND, s. r. 0. byl zalozen v roce 1995 s vysi zakladniho kapitalu
100 000 K¢&. Spolecnost sidli v Kralupech nad Vltavou. Pivodné bylo vlastniky podniku
5 0sob, v prubéhu let se tento pocet zredukoval na stavajici 2 majitele a zaroven jednatele
spolecnosti, jimiZ jsou pan Petr Lamac¢ a pan Petr Kysela, pficemZ oba vlastni 50 %
podniku. Pfedmétem podnikani, zapsanym v obchodnim rejstiiku, je silniéni motorova
doprava — nakladni, provozovana vozidly ¢i jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti ptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvifat nebo véci; a ndkladni
doprava, provozovana vozidly ¢i jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
neptfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k pfepravé zvifat nebo véci. Dle klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE provozuje podnik silni¢ni ndkladni dopravu (49410),
nespecializovany velkoobchod (46900), ostatni pozemni osobni dopravu (4939) a ostatni
postovni a kuryrni sluzby (53200).

Momentalné mé podnik 9 zaméstnancii, z c¢ehoz 6 zaméstnanct jsou fidi¢i nakladnich
automobilli, 2 jednatelé (vlastnici) a 1 Gcetni. Podnik lze tedy dle poctu zaméstnanct

zatadit do kategorie mikropodnikd.
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4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni analyza aktiv
Horizontalni analyza zjiStuje zmény jednotlivych zkoumanych poloZzek ucetnich vykazi
v Case, sleduje tedy vyvojové trendy. Tabulka 2 popisuje aktiva a vypocet absolutnich

I procentnich zmén zkoumanych polozek ve sledovaném rozmezi let 2008 az 2014.

AKTIVA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 14088| 10325 8676 13270 13781 17 617| 14127
rozdil oproti minulému roku -3763 -1649 4 594 511 3836] -3490
rozdil v % 226,71 %| -1597%|  52,95% 3,85 % 27,84 %| -19,81 %
DLOUHODOBY MAJETEK -72 -93 9 1403 2039 2188 1496
rozdil oproti minulému roku -21 102 1394 636 149 -692
rozdil v % 229,17 %| 109,68 %[15 488,89 %| 4533 % 7,31 %| -31,63 %
DLOUHODOBY NEHMOTNY M. 0 0 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY HMOTNY M. -72 -93 9 1403 1684 1833 1141
rozdil oproti minulému roku -21 102 1394 281 149 -692
rozdil v % 229,17 %| 109,68 %[15 488,89 %| 20,03 % 8,85 %| -37,75 %
DLOUHODOBY FINANCNI 0 0 0 0 355 355 355
rozdil oproti minulému roku 0 0 0 0 355 0 0
rozdil v % 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00 %]|35 500,00 %}35 500,00 %| 0,00 %
OBEZNA AKTIVA 13 395 9908 8 403 11 607 11536 15058 12151
rozdil oproti mnulému roku -3487 -1 505 3204 -71 3522 -2907
rozdil v % -26,03 %| -15,19%|  38,13% -0,61 % 30,53 %[ -19,31 %
ZASOBY 1073 953 1136 1338 1123 1226] 1095
rozdil oproti minulému roku -120 183 202 -215 103 -131
rozdil v % -11,18%| 19,20 % 17,78 %| -16,07 % 9,17 %| -10,69 %
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0 0 31 220 205 205 205
rozdil oproti minulému roku 0 31 189 -15 0 0
rozdil v % 0,00 %| 3100%| 609,68 % -6,82 % 0,00 %| 0,00 %
KRATKODOBE POHLEDAVKY 8 893 4114 2 296 7437 9902 10861 8419
rozdil oproti minulému roku -4 779 -1 818 5141 2 465 959 -2442
rozdil v % -53,74%| -44,19%| 22391%|  33,15% 9,68 %| -22,48 %
KRATKODOBY FIN. MAJETEK 3429 4841 4940 2612 306 2766| 2432
rozdil oproti minulému roku 1412 99 -2328 -2 306 2460 -334
rozdil v % 41,18 %| 2,05%| -47,13%| -88,28%| 803,92 %|-12,08 %
CASOVE ROZLISENI 765 510 264 260 206 371 480
rozdil oproti minulému roku -255 -246 -4 -54 165 109
rozdil v % -33,33 %| -48,24 % -1,52%|  -20,77 % 80,10 %| 29,38 %

Tabulka 2 - Horizontalni analyza aktiv®; zdroj: Firemni u¢etni vykazy, 2008 - 2014; vlastni zpracovani,
2015

Na zaklad¢ provedené horizontalni analyzy aktiv 1ze konstatovat, ze se celkova suma aktiv
po sledované obdobi 2008 az 2014 neudrzovala ve stejné urovni. V roce 2009 zaznamenala

celkova aktiva snizeni oproti roku 2008 o 26,71 procentnich bodl, za coz mohlo vétsi

® Absolutni ¢astky jsou uvedené v tis. K&.
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snizeni ob&éznych aktiv a kratkodobych pohledavek. Vétsi vykyv lze vidét v roce 2010, kdy
byla suma aktiv nejniz8i za celé sledované obdobi, konkrétné o 15,59 procentnich boda
oproti roku 2009. V roce 2011 se suma aktiv zacala zvySovat, oproti pfedchozimu roku se
zvySila o 52,95 procentnich bodd, Kk éemuz pomohlo piedev§im zvySeni sumy
dlouhodobého hmotného majetku. Dalsi rok se aktiva zvySila o 3,85 procentnich bodi,
vroce 2013 byla jiz suma aktiv nejvyssi za celé sledované obdobi, konkrétné
17 617 tis. K¢, tedy o 8 941 tis. K¢ vice nez v roce 2010, kdy byla tato suma nejnizsi. Rok
2014 znamenal naopak snizeni aktiv o 19,81 procentnich bodi vlivem sniZeni
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.

Suma dlouhodobého majetku se v prvnich dvou letech sledovani (2008 — 2009)
pohybovala v minusovych c¢astkach, konkrétné v roce 2008 cca -72 tis. K¢, v roce 2009
tato suma jesté klesla o 29, 17 procentnich boda na ¢astku -93 tis. K¢. Toto Gcetni snizeni
nasledovalo zvySeni o 109,68 procentnich bodl na castku 9 tis. K¢. Dalsi rok se tato ¢astka
zvysila 01394 tis. K¢ na 1403 tis. K& Rok 2012 zaznamenal dalsi narist, konkrétné
0 45,33 procentnich bodt na 2 039 tis. K¢&. V roce 2013 byla suma dlouhodobého majetku
nejvyssi, a to 2 188 tis. K&, coz byl nartst oproti predchozimu roku o 7,31 procentnich
bodi. Nasledovalo snizeni v dalsim roce o 31,63 procentnich bodii na ¢astku 1 496 tis. K¢.
Podnik nevlastnil Zddny nehmotny majetek, tudiz je tato polozka v rozvaze nulova po celé
sledované obdobi. Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku je az do roku 2011 identicky
s vyvojem celkové sumy dlouhodobého majetku, jelikoz az do tohoto roku dlouhodoby
hmotny majetek tvoii cely dlouhodoby majetek. V roce 2012 podnik vlastni jiz
I dlouhodoby finan¢ni majetek ve vysi 355 tis. K¢ (tato ¢astka se po zbytek sledovaného
obdobi jiz neméni), tudiz od tohoto roku se v celkové sumé dlouhodobého majetku promita
1 tato Castka.

Obé&zna aktiva se v roce 2009 snizila 0 26,03 procentnich boda oproti roku 2008, konkrétné
0 3487 tis. K& na castku 9908 tis. K& Vroce 2010 klesla obézna aktiva
0 15,19 procentnich bodd, nasledujici rok se naopak zvysila o 38,13 procentnich boda
oproti roku 2010, tedy o 3 204 tis. K¢ na ¢astku 11 607 tis. K& Rok 2012 zaznamenal
mensi pokles obéznych aktiv o 0,61 procentniho bodu, ale v roce 2013 vykazovala obézna

aktiva nejvyssi Castku za celé sledované obdobi, a to 15 058 tis. K¢, coz byl narist oproti
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predchozimu roku o 30,53 procentnich boda. Posledni sledovany rok se suma ob&znych
aktiv snizila o 19,31 procentnich bodii, konkrétné o 2 970 tis. K& na 12 151 tis. K¢.

Zmény zéasob nebyly nijak vice vyrazné, nejniz§i suma zasob byla vroce 2009,
ato 953 tis. K&, naopak nejvyssi vroce 2011, konkrétné 1 338 tis. K¢&. Ostatni ¢astky
ve sledovaném obdobi se pohybovaly mezi t¢mito ¢astkami.

Dlouhodobé pohledavky se prvni 2 roky sledovaného obdobi neménily, zlstaly na nule.
V roce 2010 se zvysily na Castku 31 tis. K&. Nasledujici rok se opét zvysily, o 189 tis. K&
na ¢astku 220 tis. K¢, ale v roce 2012 klesly o 6,82 procentnich boda na 205 tis. K¢ a poté
se jiz nezménily az do konce sledovaného obdobi. Tyto pohledavky zahrnovaly dluzniky
podniku Vv oblasti dopravy sypkého materialu, jez podnik eviduje a dobu splatnosti ma
s dluzniky stanovenou smluvné.

Kratkodobé pohledavky klesly v roce 2009 oproti piedeslému roku o 53,74 procentnich
bodli, tedy vice nez o polovinu. V nasledujicim roce opét klesly, tentokrat
0 48,24 procentnich bodii na castku 2296 tis. KE. Vroce 2011 se ale zvysily
0 223,91 procentnich bodu, v absolutnich ¢islech o 5 141 tis. K& Rok 2012 zaznamenal
také zvySeni kratkodobych pohledavek, a to o 33,15 procentnich bodi na castku
9 902 tis. K&. Nasledujici rok se také zvySily, o 9,68 %, na nejvyssi Castku za celé
sledované obdobi, 10 861 tis. K& V poslednim sledovaném roce se snizily kratkodobé
pohledavky o 22,48 procentnich bodl na ¢astku 8 419 tis. K¢.

Kratkodoby finan¢ni majetek se v roce 2009 zvysil o 41,18 procentnich bodl, konkrétné
01412 tis. K¢ na ¢astku 4 841 tis. K¢. Dalsi rok se také zvysil, o 2,05 procentnich bodu,
tedy o 99 tis. K¢, vtomto roce byla castka 4 940 tis. K¢, tedy nejvyssi za sledované
obdobi. Rok 2011 pfinesl snizeni 047,13 procentnich bodi, tedy téméf o polovinu,
na ¢astku 2 612 tis. K¢. Nasledujici rok pokracovalo snizovani kratkodobého finan¢niho
majetku, a to o 88,28 procentnich bodi na castku 306 tis. KE. Rok 2013 zaznamenal
zvyseni o 2 460 tis. K¢ na castku 2 766 tis. K¢. Posledni rok klesl kratkodoby finan¢ni
majetek o 334 tis. K& na castku 2 432 tis. K¢. Tato polozka byla tvofena predevSim
ceninami (dalni¢ni zndmky, myta) a penézi na uctech bank.

Polozka casového rozliSeni se v roce 2009 snizila o 33,33 procentnich bodii na ¢astku
510 tis. K¢. Nasledujici rok se opét snizila, tentokrat o 48,24 procentnich boda na ¢astku
264 tis. K& Rok 2011 znamenal dalSi snizeni, o 4 tis. K, coz piedstavovalo

1,52 procentnich bodl, na c¢astku 260 tis. K& Vroce 2012 klesla tato polozka
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0 20,77 procentnich bodl na castku 206 tis. K& Tento rok byla tato hodnota nejnizsi
za celé sledované obdobi. V roce 2013 se zvysila o 80,10 procentnich bodli na ¢astku
371 tis. K¢&. V roce 2014 byla tato hodnota nejvyssi, zvysila se o 29,38 procentnich bodu
na castku 480 tis. K¢&.

Z horizontalni analyzy aktiv vychazi pfedev§im pomérné vysokd suma kratkodobych
pohledavek podniku, v poslednim sledovaném roce ¢inily 8 419 tis. K¢, coz je oproti
zaCatku sledovaného obdobi prudky narast. Podnik by mél tedy efektivnéji fidit své
kratkodobé pohledavky, jelikoz se mu v nich vaze zbytecné moc finan¢nich prostiedkd,
kter¢ by mohl vyuzit jinak. Naopak dobry vysledek vychazi u analyzy doby obratu
pohledavek, kterd byla provedena v kapitole 4.4. Tento vysledek ukazuje na fakt, Ze 1 kdyz
ma podnik v kratkodobych pohleddvkach vazany velky objem financnich prostfedk,
odbératelé dostavaji svym zavazkiim ve velmi dobrych Casovych intervalech.

Stejné¢ tak md podnik vdzané pomérn€ objemné financni prostfedky v kratkodobém
finan¢nim majetku, ktery je nejvice tvofen penézi na uctech bank. Tyto finanéni prostiedky
by mohly byt efektivnéji a vhodnéji vyuzity vjiné c¢asti hospodafeni podniku,
napf. na splaceni svych zavazk, viz horizontalni analyza pasiv.

Tato analyza také odkryla, ze celkova suma aktiv je prevazné tvorena obéznymi aktivy.
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Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv nasleduje v tabulce 3, ve které jsou zapsany ¢astky jednotlivych

polozek a jejich absolutni 1 procentni zmény v jednotlivych sledovanych letech.

PASIVA 2008 2009 2010 2011 2012 2013| 2014
PASIVA CELKEM 14088 10325 8676 13270| 13781 17617| 14127
rozdil oproti minulému roku -3763] -1649 4594 511 3836] -3490
rozdil v % 226,71 %| -15,97 %|  52,95%| 3,85 %| 27,84 %|-19,81 %
VLASTNI KAPITAL 6761 7292 6 129 7093 6621 7398 8456
rozdil oproti minulému roku 531] -1163 964 -472 777 1058
rozdil v % 7,85 %| -15,95%| 15,73 %| -6,65%| 11,74 %| 14,30 %
ZAKLADNI KAPITAL 100 100 100 100 100 100 100
KAPITALOVE FONDY 0 0 0 0 0 0 0
REZERVN{, NEDELIT. FOND A OST. FON] 10 10 10 10 10 10 10
VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCHY 5925 50958 6216 6038 6 583 6511| 6888
rozdil oproti minulému roku 33 258 -178 545 -72 377
rozdil v % 0,56 %| 433%| -2,86%| 9,03%| -1,09%| 5,79 %
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO U( 726| 1224 -197 945 -72 777| 1458
rozdil oproti minulému roku 498 -1421 1142 -1017 849 681
rozdil v % 68,60 %[-116,09 %| 580,00 %[-107,62 %| 1179 %| 87,64 %
C1Zi ZDROJE 7327 3033 2 547 6175 7155/ 10219 5668
rozdil oproti minukému roku 4294 -486 3628 980 3064| -4551
rozdil v % -58,61 %| -16,02 %| 142,44 %| 15,87 %| 42,82 %|-44,53 %
REZERVY 0 0 0 0 0 0 0
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 0 0 0 0 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY 7327| 3033 2 547 4897 5699 8745 4986
rozdil oproti minulému roku -4294 -486 2350 802 3046] -3759
rozdil v % 258,61 %| -16,02%| 92,27 %| 16,38 %| 53,45 %|-42,98 %
BANKOVNI UVERY A VYPOM OCI 0 0 0 1278 1456 1474 682
rozdil oproti minulému roku 0 0 1278 178 18 -792
rozdil v % 0,00 %| 0,00 %[27 800,00 %| 13,93 %| 1,24 %|-53,73 %
CASOVE ROZLISENI 0 0 0 2 5 0 3
rozdil oproti minulému roku 0 0 2 3 -5 3
rozdil v % 0,00 %| 0,00 %| 200,00 %| 150,00 %|-100,00 %[300,00 %

Tabulka 3 - Horizontalni analyza pasiv’; zdroj: Firemni aetni vykazy, 2008 - 2014; vlastni zpracovani,
2015

Horizontdlni analyza pasiv ukazuje, ze celkovd suma pasiv se za sledované obdobi
pomérné vyrazné¢ menila, coz bylo zpisobeno piedevsim vykyvy v cizich zdrojich, jelikoz
vlastni kapital se vyraznéji neménil. V roce 2009 se celkovd suma pasiv snizila
0 26,71 procentnich bodi na ¢astku 10 325 tis. K&. 1 vroce 2010 se tato suma sniZila,
tentokrat o 15,97 procentnich bodi, coz piedstavovalo ¢astku 1 649 tis. KE. Tento rok byla
tato suma nejnizsi za celé sledované obdobi, stejn¢ tak byla nejnizsi 1 suma cizich zdrojt,
ktera tento vysledek ovlivnila. Rok 2011 zaznamenal zvySeni celkové sumy pasiv

0 52,95 procentnich bodii na ¢astku 13 270 tis. K¢. Dalsi rok pokracovalo zvySeni,
konkrétné o 3,85 procentnich bodii, na castku 13 781 tis. K& Rok 2013 ptedstavoval

” Absolutni &astky jsou uvedené v tis. K&.
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nejvyssi Castku za sledované obdobi, a to 17 617 tis. K¢, coz bylo zvySeni oproti
pfedchozimu roku o 27,84 procentnich bodi. Posledni sledovany rok ovSem tato ¢astka
Klesla 019,81 procentnich bodid, coz piedstavovalo v absolutnich ¢islech ¢astku
3490 tis. K¢, na 14 127 tis. K¢.

Vlastni kapital se v roce 2009 oproti roku 2008 zvysil o 7,85 procentnich bodl na ¢astku
7292 tis. K¢. V roce 2010 klesl vlastni kapital o 1 163 tis. K¢ na nejnizsi ¢astku za celé
sledované obdobi, nasledujici rok se ale opét zvysila o 15,95 procentnich bodu, konkrétné
0 964 tis. K& V roce 2011 byla tato polozka zvySena o 15,73 procentnich bodl na ¢astku
7 093 tis. K¢. Rok 2012 ptedstavoval snizeni vlastniho kapitalu o 6,65 procentnich bodi
na castku 6 621 tis. K¢. Nasledujici rok se tato ¢astka zvysila o 11,74 procentnich bodi,
tedy o 777 tis. K& a vroce 2014, kdy byl vlastni kapital nejvyssi za sledované obdobi,
se zvysila o dalSich 14,30 procentnich bodii na castku 8 456 tis. K¢. Vlastni kapital byl
tvofen pfedevSim pomérné konstantné rostouci polozkou Vysledek hospodafeni minulych
let a také kolisavou polozkou Vysledek hospodatreni bézného tcetniho obdobi.

Zakladni kapital se po celé sledované obdobi neménil a zlstal tedy na ¢astce 100 tis. K¢&.
Podnik nevlastnil zadné kapitalové fondy, proto je zde ¢astka 0 K¢.

U polozky rezervniho, ned¢litelného fondu a ostatnich fonda zlstala céastka 10 tis. K¢
po celou sledovanou dobu neménna.

Vysledek hospodateni minulych let se po sledované obdobi pfili§ vyrazné neménil. V roce
2009 byl 00,56 procentniho bodu vyssi oproti predeslému roku. Konkrétné se zvysil
na castku 5 958 tis. K¢&. V roce 2010 se zvysil o 4,33 procentnich bodu, tedy o 258 tis. K&,
na castku 6216 tis. K¢ Nasledujici rok znamenal snizeni o 2,86 procentnich bodi
na castku 6 038 tis. K¢. Dalsi rok se tato polozka naopak zvysila o 9,06 procentnich bodii,
Vv absolutnich ¢islech o 545 tis. K¢. Nasledovalo mirné snizeni o 1,09 procentniho bodu
na ¢astku 6 511 tis. K¢., ale posledni sledovany rok 2014 opét zaznamenal zvySeni
05,79 procentnich bodii na celkové nejvyssi ¢astku za sledované obdobi, konkrétné
na castku 6 888 tis. K¢.

Polozka Vysledek hospodafeni béZného uctu se vroce 2009 oproti pfedchozimu roku
zvysil 0 68,60 procentnich bodl na ¢astku 1224 tis. K¢&. Nasledujici rok ale tato castka
Klesla 0 116,09 procentnich bodt, konkrétn¢ o 1 421 tis. K&, na ¢astku -197 tis. K¢. Tato
ztrata byla zplsobena zapornym finanénim vysledkem hospodateni, ktery pievySoval

kladny provozni vysledek hospodatfeni. V roce 2011 se vysledek hospodateni zvysil
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na hodnotu 945 tis. K¢, dalsi rok ale opét vysledek hospodateni klesl do minusu, konkrétné
0 107,62 procentnich bod na ¢astku -72 tis. K& Rok 2013 zaznamenal zvyseni polozky
0 849 tis. K¢ na hodnotu 777 tis. K&, a posledni sledovany rok byla castka 1 458 tis. K¢,
tedy nejvyssi za celé sledované obdobi.

Cizi zdroje se v roce 2009 snizily 0 58,61 procentnich boda oproti roku 2008, konkrétné
04294 tis. K&, na ¢astku 3 033 tis. K¢. Tento prudky pokles polozky byl zplisoben
splacenim Gvéru sklapéée DAF a uvéru na osobni automobil Volkswagen Touran.
Nasledujici rok cizi zdroje opét klesly, na nejnizsi hodnotu za sledované obdobi, tentokrat
0 16,02 procentnich bodt oproti roku 2009, tedy o 486 tis. K¢, na ¢astku 2 547 tis. K¢.
Vroce 2011 tato polozka vzrostla o 142,44 procentnich bodt, Vv absolutnich ¢islech
0 3 628 tis. K¢, na ¢astku 6 175 tis. K¢. Rok 2012 zaznamenal zvySeni o 15,87 procentnich
bodl, konkrétné o 980 tis. K& Vroce 2013 byla tato polozka na nejvyssi hodnoté
za sledované roky, konkrétn¢ vzrostla oproti piedchozimu roku o 42,82 procentnich bodd,
tedy 0 3 064 tis. K¢, na ¢astku 10 219 tis. K¢. Hodnota této polozky vzrostla kvili sjednani
finanéniho Gveéru nového tahace a navésu. V poslednim sledovaném roce tato hodnota
Klesla 0 44,53 procentnich bodt na ¢astku 5 668 tis. K¢, diky splaceni uv€ru na osobni
automobil VVolkswagen Multivan.

Zadné rezervy podnik po sledovanou dobu nevytvofil, stejné tak nevlastnil Zadné
dlouhodobé zavazky.

Kratkodobé zavazky tvotily prvni 3 sledované roky veskeré cizi zdroje, a tak vykazovaly
stejnou hodnotu. V 2011 se zvysily oproti roku 2010 o 92,27 procentnich bodd na ¢astku
4897 tis. K& Nasledujici rok pokracovalo zvySovani hodnoty, tentokrat
0 16,38 procentnich bodt na ¢astku 5 699 tis. K¢. V roce 2013 se tato polozka opét zvysila,
tentokrat o 53,45 procentnich bodt, na nejvy$si hodnotu za sledované roky, konkrétné
na 8 745 tis. K¢. Rok 2014 zaznamenal sniZeni této polozky o 42,98 procentnich bodt,
v absolutnich ¢islech o 3 759 tis. K¢, na ¢astku 4 986 tis. K¢.

Bankovni avéry a vypomoci tvofily prvni 3 sledované roky nulovou hodnotu. V roce 2011
Se tato polozka zvySila na Castku 1278 tis. K&, kvili Gvérovému financovani koupé
osobnich automobilti Volkswagen Multivan a Volkswagen Tiguan. Nasledujici rok doslo
k dalsimu zvySeni, o 13,93 procentnich bodd, na ¢astku 1 456 tis. K¢. Rok 2013 piinesl
nepatrné zvyseni o 1,24 procentniho bodu, Vv absolutnich ¢islech o 18 tis. K&, na castku

1474 tis. K¢, coz je nejvyssi hodnota této polozky za sledované obdobi. Tento rok byl
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pofizen navés a financovan z bankovniho uvéru. V roce 2014 ale tato hodnota klesla
0 53,73 procentnich bodil na ¢astku 682 tis. K¢ diky splaceni uvéru na osobni automobil
Volkswagen Multivan.

Casové rozliSeni se prvni 3 sledované roky neménily a ziistaly na nule. V roce 2011 tvotily
2 tis. K¢, nasledujici rok se zvysily o 3 tis. K¢ na hodnotu 5 tis. K¢. V roce 2013 Klesly

na nulu, ale v roce 2014 se zvysily o 3 tis. K¢.

Horizontalni analyza pasiv odkryva, Ze podnik po sledované obdobi casto vyuzival
Kk financovani koupé dlouhodobého majetku (osobnich automobil, navést, tahacl) cizi
zdroje — bankovni uvéry. Zaroven disponoval vysokou hodnotou polozky vlastniho
kapitalu. Lze konstatovat, ze se podnik snazi vyuzivat levnéj$iho ciziho kapitalu
k financovani samostatnych movitych véci, nez aby vyuzival drazsi vlastni kapital. Je tieba
vSak sledovat, zda se podnik pfili§ nezadluzil a nema potize s finan¢ni stabilitou.

Je dilezité brat v potaz fakta uvedend v pfilohach k ucetnim zavérkam. Zde jsou uvedeny
predevSim sjednané finan¢ni leasingy na pofizeni aktiv, které se neobjevuji v rozvaze,

ale pouze v nakladech ve vykazech ziski a ztrat.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty analyzuje vyvoj jednotlivych polozek téchto

ucetnich vykazili a jejich polozek Vv Case. Pro piehlednost byla analyza rozdélena do dvou

tabulek, tabulky 4 a tabulky 5, které nasleduji pod timto textem.

VZZ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 84189| 58498| 56466| 70747| 65391 67103] 73557
rozdil oproti minulému roku -25601| -2032| 14281 -5356 1712 6 454
rozdilv % 30,52 %)|  -347%| 2529%| -7.57%|  2.62%|  9.62%
NAKLADY NA PRODANE ZBOZI 75680 49440 47053| 60087| 55253 57421) 62308
rozdil oproti minulému roku -26240| -2387| 13034 -4834 2168 4887
rozdilv % 34.67%| -483%| 27,70%| -8,05%| 3,92%| 851%
OBCHODNI MARZE 8509 9058 9413| 10660 10138 9682 11249
rozdil oproti minulému roku 549 355 1247 -522 -456 1567
rozdilv % 645%| 3,92%| 1325%| -490%| -4,50%| 16,18 %
VYKONY 17140 10518 7873 9411 9257| 10431 11727
rozdil oproti minulému roku -6622| -2645 1538 -154 1174 1296
rozdilv % 38,63 %| -25,15%| 19,54%| -1,64%| 12,68%| 1242%
VYKONOVA SPOTREBA 21904| 14868 14296 15976| 15581] 15466 16333
rozdil oproti minulému roku -7036 -572 1680 -395 -115 867
rozdilv % 32,12%|  -385%| 11,75%| -247%| -074%| 561 %
PRIDANA HODNOTA 3745 4708 2990 4095 3814 4647 6 643
rozdil oproti minulému roku 963 -1718 1105 -281 833 1996
rozdilv % 2571 %)| -36,49%| 36,96%| -6.86%| 21,84%| 42.95%
OSOBNI NAKLADY 3421 3124 2919 3026 2998 2961 3240
rozdil oproti minulému roku -297 -205 107 -28 -37 279
rozdilv % -8,68%| -656%| 3.67%| -093% -123%| 942%
DANE A POPLATKY 849 764 663 669 638 638 798
rozdil oproti minulému roku -85 -101 6 -31 50 110
rozdilv % 210,01 %)| -13,22%|  0,90%| -4.63%| 7.84%| 15,99 %
ODPISY DLOUHODOBEHO NEHM. A HM. MAJETKU 68 35 31 200 457 622 707
rozdil oproti minulému roku -33 -4 169 257 165 85
rozdilv % 48,53 %| -11,43 %| 545,16 %| 128,50 %| 36,11 %| 13,67 %
TRZBY ZPRODEJE DM A MATERIALU 123 0 42 400 40 40 1
rozdil oproti minulému roku -123 42 358 -360 0 -39
rozdilv % -100,00 %| 4200 %| 852,38 %| -90,00%| 0,00 %| -97,50 %
ZUSTATKOVA CENA PRODANEHO DM A MATERIAI 0 0 0 0 0 0 0
ZMENA STAVU REZERV A OPRAYV. POLOZEK V PR. ( 0 0 0 0 0 0 0
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 1854 1306 975 1193 1075 1455 848
rozdil oproti minukému roku -548 -331 218 -118 380 -607
rozdilv % 229,56 %| -2534%| 2236%| -9.89%| 3535%| -41,72%
OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 57 93 121 88 209 215 494
rozdil oproti minulému roku 36 28 -33 121 6 279
rozdil v % 63,16 %| 30,11 %| -27,27%| 137,50%| 2,87 %| 129,77 %
PREVOD PROVOZNICH VYNOSU 0 0 0 0 0 0 0
PREVOD PROVOZNICH NAKLADU -43 -15 0 0 0 15 232
rozdil oproti minulému roku 28 15 0 0 15 217
rozdilv % 65,12 %| -100,00 %|  0,00%| 0,00 %|1 500,00 %1 446,67 %
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 1370 2013 273 1705 627 1671 2485
rozdil oproti minulému roku 643  -1740 1432  -1078 1044 814
rozdilv % 46,93 %| -86,44 %| 524,54 %| -6323%| 166,51 %| 48,71 %

Tabulka 4 — Horizontalni analyza vykazi zisku a ztraty — 1. &ast’; zdroj: Firemni udetni vykazy, 2008 -

2014; vlastni zpracovani, 2015

& Absolutni ¢astky jsou uvedené v tis. K&.
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Trzby za prodej zbozi se v roce 2009 oproti roku 2008, kdy byly nejvyssi za celé sledované
obdobi, sniZily o 30,52 procentnich bodi, v absolutnich ¢islech o 25 691 tis. K¢&, na ¢astku
58 498 tis. K¢. Dale se snizovaly i v roce 2010, konkrétné o 3,47 procentnich bodu, tedy
sledované obdobi, to se promitlo i do zaporného vysledku hospodateni. V roce 2011
naopak vzrostly o 25,29 procentnich bodt, v absolutnich ¢islech o 14 281 tis. K¢, na ¢astku
70 747 tis. K¢. Rok 2012 zaznamenal pokles hodnoty o 7,57 procentnich bodu, tedy
0 5356 tis. K¢, na €astku 65 391 tis. K&. Nasledujici rok se trzby za prodej zbozi zvySily
0 2,62 procentnich bodii na ¢astku 67 103 tis. K¢ a v roce 2014 se opét zvysily, tentokrat
0 9,62 procentnich bodi, na ¢astku 73 557 tis. K¢.

Néklady na prodané zbozi v roce 2009 oproti roku 2008, kdy byly nejvyssi za celé
sledované obdobi, klesly o 34,67 procentnich bodd, tedy 0 26 240 tis. K¢, na ¢astku 49 440
tis. K& Rok 2010 zaznamenal dalsi pokles hodnoty, tentokrat o 4,83 procentnich bodd,
na castku 47 053 tis. K&, coz predstavuje nejniz$i hodnotu za sledované obdobi. V roce
2011 hodnota vzrostla 0 27,70 procentnich bodi, konkrétné o 13 034 tis. K¢, na ¢astku
60 087 tis. KE. V roce 2012 se hodnota snizila o 8,05 procentnich bodti, nasledujici rok se
ale zvysila o 3,92 procentnich bodt na ¢astku 57 421 tis. K¢. Rok 2014 zaznamenal dalsi
zvyseni hodnoty o 8,51 procentnich bod, tedy 4 887 tis. K¢, na ¢astku 62 308 tis. K¢&.
Hodnota polozky Obchodni marZe byla v roce 2008 nejnizsi za celé sledované obdobi.
Cinila ¢astku 8 509 tis. K¢&. Nasledujici rok se tato ¢astka zvysila o 6,45 procentnich bodi
na ¢astku 9 058 tis. K¢. V roce 2010 pokracovalo zvySeni o dalSich 3,92 procentnich bodi
na ¢astku 9 413 tis. K¢. Rok 2011 zaznamenal dalsi zvyseni, tentokrat o 13,25 procentnich
bodl, na castku 10660 tis. K¢ Vroce 2012 se tato polozka naopak snizila
0 4,90 procentnich bodti na ¢astku 10 138 tis. K¢. Snizovani pokraCovalo 1 v roce 2013,
konkrétné o 4,50 procentnich bodu, na castku 9 682 tis. K& V roce 2014 se hodnota
obchodni marze zvysila o 16,18 procentnich bodii na ¢astku 11 249 tis. K¢, coz predstavuje
nejvyssi hodnotu za sledované obdobi. Nejvyssi hodnota obchodni marze ovlivnila
i nejvyssi hodnotu provozniho vysledku hospodaieni za celé sledované obdobi.

Vykony dosahovaly vroce 2008 nejvyssi castky za sledované obdobi, konkrétné
17 140 tis. K¢&. V nasledujicim roce se snizily o 38,63 procentnich bodu, tedy
0 6 622 tis. K¢, na ¢astku 10 518 tis. K¢ Rok 2010 zaznamenal dal$i snizeni hodnoty

0 25,15 procentnich bodi na ¢astku 7 873 tis. K¢, coz predstavovalo nejnizsi hodnotu této
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polozky za sledované obdobi. V roce 2011 se hodnota polozky zvysila o 19,54 procentnich
bodt, nasledujici rok klesla o 1,64 procentniho bodu na ¢astku 9 257 tis. KE&. V roce 2013
se vykony zvySily o 12,68 procentnich bodli na ¢astku 10 431 tis. K¢. Nasledujici rok
se opét zvysily o 12,42 procentnich bodli na ¢astku 11 727 tis. K¢.

Hodnota Vykonové spotieby cCinila v roce 2008 nejvyssi ¢astku za sledované obdobi,
konkrétné 21 904 tis. K¢. Nasledujici rok tato hodnota klesla o 32,12 procentnich bodi,
tedy o07036tis. K& na castku 14 868 tis. K& Rok 2010 piinesl dalsi snizeni
0 3,85 procentnich bodi na c¢astku 14 296 tis. K¢, kterd predstavuje nejniz$i hodnotu
za sledované obdobi. V roce 2011 se naopak hodnota zvysila o 11,75 procentnich bodi
na castku 15 976 tis. K. Rok 2012 zaznamenal pokles hodnoty o 2,47 procentnich bodu
na castku 15 581 tis. K&. Nasledujici rok snizovani pokracovalo o 0,74 procentniho bodu,
tedy o 115 tis. K¢, na castku 15466 tis. K& Vroce 2014 se castka zvysila
0 5,61 procentnich bodi, konkrétné o 867 tis. K¢, na ¢astku 16 333 tis. KE. Vykony byly
po celé sledované obdobi niz§i nez naklady na n€ vynaloZené (vykonova spotieba), i presto
vSak byla hodnota pfidané hodnoty po vSechny roky pomérné vysoka (viz nasledujici
odstavec). To ukazuje na dobré nakladové fizeni podniku, které snizilo negativni dopady
propadu vykoni.

Ptidana hodnota se zvysila v roce 2009 o 25,71 procentnich bodl na ¢astku 4 708 tis. K¢.
V roce 2010 naopak klesla 0 36,49 procentnich bodt na ¢astku 2 990 tis. K¢. Tato hodnota
byla nejnizsi za celé sledované obdobi. Rok 2011 pfinesl zvySeni hodnoty
0 36,96 procentnich bodt na castku 4095 tis. K& Vroce 2012 poklesla hodnota
0 6,86 procentnich bodi na castku 3 814 tis. K¢ Nasledujici rok se zvysila
0 21,84 procentnich bodil na ¢astku 4 647 tis. K¢. ZvySovani pokracovalo i v roce 2014,
kdy se tato hodnota zvySila 0 42,95 procentnich bodi, V absolutnich Cislech tedy
01996 tis. K¢., na castku 6 643 tis. K&, Tato ¢astka byla za sledované obdobi nejvyssi.
Polozka ptidané hodnoty je pro podnik velmi dulezitd, jelikoz ukazuje, kolik byl podnik
schopen vydé¢lat svou c¢innosti (tj. v souvislosti s trzbami a nejuz$imi naklady). Lze
konstatovat, Ze od roku 2011 se hodnota této polozky zacala zvySovat (aZ na mirny pokles
v roce 2012), tedy podnik ,,vice vydélaval®.

Osobni naklady cinily vroce 2008 3421 tis. K&, coz byla nejvyssi hodnota za celé
sledované obdobi. Nasledujici rok klesly o 8,68 procentnich bodl, konkrétné
0 297 tis. K¢., na castku 3 124 tis. K& Vroce 2010 pokracovalo snizeni o dalSich
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6,56 procentnich bodl na ¢astku 2 919 tis. K¢, kdy byla hodnota nejnizsi za sledované
ekonomické krizi a horSimu hospodafeni podniku. Rok 2011 pfinesl zvySeni
0 3,67 procentnich bodii na ¢astku 3 026 tis. K¢, v roce 2012 ale doslo opét k nepatrnému
snizeni o 0,93 procentniho bodu na ¢astku 2 998 tis. K&. V roce 2013 klesla hodnota
01,23 procentniho bodu na ¢&astku 2961 tis. K¢ Nasledujici rok se zvysila
0 9,42 procentnich bodi na ¢astku 3 240 tis. K¢.

Dané a poplatky byly vroce 2008 nejvySsi za sledované obdobi, konkrétné Ccinily
849 tis. K¢. Rok 2009 zaznamenal snizeni polozky o 10,01 procentnich bodi na ¢astku
764 tis. K¢. Nasledujici rok pokracovalo snizeni o 13,22 procentnich bodid na ¢astku
663 tis. K&. V roce 2011 se polozky zvysila o 0,90 procentniho bodu, v dalsim roce ale
op¢t klesla o 4,63 procentnich bodli na castku 638 tis. K¢, ktera byla nejnizsi za sledované
roky. V roce 2013 se zvysila hodnota o 7,84 procentnich bodi na ¢astku 688 tis. K¢. Rok
2014 ptinesl dalsi zvySeni o 15,99 procentnich bodl na ¢astku 798 tis. K¢.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se v roce 2009 sniZily oproti
piedchozimu roku o 48,53 procentnich bodu na castku 35 tis. K& Snizovani pokracovalo
i nasledujici rok, konkrétné o dalSich 11,43 procentnich bodt na ¢astku 31 tis. KE&. V roce
2011 se tato hodnota zvysila 054516 procentnich bodd, V absolutnich ¢&islech
0 1609 tis. K¢, na castku 200 tis. K¢. Rok 2012 prinesl dalsi zvySeni o 128,50 procentnich
bodi, tedy o 257 tis. K¢, na Castku 457 tis. KE. ZvySeni bylo zaznamenano 1 v roce 2013,
0 36,11 procentnich bodl, na Castku 622 tis. K& V roce 2014 se opét zvysila Castka
0 dalsich 13,67 procentnich bodii na ¢astku 707 tis. K¢.

Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu Cinily vroce 2008 123 tis. K¢.
Nasledujici rok klesly o 100 procentnich bodi na 0 hodnotu. V roce 2010 se tato polozka
zvySila o042 tis. K& Vroce 2011 byla tato hodnota nejvyssi, konkrétné se zvysila
0 358 tis. K¢ na ¢astku 400 tis. K. Rok 2012 zaznamenal snizeni o 90 procentnich bodu
na ¢astku 40 tis. K¢., tato hodnota se nezménila ani v roce 2013. V roce 2014 klesla
hodnota 0 97,50 procentnich bodi na ¢astku 1 tis. K¢.

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu byla po celé¢ sledované
obdobi 0 K¢. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti Cinila také

po celé sledované obdobi 0 K¢.
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Ostatni provozni vynosy byly vroce 2008 nejvyssi za sledované obdobi, Cinily
1854 tis. K& Vroce 2009 se snizily o 29,56 procentnich bodd, v absolutnich ¢islech
0 548 tis. K¢., na ¢astku 1 306 tis. K¢. Dalsi rok se opét snizily o 25,34 procentnich bodt
na castku 975 tis. K&. V roce 2011 se zvysily o 22,36 procentnich boda, tedy o 218 tis. K¢,
na castku 1193 tis. K& Rok 2012 pfinesl snizeni o 9,89 procentnich bodii na ¢astku
1075 tis. K& Vroce 2013 byl zaznamendn nartist hodnoty o 35,35 procentnich bodi
na ¢astku 1 455 tis. K¢, nasledujici rok vsak klesla hodnota 0 41,72 procentnich bodd, tedy
0 607 tis. K¢, na nejnizsi castku za sledované obdobi, konkrétné 848 tis. K¢&. Ostatni
provozni vynosy byly tvoieny piedevsim nahradami Skod od pojistoven (dopravni nehody
automobill).

Ostatni provozni naklady €inily v roce 2008 nejnizsi ¢astku za sledované roky, konkrétné
57 tis. K¢&. Nasledujici rok se zvySily o 63,16 procentnich bodu, tedy o 36 tis. K¢.,
na ¢astku 93 tis. KC. vroce 2010 se opét zvysily, tentokrat o 30,11 procentnich boda
na castku 121 tis. K¢. V roce 2011 bylo zaznamendno sniZeni nékladt o 27,27 procentnich
bodi na ¢astku 88 tis. KE. V roce 2012 se uskute¢nilo 137,50 procentnich bodli navySeni
hodnoty na ¢astku 209 tis. K¢. Dalsi rok se hodnota opét zvysila o 2,87 procentnich bodt
na castku 215 tis. K& V roce 2014 byla hodnota nejvyssi za celé sledované obdobi,
konkrétné¢ 494 tis. K¢, coz predstavuje navySeni hodnoty oproti pifedchozimu roku
0 129,77 procentnich bodi, v absolutnich ¢islech o 279 tis. K¢. Hodnota byla navySena
Z diitvodu nezvratitelného poskozeni nakladniho automobilu.

Ptevod provoznich vynosu ¢inil ve vSech sledovanych rocich 0 K¢. Prevod provoznich
naklad byl vroce 2008 -43 tis. K¢. Nasledovalo navyseni o 65,12 procentnich boda
na castku -15 tis. K¢. V roce 2010 byla hodnota vyrovnand, tedy 0 K¢, a takto zlstala
azdoroku 2013, kdysezvysila na 15 tis. K& Vroce 2014 se zvysila hodnota
0 1 446,67 procentnich bodii, v absolutnich ¢islech o 217 tis. K¢., na ¢astku 232 tis. K¢.
Provozni vysledek hospodateni v roce 2008 Cinil 1 370 tis. K¢. Dalsi rok doslo k navyseni
0 46,93 procentnich bodi, konkrétné o 643 tis. K¢., na ¢astku 2 013 tis. K¢. V roce 2010 se
tato castka snizila o 86,44 procentnich bodl, Vv absolutnich &islech o 1740 tis. K¢,
na ¢astku 273 tis. K¢, coz byla nejnizsi hodnota této polozky za celé sledované obdobi.
V roce 2011 nasledovalo zvySeni hodnoty o 524,54 procentnich bodd, tedy 0 1 432 tis. K¢,
na Castku 1 705 tis. K& Rok 2012 ptinesl snizeni o 63,26 procentnich bodul, konkrétné
01 078 tis. K¢, na ¢astku 627 tis. KE. V roce 2013 se hodnota zvysila o 166,51 procentnich

62



bodl na ¢astku 1 671 tis. K¢. V roce 2014 se opét zvysila na Castku 2 485 tis. K¢, coz

predstavovalo 48,71 procentnich bodli navy$eni hodnoty, v absolutnich ¢islech 814 tis. K¢.

Castka 2 485 tis. K& je nejvyssi za celé sledované obdobi.

TRZBY Z PRODEJE CP A PODILU 0 0 0 0 0 0 0
PRODANE CP A PODILY 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FIN. MAJETKU 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY Z KRATKODOBEHO FIN. MAJETKU 0 0 0 0 0 0 0
NAKLADY Z FINANCNIHO MAJETKU 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY Z PRECENENI CP A DERIVATU 0 0 0 0 0 0 0
NAKLADY Z PRECENENI CP A DERIVATU 0 0 0 0 0 0 0
ZMENA STAVU REZERV A OPRAVNYCH POLOZEK V| 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSOVE UROKY 2 1 1 0 0 0 0
rozdil oproti minulému roku 1 0 -1 0 0 0
rozdil v % 50,00 %| 0,00 %|-100,00%|  0,00%|  0,00%| 0,00 %
NAKLADOVE UROKY 0 0 0 11 113 107 72
rozdil oproti minulému roku 0 0 11 102 -6 -35
rozdil v % 0,00%| 0,00%| 1100%| 927,27%| -531%| -32,71%
OSTATNI FINANCNI VYNOSY 0 0 0 0 0 0 0
OSTATNi FINANCNI NAKLADY 447 472 471 532 556 563 564
rozdil oproti minulému roku 25 -1 61 24 7 1
rozdil v % 559%| -021%| 1295%| 451%| 126%| 0,18%
PREVOD FINANCNICH VYNOSU 0 0 0 0 0 0 0
PREVOD FINANCNICH NAKLADU 0 0 0 0 0 0 0
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -445 -471 -470 -543 -669 -670 -636
rozdil oproti minulému roku -26 1 -73 -126 -1 34
rozdil v % -584%|  021%)| -1553%| -2320%| -0,15%| 5,07%
DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 199 318 0 0 30 224 391
rozdil oproti minulému roku 119 -318 0 30 194 167
rozdil v % 59,80 %] -100,00 %| 0,00 %[3 000,00 %| 646,67 %| 74,55 %
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA BEZNOU CINNOST 726 1224 -197 945 -72 777 1458
rozdil oproti minulému roku 498  -1421 1142  -1017 849 681
rozdil v % 68,60 %| -116,09 %| 579,70 %| -107,62 %|1 17920 %| 87,64 %
MIMORADNE VYNOSY 0 0 0 0 0 0 0
MIMORADNE NAKLADY 0 0 0 0 0 0 0
DAN Z PRIJMU ZMIMORADNE CINNOSTI 0 0 0 0 0 0 0
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODAREN{ 0 0 0 0 0 0 0
PREVOD PODILU NA VYSLEDKU HOSPODARENI] SP( 0 0 0 0 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA UCETNI OBDOBI 726 1224 -197 945 -72 777 1458
rozdil oproti minulému roku 498  -1421 1142  -1017 849 681
rozdil v % 68,60 %| -116,09 %| 579,70 %| -107,62 %|1 17920 %| 87,64 %
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PRED ZDANENIM 925 1542 -197 1162 -42 1001 1849
rozdil oproti minukému roku 617 -1739 1359 -1204 1043 848
rozdil v % 66,70 %| -112,78 %| 689,85 %| -103,61 %)|2 483,30 %| 84,72 %

Tabulka 5 — Horizontalni analyza vykazi zisku a ztraty — 2. &st’; zdroj: Firemni a&etni vykazy, 2008 -

2014; vlastni zpracovani, 2015

Jak lze vidét v tabulce 5, trzby z prodeje cennych papiri a podila Cinily celé sledované

obdobi 0 K¢. Stejné tak nasledujici polozky - prodané cenné papiry a podily, vynosy

z dlouhodobého finanéniho majetku, vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku, naklady

% Absolutni &astky jsou uvedené v tis. K&.
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z finan¢niho majetku, vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatl, naklady z pfecenéni
cennych papiri a derivati a zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti.
Vynosové uroky v roce 2008 Cinily 2 tis. K¢. Nasledujici rok klesly o 50 procentnich bodi
na 1 tis. K¢, na této hodnoté zlstaly i v roce 2010. V roce 2011 klesly na 0 K¢ a na této
hodnoté zistaly do konce sledovaného obdobi.

Nékladové uroky byly po prvni 3 sledované roky nulové, v roce 2011 stouply na 11 tis. K¢.
V roce 2012 se zvySily o 927,27 procentnich bodi na castku 113 tis. K¢, ktera byla
nejvyssi za sledované obdobi. V roce 2013 klesly o 5,31 procentnich bodi, v absolutnich
Cislech o 6 tis. K¢, na castku 107 tis. KE. Rok 2014 ptinesl dalsi pokles hodnoty
0 32,71 procentnich bodl, konkrétné o 35 tis. K¢, na castku 72 tis. K¢.

Ostatni finan¢ni vynosy ¢inily po celé sledované obdobi 0 K¢&.

Ostatni finan¢ni naklady predstavovaly v roce 2008 nejnizsi hodnotu za sledované obdobi,
konkrétné 447 tis. KE. Poté se vroce 2009 zvysily o 5,59 procentnich bodi, konkrétné
0 25 tis. K¢, na ¢astku 472 tis. K¢. Nasledujici rok klesly o 0,21 procentniho bodu, tedy
0 1tis. K¢., na ¢astku 471 tis. K& Rok 2011 pfinesl zvySeni o 12,95 procentnich bodu
na ¢astku 532 tis. K¢. ZvySovani pokracovalo az do konce sledovaného obdobi. V roce
2012 se hodnota zvysila o 4,51 procentnich bodi na ¢astku 556 tis. K¢, vroce 2013
0 1,26 procentniho bodu na ¢astku 563 tis. K¢. V roce 2014 se hodnota zvysila o dalsi
0,18 procentniho bodu, konkrétné o 1 tis. K¢., na ¢astku 564 tis. K¢. Tato hodnota byla
nejvyssi za sledované obdobi, mimo jiné z divodu sjednani finan¢niho leasingu na nakup
tahace VOLVO a navésu STAS. Tato polozka byla tvofena zejména uctovanim operaci
souvisejicich s financnim leasingem, nésledn¢ také poplatky za vedeni uctu u bank
a uverovych instituci.

Polozky ptevod finan¢nich vynosii a pfevod finan¢nich naklada ¢inily po celou sledovanou
dobu 0 K¢.

Finanéni vysledek hospodateni v roce 2008 byl -445 tis. K¢. V roce 2009 se ztrata jesté
prohloubila o 26 tis. K¢, hodnota tedy klesla o 5,84 procentnich bodii na c¢astku
-471 tis. KE. Nasledujici rok se hodnota zvysila o 0,21 procentniho bodu na ¢astku
470 tis. K¢. Vroce 2011 se ztrata opét prohloubila o 15,53 procentnich bodt na ¢astku
-543 tis. K¢&. Rok 2012 ptinesl dalsi zvySeni ztraty o 23,20 procentnich bodl na ¢astku
-669 tis. K¢. V roce 2013 se ztrata zvysila o 0,15 procentniho bodu, coz predstavovalo

1tis. K¢. Tento rok byla ztrata financniho vysledku hospodafeni nejvyssi, konkrétné
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-670tis. K¢ Vroce 2014 se ztrata financniho vysledku hospodafeni snizila
0 5,07 procentnich bod, tedy o 34 tis. K¢&. Cinila tak -636 tis. K&.

Dan z piijmu za béZnou ¢innost byla v roce 2008 199 tis. K& V roce 2009 se zvysila
0 59,80 procentnich bodu, tedy o 119 tis. K¢, na ¢astku 318 tis. K. V roce 2010 klesla
na 0 K¢, kde ztstala i nasledujici rok. V roce 2012 €inila 30 tis. K¢. V roce 2013 se zvysila
o 194 tis. K¢ nacastku 224 tis. K& Vroce 2014 se opét zvysila, tentokrat
0 74,55 procentnich bodt, konkrétné o 167 tis. K&., na 391 tis. K& Tento rok byla tato
polozka na nejvyssi hodnoté za sledované obdobi.

Vysledek hospodatfeni za béznou cinnost v roce 2008 ¢inil 726 tis. K&. Nasledujici rok
se zvysil o 68,60 procentnich bodu, konkrétné o 498 tis. K¢, na ¢astku 1 224 tis. K¢&. V roce
2010 nasledoval pokles hodnoty o 116,09 procentnich bodl na ¢astku -197 tis. K¢. Tento
rok byla ztrata nejvyssi za sledované obdobi. Rok 2011 piinesl 579,70 procentnich bodl
zvySeni hodnoty, v absolutnich ¢islech o 1 142 tis. K¢, na ¢astku 945 tis. K¢. V roce 2012
ale klesla hodnota o 107,62 procentnich bodi, tedy 0 1 017 tis. K¢, na ¢astku -72 tis. K¢.
V roce 2013 se hodnota zvysila o 1179,2 procentnich bodl, konkrétné o 849 tis. K¢,
na ¢astku 777 tis. KE. V roce 2014 opét nasledovalo zvyseni o 87,64 procentnich bodu,
tedy o 681 tis. K¢, na castku 1458 tis. K& Tato castka predstavuje nejvyssi hodnotu
vysledku hospodateni za béznou ¢innost za celé sledované obdobi.

Polozky mimotadnych vynositi, mimofadnych nakladd, dané z pifijmi z mimotadné
¢innosti, mimotfadného vysledku hospodateni 1 pievodu podilu na vysledku hospodateni
spolecnikiim ¢inily 0 K¢ po celé sledované obdobi.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi se v roce 2009 zvysil oproti predchozimu roku
0 68,60 procentnich bodil, konkrétné o 498 tis. K¢, na ¢astku 1 224 tis. K¢. V roce 2010
byl zaznamenan vyrazny pokles o 1 421 tis. K¢ na ¢astku -197 tis. K¢, kterd predstavuje
nejvyssi ztratu za sledované roky. V roce 2011 se hodnota zvysila o 576,70 procentnich
bodi, V absolutnich ¢islech o 1 142 tis. K¢, na ¢astku 945 tis. KE. V roce 2012 nasledoval
pokles hodnoty 0 107,62 procentnich bodti na ¢astku -72 tis. K&. Rok 2013 ptinesl zvyseni
hodnoty opét do kladnych &isel, konkrétné na Castku 777 tis. K&, coz predstavovalo
navySeni o 1179,2 procentnich bodt, Vv absolutnich cislech o 849 tis. K¢. Posledni
sledovany rok byl zaroven rok, kdy byla hodnota vysledku hospodateni za Gcetni obdobi
nejvyssi. Tato hodnota Cinila 1 458 tis. K¢, ¢ili zvySeni hodnoty o 87,64 procentnich bodd,
tedy o 681 tis. K¢.
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Vysledek hospodateni pfed zdanénim byl v roce 2008 cca 925 tis. K¢&. Nasledujici rok
se zvysil o 66,70 procentnich bodl na ¢astku 1542 tis. K& V roce 2010 nasledovalo
snizeni hodnoty o 112,78 procentnich bodi, tedy o 1 739 tis. K¢, na ¢astku -197 tis. K¢.
Tento rok byla ztrata nejvyssi. Rok 2011 pfinesl zvySeni o 689,85 procentnich bodi,
konkrétné o 1 359 tis. K¢, na castku 1 162 tis. K& Dalsi rok se hodnota opét snizila
0 103,61 procentnich bodd, Vv absolutnich ¢islech o 1204 tis. K¢, na ¢astku -42 tis. K¢.
V roce 2013 se vysledek hospodateni pfed zdanénim zvySil o 1 043 tis. K& na castku
1 001 tis. K¢&. V roce 2014 se opét zvysil, tentokrat o 84,72 procentnich bodi, na ¢astku
1 849 tis. K¢, ktera byla nejvyssi za sledované roky.

Horizontalni analyza vykazl ziskl a ztrat ukazuje, Ze podnik Gcetné hospodafil po vétSinu
sledovanych let dobfe. Zaporné vysledky hospodareni souvisi se zapornymi financnimi
vysledky hospodateni. Ty byly po celou sledovanou dobu v minusu, coz znaci, ze podnik

ma neumérné vysoké finanéni ndklady.
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Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza aktiv je popsana v tabulce 6. V této tabulce jsou obsazeny hodnoty
jednotlivych polozek aktiv jako procentni podil ke zvolenému zakladu, ktery predstavuje

100 %. Tim je v tomto piipade celkova bilan¢ni suma aktiv.

AKTIVA 2008| 2009| 2010 2011 2012| 2013| 2014
AKTIVA CELKEM 14088 10325 8676 13270 13781 17617 14127
100,00 % 100,00 %| 100,00 % 100,00 %| 100,00 % 100,00 %| 100,00 %

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKL. KAPITAL 0 0 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK -72 -93 of 1403 2039 2188 149
-051 %[ -0,90%| 0,10 %]| 10,57 %| 14,80 %| 1242 %| 10,59 %

DLOUHODOBY NEHMOTNY 0 0 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY HMOTNY -72 -93 of 1403 1684 1833 1141
-0,51 %| -090%| 0,10%]| 10,57 %| 12,22 %| 10,40 %| 8,08 %

DLOUHODOBY FINANCNI 0 0 0 0 355 355 355
0,00 %]| 0,00%| 000%| 000%| 258%| 202%| 251%

OBEZNA AKTIVA 13395 9908| 8403| 11607| 11536 15058/ 12151
95,08 %| 95,96 %| 96,85 %| 8747 %| 83,71 %| 8547 %| 8601 %

ZASOBY 1073 953| 1136| 1338 1123 1226 1095
762%| 923 %| 13,09%| 1008 %| 815%| 696%| 7,75%

DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0 0 31 220 205 205 205
0,00 %| 000%| 036%| 166%| 149%| 1,16%| 145%

KRATKODOBE POHLEDAVKY 8893 4114| 2296 7437 9902| 10861 8419
63,12 %| 39,85 %| 2646 %| 56,04 %| 71,85 %| 61,65 %| 59,60 %

KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 3429 4841 4940 2612 306 2766] 2432
2434 %| 46,89 %| 5694 %| 19.68 %| 222 %| 1570 %| 1722 %

CASOVE ROZLISEN] 765 510 264 260 206 371 480
543%| 494%| 3,04%| 196%| 149%| 2,11%| 3.40%

Tabulka 6 - Vertikalni analyza aktiv; zdroj: Firemni u¢etni vykazy, 2008 - 2014; vlastni zpracovani,
2015
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EDlouhodoby majetek  ® Obézna aktiva

Graf 1 - Pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv; zdroj: Firemni ucetni vykazy, 2008 — 2014;
vlastni zpracovani, 2015
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Na zakladé grafu 1 lze konstatovat, ze pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv je
zna¢n€ nevyrovnany. V prvnich dvou letech byla dokonce polozka dlouhodobého majetku
vV minusu. V roce 2010 ¢inila pouze 9 tis. K¢, coz se v grafu 1 téméf nezobrazilo.

Nejmensi podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech byl v roce 2009, kdy ¢inil -
0,90 %. Naopak nejvétsi podil mél v roce 2012, kdy se podilel na celkovych aktivech
14,80 %. Dlouhodoby majetek podniku je tvofen zejména hmotnym majetkem. Nehmotny
majetek nemda podnik zddny a finanéni majetek se zacal tvofit az od roku 2012.
K vyznamnéjsimu rtstu podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivech doslo v roce
2011, kdy ¢inil 10,57 %. Diivodem tohoto ristu byl pfedev§im nakup nakladnich vozidel.
Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech byl vyrazné vyssi, nez podil dlouhodobého
majetku. Jak je z grafu zfejmé, v prvnich tfech letech tvofila vice nez 95 % celkovych
aktiv. V nasledujicich sledovanych letech jejich podil neklesl pod 83 %. Nejvétsi podil
na celkovych aktivech tvofila v roce 2010, konkrétné 96,85 %. Nejmensi naopak v roce
2012, konkrétné 83,71 %. Nejvice se do celkové hodnoty aktiv promitly kratkodobé
pohledavky, napf. vroce 2012 tvofila tato polozka 71,85 % celkovych aktiv. Také
kratkodoby finan¢ni majetek se vyznamnym zptisobem podilel na tvorbé aktiv, nejvice
vroce 2010, kdy dosahl 56,94% podilu na celkové hodnoté aktiv. Zasoby tvofily niZsi
procentni podil na objemu aktiv, max. 13,09 % vroce 2010. Podil dlouhodobych
pohleddvek nelze hodnotit jako vice vyznamny.

Casové rozliseni se podilelo na celkovych aktivech max. 5,43 %, a to v roce 2008.
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Vertikalni analyza pasiv
Vertikalni analyza pasiv byla provedena a upravena do tabulky 7. Z tabulky 7 je ziejmé,
ze jako zédklad byla postavena polozka celkové sumy pasiv. Dale jsou v tabulce obsazeny

jednotlivé polozky pasiv jako procentni podily ke zvolenému zakladu.

PASIVA 2008| 2009| 2010 2011| 2012 2013| 2014
PASIVA CELKEM 14088 10325 8676] 13270 13781 17617] 14127
100,00 %| 100,00 %| 100,00 %| 100,00 % 100,00 % 100,00 %[ 100,00 %

VLASTNI KAPITAL 6761 7292 6129 7093 6621] 7398 8456
47,99 %| 70,62 %| 70,64 %| 5345 %| 48,04 %| 41,99 %| 59,86 %

ZAKLADNI KAPITAL 100 100 100 100 100 100 100
0,71 %| 097%| L15%| 075%| 073%| 057%| 071%

KAPITALOVE FONDY 0 0 0 0 0 0 0
REZERVNI, NEDELIT. FOND A OST. FONDY 7 10 10 10 10 10 10 10

0,07%| 010%| 0,12%| 008%| 007%| 006%| 007%
VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET| 5925 5958 6216 6038 6583 6511| 6888
4206 %| 57,70 %| 71,65 %| 45,50 %| 47,77 %| 36,96 %| 48,76 %

VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCET 726| 1224 -197 945 -72 777 1458
515%]| 11,85 %| -227%| 7,12%| -052%| 441%]| 1032 %

CIZi ZDROJE 7327 3033 2547 6175 7155 10219| 5668
52,01 %| 2938 %| 2936 %| 46,53 %| 51,92 %| 58,01 %| 40,12 %

REZERVY 0 0 0 0 0 0 0
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 0 0 0 0 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY 7327 3033 2547 4897 5699 8745 4986
52,01 %| 2938 %| 2936 %| 3690 %| 41,35 %| 49,64 %| 3529 %

BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 0 0 of 1278 1456 1474 682
0,00%| 000%| 000%| 963%]| 10,57 %| 837 %| 483 %

CASOVE ROZLISENI 0 0 0 2 5 0 3

0,00 %] 0,00 %| 0,00%| 002%]| 0,04%]| 000%| 0,02%
Tabulka 7 - Vertikalni analyza pasiv; zdroj: Firemni uéetni vykazy, 2008 - 2014; vlastni zpracovani,
2015

2014
2013
2012
2011

Rok

2010
2009
2008

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil

m Vlastnikapital mCizizdroje

Graf 2 - Podil vlastniho kapitalu a cizich zdroji; zdroj: Firemni Géetni vykazy, 2008 — 2014; vlastni
zpracovani, 2015
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Na grafu 2 lze vidét, Ze vlastni kapital mél prvni tii sledované roky rostouci charakter.
V roce 2011 ale hodnota klesla a klesala dal az do roku 2014, kdy se opét skokove zvysila.
V letech 2009, 2010, 2011 a 2014 dosahovala hodnota vlastniho kapitalu vice nez poloviny
celkové sumy pasiv. Nejvetsi podil na celkovém objemu pasiv mél vlastni kapital v roce
2010, kdy tvoril 70,64 %. Naopak nejmensi podil na tomto objemu byl v roce 2013,
konkrétné 41,99 %. Nejveétsi podil na vlastnim kapitdlu ma vysledek hospodateni minulych
let, ktery se v roce 2010 podilel na sumé pasiv 71,65 %.

K poklesu podilu vlastniho kapitalu v roce 2013 doslo vlivem nejvyssich castek za celé
sledované obdobi u kratkodobych zdvazki a bankovnich uvéri a vypomoci. Podnik
Vtomto roce vyuzil cizi zdroje piedevSim k nakupu dlouhodobého majetku — nového
nakladniho vozidla.

Nejveétsi podil cizich zdroji na celkové sumé pasiv byl tedy vroce 2013, konkrétné
58,01 %. Nejméné se na pasivech podilely cizi zdroje v roce 2010, a to 29,36 %. Z nejvétsi
Casti byly cizi zdroje tvofeny kratkodobymi zavazky, které dosahovaly v maximu
az 52,01 % objemu pasiv, a to v roce 2008.

Lze konstatovat, Ze po vétSinu sledovanych let mél vlastni kapital vétsi procentni podil
na celkové sumé pasiv, nez cizi zdroje. Je také nutné poznamenat, Zze cizi zdroje byly
po celé¢ sledované obdobi tvofeny piedev§im kratkodobymi zdvazky (viz vyse),

tedy netiroéenym cizim kapitalem.
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4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele jsou pouZzivany piedevSim k analyze a fizeni likvidity podniku,

pfi¢emZ mezi nejvyznamnéjsi patii €isty pracovni kapital.

Cisty pracovni kapital
Tento ukazatel predstavuje rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy, jak jiz
bylo uvedeno v teoretickych vychodiscich. V tabulce 8 jsou zaznamenany hodnoty,

potiebné k vypoctu Cistého pracovniho kapitalu, a také samotné vysledky tohoto ukazatele.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obézn4 aktiva 13395 | 9908 | 8403 | 11607 | 11536 | 15058 | 12151
Kratkodobd pasiva 7327 | 3033 | 2547 | 4897 | 5699 | 8745 | 4986

Cisty pracovni
6068 | 6875 | 585 | 6710 | 5837 | 6313 | 7165

kapital

Tabulka 8 - Cisty pracovni kapital; zdroj: Firemni u&etni vykazy, 2008 — 2014; vlastni zpracovani,
2015"

V priméru tento ukazatel rostl. Jeho hodnota klesla pouze v roce 2010 a v roce 2012,
nasledné se opét zvysila. Tyto poklesy souvisi s faktem, ze tyto roky byly ve vysledku
ztratové. Nejvyssi hodnoty pak Cisty pracovni kapital nabyl v poslednim sledovaném roce
2014, a to konkrétn¢ 7 165 tis. K¢.

Z tabulky 8 je ziejmé, ze po celé sledované obdobi nabyval Cisty pracovni kapital pouze
kladnych hodnot. Tedy obéZzné aktiva byla po celou dobu vyssi, nez kratkodoba pasiva,

coz znamena, ze podnik m¢l po sledované obdobi k dispozici financni polstar.

10 Castky jsou uvedeny v tis. K&.
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4.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatel se zaméfuje na ukazatele likvidity, rentability, aktivity
a zadluZzenosti. Jednotlivé vysledky ukazateld byly pro ptehlednost vloZeny

do nasledujicich tabulek.

Ukazatele likvidity
Tabulka 9 obsahuje vypoctené hodnoty ukazateld likvidity.

Likvidita 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BéZna 1,83 3,27 3,30 2,37 2,02 1,72 2,44
Pohotova 1,68 2,95 2,84 2,05 1,79 1,56 2,18
Okamzita 0,47 1,60 1,94 0,53 0,05 0,32 0,49

Tabulka 9 - Ukazatele likvidity; zdroj: Firemni aetni vykazy, 2008 — 2014; vlastni zpracovani, 2015

Bézna likvidita (I11. stupné)

Doporuc¢ené hodnoty dle Pavelkové (2013) pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5 — 2,5.
Tabulka 9 ukazuje, Ze v tomto rozmezi se pohybuji vS§echny hodnoty kromé rokd 2009
a 2010, kdy byly hodnoty vyssi nez 2,5. Znacné vysoké hodnoty 3,27 a 3,3 ukazuji
na prili§ vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu a drahé financovani. V nasledujicim
roce ale hodnota bézn¢ likvidity poklesla na hodnoty v doporuc¢eném rozmezi a udrzovala

se tak po zbytek sledovaného obdobi.

Pohotova likvidita (I1. stupné)

Pro pohotovu likviditu jsou dle Rackové (2011) doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 1 — 1,5.
Z tabulky 9 je zfejmé, Zze pohotova likvidita podniku po celé sledované obdobi prevysovala
doporucené hodnoty 1 — 1,5. Pouze v roce 2013 se pfiblizila krajni hodnoté 1,5. Vysoké
hodnoty pohotové likvidity znamenaji, Ze v podniku je pfili§ velky objem ob&znych aktiv
vazanych v podobé pohotovych prostfedkii a pifinasi tak zbytecné¢ maly nebo dokonce

nulovy urok.

1 Vysledky v tabulce jsou zaokrouhleny na 2 desetinnd mista.
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Okamzita likvidita (1. stupné)

Doporuc¢ené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou dle Pavelkové (2013) v rozmezi 0,2 —
0,5, pficemz hodnota 0,2 je jiz povazovana za hodnotu kritickou. Tyto hodnoty podnik
spliioval v letech 2008, 2013 a 2014. V roce 2009 i 2010 byla hodnota zna¢né vysoka,
konkrétné 1,6 a 1,94, coz znaci vazané zbytecné velké penézni prostiedky. V roce 2011
poklesla hodnota na 0,53, stale ale byla o 0,03 vyS$$i, nez doporu¢ovanid hodnota.
Naésledujici rok byla hodnota naopak pfili§ nizkd, a to 0,05. Tato hodnota znaci, Ze podnik
mél kriticky nedostatek okamzitych penéznich prostiedkii ke splaceni svych zavazki.
Rok 2013 piinesl zlepSeni okamzité likvidity na hodnotu 0,32, ktera je v daném intervalu,

stejné tak v roce 2014 se hodnota pohybovala v doporu¢eném rozmezi.

Ukazatele rentability

Jednotlivé ukazatele rentability byly vypocitany a ndsledné zaneseny do tabulky 10.

Rentabilita 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita trzeb

0,010 0,030 | -0,004 | 0,017 0,001 0,017 0,026
(ROS)

Rentabilita
celkového kapitalu 0,070 | 0,150 | -0,023 | 0,088 | 0,005 | 0,063 | 0,140
(ROA)

Rentabilita vlastniho

0,110 | 0,170 | -0,032 | 0,130 | -0,011 | 0,105 | 0,170
kapitalu (ROE)

Nakladovost (ROC) 0,990 | 0,970 | 1,004 | 0,983 | 0,999 | 0,983 | 0,974

Tabulka 10 - Ukazatele rentability; zdroj: Firemni Géetni vykazy, 2008 — 2014; vlastni zpracovani,
2015%

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel tedy vyjadiuje kolik zisku (efektu) dokéze podnik vytvoiit na 1 K¢ trzeb. Lze
konstatovat, ze ¢im vyssi je rentabilita trzeb, tim lepsi je situace podniku. Rentabilita trzeb
se celé sledované obdobi pohybovala na nizké urovni. Nejvyssi hodnotu vykazovala v roce

2009, konkrétné 0,03 K¢ zisku na 1 K¢ trzeb. Nejnizsi hodnota pak byla nasledujici rok,

12 vysledky v absolutnich hodnotach, zaokrouhleny na 3 desetinna mista. Mozné pievést na procentni
vyjadieni.
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kdy byla dokonce minusova, a to -0,004. V roce 2011 se zvysila na hodnotu 0,017,
ale dalsi rok opét klesla na 0,001. V letech 2010 a 2012 byla rentabilita trzeb nejnizsi
z dtivodu poklesu zisku. Od roku 2013 se ale hodnota zacala zvySovat, v roce 2013 byla
0,014 a v roce 2014 jiz ¢inila 0,026 K¢ zisku na 1 K¢ trzeb.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje vynosnost celkového kapitalu podniku
a nezohlednuje, z jakych zdroji byl potizen. Nejnizsi hodnoty tohoto ukazatele byly v roce
2010, kdy byla dokonce minusova, a v roce 2012, kdy ¢inila 0,005 (0,5 %). Jak jiz bylo
uvedeno, V téchto letech byl zaznamenan pokles zisku. Nejvyssi hodnota pak ¢inila 0,15
(15 %) v roce 2009, pricemz v roce 2014 byla hodnota na podobné trovni 0,14 (14 %).
Rentabilita celkového kapitalu vcelku rostla, coz je pozitivni s tim, ze rostla diky rostouci

rentabilité trzeb

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje vynosnost vlastniho kapitalu, tedy kolik zisku
pfipada na 1 K¢ vlastniho kapitalu. NejniZsi hodnota rentability vlastniho kapitalu ¢inila
-0,032 v roce 2010. Minusova byla i hodnota v roce 2012, konkrétn¢ -0,011. Minusové
polozky znamenaji, Ze celd vynosnost vlastniho kapitdlu byla dany rok zéaporna.
Naopak nejvyssi hodnota 0,17 byla vroce 2009 i vroce 2014. Tato hodnota fika,
ze na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipadalo dané roky 0,17 K¢ zisku.

Nékladovost (ROC)

Ukazatel nakladovosti vykazoval v podniku neustalé vykyvy. Vroce 2009 byl tento
ukazatel na nejniz8i urovni, konkrétné 0,97 K¢ nékladi na 1 K¢ trzeb, tedy tvotil 97 %.
Nejvyssi ndklady podnik vynalozil v roce 2010, a to konkrétné¢ 1,004 K¢ nékladi na 1 K¢
trzeb. Nakladovost tedy byla vyssi nez trzby o 0,004 K&. V roce 2011 klesla hodnota
na 98,3 %, nasledné ale opét stoupla na hodnotu 99,9 %. Od roku 2013 hodnota klesala,

v tomto roce ¢inila 98,3 % a v roce 2014 dokonce 97,4 %.
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Ukazatele aktivity

Jednotlivé ukazatele aktivity byly vypocitany a nasledné zaneseny do tabulky 11.

Aktivita 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 5,98 5,67 6,51 5,33 4,75 3,81 5,21
Obrat DM -1169,3 | -629,01 | 6 274,00 | 50,43 32,07 30,67 49,17
Doba obratu

459 5,86 7,24 6,81 6,18 6,58 5,36
zasob
Doba obratu

38,03 25,32 14,84 38,96 55,64 59,37 42 21
pohledavek
Doba obratu

31,33 18,67 16,24 24,92 31,37 46,92 24,40
zavazku

Tabulka 11 - Ukazatele aktivity; zdroj: Firemni aéetni vykazy, 2008 — 2014; vlastni zpracovani, 2015™

Obrat aktiv

Jak je vidét vtabulce 11, obrat aktiv vykazuje vykyvy v celém sledovaném obdobi.
V ptipad¢ obratu aktiv plati, ze ¢im vyssi vyslednd hodnota, tim 1épe pro podnik
(min. hodnota je 1), viz teoreticka vychodiska. V roce 2009 se hodnota snizila z 5,98
na hodnotu 5,67. Nasledujici rok se zvysila na 6,51, ale v roce 2011 opét hodnota klesla
na 5,33 a snizovala se az do roku 2014, kdy se zvysila na hodnotu 5,21. Nejnizsi hodnota
byla v roce 2013, kdy ¢inila 3,81. Pfili§ nizka hodnota znamena netimérnou vybavenost

podniku majetkem a jeho neefektivni vyuzivani. Naopak nejvyssi hodnota byla v roce

2010, ato 6,51.

Doba obratu dlouhodobého majetku

Z tabulky 11 je zfejmé, ze tento ukazatel byl v roce 2008 a 2009 minusovy. V roce 2008
¢inil nejnizsi hodnotu, a to -1 169,3. V roce 2010 nasledovalo prudké zvyseni z hodnoty
-629,01 na hodnotu 6 274. Nasledujici rok se naopak ukazatel prudce snizil na hodnotu
50,43. Vroce 2012 pokracovalo snizovani na hodnotu 32,07, stejné¢ tak vroce 2013

'3 Obrat dlouhodobého majetku
14 Vysledky zaokrouhleny na 2 desetinnd mista.
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se hodnota snizila na hodnotu 30,67. V roce 2014 se hodnota zacala zvySovat, stoupla
na 49,17.

Doba obratu zasob

V tabulce 11 Ize vidét, Ze hodnota nevykazovala zadné vétsi vykyvy. Nejvyssi hodnota
7,24 byla v roce 2010, naopak nejnizsi doba obratu zasob byla v roce 2008, a to 4,59.
Na zdkladé porovnani jednotlivych hodnot je zfejmé, Ze od roku 2010 ma ukazatel

tendenci se pohybovat okolo 6 dni.

Doba obratu pohledavek

Nejnizsi, tedy 1 nejlepsi doba obratu pohledavek byla v roce 2010, a to 14,84 dni. Naopak
nejdelsi doba, tedy i1 nejhorsi ze strany hodnoceni, byla v roce 2013, a to 59,37 dni. Tato
hodnota je tedy o 9,37 dni vy$8§i nez hodnota maximalni. Primérna hodnota tohoto
ukazatele je pak za celé sledované obdobi 30,20 dni, coz je pod maximalni hranici, tedy

velmi dobry vysledek. Podnik tedy nema problémy s platebni moralkou svych odbérateli.

Doba obratu zavazku

Nejkratsi doba obratu zdvazka byla v roce 2010, kdy c¢inila pouze 16,24 dni. Podnik byl
tedy schopny dostat svym zavazkiim pomérné rychle. Naopak nejdelsi doba 46,92 dni byla
v roce 2013, i tak se ale jedné o obstojnou dobu obratu zavazkl. Primérné¢ pak doba obratu
zavazkl Cinila 27,69 dni, tedy tato primérnd doba byla krat§i nez primérna doba obratu

pohledavek. To ukazuje, Zze podnik v priiméru vice vyuziva kratkodobych pohledavek.
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti reprezentuji zadluZenost podniku i rizika, kterd se zadluZenim

souvisi.

Zadluzenost 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova

52,01 29,38 | 29,36 | 46,53 | 51,92 | 58,01 | 40,12
zadluZenost (%)
Koeficient
samofinancovani 47,99 70,62 | 70,64 | 53,45 | 48,04 | 41,99 | 59,86
(%)
Urokové kryti

0,00 0,00 0,00 | 106,64 | 0,63 10,36 | 26,68
(pocitano s EBIT)
Urokové zatiZeni

0,00 0,00 0,00 0,94 | 159,15 | 9,66 3,75
(%)
Mira zadluZenosti 1,08 0,42 0,42 0,87 1,08 1,38 0,67
Doba splaceni

10,92 2,41 12,25 8,29 20,74 7,52 2,62
dluhii
Kryti DM
vlastnim -93,90 | -78,41 | 681,00 | 5,06 3,25 3,38 5,65
kapitalem
Kryti DM
dlouhodobymi -93,90 | -78,41 | 681,00 | 5,97 3,96 4,05 6,11
zdroji

Tabulka 12 - Ukazatele zadluZenosti; zdroj: Firemni ucetni vykazy, 2008 — 2014; vlastni zpracovani,

2015%

Celkova zadluZzenost

Jak lze vidét v tabulce 12, prvni ukazatel zadluzenosti je celkova zadluzenost podniku.

Doporucené hodnoty jsou stanoveny v rozmezi 30 — 60 %, pfi¢emz nad touto hranici jsou

jiz hodnoty vysoce rizikové. Hodnoty uvedené v tabulce 11 se pohybuji ve stanoveném

rozmezi po celé sledované obdobi. Nejnizsi celkova zadluzenost byla v roce 2010, a to

1 Vysledky zaokrouhleny na 2 desetinna mista.

77



29,36 %. Naopak nejvyssi celkova zadluzenost c¢inila v roce 2013 hodnotu 58,01 %,
pfi€emz je tato hodnota stale pod hranici 60 %. Hodnoty tohoto ukazatele se po sledované
obdobi pohybovaly primérné¢ okolo 44 %, coZz je dobry vysledek. V¢ftiteleé by se tak

Vv ptipadé potfeby neméli zdrahat podniku ptjcit své financni zdroje.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluZenosti.
Soucet koeficientu samofinancovani a celkové zadluZenosti by mél byt pfiblizné roven 1,
tato podminka je splnéna, jak lze vidét v tabulce 12. Tento ukazatel fika, do jaké miry je
podnik schopen financovat svllj majetek z vlastnich zdroji. Nejvys$Si hodnoty dosahl
koeficient samofinancovani v roce 2010 (v roce, kdy byla celkova zadluzenost naopak
nejnizsi), a to 70,64 %. Nejnizsi hodnota pak ¢inila 41,99 % v roce 2013 (v roce, kdy byla

celkova zadluzenost naopak nejvyssi).

Urokové kryti

V letech 2008 — 2010 je hodnota trokového kryti rovna 0, jelikoz podnik nevynalozil
zadné nakladové uroky, se kterymi by bylo mozné tento ukazatel vypocitat. V roce 2011
se skokové¢ zvysil na hodnotu 106,64, nasledujici rok naopak prudce klesl na hodnotu 0,63.
V roce 2013 byla tohoto ukazatele 10,36 a v dalsim roce 26,68, coz jsou jiz vyborné

a vyrovnan¢jsi hodnoty urokového kryti.

Urokové zatizeni

Urokové zatizeni reprezentuje procentni ulast nakladovych wrokéi na kazdé korund
vytvotené v podniku. V tabulce 12 je vidét, ze v letech 2008 — 2010 je hodnota rovna 0
stejné jako u urokového kryti, jelikoz urokové zatizeni je prevracend hodnota urokového
kryti. V roce 2011 ¢inila hodnota urokového zatizeni 0,94 %, kromé nulovych vysledku to
byla nejnizsi hodnota za celé sledované obdobi. Znamena tedy, ze kazda koruna v podniku
byla zatiZzena z 0,94 % nakladovymi uroky. Naopak nejvétsi zatiZzeni nédkladovymi troky

bylo v roce 2012, kazda koruna byla zatizena z 159,15 %.
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Mira zadluzenosti

Dle tabulky 12 m¢la mira zadluzenosti pomérné kolisavy charakter. Nejvyssi byla v roce
2013, konkrétn¢ 1,38. Toto Cislo znamend, ze cizi zdroje pievySovaly vlastni kapital
0 38 %. Nasledn¢ vroce 2014 tato hodnota klesla na 0,67, coz je jiz lepsi vysledek.
Nejnizsi hodnota pak byla v letech 2009 a 2010, oba roky ¢inila shodn¢ 0,42.

Doba splaceni dluhu

Ve vyvoji tohoto ukazatel 1ze vidét vykyvy. Nejdelsi doba splaceni byla v roce 2012, a to
20,74 dni. Naopak nejkratsi doba splaceni dluht cinila 2,41 dni vroce 2009. Lze

konstatovat, Ze se doba splaceni dluhti od roku 2012 snizuje.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Vzhledem k faktu, Zze polozka dlouhodobého majetku byla prvni 2 roky minusova,
je i tento ukazatel v letech 2008 a 2009 zaporny, konkrétné -93,9 a -78,41. V roce 2010 se
prudce zvysila na hodnotu 681, ktera je zbyte€né¢ moc vysokd a predevsim je tato situace
pro podnik drazsi. Nasledn¢ se hodnota snizila a v roce 2012 c¢inila nejnizs$i hodnotu
za celé sledované obdobi 3,25. Nasledovalo mirné zvySeni a v roce 2014 byla hodnota

5,65. | tato hodnota je ale zbytecné vysoka.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji mélo v letech 2008 az 2010 stejny
prabéh jako ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem. Je tomu tak proto,
ze podnik v téchto letech nefinancoval sviij majetek Zadnymi dlouhodobymi cizimi zdroji,
které by ovlivnily vysledek. V roce 2011 klesla hodnota na 5,97, dalsi rok na 3,96. V roce
2013 zacala hodnota mirn€ stoupat a nasledujici rok byla 6,11. Nejnizsi hodnota tedy byla
vroce 2012, a to 3,96. Tato hodnota je uspokojiva. Kdyby byl vysledek nizsi nez 1,

znamenalo by to kryti majetku kratkodobymi zdroji, coz je pro podnik rizikové.
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4.5 Souhrnné indexy hodnoceni

Do souhrnného hodnoceni jsou zafazeny bonitni a bankrotni modely. Bonitni modely

hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Bankrotni modely urcuji, jaké je riziko bankrotu podniku.

45.1 Bonitni model

Kralickiv Quicktest

Kralicktiv Quicktest patii mezi bonitni modely (viz kapitola 3.6 v teoretické Casti prace)

hodnotici finanéni situaci podniku. Kralickiv Quicktest zahrnuje soustavu 4 rovnic, jejichz

jednotlivé vysledky (R1 — R4) jsou uvedeny v tabulkach 13 a 14 pod jednotlivymi roky,

ke kterym se vztahuji. Nasledné byly vysledkim uréeny body, které jsou rovnéz vepsany
v tabulkach 13 a 14'°.

2008 body 2009 body 2010 body 2011 body
R1 0,480 4 0,706 4 0,706 4 0,535 4
R2 10,920 2 2,409 4 -12,245 4 8,289 2
R3 0,066 1 0,149 3 -0,023 0 0,088 2
R4 0,039 1 0,120 4 -0,026 0 0,079 2

Tabulka 13 - Kralickiiv Quicktest - bodovani vysledki 2008 — 2011; zdroj: Firemni ucetni vykazy,
2008 — 2014; vlastni zpracovani, 2015

2012 body 2013 body 2014 body
R1 0,480 4 0,420 4 0,599 4
R2 20,739 1 7,519 2 2,619 4
R3 0,005 1 0,063 1 0,136 3
R4 0,037 1 0,130 4 0,185 4

Tabulka 14 - Kralickiv Quicktest - bodovani vysledki 2012 — 2014; zdroj: Firemni ucetni vykazy,
2008 — 2014; vlastni zpracovani, 2015

V tabulce 15 byla uvedena jednotliva kone¢na hodnoceni, a to hodnoceni finan¢ni stability

podniku, hodnoceni vynosové situace a hodnoceni celkové situace podniku.

16 Vysledky v tabulkach zaokrouhleny na 3 desetinna mista.

80



2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Hodnoceni
3,00 4,00 4,00 3,00 2,50 3,00 4,00
financni stability

Hodnoceni
1,00 3,50 0,00 2,00 1,00 2,50 3,50
vynosové situace

Hodnoceni
2,00 3,75 2,00 2,50 1,75 2,75 3,75
celkové situace

Tabulka 15 - Kralickiiv Quicktest — hodnoceni; zdroj: Firemni ucetni vykazy, 2008 — 2014; vlastni
zpracovani, 2015

Jako prvni byla hodnocena finan¢ni stabilita podniku, kterd je vypocitdna pomoci prvnich
dvou rovnic R1 a R2. Nasledné se sectou jejich bodova hodnoceni a tento soucet se vydeli
¢islem 2. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 15 v prvnim fadku tabulky.

Nasledovalo hodnoceni vynosové situace podniku, jez byla vypocitana pomoci druhych
dvou rovnic R3 a R4. Stejné jako u finan¢ni stability se jejich bodova hodnoceni secetla
a soucet byl vydélen dvéma.

Nakonec se provedlo hodnoceni celkové situace podniku, kdy byly secteny body finan¢ni

stability a vynosove situace a tento soucet se opct vydélil dvéma.

Obecné vyhodnoceni hodnot je takové: pokud se vysledky pohybuji nad hranici hodnoty 3,
podnik je bonitni, rozmezi 1 — 3 ukazuje, Ze se podnik pohybuje v Sedé zoné¢ a hodnoty

nizsi nez 1 pak znamenaji pravdépodobné potize podniku.

V tabulce 15 Ize vidét, ze hodnoceni finan¢ni stability podniku BMS — SAND, s. r. 0.
se ve tiech letech pohybovalo nad hranici hodnoty 3, a to v letech 2009, 2010 a 2014.
V ostatnich rocich se hodnota finan¢ni stability pohybovala na horni hranici Sedé¢ zony,

coZ je velmi dobry vysledek.

Hodnoceni vynosové situace podniku BMS — SAND, s. r. o. uZ bylo méné¢ dobré.
Nad hranici hodnoty 3 byly hodnoty pouze v letech 2009 a 2014. VétSinu sledovanych let
se hodnoty pohybovaly v sedé zoné, ale v roce 2010 byla vynosova situace na hodnoté 0.

Tato hodnota signalizuje, ze podnik v tomto roce mél potize se svou vynosovou situaci.
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Z celkového hodnoceni Ize usoudit, Ze se podnik vétsinu let pohyboval v pasmu Sedé zony,
to znamen4, Ze jeho situace nebyla ani kriticka, ani vyborna. Podnik byl tedy po vétSinu
sledované¢ho obdobi priimérné bonitni a jeho finan¢ni stabilita nebyla nijak vynikajici, ale
ani nedostatecna. Ve dvou letech, 2009 a 2014, dosahly hodnoty hodnoceni nad hranici
hodnoty 3, coz ukazuje na lepsi vysledky finan¢ni i vynosové situace. Od roku 2011 lze

Vv tabulce 14 pozorovat pomérné stalé zlepSovani vysledkti bodového hodnoceni.

4.5.2 Bankrotni modely

Index IN 95, 99, 05

Autory indext IN jsou manzelé Neumaierovi a vypracovali ho ve snaze zachytit finan¢ni
zdravi Ceskych podnikii. Pro vypocet téchto indexii budou vyuzity vzorce, které jsou

detailn€ji popsané na str. 38 a 39 v teoretické Casti této prace.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
IN 95 57416 | 6,9573 | 51238 | 17,2625 | 3,8114 | 4,9940 | 9,0263
IN 99 3,1694 | 3,3993 | 3,0182 | 29638 | 22660 | 2,0885 | 3,0972
IN 05 1,9301 | 25192 | 20164 | 6,854 | 14021 | L1778 | 3,1836

Tabulka 16 - Index IN 95, 99, 05 — vysledky; zdroj: Firemni ucetni vykazy, 2008 — 2014; vlastni
zpracovani, 2015

Veéftitelsky model IN 95 je tvofen rovnici, ktera je sestavena z pomérovych ukazatelti
a kazdému ukazateli je prifazena urcitd vaha. Tato vdha je vazenym prumérem hodnot
dané¢ho ukazatele v daném odvétvi. Tento model tedy bere v potaz charakteristiky
a specifika dané¢ho odvétvi.

Jak 1ze vidét v tabulce 17, index IN 95 se po celou sledovanou dobu pohyboval nad hranici
hodnoty 2. Tento fakt tedy ukazuje, Ze podnik BMS — SAND, s. r. 0. je podnik s dobrym

finan¢nim zdravim.

Index IN 99 slouzi pro hodnoceni vykonnosti podniku z pohledu vlastnika podniku.
| hodnoty tohoto indexu se po celé sledované obdobi pohybovaly nad hranici hodnoty 2,07.
Podnik BMS — SAND, s. r. o. tedy dle téchto vysledki dosahoval ekonomického zisku.

o Vysledky zaokrouhleny na 4 desetinna mista.
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Nejnizs$i hodnota tohoto indexu byla v roce 2013, a to 2,0885, i tato hodnota je ale stale

jesté nad hranici hodnoty 2,07.

Posledni index manzeli Neumaierovych byl IN 01, ktery vsak byl vroce 2005
aktualizovan a pfejmenovan na IN 05. Tento index sjednocuje vysledky piedchozich dvou
indexti. V roce 2012 byla hodnota IN 05 1,4021, tedy v Sedé zoné. Tato hodnota poukazuje
na potencidlni problémy. VSechny ostatni sledované roky ale byla hodnota jiz nad hranici
hodnoty 1,6, tedy podnik po vétSinu sledovaného obdobi tvofil hodnotu. Nejlepsi vysledek
tohoto indexu byl v roce 2011, konkrétné 6,1854.

Altmaniiv model divéryhodnosti
Altmantiv model divéryhodnosti, jinak znamy také jako Z-skore, zahrnuje soucet péti
hodnot pomérovych ukazateld, jimz je pfifazena riznéd véha. Vysledky Altmanova modelu

za jednotlivé roky jsou uvedeny v tabulce 16.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Z wire " 7,221 8,094 8,526 6,826 1,586 4,871 7,022

Pasmo prosperita | prosperita | prosperita | prosperita | Seda zona | prosperita | prosperita

Tabulka 17 - Altmaniv model — vysledky; zdroj: Firemni aucetni vykazy, 2008 — 2014; vlastni
zpracovani, 2015

Z tabulky 16 je ziejmé, Ze se vysledné Z-skore pohybovalo az na rok 2012 v pasmu
prosperity. Hodnoty vykazuji jisté vykyvy, nejvétsi mezi roky 2011 a 2013, ale po vétSinu
sledovanych let byly hodnoty vyss§i nez hodnota 2,9, tedy v pasmu prosperity. Na zakladé
uvedenych vysledkti lze konstatovat, ze podnik BMS — SAND, s. r. 0. je podnik

S uspokojivou finanéni situaci.

Tafflertv model
TafflerGv model ptfedstavuje dal§i model hodnotici riziko bankrotu podniku. Vysledky

Tafflerova modelu jsou uvedeny v tabulce 18 nize.

18 Vysledky zaokrouhleny na 3 desetinnd mista.
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2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Vysledek

1,3560

1,6535

1,4828

1,2944

1,0398

0,9514

1,3719

Tabulka 18 - Taffleriv model — vysledky; zdroj: Firemni Gc¢etni vykazy, 2008 — 2014; vlastni

zpracovani, 2015

Vyhodnoceni vysledki Tafflerova modelu je velmi jednoduché. Je-li vyslednd hodnota

vy$si nez hodnota 0, je riziko bankrotu podniku velmi malé. Naopak je-li vysledna hodnota

nizsi nez hodnota 0, je zde velka pravdépodobnost bankrotu podniku.

Vsechny vysledky Tafflerova modelu pro podnik BMS — SAND, s. r. 0. jsou vyssi

nez hodnota 0, tomuto podniku tedy nehrozi bankrot.

19 Vysledky zaokrouhleny na 4 desetinna mista.
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5 Vysledky a diskuze

Po stru¢né charakteristice vybraného podniku BMS — SAND, s. r. 0. byla v analytické ¢asti
diplomové prace provedena financni analyza podniku. Po jejim provedeni je mozné
konstatovat, Ze podnik BMS — SAND, s. r. 0. nem¢l po celé sledované obdobi 2008
az 2014 vyrazné&jsi hospodaiské problémy.

Z hlediska stavu majetku a jeho financovani 1ze po provedeni horizontalni analyzy aktiv
(viz kapitola 4.2) sledovat, ze celkova suma aktiv se za sledované obdobi pomérn¢ vyrazné
ménila, ale ve vysledku se vroce 2014 oproti roku 2008 zvySila pouze o 39 tis. K¢,
tj. nartst o 0,28 procentniho bodu. Zmény nastaly ve slozeni aktiv, kdy se zvysil podil
dlouhodobého hmotného majetku (o 1568 tis. K& oproti roku 2008), diky nakupu
dopravnich prostfedkt, a klesl podil kratkodobych pohledavek, kratkodobého finan¢niho
majetku a ¢asového rozliSeni (viz tabulka 2).

Vysledky vertikéalni analyzy aktiv ukazaly jiz zminovany zvySujici se podil dlouhodobého
majetku na celkové sumé aktiv (viz graf 1). Celkové se po celé analyzované obdobi ale
na celkové sumé aktiv nejvice podilela obézna aktiva, a to z vice nez 83,71 %. Prvni dva

roky byl podil dlouhodobého majetku dokonce zaporny (viz tabulka 6).

Z hlediska finan¢ni struktury podniku BMS — SAND, s. r. 0. odkryla horizontalni analyza
pasiv dulezity vyvoj vlastniho kapitalu. Vzhledem k tomu, ze vySe zakladniho kapitalu
se po cel¢ sledované obdobi neménila, a vlastni kapital rostl, je ziejmé, Ze podnik
vykazoval zisk. Vlastni kapital vzrostl ke konci sledovaného obdobi oproti roku 2008
025,07 procentnich boda (viz tabulka 3), pficemz jeho rust byl zpisoben vysledkem
hospodaieni minulych let a vysledkem hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Cizi zdroje v roce 2014 Kklesly o0 44,53 procentnich bodi na ¢astku 5 668 tis. K¢, coz bylo
zpusobeno splacenim bankovnich uveéri.

Vertikélni analyza pasiv ukézala, ze podil vlastniho kapitalu a cizich zdroji na celkové
sum¢ pasiv byl v prubéhu sledovanych let velmi ménny (viz graf 2). V letech 2009, 2010,
2011 a 2014 byl vétsi podil vlastniho kapitalu, ktery vroce 2010 dosahoval maxima
70,64 % celkovych pasiv. Naopak v letech 2008, 2012 a 2013 ptevazovaly cizi zdroje,
jejichZ nejvétsi podil byl v roce 2013, a to 58,01 % celkovych pasiv. Lze vSak konstatovat,

ze po vétsinu sledovanych let mél vlastni kapital vétsi podil na celkové sumée pasiv.
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Vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi byl pomérné kolisavy. Nejvétsi pokles byl
zaznamenan v roce 2010, a to o 116,09 procentnich bodu, kdy byl zdporny. Zaporny
vysledek hospodateni se pak opakoval jesté v roce 2012. Na konci sledovaného obdobi
(1458 tis. K¢&.) jiz vsak byl vice nez dvojnasobny, nez na zacatku sledovaného obdobi

(726 tis. K&).

Nésledovala analyza vybraného rozdilového ukazatele, tedy Cistého pracovniho kapitalu
(viz kapitola 4.3 a tabulka 8). Po celé sledované obdobi tento ukazatel nabyval kladnych
hodnot a vykazoval prumérny rist. Nejvy$si vyslednd hodnota byla vroce 2014,
ato7165tis. K¢. Kladné hodnoty znamenaji, ze kratkodobé zavazky vykazuji nizsi
hodnotu nez ob&ézna aktiva, jez jsou zdrojem pro jejich splaceni. Podnik mél tedy po celé

sledované obdobi k dispozici ,,financni polStai.

Vysledné hodnoty analyzy likvidity jsou rozporuplné (viz kapitola 4.4, tabulka 9). Bézna
likvidita se po vétSinu let pohybuje v daném rozmezi, jen v letech 2009 a 2010 byly
hodnoty vyssi, a to 3,27 (v roce 2009) a 3,30 (v roce 2010). Tyto piili§ vysoké hodnoty
ukazuji na pfili§ vysokou hodnotu c¢istého pracovniho kapitdlu a drahé financovani.
Nasledné vSak hodnoty klesly do poZzadovaného rozmezi, 1ze tak usuzovat, Ze si byl podnik
téchto vysokych hodnot védom, a podnikl kroky k jejich snizeni. Vysledky pohotové
likvidity se pohybovaly po celé analyzované obdobi nad stanovenou horni hranici, nejvyssi
hodnota byla v roce 2009, konkrétné 2,95. Vysledky okamzité likvidity se v letech 2009,
2010 a 2011 pohybovaly také nad stanovenou horni hranici. V roce 2012 byla hodnota
pod stanovenou minimalni hranici, a to 0,05, podnik mél tedy tento rok nedostatek
okamzitych penéznich prostfedkl. Ostatni roky se vysledky pohybovaly v daném rozmezi.
Vyssi hodnoty, kterych podnik po vétsinu let dosahoval, jsou priznivé pro vétitele podniku.
Pro majitele ovSem nikoliv, jelikoz vys$Si hodnoty jsou ukazatelem vysoké vazanosti
finan¢nich prostfedkii ve formé& pohotovych prostredkd, které tak pfinasi maly ¢i nulovy
urok. Vyvoj ukazatela likvidity lze oznacit jako pfiznivy a pomérné stabilni, vzhledem
k tomu, Ze pod hranici klesla hodnota pouze jedenkrat, jinak se pohybovala v rozmezi

¢1 nad hranici.
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Ukazatele rentability (viz tabulka 10), konkrétné rentability trzeb, dosahovaly nejvyssich
hodnot v roce 2009 a 2014, konkrétné v roce 2009 dosahovala hodnota 0,03 K¢ zisku
na 1 K¢ trzeb a v roce 2010 byla 0,026 K¢ zisku na 1 K¢ trzeb. Tyto hodnoty 1ze hodnotit
jako kladné pro podnik, jisté by vsak bylo vhodné je zvysit. Rentabilita celkového kapitalu
je dle vyslednych hodnot lepsi. Nejvyssi hodnota byla opét v roce 2009, a to 15% (hodnota
0,15) vynosnost aktiv. Rentabilita vlastniho kapitalu dosahovala nejvyssich hodnot v roce
2009 a v roce 2014, konkrétn¢ 0,17 K¢ zisku na 1 K¢ vlozeného vlastniho kapitalu. V roce
2009 byla také nejnizsi nakladovost, a to 0,97 K¢ ndkladi na 1 K¢ trzeb. Naopak v roce
2010 byla ndkladovost 1,004 a vroce 2012 ¢inila 0,999 K¢ nakladi na 1 K¢ trzeb.
Takto vysoké naklady maji souvislost s faktem, ze tyto roky byly ztratové. Nasledné
vsak podnik na svych nédkladech zapracoval a ty se ke konci sledovaného obdobi snizily

na 0,974 K¢ nakladu na 1 K¢ zisku.

Vysledky ukazatele aktivity (viz tabulka 11) byly v priméru velmi dobré. Ukazatel obratu
aktiv sice vykazoval vykyvy, ale jeho vysledné hodnoty byly vzdy vyssi nez 1. Nejvyssi
3,81). Takto vysoké hodnoty znamenaji, Ze podnik je umérné¢ vybaven majetkem
a efektivné ho vyuziva. Ukazatel doby obratu dlouhodobého majetku byl v letech 2008
a 2009 zéaporny, z divodu zépornosti této polozky v rozvaze. Od roku 2012 je mozné
sledovat vyvazenéjsi vyvoj tohoto ukazatele. Doba obratu zasob méla tendenci od roku
2010 se pohybovat okolo 6 dni, coz je velmi dobry vysledek. Primérnd doba obratu
pohledéavek byla 30,20 dni, coz Ize také hodnotit kladné, stejné tak primérnou dobu obratu

zavazku, ktera Cinila 27,69 dni.

Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti (viz tabulka 12) se po celé sledované obdobi
pohybovaly ve stanoveném rozmezi. Nejvyssi celkova zadluzenost ¢inila 58,01 % v roce
2013. V priméru se hodnota celkového zadluzeni pohybovala okolo 44 %, vétitelé by tak
ptipadné neméli vahat podniku ptjcit své finanéni prostiedky. Koeficient samofinancovani
dosahoval také uspokojivych vysledki. V poslednich letech byl i ukazatel urokového kryti
jiz vyrovnany. Urokové zatizeni jiz tak piiznivé nebylo predevsim v roce 2012, nasledné
se vSak i1 tyto hodnoty vyrovnaly. Mira zadluZenosti méla pomérné kolisavy charakter,

nejniz§i hodnota v letech 2009 a 2010 cinila 0,42, naopak nejvyssi byla vroce 2013,
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ato 1,38. Dle analyzovani doby splaceni dluhd se tento ukazatel od roku 2012 snizuje
a udrzuje se na pfiznivych hodnotach. Vysledky ukazatele kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitdlem ukazuji, Ze podnik kryje vlastnim kapitalem i obézna aktiva. Zbyte¢né
vysoké hodnoty naznacuji, ze se toto kryti podniku prodrazuje. Také ukazatel kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji v poslednich letech znaci, ze podnik kryl svij
majetek dlouhodobymi zdroji.

Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu ukazuje (viz kapitola 4.5.1), ze podnik
BMS — SAND, s. r. 0. je podnik s dobrou finan¢ni stabilitou. V letech 2009, 2010 a 2014
se hodnoceni finan¢ni stability pohybovalo na hodnoté¢ 4,00, v ostatnich letech se tato
hodnota pohybovala na horni hranici Sedé zény (konkrétn¢ bylo v minimu dosazeno
hodnoty 2,50). Hodnoceni vynosové situace jiz nebylo tak vyborné, nad hranici hodnoty 3
se pohyboval podnik pouze dvakrat. Ostatni roky se hodnoty pohybovaly v sedé zoné, jen
rok 2010 signalizoval potiZze s vynosovou situaci, jelikoz byla hodnota na trovni 0.
Celkoveé se podnik vétsinu let pohyboval v Sedé zon€, jeho situaci tak nelze hodnotit
kladné ani zaporn¢. Nejvyssi hodnoty byly v letech 2009 a 2014, konkrétné 3,75. Nejnizsi
hodnoty podnik dosahoval vroce 2012, a to 1,75. Od roku 2012 ale lze pozorovat

konstantni zlepSovani bodového hodnoceni.

Vysledky indext IN 95, 99 a 05 jsou velmi dobré (viz kapitola 4.5.2, tabulka 16). Vysledné
hodnoty IN 95 se po celé sledované obdobi pohybovaly nad stanovenou hranici (v minimu
3,8114), podnik tedy disponuje dobrym finanénim zdravim a potvrdily se tak vysledky
bodového hodnoceni finan¢ni stability Kralickova Quicktestu. Vysledky indexu IN 99
ukazuji, Ze byl schopen dosahovat ekonomického zisku. V roce 2009 dosahoval vysledek
hodnoty 3,3993, coz je nejvyssi dosazend hodnota. Naopak nejnizsi byla v roce 2013,
konkrétn¢ 2,0885. Hodnoty vysledkl indexti IN 95 a IN 99 jsou ve vSech ptipadech vice
nez dobré a signalizuji, ze podnik dokdze spravné nakladat s finanénimi prostredky jak
z pohledu vlastnika, tak zpohledu piipadného investora. Tato situace je Zzadouci a
optimalni. Hodnota indexu IN 05 byla az na rok 2012 (konkrétné 1,4021) nad hranici, tedy

po vétsinu sledovaného obdobi podnik tvotil hodnotu.
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Vyhodnoceni Altmanova modelu diivéryhodnosti ukazalo, ze se podnik az na rok 2012
pohyboval v pasmu prosperity, tedy opét potvrzeni predeslych vysledki, ze podnik BMS —
SAND, s. r. 0. je podnik suspokojivou finanéni situaci. V roce 2012 dosahl podnik
hodnoty 1,586, coz je vysledek ukazujici na to, ze se podnik pohyboval v pasmu Sedé

zony. Naopak nejvyssi vysledek byl dosazen v roce 2010, a to 8,526.

Taffleriv model potvrdil predeslé vysledky souhrnnych indext. Vysledky nad hodnotu O
tvrdi, ze podniku BMS — SAND, s. r. o. nehrozil po celé sledované obdobi bankrot.
Nejvyssi vysledné hodnoty bylo dosazeno v roce 2009, a to 1,6535. Nejnizsi hodnota byla

Vv roce 2013, konkrétn€ 0,9514, i tato hodnota je ale stile nad hrani¢ni hodnotou 0.
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6 Zavér
Pii zpétném pohledu na pribézné hodnoceni podniku BMS — SAND, s. r. 0., Vramci

jednotlivych analyz a postupi, 1ze situaci shrnout nasledovné.

Podnik ma velky podil kratkodobych pohledavek na celkovych pasivech. Z toho vyplyva,
ze podnik vyrazné¢ financuje své odbératele. Odbératelé takto odkladaji své uhrady
aohrozuji tim likviditu podniku. V tomto pfipad¢ vSak toto ohrozeni neni pfevedeno
do reality, jelikoz likvidita podniku je dobra, jak bylo zjist€éno v analyze pomérovych
ukazatelli, konkrétné v analyze likvidity. Ta ukézala, ze podnik byl ohrozen nedostatkem
okamzitych penéznich prostiedki pouze vroce 2012. Vtomto roce byla vySe
kratkodobych pohledavek podniku druha nejvyssi za celé sledované obdobi, coz mélo
negativni vliv pravé na vyslednou hodnotu ukazatele likvidity.

Na zakladé tohoto hodnoceni lze podniku doporudit, aby v ramci Fizeni pracovniho
kapitalu probihalo také rFizeni kreditniho rizika odbérateli podniku. Toto fizeni
by mélo ve vysledku vést ke snizeni velikosti kratkodobych pohledavek. Se sumou
kratkodobych pohledavek souvisi také analyza doby obratu pohledavek, jejiz vysledek je
naopak velmi dobry, odbératelé teda maji tendenci dostat svym zavazkim v pomérné

kratkych casovych intervalech.

Po provedeni horizontdlni analyzy vykazl ziskd a ztrat bylo zjiSténo, ze pfidana hodnota
rostla v poslednich sledovanych letech rychleji nez trzby. To znamena, Ze se podniku
dafilo snizovat ndklady. Ty sice za sledované obdobi rostly také, ale celkové méné
nez trzby. Celkové Uspésné fizeni nékladi vyustilo v poslednich tfech letech ke stale

lepSimu vysledku hospodateni.

Co se tyc¢e likvidity jako takové, vétSinou dosahovala na vSech urovnich velmi dobrych
hodnot, dokonce ¢asto dosahovala vysledki vysoko nad hrani¢ni rozmezi. Takto vysoké
hodnoty vSak mohou podniku $kodit, ukazuji na drahé financovani, pfili§ vysoky cisty
pracovni kapital a také se zbyte¢né vazou pfili§ vysoké objemy obéZznych aktiv ve formé
pohotovych prostiedkti. Z toho diivodu lze podniku doporucit optimalni sniZeni

objemu obéZnych aktiv takto vazanych, aby tato aktiva podniku prinesla vétsi uzitek.
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Po provedeni pomérové analyzy v oblasti rentability byla zjisténa pomérné nizka
rentabilita trzeb podniku. Bylo by vhodné podniku doporucit provedeni podrobné
analyzy jednotlivych druhu naklada za ucelem zjisténi, které se na trzbach podileji
nejvice a zda by bylo mozné je efektivnéji fidit. Ukazatele aktivity ukdzaly, Ze podnik ma
tuto oblast pomérné dobfe fizenou a zajisténou. V oblasti zadluzenosti se vyskytly vykyvy

vyslednych hodnot, ale primérna hodnota je stale pro podnik piizniva.

Na zakladé¢ vysledku provedené finan¢ni analyzy je mozné konstatovat, ze podnik BMS —
SAND, s. r. 0. netrpi vyraznymi hospodaiskymi problémy a bude naddle rozvijet a
rozSifovat své aktivity. Pro podnik jsou také dileziti schopni a zodpovédni pracovnici,
které si podnik snazi udrZet nejen dobrymi pracovnimi podminkami, ale také
piilezitostnymi odménami (napt. v roce 2015 K pfilezitosti 20 let od zalozeni podniku
majitelé vénovali svym zaméstnancim poukazy na wellness vikend pro 2 v pivnich

laznich).

Podniku BMS — SAND, s. r. 0. Ize tedy doporucit, aby v budoucnu zaméfil svou pozornost
na nasledujici:
e Management kratkodobych pohledavek ve vztahu k bonité odbératela.
e Optimalni snizeni objemu obéznych aktiv vazanych ve formé pohotovych
prostiedki, aby z téchto prosttedktl podnik ziskal vétsi uzitek.
e Podrobna analyza jednotlivych druhli ndkladi za Ucelem zjisténi jejich podilu

na tvorbé trzeb a moznosti efektivnéjsiho fizeni t€chto nakladi.
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