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Abstract

Kufova, Z. The inventory management in company Pramet Tools, s.r.o. Bachelor
thesis. Brno: Mendel University, 2015.

This bachelor thesis is focused on inventories and their management. The aim of
this thesis is to suggest an appropriate inventory management in the company
Pramet Tools, s.r.o. The thesis is consisted of two parts. In the theoretical part
there will be defined concepts from the field of stockholding, classification of in-
ventory, inventory costs, inventory management and its evaluation. In the practical
part there will be analysed current situation of inventory management and subse-
quently there will be defined problematic areas. In conclusion of the bachelor the-
sis measures to improve the current situation will be suggested.

Keywords

Inventory management, financial analysis, EOQ model, safety stock, Just in time
method, storage.

Abstrakt

Kufova, Z. Rizeni zasob spole¢nosti Pramet Tools, s.r.o. Bakalarska prace. Brno:
Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Bakalarska prace se zaméruje na zasoby a jejich rizeni. Cilem bakalarské prace je
navrhnout vhodny zptisob rizeni zasob v podniku Pramet Tools, s.r.o. Prace je tvo-
Fena dvéma c¢astmi. V literarni reSersi budou vymezeny teoretické pojmy z oblasti
drzeni zasob, Klasifikace zasob, nakladl na zasoby, fizeni zasob a hodnoceni rizeni
zasob. V praktické casti bude provedena analyza soucasného stavu tizeni zasob
a nasledné budou vymezeny problematické oblasti. V zavéru bakalaiské prace bu-
dou navrhnuta opatfeni pro zlepSeni soucasného stavu.

Klicova slova

Rizeni zasob, financ¢ni analyza, model EOQ, pojistna zasoba, metoda Just in time,
skladovani.
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1 Uvod

Vétsina spolecnosti v dnesni dobé resi problém, jak uspét na vysoce konkuren¢nim
trhu. Prosadit se, je Casto mozZné, pouze pokud je spolecnost v néCem vyjimecna.
Odlisenim se od konkurence dosdhne podnik konkuren¢ni vyhody. Této vyhody je
mozné dosahnout také kvalitnim vedenim a efektivnim rizenim vSech operaci. Je
nutné, aby spolecnost byla vedena jako jeden celek. Kazda ¢ast by se méla snazit
o dosahovani stanovenych podnikovych cill. Je velice tézZké dosdhnout Zadouci
efektivity, v pripadé Ze bude kazdé oddéleni firmy rizeno jinym zplisobem nebo
bude usilovat o dosaZeni rozdilnych cili.

Mezi velmi dllezitd oddéleni patii Logistika. Aby byl dosazen spravny chod
podniku, je nutné, aby logistika vychazela z celopodnikovych cili. Pod oddéleni
Logistiky spada potiebnda Cinnost, a to fizeni zadsob. Udrzovani zasob je nezbytné
pro bezproblémovy chod podniku. Zasoby materialu a rozpracované vyroby na-
pomahaji k plynulé vyrobé, zatimco zasoby hotovych vyrobki slouzi k zajisténi
vysokého zdkaznického servisu. Pri efektivnim rizeni zadsob musi management
podniku optimalizovat stav zdsob na takovou droven, kde budou celkové naklady
na zasoby minimalni, avSak bude dodrZena stanovena kvalita sluzeb.

Nadmérné vazani financnich prostredki v zdsobach zpisobuje ztratu prilezi-
tosti jinych investic. Zasoby jsou nejméné likvidni obéZna aktiva a jejich drZzenim
vznikaji naklady, které by mély byt sniZovany na pripustné minimum. Na druhou
stranu je ovSem nutné zajistit kvalitni a spolehlivé sluzby pro zakazniky. Pti nedo-
statku zasob dochazi k prodluzovani dodacich lhiit pro interni i externi zakazniky.

Pro efektivni fizeni zasob je také nutné zabyvat se vhodnym vybérem dodava-
tele. Nespolehlivy dodavatel mtize zptisobit ztratu image celé firmy. Je dtlezité vy-
budovat kvalitni dodavatelsky systém, ktery =zajisti vCasné dodavky
v poZzadovaném mnozstvi a kvalité. DalSim zdsadnim aspektem fizeni zasob jsou
dostate¢né skladovaci prostory ve vhodném provedeni.

Rizeni zasob je sloZity proces, ktery stale nabyva na vyznamnosti. Je nutné mu
vénovat dostateCnou pozornost, protoZe spravné rizeni zasob umoziuje dosaZeni
velkych uspor.
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2 Cil a metodika prace

Cilem prace je zhodnoceni soucasného stavu rizeni zasob spolecnosti Pramet To-
ols, s.r.o. a nasledné stanoveni navrhii na zlepseni. Analyzou soucasného stavu fi-
zeni zasob a situace podniku budou stanoveny mozné problémové oblasti, které
budou pomoci navrhi a doporuceni reSeny. Prace se zaméruje na optimalizaci sta-
vu zasob, ktera zajisti sniZeni nakladi, ale zachova spolehlivost sluZeb viic¢i zakaz-
nikim.

Prvni ¢ast bakalarské prace je vénovana literarni reSersi. Vychazi z odborné li-
teratury mnohych autord. Jsou popsana teoreticka vychodiska zasob, jejich klasifi-
kace, ndkladli a rizeni. Teoretickd Cast prace slouzi jako podklad pro zpracovani
praktické ¢asti, kde budou teoretické poznatky aplikovany v praxi.

Prakticka ¢ast prace cerpa z webovych stranek, vyrocnich zprav a internich in-
formaci spolecCnosti. Sklada se ze tii iseki. V prvnim je popsana spolecnost Pramet
Tools, s.r.0., zdsoby spolecnosti a zplisob jejich tizeni. V druhém tuseku se prace
vénuje analyze tizeni zasob. Pomoci ukazatelli finan¢ni analyzy je zhodnocen vliv
zasob na situaci podniku. Konkrétné se prace vénuje ukazatelim rentability, likvi-
dity a aktivity. Zhodnocena je také spolehlivost dodavek viici zakaznikiim. Dle vy-
sledkti analyzy jsou stanoveny problematické oblasti. Ve tfetim tseku jsou stano-
vené oblasti podrobné rozepsany. Jsou zde vyuZity vzorce pro vypocet ekonomické
velikosti objednavky, pojistné zasoby a bodu znovuobjednani, pomoci kterych bu-
dou stanoveny navrhy a doporucent, které povedou k optimalizaci situace.
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3 Literarnireserse

Literarni reserse se zabyva problematikou zasob a jejich fizenim. V nasledujicich
¢astech bude popsano vymezeni zasob, druhy nakladii na zasoby a zpiisoby rizeni
zasob. Tyto oblasti budou vymezeny co nejpiesnéji, aby slouzily jako podklad ke
zpracovani praktické casti prace.

3.1 Vymezenizasob

Zasobami jsou oznacovany produkty, které byly nakoupeny nebo vyrobeny
a doposud nebyly spotiebovany poptipadé prodany. Zasoby umoznuji bezproblé-
movy pribéh procest, vazi ovSem znacny kapital (Kubickova, 2006). Zasoby tvoii
vécnou formu obézZného majetku, ktery predstavuje nashromazdéné materialni
produkty pro pozdéjsi pouziti. Zajistuji plynuly vydej poloZek. Do zasob je investo-
vano velké mnozstvi kapitalu. Jedna se o velkou a nakladnou investici. Vazany ka-
pital se uvoliiuje az pri prodeji vyrobki ¢i sluzeb. Podnik proto usiluje o co nej-
mens$i nutné zasoby (Martinovicova, 2014).

Zasoby maji podle Rezinakové (2010) podil na aktivech v priimyslovych pod-
nicich 15 % a v obchodnich podnicich 20 %.

Hlavni divody pro drZeni zasob jsou naptiklad uspokojeni piredpokladané po-
ptavky, vyrovnani poptavky a produkce, mnoZstevni slevy, kryti sezénnich vykyvi,
plynulé vyrobni procesy nebo nutné uskutec¢néni urcitych procesti (Lucey 2003).
Lambert (2006) rozviji nékolik podobnych diivodi. Zasoby umoznuji podniku do-
sahnout aspor zaloZenych na rozsahu vyroby, pti objednani velkého mnoZstvi
surovin nebo vyrobki miize podnik vyuZzit mnozstevni slevy, usetii také na dopra-
vé ana administrativnich ¢innostech, protoze obvykle objednavka jedné polozky
potiebuje stejnou administrativni ¢innost jako objednavka vice poloZek. Zasoby
hotovych vyrobkl umoznuji dosahovat tspor z velkovyroby. Pfi zvySovani vyrobni
kapacity dochazi ke snizeni ndkladii na jednu jednotku. Aby podnik mohl vyuzit
uspory zrozsahu, musi drzet na skladé velké zasoby, ve kterych je vazan kapital.
Diky zasobam je sladéna poptavka a nabidka v obdobi sezénnich vykyvi. Vyroba
zapocata aZ poptavkou zplisobuje nevyuziti kapacit a vysokou fluktuaci pracovnich
sil. Zasoby umoznuji specializaci vyroby, jednotlivé podnikové zavody se mohou
zamérit na vyroby specifickych vyrobki. Tyto vyrobky se pak expeduji do sbér-
nych skladi, kde jsou podle potieb zakazniki dale kombinovany. Podniky mohou
drzet spekulativni zasoby, kdyz oc¢ekavaji narist cen nebo nedostatek téchto su-
rovin piipadné zbozi. Uspory z drZeni zasob by mély byt vzdy vy$s$i nez naklady na
jejich drzeni. Zasoby ve vyrobé se udrzuji z diivodu plynulosti vyroby, jsou vyuZi-
ty v pripadé naruSeni vyrobni operace tak, aby nebyly dotCeny dalsi. Vyuzivaji se
také v pripadé, pokud jedna operace ve vyrobé trva déle nez jina. Diky plynulému
toku vyroby zasoby umoznuji dosahnout maximalni Uspornosti a efektivnosti vy-
roby. Zasoby slouzi k ochrané pred nepredvidatelnymi udalostmi, chrani pred
vykyvy v poptavce v pribéhu objednavky a tlumi kritické udalosti v distribu¢nim
kanalu.
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Kubickova (2006) rozviji divody drzeni zasob o nékolik dalSich. Jedna se
o mnozstevni slevy, udrzeni si dodavatele, udrZeni si pozadované urovné zakaz-
nického servisu, reakce na ménici se trh a poskytnuti komplexniho sortimentu.

Horakova a Kubat (1998) vyzdvihuji pozitivni vyznam zasob. Ten spatfuji
v feSeni nesouladu mezi vyrobou a spotiebou (nesoulad se miiZe tykat ¢asu, mista
nebo sortimentu), v mozZnosti uskutecnéni spravnych technologickych procesi
a také v plynulosti vyrobniho procesu.

Podle Kubickové (2006) jsou hlavnimi funkcemi zasob funkce geograficka,
funkce vyrovnavaci, ktera zajiStuje plynulost procesti v podniku, a funkce kryti
nahodnych vykyvil. Funkci geografickou popisuje Sixta, Zizka (2009) jako umoz-
néni prekonani nesouladu mezi lokalitami vyroby a spotieby.

Zasoby maji dle Hordkové, Kubata (1998) kromé pozitivniho vyznamu také
negativni vyznam, ktery se projevuje ve vazani kapitalu, které ovliviiuje likviditu
podniku. Podnik nema finance na technicky a technologicky rozvoj, pfi jednani
ouvérech nemusi byt dostatecné davéryhodny. Spotiebovavaji dalsi praci
a prostiedky, protoZe je nutné platit naptiklad skladnika nebo vybaveni skladu.

S drZenim zasob se podle Reznakové (2010) vaze nékolik rizik. Velikost a druh
rizika se odviji od umisténi zasob v logistickém retézci. Nejvétsi rizika nese vzdy
vyrobce, u kterého zasoby zlistavaji nejdéle.

Horakova, Kubat (1998) popisuji Sest rizik, které se se zasobami vazi. Riziko
zastaravani se vyskytuje piredevsim u zasob s kratkou trvanlivosti, témito zasoba-
mi se nelze dostatecné predzasobovat. Riziko neprodejnosti je zplisobené casto
ménici se modou. Riziko specifi¢nosti zavisi na mife zaméreni na konkrétni poza-
davek. Riziko snizeni flexibility podniku nastava z divodu vazaného Kkapitalu
v zasobach. S rizikem kradeze je treba pocitat kvili nespolehlivosti nékterych za-
méstnanct. Srizikem technologické ztraty u nékterych vyrobkli se musi pocitat
dopiedu, napft. koroze vyrobki.

Zasoby jsou vymezeny v § 9 vyhlasky k podvojnému ucetnictvi v ¢lenéni roz-
vahové polozky C. 1. Zasoby. Zasoby se cleni na material, nedokonenou vyrobu
a polotovary, vyrobky, zvifata a zboZi. Materidlem se dle § 9 odst. 1 vyhlasky ro-
zumi vSechny predméty, urcené kjednordzové spotiebé, a movité véci s dobou
pouZitelnosti krat$i nez 1 rok. Nedokoncena vyroba dle § 9 odst. 2 vyhlasky
a polotovary dle § 9 odst. 3 vyhlaSky mohou vznikat prakticky ve vSech oborech, to
znamena i v téch oborech, kde nevznikaji hmotné vystupy. Druhy zvirat, které patri
do zasob, urcuje vyhlaska v § 9 odst. 4, zboZi dle § 9 odst. 5 vyhlaSky zahrnuje mo-
vité véci, které vlastnik porizuje za ucelem prodeje, ¢i vlastni vyrobky, které byly
dany do vlastnich prodejen (Louska, 2007).

3.2 Klasifikace zasob

Klasifikovat zasoby je moZzné dle nékolika kritérii. Napriklad Horakova a Kubat
(1998) cCleni zasoby dle stupné zpracovani, funkce v podniku a pouZitelnosti.
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3.2.1  Zasoby podle stupné zpracovani

Zasoby je mozné rozdélit na vstupy, vystupy a polotovary. Vstupy neboli vyrobni
zasoby vstupuji do vyrobniho procesu a vytvareji vystupy neboli hotové vyrobky.
Pokud vyrobek neni zcela dokonceny, jedna se o polotovar neboli nedokoncenou
vyrobu (Vachal, Vochozka, 2013).

¢ Vyrobni zasoby - jsou pouzity k dalSimu zpracovani, k témto zasobam patii
suroviny, zdakladni, pomocné areZijni materidly, paliva, polotovary
a nakupované dily spotrebované pri vyrobé, nahradni dily, nastroje, obaly
a obalové materialy (Horakova, Kubat, 1998). Kubickova (2006) popisuje
vyrobni zasoby jako nakoupené produkty, které jsou dale vyuzity ke zpraco-
vani. Synek (2011) dodava, Ze se jednd o material od porizeni azZ do doby,
kdy je spotifebovan ve vyrobé. Dle Tomka aVavrové (2014) se jedna
o vSechen materidl, ktery je nakoupen od dodavatele.

e Zasoby rozpracovanych vyrobkii - jedna se o meziprodukty ve vyrobé.
Mohou obsahovat polotovary vlastni vyroby nebo nedokoncené vyrobky
(Horakova, Kubat, 1998). Podle Synka (2011) se jedna o zasoby pfi preruse-
ni vyrobniho procesu, které jsou skladovany ve vyrobnich meziskladech.
Tomek a Vavrova (2014) popisuji tyto zasoby jako zasoby nedokoncené vy-
roby. Dle Vachala a Vochozky (2013) je vySe téchto zasob zavisla predevsim
na dobé trvani vyrobniho cyklu a na mnozstvi nutnych technologickych pro-
cest.

e Zasoby hotovych vyrobkii - jsou dle Horakové a Kubata (1998) nazyvané
téZ distribucni zasoby. Synek (2011) tyto zasoby nazyva také jako zasoby
dokoncené vyroby. Tyto vyrobky byly zkontrolovany vystupni kontrolou
a urceny k dodavkam odbérateld.

e Zasoby zboZi - radi se sem ty vyrobky, které byly zakoupeny, aby byly dale
prodany (Hordkova, Kubat, 1998). Zasoby zboZi stejné jako zasoby hotovych
vyrobki jsou drzeny z diivodu rozdilného prijmu a vydeje skladu (Vachal,
Vochozka, 2013).

3.2.2 Zasoby podle funkce v podniku

Podle tohoto kritéria jsou zasoby rozclenény na rozpojovaci zasoby, zasoby na lo-
gistické trase, technologické zasoby, strategické zasoby a spekula¢ni zasoby (Ho-
rakova, Kubat, 1998).

Rozpojovaci zasoby zabranuji neocekdvanému nedostatku v materidlovém toku,
ktery byva casto rozpojovan mezi jednotlivymi procesy (Kubickova, 2006). Slouzi
k vyrovnani ¢asového anebo mnozstevniho nesouladu v jednotlivych procesech.
Zmirnuji neocekavané vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Rozpojovaci zasoby jsou
Clenény na dalsi podskupiny (Hordkova, Kubat, 1998).
¢ Obratova zasoba slouzi k zajisSténi potirebného mnozstvi materialu v obdobi
od dodani jedné objednavky do dodani dal$i objednavky (Tomek, Vavrova,
2014). Velikost obratové zasoby se odviji od zpiisobu jejiho dopliiovani
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a spotreby (Reznakova, 2010). Horakova a Kubat (1998) dodavaji, Ze obra-
tova zasoba se tvori kvili ddvkam, ve kterych je nakupovano, vyrabéno
i dopravovano. Davky mivaji vétsi velikost nez okamzita potreba, slouZi pro-
to k pokryti potreby vyroby ¢i prodeje pro obdobi mezi dvéma dodavkami
na doplnéni. Lambert (2000) popisuje obratovou zdsobu jako béznou zaso-
bu kryjici poptavku v podminkach, kdy je podnik schopny predpovédét po-
ptavku a dobu doplnéni zadsob (podminky jistoty). Vznikaji tedy na zakladé
dopliiovani prodanych nebo ve vyrobé pouZitych zasob. Situace jistoty
v poptavce a v dobé doplnéni je znacné zjednodusSena. Objednavky jsou na-
planované tak, Ze dodavka dorazi pravé ve chvili kdy je prodana posledni
jednotka. Sixta, Zizka (2009) dopliiuji, Ze v optimalizaénich propoétech se
vyuziva primeérna bézna zasoba, kterd se rovna poloviné objednaciho
mnoZzstvi.

e Pojistna zasoba se vytvari v diisledku ndhodnych vykyvi. U ¢asto spotie-
bovanych nebo prodavanych poloZek zachycuje ndhodné vykyvy na strané
vstupu a na strané vystupu. Vyse pojistné zasoby zavisi na intenzité vykyvi
a na pozadované urovni dodavatelskych sluzeb (Horakova, Kubat, 1998). Dle
Lamberta (2000) jsou pojistné zasoby v podnicich drZzeny nad ramec béz-
nych zasob, tato zasoba vznika na zakladé nejistoty v poptdvce nebo
v celkové dobé doplnéni. U poloZek s nejistotou v poptavce nebo doplnéni se
prameérna zasoba rovna poloviné objednaciho mnozstvi plus pojistna zaso-
ba. Pojistné zasoby predstavuji pro podnik zna¢ny vazany kapital. Tato za-
soba se da snizit kvalitnim prognézovanim poptavky a zamérenim se na spo-
lehlivé dopravce. Tomek a Vavrova (2014) jiZ zminéné vlastnosti pojistné
zasoby dopliuji tim, Ze velikost pojistné zasoby je pomérné stala
a v nékterych pripadech je pojistna zdsoba zaménovana s minimalni za-
sobou.

e Vyrovnavaci zasoba resi nepredvidatelné okamzité vykyvy mezi navazuji-
cimi procesy ve vyrobé. Jedna se o mnozZstevni anebo ¢asové vykyvy (Hora-
kova, Kubat, 1998). Tyto zasoby jsou typické pred pouzitim uzkoprofilovych
nebo drahych strojt (Kubickova, 2006).

e Zasoba pro piredzasobeni souvisi s vétsimi vykyvy na vstupu nebo vystu-
pu, které jsou predvidatelné. Zasoba pro piedzasobeni tyto vykyvy tlumi.
Tato zasoba se vytvari bud’' jednorazové nebo opakované v zavislosti na se-
zonnim kolisani poptavky i intenzity vyroby (Horakova, Kubat, 1998). Sixta
a Zizka (2009) upozoriiuji na rozdil zasoby pro predzasobeni a pojistné za-
soby v predvidatelnosti. Pojistna zasoba kryje nepredvidatelné vykyvy, za-
timco zasoba pro predzasobeni kryje predvidatelné vykyvy napriklad
v dlisledku sezdénnosti. Podle Reziidkové (2010) slouzi k uspokojeni potieb
pii o¢ekavaném rilistu spotieby nebo pro uplatnéni rabatf.

Zasoby na logistické trase tvori materialy ¢i vyrobky, které zatim nejsou dopra-
veny na své kone¢né misto, ale maji konkrétni urc¢eni a uz se nenachazi na vycho-
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zim misté (Horakova, Kubat, 1998). Kubickova (2006) pouZiva pro tyto zasoby
také oznaceni zasoby v logistickém kanale.
e Dopravni zasoba neboli ,zboZi na cesté“ predstavuje zbozi, které putuje
z jednoho mista logistického tetézce na druhé. Dopravnim ¢asem je chapan
¢as od okamziku, kdy je dodavka pripravena k naloZeni, az do jejiho prijmu,
uskladnéni azaevidovani u prijemce (Horakova, Kubat, 1998). Lambert
(2000) dodava, Ze zasoby na cesté lze zaradit do béznych zasob, ale v tuto
chvili se nachazeji na cesté z jednoho mista do druhého. Tyto zasoby nelze
vyuzit, dokud nedorazi na misto urceni. Pri vycislovani nakladi se zasoby na
cesté zahrnuji do zasob v misté expedice.
e Zasoba rozpracované vyroby zahrnuje materialy a dily, které jsou pravé
vyrabény. Vydejem materiali a dilti zapocne pribézna doba vyroby, ta trva
az do predani hotového vyrobku do skladu (Horakova, Kubat, 1998).

Technologické zasoby se tvori u materialt ¢i vyrobki, u kterych je treba za-
jistit z technologickych diivodl urcitou dobu skladovani, jinak by tyto vyrobky ne-
mély své pozadované vlastnosti. Jako priklad je mozno uvést vysouseni dieva, zra-
ni odlitkd, syrq, vina, piva nebo vyrobky, které potiebuji po urcitych procesech
dobu na odleZeni ¢i zchladnuti (Horakova, Kubat, 1998). Technologicka zasoba je
nezbytna, pokud u vstupujici suroviny musi byt zajiSténa pozadovana kvalita (To-
mek, Vavrova, 2014).

Synek (2011) popisuje technologickou zasobu jako mnoZstvi materialu, které
slouzi k pripravé materialu pred jeho pouZitim ve vlastnim procesu transformace.

Strategické zasoby zabezpecuji chod podniku v ptipadé nepredvidatelnych kala-
mit v zasobovani, napriklad v disledku prirodnich pohrom, stavek, valek ¢i bojko-
tl. O strategickych zasobach rozhoduje vrcholny management (Horakova, Kubat,
1998). Sixta a Zizka (2009) dodavaji, Ze se strategické zasoby tvoii u poloZek, kte-
ré jsou pro chod podniku nezbytneé.

Spekulacni zasoby se vytvari u zadkladnich surovin pro vyrobu, ale neuspokojuji
béZnou poptavku. Takovéto materidly se nakupuji ve velkém mnoZstvi a predcasné
kviili ocekdvanému budoucimu zvysSeni ceny. Jedna se o snahu uspofit pri nakupu
za levnéjsi ceny. Dlivodem tvorby spekulacnich zasob je taktéZ mozny budouci ne-
dostatek surovin (Horakova, Kubat, 1998). Spekulativni zasoba je dle Reznakové
(2010) podobna zasobé pro predzasobeni, neni ovSem vytvarena pro pokryti zvy-
Sené spotieby, ale kviili vyhodnému nakupu. Lambert (2000) navic uvadi jako di-
vod vytvareni spekulativnich zdsob mnozstevni slevy nebo opatieni vii¢i stavkam.

3.2.3 Zasoby podle pouZitelnosti

Podle pouZitelnosti jsou zasoby rozdéleny na pouzitelné a nepouzitelné.
U pouzitelnych zasob je pravdépodobné, Ze budou v budoucnu spotrebovany ne-
bo prodany, zatimco nepouZzitelné zasoby maji prakticky nulovou spottrebu. Vzni-
kaji predevsim v dlisledku zmén ve vyrobnim programu nebo v diisledku inovaci.
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Tyto zasoby mohou vznikat také chybami v nakupnim rozhodovani nebo v odhadu
budouci poptavky (Hordkova, Kubat, 1998). Lambert (2000) oznacuje nepouZitel-
né zasoby jako mrtvé zasoby. Tyto zasoby mohou vznikat v urcitém misté ve skla-
du, z kterého se mohou preskladnit na vhodnéjsi misto nebo jako zastaralé polozky
z hlediska podniku jako celku.

Lambert (2000) doplnuje vycet o sezénni zasoby, které se hromadi pred zacat-
kem néjakého specifického obdobi. Synek (2011) dodavj, Ze sezonni zasoba kryje
spotrebu v trech pripadech. Zaprvé pokud spotfeba je rovnomérné rozloZena po
cely rok, ale zasobu je podnik schopen dopliiovat jen v urcitém obdobi. Zadruhé
spotieba je sezdénni, ale zasobu je moZné vytvaret jen postupné. Tretim pripadem
je sezénni predzasobeni potieby.

O havarijni zasoby dopliuji vycet Tomek aVavrova (2014). Jedna se
poruchy. Jako priklad jsou uvedeny specidlni ndhradni dily v elektrarnach. Dle
Reznakové (2010) slouZi k bezpetnému zajiSténi vyrobnich technologii.

Sixta a Zizka (2009) rozdéluji zasoby do tf{ trovni, které jsou dtleZité p¥i efektiv-
nim rizeni zasob:
e Maximalni zasoba je nejvétsi mozné mnozstvi zasob, které se vytvori po
doplnéni nové dodavky na sklad.
e Minimalni zasoba je mnozstvi zadsob v okamziku pi'ed prichodem nové do-
davky. Na skladé zlistava pouze pojistnd, strategicka a technologicka zasoba.
U poloZek, které nevytvareji strategické ani technologické zasoby tvoii mi-
nimalni zasobu pouze zasoba pojistna.
¢ Signalni stav zasoby predstavuje takové mnozZstvi zasob, pii kterém je nut-
né vystavit novou objednavku, aby v priibéhu ¢ekani na dodavku neklesl
stav zasob pod minimalni zasobu.
Tomek aVavrova (2014) uvadi, Ze zasoba by neméla byt vy$si nez maximalni
a nizsi nez minimalni z dvodu ekonomické efektivity zasob. Definici minimalni
zasoby se lisi od predchozich autord. Jednd se o soucet pojistné, technické
a havarijni zasoby. Signalni stav zasob popisuji stejnym zplisobem, nese ovSem
nazev objednaci zasoba. Podle Vochozky a Mulace (2012) je zapotiebi sledovat
hladinu maximalni, minimalni, objednaci i pojistné zasoby, ktera zachycuje vyvoj
velikosti zasob v case.

3.3 Naklady na zasoby

Naklady na zasoby tvori velkou ¢ast celkovych nakladii podniku. Je obtizné vycislit
naklady, které primo souviseji se zasobami (Kubickova, 2006). Horakova a Kubat
(1998) rozlisuji tri druhy nakladd, které jsou se zasobami spojeny. Jsou to objed-
naci naklady, naklady na drzZeni zasob a naklady z deficitu. Stejné naklady popisuje
také Martinovicova (2014).
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Objednaci naklady tvori naklady na doplnéni zasoby. Objednaci naklady
vznikaji ndkupem zasob nebo zakdzkou pro vlastni vyrobu. Jedna se o naklady na
jednu nakupni, vyrobni, popfipadé dopravni davku. Objednavaci naklady jsou
velmi variabilni, 1i$i se na zakladé charakteru nakupni situace, tedy zda je objed-
navka opakujici se nebo nova, dale také podle poctu poloZek v objednavce. Kviili
této rozdilnosti je dobré stanovit nékolik kategorii objednavek a u kazdé kategorie
urcit priimeér poctu vybranych objednavek s podrobné sledovanymi ¢asy a naklady
na jednotlivé ¢innosti. Pii nakupu zasob jsou do objednavacich nakladi zahrnova-
ny poloZzky tykajici se pripravy a umistovani objednavky, dopravni naklady, nakla-
dy na prejimku, zkontrolovani a uskladnéni dodavky, naklady na zaevidovani pii-
jmu zbozi, ndklady na likvidaci a thradu faktury. Pro ucely rizeni zasob se do ob-
jednacich nakladli nezahrnuje vlastni ndkupni hodnota zboZzi. Pri vlastni vyrobé
obsahuji objednavaci naklady administrativni prace spojené s ptipravou zakazky
a s vydanim vyrobniho prikazu, naklady na ptipravné casy, pripadné naklady spo-
jené s nabéhem vyroby, naklady na kontrolu vyrobki, nadklady na prijem do skladu
a na jeho zaevidovani (Horakova, Kubat, 1998).

Sixta, Zizka (2009) nazyvaji tyto naklady jako nalady na pofizeni. Do téchto
nakladli zahrnujeme variabilni naklady, které jsou vztazeny k jedné objednavce ¢i
dodavce.

Naklady na doplnovani zasob jsou dle Vochozky a Mulace (2012) linearné za-
vislé na poctu objednavek. Pri zvySeni poctu objednavek dochazi k nartistu téchto
nakladu.

Naklady na drZeni zasob je mozno rozdélit na ndklady z vazanosti prostied-
ki, naklady na skladovy prostor a na spravu zasob, naklady z rizika. Tyto naklady
se pocitaji rocné. V praxi se vétSinou pracuje s mérnymi naklady na drZeni zasob,
které jsou vztazeny na jednotku mnoZstvi. Naklady z vazanosti prostiedki jsou
naklady ze ztraty prilezitosti neboli usly zisk z divodu, Ze nebyly investovany fi-
nanc¢ni prostiedky jinym zplisobem neZ do zasob. Naklady na skladovy prostor
ana spravu zasob zahrnuji vSechny naklady spojené s provozovanim skladi
a s evidenci zasob. Naklady z rizika se tykaji nebezpeci budouci neprodejnosti ane-
bo nepouzitelnosti zasob (Horakova, Kubat, 1998).

Lambert (2000) dodava, Ze naklady na drZeni zasob predstavuji jedny
z nejvyssich logistickych nakladd. Ve vétsiné podnikli se ovSsem nekalkuluji nebo
zahrnuji jen béZnou drokovou miru, pojisténi a dané. Do nakladii na drzeni zasob
se zahrnuji naklady, které se méni v zavislosti na mnoZstvi zasob. Naklady lze vy-
pocitat dvéma zpiisoby. Primy propocet nakladi nezapocitava fixni naklady do
hodnoty zdsob. Hodnota zasob odrazi hotovostni nadklady vymény zasob. Absorp¢-
ni propocet nakladi zapocitava fixni vyrobni rezii do hodnoty zasob. Tento propo-
Cet se vyuziva ve vétsSiné vyrobnich podniki.

Podle Sixty, Zizky (2009) naklady na udrzovani zasob obsahuji naklady, které
jsou funkci primérné zasoby. Souhlasi s tim, Ze tyto naklady maji nejvétsi podil na
logistickych nakladech. Vyznamnou slozkou nakladii na drzeni zasob jsou, jak jiz
bylo zminéno, ztraty zptisobené vazanim kapitalu v zasobach. Tyto naklady podni-
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ky vétSinou nesleduji, nebot se jedna o explicitni naklady neboli naklady ztracené
prileZitosti.

Naklady z deficitu vznikaji, nestaci-li okamzita skladova zasoba ke v€asnému
uspokojeni vSech pozadavkd odbératelii. Jedna se o naklady tvorici se pti nakupu
z dlivodu zabezpeceni ndhradni dodavky, ndklady generované ve vyrobé napriklad
z dlivodu nevyuzitych kapacit a dale ndklady pti prodeji z divodu nesplnéni za-
vazkil. Deficit ma dusledek jak u poptavky externich odbératelti, tak u pozadavkl
internich odbératelli (Horakova, Kubat, 1998).

Sixta, Zizka (2009) nazyvaji tyto naklady jako naklady z nedostatku zasob.
Jedna se oztratu zplisobenou piedasnym vycerpanim zdsob. Naklady
z nedostatku zasob jsou obtiZné vycislitelné, protoZe v nékterych pripadech se jed-
na o naklady ztracené priilezitosti. Tento piipad nastava, kdyz dojde ke ztraté ob-
chodniho pripadu nebo dokonce zakaznika. Lépe vycislitelné naklady patiici do
této kategorie jsou napriklad naklady na mimoradné smény, prostoje, penale
a naklady na vystaveni nové objednavky.

ReZznakova (2010) popisuje také naklady na zboZi, dily a material. Tvori nejvétsi
podil z ndkladl na zasoby. Naklady jsou urceny potizovaci cenou zasob. Podnik by
se nemél pri fizeni zasob orientovat pouze na cenu, ale mél by vzit v ivahu vSech-
u dodavatelskych sluzeb, protoZe je tieba vzit v dvahu naklady skryté v reZzii. Pod-
nik musi urcit presnou kalkulaci, ktera urci, co ma byt do ceny zapocitano.

Petiik (2009) déli naklady podle dvou kritérii. Podle procesii jsou ndklady na
zadsoby asklad rozdéleny na porizeni zboZi ajeho uskladnéni, skladovani
a manipulaci a v posledni fadé na vyskladnéni. Druhym kritériem déleni nakladi je
druh zasob. Naklady vznikaji usurovin, materidlu, rozpracované vyroby
a hotovych vyrobkt. Tyto ndklady ovSem nejsou jediné. Mimo jiz zminéné naklady
vznikaji dale naklady personalni, logistické, kontrolni, dopravni, technické nebo
napriklad energetické.

3.4 Rizenizasob

Se zasobami je potreba efektivné zachazet a hospodarit a vyuzivat vSech re-
zerv, které v podniku existuji. Na tizeni zadsob ma vliv mnoho ¢initeld, které je po-
tieba respektovat. Je dtilezité nejprve analyzovat a omezovat problémy, které zp-
sobuji vytvareni zasob, a poté teprve zasoby ridit (Horakova, Kubat, 1998).

Podle Kubickové (2006) je pii rizeni zasob dilezité najit optimum mezi dvé-
ma nezadoucimi extrémnimi situacemi. Prvni z nich je nedostate¢na vySe zasob,
kdy dochazi ke ztratdm z divodu chybéjicich zasob. Druhou situaci je zbytecné
vysokda mira zasob, kdy dochazi k velkému ristu nakladi na udrzovani zasob
a dochazi k zastaravani.

Horakova, Kubat (1998) popisuji stejny problém. Pri velkém objemu zasob, po
kterych neni poptavka, jsou zbytecné vynakladdny hmotné finan¢ni ilidské pro-
sttredky. Na druhou stranu nedostatek zasob, které jsou poptavany, vede
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k nemoznosti provedeni vyrobniho procesu, ztratam prodejli, zdkaznikti a dobré
povésti spolecnosti. Timto nastavaji problémy v celkovém fidicim, vyrobnim
i marketingovém procesu v podniku. Rizeni zasob musi tedy udrzovat zasoby na
takové urovni, aby nebyla porusena vyroba a dodavky odbérateltim, pti co nejniz-
$ich nakladech. Je potreba nalézt optimalni vztah mezi tim, jak zadsoby spliiuji své
funkce a jak jsou velké naklady na potizeni a drZeni zasob. Rizeni zasob se oviem
zabyva i dalSimi zaleZitostmi jako péci o strukturu zasob, uchovani a vyuziti zasob,
efektivni hospodareni se zasobami a vyuZiti vSech dostupnych rezerv. Pri rizeni
zasob je dulezité progndzovani, analyzovani, pldnovani, operativni c¢innosti
a konkrétni operace pro stanoveni velikosti zasob spliujicich podnikové cile
s optimalni velikosti nakladt.

Dostatetné mnozstvi zasob a co nejnizsi naklady popisuji Mulacova a Mulac
(2013) jako provozni a ekonomické hledisko. Malé mnozZstvi zasob sice snizi na-
klady, dochazi ale k narusSeni provozu. Naopak drZeni velkého mnoZstvi zasob je
ekonomicky neefektivni.

Podle Emmetta (2008) je tizeni zasob metoda, ktera ridi tok vyrobku
v dodavatelském retézci. Pri rizeni zasob se musi urcit vyrobky, které budou skla-
dovany, a kde budou skladovany. Je potieba udrzovat stav zasob, ktery je potiebny
k uspokojeni poptavky. Podnik musi byt schopen zachovat stavajici nabidku. Dile-
zitymi aspektem fizeni zasob je stanoveni doby a mnozstvi objednavky. Cilem fi-
zeni zasob je dosahnout stanovené urovné sluzeb za prijatelnou cenu.

Zasoby spotrebovavaji nejvice provozniho kapitalu podniku. Je tedy potieba
zasoby kvalitné fidit a tim zvySovat rentabilitu podniku nebo prispivat na zvyseni
prodeje (Lambert, 2000).

Pro spravné tizeni zasob je dilezité znat a vyuzivat informace o stavu, termi-
nech a vysi objednavek a informace o rozsahu skladovani. Aby byly jednotlivé veli-
¢iny optimalni, musi byt veli¢iny pocitany na zakladé poZadavku minimalizace cel-
kovych ndkladd. Tyto ndaklady se sklddaji znakladi na opatieni, skladovani
a z nedostatku zasob (Tomek, Vavrova, 2007).

Jak kvalitni bude fizeni zasob, zavisi na nékolika faktorech. Mezi vnéjsi faktory
ovlivitujici tizeni zasob patii ndkupni marketing, doprava, umisténi podniku
a pruznost dodavatelli. Mezi vnitini faktory patfi technicka priprava vyroby, tro-
venl logistickych procest, charakter vyrobniho procesu, rozsah sortimentu, charak-
ter spotreby, uroven rizeni a zainteresovanost (Synek, 2011).

Za zakladni optimaliza¢ni kritérium se povaZuje nakladové kritérium. Pfi mi-
nimalizaci celkovych nakladd na potizeni, skladovani a udrzovani zasob se dba na
kryti predvidanych potieb sjistou mirou rizika odchylek v pribéhu dodavek
a Cerpani zasoby. Do nakladli na zasoby se musi zapocitat i naklady vzniklé pfi ne-
kryti ¢i opozdéném kryti potieb ze zasoby (Synek, 2006). Martinovic¢ova (2014)
dodava, Ze pro modelovani stavu avyvoje zdsob se vyuzivaji matematicko-
statistické metody. Pri optimalizaci zasob je potreba respektovat plné kryti pred-
vidatelnych potreb s urcitymi odchylkami v dodavkach nebo ve vyuZzivani zasob.

Rizeni zasob rozdéluje Synek (2006) na strategické Fizeni zasob a operativni
rizeni zasob.
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1. Strategické rizeni se zaméruje na budouci vyvoj, pomaha urcit budouci
hrozby a prileZitosti, s kterymi firma musi pocitat. Analyzuje vnéjsi prostiedi,
ve kterém se firma nachazi, a poznatky aplikuje do vnitfniho prostredi firmy.
Strategické rizeni vytycuje cile, poslani a urcuje budouci smétrovani podniku.
Strategické cile plati pro cely podnik a kazdy se jimi musi ridit. Toto fizeni ma
na starost vrcholny management. Jedna se o dlouhodobé rizeni s vyhledem na
vice let. Rozhodovani vrcholného management vychazi ve vétSiné pripadi
z intuici a z externich, neformalnich zdroji (Ketkovsky, Vykypél, 2006). Stra-
tegické rizeni zasob dle Synka (2006) znamena finan¢ni rizeni zasob. Rozho-
duje o mnozstvi finan¢nich prostredkd, které budou na kryti zasob poskytnu-
ty. Jedna se o dlouhodobé rizeni rozsahu zasob, jejich struktury a rozmisténi.
Ukolem strategického Fizeni zasob je také vybér dodavatele.

2. Operativni Fizeni je odvozeno od strategickych cild. Jedna se o kratkodobé
Fizeni sdobou trvani nékolik dnd. Vychazi zpoznatkli z minulych let
a z internich informaci. Operativni rizeni vykonavaji pracovnici ve svych funk-
cich. Oproti strategickému rizeni jsou ukoly provadény velmi detailné (Ker-
kovsky, Vykypél, 2006). Operativni rizeni zasob se dle Synka (2006) snazi
o minimalni vynaloZeni naklad® na pofizeni, doplnéni, skladovani, udrzovani
aspravu zasob. UdrZuje konkrétni druhy zasob materidli v takové vysi
a strukture, ktera odpovida vnitropodnikovym spotiebitelim. Posuzuje vliv
zasob na finalni dlouhodobé ekonomické vysledky podniku. Operativni rizeni
zasob je kazdodenni rutinou provadénou v podniku

Rizen{ z4sob se miiZe odliovat v zavislosti na pouZité strategii. Podle Lamberta
(2000) je rizeni zasob ovlivnéno poptavkou nebo planem:

e Pri Fizeni zasob poptavkou (systém tahu) jsou zasoby doplnovany
v pripadé potreby, to znamena ve chvili, kdy disponibilni mnoZstvi na skladé
klesne pod predem stanovenou minimalni mez. Podnik se nepiedzasobuje,
ale zahdji vyrobu, kdyz zdkaznik vyzaduje zboZi. Podle Kubickové (2006) je
pii uziti tohoto zptsobu nutny predpoklad neomezené zasoby u dodavatele
aneomezené kapacitni moznosti vyrobct. Kerkovsky a Valsa (2012) tento
systém popisuji jako systém s principem dodani na zakladé pozadavkd.
V tomto sytému kazdy pracovnik zodpovida za zajisténi poZzadavku nasledu-
jicich vyrobnich operaci. Vyhodou je snizeni nakladi, ke kterému dochazi
prostiednictvim sniZeni mezioperacnich zasob a krats$i doby vyroby.

e Naopak rizeni zasob planem (systém tlaku) vychazi z planované poptavky
nikoliv ze skute¢né. Podnik se snaZi protlacit své vyrobky na trh, vyrabi na
zakladé progndzovani poptavky (Lambert, 2000). Kubickova (2006) klade
pii vyuziti tohoto zptsobu diiraz na provedeni podrobného odhadu budou-
cich pozadavki, presnost planu, aktualizaci planu, podrobné sledovani po-
hybu zasob a centralizaci rizeni materialového toku.

V diisledku ndhodné spotieby, ktera se v praxi vyskytuje skoro vzdy, je dle Rezna-
kové (2010) zapotrebi jeji vyrovnavani. Je potrebné si zvolit, ktery parametr bude
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proménny. MliZe se jednat o dodavkovy cyklus, objednaci mnoZzstvi anebo oboji.
Tyto tfi moZnosti jsou popsany nasledovné:

1. Systém spevnym dodavkovym cyklem a proménnym dodacim mnoz-
stvim ma predem stanovené fixni dodavkové cykly. Objednavky jsou vytvare-
ny vzdy po stejné dobé, méni se vSak velikost objednavky. Objednaci mnozZstvi
je urCeno dle potieby na nasledujici obdobi nebo dle potfeby na skladé.
S timto systémem se nejcastéji setkdvame pii pravidelnych rozvozech nebo
pri pravidelném dopliovani nevyznamnych poloZek.

2. Systém s pevnym objednacim mnozZstvim a proménnym dodavkovym
cyklem objednava vzdy stejné fixni mnoZstvi avSak v rozdilnych dodacich
cyklech, které se méni v zavislosti na spotrebé. Tento systém byva vyuZzivan
informac¢nimi systémy. Pri poklesu mnoZstvi zasob pod predem stanovenou
mez vytvori systém novou objednavku. Velikost objednavky je stanovena pod-
le potieby po dobu dodani.

3. Systém s proménnym dodavkovym cyklem a proménnym objednacim
mnozstvim je podobny systému, kdy je objednavano dle zakazek. Systém také
vyuziva minimalni a maximalni velikosti dodavky, které jsou dtlezité prede-
vSim pfri vlastni vyrobé. Dale také vénuje pozornost zaokrouhlovani pro efek-
tivni nakupovani.

Objednavaci rezim dle Emmetta (2008) urcuje zpusob dopliovani zasob. Lze ob-
jednavat predem urcené standartni mnozstvi, proménlivé mnoZstvi anebo propoc-
tené optimalni mnoZstvi. Existuji tfi strategie dopliiovani zasob. Strategie
s volnymi objednacimi terminy tik3, Ze kdyz fakticka nebo disponibilni zasoba
klesne pod predem stanovenou hladinu, vysle se signal k doplnéni zasoby. Strate-
gie s pevnymi objednavacimi terminy vysila signal pro doplnéni zadsoby po pra-
videlné se opakujicich ¢asovych intervalech. Velikost objednavky zavisi na rozdilu
faktického ¢i disponibilniho stavu zasob a hladinou stanovenou pro maximalni za-
sobu. Strategie s pevnymi objednacimi terminy ale s nejistym dopliovanim
a cerpanim zasoby se provadi dle tzv. klouzavého bilancovani pohybu zasob, kdy
se neustale sleduje doba kryti z bilan¢niho stavu zasob.

Tomek a Vavrova (2007) dopliiuji tyto strategie o typ objednani na zakladé
signalntho mnozstvi. Jedna se o objednavky s predem stanovenym optimalnim
mnozstvim, pomoci signalu jsou objednavky provedeny s dostatecnym predstihem.

Petrik (2009) popisuje dva typy systémi kontroly a objednavani zasob:

1. Samoobnovovaci systém nepravidelné kontroluje stav zasob a v pripadé po-
treby objednava mnozstvi predem stanovené dle ekonomické davky. Mnozstvi
je vypocitano podle vzorce pro vypocet EOQ (economic ordering quantity).
Toto mnoZstvi je dle standardizovaného vypoctu urceno pro kazdou polozku.

2. Periodicky piepocitavany systém pravidelné ve stejném terminu kontroluje
stav zasob anasledné ve stejném terminu doobjednava potrebné mnoZstvi
jednotlivych polozek.
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Sixta a Zizka (2009) popisuji systémy Fizeni zasob v zavislosti na zméné frekvence
dodavek nebo na zméné velikosti dodavek. Jedna se o:

e (Q-systém ridi zdsoby na zakladé pevnych velikosti objednavek a dodavek.
Pii zméné spotieby je stav zasob vyrovnan zmeénou frekvence objednavek.
Objednavka je vystavena vzdy, kdyZ stav zasob klesne na signalni stav zaso-
by.

e P-systém zaklada objednavku v predem pevné stanovenych objednacich
terminech. Objednavky maji vétSinou rozdilnou velikost, ktera je urcena ko-
lisdnim spotreby kolem jeji stfedni hodnoty. Stav zasob je sledovan perio-
dicky.

e Pro velmi jednoduché rizeni zasob je toto déleni doplnéno o systém dvou
zasobnikd. Ve velkém zasobniku se nachazi bézna zasoba, kdyz je spotirebo-
vana, vystavi se objednavka. Po dobu, nez prijde dodavka, se ¢erpa z malého
zasobniku, ktery je tvoren pojistnou zasobou. Nova dodavka doplni nejprve
maly zasobnik, poté je zbytek presunut do velkého zasobniku.

Lucey (2003) obdobné jako predchozi autori popisuje systém pravidelného pre-
zkoumani asystém objednacich hladin. Vyhody prvniho systému vidi
v efektivnéjSim eliminovani zastaralych polozZek, rovnomérnéjsi rozloZeni nakupu,
slevy za objednavani ve stejném case a efektivnéjsi planovani vyroby. Vyhody sys-
tému objednacich hladin spatfuje v nizsich priimérnych zasobach, mozZnosti vypo-
¢tu optimalni objednavky pomoci EOQ vzorce, pohotovéjsim reagovani na vykyvy
v poptavce, automatickém vystavéni objednavky pti prekroceni objednaci hladiny
a ve vhodnosti pouZiti pro odlisné typy zasob. Naproti tomu hlavni nevyhodou to-
hoto systému je moznost dosaZeni objednaci hladiny u velkého poctu polozek
a nasledném pretiZeni systému.

3.4.1 Nakup, vyroba a skladovani

Dillezitou aktivitou pri rizeni zasob je samotny nakup. Je to jedna
podniku. Nakup zajistuje poiizeni kvalitnich zdroji materidlu, surovin, zboZi ¢i
sluzeb v potfebném mnozstvi za adekvatni cenu. Je diilezité, aby byly doruceny na
spravné misto ve stanoveny ¢as (Martinovicova, 2014).

Efektivnost nakupu nelze dle Synka (2011) hodnotit pouze dle ceny
a platebnich ¢i dodacich podminek. Nakup velkého mnoZstvi zboZi sniZi porizovaci
cenu, vede ovSem Kk nariistu skladovacich nakladii a urokové miry.

Proces nakupu probiha v nékolika fazich. Je diilezité rozpoznat potirebu naku-
pu, urceni specifikace vyrobku, zbozi nebo sluzby, nasleduje prizkum nabidek od
dodavateld, ze kterych se dle stanovenych kritérii vybere kone¢ny dodavatel. Poté
je nutné formulovat podminky dodavky, jako jsou technické parametry, mnoZstvi,
terminy dodani, zaruk apod. Pri vstupu dodavky do podniku je nutna prejimka do-
davky, pripadné rozhodnout o reklamaci. Nasleduje finan¢ni vyporadani. DileZitou
soucasti nakupu je také hodnoceni dodavatele, které se zaméruje na samotny vy-
robek, cenu, podminky dodavek a primo na dodavatele (Martinovicova, 2014).
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Pro spravny vybér dodavatele existuji dle Kubickové (2006) kritéria hodno-
ceni dodavateld. ZaleZi na podniku, které pouZzije a jaké vahy jim priradi. Mezi kri-
téria napriklad patfi kvalita, cena, mnozZstvi, image firmy, finan¢ni situace, pristup
k zadkaznikim, komunikace a umisténi.

Dal$i moZnosti obstarani potiebnych vyrobki je vlastni vyrobni proces. Pomoci
transformac¢niho procesu jsou vstupy - material, energie, informace a pracovni sila
preménény na potrebné vystupy - vyrobky, sluzby (Tomek, Vavrova, 2014).

Pri tvorbé zasob vlastni vyrobou je zapottebi brat v avahu vyrobni kapacitu.
Ta urcuje maximalni mnoZstvi vyrobenych produkti za dané obdobi. Jedna se
ovSem o teoretickou veli¢inu, ktera ve skutecnosti bude nizZ$i nebo maximalné
stejnd. Vyrobni kapacita je ovlivnéna technickou uUrovni stroji, dobou provozu,
organizaci prace, pracovniky a vyuZitymi surovinami (Synek, 2011).

Krom kapacity vyroby popisuji Tomek a Vavrova (2014) elasticitu vyrobniho
procesu. Ta urcuje miru prizplisobeni se novému pracovnimu tkolu. Elasticita mu-
Ze byt také spojovana s pracovni silou, v tomto pripadé urcuje schopnost pracovni-
ki zvladat rtizné pracovni ukony.

Tomek a Vavrova (2007) upozoriiuji na potiebu vytvoreni vyrobniho planu.
Takovyto plan urcuje, co se vyrobi, v jakém mnoZstvi a v jakém case. Plan vychazi
z kapacity stojli a z moZnosti lidskych sil. V planu jsou stanoveny vyrobni zakazky,
které je potieba vyrobit co nejdrive. Jedna se o ekonomicky vyhodné zakazky. Dale
je také vhodné urcit, jestli je ekonomicky vyhodné;jsi jednotlivé vyrobky nebo polo-
tovary vyrabét nebo nakupovat od dodavateld.

Velkd pozornost by méla byt vénovana také skladovani, ato nejenom
z kratkodobého hlediska. Skladem se rozumi planovany prostor pro skladovani
a manipulaci se zbozim a materialy. Problém nastava pti skladovani prili§ velkého
mnozstvi zasob. To v sobé vaZze velké mnozZstvi financnich prostredkil. Je tedy
vhodné urcit, jaké vyrobky je dllezité drzet na skladé ve velkém mnoZzstvi. V tomto
okamziku je uzite¢na ABC analyza, kterd ukazuje, jaké vyrobky maji rychlou, stied-
ni nebo pomalou obratku a pomaha tak snizit ndklady na skladovani a manipulaci
(Emmett, 2008).

Dle Kubickové (2006) je mozné potrebné skladovaci prostory ziskat vybudo-
vanim vlastnich skladd, najmutim sklad®i od specializovanych firem nebo kombi-
naci téchto moZnosti. Specialnim typem skladu je sklad konsignacni. Ten je zfizo-
van pro odbératele u dodavatele. Naklady a rizika ze skladovani se vazi na dodava-
tele. Odbératel odebira zboZi dle potreby a nasledné za néj plati.

3.4.2 Rizeni zasob metodou ABC

Pti fizeni zasob je dle Kerkovského a Valsy (2012) moZno vyuzit metodu ABC. Tato
metoda se vyuziva, pokud neni efektivni pro vSechny druhy materiadli provadét
podrobné vypocty. Metoda ¢leni druhy materialu do tii skupin A, B, C. Rozdilny
pristup ke kazdé skupiné umoziuje racionalni a hospodarné rizeni zasob. Jedna se
o velmi jednoduchy princip, ktery je ale efektivni.
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Do skupiny A se radi material, jehoZ hodnota tvori rozhodujici podil na hodno-
té celkové ro¢ni spotieby materiali. Do skupiny A by se mélo zatazovat nejvice
15 % druhi materialu, jenz tvori vice nez 60 % hodnoty celkové roc¢ni spotieby
materidlu v penéznim vyjadieni. Materidlim zarazenym do této skupiny je véno-
vana velka pozornost, podnik by se mél snazit o co nejpresnéjsi optimalizaci pri
pouZziti co nejpodrobnéjSich metod (Martinovicova, 2014). Horakova a Kubat
(1998) dodavaji, Ze polozky ve skupiné A je potieba sledovat priibézné, piredpo-
kladana spotieba se urcuje individualné a ¢asto se aktualizuje. Sixta a Zizka (2009)
oznacuji polozky ze skupiny A jako diilezité a je potieba je dlikladné ridit, protoze
v sobé vazi velky kapital. Je vhodné objednavat tento material v mensim mnoZstvi
pri vétsi frekvenci.

Skupinu B tvoi{ 10 - 20 % druhii materialu, ktery tvori 20 % z hodnoty celko-
vé rocni spotieby v penéznim vyjadieni. Pii optimalizaci materidld zarazenych do
této skupiny je mozné pouzit zjednodusSenych metod (Martinovicova, 2014). Sixta
a Zizka (2009) popisuji tyto polozKy jako stfedné dileZité, proto je mozné je ob-
jednavat agregované.

Skupina C zahrnuje 72 - 85 % druht materialu, jenz piedstavuje 10 - 20 %
celkové roc¢ni spotieby materidlu v penéznim vyjadieni. Material zaifazeny do této
skupiny se potizuje kvalifikovanym odhadem (Martinovi¢ova, 2014). Sixta a Zizka
(2009) oznacuji tyto polozky jako malo dilezité. Do této skupiny patii predevsim
bézny spotiebni material.

Nékdy byva k témto tfem skupindm piidavana i skupina D, kterou tvoii mate-
ridly malé penéZni hodnoty, ale jejich nedostatek ma vyrazné nasledky. Pti optima-
lizaci by se témto materialim méla vénovat stejna pozornost jako materiallim za-
razenym do skupiny A (Martinovicova, 2014).

Synek (2011) dale popisuje metodu ABC jako metodu, ktera vychazi
z Paretova principu 20/80. Tento princip vysvétluje Horakova a Kubat (1998) tak,
ze zhruba 80 % dusledkd vyplyva priblizné z 20 % poctu pric¢in. Nemusi se jednat
vzdy presné o 80 % a 20 %, u konkrétnich pripadi se mohou procenta lisit. Z této

vvvvvv

jektl, které nejvice ovliviiuji celkovy vysledek.

3.4.3  Rizeni zasob metodou Just in time

vvvvvv

dy je vyrabét pouze vyrobky potrebné a kvalitni, které jsou vyrabény v nejpozdéji
pripustnych terminech (Kefkovsky, Valsa, 2012). Sixta, Zizka (2009) oznacuji me-
todu JIT jako filozofii fizeni vyroby. Martinovicova (2014) vysvétluje, Ze jde
o metodu, kterd predava urcity objem surovin, material{, polotovara a subdodavek
do vyrobniho procesu ptimo z dopravnich prostredki. V této metodé neni uvazo-
vano skladovani, protoze dodavky jsou uskutec¢novany primo pired pocatkem vy-
robniho procesu. Vstupy, vyrobni procesy a vystupy jsou sladény. Hotové vyrobky
putuji podle pozadavki zakaznikd piimo k expedici. Metoda JIT umoznuje sniZeni
vazanosti kapitalu a snizeni nakladii na zasoby, toto snizeni musi byt vétsi nez zvy-
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Seni nakladd na dopravu. Dalsi vyhodou je pomérné rychlé zjisténi kvality vstupti.
Je nutné se zamérit na vybér spravnych dodavatelti a dopravci.

Kerkovsky a Vasla (2012) uvadéji predpoklady pro aplikaci JIT, mezi néz patri
uzky rozsah vyroby, stabilni podnikatelské prostredi, efektivni komunikace mezi
pracovniky a dodavateli, automatizovana vyroba, velky objem vyroby, neporucho-
vé zarizeni, minimalizace zasob, precizni rizeni kvality a aktivni ucast vSech pra-
covnikd.

Tomek a Vavrova (2007) k tomuto popisu dopliuji, Ze metoda JIT resi 3 pro-
blémy:

e MnoZstevni problém, ktery bez pouziti metody JIT zpisobuje velké sklado-

vaci problémy.

e Problém poradi objednavek, kdy vyroba produkuje velké mnoZstvi produk-

th, a vlastni zasoby by byly pro podnik velkym kapitalovym zatizenim.

e Problém ploch, kdy pii nevyuZiti metody JIT jsou zapotiebi velké vyrobni

a skladovaci prostory.

3.5 Kroky v operativnim rizeni zasob

Pro efektivni operativni tizeni zasob je vhodné vypocitat jednotlivé ukazatele
anormy, které umoznuji hodnotit stav zasob. Pro optimalizaci zasob je dulezité
urcit celkovou potiebu dodavek, optimalni velikost dodavky, optimalni délku do-
davkového cyklu, optimalni pocet dodavek za obdobi (Martinovicova, 2014). To-
mek a Vavrova (2014) popisuji vypocet dodavkového cyklu, dodaci lhiity, objedna-
ci lhiity a doby obratu zasob. Zatimco Lambert (2000) se zabyva obratkou zasob
a mirou plnéni dodavek.

e Celkova potieba dodavek materiadlu urcitého druhu za urcité obdobi je
velmi dilezity ukazatel pro rizeni zasob. Vyjadiuje mnozZstvi materialu, kte-
ré je potieba k uspokojeni potieby za urcité obdobi. Pro urceni celkové po-
treby je tfeba vypocitat vyrobni spotfebu dodavek materialu, ktera urcuje
mnoZstvi potfebné ke zhotoveni vSech vyrobki. Spotfeba materidlu na je-
den vyrobek je tedy vynasobena objemem vyrobki. Je tfeba brat v avahu, ze
pfi zhotovovani vznikaji krom soucastky také vratny material, pouZitelny
odpad, nepouZitelny odpad a ztraty. Pro vypocet celkové potreby dodavek
byva vyrobni spotifeba navySena o potrebné zasoby na konci obdobi
a sniZena o zasobu na zacatku obdobi (Martinovicova, 2014). Celkova potre-
ba vSech poloZek byva vyjadirena v penézich a predstavuje obrat skladu
(Reznakova, 2010).

e Optimalni velikost dodavky popisuje velikost dodavky, pri které jsou cel-
kové naklady minimalni. Je potieba najit optimum mezi vysi ndkladii na ob-
jednani a nakladd na drzeni a skladovani (Synek, 2011). Velikost optimalni
dodavky je mozno dle Martinovi¢ové (2014) spocitat pomoci Harrisova-
Wilsonova vzorce:
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D, = 2xDx Ny (1)
N xT

Do...optimalni velikost dodavky (v naturalnich jednotkach)

D...celkova spotieba v daném obdobi (v naturalnich jednotkach)
Ng...ndklady na zajisSténi jedné dodavky (K¢/objednavka)

N;s...ndklady na skladovani a udrZovani zasob (K¢/(jednotka zasob*den)
T...délka planovaciho obdobi (ve dnech)

¢ Dodavkovy cyklus predstavuje pocet dni, které uplynou mezi dvéma po so-
bé nasledujicimi dodavkami (Tomek, Vavrova, 2014). Ovliviiuje ho piedpo-
kladana potreba a velikost dodavky (Nyvltova, Marini¢, 2010). Optimalni
délka dodavkového cyklu neboli interval dodavky lze dle Martinovicové
(2014) vypocitat podle nasledujiciho vzorce:

T
C=m (2)

c...délka dodavkového cyklu (ve dnech)

T...délka planovaciho obdobi (ve dnech)

Do...optimalni velikost dodavKky (v naturalnich jednotkach)
D...pfedpokladana celkova potieba dodavek (v naturalnich jednotkach)

e Optimalni pocet dodavek za obdobi urcuje, kolikrat by mélo byt dodano
optimalni mnoZstvi zasob. Vypocet je velmi jednoduchy. Jedna se o vydéleni
predpokladané celkové potieby dodavek optimalni velikosti dodavky. Urcit
ho Ize také pomoci délky dodavkového cyklu, nebot urcuje, kolikrat se do-
davkovy cyklus uskutecni za dané obdobi (Martinovicova, 2014). V diisledku
snizZeni poctu dodavek dojde ke snizeni nakladii na doplnéni zasob (Kislin-
gerova, 2010).

e Dodaci lhiita urcuje cas, ktery uplyne mezi vystavénim objednavky a jejim
splnénim (Tomek, Vavrova, 2014).

¢ Objednaci lhita urcuje cas, ktery uplyne od vystavéni objednavky do data,
kdy ma dojit k plnéni objednavky (Tomek, Vavrova, 2014).

3.6 Modely rizeni zasob

V praxi existuje mnoho modelii izeni zasob. Sixta, Zizka (2009) rozdéluji modely
do dvou kategorii. Prvni kategorie se dale déli podle zptlisobu urceni vyse poptavky
a druha podle zplisobu doplnovani zasob.

1. Podle zptlisobu urc¢eni vyse poptavky a délky potizovaci lhity
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1.1.

1.2.

1.3.

Deterministické modely - vychazi z predpokladu, Ze velikost poptavky
i potizovaci lhiity jsou znamé. Tento model vyuziva znacného zjednodu-
$enf situace, nevychazi ze zcela realné situace (Sixta, Zizka, 2009). Kubi¢-
kova (2006) dale dodava, Ze v deterministickém modelu je dodavka do-
rucena na sklad vidy vcéas. Vtomto pripadé se rozhoduje pouze
o velikosti objednaného mnozstvi a termind objednani. Pokud bude pfi-
pusténa nepravidelnost dodavek, je potieba rozhodnout, zda je vyhod-
néjSi podstoupit ztratu z neuspokojené poptavky v pripadé nedostatku
zboZi nebo udrzovani vysSi miry zasob. Model sice nevychazi z presné re-
ality, 1ze ho ovSem pouZit pii piibliZném reSeni v situaci, kdy poptavka
kolisa pouze nevyrazné.

Stochastické modely - vychazi z predpokladu, Ze poptavka a porizovaci
lhiita jsou znamé s urcitou pravdépodobnosti. Tento model rozhoduje za
rizika. Zndme moZné varianty, jak dojit ke spravnému vysledku, ale pouze
s urc¢itou pravdépodobnosti (Sixta, Zizka, 2009). Kubi¢kova (2006) tyto
modely popisuje jako vice se pribliZujici realité. Jsou pouZivany k popisu
stochastické poptavky, ktera lze odhadnout pouze s jistou pravdépodob-
nosti.

Nedeterministické modely - vychazi z predpokladu, Ze poptavka ani
porizovaci lhiita nejsou znamy. Tyto modely jsou vyuZivany pii reSeni
novych problémt (Sixta, Zizka, 2009).

2. Podle zpisobu doplitovani zasob

2.1.

2.2,

3.6.1

Statické modely - neberou vuvahu cas, vztahuji se vzdy kurcitému
okamziku (Synek, 2011). Podle Sixty a Zizky (2009) statistické modely
doplniovani zdsob vytvari zasoby jednorazovou dodavkou. Tento typ do-
plilovani zasob je vyuzivan napriklad p¥i rizeni sezonniho zboZi.
Dynamické modely - obsahuji proménné, které se v ¢ase vyvijeji (Synek,
2011) Dynamické modely dopliovani zasob udrzuji zasoby na skladé
dlouhodobé postupnymi pravidelné opakovanymi dodavkami. Dynamic-
ké doplnovani zasob v praxi prevlada. Pri vyuziti dynamickych modeld je
potireba vyresit dva zakladni problémy. Je tieba zjistit optimalni velikost
dodavky a ur¢it, kdy je potfeba vystavit novou objednavku (Sixta, Zizka,
2009).

Model EOQ

Model EOQ (Economic Order Quantity) nazyvany také jako model optimalni veli-
kosti objednavky, je zastupcem deterministickych modeli tizeni zasob. Vychazi
ze situace, kdy je poptavka rovnomérné rozloZena a velikost dodavky je neménna
(Kubickova, 2006).

Jedna se o rizeni zasob v podminkach jistoty. Model urcuje optimalni objedna-
cf mnoZstvi v zavislosti na objednacich nakladech a nakladech na udrZovani zasob.
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Optimalni objednaci mnozstvi se rovna priiniku téchto dvou nakladi. Frekvence
objednavek se stanovi vydélenim optimalniho objednaciho mnozstvi ro¢ni poptav-
kou po daném mnozstvi (Lambert, 2000).

Optimalni velikost dodavky je tedy dle Mulacové a Mulace (2013) takové

Pro spravné pouziti modelu musi byt dle Lamberta (2000) splnény nékteré
predpoklady. Jelikoz se jedna o deterministicky model, je vySe poptavky i doba do-
plnéni zasob neménna a zndma. VeSkera poptavka bude uspokojena. Nakupni cena
se neméni v zavislosti na objednacim mnoZstvi nebo dobé objednavky. Prepravni
naklady se neméni v zavislosti na objednacim mnozstvi nebo dobé objednavky.
Dale podnik nedisponuje Zadnymi zasobami na cesté, ma neomezeny planovaci
horizont a neomezeny kapital. V praxi poptavky i celkova doba dopliiovani zasob
byvaji vétSinou variabilni. Model je moZno pouZit za zjednodusSenych predpokladi
a slouZzi k vypoctu priblizného optimalniho mnoZstvi zasob.

Dubrin (2008) vysvétluje, Ze ekonomicka velikost objednavky je vyhodna pfi
opakovanych nakupech a opakované poptavce po zboZi.

Dle Kislingerové (2010) se naklady na drzeni zasob a naklady na doplnéni za-
sob vyviji rozdilné dle velikosti dodavky. Pri zvysSeni velikosti dodavky dochazi
k ristu nakladi na drzeni zasob a poklesu nakladi na doplnéni zasob. Naklady
a jejich zavislost na velikosti dodavky jsou znazornény v nasledujicim obrazku:
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Obr. 1 Zavislost vyse celkovych nakladl na velikosti dodavky
Zdroj: Kislingerova, 2010

V nakladech na drZeni zasob by mély byt vycisleny pouze naklady, které jsou
ovliviiovany mnozstvim zasob (Lambert, 2000). Pro optimalizaci nakladl je po-
tirebné dle Kislingerové (2010) minimalizovat funkci celkovych nakladd, které za-
hrnuji jak ndklady na drzeni tak ndklady na doplnéni. Funkce celkovych nakladi
vypada nasledovné:
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CN=%><C1+C2><% 3)

Prvni ¢ast vzorce pocita naklady na drZeni zasob, kde q se rovna velikosti do-
davky a C1 se rovna nakladiim na skladovani jednoho produktu. Druha cast vzorce
pocita naklady na doplnéni zasob, kde Q se rovna celkové spotiebé za dané obdobi
a Cz se rovna nakladlim na jednu dodavku. Pro nalezeni minima je nutné provést
derivaci funkce celkovych nakladi podle q apolozit ji rovno nule. Nasledné je
mozno vyjadrit optimalni velikost dodavky (qopt):

2xQxC,

c, (4)

Oopt =

3.6.2  Upravy modelu

Doba dodani

V praxi ve vétSiné pripadd neni doba objednavky a dodavky shodna. Je nutné poci-
tat s dobou, ktera uplyne mezi objednanim a dodanim. Z tohoto diivodu je potireba
vystavit objednavku drive, nez je potfebna. Nutnost vystaveni objednavky urcuje
objednaci hladina zasob (Kislingerova 2010).

Kubickova (2006) popisuje objednaci hladinu zasob jako bod znovuobjednani.
Jedna se o takové mnoZstvi zasob, pii kterém je nutné vystavit novou objednavku,
aby v pribéhu dodani neklesla hladina zasob na nulu. Bod znovuobjednani je vy-
pocten soucinem rocni potireby s porizovaci lhiitou uvedenou v letech. Pti vypoctu
bodu je diilezité urcit, zda je potizovaci lhiita delsi neZ dodaci cyklus, v tomto pri-
padé by vznikly zdsoby na cesté, které by bylo potfebné zahrnout do vypoctu. Za-
soby na cesté by byly vypocteny jako soucin objednacitho mnoZstvi a celého ¢isla
vzniklého vydélenim potizovaci lhiity délkou dodaciho cyklu. O toto mnozstvi by
byl bod znovuobjednani sniZen.

Mnozstevni rabat

Dalsi odchylka v redlné situaci mize byt zplisobena mnoZstevnim rabatem. Pti vét-
$im objemu nakupu dochazi k mnozstevnim slevam. Do optimaliza¢niho vypoctu je
zahrnuta finan¢ni Uispora vznikla mnoZstevnim rabatem z toho diivodu, Ze je zavis-
la na velikosti objednavky. Tato uspora je vypocitana vynasobenim celkové potre-
by zakladni cenou a dosaZenymi slevami (v desetinném c¢isle) a ndslednym odecte-
nim od celkovych nakladi (Kislingerova, 2010).

Lucey (2003) popisuje upravu vzorce EOQ o mnozZstevni slevy jako velmi slo-
Zitou. Jednodussi moznosti je vypocet bézZného EOQ u kazdého bodu, kde dochazi
ke zménam nakladi v disledku mnoZstevnich slev. Porovnanim jednotlivych vy-
pocti je pak urceno nejvyhodnéjsi mnozstvi a dale poradi dalSich moZnosti.

Dle Lamberta (2000) je také moZné model modifikovat pfepravnimi sazbami.
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Naklady z nedostatku zasob
V realnych piipadech Sixta aZizka (2009) pripoustéji prechodné neuspokojeni
poptavky. Z dlivodu nedostatku zasob je poptavka uspokojena z nasledujici dodav-
ky. Vtomto piipadé je nutné kromé dvou jiz zminénych nakladd pocitat také
s naklady z nedostatku zasob.

Pojistna zasoba
V béznych situacich Casto dochazi kvykyvim ve spotiebé, dodacich cyklech
a dalSich veli¢inach. Aby nedochazelo k nedostatecnému disponibilnimu mnozstvi
zasob, je nutné stanovit adekvatni velikost pojistné zasoby, ktera tyto vykyvy kryje.
Pro spravné stanoveni pojistné zasoby je nejprve vypocitdna smérodatna odchylka
dané velic¢iny a ta nasledné vynasobena pojistnym faktorem. Velikost pojistného
faktoru urcuje, v jaké mite budou vykyvy kryty (Kislingerova, 2010).
Tomek a Vavrova (2014) uvadéji ctyri zptisoby vypoctu pojistné zasoby:
1. Zakladni metoda scCita dny potrebné k vystaveni objednavky a jejimu doruceni
dodavateli, uskute¢néni objednavky, dodani objednavky ajeji prevzeti
a pripadné k piipravé pred spotiebou. Vysledek je preveden na pojistnou za-
sobu pomoci priimérné denni spotieby.
2. Statistickd metoda propocitava odchylky od primérnych dodavkovych cykli
a vahu prirazuje velikosti dodavky.
3. Rozdilova metoda doplnuje jiSténi také o pripad zvySeni spotteby.
Koeficienty jisSténi zvySuji planovanou rocni spotiebu. Jsou ur¢ovany na zakla-
dé tabulek obsahujicich poZadavky na jiSténi.

3.7 Moznosti zhodnoceni situace rizeni zasob

JelikoZ maji zasoby zasadni vliv na vynosnost podniku a potfebu penéznich pro-
patii ukazatel aktivity (doba obratu zasob, obrat zasob) a rentability podniku
(Kislingerova, 2010).

e Doba obratu zasob slouZi jako ukazatel doby obmény zasob. Vyjadiuje, jak
dlouho vydrZi zasoba ke kryti spotieby (Tomek, Vavrova, 2014). Vypocet je
mozny vydélenim zasob dennimi trzbami nebo vydélenim poctu sledované-
ho obdobi ve dnech obratem zasob (Reznakova, 2010).

¢ Obratka zasob popisuje, kolikrat dojde k nakupu a prodeji zasob. Pri zvyse-
ni obratky zasob dochazi ke zvysSeni rentability celkovych aktiv (Kislingero-
va, 2010). Lambert (2000) popisuje obratku zasob jako mozZné meéritko
uspésnosti rizeni zasob. Je vyhodné, aby byla obratka co nejvyssi, nebot to
znamena, Ze zasoby jsou v podniku drZeny jen po kratkou dobu. Obratka za-
sob je vypocitana vydélenim rocniho objemu prodeje v nakupnich cenach
primérnou hodnotou zasob.
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e Dal$im métitkem ucinného rizeni zasob jde dle Lamberta (2000) mira pl-
néni dodavek. Toto méritko ukazuje, jak jsou splnény pozadavky zakaznika
na urcité zbozi, které si zrovna preji. Vypocet se provadi vydélenim disponi-
bilnich jednotek poZadovanymi jednotkami. Uvadi se vétSinou jako procento
spolehlivosti plnéni dodavek. Nizkou mirou plnéni dodavek dochazi ke
zhorseni zdkaznického servisu a ke sniZeni prodeje. Reziiakova (2010) popi-
suje tento ukazatel jako dodaci pohotovost. Dale také uvadi obdobny ukaza-
tel ato spolehlivost dodavek, ktery urcuje aroven sluzeb poctem dodavek
v terminu.

¢ Vynosnost (rentabilita) celkovych aktiv ukazuje, kolik jsou aktiva schop-
na podniku vydélavat (Nyvltova, Marini¢, 2010). Rentabilita roste se snizZo-
vanim stavu zasob. Byva oznacovana zkratkou ROA dle anglického nazvu
Return on Assets (Reznakova, 2010). Je Zadouci, aby byly hodnoty rentabili-
ty co nejvyssi, ovSsem nejsou stanovené zadné doporucené hodnoty. Rentabi-
litu je vhodné hodnotit v priibéhu c¢asu, kdy by méla postupné ruist (Ricko-
va, Roubickovd, 2012). K vypoctu rentability je dle Knapkové a spol. (2013)
potireba znat zisk pred zdanénim a droky (EBIT) a vysi celkovych aktiv. Po-
moci EBIT je moZné hodnotit rentabilitu neovlivnénou danémi a troky. Vzo-
rec vypada nasledovné:

_ EBIT

ROA = -
Aktiva

(5)

Needles a Powers (2009) poukazuji i na dal$i mozZny vypocet rentability.
Jedna se o vynasobeni ziskové marze obratem aktiv.

¢ Likvidita vyjadruje platebni schopnost podniku. Lze z ni vycist, jak podnik
splaci své kratkodobé zavazky. Vysoka mira likvidity predstavuje nadmérné
vazani finan¢nich prostredkl azpusobuje sniZeni vynosnosti aktiv. Nizka
mira likvidity miize velmi narusit proces ziskavani financ¢nich prostredki od
véritell. Likvidita by se méla drzet v hodnotach stanovenych pro dany obor
podnikani (Rtackova, 2008). Likvidita lze pocitat dle Vochozky (2011) ve
tfech Urovnich, jedna se o béznou, pohotovou a hotovostni likviditu. Méni se
podle vyuziti rizného poctu sloZek obézného materialu. Bézna likvidita po-
¢ita se vSemi polozkami obéznych aktiv. Vyjadruje uspokojeni kratkodobych
zavazkl obéznymi aktivy. Hodnota by nikdy neméla byt nizsi nez 1. Rtickova
(2008) uvadi rozmezi bézné likvidity 1,5 - 2,5, zatimco rozmezi pohotové li-
kvidity 1 - 1,5. Siman (2010) uvadi dolni hranici pohotové likvidity 0,8. Po-
hotova likvidita neumoznuje kryti kratkodobych zavazki zasobami, nebot
jsou nejméné likvidni obézna aktiva. Hotovostni likvidita ke kryti kratkodo-
bych zavazkd uvazuje pouze penézni prostiedky (Vochozka 2011).
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4 Prakticka cast

V této Casti prace budou teoreticka vychodiska aplikovana v praxi na spolec¢nosti
Pramet Tools, s.r.o. U této spolecnosti bude popsana historie, predmét podnikani,
cile a hlavni pozornost bude vénovana predevSim zasobam. Tato ¢ast vychazi z
internetovych stranek a internich informaci spolecnosti. Podle vysledkt z analyzy
fizeni zasob bude urceno, jak je tento zpisob vhodny pro podnik. Nasledné budou
navrhnuta opati'eni ke zlepseni.

4.1 Charakteristika spolecnosti Pramet Tools, s.r.o.

Obchodni firma: Pramet Tools, s.r.o.

Sidlo: §umperk, Unictovska 2, PSC 787 01

Datum zapisu: 23. Cervence 1999

Identifikac¢ni ¢islo: 257 82983

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Hlavni predmét podnikani: Vyroba specialnich strojq, zatizeni
amalosériovych vyrobkli vrozsahu Zivnosti
volné

Statutarni organ: Jednatelé Ing. Petr Bene$, Ing. Petr Dvo-
rak, MBA, Ing. Marek Kotrly

Zakladni kapital: 335000 000 K¢

Obr. 2 Spole¢nost Pramet Tools s.r.o. a jeji logo
Zdroj: http://www.firmy.cz/detail /18184 0-pramet-tools-sumperk.html

Spolec¢nost Pramet Tools se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem obrabécich na-
stroji ze slinutého karbidu. Zakaznikiim nabizi Sirokou Fadu vyménitelnych brito-
vych desticek a nastrojii na soustruzeni, frézovani, obrabéni otvort a také nastroje
na specialni pouziti. Kromé hotovych vyrobki jsou prodavany také polotovary.
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Spole¢nost se nachazi v Sumperku na ulici Uni¢ovska 2. Zacala zde piisobit
vroce 1951, kdy navazala na tradi¢ni vyrobu slinutych karbidi v Ceskoslovensku
od 30. let. Mezi lety 1992 az 1999 se jednalo o akciovou spole¢nost. Vroce 1999
byla zaloZena spole¢nost Pramet Tools, s.r.o. V tomto roce se spole¢nost stala cle-
nem skupiny SECO, ktera patii pod spole¢nost Sandvik. V Sumperku sidli zavod
a zaroven i centrala spolecnosti. Postupem ¢asu se pobocky spolecnosti rozsirily na
Slovensko, Némecko, Polsko, Itdlii, Ukrajinu, Rusko, Mad'arsko, Indii, Brazilii
a Cinu.

Vétsina produktii je vyrabéna v Ceské republice a prodavana do celého svéta
prostrednictvim pobocek a smluvnich partnerti. Vlastni obchodni zastoupeni ma
lika, kde je spolecnost jednickou na trhu.

Spolecnost klade diiraz nejenom na vyrobu a prodej, ale také na spravné na-
staveni technologie u zakaznika. Je tedy garantovan nadstandartni technicky servis
a s tim souvisejici pridand hodnota. Vramci zdkaznického servisu, na kterém si
podnik zaklada, jsou poskytovany rady a podnik také umoznuje vybavit zakaznika
tzv. ,Prvni vybavou“. Jedna se o zajisténi kompletni linky, ktera bude vybavena
veskerym sortimentem, ktery podnik zajisti.

Vroce 2014 doslo k propojeni spolec¢nosti Pramet Tools s vyrobcem monolit-
nich nastroji Dormer Tools. Diky tomuto spojeni maji zakaznici moZnost vybéru
z Sirokého portfolia obou znacek. Dormer nastroje zahrnuji vrtaky, zavitniky
a ocka, frézy, zahlubniky, vystruzniky. Krom nastroja jsou k dispozici také rezné
kapaliny.

Cilem spolecCnosti je nabizet svym zakaznikim vyrobky s optimalnim pomeé-
rem ceny a kvality. Od roku 1996 vlastni certifikat ISO 9001, coZ vypovida o vysoké
kvalité vyrobki. Dalsi cil se tyka socialni zodpovédnosti. Zaméstnanci jsou moti-
vovani k dodrZovani tfech hlavnich hodnot, a to jsou nadSeni pro zakaznika, rodin-
ny duch a osobni zaujeti. Kviili zhorsSujicimu se Zivotnimu prostiedi spole¢nost mi-
nimalizuje dopad vyroby na Zivotni prostredi. V roce 2004 ziskal Pramet Tools cer-
tifikat EMS ISO 14001 (Ochrana Zivotniho prostredi).

4.2 Druhy zasob a jejich rizeni

Rizen{ zasob je velmi dileZity proces v kazdém podniku. TotéZ plati i pro spole¢-
nost Pramet Tools. Hlavnim cilem zasob hotovych vyrobku spatiuje spole¢nost ve
splnéni pozadavku spolehlivosti viic¢i zdkazniklim. Dale umoziuji vyrabét
a nakupovat za nizsi nakladové ceny. JelikoZ se jedna jak o vyrobni, tak i obchodni
podnik, je v riznych druzich zasob vazano velké mnozstvi financnich prostredki.
Zasoby jsou oceniovany dvéma zptlisoby. U vyrobki se jedna o standardni (vyrobni)
cenu, zatimco zboZi je ocenéno ndkupni cenou a pomérem nakladi na prepravu.
Vyvoj vySe zasob je uveden v Tab. 1.
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Tab. 1 Vyse zasob v tis. K¢ v letech 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
257980| 301385| 417 721 411 321 418918

Zdroj: Vyrocni zprava 2009-2013

Z tabulky je patrné, Ze vyse zasob roste. Nejvétsi nartst byl zaznamenan mezi roky

VIV

ztrata dileZitého ruského zakaznika. Pokles byl také ovlivnén ekonomickou krizi.

Spolec¢nost usiluje o drzeni optimalniho mnoZstvi zasob. Pro srozumitelné;jsi
popsani budou rozdéleny dle nékolika kritérii. V podniku se nachazi 4 druhy zasob
rozdélenych dle jejich stupné zpracovani.

e Pro bezproblémové uskutec¢néni vyroby jsou udrzovany vyrobni zasoby.
va pouze dvé zdkladni suroviny. Nejpotrebnéjsi surovinou pro vyrobu vy-
ménitelnych britovych desticek je prasek z wolfram-karbidu. Pro vyrobu ob-
rabécich nastroji je zapotiebi udrzovat zasoby Zeleza, které jsou uchovava-
ny ve formé Zeleznych tyci. Tyto suroviny vstupuji do vSech produktt, jejich
rizeni vychazi z vnitropodnikovych potreb. Dalsi sloZkou vyrobnich zasob je
rezijni material, do kterého patii napriklad zasoby rukavic, pracovniho odé-
vu nebo kancelarské potieby. Diilezitou slozkou je zasoba vodiku a dalsich
chemickych latek. Jako posledni slozka jsou udrzovany obaly. Plastové kra-
bicky slouZi jako obal pro britové desticky. Papirové nebo plastové krabice
slouZi jako obal pro obrabéci nastroje.

e Mezi zasoby rozpracovanych vyrobki patfi polotovary vyménitelnych bii-
tovych desticek a obrabécich nastrojt.

e Nejrozsahlejsi zasobou jsou zasoby hotovych vyrobki. Zasoby se vytvari
pouze u béznych skladovanych vyrobkil, neskladované specialy jsou vyra-
bény na zakazku a po vyrobé jsou hned odesilany zadkaznikovi. Do zasob ho-
tovych vyrobkl dale patii podlozKky, které slouzi k podloZeni desticky pii
upeviiovani k nastroji. Tyto podlozky je moZné prodavat jako samostatny
produkt. Podnik dale zahrnuje do zasob hotovych vyrobki ndhradni dily pro
obrabéci nastroje, ty jsou skladovany na skladé spolu s hotovymi vyrobky.

e Spolecnost, kromé produkti vyrobenych vlastni vyrobou, nakupuje od do-
davatelli produkty, které v nezménéné podobé prodava. Tyto produkty tvori
zasoby zboZi. Podnik nakupuje zboZi od externich dodavateld nebo od do-
davatelti ze skupiny Sandvik.
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Obr. 3 Vyse jednotlivych druht zasob v tis. K¢ v letech 2009-2013
Zdroj: Vyro¢n{ zprava 2009-2013

Graf znazornuje velikosti jednotlivych druhii vyrobnich zasob. Nejvétsi podil na
vyrobnich zasobach maji vyrobKky. Je zfejmé, Ze se jedna piredevsim o vyrobni pod-
nik. Velka cast finan¢nich prostredki je dale vazana v materidlu. Pfesné penézni
vyjadieni zobrazuje Tab. 2.

Vyse jednotlivych druhti zasob v tis. K¢ v letech 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
Material 65153 87 207 | 132153 117 253| 115597
Nedokoncéena
vyroba a 49 256| 74418 80499 58471| 44484
polotovary
Vyrobky 102 259| 100881 | 143839| 173 517| 183174
Zbozi 41312 38837 60407 62048| 75586
Poskytnuté 0 42 823 32 77
zalohy

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2009-2013

Dalsi rozdéleni zasob slouzi pro efektivni rizeni stavu zasob na skladé hotovych
vyrobki a zboZi. V této oblasti jsou stanoveny tri vySe zasob, které ovliviiuji dobu
a mnozstvi nové vyrobni nebo nakupni objednavky.
o Safety stock (SS) neboli pojistna zasoba slouZi k pokryti neCekanych vypad-
ki ve vyrobé (porucha strojti), u dodavateli (skluzy dodavek) nebo pii pri-
rodnich katastrofach (povodné).
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¢ Reordering point (RP) neboli signalni stav zasob urcuje uroven skladu, pfri
niZ se generuje nova vyrobni nebo nakupni objednavka.

e EOQ davka (economic order quantity) je velikost objednavky, ktera se vy-
stavi pfi podkroceni reodering pointu. Minimalni EOQ je stanovovano dle
vyrobniho minima a dle naklad na vyrobu. Nakupni davka od dodavatele
byva zaokrouhlovana dle cenovych hladin dodavatele, neméla by ovSem
pirekrocit plilro¢ni zasobu.

Dal$im druhem zasob ve spolecnosti jsou zasoby na logistické trase. Jedna se
o dopravni zasoby a zasoby rozpracované vyroby. Pokud dopravni zasoba byla
odeslana od dodavatele, ale stale nebyla prevzata, je zaznamenana jako nesplnéna
objednavka. Jakmile zboZi prijde do zavodu a je ve formé prijmu nebo kontroly,
chova se jako zasoba, ale neni disponibilni (dostupna pro prodej). Obdobé se chova
zakazka prejimana z vyroby. V systému jiZ neni zaznacCena jako vyrobni zakazka,
v této chvili se jedna o nedisponibilni zasobu.

Technologické zasoby udrzuje podnik z diivodu spravné provedenych vy-
robnich procesti. Napf. britové desti¢ky potiebuji po slinuti ¢as na vychladnuti.

Sezoénni zasoby nebo zasoby pro velké zakazky jsou vytvareny pied pie-
dem zndmym ndarlistem spotreby. K naristu stavu zasob dochazi pomoci umélého
zvySeni hladiny RP.

Strategické zasoby jsou vytvareny pouze v ojedinélych pripadech, kdy mo-
hou ovlivnit cely chod spole¢nosti. Tuto situaci je mozné ukazat na piikladu, ktery
Pramet resil v roce 2014. Na zacatku roku byl stanoven piedpoklad rychlého ristu
prodeje. Byli zaméstnani novi zaméstnanci a stroje pripraveny na plny vykon. Po
prvnim kvartale bylo zjisténo, Ze nartst neni tak vyznamny. Vedeni védélo, Ze po
urcité dobé dojde k strmému nardstu, kvili nové obsazenym trhiim. Podnik stal
tedy pred rozhodnutim mezi dvéma variantami. Zaprvé bylo moZné nechat vyrobu
nastavenou na velky vykon stim, Ze vzniknou zasoby, které budou vyuZity
v pozdéjSim narlistu. Druhou moznosti bylo propustit prebyte¢né zaméstnance
a vyrovnat vyrobu s prodejem. Vedeni se rozhodlo pro prvni variantu, coZ se uka-
zalo jako vhodné feseni. Predpokladany nartist prodeje nastal a vSechny strategic-
ké zasoby byly spotiebovany.

Podnik déle déli zasoby podle metody ABC. Pro standartni skladovany sor-
timent vyuziva pouze dvé hlavni skupiny A a B. Produkty ve skupiné A musi spliio-
vat 3 predpoklady. Tvori 20 % produktii a 80 % zisku, jsou objednavany minimal-
né tremi zakazniky, u kazdého vyrobku probéhne minimalné 6 zakazek za rok. Po-
kud nejsou splnény vSechny tfi podminky zaroven, patfi produkt do skupiny B.

V poslednim pripadé jsou zasoby rozdéleny na pouZzitelné a nepouzitelné.
Nepouzitelné zasoby vznikaji pfi ztraté kvality, neprodejnosti nebo zastarani.
V prvnim pripadé jsou nekvalitni zasoby zeSrotovany a prodany za vykupni cenu.
Pii neprodejnosti nebo zastarani zasoby jsou nejprve prodavany ve velkych zlev-
nénych balicich trhim, které neovliviiuji prodej novych produkti. Zbytek nepro-
danych zasob je seSrotovan.
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4.2.1  Strategické rizeni zasob ve spolecnosti

V ramci strategického rizeni zasob byly stanoveny tfi cile, které je tifeba dodrZovat.
Jedna se o nizkou ndkladovou cenu, nizky vazany kapital a vysokou spolehlivost
vici zakaznikiim. Je zirejmé, Ze vSechny tfi cile nelze splnit najednou. Jsou zasazené
do pomyslného trojuhelniku, jehoZ tii vrcholy musi byt neustale vyvazovany. Pro
znazorneéni situace je uveden nasledujici obrazek.

Nékladova cena

Spolehlivost NWC

Obr. 4 Trojuhelnik cilt
Zdroj: Zpracovano na zakladé podkladti spole¢nosti Pramet Tools, s.r.o.

Nakladova cena se odviji od cen vstupli do vyroby popripadé od cen dodavateld.
Pti vlastni vyrobé musi byt dodrZovano vyrobni minimum, aby byla vyroba efek-
tivni. Pfi zvySovani vyrobni davky se nakladova cena sniZuje, s tim jsou ovSem spo-
jeny vétsi zasoby.

Spolehlivost (availability) pro podnik znamenda dodani standartnich skladova-
nych produkti zdkaznikiim dle poZadavki do 24 hodin od objednani v drovni
98 %. Predpoklada se snizeni této hodnoty na hranici 97 % kviili efektivnéjsimu
plnéni ostatnich cilii. DosaZeni spolehlivosti je konkretizovano dle rozélenéni vy-
robkl na skupinu A a B. U skupiny A se predpoklada spolehlivost 99 %, zatimco
u skupiny B 96 %. Pokud dochazi ke sniZovani hranice, vZdy se o vétsi podil snizi
hranice ve skupiné B, kde je mozné pro zachovani dalSich cildi, pripustit naklady
z deficitu.

Vazany kapitdl (NWC) je urc¢ovan mnozstvim finan¢nich prostiredki
v zasobach. Zde spolecnost usiluje o co nejnizsi ¢astky. Pro dosazeni co nejnizsiho
NWC se spolec¢nost snazi u nékterych dodavek o zavedeni metody Just in time. Jed-
na se zejména o dodavky polotovart potiebnych k vyrobé. Podnik Zdd4 od dodava-
telli, aby zasoby drzely ve svych skladech a na zakladé potieby Prametu dodavali
zboZi okamZité.

vz

4.2.2  Operativni rizeni zasob ve spole¢nosti

7 V7

Operativni rizeni zasob ma na starosti oddéleni Kapacitniho planovani, které
je soucasti utvaru Logistiky. Na oddéleni pracuji ¢tyfi zaméstnanci. Jedna se
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o vedouciho kapacitniho planovani a dale tfi lidi pro objednavani praska, zadavani
do vyroby a objednavani zbozi od dodavateli. Hlavni kritérium tizeni zasob spoci-
va v tom, nemit vyssi neZ ro¢ni zasoby a docilit nizkych nakupnich a vyrobnich cen,
avSak s ohledem na vyrobni minimum.

Pro proces rizeni zdsob jsou vyuZzivany tfi jiz zminéné druhy zasob. Pomoci
pojistné zasoby, signalni zasoby a EOQ davky je nastaveno rizeni v systému SAP.
Nyni bude uveden postup pro rizeni zasob z vlastni vyroby a z vyroby dodavatele.
Pro nazornéjsi vysvétleni je uveden nasledujici graf.

MnoZstvi

RP

EOQ

SS

LT

Obr. 5 Priibéh stavu zasob
Zdroj: Zpracovano na zakladé podkladt spolecnosti Pramet Tools, s.r.o.

V grafu je zaznacen optimalni pribéh polozkového stavu zasob skladovaného vy-
robku. Vodorovna osa predstavuje ¢as, zatimco svisla osa predstavuje mnoZstvi
zasob na skladé.

Pfi uvadéni nového vyrobku na trh je provedeno naskladnéni urcitého mnoz-
stvi zasob, které zavisi na predpovédi prvniho roku prodeje. V nasledujicich letech
se skladové parametry ridi dle trendu popsaného tydenni potiebou. Trend je sta-
novan podle vyvoje prodeje predchazejiciho roku s tim, Ze dvojnasobny diraz je
kladen na druhy piilrok. Trend byva propocitavan kazdy tyden.

Ve chvili kdy mnozstvi zasob klesne pod hladinu reordering pointu (RP), vy-
stavi planovaci program novou objednavku ve velikosti EOQ. V tuto chvili zac¢ina
béZet doba vyroby (LT) nebo doba dodani zboZi od dodavatele. BEhem doby vyro-
by veSkerych objednavek nesmi dojit k prekroceni vyroby kapacity a naslednému
pretiZeni vyroby. Planovac vystavuje objednavky minimalné jednou tydné. Po pro-
vedeni objednavky systém zaznamena budouci prijem EOQ zasoby. Nedochazi tedy
ke znovuobjednani dalsi tyden, ikdyZz stav zasob stale klesa pod hladinu RP
a pribliZuje se ke hladiné safety stock. V idealn{ situaci, ve chvili kdy se mnozstvi
zasob rovna pojistné zasobé, kon¢i doba vyroby nebo doba dodani zboZi a podnik
obdrzi nové zasoby ve velikosti EOQ. V realnych piipadech vétsinou klesa stav za-
sob do pojistné zasoby. Pii obdrZeni objednavky EOQ se na skladé nachazi maxi-
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malni zasoba, ta se rovna souctu SS + EOQ. Od této chvile mnozstvi zasob zacne

opét klesat ke hladiné RP.

Reordering point je dynamicky upravovan kazdy tyden. V pripadé, Ze je spo-
treba zasob vétsi, neZ se predpokladalo dle predpovédi, je RP zvySeno, a tim je
zplsobeno diivéjsi vystaveni objednavky. Pri sniZeni spotieby se postupuje piesné
naopak, dochazi ke snizeni hladiny RP. Pokud dochazi k vétSimu vykyvu trendu,
méni se kromé signalniho stavu zasob také velikosti EOQ.

Kjednorazovému zvySeni skladu dochazi na zakladé predem oznamenych ak-
ci. KdyzZ je predem presné urceno mnozstvi a druh vyrobkd, které budou v akci na-
bizeny, je mozné zvysit stav zasob dvéma zplsoby.

1. Marketingova zakazka ovlivni stav zdsob tak, Ze fiktivné spotiebuje dané
mnozstvi. Na skladé se mnozstvi vyrobkli neméni, ovSem systém zaznamena
pokles. Pokud stav zasob klesne aZ na hladinu RP, dochazi k naplanovani nové
objednavky.

2. Vynasobeni trendu urcitym poctem tydni a naslednym fiktivnim zvySenim
RP.

Po vysvétleni zptlisobu objednavani zasob je mozné uvést vzorce pro stanoveni ve-
likosti pojistné zasoby, signalniho stavu zasob a objednaciho mnoZstvi. Pojistna
zasoba (SS) v kusech je vypocitdna pomoci doby vyroby (LT), kterd je uvadéna
v tydnech. K poloviné doby vyroby je pricten jeden tyden. Aby bylo mozné urcit SS
v kusech, je vzorec vynasoben trendem neboli tydenni spotrebou v kusech.

SS = [% + 1} x trend (6)

Signalni stav zasob (RP) predstavuje pojistnou zasobu navysenou o dobu vy-
roby. Aby bylo dosazeno vysledku v kusech, je opét doba vyroby vynasobena tren-
dem.

RP =SS + (LT xtrend) (7)

Objednavaci mnozZstvi (EOQ) predstavuje dvojnasobek normalni stav skladu
(NS) zmensSeného o velikost pojistné zasoby. VSe je uvadéno v mnozstevnich jed-
notkach.

EOQ = (NS —SS)x 2 (8)

Vzorec vznikl po upraveé nasledujicich dvou vzorci k vypoctu normalniho sta-
vu zasob. Prvni pocitd NS pomoci pojistné zasoby a poloviny EOQ mnoZstvi. Druhy
vychazi z roCni spotfeby a obratky. Obratka byva obvykle stanovena na hodnotu
Ctyti. Z toho vyplyva, Ze je potieba obratit zasoby na skladé Ctytikrat za rok.
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NS =SS + ﬂzQ 9)
s=— 3 (10)
obratka

Vysvétlena metoda je pouzivana pri fizeni zasob z vlastni vyroby nebo z vyroby
dodavatelli. Pokud se jedna o objednavky od dodavatelii ze skladu, probiha dopl-
novani zasob do hladiny RP kazdy den. Jedna se o periodicky opakujici se objedna-
vani rozdilného mnoZstvi zboZi.

Popsané priklady ukazuji rizeni béZného, skladovaného sortimentu. Jedna se
ofizeni zasob tlakem (planem). PIné odliSné fizeni nastavd u speciali
a standartnich neskladovanych produktii. V tomto pripadé se jedna o rizeni zasob
tahem (poptavkou). Produkty jsou vyrabény, poptipadé objednavany, azZ na zakla-
dé zakaznické objednavky. Nejsou vytvareny zadné zasoby hotovych vyrobki.

U zasob materialu je hladina RP upravovana podle ro¢niho vydeje do vyroby.
Pro vypocet LT jsou uvazovany Ctyri tydny vyroby, jeden tyden dopravy ajeden
tyden pojistky. Prasek je objednavan 2 krat aZ 4 krat za mésic. Castéjs$i objednavani
mensiho mnozstvi neni efektivni z divodu nutnosti kontroly kvality u jednotlivych
Sarzi. Zkontrolovany prasek je nasledné skladovan primo v prostorach vyroby.

Zakazniklim je také k dispozici nastroj tool managementu, logisticky systém
ProLog. Systém umoznuje automatizaci transakci v okamZiku vzniku potteby.
V pripadé, Ze systém zaznamend u zakaznika nizky stav zasob, automaticky vysle
objednavku Prametu. Prolog je urcen pro casto pouzivané a velmi nakladné zasoby,
dale také pro kritické zasoby vyrobniho procesu. Automatizaci dopliiovani zasob
umoziuje systém pomoci urc¢eni adekvatniho objemu potrebnych zasob. Dochazi
k zefektivnéni skladovani, sniZovani fixnich nakladl, zvysSuje se produktivita
a zlepSuje se informacni tok.

4.3 Zhodnoceni zptisobu rizeni zasob

Z predchoziho popisu je zfejmé, Ze podnik vénuje rizeni zasob Cas i prostiedky a je
proto na dobré drovni. ProtoZe se jedna o velkou spolec¢nost, je v zdsobach uloZeno
velké mnozstvi finan¢nich prostiedkd. Z davodu vazani pies 418 mil. K¢
v zasobach je potieba toto fizeni neustdle kontrolovat a vylepSovat. Pro zjisténi
stavu popsaného rizeni budou provedeny nasledujici vypocty, které zhodnoti situ-
aci spolecnosti.

Nejprve je vhodné urcit, jaky podil maji zasoby na celkovych aktivech. Samot-
nad hodnota zasob nevypovida o vztahu k dalsim aktiviim. Zasoby spole¢nosti Pra-
met Tools mély vroce 2013 podil 25,62 % na celkovych aktivech, coZ znaci, Ze
Ctvrtina majetku je vazana v zasobach. Tato hodnota je znac¢né vysoka. Od roku
2009, kdy byl podil 12,9 %, se neustale zvétSuje. Je nutné zabyvat se rizenim zasob
a jejich objem optimalizovat, aby penézni prostiedky mohly byt vyuzity jinym zp-
sobem. Na obéznych aktivech mély vroce 2013 zasoby podil 48,25 %. Jelikoz je



Prakticka ¢ast 43

spolecnost zamérena predevSim na vyrobu, méla by mit znacny kapital vazany
v dlouhodobém hmotném majetku, tedy hlavné v budovach a vyrobnich strojich.
Podil dlouhodobého hmotného majetku na aktivech byl v roce 2013 45,56 %.

Nyni je potfeba provést podrobnéjsi analyzu. Bude zjiSténa vynosnost celko-
vych aktiv, platebni schopnost a aktivita zasob. Ukazatele budou vypocteny pro
pétileté obdobi, aby bylo moZné sledovat jejich vyvoj. Nasledné budou porovnany
s optimalnimi hodnotami nebo s hodnotami zjiSténymi u spolecnosti podnikajicich
v oblasti obrabécich nastrojii, které se zamétuji predevSim na vyrobu vlastnich
vyrobkd. Diky porovnani budou mit vypocitané ukazatele vétsi vypovidajici schop-
nost. Po nalezeni moZnych problémi se bude 1épe pracovat na doporucenich pro
zlepSenti.

Pro zjiSténi, zda jsou dodrzeny dodaci lhiity vii¢i zakaznikiim, bude rozebrana
také spolehlivost dodavek.

4.3.1 Ukazatel rentability

Jako prvni bude vypocitana rentabilita celkovych aktiv. Vypocltem bude zjiSténa
vynosnost celkovych aktiv. Je ziejmé, Ze je vyhodné, aby byla hodnota co nejvyssi.
Zasoby vyznamné ovliviiuji rentabilitu tim, Ze vazi velké mnozstvi finan¢nich pro-
stredkd, které neptrinaseji zisk. Pfi velkém mnozstvi zasob dochazi ke snizeni ren-
tability. Aby vypocet neovlivnily dané a droky, bude vyuzit vysledek hospodareni
pred zdanénim a k nému prictené nakladové uroky. Rentabilita podniku pro rok
2009 - 2013 je zaznamenana v Tab. 3.

Tab. 3 Rentabilita spole¢nosti Pramet Tools, s.r.o.

Rok |Rentabilita
2009 7,71 %
2010 15,28 %
2011 23,40 %
2012 21,28 %
2013 21,44 %

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2009 - 2013

Vynosnost celkovych aktiv dosahuje v roce 2013 hodnoty 21,44 %. Tato hodnota
se jevi jako vysoka. Riist rentability v priibéhu péti let byl znacny. Spolec¢nost se ani
v jednom pripadé nedostala do zapornych hodnot, coz vypovida o tom, Ze spolec-
nost byla v priibéhu péti let stale ziskova. V roce 2009 dosahovala hodnota rentabi-
lity 7,71 %. Nizkd mira ukazatele oproti ostatnim rokiim byla zplisobena ekono-
mickou krizi. V dalSich dvou letech pomérné rychle roste. V roce 2010 se rentabili-
ta zvedla na dvojnasobek své hodnoty. V roce 2012 doslo k malému poklesu, ktery
pretrvava ivroce 2013. Pri poklesu rentability neni zaznamenano zvySeni stavu
zasob, nebyl tento vykyv ovlivnén vazanim velkého mnoZstvi penéZnich prostred-
kil v zasobach.
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ProtoZe nejsou presné stanovené optimalni hodnoty tohoto ukazatele, je ho
vhodné porovnat s vysledky dalsich spole¢nosti. Jejich rentabilita je zaznamendana
v Tab. 4.

Tab. 4 Rentabilita spolec¢nosti podnikajicich v oblasti obrabéni v roce 2013

Karned Tools, s.r.o. | 9,24 %
ANA]J Czech, s.r.o. 6,36 %
Kovosvit MAS, a.s. | 7,89 %

Zdroj: www.justice.cz

Pfi porovnani rentability se zminénymi tfemi spole¢nostmi je vidét, Ze Pramet To-
ols ma rentabilitu opravdu vysokou. Aktiva spolecnosti vynasSeji vysoky zisk
i presto, Ze velka ¢ast financ¢nich prostiedki je vazana v zasobach.

4.3.2 Ukazatele likvidity

Zda podnik vcas plati své kratkodobé zavazky, bude zjiSténo vypoctem likvidity.
Bézna likvidita zahrnuje do kryti kratkodobych zavazki také zasoby, zatimco po-
hotova likvidita eliminuje vyznam zasob a dlouhodobych pohledavek. Bude tedy
moZné urcit vliv zasob na likviditu podniku. Pro zjiSténi platebni schopnosti je po-
treba ke kratkodobym zavazkim pricist také bankovni uvéry kratkodobé a dale
kratkodobé finan¢ni vypomoci, které ovSem podnik nevyuZziva. Vyvoj bézné likvidi-
ty spolec¢nosti je zobrazen v Tab. 5.

Tab. 5 Bézna likvidita spolecnosti Pramet Tools, s.r.o.
BézZna
Rok likvidita
2009 0,75
2010 0,86
2011 1,16
2012 1,48
2013 1,49

Zdroj: Vyroéni zprava 2009 - 2013

BéZna likvidita dosahuje v roce 2013 hodnoty 1,49. Kratkodobé zavazky jsou kryty
obéZnymi aktivy 1,49 krat. Ukazatel se naléza tésné pod dolni hranici optimalni
hodnoty, avSak neporuSuje minimalni hranici 1. Je mozné, Ze bude dochazet ke
kratkodobym neschopnostem splacet své kratkodobé zavazky. Od roku 2009, kdy
byla hodnota bézné likvidity velmi nizka, se situace neustale zlepSuje. Kromé opti-
malnich hodnot je mozné béznou likviditu porovnat také s likviditou podnika ve
stejné oblasti podnikani, ktera je zaznamenana v Tab. 6.
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Tab. 6 Bézna likvidita spolecnosti podnikajicich v oblasti obrabéni v roce 2013

Karned Tools, s.r.o. 6,51
ANAJ Czech, s.r.o. 4,09
Kovosvit MAS, a.s. 1,18

Zdroj: www.justice.cz

Je ziejmé, Ze Pramet Tools ma nejlepsi hodnoty. Spolecnosti Karned Tools a ANA]
Czech maji likviditu prilis vysokou. Dochazi tak k nadmérnému vazani finan¢nich
prostredkd. Naproti tomu spolecnost Kovosvit MAS ma hodnotu bézné likvidity
pod dolni optimalni hranici, coz mize zplisobovat neschopnost splacet své kratko-

Jak je podnik schopny plnit své kratkodobé zavazky bez ohledu na zasoby
a dlouhodobé pohledavky, ukaze pohotova likvidita. ProtoZe zasoby v penéZnim
vyjadieni jsou mnohem vyssi neZ dlouhodobé pohledavky, ukaze rozdil mezi vy-
sledky bézné a pohotové likvidity vliv zasob na plnéni kratkodobych zavazka. Vy-
voj pohodové likvidity zobrazuje Tab. 7.

Tab. 7 Pohotova likvidita spole¢nosti Pramet Tools, s.r.o.
Pohotova
Rok likvidita
2009 0,37
2010 0,44
2011 0,61
2012 0,80
2013 0,77

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2009 - 2013

Také u pohotové likvidity je vidét kladny vyvoj béhem péti let. V roce 2009 hodno-
ta pohotové likvidity dosahovala pouhych 0,37. Neustalym zvySovanim se v roce
2013 dostala na hodnotu 0,77. Stale se ovSem nachazi pod optimalnim rozmezim.
odrazuje véritele z divodu neschopnosti spolecnosti splacet své zavazky. Je po-
tifebné, aby podnik zvysil hodnotu likvidnich obéZnych aktiv. To je mimo jiné také
mozné zajistit prevedenim c¢asti penéznich prostredki vazanych v zadsobach na
likvidnéjsi aktiva.

Také pohotova likvidita bude porovnana mezi podniky podnikajicimi ve stejné
oblasti. Pohotova likvidita ostatnich podnik je zaznamenana v Tab. 8.
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Tab. 8 Pohotova likvidita spolecnosti podnikajicich v oblasti obrabéni v roce 2013

Karned Tools, s.r.o. 4,47
ANAJ Czech, s.r.o. 3,44
Kovosvit MAS, a.s. 0,6

Zdroj: www.justice.cz

V pripadé pohotové likvidity je situace stejnad jako u bézné likvidity. Spole¢nosti
Karned Tools a ANA] Czech maji hodnoty piilis vysoké, zatimco Kovosvit MAS se
pohybuje pod optimalni hranici. Spole¢nost Pramet Tools je na tom také v tomto
piipadé nejlépe.

Platebni schopnost podniku je také moZné zhodnotit podle ¢istého pracovniho
kapitalu. Ten urcuje prebytek kratkodobych obéZnych aktiv nad kratkodobymi
dluhy. Mél by byt vZdy kladny. Cisty pracovni kapital spole¢nosti ¢ini 283 351 000
K¢. Kratkodoba obézna aktiva presahuji kratkodobé dluhy dostatecné.

4.3.3 Ukazatele aktivity

Pro ucel prace budou slouZit dva ukazatele aktivity, a to obrat zasob a doba obratu
zasob.

Obratem zasob bude zjisténo, jak Casto se zasoby na skladé obménuji. Je
vhodné, aby byl obrat co nejvyssi, aby finan¢ni prostredky nebyly dlouho vazany
v zasobach. Pramet Tools je predevSim vyrobni spole¢nosti. Trzby z prodeje vlast-
nich vyrobki a sluzeb prevysuji 6,5 krat trzby z prodeje zboZi. Pro vypocet je nutné
vzit v ivahu oba dva druhy trzeb. Obrat zasob je zaznamenan v Tab. 9.

Tab. 9 Obrat zasob spolecnosti Pramet Tools, s.r.0.
Rok |Obrat zasob
2009 3,95
2010 4,38
2011 4,23
2012 4,64
2013 4,25

Zdroj: Vyroéni zprava 2009 - 2013

Vroce 2013 byla penéZni hodnota trzeb 4,25 nasobkem hodnoty zasob. Zasoby
jsou na skladé obménény nejméné 4 krat do roka. Je vhodné urcit obrat zasob za
urcité obdobi, aby bylo zjisténo, jestli se obratka nesnizuje. To by mohlo znamenat
uchovavani drahych neprodejnych zasob na skladé. Od roku 2009 se hodnota zvy-
Sila 0 0,3 obratky. Vletech 2011 a 2013 byl zaznamenan mirny pokles. Jedna se
ovSem jen o maly pokles, ktery firmu nijak vyznamné nepostihl. Pro lepsi predsta-
vu o vhodnosti této hodnoty bude porovnana s tifemi dalSimi spole¢nostmi. Obrat
zasob téchto spolecnosti je vypsan v Tab. 10.
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Tab.10  Obrat zasob spolec¢nosti podnikajicich v oblasti obrabéni v roce 2013

Karned Tools, s.r.o. | 4,81
ANA] Czech, s.r.o. 6,70
Kovosvit MAS, a.s. 3,15

Zdroj: www.justice.cz

Dle porovnani vychazi vysledek spolecnosti hiife nez u spole¢nosti Karned Tools
a ANAJ. To miZe byt zplisobeno fadou vliv{, jako je doba vyroby, technologicky
proces, minimalni vyrobni davka. Nicméné obrat zasob je vhodné zvysit. Zpiisobilo
by to vazani financ¢nich prostredki v zasobach po kratsi dobu. Je vSak potieba pro-
zkoumat, které polozky maji nejmensi obrat. Je moZné, Ze nékolik poloZek nepro-
dejnych zasob zplisobuje sniZeni obratu celkovych zasob.

Doba obratu zasob vychazi z obratu zasob a urci, za kolik dni jsou zasoby obmeé-
nény. SlouZi k lepsi predstavivosti, jak dlouho jsou zasoby drZeny na skladé. Doba

obratu zasob v pribéhu péti let je zachycena v Tab. 11.

Tab.11  Doba obratu zasob spole¢nosti Pramet Tools, s.r.o.

Doba obratu
Rok zasob
2009 91,14 dnt
2010 82,19 dnii
2011 85,11 dnii
2012 77,59 dnt
2013 84,66 dnii

Zdroj: Vyroéni zprava 2009 - 2013

Vyvoj doby obratu zasob kopiruje vyvoj obratu zasob. B€hem péti let se doba zkra-
tila 0 6,48 dni. Bylo by vhodné zachovat hodnotu z roku 2012, kdy doba obratu
zasob trvala pouze 77,59 dnti. V roce 2013 se zasoby nachazeji na skladé necelych
85 dni, neZ jsou obménény. ProtoZe se jedna o zasoby s dlouhodobou trvanlivosti,
je tento pocet dni prijatelny. Je ovSem vhodné usilovat o jeho sniZeni, aby penéZzni
prostiedky nebyly vazany v zasobach po tak dlouhou dobu. Doba 85 dni je také
pomérné dlouha na efektivni rizeni zasob a skladu. Stejné jako u obratu zasob jsou
uvedeny hodnoty dalSich spole¢nosti v Tab. 12.
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Tab.12  Doba obratu zasob spole¢nosti podnikajicich v oblasti obrabéni

Karned Tools, s.r.o. | 74,84 dni
ANAJ Czech, s.r.o. 53,73 dni
Kovosvit MAS, a.s. | 114,29 dni

Zdroj: www.justice.cz

4.3.4 Spolehlivost dodavek

Spole¢nost ma za cil dodani standardnich skladovanych produktli zakaznikiim dle
pozadavki do 24 hodin od objednani v irovni 98 %. Graf ukazuje, Ze spolecnost
tento cil v priméru splnuje. Bohuzel dochazi k ob¢asnym vykyvim v urcitych ca-
sovych usecich. Spolehlivost poklesla v letech 2010 - 2012. Zde mohl byt divodem
poklesu velky narist prodeje. V roce 2014 byl vykyv zapri¢inén novym rozsirenim
sortimentu o Dormer produkty. Tyto poklesy znamenaji zpoZdéné dodani zakazky
zakazniklim. VétsSinou ovSem nekolisaji polozky ze skupiny A, u kterych je vyzZado-
vana nejvyssi spolehlivost.
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Obr. 6 Spolehlivost plnéni dodavek skladovanych poloZek
Zdroj: Interni informace spole¢nosti Pramet Tools, s.r.o.

Vysledky provedené analyzy slouZi k zhodnoceni situace podniku. Spolecnost ma
velké mnozstvi finan¢nich prostiedkl vazanych v zasobach. Pres 25 % prostiedki
je pouZito na drZeni zasob. Bylo by vhodné drzet mnoZstvi zdsob na mensi trovni.
Presto penize vazané v zasobach neovliviuji rentabilitu podniku, ktera je na vyso-
ké drovni a neustale se zvySuje. Situace se zlepSuje u veskerych pocitanych ukaza-
tell. Jemné vykyvy, které byly zaznamenany, neovliviiuji celkovy rostouci trend.
Podnik je ovSem vramciplatebni schopnosti pod optimem ato predevSim
s pohotovou. Je zapotiebi zvySit mnoZstvi vysoce likvidnich aktiv. Nedostatky jsou
zaznamenany také u obratu zasob. Pri porovnani obratu zasob se spole¢nostmi
podnikajicimi ve stejné oblasti byla zjiSténa neprizniva situace. Obrat zasob je na
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pomérné nizké hlading, to zplisobuje dlouhé drzeni zasob na skladé. Je zapotiebi,
aby se zasoby castéji obménovaly na skladé a nevazaly tak dlouho financni pro-
stredky. Je potifeba zamezit skladovani neprodejnych zasob, které vznikaji nepres-
nou predpovédi potfeby nebo odvolanim zakazky na specialni polozky.

Spolehlivost dodavek se pohybuje kolem stanovené hladiny 98 %. Pro zlepSe-
ni obcasnych vykyvi je potfebné stanovit kvalitni hladinu pojistné zasoby, ktera
bude kryt nepredvidané vykyvy. Je také potieba zamérit se na kvalitni stanoveni
objednaci hladiny. Je nutné zajistit dostateCné mnozstvi zasob na skladé
v poZadovanych terminech, avsak nadmérné skladovani je neZadouci.

Z popsaného zplsobu fizeni zasob lze dale jako nedostatek urcit nezahrnuti
logistickych ndkladli do vypoctu optimalni velikosti dodavky. Vhodné mnoZzstvi
zasob drZenych na skladé ovliviiuji ndklady na drZeni zasob a naklady na jednu
objednavku. Pri zapocitani téchto nakladd do vypoctu objednaciho mnoZstvi, je
moZné optimalizovat celkové naklady na zasoby.

Poslednim problémem jsou omezené skladovaci prostory, které neumoznuji
skladovat potrebné mnozstvi zasob. Tento problém je velmi zavazny, pokud neni
mozné sklady dale rozSirovat.

Stanovené problematické oblasti budou v nasledujici ¢asti prace podrobnéji
rozebrany a budou navrhnuta opatteni pro zlepSeni situace.

4.4 Navrhy a doporuceni

PTi popisu zplisobu fizeni zasob a analyze situace podniku byla zjiSténa slaba mista
a problémové oblasti. Na zakladé téchto vysledkii budou stanoveny navrhy
a doporucenti pro zlepSeni oblasti fizeni zasob.

4.4.1  Vypocet objednaciho mnozstvi pomoci metody EOQ

Jednim z cilti spolecnosti je nizka potizovaci cena vyrobkil a zboZi. Tato cena ovliv-
nuje zisk z prodeje hotovych vyrobki a urcuje, kolik penéznich prostiedkt je va-
zano v zasobach. Porizovaci naklady jsou vétSinou nejvétsi, avSak ne jediné. Pri
stanovovani objednavaciho mnoZstvi lze do vypoctu zahrnout ndklady na jednu
objednavku anaklady na drzeni zasob. Tyto naklady zna¢né prodraZuji tvoreni
a drzeni zasob. Jelikoz pri zvySovani objednaciho mnoZstvi rostou naklady rozdil-
né, je jejich vyrovnanim docileno optimalniho tizeni zasob. Pokud bude spole¢nost
drzet malé zasoby a bude vystavovat objednavky v malém mnozZstvi ale v Castych
intervalech, zvysi se naklady na objednani. KdyZ bude spole¢nost objednavat ve
velkém mnoZstvi a v dlouhych intervalech, znatné se zvysi naklady na drZeni za-
sob.

Popripadé je také mozné zahrnout do vypoctu naklady z deficitu, které vnikaji
pri neschopnosti plnit zadkaznické objednavky. Pro nékteré podniky je vhodné dr-
zet mensi zasoby na skladé i na Ukor nakladl z deficitu. Spole¢nost Pramet Tools
ma stanoven jako jeden z cili vysokou spolehlivost. Nemélo by dochazet k ¢astym
neschopnostem plnit zakazky, proto uvazovani o nadkladech z deficitu neni vhodné.
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Porovnano bude soucasné objednaci mnozstvi zbozi od dodavateli
s objednacim mnozZstvim stanovenym vypoctem EOQ, ktery urcuje velikost objed-
navky podle minima celkovych néakladi. Jedna se o deterministicky model, ktery
nedokaze zachytit veskeré vlivy pisobici na drzeni zasob. Je mozné ho vyuzit pro
zakladni predstavu o velikosti objednaciho mnozstvi. Porovnany budou polozky ve
skupiné A pro objedndvané obrabéci nastroje. Tyto poloZky jsou nejzadanéjsi, pro-
to je potireba ridit je co nejefektivnéji.

Spolecnost urcuje velikost objednavky jako dvojnasobek normalniho skladu
sniZeného o pojistnou zasobu. SlouZi k zajiSténi dostateCného mnoZzstvi zasob na
skladé dle predpokladané potieby. Vysledné mnozstvi je zaokrouhleno dle ceno-
vych hladin dodavatele. Podnik sice objednaci mnoZstvi oznacuje jako mnoZstvi
EOQ, z modelu ekonomické velikosti objednavky ale nevychazi. Diive podnik vyu-
zival pro vypocet Harrisoviv-Wilsoniiv vzorec, ktery pocitd objednaci mnozstvi
stejné jako model EOQ, dosazoval ovSem pouze urcité koeficienty, které mohly byt
zkreslené. Podnik nasledné od tohoto zplisobu vypoctu upustil.

Tab.13  Porovnani soucasného objednavaciho mnozstvi s vipoctem EOQ

Soucasné Soucasné

objednavaci | Vypocet objednavaci | Vypocet
Polozka | mnoZstvi EOQ Polozka | mnozZstvi EOQ
84000782 30 43]84001101 15 30
84000783 30 61|84001174 50 65
84000784 30 6584001200 30 45
84000788 50 76 84001245 10 28
84000789 30 6284001310 30 52
84000793 50 65|84001312 30 57
84000794 30 6184001711 30 48
84000826 30 55 (84001780 30 47
84000829 30 74184003701 50 83
84000905 30 5484003716 10 35
84000906 30 5184004742 10 37
84000907 20 40|84004748 10 33
84000936 50 5984004794 10 39
84001047 30 5784004798 10 32
84001075 20 42186000554 30 91

Zdroj: Zpracovano na zakladé podkladl spolecnosti Pramet Tools, s.r.o.

Pro vypocet ekonomického objednaciho mnoZstvi byly vypocteny naklady na ob-
jednani a skladovani. Spolecnost s témito Udaji nepracuje, proto bylo nutné je vy-
Cislit. Naklady na objednani zahrnuji naklady na dopravu jedné objednavky a casti
mezd planovace, skladnika, ucetni akontroly urcené dle potfrebného c¢asu
k zajisténi jedné objednavky. Naklady na skladovani obsahuji naklady z vazanosti
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prostiredki, naklady z rizika, naklady vztazené ke skladu, pojisténi zasob a dané ze
zasob. Naklady na objednani jedné dodavky byly vycisleny na hodnotu 2476 K¢
a naklady na ro¢ni skladovani jednoho kusu objednaného nastroje ¢inf 169 K¢.
Vypoctené mnozstvi vysSlo ukaZzdé polozky vySSi neZ soucasné mnoZstvi.
V priiméru se mnozstvi zvétSilo na dvojnasobek soucasného stavu. Propocet nové-
ho mnoZstvi by sice sniZilo naklady na zasoby, ovSem na skladé by se hromadilo
velké mnozZstvi zasob a klesala by obratka. V porovnani s ostatnimi podniky vysla
obratka zasob spole¢nosti nizka, neni tedy dvojnasobné zvySovani objednaciho
mnoZstvi vhodné. Bylo by vhodné zvysit objednaci mnozstvi u zasob zboZi o 30 %,
aby bylo dosazZeno alespon ¢astec¢nych tuspor v dlisledku sniZeni poctu objednavek.

4.4.2 Uprava pojistné zasoby

Spravné nastaveni pojistné zasoby je velmi dulezité. Z divodu rtznych vykyvi je
téZko dosaZitelné, aby vyroba vyrabéla podle planu na 100 %. Dale dodavky od
dodavatelli nejsou doruceny vzdy podle smlouvy. Rozdily také mohou nastat mezi
skute¢nym prodejem a progndézou. VSechny tyto vykyvy spole¢nost kryje pojistnou
zasobou.

Z pojistné zasoby je Cerpano kazdy meésic. Pouze pouhy pocet kusi pod hladi-
nou pojistné zasoby neni dostatecné vypovidajici, proto je mira vyuZiti pojistné
zasoby urcena procentem Cerpani z pojistné zasoby.
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Obr. 7 Procento vyuziti pojistné zasoby v roce 2013 a 2014
Zdroj: Zpracovano na zakladé podkladi spolec¢nosti Pramet Tools, s.r.o.

Z pojistné zasoby je v pribéhu roku 2013 a 2014 Cerpano priimérné vice nez 50 %.
Pouze v bfeznu a dubnu 2013 se procento vyuziti pojistné zasoby dostalo pod tuto
hranici. V. dubnu 2013 dosahovala tato hodnota 40 %. Z divodu provadéni vypoctu
pojistné zasoby kazdy tyden, dochazi k adekvatnimu vyrovnani s poCtem proda-
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nych kust. Lze také zaznamenat kolik kust z celkového potiebného mnozstvi je
cerpano z pojistné zasoby. Vroce 2013 a 2014 c¢inil primérny podil kust cerpa-
nych z pojistné zasoby 0,63 %.

stanoveni pojistné zasoby je nutné zahrnovat vykyvy v poptavce a ve vyrobé desti-
Cek. Tento postup lze obménovat podle ostatnich druhti zasob.

1. Vykyvy v poptavce - podnik urcuje pojistnou zasobu na zakladé poloviny do-
by vyroby, ke které je nasledné pricten jeden tyden. Aby byla zjiSténa pojistna
zasoba v kusech, je pocet tydnti potiebnych k vyrobé vynasoben trendem, kte-
ry odrazi tydenni potirebu v kusech. Pravé tento trend zohlediiuje vykyvy
v poptavce. Kazdy tyden se pocita novy trend podle jiZz diive zminéného po-
stupu, kde jsou zachyceny pouze vykyvy minulych obdobi, nikoliv pfedpokla-
dané vykyvy. Tento vypocet mize byt ovlivnén jednorazovymi velkymi objed-
navkami. Dochazi tedy k narlstu pojistné zasoby. Bylo by vhodné eliminovat
jednorazové objemné objednavky z vypoctu trendu. Tim bude zajiStén ne-
zkresleny vypocet pojistné zasoby. Za extrémni objednavky se budou povazo-
vat objednana mnozstvi nad 5000 ks, pokud toto mnoZstvi nebylo objednano
minimalné 2 krat za predchozi rok. V piipadé Ze se bude jednat o nového di-
lezitého zakaznika, budou zakazky ponechany.

2. VyKkyvy ve vyrobé - béhem vyrobniho procesu miize dojit k odchylkam, na-
priklad z dGivodu velkého poctu zmetkd, poruchy nékterého stroje, nedostatku
vstupnich surovin nebo nedostatecné pracovni sily. S témito odchylkami je
nutné pocitat, protoze ovliviiuji mnozstvi zdsob dopravenych na sklad.
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Obr. 8 Spolehlivost vyroby v roce 2013 a 2014
Zdroj: Zpracovano na zakladé podkladi spolec¢nosti Pramet Tools, s.r.o.

Priimérna spolehlivost vyroby béhem rokti 2013 a 2014 je 93,9 %. Nejvétsi pokles
byl zaznamendan v ¢ervenci 2013, kdy spolehlivost dosahovala hodnoty 79,3 %.
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Druhy vyznamny pokles byl zaznamenan v dubnu 2014, kdy spolehlivost byla
84,3 %. Tyto poklesy byly z¢asti ovlivnény kazdoro¢ni celozdvodni dovolenou. Bylo
by vhodné zvazit zahrnuti vlivu spolehlivosti vyroby do vypoctu pojistné zasoby.
Tydenni potifeba bude vynasobena spolehlivosti vyroby, a tim bude zjiStén pocet
kust, které nebyly v predchazejicim tydnu vyrobou dodany. O tyto kusy bude po-
jistna zasoba navySena. Navrh bude ukazan na modelovém prikladu vyménitelné
britové desticky s chemickym povlakem.

SS = [4—26 +1j x 184,35 + (1 0,962)x 184,35 = 615ks (11)

Prvni Cast vzorce je Kklasicky vypocet pojistné zasoby stanoveny podnikem, kde
184,35 je tydenni potieba kust. Druha ¢ast vzorce pricita vliv odchylek ve vyrobé.
Spolehlivost vyroby pocitana tydné je 96,2 %. Odectenim od jedné je ziskdno pro-
cento neuspokojeni vyrobnich zakazek. Pri vynasobeni tydenni potieby dané po-
lozky je urcen pocet kust, u kterych je potreba predpokladat, Ze nebudou z vyroby
dodany. Hodnota pojistné zasoby byla vypocitana na 615 kusli. Pfi porovnani
s pivodnimi 608 kusy se pojistnd zasoba zvysila o 7 kust. Stejny postup upravy
vzorce pro vypocet pojistné zasoby lze provést u zasob zbozi od dodavatelti. Pro-
cento spolehlivosti vyroby bude nahrazeno procentem spolehlivosti dodavateld.

4.4.3 Stanoveni vhodného RP

Stanovena hladina RP neboli objednaci hladina urcuje, v jaky okamzZik bude vysta-
vena nova objednavka. Je vyjadrena v kusech zboZzi na skladé. Pokud stav zasob
klesne pod tuto hladinu, dojde k vystaveni nové objednavky. Je nutné tuto hladinu
urc¢it co nejpresnéji, aby nedochazelo khromadéni zasob nebo naopak
k nedostatku.

Ke stanoveni této hladiny vyuZziva podnik, jak jiZ bylo zminéno, pojistnou za-
sobu v kusech navySenou o dobu vyroby vyjadienou v kusech spotfebovanych bé-
hem této doby. Podnikem stanovena hladina RP bude porovnana s bodem znovu-
objednani (r), ktery popisuje Kubickova (2006). Jedna se o obdobny vypocet. Na-
vic ovSem urcuje, zda porizovaci lhiita neni delsi neZ délka dodaciho cyklu. To by
znamenalo, Ze existuji zasoby na cesté€, které by bylo potreba zahrnout do vypoctu.

JelikoZ ma spolecnost 4000 poloZek hotovych vyrobkd bude popsana jedna
vzorova polozka. Jedna se oklasickou vyménitelnou britovou desticku
s chemickym povlakem. Potfebné hodnoty, které se propocitavaji kazdy tyden, jsou
uvedeny v Tab. 14.
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Tab.14  Hodnoty pro vypocet bodu znovuobjednani

Celkova potreba 8480 ks
Potizovaci lhiita 23 dnti
Objednaci mnoZstvi 2553 ks
Pojistna zasoba 608 ks
Hladina RP 1456 ks

Zdroj: interni informace

Nyni je zapotiebi urcit délku dodaciho cyklu (t) a porovnat ho s porizovaci lhitou
(d). Vysledek je zjistén vydélenim objednaciho mnoZstvi celkovou potiebou
a preveden na dny. Rok bude uveden v pracovnich dnech. To je nutné z divodu
porovnani s porizovaci lhitou, ktera je také uvedena v pracovnich dnech. Vroce
2014 bylo 252 pracovnich dnti.!

2553
8480

t x 252 = 75,87dni (12)

Délka dodaciho cyklu je vétsi nez porizovaci lhiita, neni zapottebi zapocitat zasoby
na cesté.

r = 8480 2o — 774ks (13)
252

Vypocteny bod znovuobjednani se rovna 774 kustim. Aby bylo tuto hodnotu moz-
né porovnat s podnikovymi vypocty, je nutné k této hodnoté pricist pojistnou za-
sobu. Podnik totiZ uvazuje pro hladinu RP veskeré zasoby. Pojistna zadsoba popsané
polozky ¢ini 608 kust. Po souctu se hodnota bodu znovuobjednani rovna
1382 kusi. Podnik ma stanovenou hodnotu 1456 Kks. Pfi porovnani hodnot je zis-
kan rozdil 74 kust. Tento rozdil neni nijak razantni. Jako vhodné se jevi ponechat
vypocet stanoveny podnikem. Propocitava kazdy tyden trend a prizpisobuje se
aktualnimu stavu. Stejné jako u pojistné zasoby bude pro vypocet vyuzit upraveny
trend bez extrémnich zakazek. Je ovSem nutné sledovat, jestli se netvori zasoby na
cesté. Vtom pripadé by se rozdil ve vypoctech zvétSoval a bylo by potiebné zahr-
nout zasoby na cesté do vypoctu tak, Ze by hladina RP byla sniZena o hodnotu ob-
jednaciho mnoZstvi vynadsobeného celym cislem, které vznikce vydélenim poftizo-
vaci lhiity délkou dodaciho cyklu.

4.4.4  VyuZiti metody Just in time

Pro sniZeni stavu zdsob a nakladii na skladovani lze vyuzit u urcitych polozek me-
todu Just in time. ProtoZe je hlavni surovina pro vyrobu destiCek (prasek
z wolfram-karbidu) dovazena od internich dodavatell s tydenni dobou dopravy

1Zdroj: http://kalendar.beda.cz/pracovni-kalkulacka
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a zpracovavan kazdy den ve velkém mnozstvi. Pfed naskladnénim suroviny je pro-
vadéna kontrola kvality a tolerance pouZziti. Z téchto diivodli neni mozné vyuzit
tuto metodu pro hlavni polozku materialu, avSak je moZzné tuto metodu aplikovat
na material v podobé Zeleza, polotovary, nahradni dily a soucastky. Dodavani jed-
notlivych poloZek na zakladé potieby odstrani ¢ast nakladi na udrzovani zasob.
Podnik by se nemusel zabyvat naskladnénim, skladovanim a naslednym vysklad-
novanim. VyuZiti této metody je také mozZnym reSenim problému malého sklado-
vaciho prostoru, se kterym se podnik potyka.

Pri vyuziti této metody je velmi dilileZité spolupracovat pouze se spolehlivymi
dodavateli. Jediné tak mtZe podnik tézit z vyhod dodavani na zakladé potieby. Po-
kud by dodavatelé nespliiovali dohodnuté dodaci lhity, utrpél by zdkaznicky servis
spolecnosti. Vybér vhodnych dodavatelii zajisti hodnoceni dodavatelti, kde hlavnim
méritkem neni cena nebo mnozstevni slevy, ale naopak dodaci lhiita a spolehlivost.
nemusel reSit nasledné stiZznosti, reklamace a ztratu divéryhodnosti. Mozné hod-
noceni dodavateld je zobrazeno v Tab. 15.

Tab.15 Hodnoceni dodavatelt

Bodové Vysledné

Kritéria Vaha | hodnoceni | ohodnoceni
Kvalita 1 (1az5)
Délka dodacichlhit |09 |(1azh)
Spolehlivost 0,9 |(1az5h)
Mozna velikost dodavky | 0,7 [(1az5)
Povést firmy 0,7 |(1az5)
Cena 0,6 |[(1az5)
Lokalizace firmy 0,6 |(1azh)

Soucet vysledkii - -

Zdroj: Vlastni prace

Podle této tabulky budou postupné hodnoceni jednotlivi dodavatelé. Zvolenym
kritériim jsou prirazovany body 1 az 5, kde pét bodii znamena splnéni kritéria vy-
borné, zatimco jeden bod vypovida o Spatném splnéni kritéria. Pfifazené body jsou
vynasobeny vahou azaznamenany do vysledného ohodnoceni. Souc¢tem vysled-
nych ohodnoceni u kazdého kritéria je ziskana hodnota vhodnosti dodavatele. Do-
davatel s nejvyssi hodnotou je pro podnik nejvyhodnéjsi. Samozirejmeé je tyto doda-
vatele potreba zkontrolovat jesté podrobnéji, konkrétné jaké bodové ohodnoceni
maji u jednotlivych kritérii, a aZ poté se rozhodnout. Spole¢nost diky své dlouho-
dobé existenci na trhu dokaZe kvalitné ohodnotit své stavajici dodavatele. Pfi hod-
noceni novych dodavateli je moZzné vyuzit také zkuSenosti zaméstnanct, obchod-
nich partnert nebo referenci na internetu.
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4.4.5 ReSeni problému skladovych prostor

Podstatnym problémem spolecnosti tykajici se zasob jsou omezené skladovaci
prostory. Situace se zhorsila v roce 2014 z dlivodu zahajeni prodeje nastroji znac-
ky Dormer. NedostateCny skladovy prostor znesnadiiuje drZeni zasob dle stanove-
nych pozadavkil. Pokud by se problém nezacal resit, nebylo by mozné dopliiovat
zasoby dle drive popsanych postupi, nebot by se tvorily zasoby, které by nebylo
mozné uskladnit. Problém nedostate¢ného skladovaciho prostoru lze resit ¢tyimi
zplsoby.

1. Rozsireni vlastnich skladovych prostori - podnik je umistén v méstské za-
stavéné Casti, a proto neni mozné razantnéjsi rozsirovani vnitinich skladt.
MozZnosti by bylo vystavéni externiho skladu mimo podnik. Jednalo by se
o nakladnou investici. Musela by byt vystavéna nova skladovaci budova, na-
koupeny regaly a manipulacni prostredky azaméstnani novi zaméstnanci.
Tento sklad by mohl byt vyuZit pro vyrobky ze skupiny B a pro zbozi nakupo-
vané od dodavateld, které by bylo dovazené rovnou do externiho skladu. Vy-
robky ze skupiny A je vhodné mit ve vnitropodnikovém skladu, aby bylo moz-
né efektivni rizeni téchto zasob. Prevazeni Casto vyrabénych vyrobkil do ex-
ternich skladl by velmi zvysilo naklady.

2. SniZeni zasob - jak jiZ bylo receno, je mozné vyuzit metodu Just in time
a vyhnout se tak sladovani urcitych poloZek. Tato metoda by nemeéla ovliviio-
vat spolehlivost dodavek zakaznikovi. Dale je moZné docilit sniZeni zasob po-
moci niz§tho objednavaciho mnozstvi, které by muselo byt dodavano castéji
a v mensSich davkach.

3. Outsourcing ve skladovani - je moZné cast skladovych prostor zajistit out-
sourcingem. Ten umoznuje skladovat zdsoby mimo vlastni sklad. Outsourcing
skladovani zajiSt'uji specializované outsourcingové logistické spolec¢nosti. Mii-
Ze se jednat o zajiSténi skladovani, dopravy, popripadé dalsich specifickych
¢innosti. Spolecnost se vyhne velkym vydajim na budovani novych skladi.
Bude se moci soustredit na sviij hlavni predmét podnikani a ¢ast povinnosti
spojenych se skladovanim prenecha jiné organizaci.

4. Konsignacni sklad - dalSim mozZnym fesSenim je ztizeni konsignac¢niho skladu
u dodavatele. Tento zpiisob podnik vyuziva pouze v malé mire. Na konsignac-
nim skladé u dodavatele bude mit spolecnost uskladnéné zasoby a dle potreb
je bude odebirat. JelikoZ bude mit zasoby ve vlastnictvi dodavatel, vyhne se
spolec¢nost vSem nakladim z rizika drzeni zasob. Timto zpilisobem by spolec-
nost vyresila problém nartstajicich zasob nakupovanych od dodavateld.

Jako nejvyhodnéjsi reSeni byl zvolen outsourcing ve skladovani. Outsourcingové
sklady by spolecnost pouZila pro zasoby s pomalejsi dobou obratu nebo pfii vel-
kych planovanych zakazkach. Zatimco ¢asto vyuzivané polozky by podnik ponechal
na svém soucasném skladé, aby nad nimi mél dostate¢ny dohled.
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5 Diskuze

Navrhy a opatieni popsané v predchozi kapitole vychazi z analyzy soucasného sta-
vu fizeni zasob. Z popisu téchto oblasti bylo zjiSténo, Ze spole¢nost ma systém ri-
zeni zdsob na vysoké drovni. Jedna se o velkou spolecnost, kterd ma v zdsobach
uloZené znacné financ¢ni prostredky, v roce 2013 dosahovala vysSe zasob hodnoty
418 918 000 K¢. Spolecnost se snaZzi zasoby co nejefektivnéji ridit. OvSem i v tomto
systému je mozné najit slabsi mista a navrhnout opatieni, ktera by vylepsila opti-
malizaci mezi nizkymi naklady a spolehlivosti sluZeb.

S drzenim zasob je spjata velikost objednaciho mnozZstvi. Ta ovliviiuje naklady
na skladovani a objednani zasob. Tyto logistické naklady jsou znacné a ovliviiuji
celkovy chod podniku. Podnik s témito naklady nepocita, proto bylo nutné je urcit.
Naklady na objednani byly vycisleny podle nakladli na dopravu jedné objednavky
a ¢asti mezd planovace, skladnika, ucetni a kontroly urcené dle potrebného ¢asu
k zajisténi jedné objednavky. Do nakladi na skladovani byly zahrnuty naklady
z vazanosti prostiedk(, naklady z rizika, naklady vztazené ke skladu, pojisténi za-
sob a dané ze zasob. Pomoci téchto nakladl bylo vypocitano objednaci mnozstvi
modelem EOQ, ato bylo nasledné porovnano se stavajicim vypoctem. Jedna se
o model orientacni, protoze neobsahuje vSechny dulezité aspekty reality. Je mozné
ho pouzit pro predstavu o priblizné velikosti objednani. Porovnani bylo provedeno
u vybranych poloZek zboZi ze skupiny A. Na tyto polozky je nutné se zamérit, pro-
toze prinaseji podniku nejvétsi zisk. Objednaci mnozstvi vyslo primérné dvakrat
vétsi neZ soucasné. Neni vhodné tento model pouzit. Velké objednavky by zapfrici-
nily vazani zna¢ného kapitalu v zasobach. Tyto zasoby by mohly zastaravat a byt
neprodejné. To by zpiisobilo sniZeni obratu zasob. Podle predchozich zjisténi ma
podnik obratku spiSe nizkou a neni vhodné ji dale snizZovat. Bylo tedy navrhnuto
navysit objednaci mnoZstvi u skupiny A maximalné o 30 %. Pri tomto zvySeni by
bylo mozné posoudit sniZeni objednaci hladiny u skupiny B.

V dnesni dobé neni snadné kvalitné urcovat budouci spotiebu. Spole¢nost ten-
to problém resi vypoctem trendu, ktery zahrnuje minulou ro¢ni potrebu, kde dvoj-
nasobny diraz je kladen na druhou polovinu. Tento trend je pocitdn kazdy tyden,
aby zachytil ménici se podminky. Vypocet tohoto trendu je moZno oznacit jako
efektivni, pouze by bylo vhodné odstranit z vypoctu jednorazové extrémni objed-
navky, které narusSuji presnost trendu. Jako extrémni objednavky byly urceny ob-
jednavky nad 5000 ks, které nejsou objednany vice jak dvakrat za rok. Aby elimi-
nace neovlivnila narlst prodeje z divodu novych zakaznik{, jsou ponechavany
objednavky nad 5000 ks, které jsou systémem zaznamenany jako nové. Upraveny
trend pomiize presnéji predpovédét oCekavanou potiebu a diky tomu nebude
skladovano prebytecné mnoZzstvi zasob, které by mohlo zastarat a zptlisobit sniZeni
obratu zasob.

Dilezitym aspektem fizeni zasob je hladina pojistné a objednaci zasoby. Pod-
nik tyto hladiny dynamicky méni a zaméruje se na spravné stanoveni. To zajiStuje
podniku prijatelné zasoby, které zajiSt'uji spravny chod podniku, ale nejsou zby-
tecné velké. Vramci pojistné zasoby byla provedena dvé opatreni, ktera by toto
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Fizeni jesté o néco vice priblizila realité. Do vypoctu byly kromé vykyvi ve spotie-
bé zahrnuty také vykyvy ve spolehlivosti vyroby. Takto dojde ke spolehlivému po-
kryti moznych vykyvil pti vyrobé vlastnich vyrobki. U dodavaného zboZi bude do
vypoctu zahrnuta misto spolehlivosti vyroby spolehlivost dodavek od dodavateld.
Obé casti vzorce bude nasledné ovliviiovat trend ociStény o extrémni objednavky,
aby nedochazelo kumélému navySovani. V dasledku téchto opatifeni dojde
k navySeni pojistné zasoby z diivodu zahrnuti spolehlivosti vyroby poptipadé do-
davek, na druhé strané ale dojde ke sniZeni v navaznosti na presnéjsi urceni tren-
du. Presnéjsi trend bude ovliviiovat také hladinu reordering pointu. Zptisob stano-
veni této hladiny podnikem je vhodny. Hladina je propocitavana kazdy tyden
a kvalitné zachycuje vyvoj potireby. Navrhnuty zplisob vypoctu byl zamitnut
z divodu pocitani ro¢ni potieby, ktera neni tak presna jako tydenni.

Z divodu snahy podniku o sniZeni svych zasob byla navrhnuta moznost Sirsi-
ho vyuZiti metody Just in time. SniZeni skladovanych zasob povede k vazani men-
$tho mnozstvi finan¢nich prostiedkl. Ty bude moci spole¢nost vyuzit lepSim zpt-

vivs

vvvvvv

pii rozhodovani o dodavateli je potiebné priradit kvalité, aby nedochazelo
k nespokojenosti a naslednym reklamacim, které znemozni vyuZiti metody Just in
time. DalSimi velmi dtlezitymi aspekty jsou délka dodaci lhtity a spolehlivost. Me-
todu Just in time by nebylo mozné efektivné vyuzit, kdyby podnik musel ¢ekat na
polozky kviili dlouhym dodacim lhiitdim nebo kdyby dodavky nebyly spolehlivé.

S neustalym rozriistanim podniku a jeho expanzi na dalsi zahranic¢ni trhy je
spojeno nartistani mnozstvi zasob. Tuto situaci také vyznamné ovliviiuje spojovani
s dalSimi vyrobci a prodavani zboZi z téchto skupin. Aby tento rozvoj mohl nadale
pokracovat, je potiebné zajistit dostatecné moznosti skladovani. Existuje nékolik
moZznosti, jak tento problém reSit. Jako nejvyhodnéjsi byl v ramci prace vybran
outsourcing ve skladovani urcitych poloZek. V tomto pfipad neni nutna nakladna
investice do novych skladovacich prostor. Vhodné poloZky pro outsourcing jsou
malo obratkové poloZzky ze skupiny B. Je moZné také vyuzit sluZeb outsourcingu
v ptipadé velkych jednorazovych planovanych zakazek. Casto vyuZivané polozky
ze skupiny A budou ponechany na sou¢asném skladé, aby je podnik mohl efektivné
ridit.
sob. Systém rizeni zdsob podniku je jiZ na vysoké drovni. Navrhnuté upravy nijak
neovliviuji kulturu a cile podniku. Neni slozité je zahrnout do soucasného rizeni.
Nejedna se o nakladné investice, mohou ovSem podniku prinést mensi naklady
a zajistit jeSté vétsi spolehlivost.
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6 Zaver

Bakalarska prace se zabyvala problematikou tizeni zasob. Cilem bylo analyzovat
soucasny stav rizeni zasob ve spolecnosti Pramet Tools, s.r.o. a doporucit navrhy
na jeho zlepsSeni. Teoretickd vychodiska vramci literarni reSerSe slouZila
k proniknuti do dané problematiky anasledné byla aplikovana na spolecnost
v ramci praktické ¢asti. Pro pochopeni systému rizeni zdsob stanoveného podni-
kem bylo nutné nejprve popsat spolecnost a jeji cile, druhy drzenych zasob, stano-
vovani vySe zasob, zplisob objednavani a skladovani. Dale byla pomoci ukazatelti
finan¢ni analyzy urcena situace podniku, ktera je ovlivnitelna zasobami. Stav pod-
niku byl porovnavan v ramci péti let, konkrétné od roku 2009 do roku 2013, aby
bylo dosaZeno dostate¢né dlouhého zkoumaného obdobi, které odhali vyvoj
a mozné zmény v oblasti zasob a jejich tizeni. Oborové podminky vyznamné ovliv-
nuji velikost optimalnich hodnot ukazatelli. Hodnoty spolecnosti byly proto porov-
nany se tiemi spole¢nostmi podnikajicimi v oblasti obrabécich nastroj.

Hodnota rentability celkovych aktiv byla stanovena jako vysoka. Velké mnoz-
stvi zasob tedy nema zasadni vliv na vynosnost podniku. BéZna a pohotova likvidi-
ta byla vyhodnocena pod optimalnimi hranicemi. Spolecnost musi dbat o zvyseni
likvidnich aktiv. V rdmci rentability a likvidity si spolecnost vede velmi dobie opro-
ti ostatnim podnikiim. Obrat zasob by mél byt co nejvyssi, aby se finan¢ni pro-
stredky nevazaly v zasobach po dlouhou dobu. V tomto pripadé by méla spolecnost
vynalozit Gsili o jeho zvySeni. V porovnani s ostatnimi spole¢nostmi je Pramet To-
ols na tretim misté. Do provedené analyzy byla zapojena také spolehlivost plnéni
dodavek, ktera se pohybuje okolo stanovené hranice 98 %.

Zavérem lze zhodnotit, Ze spole¢nost Pramet Tools, s.r.o. je na vysoké urovni
jak v oblasti rizeni zasob, tak i v celkovém vedeni podniku. JelikoZ se jedna o velky
podnik s dlouhodobou ptisobnosti na trhu, ma dobré zkusenosti s rizenim veske-
rych operaci. VZdy je ale mozné nalézt oblasti, které je mozné vylepsit.

Vramci doporuceni byly navrhnuty piredevsim zptlisoby dpravy soucasnych
vypoctl objednaciho mnoZstvi, pojistné zasoby a bodu znovuobjednani. Upravy
byly navrhnuty tak, aby byla dosaZena spolehlivost vii¢i zdkaznikovi, coZ je jeden
z dllezitych cili spole¢nosti. Pozornost byla vénovana predevsim vhodnému urce-
ni trendu potireby, ktery ovliviiuje stav zasob. Dale byly urceny aspekty, které by
mély byt zahrnuty do vypoctl. V rdmci pojistné zasoby se jedna o spolehlivost vy-
roby popripadé dodavek. U stanoveni vhodného RP se jednd o zasoby na cesté.
DalSim dil¢im cilem bylo zvySeni obratu zasob, ktery byl vyhodnocen jako nizky.
Vramci prace bylo navrhnuto celkové sniZeni zasob pomoci rozsitreného vyuZziti
metody Just in time. Posledni zkoumanou oblasti bylo skladovani. Z diivodu neu-
stalého rlstu podniku je potreba pocitat s nutnosti rozsifovani skladovacich pro-
stor. V ramci prace bylo stanoveno nékolik moznych reSeni a jako nejvhodnéjsi byl
vybran outsourcing skladovani u urcitych polozek.

Vysledkem bakalarské prace jsou navrhy, které by mohly vylepsit rizeni za-
sob, které je jiz tak na dobé drovni. Ve spolec¢nosti, kde hodnota zasob ma ctvrtino-
vy podil na aktivech, je mozné i diky malym zasahtim dosdhnout velkych tspor.
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A Rozvaha 2013

Priloha 1: Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2013 (v tisicich K¢&)

oznac AKTIVA fad B&sné Gcetni obdobi Min.t’Jé:
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 2950773 | -1 315515 | 1635258 | 1 737 093
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 | 2037348 | -1271592 | 765756 | 835944
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004 92 524 -90 654 1870 5313
B. I. 1| Zfizovaci vydaje 005
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 | Software 007 61165 -59 522 1643 2990
4 | Ocenitelna prava 008 30731 -30 658 73
5 | Goodwill 009
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 561 -474 87 348
7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 67 67 1975
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22) 013 | 1882678 |-1137614| 745064 | 809014
B. Il. 1|Pozemky 014 5 560 5 560 5 560
2 | Stavby 015 | 261375| -126494| 134881| 128555
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 | 1615090 | -1 034855 | 580235| 611163
4 | Péstitelské celky trvalych porost 017
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 23 089 -4 921 18 168 45 650
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 7 553 7 553 21418
9 | Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022 -29 989 28 656 -1333 -3 332
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 023 62 146 -43 324 18 822 21617
B. lll. 1| Podily - ovladana osoba 024 62 136 -43 324 18 812 21607
2 | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem | 025
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 10 10 10
4 Pujcky a 'L’Jvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027
podstatny vliv
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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ozna¢ AKTIVA fad B&3né Ucetni obdobi Min.aé’.
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 912069 | -43923 868 146 | 899 306
C. L Zasoby (f. 33 az 38) 032 454320 | -35402| 418918| 411321
C. I. 1| Material 033 117 974 -2 377 115597 | 117 253
2 | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 034 48 697 -4 213 44 484 58 471
3 | Vyrobky 035 202793 | -19619 183174 | 173517
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 | Zbozi 037 84 779 -9193 75 586 62 048
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 77 77 32
C. I Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 409 409
C. Il. 1| Pohledavky z obchodnich vztah 040
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3 | Pohledavky - podstatny vliv 042
4 I,Df)hled’évky zavqule(“:nl'ky, Cleny druzstva a za 043
UCastniky sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6 | Dohadné ucty aktivni 045
7 | Jiné pohledavky 046 409 409
8 | Odlozena danova pohledavka 047
C. L Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 445 751 -8 521 437230 | 474703
C. Ill. 1 | Pohledavky z obchodnich vztahu 049 116 461 -8 521 107940 | 125316
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 323 711 323 711 342 538
3 | Pohledavky - podstatny vliv 051
4 F"Eahled’évky zavqulec':m’ky, ¢leny druzstva a za 052
UCastniky sdruzeni
5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6 | Stat - dariové pohledavky 054
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3903 3903 5 364
8 | Dohadné ucty aktivni 056 457 457 147
9 | Jiné pohledavky 057 1219 1219 1338
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 11 589 11 589 13 282
C. IV. 1| Penize 059 376 376 280
2 | Uéty v bankach 060 11213 11213 13 002
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozliseni (F. 64 az 66) 063 1356 1356 1843
D. I. 1| Naklady pristich obdobi 064 1356 1356 1842
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3 | Prijmy pfistich obdobi 066 1
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oznac PASIVA fad | Bézné uc. Min.u¢.
a b c obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (i. 68 + 88 + 121) 067 | 1635258 |1 737093
A. Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 | 988923 | 1044 250
AL Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 335 000 335 000
Zakladni kapital 070 335 000 335 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
Zmény zakladniho kapitalu 072
AL Kapitalové fondy (i. 74 az 79) 073 -10 068 -9 851
A. Il. 1 | Emisni &zio 074
2 | Ostatni kapitalové fondy 075
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 -10 068 -9 851
4 | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach o077
5 | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
6 | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 079
A. L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (¥. 81 + 82) | 080 33500 33500
A. lll. 1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 33 500 33 500
2 | Statutarni a ostatni fondy 082
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (F. 84 az 86) 083 357 601 361 647
A. IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 084 357 601 361 647
Neuhrazena ztrata minulych let 085
3 | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 087 272 890 323 954
B. Cizi zdroje (f. 89 + 94 + 105 + 117) 088 60 993 83 987
B. I Rezervy (f. 90 az 93) 089 8 301 32 469
B. | 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 090
2 | Rezerva na duchody a podobné zavazky 091
3 | Rezerva na darni z pfijmU 092
4 | Ostatni rezervy 093 8 301 32 469
B. I Dlouhodobé zavazky (f. 95 az 104) 094 52 692 51518
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztah 095
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096
3 | Zavazky - podstatny vliv 097
4 | Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druZstva a k u¢astnikim sdruzeni 098
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 099
6 | Vydané dluhopisy 100
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8 | Dohadné ucty pasivni 102
9 | Jiné zavazky 103
10 | Odlozeny dariovy zavazek 104 52 692 51518
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ozna¢ PASIVA fad | Bézné uc. Min.u¢.
a b c obdobi obdobi
5 6
B. 1l Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 105 584 385 193 433
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 106 45116 37 348
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 466 957 81662
3 | Zavazky - podstatny vliv 108
4 | Zavazky ke spole¢nikdm, ¢lendm druzstva a k U€astnikim sdruzeni | 109
5 | Zavazky k zaméstnancim 110 12 800 14 380
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 7 531 7 800
7 | Stat - dafiové zavazky a dotace 112 35 331 8 308
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 113 332 513
9 | Vydané dluhopisy 114
10 | Dohadné uéty pasivni 115 16 039 43 421
11 | Jiné zavazky 116 279 1
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (. 118 az 120) 117 1 415 361
B. IV. 1 | Bankovni tvéry dlouhodobé 118
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 119 1 415 361
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 120
C. | Casové rozligeni (. 122 + 123) 121 956 62
c. | 1 | Vydaje ptistich obdobi 122 956 62
2 | Vynosy pfistich obdobi 123

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2013
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B Vykaz zisku a ztraty 2013

Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty za rok konéici 31. prosincem 2013 (v tisicich K¢)

Oznag. TEXT gislo Skute€nost v péetnim
obdobi
a b fadku bézném minulém
c 1 2

I Trzby za prodej zbozi 01 234 797 213 890

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 190 534 150 805

+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 44 263 63 085

I. Vykony (f. 05+06+07) 04 1557123 | 1726 009

Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 05 1546 551 | 1691421

2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 9444 26 046

3| Aktivace 07 1128 8 542

B. Vykonova spotieba (f. 09+10) 08 819 639 898 117

B. 1| Spotfeba materialu a energie 09 623 323 700 740

B. 2 | Sluzby 10 196 316 197 377

+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 11 781747 890 977

¢ Osobni naklady 12 295873 | 343410

C 1 | Mzdové néaklady 13 211 248 253 454
? 2 | Odmény ¢lendm organu spoleénosti a druzstva 14

(.: 3 | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 74 363 79 192

C 4 | Socialni naklady 16 10 262 10 764

D Dané a poplatky 17 617 622

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 154 741 148 419

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 19 44 640 92 908

" 1| Traby z prodeje dlouhodobého majetku 20 10 268 14

2 | Trzby z prodeje materialu 21 34 372 92 894

E ggf;itl)(ové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 22 33 359 74 674

F. 1| Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 8 176 3

F. 2 | Prodany material 24 25183 74 671

> 2 Komplexnioh nakiad, pritih obdopi e 25 | 23103 15865

\A Ostatni provozni vynosy 26 10 405 11 583

H Ostatni provozni naklady 27 26 284 29 495
V. PFevod provoznich vynosu 28
I PFevod provoznich nakladu 29
Provozni vysledek hospodareni 30

* 349 021 382983

(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)~(-29)
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Oznac. TEXT Cislo | Skute¢nost v ucetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b
c 1 2
\Y| Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 34 + 35 + 36) 33 5179 25945
VIL. Zggc;sg/dztg?:;ﬁ \\lllﬁl\gidanych osobach a v uéetnich jednotkach 34 5179 25 045
VILI. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podild 35
VII. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatu 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 2578 31539
X. Vynosové uroky 42 242 76
N. Nakladové uroky 43 7 386 10 823
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 18 248 16 713
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 19 513 24 540
XIl. Prevod finan¢nich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
Finanéni vysledek hospodareni 48
* -5 808 -24 168
(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))
Q. Dan z pfijmu za béznou €innost (f. 50 + 51) 49 70 323 34 861
Q. -splatna 50 69 149 40 357
Q. -odlozena 51 1174 -5 496
> Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (. 30 + 48 - 49) 52 272 890 323 954
XIIl. Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijmG z mimofadné ¢innosti (f. 56 + 57) 55
S. -splatna 56
S. -odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodafreni (f. 53 - 54 -55) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
bl Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 272 890 323 954
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 343 213 358 815

Zdroj: Vyrocni zprava 2013




