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1 Uvod

Pfredmétem zkoumdani této bakalafské prace je automobilovy primysl béhem
ekonomické recese v roce 2008 a jeji vliv na dalsi vyvoj tohoto odvétvi, které uz v této
dobé bylo velice dilezitym aspektem primyslu a celkového hospodaistvi Ceské
republiky. Na nasem Uzemi ma toto odvétvi primyslu dlouholetou tradici a nékteré
automobilky jak je zndme dnes, datuji své zacatky az v 19. stoleti. Samotnou krizi pro
automobilovy primysl byl komunisticky rezim, ktery panoval v nasi republice po konci
druhé svétové valky. Proto po roce 1989 byly v CR odstartovany transformaéni procesy,

které mély pomoci poskozenému primyslu.

Zacaly proto restrukturalizace vétSiny podniktl, které mély za ukol zefektivnit vyrobu,
zvétsit mnoZstvi nabizeného sortimentu a jeho kvalitu. Dal§im cilem vlddy CR bylo
zatraktivnit ¢esky primysl pro investory, a podporovat tak piimé zahrani¢ni investice.
Tyto 1 dalsi faktory tak pomohly k tomu, Ze si ¢esky automobilovy primysl vydobyl své
postaveni na evropském automobilovém trhu. To potvrzuji nejen dvé zahrani¢ni
automobilky, které u nas uz nékolik let funguji, ale naptiklad i pocet zaméstnanych

v tomto primyslu.

V roce 2008 zasahla cely svét ekonomické krize a ta pfedstavovala narocnou zkousku
nejen pro Ceské hospodarstvi, ale 1 pravé naptiklad pro automobilové odvétvi. Neni
zadnym tajemstvim, ze u nas pievazuje vyroba osobnich automobild. Jelikoz je osobni
automobil statkem luxusnim, klesd jeho poptdvka s klesajicim dichodem spotiebitele,
k ¢emuz dochazelo pravé od konce roku 2008 az do roku 2010. Diky ¢asovému odstupu

muzeme dnes tyto vykyvy dobie pozorovat a porovnavat s dal§imi ukazateli.

Jednim divodem pro vybér tohoto tématu je pravé vSudypiitomnost motorovych
vozidel, které prakticky kazdodenné zasahuji do naSeho Zivota. At uzZ cisté jako
dopravni prostiedek pro piemisténi z bodu A do bodu B, nebo i jako néstroj k ziskavani
pfijmu. DalSim a hlavni divodem je prav€ zminovand spojitost automobilového
praimyslu CR a ekonomicka krize, jako zajimavé ¢asové obdobi, které mélo vliv na
kazdého znds. Posledni divod je cCist¢ osobni, jelikoz jsem na vlastni o¢i mohl
pozorovat vznik automobilky TPCA v Koliné¢ od samotné¢ho pocatku, a kterd svym

zpusobem ovliviiuje mnoho lidi v mém okoli.



2 Cile a metodika

Bakalatské prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. Pro teoretickou ¢ast bylo
pirevazné Cerpano z kniznich zdrojt, diky kterym byly vysvétleny zakladni pojmy
tykajici se dané problematiky ekonomické krize a automobilového pramyslu. V této
¢asti je popsan automobilovy pramysl v Evropské unii a ve svété a stru¢na historie
automobilového odvétvi v Ceské republice. Je zde také popsan vliv tohoto pramyslu
ve vybranych regionech, do kterych diky tomuto odvétvi pfiSlo mnoho zahrani¢nich
investic a vétSinou tak pomohly ekonomickému rozvoji dané¢ho regionu. Priimyslové
zony byly vybrany védomé, jelikoz se v nich nachdzeji dvé ze tfi nejmodernéjSich
a nejvétsich automobilek v CR. Déle jsou zde popsany diivody vzniku ekonomické

krize a struéné je i popsan vliv recese na hospodatstvi Ceské republiky.

Pro praktickou ¢ast bylo Cerpano piedevSim z internetovych zdroji a také ze statistik
Sdruzeni automobilového primyslu CR. V ramci vypracovani této prace jsem osobné
navstivil toto sdruzeni, kde mi byli velice napomocni a ochotni poskytnout urcitd data,
ktera poskytuji predev§im pouze Clentim tohoto sdruzeni. Pro tuto prici byla zvolena
hypotéza: ,,Cesky automobilovy primysl se v letech 20102012 nachizel na stejné
drovni jako v dobé ekonomické krize 2008 a 2009*. Zminéna hypotéze bude vyvracena
nebo potvrzena na zéklad¢ ziskanych statistickych dat. Jako ukazateli je mySlena vyroba
motorovych vozidel, export, import, pocet zam&stnancli a u nékterych automobilek

i vySe primérné mzdy.

Hlavnim cilem price je zhodnoceni vyvoje automobilového primyslu Ceské republiky
v postkrizovém obdobi a néaslednd komparace automobilového primyslu s vybranymi
zemémi Evropské unie, ve kterych je tento primysl podobné rozvinuty jako v CR.

Tento cil je roz¢lenén do dvou dil¢ich cild, kterymi se zabyva prakticka ¢ast této prace.

Prvnim cilem této prace je tedy zdokumentovat a zjistit vliv ekonomické krize na Cesky
automobilovy primysl mezi roky 2006-2009 a nésledné zanalyzovat roky 2010-2012.
Druhym cilem je komparace Ceského automobilového pramyslu s primysly Polska
a Slovenska na zaklad¢ tii zvolenych ukazatelii. Vystupy a vysledky téchto analyz jsou

shrnuty v zavéru této prace.



3 Teoreticka cast

3.1 Vyznam automobilového primyslu v ekonomice

3.1.1 Definice automobilového priumyslu

Pod pojmem automobilovy primysl mizeme rozumét Sirokou oblast, do které spadaji
vSechny firmy zabyvajici se Sirokym spektrem ¢innosti od vyvoje nového automobilu,
pies dodavani samostatnych dili a vyrobu, az po koncovy prodej nebo servis
motorového vozidla. Do tohoto prumyslu patii jak vyrobci nebo prodejci aut, tak i jejich
dodavatelé materidlu, vétSiny soucastek nebo nahradnich dild (Encyclopaedia

Britannica, 2016).

Miuzeme tedy tento primysl rozdélit do dvou skupin, kde prvni skupinu reprezentu;ji
vyrobci (automobilti, motorek, autobust aj.), a druhou skupinu ptedstavuji koncovi
ale také dal$i doprovodné sluzby, jako jsou urcité druhy financovani, pojisténi, servis

nebo nonstop pomoc na cestéch.

Automobilovy primysl jako takovy, zasahuje do mnoha dalSich odvétvi. Jeho vyvoj
achod zdvisi napfiklad na dodavkach a fungovani chemického, ocelaiského nebo
textilniho primyslu. Diky tomu, a dal§$im mnoha faktorim lze fici, Ze s automobilovym

primyslem ma co docinéni kazda tteti firma (GROWTH, 2016).

Historii automobilového primyslu miizeme zaéit datovat uz od roku 1672 v Cing, kde
bylo sestrojeno pojizdné zafizeni pohanéné parou. Ale prvnim dulezitym milnikem
je den29. ledna 1886, kdy Karl Benz piedstavil sviij prvni automobil a toto datum
se povazuje za zrozeni prvniho automobilu. Nejednalo se o auto, jaké zndme dnes, byla
to Ctyitaktni tfikolka pohanéna spalovacim motorem. Prvni auto vyrobené na Ceském
uzemi (v té dobé& jesté¢ v Rakousku—Uhersku) bylo z roku 1898, kdy z koptivnické
tovarny vyjelo prvni osobni auto zna¢ky Prisident. V roce 1903 Henry Ford vybudoval
svou prvni tovarnu a uz v prvnim roce dokdzal vyrobit pfes 1700 automobild. Diky
tomu dokdazaly Spojené staty prekonat Francii ve vyrobé¢ aut a mohly tak usednout
na pomyslny trin v produkci motorovych vozidel. O pét let pozdéji Ford piredstavil
legendarni Model T a v roce 1913 umoznil vyrabét auta ve vétsim métitku diky pasové

vyrobé. Diky tomuto pokroku, byl automobilovy primysl tahounem technologického



pokroku ve dvacatém stoleti a jediné odvétvi, které mu mohlo konkurovat, bylo letecké

(Paturi, 1993).

Je samoziejmé jisté, Ze témto dopravnim prostiedkiim pomohla také prvni svétova
valka, jelikoz naSly masivni uplatnéni ve vojenském sektoru. Nékteré automobilky
v dob¢ valek, bud’to prvni svétové valky nebo druhé svétové valky, zacaly svoji vyrobu

smétovat vyhradné na vojenské stroje.

Nejlepsim piikladem je francouzsky Renault, ktery vyrabél tanky a letecké motory.
V této dobé& se na trhu vyskytuji hlavné spalovaci motory a daly tak misto pro rozvoj
chemickému primyslu. Po druhé svétové valce byl automobilovy primysl v zemich
vychodni a stfedni Evropy zna¢né¢ ovlivnén politikou SSSR, kdy dochazelo

k nedostatku kapitdlu a celkovému zanedbani tohoto primyslu (Auto iDnes, 2016).

Pii politickych zménach po roce 1989 bylo tfeba v zemich byvalého Sovétského svazu
provést zasadni hospodaiské zmény, a to jak na makroekonomické
tak i mikroekonomické drovni. Tyto zmény jsou nazyvany jako transformacni procesy,
které se napfiklad tykaly mladoboleslavské Skodovky. K tém doglo v bfeznu 1991
podpisem smlouvy s némeckym Volkswagenem, ,.Ze v poloviné dubna se automobilové
zdvody v Mladé Boleslavi stanou novou (dluhy nezatizenou) spolecnosti pod firmou

Skoda automobilova a.s.“ (Groenewalr, 1998).

3.1.2 Zaméstnanost v automobilovém priamyslu EU

Jak bude v praci jeSté nckolikrat zminéno, automobilovy primysl pfedstavuje pro
Evropskou unii a jeji ekonomiku velky hnaci motor a miiZzeme fici, Ze tento rozvinuty

prumysl je velkym zaméstnavatelem.

Vroce 2008 pracovalo vcelém automobilovém odvétvi EU pies 10,5 miliont
zamé&stnancl. Béhem roku 2009 se tento pocet snizil na 10,1 milionli zamé&stnanych,
ale do roku 2012 se pocet domdécnosti zavislych na tomto odvétvi zvysil na 12,1
miliont. Tento narGst zaméstnanci bychom mohli pficist zvySujici se poptavce
po men$ich autech snizkou spotfebou, jako reakci na zvySujici se cenu ropy
a predevsim benzinu ve Spojenych statech v roce 2011. Pokud se podrobné&ji podivame
na jiz zminénou zameéstnanost vroce 2012, zjistime, Ze 19% se piimo podilelo
na vyrobé motorovych vozidel, pfivést, naveést, dila a piislusenstvi. DalSich 6,5 %,
konkrétné pres 800 tisic zaméstnanci se podilelo na vyrob& nepfimo. Do této oblasti

spadd napf. vyroba pneumatik, pocitacovych jednotek, pievodovek nebo klimatizaci.

6



Druhd skupina, kterd je nevyrobni oblasti, a tedy zbytek zaméstnancti v automobilovém
pramyslu, tvoii pfiblizné¢ 9 miliont lidi. Pod tuto skupinu spadd naptiklad prodej
motorovych vozidel, jejich servis, prodej ndhradnich dilt, leasing, ale také silni¢ni

pieprava nebo stavba silnic (Eurostat, 2017).

3.1.3 Produkce motorovych vozidel v EU

Jelikoz by ukazatel vyroby v EU sdm o sobé nebyl uplné vypovidajici, bude v této
kapitole porovnavéana vyroba automobilli na celosvétové Grovni a poté bude podrobnéji

zameéfena na rok 2014.

V grafu ¢. 1 mizeme jasné vidét, Ze celkova produkce ma rostouci tendenci, kromé roku
2008-2009 kdy je ziejmy jisty pokles v dusledku niz§i poptavky po osobnich
automobilech a celkové snizeni nakladni silni¢ni dopravy, k némuz doslo diky uzavirani

mnoha podnikl v disledku ekonomické krize.

Graf 1: Vyvoj po¢tu vyrobenych motorovych vozidel za rok 2006-2014 (ks)
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Zdroj: OICA, vlastni tvorba

Do roku 2012 byla Evropska unie nejvétsi vyrobce motorovych vozidel na svété a jeji
primérna vyroba se pohybovala okolo 16 milionii vyrobenych aut ro¢né. V roce 2009
v disledku finanéni krize zaznamenala vyroba propad o -9,4%, a toto sniZeni produkce
se tykalo hlavné¢ evropskych a japonskych vyrobnich podnikii. Velky vzestup

zaznamenaly zem¢ hospodarského uskupeni BRIC, kde dominantni postaveni ve vyrobé



automobilli ma Cina. Ta samotnd uz vroce 2011 zaznamenala vyS$$i vyrobu nez EU

a stala se tak jedni¢kou na tomto trhu (OICA, 2016).

Graf 2: Mezinarodni srovnani v produkcei osobnich automobili za rok 2000-2013
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Vroce 2014 bylo vyrobeno na celém svété pres 90 miliond motorovych vozidel.
Nejvétsi pocet vozidel se vyrobil v Cing, ktera se podili na celkové vyrobé 27%.
Za Cinou se na druhém misté umistila EU, jejiz podil je necelych 23%. Z celkové
vyroby ptedstavovalo 72,3 milionii vyrobenych kusii osobnich automobild. Na trhu
s osobnimi auty se Cina a zemé Evropské unie podilely stejnym dilem, a to 25%.

Vsechny zbylé podily na vyrobenych osobnich autech mizete vidét na grafu.



Graf 3: Podil jednotlivych vyrobci ve svété na celkové produkci OA za rok 2014 (v %)
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Pii podrobnéjsim pohledu na vyrobu osobnich automobili v Evropé€, nezjistime nic
ptekvapivého. Dominantni postaveni zde ma Némecko s 5,5 miliony vyrobenych OA.
V této zemi maji své centrdly automobilky jako BMW a Volkswagen Group, které
se fadi mezi jedny z nejvétSich producentli motorovych vozidel na svété. Na druhém
misté se nachdzi Spanélsko, aviak uz s velkym odstupem, a to se 1,8 milionem
vyrobenych OA. O tuto pomyslnou druhou pozici se dlouhodobé do roku 2012
pretahovalo s Francii. Ale po roce 2012 se situace ve Francii nevyvijela dobie
a automobilovy primysl se stale propadd a francouzsky koncern PSA a némecky Opel
zde museli uvolnit nékolik tisic zaméstnanct a doslo i na zavirani zdvodu. V roce 2014
se na tretim misté umistil automobilovy primysl Velké Britdnie se 1,5 milionem
vyprodukovanych OA. Na grafu mizete vidét TOP 10 zemi EU a jejich produkci za rok
2014 (ACEA, 2016).




Graf 4: Pocet vyrobenych OA dle zemni EU v roce 2014 (v ks)
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3.2 Automobilovy pramysl v Ceské republice

Ceska republika je mistem, ve kterém ma automobilovy primysl své misto a je jednim
a men$i ekonomikou neZ nékteré okolni staty, dokaze jim plné konkurovat, a o co vic,
dostava se do popiedi ve vyrobé motorovych vozidel. Je to jeden z nejvétSich
zaméstnavatelli v celém primyslovém odvétvi CR, vyznamné se podili na tvorbé
¢eského HDP a znac¢nou €asti se podili na Ceském exportu. Toto vSechno je zapfiinéno

nékolika skute¢nostmi (eDOTACE, 2015):

1. Dlouholeta tradice automobilového pramyslu v CR
2. Strategicka pozice Ceské republiky v Evropské unii
3. Velké dodavatelské zazemi
4

Levng&jsi pracovni sila, neZ v zemich zapadni Evropy

Pocatky ceského automobilového primyslu sahaji az do 19. stoleti, kdy koncem 90. let
vznikla automobilka Laurin & Klement v Mladé Boleslavi, kterd v roce 1906 vstupuje

na trh hned s 5 sériové vyrabénymi vozy (Kozisek a Kralik, 1995). K této vyznamné
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automobilce je tfeba zatadit i Prazskou tovarnu na automobily, a. s., ktera byla po dvou
letech pfejmenovana na spole¢nost Praga. Prvni svétova valka znamenala pro vétSinu
automobilek velké zmény. Bud’ byla vyroba pfeorientovdna na vale¢nou vyrobu, nebo
mensi vyrobci svou produkei tplné€ zrusili. Po konci valky se situace nezlepsila, jelikoz

doslo ke ztrat¢ mnoha odbératelti a rozpadl se hlavni trh — Rakousko-Uhersko.

Ke zlepseni situace dochéazi ve 20. letech, kdy doslo k rastu prodeji a také fuzi, ktera
v nasem automobilovém pramyslu doposud neméla obdoby. Automobilka Laurin &
Klement se stala souc¢asti Skody Plzef, kterd byla ve stfedni Evropé nejvétsim
strojirenskym zavodem a postupem casu tak doslo k zaniku této znacky, kterd

predstavovala pocatek automobilového pramyslu v Cechach (Hora-Horejs, 2009).

Za komunistického rezimu doSlo k mnoha reorganizacim celého automobilového
primyslu a byl sestavovan do riznych seskupeni (na konci roku 1949 to byly
Ceskoslovenské zdvody automobilové a letecké, v poloving padesatych let
Ceskoslovenské automobilové zavody, a na zagatku 60. let byly ustanoveny Vyrobni

hospodaiské jednotky).

Diky diktatu komunistické strany dochdzelo i ke zmé&ndm vyroby. Naptiklad Jawa
se méla soustiedit pouze na vyrobu motocykll a zrusit vyrobu osobnich automobilti.
Skoda byla v podstaté jedinou automobilkou, ktera mohla produkovat pravé osobni
automobily. Znac¢ky jako Tatra, Avia nebo Praga mély svou vyrobu pieorientovat
na produkci lehkych i tézkych nékladnich vozidel. Vyroba autobusti spadala vyhradné
pod firmu Karosa, pod kterou byly sjednoceny vsechny karosaiské podniky (Zidek,
2006).

Navzdory riznym zméndm Ceskoslovensky automobilovy primysl zaméstnaval v roce
1949 pfes 30 000 zaméstnancli a o 20 let pozdé€ji to bylo az 134 000. V té dobé
Ceskoslovenské zavody automobilové zahrnovaly 101 tovaren a 80 dilen a tvofily 7,2 %
Seské pramyslové produkce (pro celé Ceskoslovensko to piedstavovalo 5,5%

na celkové primyslové produkci) (Pavlinek, 2008).

Podniky na tuzemi dne$ni Ceské republiky byly nuceny zfizovat pobocky
i na Slovensku, coz mé¢lo podpofit industrializaci Slovenska. Automobilka Jawa musela
GipIné piesunout svou vyrobu na Slovensko (pfesunula vyrobu motocykla do 1 000 cm®
z Prahy do Povazské Bystrice). Firmy jako Tatra nebo Avia byly v 50. letech nuceny

zfidit alespont vyroby dilid nebo montadze motort, ¢i dalSich komponentt vozidel. V roce
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1973 dochézi k pfemisténi vyroby lehkych uZitkovych vozidel ze Skodovky ve Vrchlabi
do slovenské Trnavy (Faltus, 2006).

Po rozpadu SSSR si cesky i1 slovensky automobilovy prumysl byl védom, ze diky
volnému trhu a moZnosti vstupu zépadnich vyrobcii na trh vychodnich zemi, bude té¢zké

tyto zmény ustat, a tak usiloval o navazani partnerstvi se zahrani¢nimi spole¢nostmi.

Doslo tedy k jiz zmifiovanému odkoupeni mladoboleslavské Skody Auto. Skodovka
dodavala koncernu VW levné a kvalitni vozy a némecky majitel oteviel automobilce
dvefe na zapadni trh. Tento uUspéch ukazal i dalSim zahranicnim investortim, Ze se

vyplati vlozit jejich kapital do ¢eskych firem (Groenewalr, 1998).

Diky tomu, Ze Ceské republika leZi ve stiedu Evropy a diky vstupu CR do Evropské
unie vroce 2004, vznikla ptilezitost novym potencidlnim zahrani¢nim investorim.
A pravé demografickd poloha zemé byla jednim z dulezitych diivodd, pro€¢ u nas
vznikly automobilky jako TPCA a nebo Hyundai NoSovice. Jednak kvuli tomu, Ze
ndklady na doddvky materidlu do vyrobnich tovaren nejsou tak vysoké, jako kdyby se
napt. podniky nachéazely v jizni nebo jihovychodni Evropé, a také proto, Ze Cesky trh je

vvvvvv

prodej automobilt.

Napiiklad v roce 2011 se automotive CR podilel na celkovém &eském exportu 19,1%
a vroce 2014 to bylo ptes 23,3%. Je nutné fici, ze patet celého primyslu tvoii vyroba
osobnich automobilii, které u nis vyrab&ji tii automobilky: SKODA Auto, TPCA
a Hyundai NoSovice. Vyroba osobnich aut tfidy M1 tvoii ptes 97% celkové produkce
motorovych vozidel u nas. I pfesto se ik, ze CR je tradiénim vyrobcem autobusii

(KAROSA-Irisbus) a ndkladnich vozidel (TATRA) (Czechinvest, 2015).

V piiloze zdkona 56/2001 Sb. o podminkdch provozu vozidel a pozemnich komunikaci

muzeme najit rozdéleni vozidel do téchto kategorii:

e L —motorovd vozidla zpravidla s méné nez ctyrmi koly

o M — motorova vozidla, ktera maji nejméné ctyri kola a pouzivaji se pro dopravu
osob

o N — motorovd vozidla, ktera maji nejmeéné ctyri kola a pouzivaji se pro dopravu
nakladu

e O —pripojnd vozidla

o T —traktory zemédelské nebo lesnické
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e S —pracovni stroje

® R —ostatni vozidla, kterad nelze zaradit do vyse uvedenych kategorii

Kazd4d zuvedenych kategorii se rozclenuje do dalSich podkategorii, kde ur€ujicimi
prvky je naptiklad hmotnost, pocet kol, rozchod soupravy, maximdlni rychlosti
a vyuziti. Prace se pozdé¢ji zamétuje hlavné na osobni automobily, tedy kategorii M1,

ale pro uplnost je zde charakterizovéna celd kategorie M:

o MI —vozidla, ktera maji nejvyse osm mist k preprave osob, kromé mista ridice,
nebo viceucelovd vozidla

o M2 — vozidla, ktera maji vice nez osm mist k prepravé osob, krome mista ridice,
a jejichz nejvyssi pripustnd hmotnost neprevysuje 5 000 kg

o M3 —vozidla, ktera maji vice nez osm mist k prepravé osob, kromé mista ridice,

a jejichz nejvétsi pripustna hmotnost prevysuje 5 000 kg

3.3 Vyznam automobilového pramyslu v regionech CR

V této kapitole bude podrobnéji zobrazen dopad néckterych investicnich zamérh

v automobilovém primyslu a jejich dopady na blizky region.

3.3.1 Pramyslova zéna Kolin-Ovéary

Primyslova zéna Ovcary, lezi u mésta Kolin ve Stfedoceském kraji. Kolin se nachdzi
v CR. Pati{ mezi tradi¢ni pramyslova mésta. Pravdou ale je, ze v 90. letech minulého
stoleti zde skoncila vyroba nékterych firem (pfevazné chemicky primysl a rafinerie).
V disledku toho rostla v Kolin€ a jeho okoli nezaméstnanost (v roce 2004, tedy rok
pted zacatkem provozu TPCA byla nezaméstnanost v okrese Kolin 9,19%) a bylo tedy
potieba vytvofit podminky pro ptfichod novych podnikii a investorti (Agora Central

Europe, 2016).

Ziajem o investice projevila firma BMW, kterd méla jedinou podminku, a to
primyslovou zénu o rozloze 350 ha. Bohuzel automobilka BMW se rozhodla investovat
do lokality v némeckém Lipsku, kde momentalné ve svém zavodé vyrabi elektromobily
13. Pramyslova zona tedy zustala jisty ¢as bez vyuziti, do t¢ doby nez o ni projevil

zajem koncern Toyota a francouzsky producent PSA — Peugeot Citroén. Vystavba

13



spolecného podniku trvala 2 roky a 28. 2. 2005 byla slavnostné¢ zahajena komercni
vyroba. Vedle samotné TPCA se v priumyslové zoén€ nachézeji dalsi zavody, které
piimo zasobuji montazni zavod (vyroba sedacek, firma na expedici vyrobkul, zpracovani

kovového opadu pfi vyrobé a dalsi) (Wokoun a kol., 2010).

V roce 2014 pracovalo v TPCA celkem 3464 zaméstnancti. VéEtSina z nich bydlela do 30
km od zdvodu — konkrétn¢ to bylo okolo 75% zaméstnanct). Mlzeme tedy fici,
ze dopad na zaméstnanost v okrese Kolina a jeho okoli je vyznamny. Uz jenom udavana
zaméstnanost v okrese Kolin z roku 2004 se do roku 2006 snizila na 5,8% (mira
nezaméstnanosti v CR ve stejném obdobi byla 7,3%). Dalsim piinosem do okoli je
grantovy program ,, TPCA pro Kolinsko* ktery za dobu svého trvini investoval do
riznych projektd témét 110 miliontt korun. Firma pro Sirokou vefejnost a pro své
zaméstnance pofada rizné vlastni akce anebo dotuje akce pofddané ve mésté¢ Kolin —

nejznaméjsi je Kmochtv Kolin (TPCA, 2014).

Zavod také vyznamné puasobil na obcanskou soudrznost v obci Ovéary, ktera lezi
v bezprostiedni blizkosti TPCA a je od n€ho oddélena ochrannym valem, le¢ v jedné
¢asti obce nejsou obcané ani do ted spokojeni. Polovina obcanli byla spokojena
a souhlasila s vystavbou (pfevazné vlastnici pozemkl, na kterych byla vystavba
schvalena), druha cast obyvatel kontrovala hlavné zni¢enim mistniho Zivotniho
prostfedi. Vystavba tovarny také pomohla k vystavbé nové silni¢ni infrastruktury a to
pozastavené vystavby, dalnice D11 a to aspoii na trovei exitu 50 — Zehuii. Od tohoto
sjezdu vznikla uplné nova silni¢ni sit’ Zehuii-Kolin, ktera byla zaroveii obchvatem pro
prilehlé obce, pfes které do té doby jezdila vétSina kamionu, a zajistila tak kvalitni

a spolehlivou dopravu zdsob do zavodu.

Existence tovdrny na osobni automobily md ale i negativni dopady. Asi nejvétSim

a nejcitelnéj$Sim dusledkem je zadluZzenost mésta Kolin.

Mésto muselo vybudovat 850 Upln€ novych byt pro zaméstnance z jinych regiond.
Nové panelakové domy byly postaveny skoro na druhé strané¢ Kolina, nez kde lezi
automobilka, coz také nepomahd dopravni situaci ve mésté, kterd je b&hem rannich
hodin nezvladatelna a i po 10 letech fungovani zdvodu neni vyfeSena. Na pocatku
projektu se na stavb¢ podilely tfi strany: TPCA — mésto Kolin — stat. Vedeni mésta se na

zacatku stavby domluvilo s tehdejsi vladou, Ze stat tyto byty zafinancuje. Stat nakonec
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zaplatil pouze projektovou dokumentaci a zbytek dluhu ziistal méstu. Kolin byl tak
zatizen dluhem vice nez 1 miliarda korun. Coz se samoziejmé negativné podepsalo na
rozvoji mésta, jelikoZ vSechny jeho finance jdou na splatku tohoto dluhu, i proto bylo

mésto Kolin jednim z nejzadluzengjsich mést v CR (Zuzana Keményovd, 2012).

Dals$im problém je kriminalita ve mésté. Pti vystavbé tovarny v Kolin€ pobyvalo mnoho
obcanil ukrajinské narodnosti, ktefi ve mésté i po dostavbé zistali. Tento faktor, plus
vystavba zminénych sidli§t, ve kterych se nenachdzi Zadné Skoly, obchody, nebo

restaurace, davd moznost vzniku bartim, hernam a jinym podobnym zatizenim.

Negativni dopad méla primyslova oblast i na zivotni prostiedi. I piesto, ze TPCA
se fadi mezi tzv. ,zelené tovarny“, protoze produkuji malo odpadi a vlastni
mezinarodni certifikat fizeni ochrany Zivotniho prostiedi EN ISO 14001:2004, byla
tovarna vybudovédna na zelené louce a tim byl naruSen vzhled a raz krajiny, i kdyz
i dlouhodoby pokles spodnich vod, na ktery si stézuji obané¢ Ovcar. Avsak nebyl
proveden zadny geologicky prizkum, ktery by toto tvrzeni dolozil (Wokoun a kol.,

2010).

3.3.2 Pramyslova zéna Nosovice

Stejn¢ jako u ptfipadu TPCA projevovala automobilka BMW béhem 90. let zajem
o lokalitu pro vytvofeni primyslové zony. Na rozdil od Kolina, mésto Frydek-Mistek
ptipravilo pouze podklady a prezenta¢ni materialy jak by méla vypadat. Kdyz se BMW
rozhodlo zfidit svilj zavod v Lipsku, projevila z4djem o tuto investi¢ni ptilezitost firma
Hyundai. Po konci vyjednavani zacCal Moravskoslezsky kraj vykupovat pozemky
o celkové rozloze 260 ha (momentdlnim 100% vlastnikem uz je zdvod HMMC)
(Czechinvest, 2016). Samotnd vystavba tovdrny byla blokovdna nékolika vlastniky
zemédelské pudy z Nosovic, ale po delsim vyjednavani nakonec stavba v roce 2006

zacala.

Béhem roku 2015 zaméstnavala firma HMMC zhruba 3400 zaméstnanci a automobilka
se muze pySnit, ze skoro 97% zaméstnancti je z Moravskoslezského kraje. MiiZeme tedy
fici, ze noSovicka automobilka funguje jako zaméstnavatel na vybornou (HYUNDALI,

2015).

Diky tomu, nebyla vystavba bytovych jednotek nutnd, jako tomu bylo u kolinské TPCA.

To uz ale nelze fici o samotném fizeni zaméstnancl. UZ od pocatku vyroby, doprovaze;ji
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automobilku stiznosti na vysSi mezd pro délniky. VySe téchto mezd se drzi pod
primérem kraje, coz by nebylo tak Spatné, ale oproti jinym automobilkdm (TPCA

a Skoda Auto) jsou rozdily markantn.

Na zacatku fungovani podniku byly primérné mzdy vysoké 20 000 — 21 000 K¢. Pro
porovnani — na stejné pozici si délnik v TPCA vyd¢lal mési¢né 25 000 — 26 000 K¢ a ve
Skodé Auto az 28 000 K& (Wokoun a kol., 2010). Vedeni tuto situaci vysvétlovalo tim,
ze se jedna o montazni linku a slibovalo, Ze tento problém bude v budoucnu fesit.
Postupem casu se situace opravdu zlepsila a podle dostupnych informaci si zaméstnanec
na délnické pozici v priméru vydela 29 000 K¢. Avsak pretrvavajicim problémem je,
ze zamé&stnanci si  sté¢zuji na nelogickou a neprithlednou motivaéni ¢ast platu

(Ekonomika, 2015).

Samotna automobilka nemé na své okoli tak velky vliv jako TPCA. HMMC vytvofila
organizace), do kterého postupné vlozili 20 mil. K¢. Tento fond dotuje hlavné mekké
projekty na tizemi kraje spojené s Zivotnim prostiedim. Celkové je obec NoSovice spise
izolovéna od této automobilky. Svéd¢i o tom fakt, Ze celkovy piispévek od HMMC pro
obec byl 200 000 K¢, ze kterych 140 tisic korun bylo pouZzito na mistni zdbavu, a zbytek
penéz byl pfispévek na sportovni areal, ktery se v obci otviral. A stejné jako
v Ovcarech, je obec NoSovice oddélena od fabriky ochrannym protihlukovym valem,
ktery mél byt plivodné vysoky az 15 metrli, ale nakonec se ustdlil na 7 metrech.

(Wokoun a kol., 2010).

Z hlediska zivotniho prostfedi se firma snazi byt velice ekologickd. Vypovidd o tom
fakt, Ze pted zahdjenim stavby se na pozemcich vyskytovalo cca 1 000 stromi a 99%
z nich bylo misto vykaceni pouze pfemisténo. Stejné¢ jako TPCA je firma HMMC
vlastnikem certifikatu ISO 14001. Jediny ekologicky problém piedstavovala samotna
vystavba tovarny, kdy se shrnuta ornice svazela pry¢ pies obec a zpusobila tak na

nekolik mésicii zvySenou prasnost v obci (HYUNDALI 2015).

3.4 Financni krize

Celosvétova hospodarska krize v roce 2008 pfipravila miliony lidi na celém svéte
o jejich uspory, o préci i o jejich domovy. Pravdou je, Ze ani dnes se mnozi odbornici

jednotné neshodnou, kdo nebo co ma nejvétsi podil na vzniku této krize.
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I kdyz finan¢ni krize nejvice udefila v globalnim méfitku az na podzim 2008, zacala
nejprve jako lokdlni hypotecni recese na americkém trhu vroce 2007.
Charakteristickym znakem této krize byla jeji dynamika a schopnost rychle se prelévat
do dalsich ekonomik. Za dal$i znak lze povazovat cely soubor faktort, které ji
zpusobily, a jejich ur¢itd propojenost, kterd celou recesi umocnila. Za vznikem této
krize stoji predev§im nedostatecnd regulace finan¢niho trhu, nadmérna spekulace,
nepoctivé chovani na trhu, ale 1 ur€itd nedokonalost globalniho finan¢niho trhu. Nékteré

tyto diivody jsou podrobnéji popsany v nasledujici kapitole.
3.4.1 Davody vzniku finanéni krize v USA

3.4.1.1 Nemovitostni bublina

Jako datum, kdy finan¢ni krize zacala, se oznacuje 15. zaii 2008, kdy byl ohlaSen
bankrot jedné znejvétSich investicnich bank LehmanBrothers a kolaps nejvétsi
pojistovny AIG. O to Sokujici bylo, ze tyto spolecnosti mély vice nez stoletou tradici ve

finan¢nim sektoru USA.

U globdlni ekonomické krize byly vidét priciny, které byly makroekonomického
a institucionalniho charakteru. Jednalo se pfedevSim o nadbytek likvidity a nizké
urokové miry. Diky snaze rozsifit trh s hypote¢nimi Uvéry v USA, se dostdvalo
hypotecnim Uvérim i takovym lidem, ktefi nemohli dostatecné zarucit, Ze budou

pravidelng hypotéku splacet (Klvacova, 2009).

V urcitych lokalitach stoupaly ceny mezirocné o desitky procent a i pfesto se naSlo
mnoho kupci diky dostupnym piijckdm od bank. Dlivodem byla nizka urokova mira pro
banky, kterou stanovoval Federdlni rezervni systém, a to napomdhalo k levnym
hypotékdm pro koncového zdkaznika banky. Diky nenasytnosti bank, které ze
samotného pljcovani mély piijmy, tak 1 nenasytnosti obCanil, ktefi se snazili vlastnit
vice, a proto si byli ochotni vice pijcovat, dali moznost vzniknout realitni bubliné

(Krugman, 2012).

Jistym ospravedlnénim také bylo, Ze pokud by ndhodou dluznik nemohl spldcet danou
hypotéku, mize ji vzdy refinancovat pomoci nového uvéru. Nebo v pfipad¢ financni
instituce, pokud by nebyl uvér splacen, mize hypotéku jednoduse prodat na hypote¢nim

trhu a tak ji nevznikne ztréta.
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S myslenkou ptjcovat co nejvice to bylo mozné, rostly i tzv. subprime pijcky
(podiadné pujcky), které se ptijcovaly ,,horSim* klientim, u kterych se védélo, ze maji
malé piijmy a nejsou tak bonitni. Vznikaly i tzv. ninja Gvéry, které byly poskytovany
klientim, ktery nemély skoro zadny piijem a hypotéka jako takova obsahovala

minimum dokumentace (Morris, 2009).

Kromé hypotecnich uvért, banky rady poskytovali tzv. ,,ptijcky na spotiebu®. Pokud si
¢loveék vezme hypotéku, slouzi mu jako kryti napt. byt nebo jeho diim, ale ptjcky na
spotfebu byly vétSinou kryty zvySenou cenou nemovitosti. Tedy — pokud si nékdo
koupil diim na hypotéku v cen¢ 100 000 dolari a béhem roku se cena zvedla na 200 000
dolari, banka rada poskytla dalsi ptjcku ve vysi napt. 70 000 dolarti. A tato hodnota
byla pravé kryta zvySenou cenou. Jako rezervu si banky nechédvaly pravé zbylych

30 000 dolart (Roubini&Mihm, 2011).

Diky tomu se zvysila jak spotfeba domécnosti (mely moznost utratit dalsi penize), tak
ale 1 jejich zadluZenost. ZvySena spotfeba domacnosti vedla i ke zvySovani HDP, a coz
vedlo ke spokojenosti vladniho sektoru a ten tak vydaval optimistické progndzy

o hospodatské stabilit¢ a rastu.

3.4.1.2 Derivaty a dalSi finanéni inovace

Na prelomu 20. a 21. stoleti umoZznila statni deregulace a technologicky vyvoj prudky
narast novych finan¢nich produktl tzv. derivati. Ty mély ptivodné slouzit ke snizovani
rizika na financnim trhu, jelikoz s nabizenim zminénych podtfadnych plijc¢ek vznikalo

riziko nesplacenf a ztraty investovaného kapitélu.

K pochopeni tohoto problému je diileZité znat i pojem sekuritizace. Jednoduse feceno se
jedné o preménu Gveérovych smluv na obchodovatelné cenné papiry, a diky jeho prodeji
ziska vlastnik dal3i kapital, ktery mize dal investovat (CNB, 2016).

Pted zavedenim tohoto systému fungoval trh tak, Ze pokud dluznik pozadal o hypotéku,
vetitel si vzdy provéril, komu ptijcuje. Hypotéky byly dlouhodobé a banka chtéla byt
tak ubezpecena, Ze se ji penize po Case vrati. Diky sekuritizaci mize véfitel prodat
pujcku napft. investicni bance.

Investi¢ni banky daji tyto hypotéky a dalsi ptjcky (studentskd pujcka, ptijcka na auto,
dluhy na kreditnich kartach) dohromady a vytvoii tak zajiSténé dluhové obligace
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(komplexni derivaty) znamé jako CDO (tyto CP maji i dal$i jména jako: CMO-

zajisténé hypotécni obligace, nebo CLO- zajisténé uvérové obligace) (Klvacova, 2009).

Investicni banky tyto CP dale prodavaly investorim a proto se tyto ,toxické CP*
dostaly do celého svéta. Diky tomu, Ze se vSechny pujcky a hypotéky promichaly do
sebe, nebyl velky problém, kdyz jeden uvér nebyl splacen (Kozdk, Weiss, Schulzova
a kol., 2012).

Vétitelim nezalezelo na tom, zda bude Zadatel schopen Uvér splacet a zacali tak
poskytovat ¢im dal rizikové€jsi pij¢ky viz o par fadku nahote. Investicnim bankam na
tom také nezalezelo, protoze ¢im vic téchto CDO prodaly, tim vétsi mély zisky.
Dulezitou roli zde také hraly ratingové spolecnosti, které mély za kol tyto cenné papiry
ohodnotit. Cim vétsi ohodnoceni tyto CP mély, tim vétsi dostavaly odmény od

investi¢nich spole¢nosti (Heinberg, 2011).

Je dulezité fici, ze vSechny tyto CDO mély vétSinou ohodnoceni AAA — tedy nejlepsi
hodnoceni. VétSina investorii vychazela z predpokladu, ze podil $patnych aktiv v téchto
CDO je nizky a piipadné ztraty by byly nizké. Na divéryhodnosti téchto CP piidavaly
i pojistné smlouvy nebo nadmérnd zajisténi, kdy byla hodnota strukturovanych aktiv

vyssi, nez hodnota emitovanych cennych papirti.

3.4.1.3 Moralni hazard

Ratingové spole€nosti, ale vétSinu casu védély, Ze se nejednd o tak kvalitni cenné papiry
jako jsou naptiklad zminované statni dluhopisy, 1 pfesto udélovaly nejlepsi hodnoceni

a doporucovaly je dal$im véfitelim a investorim.

Tento druh nezodpovédného, ale ti€elného chovéni (za ucelem zisku) mizeme nazyvat
,mordlni hazard nebo mordlni riziko*. Toto ,,obchodovani* spociva v situaci, kdy
dochdzi k asymetrickym informacim na trhu. Na trhu se vyskytuje jeden ekonomicky
subjekt, ktery je informovany, a pfi maximalizaci svého zisku vyuZzivad postaveni
druhého ekonomického subjektu, ktery je neinformovany (Businesscenter, 2016).

Naptiklad hypotecni maklét piinesl védomeé do své pojisStovaci agentury lharsky uveér
a byl za to odménén. Cim rizikovéjsi uvér to byl a &im vice jich pfinesl, tim vétsi byla
jeho odména. A navic nebyl nijak poskozen nebo potrestan, pokud nebyl Gvér splacen,

protoze diky sekuritizaci to byl problém nékoho jiného.
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Navic k tomu si mezi sebou investicni banky ptj¢ovaly mnohem vice penéz, které
pouzivaly k ndkupu podfadnych hypoték a tvorbé dalSich CDO. Komise pro cenné
papiry a burzy v roce 2004 umoznila t¢émto investicnim bankdm se jesté vice zadluzit
atim padem vice riskovat. Nejvétsi investicni spoleCnosti tak mohly zvySit svou
finan¢ni paku (pomér mezi vlastnim a vypujcenym kapitdlem) a dostaly se tak do
pozice, kdy pokles okolo 3 % v hodnoté jejich aktiv, by znamenal pro spolecnost

bankrot (Musilek, 2011).

Odmeénovani v tomto sektoru nebylo nic bézného, bohuzel béhem roku 2005 a 2006
investi¢ni banky jako GoldmanSachs, LehmanBrothers, Merrill Lynch vyplacely
desitky miliard dolarti. V roce 2005 vyplatily na prémiich ptes 25 mld. dolarti, v roce
2006 to bylo az 36 mld. dolarti a o rok pozdé&ji necelych 40 mld. dolarii. BohuZel

odménovanim takovymi tuénymi bonusy to nekoncilo (Roubini, Mihm, 2011).

Ptiklad tohoto zptisobu chovani mizeme vidét i u jinych finan¢nich instituci nez jenom
u investi¢nich bank. Banky jako takové v podstaté poskytovaly riskantnéjsi tveéry,
protoze diky sekuritizaci byla pfevadéna rizika nesplaceni na dal$i subjekty. Tlak byl
tak vyvijen na hypotecni makléfe, kteti méli tyto rizikové pijcky poskytovat, jelikoz

z nich mély banky vyssi profit.

3.5 Zaver teoretické casti

Teoretickd ¢ast mé& za Ukol sezndmit Ctenafte se zdkladnimi informacemi
automobilového primyslu v Evropé a ve svété. Udava v kontextu nejvetsi producenty
osobnich automobilti a diky zobrazeni celkové vyroba OA ve svété tak muizeme
porovnat, jak velkym podilem, piispiva CR do tohoto ukazatele. Graf &. 4 nam také
dokazuje, ze Cesky automobilovy prumysl se muize zafadit mezi pétici nejvétSich
producenti v CR. Toto 5. misto si udrzuje i nadale a v produkci osobnich automobil,
muze byt momentalné ohrozena pouze Slovenskem. V dalsi kapitole této teoretické
Casti je popsana struéna historie automobilového primyslu v CR. Nejvice nas
automobilovy primysl postihl komunisticky rezim, kdy doslo ke znarodnéni vétSiny
podnikt. Diky tomuto politickému rezimu, ktery v podstaté nerespektoval zadny vztah
poptdavky a nabidky, dochédzelo k neefektivnimu vyuzivani zdrojt, byly tak automobilky
nuceny vyrabét malé, levné a nekvalitni stroje. CoZ zvétSovalo rozdil mezi zépadnimi

a vychodnimi producenty automobili. Ke zlepSeni situace dochazelo az v 80. letech.
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Kapitola o primyslovych zénach ndm dava jasné najevo, ze pfitomnost automobilky ma
spiSe pozitivni dopady na blizky region a jeho obyvatele. V obou zminovanych
piipadech pomohla pfitomnost fabriky snizit nezaméstnanost, ptivést dalsi investice do
regionu nebo zlepsit infrastrukturu v okoli. Velkym negativem v zacatcich automobilek
byla napt. zvySena kriminalita v pfilehlych méstech. Podle poslednich prizkumi tento
problém stale pretrvava (ne jenom u TPCA a HMMC), ptedevsim diky pftilivu levné

pracovni sily z ciziny.

Kapitola o ekonomické krizi udava diavody, pro¢ k této globalni finan¢ni krizi viibec
doslo. Diky vyse popsanym duvodim, lze fici, ze za ekonomickou krizi, stoji hlavné
lidsky faktor, respektive nenasytnost finan¢nikti a bankéfi. A dle Cisté osobniho nazoru
autora nam tato krize dokézala, ze je tieba stale vést diskuze o urcité regulaci (hlavné

tedy Uc¢inné regulaci) a dohledu nad finan¢nim sektorem.

Coz dokazuji i fady iniciativ, summity a aktivity na trovni skupiny G20 i v politice EU,
kterd tak dala vzniknout tzv. Larosiere report. Ta obsahuje mnoho naméth a navrhii

tykajici se praveé regulacnich opatieni a dohledu nad finan¢nimi trhy EU.

4 Prakticka cast

4.1 Automobilovy pramysl CR — ekonomicka krize a

postkrizové obdobi

V nasledujicich kapitolach jsou uz podrobné prozkoumény jednotlivé statistiky, které se
tykaji ceského automobilového primyslu. V této kapitole jsou vykdzany udaje
vyplyvajici ze statistik Sdruzeni automobilového primyslu CR, které ziskava od své
¢lenské zdkladny. Ta mezi lety 2006-2013 ¢itala v priméru 150 firem, béhem let se
tento pocet samoziejmé menil, at’ uZz diky ukonceni podnikani nékterych spolecnosti,
nebo naopak pfijeti nové firmy do této zakladny. AutoSAP ve své publikaci uvadi, ze
tyto firmy se z 90% podili na objemu trzeb celého automobilového primyslu a lze tak
fici, ze vétSina udajli ma vypovidajici hodnotu a miiZou tak slouzit k vypracovani této
kapitoly. V kapitolach, které analyzuji vyrobce motorovych vozidel u nés, jsou

z kazdého odvétvi vybrany automobilky, které se nejvice podili na celkové produkci
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v dané oblasti. Jako sledované obdobi bylo vybrdno rozmezi let 2006-2012, aby ddaje
zlet 2008 a 2009, které jsou v této praci oznaCovany jako krizové roky pro
automobilovy primysl, byly zasazeny do patiicného kontextu a idaje za rok 2010-2012

jsou pfedmétem sledovéni této préce.

4.1.1 Podil automobilového priimyslu na exportu CR

Graf 5: Podil firem AutoSAP na celkovém exportu CR
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Zdroj: CSU, publikace AutoSAP — Automobilovy primysl v CR, vlastni tvorba

Z pohledu exportu miizeme s jistotou fici, ze Ceska ekonomika je zavisla
na automobilovém pramyslu. Uréity pokles exportu, piedeviim Ceské republiky,
muzeme vidét v letech 2008 a 2009. Uz od pocatku ekonomické krize ve svété bylo
jasné, ze bude mit ndsledky i u nés, jelikoZ je CR vysoce proexportni zemé, a jejim
vyvoznim trhem jsou hlavé zemé eurozony. Mazeme tedy fici, Ze recese se dotkla v CR
spiSe firem orientujici se na vyvoz a ne bankovnich instituci jako tomu bylo jinde ve
svéte. Exportérim také nepomadhal Spatny kurz EUR/CZK, ktery v Cervenci roku 2008
dosahoval rekordniho minima a to 22,97 CZK/EUR (kurzy.cz,2017).

Vroce 2011 vyhraly firmy automobilového primyslu hned tfi kategorie ze Ctyf,
v soutézi Exportér roku. Doklad4 to také fakt, Ze samotna automobilka Skoda Auto

nékolikrat tuto soutéz vyhréla.
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AutoSap ve své tiskové zpravé zroku 2011 poukazuje na to, Ze i v soutézi mezi
exportéry stfedni velikosti tvofi v TOP 10 tfetinu pravé clenské firmy Sdruzeni
automobilového primyslu. Je nutné také podotknout, ze pravé dvé firmy ze tfi, jsou
exportéry vyvazejicimi do nejvétsiho podtu zemi — jsou to Skoda Auto a Mitas. Tato
skuteCnost je pozitivnim dikazem toho, ze firmy nejsou soustiedény a zavislé na
jednom nebo nékolika maélo zahrani¢nich trzich. DalSim pozitivhim jevem je,
ze v kategorii stfednich firem se mezi deseti nejlepSimi umistily tfi ryze ceské

spole€nosti, coz dokazuje uspésnost ¢eskych firem (Exportér, 2011).

Dle historie této soutéze, mizeme vidét, Ze automobilovy primysl ma na export Ceské
republiky znacny vliv. Za zminku stoji, Ze na pfednich pfickach se dale umistuji firmy
jako Barum Continental spol. s r.0o., GC Automotive Czech a.s., HELLA
AUTOTECHNIK, s.r.0. nebo Bosch Diesel.

4.1.2 Pocet zaméstnanctli v automobilovém primyslu

Graf 6: Vyvoj potu pracovniku ve firmach AutoSAP
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Zdroj: Publikace AutoSAP — Automobilovy priimysl v CR, vlastni tvorba

Jak ndm ukazuje graf, propad v poctu zaméstnanci mezi lety 2008 a 2009 je
nejznateln€jsi ve sledovaném obdobi. Konkrétnéjsi pocty u nékterych automobilek
budou uvedeny v dal§ich kapitolach. Za rok tedy ztratilo prici v automobilovém

pramyslu okolo 11 tisic lidi. VétSinou se tato propousténi tykala hlavné agenturnich
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zamgstnancl a zahrani¢nich brigaddnikt. Diky poklesu prodeje a poctu objednavek, byli
jak vyrobci tak hlavné dodavatelé nuceni snizovat své néklady a to prostiednictvim
propousténim svych zaméstnanci a zkracovanim pracovni doby. Nejcitelnéji se tato
omezeni dotkla ziejm& Skody Auto. Jako prvni opatfeni zrugila mimofadné sobotni
smény, zkratila pracovni dobu na ¢tyfi dny v tydnu a nakonec byla nucena k tfitydenni
odstavce na prelomu roku. Spole¢nost také na rok 2009 zrusila bonusy pro zaméstnance

za dobré ekonomické vysledky (Ekonomika, 2008a).

Omezeni vyroby a propousténi zaméstnancti se tykalo i dalSich spoleCnosti jako Tatra,
Avia nebo dodavatelské firmy AFL Stiibro, ktera dodédvala kabelové svazky pro
Volkswagen a Skodu Auto. Kopfivnicka Tatrovka byla nucena omezit pracovni dobu na
3 dny a propustit skoro 700 lidi. Nejdelsi omezeni vyroby bylo v zdvod¢ Avia
v prazskych Letiianech. Vyroba byla zastavena od 15. prosince az do konce ledna

néasledujiciho roku (Ekonomika, 2008b).

U dal$ich automobilek jako TPCA a Hyundai se snizovani poctu zameéstnanct
nekonalo, dochézelo skoro k opaku. Hyundai NoSovice béhem roku 2009 nabirala dalsi
kmenové zaméstnance, aby v zafi toho roku mohla spustit druhou pracovni sménu.
Kolinskd TPCA v letech 2008-2010 dokonce dosahovala své maximdlni kapacity
vyroby a nésledky krize se u této vyrobny projevily az pozd¢ji (Byznys, 2009).
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4.1.3 Porovnani primérnych mezd v CR a automobilovém
pramyslu

Graf 7: Porovnani hrubych primérnych mezd v CR a firmach AutoSAP
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Zdroj: CSU, publikace AutoSAP — Automobilovy pramysl v CR, vlastni tvorba

S persondlni politikou tzce souvisi také vySe mzdy. Z grafu jasn¢ plyne, ze prumérna
mési¢ni mzda je v fadu o tisice korun vyssi, nez je primérna mzda v CR. Pozitivnim
jevem urcité je, ze se prumérné mzdy rok od roku zvySuji. Samoziejmé dochézelo
v ur¢itych letech, hlavné v roce 2008-2010, béhem meésicti ke snizovani mezd, ale

celkové ma ukazatel rostouci tendenci.

Je tteba si povSimnout rostouciho rozdilu mezi zndzornénymi ukazateli. V roce 2004
¢inil rozdil mezi primérnymi mzdami necelé 3 000 K&, v roce 2012 uz je to ale rozdil
5000 K¢ a do roku 2016 se tento rozdil zvysil na 7 000 K¢. I kdyz nékdy nebyl rist
mzdy v automobilovém primyslu tak jednoznacny. V letech 2008/2009 doslo
meziro¢né ke zvyseni o 1,5%, pricemz celorepublikovy prumér vzrostl o necelé 3,5%.
Avsak rok poté, se mzdy ve firmach AutoSap zvysily az o 6,5%, pficemz prumérna

mésiéna mzda v CR pouze o 2,2% (Platy.cz, 2009).
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Vlivem ekonomické krize dochézelo kromé propousténi zaméstnanct také ke snizovani
jejich mezd. Vétsina firem volila 10% snizeni mzdy a to jak u délnickych profesi, tak
i na pozicich manaZzerskych.

4.1.4 Poéet vyrobenych motorovych vozidel v CR

Graf 8: Potet vyrobenych silni¢nich vozidel v CR za rok 2004-2014
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Zdroj: Statistika AutoSAP, vlastni tvorba

Jak miizeme z grafu vycist, vyroba silni¢nich vozidel méla do roku 2011 rostouci trend.
V roce 2010 byl pfekonan historicky milnik, a to v podobné poctu vyrobenych vozidel,

kdy se v tomto roce toto ¢islo ptehouplo ptes hranici jednoho milionu.

Za propadem mezi lety 2011 aZz 2014 stoji zfejmé& hlavné kolinskd TPCA, ktera sniZila
svoji produkci mezi lety 2009 az 2013 skoro az 55%. Tento vykyv ve vyrob¢ bude jesté
jednou zminovan v samostatné kapitole kolinské automobilky. Samoziejmé k poklesu
dochéazelo i v dalSich automobilkach zaméfenych na vyrobu osobnich automobili.
Velmi vysoky z4jem byl ovSem o autobusy, kdy vyrobny béhem roku 2013 dosahovaly

svych vyrobnich kapacit.

Situace ve vyrob¢ osobnich automobilt u nas kopirovala situaci na trzich v celé Evrop¢.
Za prvni tfi Ctvrtleti roku 2012 se prodalo pfiblizné o 750 000 vozidel méné a vyrobci

tak byli nuceni ke snizovéani vyroby a piehodnoceni svych sttednédobych planti.
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4.2 Vyvoj vyrobcti osobnich automobild v CR

ve sledovaném obdobi

Pocet vyrobenych osobnich automobill tvoii skoro 97% z celkového poctu vyrobenych
motorovych vozidel u nas. Touto vyrobou se hlavné zabyvaji tfi automobilky u nds —
Skoda Auto, TPCA Kolin a Hyundai NoSovice. Osobni vozidla v CR vyrabély
ve sledovaném obdobi jeSté dalSi tfi malé spolecnosti. Kaipan a Gordon s.r.o. se
soustfedila na vyrobu pick-upu, momentaln¢ se specializuje na vyrobu bagrl
a uzitkovych vozidel. Vyroba téchto tii spolecnosti neptfesahla ro¢né¢ asi 40 vyrobenych
vozidel. Magma nakonec svou c¢innost ukonc¢ila v roce 2007 a o Ctyfi roky pozdéji
zru$ila vyrobu i Gordon s.r.o. Diky témto dvou divodim se proto nasledujici kapitola

zabyva pouze tfemi velkymi automobilkami.

Graf 9: Pocet vyrobenych OA ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Statistiky AutoSAP, vlastn{ tvorba

Graf nam ilustruje vyvoj vyrobenych osobnich automobilii na izemi CR a meziroéni
zmény v této vyrobé. Miizeme tak videét, ze Cesky trh tak nekopiroval trend propadajici
se vyroby v Evropé. Za timto pozitivnim vyvojem stoji hlavné automobilka Hyundai,
kterd vroce 2008 zadala svou vyrobu a umazala tak pokles vyroby Skody Auto.

V urcitych letech dochazelo pouze ke zpomaleni ristu, az v roce 2012 doSlo k mensimu
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poklesu vyroby, za kterou stoji hlavné kolinsk4 automobilka TPCA, jak bude popsano

v samostatné kapitole této tovarny.

4.2.1 TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE

Kolinska automobilka TPCA (Toyota Peugeot Citroén Automobile) je spoleCnym
projektem Toyota Motor Corporation a koncernem PSA Groupe. Nejvétsi vyrobce
automobilil t¢ doby TMC a evropska PSA podepsali smlouvu o spolupraci v lednu
2002. Automobilka méla byt postavena na vyrobu pouze malych méstskych vozi
Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén Cl1, které se vyznacuji nizkou spotiebou, malou
cenou a Setrnosti k zivotnimu prostiedi. Vyrobni kapacita tohoto zdvodu meéla byt

340 000 vozu roéné a méla zameéstnavat okolo 3 500 lidi.

Vyroba téchto vozl zacala 28. 2. 2005 a z tabulky je ocividné, ze automobilka byla uz
od zacatku své vyroby orientovana vyhradné na export a svou vyrobu doddva
na zahranicni trhy, nejvice potom do Francie, Italie nebo Velké Britanie. Uz v roce 2006
dosahla vyrobna plné své kapacity a pocCet vyrobenych automobilii rostl az do roku
2009, kdy dosdhla svého maxima. V tehdejsi dob& fungoval v automobilce tfisménny
provoz a kazdych 54 vtetin sjizdélo z linky nové auto. V roce 2008 TPCA vyrobila sviij

prvni milionty viiz a rozhodla se i pro mensi inovaci vSech tfi modeld (TPCA, 2009).

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet vyrobenych ks | 293 650 | 308 478 | 324 289 | 332489 | 295712 | 270705 | 214 915

Prodej 293 650 | 308 478 | 324 289 | 332489 | 295712 | 270705 | 214 915

Na domédcim trhu v % 0,47 0,51 0,34 0,26 0,29 0,34 0,55

Prodej do zahrani¢iv % | 99,53 99,49 99,66 99,74 99,71 99,66 99,45

Pocet zaméstnanct 3504 3321 3441 3364 2931 3000 2414

Hrubd mzda 20800 | 23100 | 25200 | 26550 | 27320 | 28170 | 29200

Tabulka 1: Vybrané ukazatele automobilky TPCA

Zdroj: Vyro¢ni zpravy TPCA, vlastni tvorba
Jak je z tabulky patrné, mozné dopady recese pocitila automobilka az v letech 2011
a2012. Urcité snizeni vyroby aut probéhlo uz v roce 2010, ale to pouze, pokud budeme
tento rok porovndvat s rekordnimi roky 2009 a 2008. Zminéné inovace byly prave

moznou pri¢inou upadku vyroby a propousténi zaméstnancti, protoze diky své cenové
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dostupnosti a nizké spotiebé, byla tato vozidla skupovéana hlavné béhem krizovych let
2008-2010. Jelikoz ale automobilka nepfistoupila na omlazeni svych modelt nebo jiné
pobidky k prodeji, jako jsou cenové akéni modely, zdjem o jejich vozidla prudce klesal.
Navic se na trhu zacala objevovat konkuren¢ni vozidla, kterd byla modernéjsi
a ,troj¢ata z Kolina“ tak vedle jinych modelt, jako tfeba Skoda Citigo a Volkswagenu

up! vypadala zastarale.

V roce 2010 tedy dochdzelo k postupnému omezovani vyroby a ¢aste¢nému propousténi
zam¢stnancl. Pivodné se mélo propoustét par desitek zaméstnancii, nakonec z TPCA
odeslo pies 400 zaméstnanct. Jelikoz ale zpomaleni vyroby, zkraceni pracovni doby na
4 dny v tydnu a ptfechod provozu na dvousménny provoz, nepomohlo, muselo odejit
béhem roku 2012 dalsich 600 zaméstnanci. V roce 2010 se propoustéli hlavné
agenturni pracovnici, protoze diky kolektivni smlouvé z roku 2006 nemohla spole¢nost
propoustét své kmenové zaméstnance do biezna 2011. V roce 2012 ovSem pfisli na fadu
uz kmenovi zaméstnanci, pracovnici, ktefi méli smlouvu na dobu neurcitou a také
pracovnici, ktefi odesli dobrovoln¢ ovSem s tiimesi¢nim odstupnim platem. Toho roku
také rozbéhl trnavsky zavod vyrobu nového modelu Peugeot a umoznil tak ,,zapijcit™ az

ptes 200 pracovnikl z Kolina. (Ekonom, 2010)

Na prodej mensich vozi dopadl i propad na evropském trhu automobilli a neptiznivy
vliv na kolinskou automobilku mély i potize svych akcionatri. V Japonsku zasihlo
vroce 2011 Toyotu zemétieseni a 1 diky tomu ztracela podil na evropském trhu a

francouzska PSA se uz delsi dobu potykala se ztratami.

V roce 2012 se francouzska PSA otrasala v zakladech. Zacatkem roku oznamila, ze do
dvou let chce zrusit montazni zadvod v Aulnay pobliz PafiZe a tim by pfiSlo asi Sest a pil
tisice Francouzi o svd pracovni mista. Na tuto skuteCnost reagovat francouzsky
prezident FrancoisHollandea razantné¢ doporucil vedeni spoleCnosti tyto plany
prehodnotit. PSA tak hledala jiné varianty jak sniZit své naklady a nezvySovat tak ztratu,
do které spolecnost upadala. A diky prohldSeni francouzského prezidenta Nicolase
Sarkozyho zroku 2009, kdy se TPCA potykalo s velkym uspéchem, ktery chtél
pfesunout vyrobu malych aut do Francie, se opét kolinsti délnici bali zruSeni celého

zévodu a ztraty pracovniho mista (Art, 2012).

Dalsi negativni zprava pfiSla v roce 2012, kdy pfi narazovych testech Euro NCAP,

vSechna tfi vozidla obdrZela tfi hvézdy z péti a méla posaddku ochranit pouze z 68%.
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V roce 2005, kdy se zavadéla vyroba v Koliné, dosahovaly vSechny modely necelych
80%. Nové modely automobilii ovSem $ly do vyroby az v kvétnu 2014 (Bezpecnost,

2012).

4.2.2 HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH S.R.O.

Tabulka 2: Vybrané ukazatele automobilky HYUNDAI

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet vyrobenych ks 12 050 118000 | 200 135 | 251 146 | 303 035
Prodej 12050 | 118000 | 200135 | 251146 | 303 035
Na domacim trhu v % 0,88 2,83 2,76 2,9 3,46
Prodej do zahrani¢i v % 99,12 97,17 97,24 97,1 96,54
Pocet zaméstnanct 166 1206 1892 2216 2 538 2 623

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Hyundai, vlastni tvorba

Jak bylo feceno v pfedeslych kapitolach této prace, spole¢nost Hyundai Motor
Manufacturin Czech s. r. o. byla zalozena 7. 7. 2006. Vystavba tovarny trvala pouhych
19 mésici a jednad se o prvni vyrobnu Hyundai v Evropé. Na uplném zacatku
spole¢nosti planovala koncem roku 2009 vyrabét 200 000 kust rocné a tuto kapacitu
navysit do roku 2011 na 300 000 kust ro¢né. Od samotného zacatku vyroby, tedy 3.
listopadu 2008, se v noSovické tovarné zacal vyrabét model 130 prvni generace. UZ od
zacatku je zfetelné, stejné jako u TPCA, Ze pies 90% vyroby jde k prodeji na zahrani¢ni

trhy (O spole¢nosti HMMC, 2017).

Vyhodou automobilky bylo, Ze 1 kdyz zacala vyroba v tovarné béhem ekonomické
recese, neméla na ni takovy vliv jako u ostatnich automobilek. I pfestoZe, nejvyssi
mozné vyrobni kapacity bylo docileno az v roce 2015, spolecnost postupné nabirala
dalsi zaméstnance a zvySoval pocet vyrobenych aut. Po 2 mésicich od zacatku vyroby
ovSem dochazi na zacatku roku 2009 ke zkraceni provozu na 4 dny v tydnu. Jako
pozitivni prvek u vyroby téchto vozl, bylo zavedeni Srotovného v zemich EU

a automobilka tak mohla téhoZz roku spustit 1 druhou vyrobni sménu.

Pravdou ale je, Ze HMMC méla plany daleko optimisti¢téjsi. Na rok 2009 planovala
vyrobit 180 000 kusti a v roce 2010 byl ptedpoklad 250 000 kust. I tak doslo mezi roky
2009/2010 o nartst ve vyrob¢ skoro az o 70%. Ke konci roku 2012 byly v zédvodé
vyrabény modely 1x20, 130 ve vicero variantach a ix35. VSechny modely byly specidlné
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upraveny pro evropsky trh. Hyundai NoSovice tak spi§ bere jako svého konkurenta
mladoboleslavskou Skodu, nez TPCA, kterd se soustfedila Cisté na vyrobu malych

uspornych vozu.

Z tabulky je ale patrné, ze 1 po ukonceni Srotovného ve vétSin€ zemi, dochéazi po roce
2010 ke zvySovani prodeje a tedy i ke zvySeni vyrobenych kust. V zéfi roku 2011 je
spusténa tfeti smeéna a necelé dva roky poté, konkrétné v kvétnu 2013 ma automobilka

na svém ,,uctu’ jeden milion vyrobenych automobilti (Archiv HN, 2011).

Tabulka 3: Vysledek hospodareni po zdanéni automobilky Hyundai (v mil. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012

HMMC -2 576 - 1490 2043 2914 7010

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Hyundai, vlastni tvorba

Rostouci trend mizeme sledovat i u vysledku hospodateni, kdyz jesté béhem let 2008
a 2009 vykazovala automobilka ztratu, béhem tii let se zisk vice nez zdvojnasobil.

To prave vedlo k rostouci vyrobé a k rozsitovani vyrobnich usekd.

4.2.3 SKODA AUTO CESKA REPUBLIKA

I piesto, ze Skoda auto a.s. je v Ceské republice dominantni automobilkou a jeji historie
se datuje od roku 1895, nebude pravé celd jeji historie pfedmétem zkoumdni v této
kapitole. K zasadni zméné v historii spolecnosti doslo po roce 1989, kdy v rdmci
privatizace se vedeni Skody a vlady, snaZilo najit silného zahrani¢niho partnera. Diky
tomu byla 16. 4. 1991 Skoda zafazena do koncernu Volkswagen AG, do kterého touto
dobou patiily znacky Audi, Seat a samoziejmé samotny Volkswagen. Od roku 2000 je

VW 100% vlastnikem akciové spoleénosti Skoda Auto.

Tabulka 4: Vybrané ukazatele automobilky Skoda Auto

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet vyrobenych ks | 556 196 | 622 811 | 603 981 | 528 585 | 576 362 | 673 127 | 656 306
Pocet zaméstnancu 26738 | 27753 | 25331 26 153

Zdroj: Vyroéni zpravy Skoda Auto, vlastni tvorba

K tabulce €. 4 je nutné fict, ze v roce 2010 doslo ke zméné metodiky vykazovani poctu
zamé&stnancl. Nasledujici udaje byly uvedeny bez agenturniho personalu vcetné ucn.

Nelze také vysledovat pocet prodanych vozidel na tuzemském a zahraniénim trhu,

31



jelikoz Skoda Auto ve svych vyroénich zpravach sice rozdélovala prodeje na jednotlivé
trhy, ale do poctu prodanych vozl byly zatazeny vozy celé Skupiny Auto a zahrnovala
tak i vyrobené automobily v zahraniéni. Udaje by tak nemohly byt porovnivany

s ostatnimi automobilkami.

Mladoboleslavska Skodovka za tu dobu udélala velky pokrok, co se ty&e roz§ifovani své
vyroby, vykazovani zisk, ale i v péci o své zaméstnance, a to jak souCasnych tak
i budoucich, protoZze Skoda Auto jako jedina nadnarodni spolecnost v CR zalozila svou
univerzitu a samoziejmé i stiedni odborné uéilisté. Skoda Auto méa v CR tii vyrobni

zévody:

e Hlavni zdvod v Mladé Boleslavi — béhem sledovaného obdobi se zde vyrabély
vozy Fabia, Rapid, Octavia a také Seat Toledo

e Poboc¢ny zavod ve Vrchlabi — vyrabéji se zde vozy Roomster a Octavia

------

Samoziejmé& vétsSina vozidel je vyrabéna jesté ve verzich Combi, Spaceback nebo
Roomster Praktik. Jak bylo fe¢eno, Skoda Auto a. s. je jednim z nejvétsich exportéru
unds a vyhrala i1 nékolik soutézi Zaméstnavatel roku v kategorii nad 5 000
zamé&stnancl. Je tedy 1 nejvétsim zaméstnavatel ve StfedoCeském kraji. Od sametové
revoluce expandovala 1 do né€kolika zemi, kde soucasné vyrabi nékteré modely svych

vozi, a to naptiklad v Indii, Slovensku, Rusku a Cing (Zaméstnavatel roku, 2017).

Od roku 2008 bohuzel nejsou k dispozici relevantni data o celkovém prodeji. Vetejné
dostupné jsou pouze vyrocni zpravy a Ucetni uzavérky. I tak miizeme fict, Ze se prodej
na tuzemském trhu pohybuje mezi 10—15%. Nasledujici graf sice nemizeme brat jako
néhradu za ukazatel prodeje, oviem dokazuje postaveni Skody Auto jako dominantniho

prodejce osobnich automobill u nas.
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Graf 10: SloZeni vozorového parku v CR v roce 2015
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Zdroj: Statistika AutoSAP, vlastni tvorba

Ze stfednédobého hlediska muzeme vidét, Ze si automobilka zachovala rdstovou
tendenci, i kdyz doslo k znacnym poklesim ve vyrob¢ a to hlavné v roce 2009. Za dva
roky se taky snizil poc€et vyrobenych kusti skoro o 18%. Mezi roky 2008 a 2009 kdy
probéhla zmiflovand odstdvka, se manazefi spole¢nosti snazili propoustét co nejméne
svych zaméstnancii, zejména téch kmenovych. Propady ve vyrobé a ztraty na zisku
se snazili kompenzovat snizenim mezd, zkracovani pracovni doby a zpomalovanim
vyrobniho procesu. Proto béhem tfitydenni piestavky dostavali zaméstnanci na
vyplatach 75% pramérné mzdy, kterd byla vypoclitdna za cely rok, vcetné¢ bonust
a prescasti. Tato primérna mzda dosahovala vyse 28 700 K& Omezeni vyroby ovsem
netrvalo dlouho. Uz v bfeznu 2009 se opét rozbehla pétidenni vyroba nékterych modelt
v Mladé Boleslavi a reagovala tak na zvySenou poptavku vozli Fabia a Roomster

wrwe

eur za vozidlo, které je starsi deviti let (Byznys, 2010).

Srotovné pomohlo tak Skodé Auto i v jinych zemich Evropské unie a dile potom
expanze na mimo evropské trhy, predeviim tedy v Ciné. Jak doklada nasledujici graf,

prodej automobilti Skoda se b&hem nékolika let na ¢inském trhu znékolikanasobil.



Graf 11: Poet prodanych vozidel na TOP 5 zahrani¢nich trzich Skoda Auto
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Zdroj: Vyroéni zpravy Skoda Auto, vlastni tvorba

4.2.4 Shrnuti kapitoly vyrobci osobnich automobilt

Cesti vyrobci osobnich automobilii si vedli skoro nejlépe v celé Evropé. V kritickych
letech 2008 a 2009 nebylo zaznamenano snizeni vyroby, pouze zpomaleni meziro¢niho
ristu a lze tak fici, ze vyrobci tak prosli zatézkavacim testem. Dokazuje to také fakt,
ze vroce 2010 vyroba osobnich automobilti pfekrocila hranici milionu vyrobenych
vozl. Nejlépe prosla ekonomickou krizi automobilka TPCA v Koliné. Poptavka po
malych, ispornych a cenové dostupnych vozech byla tak vysoka, Ze automobilka skoro
nezvlddala plnit objedndvky a béhem roku 2009 tak vyrdbéla na hranici maximalni
kapacity vyroby a toho roku dosahovala trzeb ptes 50 miliard korun. Bohuzel
specializace na vyrobu urcitého typu vozu se v pozdéjsich letech ukazala jako chybna.
Uz vroce 2010 dochdzelo k propousténi prvnich zaméstnancli a snizovani vyroby.
Jelikoz uz dochdzelo k urcitému zlepsovani ekonomické situace ve svété, poptavka po
vozech, které kolinskd automobilka nabizela, se postupné snizovala. DalSim divodem
také byl celkové snizujici se pocet nové prodanych vozi na hlavnich trzich, kam
automobilka exportovala. Slo hlavné o propady nové registrovanych vozil ve Francii
a Italii, kam automobilka vyvazela tfetinu své produkce. Nejvice krize postihla
mladoboleslavskou Skodu Auto. JelikoZ je portfolio vyrabénych vozil (napf. usporna

Fabie, za¢inajici vyroba Skoda Roomster, ale i nakladna vyroba limuziny Superb)
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mnohem vétsi a celkova vyroba je skoro dvakrat vétsi nez u predeslé automobilky,
pocitila recesi mnohem vice. Diky tomu Ze mé znacka Skoda rozélenénou vyrobu do tii
provozi, bylo téZsi tak vyrovnavat ztraty a sniZovat tak naklady, pfedev§im ty mzdové.
V roce 2009 doslo tak k poklesu vyroby o zhruba 75 000 vozii, ovSem jednalo se pouze
o jednorazové snizeni. V dalSich letech uz automobilka zaznamenala oziveni na trhu
adiky své expanzi hlavné na Cinsky trh se tak velmi rychle dostala na piedkrizové
hodnoty. Jelikoz Hyundai v NoSovicich zacal svou vyrobu az v roce 2008, nemlizZeme
tedy porovnavat sledované obdobi s ptedkrizovymi hodnotami. Zajimavosti je, Ze tii
roky od zacatku vyroby méla uz vyssi zisky nez automobilka TPCA (1,3 mld. za rok

2009).

4.3 Vyvoj vyrobcd nakladnich vozidel vCR ve

sledovaném obdobi

Vyroba nakladnich vozii pocitila dopady ekonomické recese vice nez tieba osobnich
vozidel nebo autobust. Pfi¢inou je hlavné zaméteni téchto vozidel na urcité primysly

(stavebnictvi, téZebni, zpracovatelsky), které byly dopady krize nejvice zasazeny.

Vyrobou téchto nakladnich vozl se v této dobé zabyvaly pouze dvé automobilky —

Tatra a Avia.

Graf 12: Pocet vyrobenych nakladnich vozidel ve sledovaném obdobi
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Podnikatelé si tak v dob¢ krize uvédomuji nékladnost téchto t€zkych vozi a v dobé
nutného snizovani nakladi se tak odvracela od ndkupu a investic do téchto voza.
Zietelny propad je tak v roce 2009 a i po mirném zlepSeni nasledujiciho roku se po

ttech letech nedostala vyroba na ptedkrizovou troven.

4.3.1 TATRA TRUCKS A.S.

Kopiivnicka Tatra méa bohatou historii stejné jako Skoda Auto. Spoleénost byla
zalozena v Cervnu 1850 vyrobou kocart a je tak nejstarsi automobilkou ve stfedni
Evropé. Vyroba v tovarné byla riznorodd, protoze nez zacala vyroba nakladnich vozi,
jak ji zndme dnes, z vyrobnich past sjizdély v Kopfivnici ndkladni i osobni vagény

a poté i osobni automobily.

Dnes se Tatra specializuje na produkci nakladnich vozi, které nachéazeji uplatnéni
v zemedélstvi, tézafstvi, u hasi¢ll a zejména, coz je trend poslednich let, dodéva
ndkladni vozy armdddm zemi po celém svété. Odbeérateli jsou napiiklad Rusko, Indie,
Australie nebo zem¢ Arabského poloostrova. Za zminku také stoji, ze vozidla Tatra
zaznamenavaji uspéchy ve znamé Rallye Dakar. Nékladni vozidla se vyznacuji
pfedevs§im svoji spolehlivosti, svou priichodnosti extrémnimi terény, svoji variabilitou

a Sirokym vyuzitim (O spole¢nosti, 2017).

Pro Tatru byl rok 2006 velice uspéSnym. ZvySila své trzby o 22% a pfedevSim se
dostala z loniské ztraty (152 milionil) na zisk ve vy$i 395 milionit K¢. Tento tspéch
je vétsinou pfisuzovan restrukturalizaci spole¢nosti. Tatrovka se zbavovala €asti svych
pozemkd, pfesouvala montazni linky do hlavni montdzni haly. Zbavila se také své
dcefiné spole¢nosti Energetika Tatra, piesto ale byly podepsany smlouvy k dal§imu
odbéru energii a sluzeb (Kopftivnice, 2006).

Tabulka 5: Vybrané ukazatele automobilky Tatra

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet vyrobenych ks 1511 2431 2252 808 931 702 496

Prodej 1 607 2453 1962 992 1082 697 531

Na domédcim trhu v % 27,38 15,74 34,45 36,55 11,28 15,93 16,2

Prodej do zahrani¢iv % | 72,62 84,26 65,55 63,45 88,72 84,07 83,8

Pocet zaméstnanct 1473 1815 2069 1457 1104 1042 1002
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy automobilky Tatra, vlastni tvorba

Pro automobilku byl rekordnim rokem rok 2007. Svoji vyrobu zvysila z predesiého roku
az 0 60% a na podzim roku 2007 méla zahajit dodavky nakladni vozl ¢eské armade.
Diky ptfiznivému vyvoji automobilky doslo ke zvySeni mezd o neceld 4,5% a navysila
pocet zaméstnancti béhem roku o 200 lidi. Koncem roku tak v samotné automobilce
pracovalo 1600 osob. Celkem méla armada dostat do roku 2009 az 556 kusi. Od statu
méla obdrZet piibliznd 2,6 miliardy korun. Tato zakazka pro armadu CR se stala

pfedmétem vySetfovani, protoze tdajné doslo k ovlivnéni vetejné soutéze.

Z brani uplatkli byl obzalovan exministr obrany Martin Bartdk a majitel zbrojatské
spole¢nosti MPI Group Michal SmrZ. Pozdé&ji byl obvinén 1 samotny $éf ceské pobocky
Tatra, Ronald Adams, ktery na zacatku kauzy svéd¢il pravé proti byvalému ministrovi
Bartakovi. Ptipad byl vroce 2013 odlozen pro nedostatek diikazii a nejasnostem

v piipadu (Doméaci HN, 2013).

Bohuzel se od roku 2008 zacala automobilka potykat s disledky ekonomické recese
a asi nejvice ze viech automobilek v CR pocitila jeji dopad. Meziroéni propad prodeje
vozil byl o 20%, spolecnost tratila i na kurzovych rozdilech a mnozily se také ptipady,
kdy dochdzelo k nezaplaceni jiZ dodanych automobill. JelikoZ se recese diive promitla
napf. do stavebniho primyslu, poklesl pocet zakazek a doSlo ke sniZovani odbéru
z odvétvi vyroby ndkladnich vozidel. Béhem tohoto roku doslo k propousténi az 600
zameéstnancl. V prvnich mésicich roku 2009 se vyrabélo pouze 3 dny v tydnu a doslo

také se snizovanimi mezd.

Zacatkem roku 2010 Tatra véfila v oZiveni trhu, a jak miZeme z tabulky vycist, o par
procent se zvysil prodej vozidel, pfedev§im se ale prodej pfesunul na zahrani¢ni trhy.
Hlavnimi odbérateli bylo Rusko a Indie. I pfesto se ale pocet vyrobenych a prodanych
kusii sniZzoval, protoZe rostl zajem o zahrani¢ni znacky. V roce 2011 se prodalo na
domécim trhu pouze 92 vozidel, pficemZ prodeje Mercedes-Benz dosdhly za stejné

obdobi az na 1660 nakladnich vozidel.

Jelikoz Tatra poznala, ze na domacim trhu v blizké dobé své prodeje nezvysi, zacala
jednat s nizozemskou znackou DAF o moZzné spolupraci a expanzi na zahrani¢ni trhy do
Brazilie a Saudské Ardbie. V poloviné roku 2011 tak spolenosti DAF a Tatra
podepsaly dohodu o spoluprici. V ramci této smlouvy ziskal DAF 19% akciovy podil.

Automobilky tak vyvinuly novy model vozidla — Tatra Phoenix, se kterym chtéla

37



kopfivnickd automobilka prorazit na jiz zminéné zahrani¢ni trhy, diky vyuZziti

dealerskych siti DAF (Byznys, 2011).

Bohuzel ani v roce 2012 nedoslo k oziveni prodeje a byl to tak nejhorsi rok v novodobé
historii koptivnické Tatry. Spolecnost se opét ocitla v korup¢ni aféfe nakupu armadnich
vozi, tentokrat ale v Indii. Obvinén byl hlavné dodavatel, ktery mél dodavat vozidla az
dvakrat drazsi nez je plivodni cena. Automobilka uvedla, Zze za ,poslednich 26 let
nedostala zadné stiznosti na kvalitu ¢i vykon svych nékladnich vozi* a dodévala, ze
v Indii spolupracuje pouze s dodavatelskou spolecnosti BEML a neni tedy pifimym
prodejcem. Za rok 2012 vyrobila automobilka skoro o 80% méné nez za rok 2007 a

automobilka byla skoro zaviena (Ekonomika, 2012).

4.3.2 AVIA MOTORS S.R.O.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet vyrobenych ks 482 737 485 283 479 600 1003

Prodej 485 710 485 396 448 600 1003

Na domdcim trhu v % 52,78 57,32 52,78 58,59 35,04 25,67 23,63

Prodej do zahrani¢iv % | 47,22 42,68 47,22 41,41 64,96 74,33 76,37

Pocet zamé&stnanct 270 288 288 216 208 207 206

Tabulka 6: Vybrané ukazatele automobilky AVIA

Zdroj: Vyroéni zpravy automobilky AVIA, vlastni tvorba

Avia je spoleCnost, kterd byla zalozena 19. ¢ervna roku 1919 v prazskych Vysoc€anech.
Avia od svého zacatku vyrabéla predevSim civilni letouny a vyroba lehkych nakladnich
vozl zaala az vroce 1946. Dilezitym milnikem v historii automobilky byl podpis
smlouvy s firmou SAVIEM z koncernu Renault, ktery byl francouzskym vyrobcem
ndkladnich vozl a autobusti. Automobilka poté exportovala vozy pod svou znackou
minulého stoleti dodala Avie na Alzirsky trh vice nez 13 000 vozii a néakladni
automobily této znacky tak byly zndmy po celém svété. V roce 1983 dosahovala
produkce 19 000 vozidel roné a z vyrobnich linek sjizdéla slavnd Avia A31 (Avia,

2017).
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Po roce 1989 byla Avia privatizovdna a od té doby se automobilka ocitala ve ztratich
a hrozil ji krach. Tuto skute¢nost méla zménit jihokorejska znacka Daewoo, ktera v roce
1995 koupila Avii a piejmenovala tak spolecnost na Daewoo Avia. Financ¢ni situace ani
pocet vyrobenych vozi se nezlepsily a v roce 2004 byla tak vyroba zastavena. V bfeznu
2005 odkoupila automobilku investicni spole¢nost Odien Capital Partners, ktera
se soustfedi na odkup podnikt, jejich restrukturalizaci a nésledny prodej. Od OCP
v roce 2006 vykoupila (za vice nez 800 milionti korun) automobilku indicka spole¢nost
Ashok Leyland, kterd v Indii vyrabi autobusy a kamiony. Dle slov generalniho feditele
AL, si indickd spolecnost od tohoto obchodu slibovala vstup na trh Evropské unie

a zaroven rozsifeni jejich nabidky na indickém trhu.

Z tabulky je zfejmé, Ze Avia sv€ vozy nevyvazela tolik do zahrani¢i jako jejich
konkurent Tatra. Vyroba se mezi roky 2006-2007 zvysila az o 50%, ovSem plivodni
plany spolecnosti byly az 1400 vozi za rok 2007 a do dalSich let méla automobilka
vyrabét tii az pét tisic automobill roéné. Bohuzel v dobé ekonomické recese se vyroba
i prodej snizily a automobilka se tak v podstaté vratila na stejné hodnoty jako v roce
2006. Koncem roku 2008 prob¢hla jiz zminénd odstavka vyroby na skoro sedm tydnt.
Béhem této odstavky pobirali zaméstnanci 80% své mzdy. O pracovni mista pfichdzeli
ze zacatku hlavné agenturni zaméstnanci, nakonec ale o praci za dva roky pfislo az 29%
zamg&stnancl. V roce 2009 tak vyrobila o cca 60% méné nez pied dvéma lety a dostala

do dvousetmilionové ztraty (Ekonomika, 2008c).

Jak bylo feceno v predeslé kapitole, trh s ndkladnimi vozy se z ekonomické krize
dostdval velice pomalu, a proto se Avia rozhodla v roce 2010 expandovat na nové trhy
jako Austrdlie nebo Argentina. K oZiveni firmy dochéazi rok poté, kdy doslo
k tfetinovému narlstu prodeje oproti 448 (za rok 2010, viz Tabulka), pfi¢emZ za rlst
stoji hlavné expanze na jiz zminény argentinsky trh a také prodeje v Rusku. I ptesto,
ze se béhem let 2011 a 2012 vyroba i prodeje zvySovaly, byla vyroba kviili vysokym
nékladim ztratova, a proto se indonéska spole¢nost rozhodla vyrobu v Ceské republice

béhem roku 2013 ukoncit (E15.cz, 2012a).

4.3.3 Shrnuti kapitoly vyrobci nakladnich vozu
Znatelnéji se podepsala ekonomicka krize na vyrobé nékladnich vozu, jelikoz je vyroba
zam¢fena hlavné na podnikatelsky sektor (stavebnictvi, t€zky pramysl), coz jsou

primysly a odvétvi, které zaznamenaly mnohem vétsi vliv ekonomické krize, nez tomu
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bylo pravé u celého automobilového priimyslu nebo u zemédélstvi. Vyroba nakladnich
vozl u nas se za dva roky (2007-2009) snizila az o 70 %. Tento propad kopiroval
v podstaté ob¢ automobilky za toto obdobi, protoze jak u Tatry, tak i Avie doslo
k enormnimu poklesu vyrobenych vozl. Zaroven u obou spole¢nosti pozorujeme mirné
zlepseni v roce 2010, ovSem trend riistu ve vyrobé zustal v dalSich letech pouze Avii.
Pticinou byla zfejm¢ lepsi financni dostupnost téchto vozl. Avie se totiz soustiedi na
vyrobu leh¢ich nékladnich vozi, ktera zaprvé neni tak nakladnd a zadruhé ma Sirokou
moznost vyuziti. Tatra zato vyrabi tézké a velice nakladné vozy, které si i po krizi
nemohli podnikatelé jen tak dovolit. Tatfe proto pomohlo jeji zaméfeni na vojenské
vozy a dodavala tak vozy riiznym armadam po svété. Je nutné podotknout, Ze z tohoto
odvétvi tézi Tatra hlavné v dne$ni dobé. Bohuzel vroce 2013, ktery sice neni uz
pfedmétem sledovaného obdobi, se Tatra stale potykala se ztratou a spolec¢nost se zacala
i zadluzovat. Proto se zacalo uvazovat a presunuti vyroby do jiné zemé ve vychodni

Evropé, ke kterému nedoslo.

4.4 Vyvoj vyrobcu autobusti v CR bé&hem sledovaného
obdobi

Ve sledovaném obdobi figurovaly na trhu vyrobct ¢tyfi automobilky, které byly
zam¢efeny na vyrobu autobusii. Kapitola se bude vénovat dvéma nejvétSim vyrobciim
Iveco Czech Republic a SOR Libchavy. Dal§i dvé automobilky - TEDOM s.r.o.
v Ttebici, kterd produkuje autobusy hlavné pro hromadnou méstskou dopravu a KHMC
Opava, ktera vyrabi mikrobusy na podvozcich riznych znacek, predevsim tedy

Mercedes-Benz.
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Graf 13: Pocet vyrobenych autobusii ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Statistiky AutoSAP, vlastni tvorba

Graf nam dokazuje, Ze i vyroba autobusti v CR v krizovém roce 2009 poklesla, oviem
propady nejsou tak znatelné jako u nakladnich vozidel. Faktem je, Ze dochazi
k vy$§imu vyuZivani hromadné dopravy, diky zvySujicim se cendm pohonnych hmot
béhem recese a lidé tak preferuji jiné dopravni prostiedky, nez jsou osobni automobily

a také odkladaji potizeni nového vozu na lepsi dobu.

4.41 IVECO CZECH REPUBLIC A.S.

Spolecnost Iveco Czech Republic, a. s. je ¢eskd automobilka zalozena 1. ¢ervence 1993
ve Vysokém Myté, ktera se specializuje na vyrobu autobusti a v Ceské republice
je nejvetsim  vyrobcem téchto vozidel. Spole¢nost nesla do roku 2006 nazev
privatizované (1993) akciové spolecnosti Karosa, kterad se stala soucasti celoevropského
holdingu Irisbus (1999). Automobilka zacala pouzivat jednotny nazev Iveco aZ v roce

2013, do té doby nesly autobusy oznaceni Irisbus. Pro zjednoduseni orientace je v celé

praci pouzivan nazev Iveco (IVECO CZECH REPUBLIC, a. s., 2017).

Iveco je na rozdil od svého konkurenta SOR, soustiedéna pfevdzné na export svych
dalkovych autobusi. Z tabulky je patrné, Zze prodeje autobust jsou ve sledovaném
obdobi vzdy vys$s$i nez samotnd vyroba. K tomuto jevu dochazi hlavné kvili tomu,

ze dodavatelé objednavaji vysoké pocty vozi. Jelikoz je objednavka prave vétSiho
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charakteru, vétSinou desitky az stovky vozidel, jsou odbératelé nuceni platit predem.
Iveco CR je tak relativné krytd proti poklesu své platebni schopnosti, vi¢i svym

dodavatelum.

Tabulka 7: Vybrané ukazatele automobilky IVECO

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet vyrobenych ks 2477 2 698 3020 2526 2177 2972 2773

Prodej 2438 2897 3740 3131 2463 3240 3057

Na domdcim trhu v % 18,62 12,5 11,9 10,19 10,06 6,51 6,21

Prodej do zahrani¢iv % | 81,38 87,5 88,1 89,81 89,94 93,49 93,79

Pocet zaméstnancl 1676 1992 2288 2237 1989 1888 1904

Zdroj: Vyro¢ni zpravy automobilky IVECO, vlastni tvorba

Stejn¢ jako ostatni automobilky vstupuji do zkoumaného obdobi s dobrymi
hospodaiskymi vysledky. VSechny sledované ukazatele se v roce 2006 zvysily oproti
minulému roku. Roc¢ni trzby byly vyssi o 34% a dosahly tak objemu 8494 mil. K¢,
coz vedlo i k riistu Cistého zisku. Rok 2007 byl pro automobilku obdobim rekordniho
zisku. Meziro€né se zvysil skoro aZ o 100%. Dafilo se hlavné na zahrani¢nich trzich,
kde jsou hlavnimi odbérateli Italie, tam se zvysili pocet dodanych kust 3,5krat a dale

také Francie, kam spole¢nost dodala skoro 200 vozl vic nez v minulém roce.

Pro Iveco byl dalsi rok také rekordnim. Z linek sjelo vice nez 3 000 vozl a automobilka
tak dosahla své maximalni vyrobni kapacity. I pfes nepfiznivy vyvoj ekonomiky
v poslednich mésicich, se snizil zisk po zdanéni ,,pouze 0 200 milionil korun, jelikoZ se
firmé podafilo sniZit ztraty z vyvozu v disledku neptiznivého kurzu EUR/CZK. OvSem
béhem roku 2009 pocitila automobilka ekonomickou recesi vice. Doslo ke snizeni
vyrobenych i1 prodanych vozi a také finan¢nich ukazatelii. Spolecnost se ovSem snazila
tuto situaci ustat a nechtéla pfistoupit k propousténi svych zaméstnancti a v disledku
autobusech na trhu vétSiny evropskych zemi. Jiz na zminény italsky trh prodala
automobilka o 70% méné vozil, nez tomu bylo pfed dvéma lety. Za propadem také stél
velky pokles vyroby uzitkovych vozidel, jenz mél vazny dopad na nékteré dodavatele

Iveca.
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V roce 2010 se spolecnost dostala v podstaté na stejné hodnoty jako pred Ctyfmi lety.
Nejvétsi propad zaznamenala na francouzském trhu, kam dodala skoro o 400 vozi
méné, neZ minuly rok a také se za¢ina projevovat snizena poptavka na ¢eském trhu, kde
je pomalu vytlatovana svym hlavnim konkurentem SOR Libchavy. Se stejnymi
problémy se firma potykala dalsi rok a uz béhem téchto dvou let dochazelo
k postupnému propousténi zaméstnanci. Firma se totiz nijak netaji tim, Ze pocet
zaméstnancl kopiruje pldnovanou vyrobu. Béhem dvou let doSlo tedy k propusténi
nckolik stovek agenturnich zaméstnancili, tak jako tomu bylo u ostatnich vyrobcl
(Ekonomika, 2011). V lednu 2012 tak doslo k odstdvce na dva tydny a spolecnost se
snazila podpofit i pfedCasné odchody do dichodii. Za zlepSenim v tomto roce stoji
hlavné konec roku 2012, kdy na podzim automobilka obdrzela nové zakazky ze

zahranici a ozivila tak prodej do dalSich let na francouzském trhu.
Graf 14: Cisty zisk spoletnosti Iveco
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Iveco, vlastni tvorba

4.4.2 SOR LIBCHAVY S.R.O.

SOR Libchavy byla zapsana do obchodniho rejstiiku 6. prosince 1990, kdy ji po
privatizaci koupilo devét fyzickych osob a vyroba se postupné zacala specializovat ze
zemé&délské techniky na techniku stavebni a zaroven na vyvoj autobust. Autobusy byly

prodavany v roce 1994 a prvni zakazka mifila do mésta Kadan. Momentalné patii
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SOR s.r.o. do holdingu EP Industries. Automobilka je zaméfena na vyrobu stfedné

velkych autobust v kategorii od 25 az po 51 sedicich cestujicich (SOR, 2017).

Jak miizeme poznat z ukazatele vyroby, automobilka SOR neni hlavnim vyrobcem
autobusti u nés. Na rozdil od Iveca ovSem polovinu své vyroby proddva na tuzemském
trhu. Za sledované obdobi 1ze vypozorovat, ze ekonomicka recese neméla takovy dopad
na automobilku, jako tomu bylo u jinych sledovanych spole¢nosti. Mensi propad

ve vyrob¢ a v zisku muzeme vidét v roce 2008.

Tabulka 8: Vybrané ukazatele automobilky SOR

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Pocet vyrobenych ks 411 418 368 427 478 543 418
Prodej 411 418 368 427 478 543 418
Na domécim trhu v % 50,85 62,2 56,25 | 60,19 | 50,21 | 76,43 | 56,94
Prodej do zahrani¢i v % 49,15 37,8 43,75 | 39,81 | 49,79 | 23,57 | 43,06
Podet zamé&stnancl 384 445 456 487 564 635 591

Meziroc¢ni riist (pokles)
3,9 1,7 7,0 5,8 7,3 -7,8 -3,03

primérné mésicni mzdy v %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy automobilky SOR, vlastni tvorba

Uz na zacatku sledovaného obdobi vykazovala ndrlst ve vyrobé o vice nez 70%
a hlavnimi odbératelskymi zemémi byly Rusko, Estonsko, Belgie ale i Molddvie
a samoziejmé i Ceskd a Slovenskd republika. Za zvySenou poptavkou stala hlavné
cenova dostupnost nabizenych autobusii a také konkurenéni vyhody, ze kterych
automobilka zejména poukazuje na nizs§i pohotovostni hmotnost vozu, kterd zaroven
koresponduje s niz§i primérnou spotiebou paliva. Pies rok 2007 posilala automobilka

svou obchodni pozici na ¢eském trhu, pricemz zvysila i sviyj ¢isty zisk o 19%.

I ptestoze, v roce 2008 doslo k poklesu vyroby a prodeje, automobilka hodnoti tento rok
jako hospodatsky uspésny. Ke snizeni téchto ukazateli doslo kviili pfesunuti zakézek na
rok 2009 a také kvili nepfiznivému vyvoji na ruském trhu, kde doslo k meziro¢nimu
poklesu skoro az o 90%. I pfesto dokdzala automobilka zvySovat pocty svych

pracovniki a jejich mési¢ni mzdy.

Zacatkem roku 2009 vyhral SOR vetejnou soutéz na dodavku novych autobusti pro

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy. Bé¢hem 5 let méla automobilka dodat 620
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autobusl za celkem tfi a pll miliardy korun. Spolecnost se piihlédsila se svym dvéma
modelim: NB12 a kloubovym NBI18, ktery je zaroven jednim z nejdelSich autobusii na
¢eskych silnicich. DPP nejdiive odebiral kratsi verze vozidel. Do soutéze se piihlasili
vyrobci Evobus, Solaris a Iveco (byvald Karosa), kterd béhem minulého roku podala
i stiznost na antimonopolni tfad. UOHS ale Zadné pochybeni v soutéZi neshledal

(Ekonomika, 2009).

Spolecnost tak nabrala skoro dalSich 100 zaméstnanci a dosahovala tak rekordnich
ziskii. Poc¢atkem roku 2010 vyhrdla automobilka dalsi vefejnou zakdzku a to na
Slovensku od bratislavského dopravniho podniku. Tentokrit se jednalo o 100
kloubovych autobust, dohromady za 32,4 miliond eur (skoro 850 miliond korun, pfi

kurzu 26,065 z 1. 2. 2010). Diivodem pro vyhru, stejné jako tomu bylo v Praze, byla

vwr

Rok 2011 byl pro automobilku nejlepsim rokem za sledované obdobi, ale i v historii.
Dosahovala rekordniho zisku, po¢tu vyrobenych, ale i prodanych vozidel. SOR dokonce
poprvé prodal vice autobusii na ¢eském trhu, nez konkuren¢ni automobilka Iveco a to
v podstaté dvojnasobné (Iveco 211 prodanych vozii, SOR 415 prodanych vozi), coz byl
pro automobilku dulezity milnik. Bohuzel uz vtomto roce zacinala pocitovat
automobilka snizujici se cenu autobust a zvySujici se pocet konkurentli na evropském
trhu. Oproti minulému roku stoupl prodej vozli o 13% a Cisty zisk pouze o 5,5%. Coz
pfedevS§im znac¢i sniZujici se trzby z prodeje. Proto doSlo hlavné ke sniZzeni mzdy
a k propusténi 44 zaméstnancii, kviili snizeni planované vyroby do dal§iho roku. OvSem
tato usporna opatfeni byla spiSe pfechodného razu, protoze na rok 2013 uz se planovala

vys$si vyroba a byl tedy predpokladan i nariist poctu zaméstnanci.

Pokles ceny autobusi se promitl do finan¢ni situace firmy az v roce 2012. Pocet
prodanych autobusti se oproti minulému roku snizil o 23%, ovSem trzby prodeje
se propadly o 34 %. To se samoziejmé& promitlo do ¢istého zisku firmy, ktery se snizil
az o 48,3%. Z vyrocnich zprav spolecnosti tak miizeme dopocitat, Ze primérné meéla
firma v roce 2011 za prodej jednoho autobusu 4,4 milionti korun. O rok pozdéji ovSem
utrzila za jeden autobus 3,8 milionil korun. Vypocty jsou pouze orientacni. Spole¢nost

ve svych zpravach nerozdéluje typy prodanych vozidel, ani prodeje v jinych ménéch.
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4.4.3 Shrnuti kapitoly vyrobct autobust

Autobusovy trh v CR pocitil ekonomickou recesi aZ v roce 2009, kdy doslo k poklesu
vyroby u obou pfednich automobilek, které se vyrobou autobusti zabyvaji.
Dominantnim vyrobcem na c¢eském trhu je Iveco Czech Republic, a. s., ktery se
soustiedi pfevazné na vyrobu meziméstskych autobusii. Rok 2008 byl pro spolecnost
rekordnim obdobim, kdy dosahovala nejvyssSich trzeb a zisku ve sledovaném obdobi
ataké rekordniho prodeje. Nic proto nenasvédCovalo sniZzeni objemu vyroby
v nasledujicich dvou letech. Doslo k snizeni prodeji a tedy i trzeb a spolecnost tak byla
nucena k propousténi svych zaméstnancti. Propad prodeje byl zpisoben zejména kvili
tomu, ze se spolecnost soustiedi na doddvani svych autobusii pfevazné pro soukromi
sektor a ne na vetejny jako konkuren¢ni automobilka SOR. I pfes velké zlepSeni vSech
ukazatelti v roce 2011, ktery bralo Iveco jako oziveni trhu, mizeme rok poté sledovat
urcité kolisani ve vyrob¢ i v prodeji, ovsem ¢im dal vétsi soustfedéni se na zahrani¢ni
trhy, zejména francouzsky, pomohl spole¢nosti koncem roku 2012 a v dalsich letech uz
vykazovala predkrizové hodnoty. Konkurenéni automobilka SOR se naopak
specializovala na méstskou dopravu na domacim trhu a v roce 2011 tak zacala pomalu
vytlatovat automobilku Iveco z ¢eského trhu. V Libchavé poklesla vyroba v roce 2008
a 2012. Sice doslo k menSimu propadu v prodeji béhem roku 2008, tento propad nebyl
ovSem nijak vyznamny a diky rostoucimu poctu zaméstnancii a rostouci primérné
mzdé, nemiizeme s jistotou potvrdit, ze byla tato odchylka zplsobena ekonomickou
krizi. Zajimavéjsi z pohledu vyvoje byl aZ rok 2012, kde doSlo ke zna¢nému poklesu
vyroby i trzeb a zisku (ten se snizil mezirocné skoro o 50%). Za timto poklesem stala
hlavné snizujici se cena prodavanych autobusli a cena téchto vozidel na trhu. Jisty
naznak problému mizeme vidét v tom, ze automobilka sice vyhrala nékolik vefejnych
soutézi o dodavce méstskych autobust napi. do Prahy nebo Bratislavy, ovSem vzdy byl
automobilka dostala v roce 2012 do problémt sama diky své cenové politice. Finan¢ni

analyza podniku ovSem neni pfedmétem této prace.
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Graf 15: Cisty zisk spole¢nosti SOR
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Zdroj: Vyrocéni zpravy spole¢nosti SOR, vlastni tvorba

4.5 Vyvoj vyrobci motocykli v CR béhem sledovaného
obdobi

Jelikoz jedinym vyrobcem motocykla v CR je pravé JAWA Moto s. r. o. piedstavuje
jeji produkce uvedend v tabulce nésledujici kapitoly a vyvoj samotné spolecnosti,

i vyvoj motocyklového primyslu u nas.

4.5.1 JAWA MOTO S.R.O.

JAWA Moto s. r. 0. je nejstarsi firmou vyrabé&jici motocykly u nds. Znacka JAWA byla
registrovana v roce 1929 jiz ve fungujici spolecnosti, ktera byla registrovana na zbrojni
primysl. Vyznamnym milnikem v historii této spolec¢nosti byl naptiklad rok 1987, kdy
byl vyroben tifi milionty motocykl této znacky. DalS§im zdsadnim meznikem bylo
oddé€leni vyroby plochodraznich motocykll a tak v roce 1991 vznikd JAWA DiviSov
(JAWA Moto s.r.o., 2017).

Tabulka 9: Vybrané ukazatele automobilky JAWA

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet vyrobenych ks 893 2005 1561 749 782 1155 2319

Prodej 893 2005 1561 750 781 1155 2319
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Na domdcim trhu v % 24,19 5,09 9,29 12 10,88 8,14 2,85

Prodej do zahrani¢i v % 75,81 94,91 90,71 88 89,12 91,86 97,15

Podet zaméstnanci 145 151 135 114 79 79 88

Zdroj: Vyroéni zpravy automobilky JAWA, vlastni tvorba

Kromé roku 2006, si miizeme povSimnout, Zze vétSinu své vyroby vyvazi do zahranici.
Motocykly jsou tak napf. prodavany v zemich Jizni a Stfedni Ameriky a také
do vychodni Evropy. Béhem let 2006 a 2007 doslo v podstaté¢ ke zdvojndsobeni
produkce a prodejti, oproti minulym rokim. Bohuzel tento rist si vyrobce nedokazal
udrzet a s klesajicim poctem motocyklii dochazelo i1 ke snizovani poctu zaméstnancu.
JAWA tak vyrobila v roce 2008 o 28% méné, nez v pfedchozim roce a rok na to vyroba

klesla o dalsich 50%.

K ozivovani trhu doslo az po roce 2010, kdy se zacala zvySovat poptavka jak
po automobilech, tak i po motorkdch. JAWA navic zacala dodavat na nové zahrani¢ni
trhy a dokoncila vyvoj nového modelu JAWA 660. Stale ovSem dochézelo k poklesu
poctu zaméstnancu, jenz piimo korespondoval s poctem zakazek na dalsi rok. V roce
2011 uz se JAWA dostala na predkrizové hodnoty a vSe nasvédcovalo tomu, ze ma
spole¢nost ekonomickou krizi za sebou. ,,Automobilka“ se ¢im dal vic zacala soustiedit
na zahrani¢ni trhy a tento tah se ji vyplatil. Nartst prodeje byl zaznamenan hlavné
v Jizni Americe a Rusku. Na téchto trzich JAWA bodovala ze dvou divodii. Prvni
divod byl ten, ze pro taméjsi zakazniky byla JAWA cenové dostupnéjsi, nez tieba
japonskd Honda nebo Kawasaki, druhym divodem byl urcity shovivavejsi pristup

k ekologickym piedpisiim, jelikoZ JAWA dodévala hlavné dvoudobé motory.

Bé&hem roku 2012 se dale zvySovaly prodeje v zahranici a JAWA tak zacala prodavat
ina Kubé. Doslo k dvojnasobnému zvySeni prodeje a Cisty zisk spolecnosti byl

9 milionti korun, coz piedstavovalo nartst az o 230% (E15.cz, 2012b).
4.6 Komparace c¢eského automobilového pramyslu
s vybranymi zemémi EU

K porovnani Ceského automobilového primyslu byl zvolen automobilovy primysl
Slovenska a Polska. Diivod zvoleni Slovenska je dan spole¢nou historii s CR, a tedy
uréita podobnost obou ekonomik, jakozto i velice podobné podminky pro rozvoj

hospodafstvi, které nastaly v obou zemich po roce 1993. I kdyz Polsko sousedi s obéma
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zemémi a ma téZ spolenou historii v dobé Sovétského svazu, bylo zvoleni této zemée
Cisté¢ ndhodné. Zemé jako Némecko nebo Francie, které predstavuji v automobilovém
pramyslu nejvétsi vyrobce v Evropské unii, nebyly vybrany pravé z tohoto diivodu.
Technickd vyspélost téchto zemi je mnohem vys§i nez napt. v CR, stejné jako vyrobni
kapacity nebo pocet zaméstnancti v tomto odvétvi a porovnavani by tak nemélo zadnou
vypovidaci hodnotu. Stejné by tomu bylo i u vykazovanych grafi, kde by hodnoty CR

a Slovenska vedle téch Némeckych nesly viibec vyobrazit.

Z grafu je patrné, ze ve vyrob¢ osobnich automobili dominuje zvolenym zemim prave
Ceska republika. Jak jsme se mohli doéist, je to hlavné diky dlouholeté tradici vyroby
automobilfi u nés, velké dodavatelské zakladné a technickému know-how, které CR ma.
Dalsi diivodem je i geografické postaveni naSi zemé, kterd lezi v podstaté ve stiedu
Evropy, a je tak spojkou mezi vychodni a zapadni Evropou. M4 tedy velmi rozsdhlé
moznosti prodeje, velmi snadno jsou sem dovazeny soucasti, které jsou zapotiebi,

at’ uz pro finalni vyrobce nebo i dodavatelské firmy.

Jak mizeme vidét, ve Slovensku se vyroba na zacatku sledované¢ho obdobi skoro
zdvojnésobila. PfiCinou za timto riistem je start vyroby dvou automobilek. V druhé
poloviné 2006 zacal svou vyrobu francouzsky koncern PSA, ktery se béhem roku dostal
na maximum své vyroby, velice podobné jako kolinska TPCA. V roce 2007 se ptidala
k vyrobciim osobnich automobili na Slovensku automobilka KIA. V obdobi tak
Slovensko vyrabélo nejvice motorovych vozidel na 1000 obyvatel v celé Evropské unii.
Tento Zebticek vedla se svymi 106 vozidly, druhou zemi bylo Slovinsko s 98 vozidly
ana tetim misté byla CR s 90 vozidly. Pro uplnost a zajimavost, Polsko obsadilo az
tfinactou pticku s 21 automobily a nejvétsi vyrobee aut v Evropé Némecko, obsadil

5 pticku se 76 automobily na 1000 obyvatel (Publications ACEA, 2009).
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Graf 16: Vyroba osobnich automobil v CR, Polsku a Slovensku
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Zdroj: ACEA, vlastni tvorba

Pokles ve vyrobé v kritickych letech 2008 a 2009 mtizeme vidét pouze u Slovenska, kde
se vyroba OA snizila pfiblizn€ o 20%, a tim v podstaté kopirovala cely evropsky trh,
kde doslo k poklesu az o 17%. U ceskych a polskych vyrobct doslo k ur€itému
zlepSeni. V Polsku dokonce byla vyroba béhem roku 2009 rekordni, za celé sledované
obdobi. Tuto statistiku tahla hlavné automobilka Fiat, ktera v t¢ dobé vyrabéla hlavné
modely Fiat 500 a Fiat Panda, ktery byl nejvice vyrabénym vozidlem v zemi. Pocet
vyrobenych automobilli dopliiovala automobilka Opel pievazné s modelem Astra
akoncern VW, ktery vyrabél své uzitkové vozy Caddy a Transporter (Finance.cz,

2008).

I pres mensi potize na Slovensku, netrpél jejich automobilovy priimysl nejvice. Nejvetsi
pokles ve vyrobé osobnich automobilii zaznamenalo Rakousko a Spanélsko a to o vice
nez 50% (v Rakousku dokonce o 58% méné&, nez v predeslém roce). Pokud ovSem
budeme pocitat absolutni pocty vyrobenych vozidel, utrpély hlavné zemé, které jsou
tradi¢nimi vyrobci dopravnich prostfedkd. V Némecku poklesla vyroba o 500 000
vozidel, ve Velké Britanii to bylo o 400 000 OA mén¢ a ve Francii o cca 300 000
vyrobenych kust. Je samoziejmé dulezit¢ podotknout, ze celkova vyroba byla i tak

o mnoho vy3ii nez tteba v CR nebo Polsku.
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Zajimavosti také je, Ze Polsko se jako jedna z mdla zemi v EU v podstaté¢ vyhnula
ekonomické recesi. Meziro¢ni zmény HDP mezi roky 2006-2013 byl vzdy vyssi, nez
byl primér EU-27 (finance.cz, 2013). To vypovidalo hlavné o nezavislosti zemé
na exportu, kde tedy vyznamnou ¢ast tvorby HDP pfedstavuje spotieba domécnosti
a firem. Této spotfebé pomohlo i naptiklad mistrostvi Evropy ve fotbale, které se konalo
v roce 2012. Doslo k vystavbé a renovaci fotbalovych stadionti a v roce 2012 i ,,snizeni*
nezameéstnanosti, diky kratkodobym pracovnim mistlim, kterda za ucelem poradani této

soutéze vznikla.

Ovsem od roku 2010 mizeme pozorovat postupné snizovani polské vyroby a naopak
jako v TPCA. Malé tsporné vozy, které automobilka Fiat vyrabéla, uz po roce 2010
nemély takovy odbyt jako za doby krize a hlavné koncern Fiat, byl dopady ekonomické

recese, nejvice postizenou automobilkou v Evropé i na svéte.

Vramci snizovani nakladi celého Fiatu dochézelo k postupnému snizovani
vyprodukovanych aut po svété, propousténi zaméstnanci a i pfesouvani vyroby do
jinych zemi, predevS§im bud’ do samotné Italie, ktera byla dopady recese také velice
zasazena a chtéla tak své zemi pomoci, nebo naopak do vychodnich zemi jako Mad’arko
nebo Rumunsko, kde byly men$i mzdové naklady i niz$i dané (Ekonomika CT24,

2012).

Na Slovensku pomohly k oziveni automobilového trhu vSechny tfi automobilky. PSA i
KIA pftiSly bud’ s tplné¢ novymi modely aut (Peugeot 207), nebo s vylepSenim téch
stavajicich (tfeti fada KIA Sportage) anebo jako bratislavskd VW spustila produkci
Skody Octavia. VW na Slovensku za rok zvysila sviij Gisty zisk az 0 31% na 75 milioni
eur. Z grafu mizeme vidét, Ze se vyroba aut z roku 2009 do roku 2012 zdvojndsobila.
Mizou za to predev§im velké investice samotnych automobilek, které tak zvySovaly
predevs§im svou vyrobni kapacitu. Jak mizeme vidét i z grafu (zaméstnanost), dochézi
i k postupnému navySovani pracovnikii v tomto pramyslu. ZvySovani vyroby ve vSech
ttech automobilkach neméla pozitivni vliv jen na samotné montovny. Jelikoz doslo
k roz§ifovani vyroby, byly i samotni dodavatelé nuceni zvysit svoji produktivitu a své

dodavky a to dalo vzniknout dal$i pracovnim mistim.
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Graf 17: Zaméstnanost v automobilovém primyslu v CR, Polsku a Slovensku
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Zdroj: Eurostat, vlastni tvorba

Stejnd ndvaznost akorat v opacném pojeti se déla v Polsku. Béhem roku 2011 a hlavné
2012 dochazelo praveé k zminénému piesouvani vyroby Fiatu do Itdlie. V automobilce
tak pfiSlo o préci z celkového poctu 4 900 asi 450 zaméstnanci. Doslo ke zruSeni celé
jedné smény a kvili tomu museli propoustét i dodavatelé, ktefi nenaSli odbyt svého

zbozi u jinych spolecnosti zamétenych na vyrobu automobild.
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Graf 18: Registr (prodej) novych OA v CR, Polsku a Slovensku
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Zdroj: Statistiky AutoSAP, vlastni tvorba

Jak ilustruje graf, v Cesku a Slovensku se pocet nové registrovanych (prodanych)
vozidel nijak vyrazné nezménil. K vyraznéjSimu poklesu doslo v roce 2009 pouze
v Polsku, kde se prodalo meziroéné¢ o 13,5% méné osobnich automobild. Za timto
poklesem stoji jednoduSe sniZend poptdvka po automobilech a také neochota polského
trhu obnovit vozovy park. V Polsku a Mad’arsku je stale primérné nejstarsi vozovy park
ve stfedni Evropé. Polsko tak jediné z vybranych statli v podstaté kopiruje trend
evropského trhu, ktery se propadl vtomto roce o 15,5 %. Koupi nového auta tak
pfedevSim zapadni Evropané planovali az za lepsi ekonomické situace. B&hem této
doby byl nejvice zasazen trh s osobnimi vozy v jizni Evropé. V Itdlii se prodalo
0 300 000 voz méné a ve Spanélsku ¢&inil propad v prodeji az 500 tisic vozi. Italsky trh
se v podstaté od té doby propadl neustale az do roku 2014, kdy doslo k prvnimu
mirnému zlepSeni. Mezi roky 2007-2013 se tam snizil pocet prodanych vozi

ccao 1 100 000.

4.7 Zaveér k praktické casti
V praktické ¢asti jsou podrobné¢ analyzovany jednotlivé automobilky, které se vyskytuji

na ¢eském trhu. U vSech automobilek, kromé¢ HMMC, mizeme pozorovat snizeni
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produkce i prodeje v dobé ekonomické krize. Pfi¢inou je samoziejmé slabsi poptavka
po motorovych prostfedcich, ktera se projevovala napti¢ celym svétovym trhem. Pokud
nebudeme piihlizet na noSovickou HMMC, kterd zacala svou vyrobu béhem
ekonomické krize a nelze tak porovndvat vykazované udaje s piredkrizovym obdobim,
1ze konstatovat, ze nejlépe si béhem krizového roku 2008 a 2009 vedla kolinskd TPCA,
kdy béhem tohoto obdobi dokazala navySovat svou vyrobu i pocty zaméstnanct. OvSem
v postkrizovém obdobi si nedokdzala tento pozitivni trend udrzet v disledku
nepfizplisobeni se poptavce po vykonnéjSich a prostornéjSich vozech. Celkové ale
produkce osobnich automobilil nezaznamenala propad ve vyrobé, jako dalsi odvétvi
vyroby v tomto prumyslu. Nejvice bylo zasazeno krizi odvétvi nédkladnich automobilii.
Meziro¢ni propad ve vyrobé v roce 2009 byl az 60 % a automobilka Tatra, kterd pocitila
dopady ekonomické krize nejvice, se ani po roce 2012 nedostala na piedkrizové
hodnoty. Pfi porovnavani automobilovych pramysla CR, Polska a Slovenska Ize vidét,
ze Cesky automotive si zachoval béhem krize, 1 po ni, stabilni rist, na rozdil od dalSich
zemi. Pokles ve vyrobé OA v Polsku, zpusobila hlavn¢ automobilka Fiat, kterd svou

vyrobu pomalu rusila a ptesouvala do Itélie.
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5 Zaver
Automobilovy pramysl je dillezitym odvétvim pro evropska hospodarstvi a jak mizeme

vvvvvv

vvvvvv

ekonomickych krizi a diky propojenym trhiim se tak krize dostane i do zemi, ktera
nejsou piimo, nebo velice vzdalené spojeny se zemi piivodu recese. Hlavni cilem
bakalarské prace bylo zanalyzovat a zhodnotit Cesky automobilovy pramysl
v postkrizovém obdobi a néasledné provést komparaci tohoto odvétvi s dalSimi zemémi
EU (Polsko a Slovensko). Tento cil byl roz¢lenén na dva dil¢i cile. Zanalyzovat vyrobce
motorovych vozidel v CR béhem ekonomické krize a nasledny vyvoj producentl
v letech 2010-2012 a dale, ve stejném sledovaném obdobi porovnat automobilové

pramysly CR, Polska a Slovenska na zakladé vybranych ukazateli.

e Diky podrobn&jsimu rozboru jednotlivych producenti motorovych vozidel v CR
je zfetelné, Ze cesky automobilovy primysl je nejvice zavisly na vyrobé
osobnich automobilt. Ta tvoii vice nez 95% celkové produkce vozidel v CR a je
tak stézejni pro toto odvétvi primyslu a tento sektor zvladl dopady ekonomické
krize nejlépe, na rozdil od vyroby jinych motorovych vozidel. Pti pohledu na
celkovou vyrobu motorovych vozidel v CR lze pozorovat uréity propad az
vroce 2012. Davodem tohoto propadu je hlavné stidle se snizujici vyroba
automobilti v TPCA a 3% pokles vyroby ve Skoda Auto. Automobilka, kterd
byla nejvice zasaZena dopady krize, je Tatra Trucks, které v roce 2013 byla na
pokraji bankrotu a dochdzelo tak k vyméné vedeni a dal§im reorganizacim, které
automobilku prondsleduji uz delsi dobu. Momentaln¢ se Tatra soustredi
prevazné na vyrobu armddnich vozidel, kde jsou jejimi odbérateli armady
riznych zemi a ma tak urcitou jistotou v zaplaceni zakdzky. Stdle ale
samoziejm¢ vyrabi vozidla pro jind odvétvi (stavebnictvi, t€zky primysl).
K urc¢itému propadu dochézelo i u vyroby autobusti, dopady krize ale nebyly tak
drtivé jako v ptredeSlém piipadé. Automobilka SOR nejvice tézila prave
z vefejnych zakazek od mést z CR a Slovenska a sama automobilka hodnotila
vSechny roky ve sledovaném obdobi kladné, i kdyz dochdzelo ke snizeni

vyrobenych vozil a prodejt.
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e V kapitole, které porovndva automobilovy primysl CR, Polska a Slovenska lze
pozorovat jistou dominanci CR v tomto odvétvi. Béhem celého zkoumaného
obdobi, ¢esky automobilovy primysl vyrabi zietelné vice osobnich vozl a tim
padem i motorovych vozidel. Grafy nam ilustruji, Ze nejvice ekonomicka krize
postihla Polsko, které¢ postupem casu produkovalo méné vozidel a mizeme
pozorovat i propousténi zaméstnancii. Naopak celkovy pocet zaméstnanca
v automobilovém pramyslu v CR, dle statistiky eurostatu, se b&hem
postkrizového obdobi pomalu dotahoval na polskou tGroven. V dnesni dob¢ ale
Polsko stale zaméstnava v tomto primyslu o nékolik desitek tisic vic, nez Ceska
republika. Velice silny rist ve vyrobé OA zaznamenalo Slovensko, které
planovala, Ze okolo roku 2020 bude vyrabét vice osobnich automobili nez CR,
v dtsledku stale zvySujici se vyrobni kapacity. Momentalni statistiky vyroby

tomu ovSem nenasveédcuji.

Hypotéza, ze automobilovy primysl byl v roce 2010-2012 byl na stejné trovni jako
béhem ekonomické krize v letech 2008 a 2009, byla vyvracena. Jak mizeme sledovat
dle vybranych ukazatelli, ekonomicka krize v podstaté¢ dle poctu vyrobenych vozidel
vibec nezasahla. Doslo sice ke zpomaleni ristu vyroby, ale az do roku 2011 vyroba
automobilkou TPCA, kterd ovSem doplatila pfedev§im na svou neinovovanou vyrobu.
SniZeni sledovanych hodnot miiZzeme pozorovat i ostatnich automobilek, jde hlavné ale
o pokles prodeje na zahrani¢nich trzich, jelikoz diky grafu prodeje novych automobilt

v CR, miizeme vidét, Ze poptavka byla v podstaté stejna jako v predchozich letech.

K piihlédnuti na hlavni cil prace, tedy zhodnoceni vyvoje automobilového primyslu CR
v postkrizovém obdobi a ndsledné komparaci s vybranymi zemémi EU, mliZeme fici, Ze
s dopady ekonomické recese, s kterymi se ¢eskd ekonomika potykala béhem roku 2008
a predevsim 2009, a jejimi ndsledky v téchto letech na automobilovy primysl, si toto
dalezité¢ odvétvi Ceského hospodaistvi poradilo velmi dobte. Dle ziskanych informaci
viz vyse, je videt, Ze postkrizové obdobi 2010-2012 bylo pro ¢esky automotive Uspésné.
Dtikazem je napf. rok 2010, kdy bylo vyrobeno vice nez 1 milion osobnich automobilt
a vyroba téchto vozil se az do roku 2012 zvySovala. V roce 2012 sice dochézi k propadu
vyroby a prodeje osobnich automobili, tento jev ale mizeme prisuzovat hlavné situaci

na zahrani¢nich trzich, jelikoZ vétSina automobilek je pfevazné orientovana na export.
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Diivodem pro¢ se automobilovému primyslu v dobé ekonomické krize vedlo dobfe, je
pfedevSim diky zavedeni Srotovného, které zavedla polovina zemi EU. Tzv. Srotovné
predstavovalo podporu pii nakupovani nového vozu. V dobé, kdy tato forma podpory
vznikala (rok 2009) predsedala Evropské unii pravé Ceska republika. Ironii je, ze CR
byla jedna ze zemi, kde Srotovné nebylo prosazeno. Balicek byl schvalen v poslanecké
snémovne v kvétnu 2009, jenze byl vetovan prezidentem. V zavéru tohoto roku byl
vlddou tento program prosazen, jenze kvili nedostatkiim financi a uklidnéni situace na
automobilovém trhu, nebylo Srotovné vyuzito. Tato forma podpory byla ale zavedena ve
vétsing zemi EU, kam cesky automobilovy pramysl exportuje. A diky vysoké orientaci
na export a Srotovnému v ostatnich zemich (napf. Velkda Britanie, Francie, Italie,
Némecko 1 Slovensko) si pravé cesky automobilovy primysl pocinal béhem

ekonomické krize nejlépe.

Lze tak konstatovat, e automobilovy pramysl piedstavuje pro Ceskou republiku
dualezité odvétvi prumyslu, které se svou velkou c¢asti podili na celkové tvorbé hrubého
doméciho produktu, zaméstnava skoro 4 % (pfi zapocteni zaméstnanych piimo
v automobilovém prumyslu, tak i nepfimo se tykajici tohoto odvétvi, jako jsou napf.
pfepravni spolecnosti dovaZejici pouze komponenty, kterd spadaji do vyroby
automobilového primyslu) ekonomicky aktivniho obyvatelstva a piinesl do CR
mnozstvi zahrani¢nich investic. Mizeme tedy fici, ze Ceska ekonomika je velice pro-
cyklickd v zavislosti na automobilovy priamysl. Pokud dochdzi ke snizeni exportu
a mensi poptavce po automobilech, miizeme pozorovat i zhorSeni ¢eského hospodatstvi,

protoze ostatni odvétvi nejsou schopna tento propad kompenzovat.

57



6 Summary

The main aim of this bachelor thesis was to analyze and evaluate automotive industry
after an economic crisis and compares car industry in the Czech Republic, Poland and
the Slovak Republic Automotive industry was evaluated according to number of
produced motor vehicles. Individual car factories were evaluated by number of sold

cars, number of employees or sales amount.

There was hypothesis that automotive industry was at the same level in 2010-2012 as in
economical crisis in 2008-2009. This hypothesis was rejected. In this bachelor thesis
there are some pointers that show economical crisis didn’t hit the number of produced
cars. The growth of the producing new cars was slowed but until the 2011 the
production grew. There was smaller drop in production of new cars in 2012 but it was
primarily caused by the TPCA factory because this factory didn’t have innovative
production. We can see the reduction of observed values in other car factories too. It is

mainly the decline in sales abroad.

In second chapter we can see that there is certain dominance of the Czech Republic in
the car industry. During the period under the review the Czech automotive market
produces much more cars and motor vehicles than Poland or Slovakia. The graphs show
that Poland was the most affected country by the automobile crisis. Poland produced
less vehicles and we can see that they had to fire their employees. During the two years,
20 000 employees had to leave their jobs. In the following years there was only
moderate growth in recruitment of new employees in Poland but in the Czech Republic

and the Slovak Republic the growth was rapid.

At the end of this bachelor thesis we can say that automotive industry is really important
for the Czech Republic because it participates in the overall gross domestic product, it
employees 4% economically active population and it brings a lot of foreign investments
to the Czech Republic.

Key word: Automotive industry, economic crisis, production, employment, sales,
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