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Cil prace: Zjistit, jaké styly vedeni nadfizeného jsou jejich podfizenymi nejvice

pozadovany, aby tak byla naplnéna zaméstnancova pracovni spokojenost, a zda ma zminény styl

vedeni vliv na zaméstnanclv pracovni vykon, co nejvice motivuje pro dosazeni maximalnich vysledkd.

Stupen hodnoceni (znamka)
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Vlastni pfinos studenta 0 O O O O
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Vyjadreni k vysledku anti-plagiatorské kontroly

Anti-plagidtorskym systém v pfipadé posouzeni uvedené prace nevykdzal Zadnou shodu, proto Ize
konstatovat, Ze prdce je zcela v souladu s pravidly pro zpracovani vysokoskolskych kvalifikaénich praci.

Dil¢i pfipominky a naméty:

Po formalni strance je prace vyhovuijici, objevuji se pouze drobné nedostatky v Gpravé textu dle normy.
Nejedna se o zasadni nedostatky. Uroveri formulaci v praci nardii na limity studentky, kdy jsou
pouzivana vyjadieni uméle sloZitd, bezobsazna a ze stylistického pohledu nevhodn3, az chybna.

Teorie zpracovava Uplny zaklad tématu, a to vnimani a obsah pojmu fizeni a vedeni. Do jisté miry
autorka vyhledava spise odliSnosti a v mensi mife se zabyvd moZnosti naopak jejich propojeni ve
prospéch dosazeni vysledka. V teorii postrddam zaméreni na propojeni managementu a leadershipu



v jednotny manaZzersky pristup. Prace nereflektuje realitu znaéného mnozstvi firem, kde neni mozné
tyto ¢innosti oddélovat, ale naopak je nezbytné je spojovat a hledat spole¢né postupky k vytvoreni
spravné motivace a dosazeni cil(.

Prakticka ¢ast je zcela zaloZena na zrealizovaném dotazovani. Dotaznik byl proveden v anglictingé, coz
je s ohledem na IT obor vhodna varianta. Ziskani 76 odpovédi Ize oznacit spisSe za nizky pocet odpovédi,
ale je to soubor postacujici pro formulaci zakladniho ptehledu o fungovani vedeni, motivace a fizeni
voboru IT. Vysledky dotazovdni predstavuji pohledu ,zdola” tj. prevaZovali respondenti na
podfizenych pozicich. To Ize oznadit za vhodnéjsi s ohledem na celkové zaloZeni dotazniku.

Zavér prace poskytuje studentkou ocekavané odpovédi, ale jeho pouZitelnost pro praktickou aplikaci
je omezena jiz vybérem specifické skupiny zdkladniho souboru. Studentka nepfichazi s zadnym
vyraznéjsim zjisténim, potvrzena byla obecnd ocekavani. Ze zavérl je zirejmé, Ze jednak vytycené
otazky nebyly natolik kontroverzni, nebo hluboce analytické, aby bylo mozné ocekavat prevratna
zjisténi. Navic specificnost zkoumaného vzorku zaméstnancu studentce pfinesla odpovédi platné opét
pouze pro tento specificky obor, kromé potvrzeni obecné platnych poznatk(l typu “motivace je
dalezitou proménnou ve vztahu k pracovnimu vykonu®“.

Celkové posouzeni prace a zdivodnéni vysledné znamky:

Teoretické vstupy prace studentka zpracovala vadekvatnim rozsahu. Vytka sméfuje pouze
k individualistické mu a oddélenému pojeti obou pojmi managementu a leadershipu. Dalsi ¢asti teorie
vénované pracovni spokojenosti motivaci, véetné zpracovani zakladnich styll vedeni je bez zasadnich
vyhrad a odpovida odbornym poznatklm i praxi.

Prakticka cast je podana velmi jednoduse. Studentka vénuje nejvétsi prostor vyhodnoceni dotazovani,
které samo o sobé je zpracovano opét velmi jednoduse. Proto nemUze byt zdrojem Zadnych zdsadnich
poznatkd, které by mohly byt predmétem dalsiho rozboru a zpracovani.

Prakticka cast prace je plné postavena na vysledcich dotazovani, které studentka sama navrhla
a realizovala mezi manazery a pracovniky v IT sektoru. Tento sektor mliZe predstavovat do jisté miry
specifickou oblast pro vedeni, protoZe se jedna o relativné homogenni skupinu technicky zamérenych
a vzdélanych osob, coZ se ve vztahu k vedeni a fizeni sjednocuje a charakterizuje. Vystup prace
predstavuji predevsim vlastni odpovédi na jednotlivé dotazy a nasledné studentkou zpracovany souhrn
a odpovédi na vytycené otazky. Zjisténé zavéry jsou postaveny na specifické skupiné zaméstnanc, coz
snizuje Sanci na zobecnitelné uplatnéni poznatkl praci ziskanych.

Studentka cile prace naplnila.

Otazky k obhajobé:

1. Jaké charakteristiky by mél mit optimalni, motivacéné efektivni zpUsob Fizeni / vedeni zaméstnancu
v oboru IT?

2. Co povazZujete obecné za dlilezité motivacni strategie a motivacni nastroje pro dosazeni adekvatniho
pracovniho vykonu?

Praci doporucuji k obhajobé.

NavrZena vysledna znamka: C
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