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Abstrakt

Diplomova prace je zamétfena na vytvoreni vlastniho podnikatelského zdméru, kterym je
ziizeni soukromé mateiské Skolky se sidlem v Brn¢ — Kralové Poli na Sadové. Prace je
rozdélena na tfi ¢asti. Prvni se tyka teorie, kde jsou stanovena teoreticka vychodiska, ktera
davaji podklad pro zpracovani analytické casti. Druhd — analytickd ¢ast — zkouma
podnikatelské prostiedi, konkurenci a potencialni zdkazniky. V posledni ¢ésti je vytvoren

samotny podnikatelsky zamér.
Abstract

This maser’s thesis is focused on creating its own business plan, which is the
establishment of a private kindergandased in Brne- Kralovo Pole on Sadova. The

work is divided into three parts. The first part refers to the theory, where theoretical poinst
are established, which give the basis for the processing of the analytical part. The-second
the analytical part- explores the business environment, competition and potential
customers. In the last part the business plan is created.

Kli¢ova slova

Podnikatelky zamér, podnikani, SLEPT analyza, Porteriv model, SWOT analyza,

marketingovy mix
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UvVOD

Jiz od svych Sestnacti let jsempravidelné navstévovala svoji maminku zameéstnani —
v soukromé matei'ské Skolce. Pfi dosazeni plnoletosti jsem v ni na dohodu o provedeni
prace, stejné jako ma o dva roky mladsi sestra, zacala vypomahat Téma vychovy
predskolnich déti je diky tomu V nasi rodiné na dennim pofadku. Problematiku vyvoje
mladych lidi a moznost (Iépe snad nemoznost) zasahu do ni skrz vzdélavaci systém tedy

poznavam z praxe na vlastni kizi.

V dobé druhé svétové valky byla vétSina muzlii odvedena na frontu. V rozvijejicim se
svéteé plném novych technologii a fabrik byl ndhle nedostatek pracovni sily. Tézké prace
proto zacaly zastavat i zeny. Od té doby se sice mnoho zménilo, avSak pracovni vytizenost
zen byva (dle mého pocitu a pozorovani) velmi Casto stejnd, ne-li vétsi nez pracovni
vytizenost muzi. V rodin€ tak po narozeni ditéte nastdva kolize kariernich cilii obou
partnerd. Jeden z nich musi ustoupit a vénovat se alespoil na par let pouze vychove ditéte.
Pokud shoda nastane, jde o idealni piipad. V mnoha ptipadech se takvsak nestare a obé
,drahé‘ polovicky se chtéji co nejdfive vratit do plného pracovniho nasazeni. Z toho
divodu se snazi najit moznosti, jak zkratit ¢as ditéte straveny pouze doma. Témito
moznostmi byva ochotny prarodi¢ v diichodu, ¢i zaopatfena teta. Nejcasteji se ale snazi
najit soukromou instituci, ktera by jim zjejich potomka co nejlépe vychovala
pokracovatele rodinné tradice uspésnych kariéristii. Mizete namitnout, Ze jde o pon¢kud
pfehnané tvrzeni a ja s vami budu souhlasit. Ale kdo by nechtél dité svétit do dobrych
rukou, které budou pisobit jemné, rozvinou veskeré potomkovy dobré vlastnosti

azaroven jej nauc¢i dobrému vychovani?

Posledni tfi roky v soukromé Skolce, zminéné v prvnim odstavci, nartistal pocet déti, jez
nebyly piijaty do statnich spadovych skolek z kapacitnich divodi a rodice jim byli nuceni
najit alternativu. I kdyZ se tato situace jiz zménila, bylo obdobi, kdy v dané lokalité
Kralova pole a ptilehlych méstskych ¢astechchybéla kvalitni, a Festo finan¢n¢ dostupna,
matefska Skola. V provozu nejmenované, mnou navstévované, matetské Skoly také vidim
spoustu chyb a moznosti ke zlepSeni. Jak je dobrym ¢eskym zvykem, 1 ja si umim vS§imat
chyb uprodavanych sluzeb (nejen vdané Skolce, ale i viad¢é dalSich soukromych
podnkich) a kritizovat je. Abych vSak nezlstala jen u pouhé kritiky, rozhodla jsem se

tedy projit si celym procesem zalozeni mateiské $koly a pomoci nabitych zkuSenosti
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z praxe aiskanych znalosti ze $koly vytvorit podnikatelsky zamér. Najehozakladé chci
posléze rozhodnout, zda je ndpad zalozit v této lokalit¢ a danych podminkach matetskou

Skolu realny.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského zdméru na ziizeni
soukromé mateiské skoly v Brné — Kraloveé Poli ve ¢tvrti Sadow a zhodnoceni jeho
zivotaschopnosti. Dil¢imi cili prace jsou analyza trhu, ktera zahrnuje analyzu vnéjsiho
i vnitiniho prostiedi, dale obchodni, organiza¢ni a marketingovy plan a na zavér finanéni
plan, obsahujici zhodnoceni realizovatelnosti podnikatelského zdméru, kalkulaci nakladt
a ptijmu.

Prace je rozdélena na tii €asti a to teoretickou, praktickou a ndvrhovou ¢ast. V prvni ¢asti
jsou zpracovana teoreticka vychodiska prace, tedy definice zakladnich pojmi tykajici se
zalozeni podniku a jeho pravni formy, podnikatelského zdméru a soukromé skolky. Dale
jsou zde vysvétleny analyzy prostfedi podniku(napi. SLEPT analyza, metoda ,,7S%, aj.),

marketingovy mix azdroje financovani.

Druh4 ¢ast se tykd samotného zpracovani analyz vnéjSiho a vnitiniho prostiedi podniku.
Je zde zpracovana SLEPT analyza, Porteriiv model péti konkurencnich sil, metoda ,,7S*
a na konci SWOT analyza, ktera shrnuje vysledky vSech piedchozich analyz a dava

informace o silnych a slabych strankach a o ptilezitostech a hrozbach podniku.

Zavér je vénovan tvorbé podnikatelského zaméru pro zalozeni soukromé mateiské Skoly
v Brné. Na tvod je predstaven samotny podnik, tedy matetska Skola. V dalsi ¢asti je
popsan marketingovy plan a navazuje pladn finan¢ni. Financni plan obsahuje vycet
provoznich nakladii, ocekavané vydaje, piijmy a vykazy ziskil a ztrat ve tfech variantach

(pesimisticka, realistickd a optimistickd). Zavérecna kapitola se zabyva riziky projektu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole budou popsany zékladni pojmy diplomové prace. Prace obsahuje
charakteristiku podnikani a jeho pravni formy, podnikatelsky zamér, definici soukromé
Skolky, SLEPT analyzu, Porteriv model péti konkurenc¢nich sil, metodu ,,7S*“, SWOT

analyzu, analyzu bodu zvratu a zdroje financovani.
2.1 Podnikani a jeho pravni formy

Podnikani je v zdkoné definovano jako: , Soustavna cinnost provozovana samostatne,
viastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zdkonem. “ (Zivnostensky zakon, 1997 Na podnikani lze podle Vebera

a Srpové (2008) nahlizet i z jinych pojeti nez jen z pravnického, napf.:
¢ Ekonomické — podnikéni je proces vytvareni ptidané hodnoty.

e Sociologické — vtomto pojeti podnikdni vytvaii uZitek pro vSechny
zainteresované, hledd se feSeni pro lepsi vyuziti zdroji a jsou vytvafena nova

pracovni mista.

e Psychologické —tika, Ze podnikéni je ¢innost, kterd je motivovana potiebou néco

ziskat, né¢eho dosahnout anéco splnit.

Podle § 420 zakona ¢. 89/2012 Sb.pbcanského zakoniku je podnikatelem ten, kdo
samostatn¢ vykonava na vlastni t€et a odpoveédnost vydéle¢nou ¢innost Zivnostenskym
nebo obdobnym zplisobem se zdmérem ¢init tak soustavné za ucelem dosazeni zisku.

(Obcansky zakonik, 2012)

Legislativa Ceské republiky upravuje postaveni podnikatelskych subjektii. Tato pravni
uprava podminek pro podnikani vychdzi z Listiny zakladnich prav a svobod. Je tedy
dilezité zvolit si vhodny typ pravni formy. V Ceské republice existuji dvé pravni formy

podnikéni, a to podnikéni fyzickych nebo pravnickych osob. (Veber, Srpova, 2008)
2.1.1 Fyzické osoby

V nejvétsim mnozstvi jsou fyzické osoby reprezentovany osobami podnikajicich na

zakladé zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (dale jen Zivnostensky
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zékon), tzv. zivnostnici. Zivnostensky zikon upravuje podminky této formy podnikéni,
ale také kontrolu jejich dodrzovani.
Pravé podnikani na zaklad¢ zivnosti je doporucovano zainajicim podnikatelim — je
povazovano ze nejjednodussi a za méné nakladny zptsob podnikani. (Synek, 2002)
Vseobecné podminky pro provozovani zivnosti jsou:

e v¢&k minimaln¢ 18 let,

e zpusobilost k pravnim tkonim,

e bezuhonnost.

Kromé v§eobecnych podminek musi Zivnostnik spliiovat i dal§i podminky, jako je napf.

odborna nebo jina zptisobilost.

Zivnost se podle zivnostenského zakona déli na koncesovanou a ohlaSovaci.

Koncesovana

Provozovani koncesované Zivnosti je vdzano na povoleni od vécné ptislusného organu
statni spravy. Proto pozaduje i doklad o odborné zptisobilosti k provozovani této zivnosti.
Podnikatel miize zacit podnikat az po udé€leni koncese od ptislusného organu, o kterou si

zazada, nikoli dnem ohlaseni.

Zivnosti koncesované upravuje piiloha ¢. 3 zakona o zivnostenském podnikani a mize
jimi byt naptiklad sménarenska ¢innost ¢i ¢innost krematorii nebo provozovani cestovni

kancelate. (Veber, Srpova, 2012)

OhlaSovaci
Ohlasovaci zivnost miiZze byt provozovana pfi splnéni podminek na zaklad¢ ohlaSeni na

zivnostenském uiadé.

e Zivnostvolna — zde neni odborna zptsobilost stanovena a piedmétem podnikani

je vyroba, obchod a sluzby, které nepatii mezi femeslné a vazané.

e Remeslna zivnost— odborna zpiisobilost k vykonu tohoto typu Zivnosti je ziskana
vyuénim listem a praxi v oboru Jedna se napf. o hodinafstvi, truhlafstvi ¢i

zednictvi.
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e Vazana zivnost—pro kazdou zivnost je odborna zpusobilost stanovena samostatné
avyzaduje ziskani prukazu zpusobilosti. Jako piiklad vazané Zivnosti je
poskytovani spotiebitelského uvéru ¢i opravy a revize plynovych zatfizeni.

(Synek, Kyslingerova, 2010)

2.1.2 Pravnické osoby

podnikani na zéklad€ zivnosti. Pravnické osoby, které jsou zalozeny za ucelem podnikani,
se nazyvaji obchodni korporace. Ty se dale d€li na obchodni spole¢nosti a druzstva. Mezi
obchodni spolecnosti patii napi. vetfejna obchodni spolecnost (v. 0. s.), komanditni
spole¢nost (k. s.), spoleénost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) a akciova spole¢nost (a. S.).

(Zakon o obchodnich korporacich, 2012)

Vefejna obchodni spolecnost

Vetejna obchodni spole¢nost je podlezakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
spole¢nosti alespoii dvou osob, které ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné celym svym
majekem. Spole¢nikem v. 0.s. mize byt jak pravnicka, tak fyzicka osoba. Statutarnim
organem jsou vSichni spolecnici a zisk se d€li rovnym dilem mezi né. U této formy

podnikéani neni nutny pocatecni kapital. (Veber, Srpova, 2012)

Komanditni spole¢nost
Komanditri spolecnost je zalozena dvéma nebo vice spole¢niky. Komanditisté ruci za
zavazky spolecnosti do vySe nesplacené¢ho vkladu a komplementati ru¢i celym svym

majetkem. VCeské republice je tato forma podnikéni malo &asta. (Veber, Srpova, 2012)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Tato forma podnikdni je jednou z nejb&znéjSich, protoze jeji zaloZeni je mnohem
jednodussi nez u akciové spolecnosti. Mluze byt zalozena pouze jednou osobou
amaximalni pocet zakladateli ¢i spolecnikil neni omezen. VysSe zakladniho kapitélu je

stanovena alespoil na jednu korunu. (Veber, Srpova, 2012)

Akciova spolecnost
V zékoné €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich je akciova spolecnost definovana

jako: ,,Spolecnost, jejiz zakladni kapitdl je rozvrzen na urcity pocet akcii.” VySe
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zakladniho kapitalu Cini alespont 2 mil. K¢, nebo 80 tis. EUR. (Zékon o obchodnich
korporacich, 2012) Spolecnost ruci za své zavazky celym svym majetkem — akcionaii
neru¢i. Tento typ pdnikani neni vhodny pro malé a stiedni podniky. (Veber, Srpova,
2012)

Druzstvo

Druzstvo je méné¢ castou formou podnikdni. Je definovano jako spolecenstvi
neuzavien¢ho poctu osob, jehoz ucelem je vzijemna podpora ¢lenli, nebo miize byt
zaloZeno za ucelem podnikéni. Druzstvo méd nejméné 3 Cleny. (Zédkon o obchodnich

korporacich, 2012)
2.1.3 Podnik

Podle makroekonomické definice je podnik zédkladni jednotkou ekonomiky daného stétu.
Jedna se o podnikatelsky subjekt, ktery je zaloZen za Uicelem zajiSténi vyroby a prodeje

vyrobki, nebo za Gi¢elem poskytovani sluzeb. (Siman a Petera, 2010)

Jelikoz jeho forma zavisi na spousté faktord a kritérii, je nutné jest¢ pied zalozenim

podniku posoudijeho zivotaschopnostMikovcova, Scholleova, 2011)

Z pravniho hlediska je podnik souborem hmotnych a nehmotnych slozek podnikéani. Jde
o véci, prava a jiné majetkové hodnoty patfici podnikateli a slouzici k provozovani

podniku.(Srpova a Rehot, 2010)
2.2 Podnikatelsky zamér

Jedna zefinic podnikatelského zaméru tika, ze je to pisemny material, popisujici

o 24

Propracovanost takového planu pak zavisi na velikosti a zabéru navrhovaného podniku.

(Korab, Mihalisko, 2005)

Podnikatelsky zdmér ¢i plan je dokument slouzici jak podniku, ve kterém byl
vypracovany, tak externim uzivatelim jako jsou bankya investofi. V ptipad¢€, ze chce
podnik financovat svlij projekt vyuzitim ciziho kapitdlu, musi presvédcit poskytovatele
(napf. banku) o vyhodnosti a nadéjnosti projektu. K ziskani kapitalu pak mize pomoci

dobie zpracovany podnikatelsky zamér. (Fotr, Soucek, 2005)

18



2.21 Pozadavky na vypracovani podnikatelského ziméru

Podnikatel, ktery vypracovava podnikatelsky zamér, by mél podle Vebera a Srpové
(2008) dodrzovat obecné platné zasady, jejichz smyslem je ukazat smér, jak zamér
formulovat azvysit tak rating vcizich ocich. Podnikatelsky zamér by mél podle Fotra

aSoucka (2005) spliiovat tyto pozadavky:
o byt strucny a prehledny — délka by neméla presahovat 50 stranek,
o byt jednoduchy — srozumitelny pro osoby bez hlubsich technickych zaklad,
e demonstrovat#ody produktu ¢i sluzby pro uzivatele,
e orientovat se na budoucnost,
e byt co nejvérohodnéjsi — prikladem miize byt oteviené hodnoceni konkurence,

o nebyt prilis optimisticky z hlediska trzniho potencidlu — mize dojit ke snizeni

divéryhodnosti v o¢ich poskytovatele kapitalu,

o nebyt prilis pesimisticky — podceniovani projektu muize vést k tomu, Ze bude

mén¢ atraktivni pro investora,

o nezakryvat slaba mista a rizika projekty- pro divéryhodnost zaméru je dulezita

identifikace potencialnich rizik,
e upozornit na konkurem: vyhody,
e prokazat schopnost hradit uroky a splatky,

e Dbyt zpracovan kvalitné i po formalni strance.
2.2.2 Struktura podnikatelského ziméru

Od podnikatele, ktery zpracovava plan, se odviji doba jeho tvorby. Ta je zavisla na

zkuSenostech a znalostech podnikatele. Obvyklé clenéni planu vypadé nasledovné:

e Titulni strana — obsahuje ndzev a sidlo spolecnosti, jména podnikatelti, popis

spolecnosti a ¢astku K financovani a jeji strukturu.
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e Execkutivni souhrn — ukolem této kapitoly je vyvolat zdjem potencialnich
investorti, proto je dilezité, aby podnikatel vénoval mimofaddnou pozornost

témto strankam.

e Analyza odvétvi — obsahuje analyzu konkuren¢niho prostredi, ve které jsou
uvedeni vSichni konkurenti i s jejich silnymi a slabymi strankami, analyzu

odwtvi z hlediska vyvojovych trendi a analyzu zakaznikd.

e Popis podniku— piedstavuje podrobny popis nového podniku vcetné jeho
vyrobkd nebo sluzeb, umisténi, ptehledu persondlu, kancelafského zatizeni

aprupravy podnikatele.
e Obchodni plan — informace o nakupu zbozi a sluzeb.

e Marketingovy plan — fikd, jakym zplsobem budou sluzby/vyrobky
distribuovany, oceniovany a propagovany. Marketingovy plan byva povazovan

vvvvvv

e Organizacni plan — popisuje formu lastnictvi nového podniku a organizaci

¢innosti uvnitf podniku.

e Hodnoceni rizik — analyza rizik a €inna strategie k jejich zvladnuti.

e Financni plan — urcuje objemy investic, které¢ podnik potiebuje, a fika nakolik
realny je dany podnikatelsky zamér.

e Piilohy — obsahuji informativni materialy jako je korespondence se zakazniky,

dodavateligi informace z primarniho vyzkumu. (Korab, Mihalisko, 2005)

2.3 Soukroma materska Skola

V dnesni dobé¢ jsou skolky zamétfené na rozvoj osobnosti kazdého ditéte a na kultivaci
vzajemnych vztahli mezi détmi. Kazdé Skolka je jedinecna. Piipravuje si vlastni program,
ktery muze vychazet z toho jaké maji déti potfeby, ¢im je zaujmout ¢i motivovat pro

polozeni zékladu ucit se. (Kot'atkova, 2014)

20



2.3.1 Legislativa predskolniho vzdélani

Matetské Skoly mohou byt zalozeny podle Skolského zédkona ¢. 561/2014 Sb., nebo dle

zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

Ztizeni matetskeé Skoly dale upravuji tyto zdkony a vyhlasky.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném

ajiném vzdélavani (Skolsky zékon).

Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o pfedSkolnim vzd¢lavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006
Sb.

Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim

Skolského zakona.
Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, upravuje
pozadavky na prostorové podminky, vybaveni, provoz, osvétleni, vytapéni,

mikroklimatické podminky, zdsobovani vodou a tiklid matetskych skol.

Zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predSkolnim

askolskym zatizenim, ve znéni pozd¢jsich predpisi.
Vyhlaska ¢. 107/2005 Sbg $kolnim stravovani.

Vyhlaska €. 268/2009 Sb., o technickych poZadavcich na stavby.

2.3.2 Alternativni predskolni vzdélavaci programy

Zakladni principy nové vychovy se vyvinuly v né€kolika vzdélavacich programech

oznacovanych jako alternatiwni. Nekteré z téchto programi se ve svété uplatiuji dodnes

a znékterych samotné Skoly vychazi. Patii mezi né napf. Montessori pedagogika, nebo

Waldorfska a Lesni $kolka. (Opravilova, 2016)

Montessori

Ptedskolni vychova Marie Montessoriové patii mezi nejzndméjsi a nejorigindlnéjsi a je

realizovana svobodou ditéte. Soucasti této svobody je svoboda biologicka, svoboda
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socialni a svoboda pedagogicka. Tato svoboda spoc¢iva v tom, ze dité si pfi praci voli
oblast,ve které chce pracovat, material, misto prace i dobu Dité se stava svobodné tim,

Ze prebird samo za sebe odpovédnost. (Kot'atkova, 2014)

Waldorfska

Tento vzdélavaci program byl zalozen na zaklad¢ filozofického a pedagogického systému
Rudolfa Steinara. Viid¢im principem je ndpodoba — dochéazi k napodobovani vychovatele.
Pted détmi probihaji bézné domaci Cinnosti, do kterych se déti pomalu zaclenuji. Déti zde
zaziji spoustu spolecnych zazitki provazejicich pfirozeny b&h Zivota a respektujici
kolobéh piirody. Déle v prabéhu roku dodrzuji tradice, pravidelné slavnosti a ritualy.

(Kotatkové, 2014)

Lesni $kolka

Lesni skolka je definovana v zakoné ¢. 561/2004 Sb., jako:,, Materska skola, ve které
vzdeélavani probiha predevsim ve venkovnich prostordach mimo zdzemi lesni materské
Skoly, které slouzi pouze k prilezitostnému pobytu. Zazemi lesni materské skoly nesmi byt

stavbou. “ (Skolsky zakon, 2004)

2.4 SLEPT analyza

Analyza se pouziva ke zkoumani a identifikaci externich faktort podniku. Obsahuje pét
oblasti, jejichZ prvni pismena tvoii pravé nazev SLEPT. Jedna se o oblast socidlni,
legislativni, ekonomickou, politickou a technologickou. (Korab, Rezndkova, Peterka,
2007)Kazda z oblasti zahrnuje faktory makrookoli, které ovliviiuji riznou mérou podnik.
V riiznych odvétvich, podnicich i situacich se mtze dilezitost jednotlivych faktora lisit.

(Sedlackova, Buchta, 2006)

Socialni oblast

Do socidlni oblasti patii faktory, které odrazeji vlivy spojené s postoji a Zivotem
obyvatelstva. \podnicich se socialni faktory stavaji dtlezitymi — ovliviiuji rozhodovani
podnikil. Zivotni styl obyvatelstva se odrazi napf. ve stylu oblékani nebo ve zpiisobu
traveni volného Casu. Muzeme si vSimnout, Ze nékteré podniky svym zaméstnanciim
nabizeji pruznou pracovni dobu, kratsi tydenni uvazky nebo del§i dovolenou, namisto

pouhého zvySovani platu. Déje se tak diky rostoucimu zajmu o vyssi kvalitu osobniho
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zivota. Poznani socialnich trendi vede k ziskani predstihu pied konkurenty v boji

0 zakaznika. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Legislativni oblast
Do legislativni oblasti se fadi pravni faktory stanovené statem. Patii sem napi. danové
zakony, protimonopolni zdkony, regulace exportu a importu a vyhlasky. (Sedlackova,

Buchta, 2006)

Ekonomicka oblast

Faktory ekonomické oblasti vyplyvaji z ekonomické podstaty a jsou charakterizovany
stavem ekonomiky. Mezi zakladni indikatory, které maji vliv na plnéni cilti podniku patii
mira ekonomického ristu, urokova mira, mira inflace, danova politika a sménny kurz.
Napt. mira ekonomického riistu mize vyvolat ptilezitosti pro podnik, ale i hrozby, pted

které je podnik postaven. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Politicka oblast

Pro podniky predstavuji politické faktory, jako napt. stabilita zahrani¢ni a narodni
politické situace a ¢lenstvi zemé& v EU, vyznamné pfileZitosti, ale souasné i ohroZeni.
Politicka oblast se dotykéa kazdého podniku. Jde zejména o konflikty v zahranici, které
mohou ovlivnit vyvoz ¢i dovoz, o zajisténi stability vlady statu, ¢i o celkovou spolupréci

se zahrani¢nimi staty. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Technologicka oblast

Technologické zmény miiZou néhle ovlivnit okoli podniku. Proto by mél byt podnik
informovan o technickych a technologickych zménach, aby se vyhnul zaostalosti.
(Sedlackova, Buchta, 2006) Do této oblasti spadaji napft. technologické trendy, jako vyvoj
adusledky vyvoje internetu, podpiirné technologie a aplikace a jejich dostupnost. (Korab,

Reznakova, Peterka, 2007)
2.5 Porteriiv model péti konkurencnich sil

Casto vyuzivanym nastrojem analyzy oborového okoli je Portertiv model. Vychazi ze
skutecnosti, Ze strategicka pozice podniku je urcovana pusobenim péti zékladnich

faktort. (Kefkovsky, Vykypél, 2002)
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Vyjednavaci sila zakaznika

Zakaznik ma silnou pozici, jestlize je pro dodavatele vyznamnym ¢i velkym z hlediska
jeho poptavky, pokud muze kdykoliv piejit ke konkurenci (tzn. ma malé naklady
pfestupu), existuji snadno dostupné substituty nebo kdyz je silnym distributorem

schopnym ovliviiovat dal$i obchodniky a zakazniky.

Vyjednavaci sila dodavateli

Sila dodavateli je velka, jestlize je dodavatel na trhu velky — z hlediska nabidky, zédkaznik
nema k dispozici potiebné trzni informace tykajici se trzni ceny, nabidky a poptavky.
Dale pokud zakaznik poptava zbozi, které je diferencované a nasledkem toho nemuze

prejit ke konkurenci.

Hrozba vstupu novych konkurentii
Hrozba je snizovéna, pokud jsou splnény nékteré podminky — napft. fixni naklady vstupu
do odvétvi jsou velmi vysoké, ¢i vyrobky jsou diferencované a na jejich vyrobu je

potiebné urcité know-how.

Hrozba substituti
Ke sniZzovani hrozby substitutd dochazi, pokud neexistuji blizké substituty a pokud jsou
splnény nékteré podminky. Napt. firmy, které nabizi substituty, je vyrabéji s vysSimi

naklady, nebo cenayrobku, ktery ma substitut, je pro spotiebitele lakava.

Rivalita firem pisobicich na daném trhu
Rivalita mezi firmami roste, jestlize se napf. jedna o velmi malo rostouci trh nebo jsou

bariéry odchodu z odvétvi velmi vysoké. (Ketkovsky, Vykypél, 2002)
2.6 Metoda ,, 7S¢

V sedmdesatych letech pracovnici firmy McKinsey vytvofili ,,model 7S“. Jedna se
0 analyzu sedmi faktort Uspéchu vyskytujicich se ve vnitinim prostfedi kazdé firmy.
Model vychazi z ptedpokladu, ze vSechny faktory jsou navzdjem propojené a zmeéna

jednoho faktoru ovlivni ostatni. (Mallya, 2007)
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Strategie

Obvykle vychazi z predstav majiteld a z poslani firmy. Je charakterizovana dlouhodobou
orientaci a sméfovanim firmy k jejim ciliim. Pravé jednim z cilti strategického fizeni
managementu byva dosazeni konkuren¢ni vyhody. Existuje soustava strategii, které na
sebe postupné navazuji. Mezi né patii corporate strategy (celopodnikova strategie)
business stratgg(obchodni strategie) a functional strategy f(nk¢ni strategie). (Rais,
Doskocil, 2007)

Struktura
V modelu ,,7S* je struktura obsahovou a funk¢ni néplni organizacniho uspofadani. Jde
o nadfizenost, spolupraci, sdileni informaci a kontrolni mechanismy. (Ketkovsky,

Vykypél, 2002) Existuje n€kolik zasadnich typti organiza¢nich struktur.
e Liniova struktura — jeden Utvar nadfazen ostatnim.

e Funkciondlni struktura — jeden vedouci nahrazen néckolika specializovanymi

vedoucimi.
e Liniové $tabni struktura — spojuje liniovou a funkciondlni strukturu.

e Diviziondlni struktura — vznik divizi, které jsou rozdéleny podle druhu vyroby,

sluzby ¢i podle typu zdkaznika.
e Maticové organizacni struktury — Spojuj prvky funkcionalni a divizionalni

struktury.(Rais, Dosko¢il, 2007)

Systémy
Systémy rozumime prostiedky, systémy a procedury, které slouzi kftizeni - napf.

dopravni, kontrolni nebo komunikacéni systémy. (Ketkovsky, Vykypél, 2002)
Styl Fizeni
Styly fizeni se obvykle ¢leni nésledujicim zptisobem:

e autoritativni styl fizeni — vylucuje cast pracovnikil na fizeni firmy,

e demokraticky styl fizeni — U€ast podfizenych na fizeni firmy, ale vedouci ma

odpovédnost v kone¢nych rozhodnutich,
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e styl laissez-faire- pracovnici maji volnost a skupina si sama fe$i rozdéleni

apostup prace. (Rais, Doskocil, 2007)

Spolupracovnici

Hlavnim zdrojem zvySovani vykonnosti firmy jsou pravé lidé. Je tedy potieba, aby
manazer ovladal dovednost vhodné se spolupracovniky jednat. Dale by mél znat
motivacni zazemi, preference a sklony svych zaméstnancii. I kdyz jsou spolupracovnici
hlavnim zdrojem zvySovani vykonnosti firmy, jsou zarovei i hlavnim provoznim rizikem.

(Rais, Doskocil, 2007)
Schopnosti

Manazefi by méli vyvijet tlak, ktery by vedl ke zvySeni ekonomické, pravni i informatické
gramotnosti personalu, ne jen k technickym a vyrobnim kvalifikacim. (Rais, Doskocil,
2007)

Sdilené hodnoty (kultura) firmy

Podle Raise a Doskocila (2007 je kultura firmy ,,souhrn predstav, myti, pristupii
a hodnot vgirme vseobecné sdilenych a relativné dlouhodobé udrzovanych.“ Obvykle
sem tedy fadime sdilené hodnoty a nazory vytvafejici pozitivné pusobici neformalni

normy chovani ve firmég. (Rais, Doskocil, 2007)
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Obr. 1: Metoda" 7S" (Zdroj: Mallya, 2007)
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2.7 SWOT analyza

Jednou aejznaméjsich analyz prostiedi je SWOT analyza (analyza silnych a slabych
stranek, pfileZitosti a hrozeb). Jejim cilem je stanovit, do jaké miry je soucasna strategie
firmy (jeji silné a slabé stranky) schopnavyrovnat zménam v prostiedi. (Jakubikova,
2013)

Jednotliva pismena SWOT analyzy znamenaji:
Strenghts- silné stranky,
Weaknesses slabé stranky,
Opportunities- piilezitosti,

Threats- hrozby.(Grasseova, 2012)

Analyza sestava ze dvou analyz — SW a OT analyzy. Doporucuje se zacit analyzou OT.
Ta obsahuje piilezitosti a hrozby, které pfichdzeji z vnéjsiho prostedi firmy (zékaznici,
dodavatelé, faktory ekonomické a pravni aj.). Po dokonceni OT analyzy néasleduje
analyza SW, tykajici se vnitiniho prostfedi firmy (firemni zdroje, cile, mezilidské vztahy,

organizacni struktura aj.). (Jakubikova, 2013)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavajl skutetnosti, Zde se zaznamenavajl ty véci,
které pfinase|l vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firme ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, ktere zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvySit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, ktere mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a prinést firmé Gspéch nebo zapricinit nespokojenost zakazniku

Obr. 2: SWOT analyza (Zdroj: Jakubikova, 2013)

2.8 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu nebo také kriticky bod rentability (anglicky Break Even PoirtBEP) pomaha

zjistit objem vyroby, pii kterém se trzby a celkové naklady rovnaji. Nevznika tedy zadny
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zisk ani ztrata. Prostfednictvim analyzy bodu zvratu mizeme urcit minimdlni objem

vyroby ¢i minimélni prodejni cenu. (Korab, Reziidkova, Peterka, 2007)
Vztah provypocet: T=CN
P*Q=FN+vnj*Q
Q...... mnozstvi vyrobk,
P...... cena vyrobku,
T...... celkové trzby,
FN .... fixni néklady,
vn;j .... variabilni naklady na jednotku,

CN .... celkové néklady.
2.9 Rizeni rizik

Pokud chce byt podnik uspésny, mél by umét vyuzit vSech prilezitosti, které se mu
naskytnou. Bohuzel jsou takové pftilezitosti doprovazeny 1 mnoha riziky. Proto je pro

firmu diilezita znalost prace s riziky, ktera je jednim z pfedpokladl ispéchu.

Riziko Ize chéapat jako moZnost, Ze dojde k udélosti, kterda se bude lisit od
predpokladaného stavu. Existuje spousta druhil rizik jako ekonomické, bezpecnostni,

politické €1 pravni. (Rais, Doskocil, 2007)
2.9.1 Analyza rizik

Analyza rizik je prvnim krokem, pfi jejich snizovani. Je obvykle chdpéana jako proces
definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskuteénéni a dopadu na aktiva, tedy

stanoventi rizik a jejich zavaznosti. (Rais, Doskocil, 2007)
2.10 Marketingovy mix

Firma pouziva kupravé své nabidky (podle cilovych trhll) soubor taktickych
marketingovych néstroji — marketingovy mix, ktery obsahuje vSe, ¢im firma mize
ovlivnit poptavku po svém produktu. Dé¢li se do skupin, které jsou znamé jako

4P— produktova politika (product), cenovéa politika (price), komunikacni politika
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(promotion) a distribu¢ni politika (place). (Kotler, 2007)Pojmenovani 4P se pouziva pro
stru¢nost a jednoduchost, ale ve skuteCnosti muize byt nastroji mnohem vic.

(Zamazalova, 2009)

Produktova politika

Obsahem produktové politiky je vSe, co je mozné nabidnout na trhu ke koupi, spotiebé
I K pouziti. Jedna se o sluzby, pfedméty, osoby, organizace a mista. (Kotler, 2007) Kazdy
nepatrny rozdil v charakteristice produktu zpiisobuje odliSeni od konkurence. Miize to
byt napf. jiné baleni produktu, mnozstvi, riizny material nebo sluzby, které jsou nabizeny

navic k produktu.(Karli¢ek, 2018)

Cenova politika
Cenova politika nehovoii o ni¢em jiném nez o penézich. Jde o sumu pencz, kterd je
pozadovand za produkt (sluzby, pfedméty aj.), nebo o sumu hodnot, kterou zdkaznik

sméni za vyhody vlastnictvi ¢i uzivani produktu/sluzby. (Kotler, 2007)

Srpové a Rehot (2010) ve své knize uvadi, Ze tvorba ceny je hlavné kompromisem mezi
prodavajicim a kupujicim. Cenu, kterou si podnik stanovuje sdm, ovliviluje nékolik
faktorli, mezi které patii napt. naklady na vyrobu, poptavka, cile podniku nebo regulace

ze strany statu. (Srpova a Rehot, 2010)

Komunika¢ni politika
Komunikace u marketingového mixu slouzi ke sdéleni vlastnosti produkt nebo sluzeb.

Sklada se z mnoha Cinnosti, které piesvédcuji zakaznika k nakupu. (Kotler, 2007)

,, V ramci oblasti marketingu a prodeje se pod marketingovou komunikaci rozumi systém
komunikacnich metod a prostredku, s jejichz pomoci firma ovliviuje nakupni chovani

zdkaznikit v zdjmu realizace zbozi na trhu*. (Srpova a Rehot, 2010)

Distribuéni politika

Jde o metody a zpisoby, jak dostat produkt/sluzbu k zédkaznikovi. Jsou to vSechny
¢innosti, které délaji produkt dostupnym. (Kotler, 2007)Vyznam distribuce je nejvic
patrny U maloobchodli a provozoven sluzeb, kde se nejvice vyuZivaji pravé piimé
distribu¢ni cesty a ptimy prodej (podnik zde komunikuje pfimo se zakazniky). Diky tomu

ma podnik pfimou kontrolu nad svymi produkty. (Karlicek, 2013)
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Obr. 3: Marketingovy mix - 4P (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.11 Zdroje financovani

Pti zaloZeni nového podniku se musi podnikatel potykat s problémy tykajici se financnich
prostiedkd. Resi, jak ma zajistit prosttedky na realizaci projektu, tak i na jeho rozvoj

v budoucnu.

Vyse kapitalu se odviji od oborového zaméfeni podniku a objemu jeho produkce.
Podnikatel mize jednotlivé potieby podnikani financovat z riznych zdroju. (Veber,
Srpova, 2008) Zdroje financovani se ¢leni podle tii hledisek — vlastnictvi, plivodu a ¢asu.
Dle vlastnictvi se finan¢ni zdroje déli na vlastni a cizi kapital. U hlediska ¢asu se jedna
0 zdroje kratkodobé a dlouhodobé. Pivod nam tika, zda jsou zdroje vytvarené piimo
v podniku— potom jsou interni, nebo se jedna o zdroje vytvarené mimo podnik — externi.

(Synek, Kislingerova, 2015)

V této praci jsou zdroje financovani feSeny z hlediska vlastnictvi, tedy vlastni a cizi

zdroje.
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2.11.1 Vlastni zdroje financovani

Do podniku ptichazeji vlastni zdroje bud’ ptimo od vlastnika nebo je podnik vyprodukuje

vlastni ¢innosti. Mezi vlastni zdroje financovani patii:

Vklady vlastniki

Jedna se o pocatecni vklad osob, které se rozhodly podnikat. Rozdil miizeme vidét v tom,
jestli je ze zakona dana povinnost pii zalozeni vlozit do spole¢nosti zakladni kapital a jeho
vyse €1 nikoli. Pro fyzické osoby, které podnikaji samostatné na zaklad¢ zivnostenského
nebo jiného opravnéni, mize byt vyhodou, Ze neni zdkonem stanovena povinnost vkladat

zakladni kapital.

Zisk
Kdyz pii podnikani pouzijeme K financovani zisk podnikyhovoiime o samofinancovani.
Vyhodou je, ze podnikateli nevznikaji ndklady na cizi zdroje a nezvySuje se objem

zavazku. Zisk vSak neni zcela stabilnim zdrojem, coz je nevyhodou tohoto financovani.

Odpisy

Poslednim vlastnim zdrojem financovdni jsou odpisy, které¢ vyjadiuji postupné
opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité obdobi. Jde o proces postupného pienosu
ceny do nakladi, tim se sniZzuje vySe ceny dlouhodobého majetku a zajiStuje se jeho

obnova.(Veber, Srpova, 2008)
2.11.2 Cizi zdroje financovani

Cizi zdroje ptedstavuji pro podnik dluh, ktery podnik musi v urcité dob¢ splatit. Mezi cizi

zdroje fadime:

Uvéry

Ziskani bankovniho uvéru Ssebou piinasi troky a dalsi poplatky, které jsou s vérem
spojené. Kratkodoby kapitdl byva levnéjsi jak dlouhodoby. U dlouhodobého roste
s casem riziko véfitell a za vétsi riziko je pozadovan vétsi vynos. Pokud podnik ziska
bankovni vér, vznika tzv. danovy efekt, coZ znamena, Ze Groky jsou danové uznatelnym

nakladem a snizuji zéklad dané. Dalsi formou uvéru je kontokorentni uvér, u kterého je

stanoven limit, do kterého muze firma Cerpat uvér. Specidlni uvér je revolvingovy
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(kratkodobé a opakované poskytované uvéry). Dalsi typy uvért jsou obchodni uvéry,

které poskytuji dodavatelé nebo odbératelé.

DalSi moZznosti financovani
Podnikatel kromé vySe uvedenych zdrojii mize pouzit i dals$i moznosti financovani.
Jednou znoznosti je leasing. Jde o nakup dlouhodobého majetku bez vyrazného

dlouhodobého zadluzeni. Nej¢astéjsi druhy leasingu jsou:

e operativni leasing — sjednava se na kratsi dobu a majetek po skonceni smlouvy

zUstava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti,
e finan¢ni leasing — ma charakter plijcky a neni vypovéditelny,

e prodej a zpétny leasing — jde o prodej majetku leasingové spolecnosti a nasledné

pronajmuti si ho.

Dalsi formou financovéni je faktoring a forfaiting. Jedna se o odkup pohledévek — kdyz

podnik potiebuje penize, mize odprodat své pohledavky. (Veber, Srpova, 2008)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Nasledujici kapitola obsahuje zpracovani nékolika analyz, které byly zminény jiz
V teoretické casti. Analyzy jsou potiebné, da se fict Ze i nezbytné pro zahdjeni

podnikatelského zdméru — zaloZeni soukromé mateiské Skoly.

V prvni Casti je popsano okolni prostiedi podniku zahrnujici geografické a demografické
faktory, pak nasleduji vné&jsi a vnitini analyzy. Konkrétné jde o SLEPT analyzu, Portertiv
model péti konkurenénich sil a metodu ,,7S*. Druhou ¢ést tvoii SWOT analyza, ktera

shrnuje zjisténé vysledky do jednoho celku.
3.1 Analyza trhu

Kapitola se zabyva analyzou trhu, na ktery bude podnik vbudoucnu vstupovat. Zkouma
pouze hledisko geografické a demografické z divodu zahrnuti ostatnich hledisekdo dalsi

analyzy.

Pro podnikatelsky zamér bylo zvolenojako misto podnikani mésto Brno, které lezi
v Jihomoravském kraji. Rozloha mésta je 230,2 km?. Mésto Brno je rozdéleno na 29
méstskych ¢asti. Soukroma Skolka by se méla nachazet v méstské ¢asti Brno — Kralovo

Pole, vméstské étvrti Sadova.

Méstska ctvrt’ Sadova byla zvolena z diivodu vystavby novych rodinnych domil v této
oblasti, kam se pfist¢hovalo mnoho rodin s malymi détmi. Méstska ¢ast Kralovo Pole,
kam tato oblast sia, zatim neplanuje otevieni vefejné mateiské skoly ve ¢tvrti Sadova,

avsak jedna soukroma skolka tu jiz od roku 2019 existuje.

Obr. 4: Mapa Ceské republiky (Zdroj: Vlastni zpracovéni)
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Pocet obyvatel se ve mésté Brné pohybuje okolo 38600, coz z Brna déla druhé nejvetsi
mésto Ceské republiky. Méstska ¢ast Brno — Kralovo Pole méla k prosinci roku 2019

necelych 24 000 obyvatel(Cesky statisticky ufad, 2019)

Dalsim krokem je zjistitjaka je celkova kapacita u stavajicich skolek, jak statnich, tak
soukromych. Na strankach Kralova Pole je uvedeno 18 matetskych skolek, z toho
10statnich matefskych $kolek a 8 soukromych. (Statutirni mésto Brno, MC Brno —
Kralovo Pole, 2019)

Informace o soukromych mateiskych Skolach nebyly uplné, ale odhadovana celkova

kapacita je 200 déti.

Jelikoz kapacity statnich Skolek nejsou vetejné zjistitelné, musel byt na titad Kralova Pole
podan dotaz ohledné téchto informaci. Nasledujici tabulka ukazuje kapacitytatnich

matetskych Skolek v méstské ¢asti Brno — Kralovo Pole.

Tab. 1: Kapacita statnich $kolek (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci od méstské ¢asti Brno
— Kralovo Pole)

Statni matei'ské Skoly

Nazev Skolky Kapacita

Matetska Skola Bozetéchova 335/65 81
Mateiska Skola Dobrovského 1311/66 50
Mateiska skola Bulharska 2818/62 78
Mateiska skola Hercikova 2477/12 81
Mateiska Skola Hercikova 2478/21 81
Mateiska Skola Chodska 2707/15 81
Mateiska skola Chodska 491/5 100
Matetska Skola Purkyniova 2812/21 75
Matetska Skola Rybnic¢ek 329/9 100
Matetska Skola Vackova 1518/70 37
Celkem 764

v

Tabulka ukazujici kapacitu statnich Skolek obsahuje tdaje z roku 2017. Novéjsi udaje
bohuzel nebyly poskytnuty a tudiz se nevi, jestli nedoslo v uplynulych dvou let ke
zvySeni kapacit nékteré¢ ze Skolek. Z tabulky vyplyva, Ze celkova kapacita statnich
matetskych skolek v Kraloveé Poli z roku 2017 je 764 déti (jedna se o déti ve véku 3 az
6 let).
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Pfi souctu statnich a soukromych skolek vyslo, ze v méstské ¢asti Brno— Kralovo Pole
je kapacita skolek kolem 1 000 déti.

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj podtu mateiskych Skolek v Ceské republice
v letech 20132018. Matetské skolky jsou zde rozdéleny podle ziizovatele na vefejny

sektor, privatni sektor a cirkev.

Tab. 2: Matefské $koly podle zFizovatele v letech 2013-2018 (Zdroj: MSMT — Vyvojova roenka
Skolstvi)

Matei'ské Skoly podle zFizovatele v |etech 2013-2018

2013/14{2014/15 2015/16| 2016/17,2017/18
Vetejny sektor 4794, 4812 4828 4820 4833
Privatni sektor 249 300 333 340 386
Cirkev 42 46 48 49 50

Z tabulky je patrné, ze pocet matetskych Skolek kazdym rokem stoupa — u vSech
zfizovateld. Privatni sektor se rozrostl nejvice v roce 2014/2015, kdy nastal velky ,,boom*
soukromych $kolek. Divodem neustalého rastu poctu Skolek miize byt stile rostouci

porodnosta tudiz pieplnéné kapacity ve Skolkach.

V druhé¢ tabulce jsou zaznamenany pocty deti, které navstévovaly v jednotlivych letech

mateiské $koly. Skolky jsou rozdélené podle zfizovatele.

Tab. 3: Podet déti v matefskych $kolach v letech 2013-2018 (Zdroj: MSMT — Vyvojova ro¢enka
skolstvi)

Pocet déti v mateiskych Skolkach v letech 2013-2018

2013/14{2014/15 2015/16/2016/17,2017/18
Vetejny sektor 353 255 353 758 354 263 349 411 348 608§
Privétni sektor 8580, 10001 11197, 11256 12125
Cirkev 1733 1844 1901 1986 2023

3.2 SLEPT analyza

Tato kapitola je vénovana analyze vné&jSiho okoli podniku — SLEPT analyze. Jedna se
o faktory, které na podnik plsobi. Jak uz bylo zminéno v teoretické Césti, analyza

obsahuje pét faktorii — socialni, legislativni, ekonomicky, politicky a technologicky.
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3.21 Socialni faktory

Cilem prace je vytvoreni podnikatelského zaméru — zalozeni soukromé matetské skolky
ve mésté Brn¢, mély by se tedy brat v ivahu ty socialni faktory, které se vztahuji na dany
pfedmét podnikani a samoziejmé i misto podnikani (Jihomoravsky kraj, Brno). Mezi
socialni faktory ovlivigjici podnik byla zafazena vékova struktura obyvatelstva,
porodnost @rimérnd hrulh mésicni mzda. Pfi zkoumani vnéjsiho prostiedi matefské

Skoly Ize povazovat tyto faktory za primarni.

Vékova struktura obyvatelstva
Nasledujici tabulka vykazuje primérny vék obyvatelstva v Brné. Data byla ¢erpana

z webovych stranek Ceského statistického uiadu.

Tab. 4: Praimérny vék obyvatelstva v Brné (Zdroj: Cesky statisticky Giad)

Priumérny vék
2016 2017 2018
Zeny 44,4 44,4 44,5
Muzi 41 41 41,1
Celkem 42,8 42,8 42,8

Primérny vek Zen v roce 2018 je podle statistického tfadu v Brné 44,5 let. U muzl
VvV témzZe roce je to 41,1 let. V roce 2017 byl primérny vék u obou pohlavi o néco nizsi,

stejné tak v roce 2016.

Druha tabulka ukazuje v€kovou strukturu obyvatel ve mésté Brné. Pro ucely prace jsou
nejvice zkoumany skupiny zen a muzi ve véku 21-401et. Toto rozmezi miiZze byt naz\dno
jako produktivni vék, kdy jsou lidé praceschopni a mlzou si zalozit rodinu. Do této

skupiny jsou zahrnuty vSechny osoby, které jsou zaméstnané i nezameéstnané.
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Tab. 5: Vékova struktura obyvatel v Brné (Zdroj: Cesky statisticky tiad)

Vékova struktura obyvatel ve mésté Brné
Pohlavi | Vek Rok
2016 2017 2018
0-10 21712 22095 22125
11-20 | 14117 14577 15221
21-30 | 23094 22442 21777
Zeny 31-40 | 30753 30411 30000
41-50 | 25798 26 701 27640
51-60 | 23864 23321 22925
61-70 | 26508 25899 25196
71+ 29578 30781 31749
0-10 22594 22839 23111
11-20 | 14506 15044 15612
21-30 | 23786 22952 22148
Muzi 31-40 | 32741 32558 32353
41-50 | 26702 27666 28498
51-60 | 22354 22002 21815
61-70 | 21185 20839 20683
71+ 18681 19400 19 828

Pfi rozdéleni obyvatelstva na vékové skupiny je vidng, ze nejvice pocetnou skupinou
Uzen je v€k 31-40 let a druhou nejvétsi skupinou veék 71 a vice let. U mizu je
nejpocetnéj§i skupina 31-40 let, coz je Vv pruiméru 32 551 osob. U obou pohlavi

Vv nejpocetnéjsi skupiné dochazi k poklesu.

Pfi zaméfeni se na skupinu ,,produktivni vék*, tedy skupinu 24-40 let, |zefici, ze muzi
je vice nez Zen, a to ve vSech tfech sledovanych letech. BohuZel obé skupiny maji béhem
let klesajici trend. D4 se ptedpokladat, Ze sniZovani poctl Vv této skupiné, s tim, Ze
porodnost stale roste, nijak neovlivni podnikdni Vv oblasti péce o déti. Pocetni vyvoj

U obou pohlavi zobrazuje tabulka nize.

Tab. 6: Vékova skupina 24-40 let (Zdroj: Cesky statisticky titad)

Vékova skupina 24-40 let
2016 2017 2018
Zeny 48 557| 47 963 47 144
Muzi 51090 50577 49879
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Por odnost
Druhym dutlezitym faktorem je porodnost déti vemést¢ Brné. Tyto udaje poskytuje

nasledujici tabulka.

Tab. 7: Porodnost v Brné (Zdroj: Cesky statisticky titad)

Porodnost v Brné
2015| 2016/ 2017 2018|1.-3. ¢tvrtleti 2019
Pocet déti 4 405 4576| 4650 4763 3465

Od roku 2016e pocet narozenych déti v Brné stale zvysuje, diky tomu ma tento faktor
pozitivni vliv na podnikatelsky zamér. Rok 2014 zde neni uveden z divodu, ze déti
narozené v tomto roce jsou jiz V predskolnim véku a vétSina z nich ptijde v roce 2020 do

Skoly.

Jak uz bylo uvedenovyse, méstska ¢ast Brno — Kralovo Pole neplanuje postaveni
matefské Skoly ve ctvrti Sadova. Spfibyvajicimi détmi budou nynéj$i kapacity
matetskych skolek nedostacujici a pro tentopodnikatelsky zamér bude tato situace vice
nez idedlni.

Priimérna hruba mési¢ni mzda

Faktor mzdy je prpodnikatelsky zamér dulezity z hlediska stanoveni vhodného $kolného

¢1 zjiSténi zajmu ze strany rodicil o umisténi déti v soukromych Skolkach. Zajem ze strany

vvvvv

V tabulce nize.

Tab. 8: Primérna hruba mési¢ni mzda v Jihomoravském Kraji (Zdroj: Cesky statisticky tiad)

Priumérna hruba mési¢ni mzda v K¢

2016 2017 2018
Jihomoravsky kraj 26 916 28 505 30 778
Ceska republika 27 764 29 495 31 885

Vyvoj pramémé hrubé mési¢ni mzdy je jak vJihomoravském kraji, tak v celé Ceské
republice vprubéhu let rostouci, coz je pro realizaci podnikatelského zaméru velmi
pfiznivé. Jihomoravsky kraj, v némz by Skolka byla zfizena, uvadi zhruba o 1 000 K¢
mensi mzdu nez je pramér Ceské republiky. V nasledujicich letech lze predikovat dalsi

nartst primérné mzdy.
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Trend

V dnesni dobé je velkym trendem davat déti do matefskych skolek jiz od malicka. Tato
skutecnost je dana tim, ze ¢ast rodin si nemize dovolit zit z jednoho pfijmu ale 1 Zivotnim
stylem dnes$ni generace. Lidé jsou totiz zvykli uzivat si zivota a nijak se pii tom
neomezovat. Kdyz se nékomu, kdo je zvykly na tento zivotni styl, narodi dit&, tak ho péce
o n¢j zacne urcitym zpiisobem omezovat a tady nastava problém co dal. Nékteii maji
Stésti a své ratolesti mohou dat pohlidat babicCce ¢i teté, ostatnim moc moznosti nezbyva,

a takumisti své dité na par hodin do skolky.

Tento trend zvySuje pocet potencialnich zakazniki soukromé matetské skoly. Je pak

otazkou, jak dlouho jesté takovy druh zivotniho stylu bude trendem.
3.2.2 Legislativni faktor

Predmétem podnikani soukromé Skolky bude mimoSkolni vychova a vzdélavéni,
poradani kurzd, Skoleni, vCetné lektorské Cinnosti. Aby ¢lovék mohl v této oblasti
podnikat je potieba zalozit volnou zivnost, jejiz obsahem je vychova déti nad tfi roky
véku v pfedskolnich zafizenich, vyuka v soukromych Skolach a zafizenich slouZicich
odbornému vzdélani, pokud nejsou zarazena do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni.

Zivnost je nutné ohlésit na Zivnostenském ufadu a pozadat o vydani Zivnostenského listu.

Soukromé mateiské Skolky, které jsou zaloZené na Zivnostensky list maji tu vyhodu, Ze
nemusi striktné dodrzovat vzdélavaci ramce Ministerstva Skolstvi, mladeze

atélovychovy. Ale mizou z nich Cerpat a pfizplisobovat je svym potiebam.

Podnikatelska ¢innost bude korigovéana fadou zdkonu a vyhléasek, které se tykaji celého
ziizeni 1 provozu soukromé mateiské Skoly. K zakonlim a vyhlaskam, kterymi se obecné
Skolska zatizeni musi fidit, se musi pfipojit 1 legislativni faktory ovlivitujici zaloZeni

podniku. Tedy ty, kde je tfeba splnit zdkonné pozadavky.

Zalozeni a provozsoukromé matetské skolky je ovlivnén piedevsim témito zakony:
e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.
e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.

e Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi.
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e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys§im odborném
ajiném vzdélavani.

e Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky €. 43/2006
Sh.

e Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni n€které zakony v souvislosti s pfijetim

Skolského zakona.
e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Samoziejmé se soukromé matetska skola musi fidit i zdkony a vyhlaSkami upravujici

hygienu, stravovani, dotace a parametry budovy skolky.

e VyhlaSka ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, upravuje
pozadavky na prostorové podminky, vybaveni, provoz, osvétleni, vytapéni,

mikroklimatické podminky, zdsobovani vodou a tiklid matetskych skol.
e Vyhlaska ¢. 107/2005 Sbg skolnim stravovani.

e Vyhlaska €. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.
3.2.3 Ekonomicky faktor

Plsobeni dalsiho faktoru — ekonomického ve mésté Brné€ se viceméné nelisi od ptsobeni
tohoto faktoru \jinych méstech ¢i krajich. Proto tento faktor bude bran v ramci celé

Ceské republiky.

Jedna se o faktory, které pisobi na ¢innost podnikua na plnéni jeho cili. Konkrétné jde

o rodicovske ptispévky, danové sazby a dotace.

Rodicovské prispévky
Rodicovské piispévky budou u tohoto podnikatelského zaméru ovlivitovat hlavné vysi
Skolkovného. U nekterych rodict miize hrat vyse piispévku dilezitou roli v rozhodovani

0 tom,zda svoje dit€ do soukromé Skolky daji ¢i nikoli.

V letoSnim roce se rodicovsky ptispévek zmenil. V roce 2019 €inila hodnota ptispévku
220000 K¢. Od 1. 1.2020 se rodi¢ovsky prispévek zvedl na ¢astku 300000 K¢, pro

vicercata na 450 000 K¢. Narok na tuto ¢astku ma pak: ,,rodic, ktery po cely kalendaini

40



mésic osobne celodenné a radné pecuje o dite, které je nejmladsi v rodine, ma narok na
rodicovsky prispévek nejdéle do 4 let véku tohoto ditéte, a to nejdéle do doby, kdy byla
na rodicovském prispévku vyplacena z duvodu péce o totéz nejmladsi dité v rodine
celkova castka 300000 K¢, neni-li ddle stanoveno jinak.“ (Zakon o statni socialni

podpoie, 1995)

Zvyseni rodi¢ovského piispévku piinasi kladné body pro podnikatelsky zamér, nebot’
rodic¢e budou dostavat vice penéz a vtom piipadé by rozhodovani, zda dat dité do Skolky,

mohlo byt z hlediska finan¢ni stranky snazsi.

Darnové sazby
Dalsim ekonomickym faktorem ovliviiujici podnik jsou danové sazby. Jde hlavné o dan
z ptijmu fyzickych osob, kteropodnik bude odvadét ze svého zisku a nyni ¢ini 15 % ze

zisku.Dale odvadi zaméstnanci ze svého zisku 15 %.

Dotace

Jelikoz vybudovani soukromé skolky ma byt na zivnostensky list, a Skolka tudiz nebude
podléhat Ministerstvu $kolstvi CR, nema narok na dotace ani pfispévky tohoto
ministerstva. OvSem muze pozadat o dotace kraj ¢i mésto. Mnoho soukromych skolek se

téz tiCastni projektd, na které je poskytovana finan¢ni podpora EU.

Urokové sazby — ivéry

Poslednim faktorem pusobicim na podnikani tohoto typu jsou trokové sazby u uveért.
Stale vice podnikt si plijcuje penize, které potiebuji ke svému vzniku, od bankovnich
instituci. MozZnosti vzit si aver pak vyuzivaji zejména malé nové vznikajici podniky, které

nemaji dostatek kapitalu ke svému zalozeni a naslednému rozvoji.

V nésledujici tabulce jsouptiklady Gvéri pro zacinajici podniky.
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Tab. 9: Priklady uvéra (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z webovych stranek bank)

Podnikatelské avéry
K¢ %
, . -~ o Doba
Nézev banky Uvér Max. vy$e | Minimalni —
uvéru urok. Sazba
Rychla online
JONSIS pujcka s nizkym 800 000 4,9|az 8 let
Money Bank ,
urokem
Rychly online
LGNS fvér pro 500 000 5.9| a3 8 let
Money Bank .. ,
zivnostniky
KB Profi uveér Start 1 000 00(¢ 9,9|az5let

MONETA Money Bank nabizi spoustu uvért jak pro fyzické osoby, tak pro podnikatele
a firmy. Ztéto banky byly vybrany dva Gvéry ,,Rychla online pijcka s nizkym trokem*
(arokova sazba od 4,9 %) a ,,Rychly online uvér pro Zivnostniky* (irokova sazba od
5,9%). Ttetim ptikladem je ivér z Komercni banky, kde maximalni vyse tveéru dosahuje

az 1 000000 K¢, s arokovou sazbou 9,9 %.
3.2.4 Politicky faktor

Politicky faktor je velmi dileZity, protoZe ma vliv na mnoho ekonomickych faktort.
Jedna se o faktory plisobici na zaloZeni soukromé matetské skoly jak na ndrodni, tak i na

regionalni Grovni.

Politicka situace v CR

Nyngjsi politicka situace v Ceské republice neni zrovna idealni — dochazi k Eastym
zménam a novelizacim zdkonl.. Soukroma matetska Skola, napf. jeji zfizeni, podléha
mnoha zakontim a pokud se tyto zdkony budou ¢asto ménit, bude to mit negativni vliv na

chod podniku.

Vlada Ceské republiky se nyni sklada ze dvou koali¢nich stran. Prvni je politické hnuti
ANO 2011 a druhou stranou {¢SSD (Ceska strana socialné demokraticka). Na postu
predsedy vlady piisobi Andrej Babis.

V roce 201&robehlo nékolik vyznamnych udalosti, véetné volby prezidenta. Tim je jiz

podruhé zvolen Milo§ Zeman. Posledni volby probéhly v Ceské republice v roce 2019

ato do Evropského Parlamentu. Ten samy rok byly vyménéni &tyii ministti CR. Nové
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jako ministryné spravedlnosti nastoupila Marie BeneSova (za ANO 2011), ministr
prumyslu a obchodu Kael Havlicek (za ANO 2011)ministr kultury Lubomir Zaoralek
(za CSSD) a ministr dopravy Vladimir Kremlik (za ANO 2011). V lednu v roce 2020 byl
Vladimir Kremlik odvolan ze své funkce a na jeho misto dosazen Karel Havlicek, ktery

stoji zaroven v ¢ele ministerstva prumyslu a obchodu.
3.25 Technologicky faktor

V dnesni dobé, kdy se s technologiemi potkavame na kazdém kroku, je jasné, ze 1 malé
déti se setkaji napft. s digitdlnim svétem. V oblasti vzdélani doSlo k mnoha pokrokim
afirmy détem dnes nabizi i nau¢né predméty typu elektronicka knizka, kterd na déti mluvi
a muze je naucit abecedu, i cizi jazyk. Existuje také détsky pocitac, ktery déti uci pocitat
a Cist. Takovych pfedmétil je spousta, avSak neptedpoklada se Ze by ve Skolce existovala
pro kazd¢ dité jedna takova hracka. V matetskych Skolkdch jsou tedy technologie

vyuzivany spise pro administrativni a provozni u¢ely podniku.

Administrativnimi ucely se rozumi mit pocita¢ pro zapisovani dochazky déti a pro feseni
korespondencemsdici. K tomu staci bézny pocita¢ ¢i notebook se zakladnimi programy
jakobalicek Microsoft Office.

3.3 Porteriiv model péti konkurencnich sil

Model vychazi z pfedpokladu, Ze strategicka pozice podniku je dana péti hybnymi silami.
Mezi né fadime vyjednavaci silu zakazniki, vyjednavaci silu dodavateld, hrozbu vstupu
novych konkurentli, hrozbu substituti a rivalitu firem. U této prace slouzi model ke
zjisténi aktudlniho stavu v oblasti puisobeni soukromych matefskych Skolek v Brné

— Kralove Poli.
3.3.1 Vyjednavaci sila zakazniki

Mezi zakazniky matetskych §kol patii rodiCe a zdkonni zastupci déti. Ti totiz maji hlavni
slovo pfi vybéru vhodné matetské Skolky pro jejich déti. Je logické, ze vétSina rodici ma
vysoké pozadavky na Skolky, protoze ty jim budou zvelké ¢asti zajistovat vychovu jejich
ditéte v predskolnim veéku. Proto také hledaji co nejkvalitnéjsi sluzby — skolky. Na kvalitu

sluzeb ma vliv 1 ptibyvajici konkurence, ktera vyrazné vyviji tlak na zkvalitnéni vSech
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poskytovanych sluzeb. Pozadavky na aktivity Skolek se zvySuji — cizi jazyky, rozvijeni

talentu u déti, pohybové a hudebni aktivity.

Rodi¢e maji vliv na chod soukromych skolek. Jak bude tento vliv velky zalezi na kazdé
Skolce. Nejlepsi je najit kompromis mezi tim, co chtéji rodi¢e a co mize nabidnout dana

skolka tak, aby byli spokojeni rodice i déti.
3.3.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Vezme-li se v potazharakter podnikani — poskytovani sluzeb péce o déti — |ze do skupiny
dodavateli zafadit ty, ktefi zabezpeCuji dodani kancelaiského vybaveni, elektroniky
ahracek pro déti. Vyjednavaci sila téchto dodavateltl je mald, protoze existuje mnoho
dodavateltl a v praxi dochazi k tomu, Ze si odbératel vybere z nékolika cenovych nabidek
tu, kterd odpovidd jeho pozadavkim a finanénim moznostem. Dale se jedna
0 zabezpeceni stravovani pro déti (restaurace odkud se budou brat obédy, i maloobchody
avelkoobchody na nékup svacin pro déti). Dodavatelii zajistujicich obédy do Skolek je

v Brné malo, tudiz se predpoklada vysoka vyjednavaci sila.
3.3.3 Hrozba vstupu novych konkurentu

Pocet soukromych mateiskych Skol v Kralové Poli neni pfili§ velky (pro rok 2019
sejedna o 8 skolek). Kdyz se ale k tomuto ¢islu pfipocitaji jeSté statni matetské Skoly,
muze se zdat, ze je realizace soukromé mateiské Skoly v této mestské casti
neuskuteénitelna. Faktoem, ktery muiize zabranit vstupu novych konkurentli na trh, je
vysokéd cena pozemkl €i najmi a téZ rok co rok zvySujici se poZadavky ze strany

zakazniku.

Pocet soukromych matefskych $kol v Ceské republice rok od roku nariistd (viz tabulka
,»Pocet matefskych skolek v letech 2013-2018v kapitole 3.1Analyza trhu) a je tedy
mozné, ze béhem nasledujicich let pfibydou soukromé skoly i v méstské casti Brno —

Kralovo Pole. Diivodem muze byt i zvySujici se porodnost V poslednich letech.
3.3.4 Hrozba substituti

Hlavnim substitutem jsou statni matetské Skoly, které nabizi stejny ¢i podobny program

jako skolky soukromé. Zasadni odlisnosti je forma komunikace mezi ucitelkami a détmi.
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V soukromych Skolkach byva zvykem, ze se k ditéti pfistupuje vice individudlné

akomunikace pak byva otevienéjsi. Zalezi na rodi€ich, jakd varianta se jim zda vhodng&;jsi.

Dal$im substitutem miize byt soukromé hlidani — chiivy nebo hlidani u prarodica. Najit
chiivu neni v dnesni dob€ zadny problém. Existuje nékolik webovych stranek, na kterych
jsou profily osob, nabizejici hlidani. VétSinou se jednd o studentky pedagogickych skol
¢i zeny, které maji zkuSenosti s hlidanim déti (vétsinou téch svych). Finantni ohodnoceni
spojert shlidanim je ve vétsing piipadech na domluvé, av§ak primérna cena se pohybuje
kolem 150 K¢ za hodinu. Pokud dité pohlidaji prarodice, starosti ohledné skolky odpadayji.

Dité je v rodinném kruhu, neni s nikym cizim a ndklady na hlidani jsou minimalni.
3.3.5 Ribvalita firem pisobicich na daném trhu

V méstské ¢asti Kralovo Pole je dohromady 18 matefskych Skolek (jak statnich, tak
soukromych). Pro potieby této prace budou analyzovany pouze soukrog mateiské
Skolky, které jsou vybudovany v Kralové Poli. Jedna se o tii Skolky, které jsou nejblize
méstské Ctvrti Sadova, a které by planované skolce mohly konkurovatZaroven se jedna
o $kolky, které by mé&ly podobnou strukturu aktivit. MS Kometka je &tvrtou $kolkou a je
zde zminéna z divodu hrozici konkurence i kdyz ma jiny souhrn aktivit (je zaméfena

pievazné na sport).

Dulezitym faktorem je cena Skolkovného, kterd byva rtizna, ale povétSinou zahrnuje
vyuku, pracovni materidly a naklady na stravovani. Zato nezahrnuje poplatky za vylety,

divadla, vystavy apod.

Materska Skolka a jesle Elanek

Skolka sidli v méstské ¢asti Sadova a byla zde oteviena v roce 2019. D&li se na dvé tiidy
modrou a zlutou, dohromady s kapacitou 48 mist. Na svych webovych strankach uvadi,
ze slibuji luxusni amoderni prostfedi pro déti. V blizkosti skolky se nachazi velka zahrada

S prolézackami a piskovistém.

Zakladni informace:
e cena: 5000 K¢/ mésic (i se stravou),
e pro déti 2-6 let,

e Mmoznost bezmlécné a bezlepkové varianty obédt,
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e nabizi i individualni hlidani. (Elanek, 2017)

Miniskolka Mary Poppins

Miniskolka Mary Poppins se nachazi dal od ¢tvrti Sadova, na ulici Srbska 30. Sklada
seze dvou odd¢leni s tim, ze prvni je pro mladsi déti a druhé pro déti 3—6 let s kapacitou
12 mist. Pro tento projekt je dulezité druhé oddéleni — pro déti 3-6 let. Ttida se zabyva
hudebné pohybovou vychovou, kdy déti napf. tan¢i za doprovodu klaviru. Dale je pro

déti nachystana i vyuka anglictiny, formou pisni¢ek a basnicek.

Zékladni informace:

pro déti 3-6 let,
e cenaneuvedena,
e ke Skolce patii i zahradka, kde si déti mizou hrat,
e nabizi vyuku anglitiny,
e nabizi i individualni hlidani. (Skolka Mary Poppins, 2010)
MS Creative Kids
MS Creative Kids sidli na adres®odébradova 127 vBrné. Ve $kolce podporuji zabavu,
radost a soucasné poskytuji bezpecné a pecujici prostiedi. Na svych webovych strankach

seprezentuji jako zaZitkova skola. Jednim z jejich cilli je, aby déti délaly to, co je vnitiné

uspokojuje.
Zakladni informace:
e pro déti 3-6 let,
e cena: 7 30K¢/ mésic (i se stravou),
e nabizi vyuku angli¢tiny,
e nabizi i individualni hlidani. (Matetska skolka Brno Creative Kids, 2010)
Materska Skola Kometka
Posledni $kolkou je MS Kometka sidlici na ulici Stiedni 595/26 v Brng. Jejim poslanim

je vést déti ke zdravému Zivotnimu stylu, k samostatnosti, ohleduplnosti, rozvijet jejich

talent, tvofivost a schopnosti. Kometka se fadi mezi Skolky zamétujici se na sport.
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Zékladni informace:
e cena: 6 600 K/ mé&sic (bez stravy),
e nabizi sourozeneckou slevu,

e nabizi moznost navazujicich krouzkti v rdmci spoluprace se sportovnimi kluby.

(Matetska skolka Kometka v Brn¢, 2013)

Shrnuti

Nejvétsim konkurentem budeMatetska Skolka a jesle Elanek, ktera sidli pfimo ve Ctvrti
Sadova, ma stale volna mista a poskytuje Sirokou skalu aktivit pro déti. Co se ceny za
umisténi ditéte do skolky tyce je ,,nejlevnéjsi Elanek, ktery nabizi mési¢ni dochazku
za5000 K¢. V poslednich letech vzrostla povédomost o této Skolce a spousta ro@a

vyhledava jeji sluzby.

Nabidka sluzeb v uvazované soukromé Skolce bude velmi podobnd jako u stavajicich
Skolek. Soukromé Skolka bude mit vyuku anglického jazyka, provozovat pohybové
aktivity pro déti a bude poskytovaibédy pro déti se stravovacimi omezenimi (napf.
strava bezlépova, bezlaktozova atd.).

3.4 Metoda ,, 7S

Nasledujici kapitola se zabyva vnitinim prostfedim podniku — Metodou ,,7S%. Jedna se
0 sedm faktord, které jsou klicové pro spravné fungovani skolky. Jak jiz bylo zminéno
V teoretické Casti, metoda se zabyva témito faktory: strategie, struktura, systémy, styl

fizeni, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.
3.4.1 Strategie

Strategie vychazi z vize podniku. Vizi soukromé matetské Skoly bude vypracovat se

Vv horizontu 5 let mezi nejlépe hodnocené soukromé Skolky v méstské casti Kralovo Pole.

Strategie bude dosazeno prostfednictvim plnéni cili — kratkodobych i dlouhodobych.
Kromé hlavniho cile podnikani, ktery se nijak nelis$i od ostatnich podnikii, maximalizace
zisku, budesilem téz spokojenost zakaznikt (rodi¢u a jejich déti), ktefi budou matefskou
Skolu navstévovat. Proto bude soukromd Skolka usilovat o co nejkvalitnéjsi celodenni

I polodenni vzdélani, individudlni a starostlivy pfistup kdétem a zajisténi
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kvalifikovanych pracovniki, kteti se o déti budou starat. Dale Skolka bude chtit ziskat

audrzet si kvalitni a loajalni zaméstnance.
3.4.2 Struktura

Organizac¢ni struktura soukromé matetské Skoly bude jednoducha a bude se odvijet od
aktivit, které zde budou probihat. V ¢ele podniku bude stat majitelka firmy, ktera bude
zaroven vykonavat pozici ucetni a zajistovat potfebné véci pro skolku napf. vybaveni.
Dale zde bude teditelka Skolky, ucitelka anglictiny, ucitelka vytvarnych a hudebnich
aktivit a ucitelka pro sportovni aktivity. Na tiklid by zpoc¢atku byla brigadnice — studentka.
Skolka by byla oteviena i pro studenty pedagogického zaméfeni. Béhem roku by do ni
studenti dochazeli na praxi a tim vypomahali zaméstnancum Skolky. V budoucnu je
naplanovano rozsifit aktivity Skolky o zajmové krouzky (,.kuchtik* — vateni pro nejmensi

¢1 vyuka cizich jazykd) mimo dochazku déti, coz by vedlo k rozsifeni poctu zaméstnanci.

Jednatelem spolecnosti v komunikaci s tfady tedy bude majitelka $kolky. Reditelka
Skolky se bude podfizovat dlouhodobym cilim Skolky, bude fidit organizaci smén
ucitelek 1 uklizecky-brigadnice, studenty na praxi a bude tvofit dlouhodobé plany aktivit.
Zaroven bude feditelka tvaii Skolky v komunikaci s klienty, tedy rodici. Zajisténi
stravovani bude té€z v jeji rezii. Ucitelky budou hierarchicky na stejné Grovni, budou se
podfizovat ustanovenim feditelky a dle dlouhodobého planu budou koordinované

vytvaret kratkodobé (tydenni a denni) plany vyuky a aktivit.
3.4.3 Systémy

Co setohoto typu podnikani tyce, nelze zde hledat zadné slozité informacéni systémy.
Vse, co Skolka z hlediska komunika¢niho systému s rodi¢i a potencidlnimi zdkazniky
budepotiebovatjsou funkéni webové stranky, které by mely kazdého navstévnika upoutat
a mély by poskytovat veSkeré informace o podniku. Na webovych strankach by se
zakaznici — rodice — mohli pfihlasit (s udaji, které by dostali pii podani pfihlasky) na ucet,
kde by vidéli napf. jidelni¢ek pro dany tyden, pichled plateb skolkovného, celou galerii
fotek ¢i plan akei na cely rok. Samotna dochazka ditéte pak bude zaznamenavana
ucitelkou do programu MS Excel. Z informacnich systémt bude dale vyuZzito prvkl
K ucetni praci, tvorbé piehledti smén feditelkou, materialti k vyuce ucitelkami. Jsou jimi

programy zbalicku Microsoft Office a zdkladniho téetniho programu POHODA nebo
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Money. Ke komunikaci bude slouzit e-mail matetfské Skolky zalozeny na nckteré ze
zavedenych e-mailovych platformach - Seznam, Gmail, Cenrum, VgnK interni
komunikaci v podniku bude slouzit také e-mailovd komunikace, konkrétné¢ mezi
soukromymi e-maily zaméstnancti a specidln€ zalozenou e-mailovou schrankou feditelky
(oddélenou od jiz zminéného e-mailu celopodnikového). Tento pracovni e-mail feditelky
bude také slouzit, stejné jako jeji pracovni telefonni ¢islo, pro komunikaci s dodavateli

stravy, popiipad¢ dalsimi potfebnymi institucemi a firmami.
3.4.4 Styl Fizeni

V podniku bude uplatiiovana kombinace demokratického a autokratického stylu fizeni.

Druhy jmenovany se bude pouzivat v ptipadech finan¢niho fizeni podniku.

Jelikoz bude mit majitelka soukromé Skolky vysokoSkolské vzdélani ekonomického
sméru, nepfichazi v Givahu, aby byla zaroven i feditelkou. Proto bude majitelka teSit
finanéni a hospodaiskou stranku podniku, zatimco feditelka bude mit na starost
organiza¢ni chod Skolky. VSechna dulezitd rozhodnuti vSak bude muset projednat

s majitelkou.
3.4.5 Spolupracovnici

Motivovani pracovnici jsou pro podnik velmi dilleziti. Maji pak svou préci radi, jsou v ni
spokojeni a jsou vi¢i podniku loajalni. Proto se majitelka Skolky 1 feditelka budou snazit

o motivaci svych podtizenych.

Cilem matetské $koly bude mit kvalifikovany personal, ktery musi spliiovat urcité
pozadavky. AvSak neni dilezit¢ mit co nejvyssi stupent vzdélani, ale mit zkuSenosti
S hlidanim déti, byt pratelsky a mit trpélivost.

Z organizacni struktury vyplyva, Ze zaméstnanci matetské Skoly budou majitelka,

feditelka a dalsi tfi zaméstnanci na hlavni pracovni pomeér. Jako brigadnice zde bude pani/

sle¢na na uklid.
3.4.6 Schopnosti

Od zaméstnanci se pozaduje, aby méli minimalné vzdélavaci kurzy, umoznujici praci

Ssdétmi a minimaln€ dvouletou praxi s hlidanim déti. Béhem Skolniho roku budou mit
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zaméstnanci prilezitost zucastnit se dalSich Skoleni a kurzl (napt. prvni pomoc détem).
Vlastnosti,které by mé¢l zaméstnanec mit, jsou hlavné trpélivost, ochota, zodpovédnost,
ahlavné kladny vztah k détem. Pozadavky na pozici feditelky jsou mnohem naro¢néjsi.
Reditelka soukromé matei'ské $koly by méla mit vysokoskolské pedagogické vzdélani,
zéklady prvni pomoci détem, pfijemné vystupovani a schopnost komunikacersdici.
Meéla by byt cilevédoma a obhdjit si své plany pted majitelkou, ostatnimi zaméstnanci
i klienty — rodici.

Na zacatku kazdého mésice by probihala porada, za povinné ucasti vSech zaméstnanct,

obsahujici sdileni znalosti a zkusenosti a plany pro dany mésic.
3.4.7 Sdilené hodnoty

Hodnoty, které se budou v podniku sdilet, jsou pfedevsim ptatelska atmosféra a prostredi,
osobni pfistup k détem a loajalita zaméstnanci. Dale se jednd o dobré vztahy
sobchodnimi partnery (zminéni v kapitole 3.3.2Vyjednavaci sila dodavatelt), dbani na

vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb ¢i budovani pozitivni image podniku.

3.5 SWOT analyza

v

Analyza se zaméfuje na vnéjSi 1 vnitini prostfedi podniku. SlouZi ke shrnuti vSech
pfedeslych analyz a k pfehledu o silnych, slabych strankach podniku a zaroven

0 ptileZitostech a hrozbach podnikani.
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Tab. 10: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Pestra skala aktivit pro déti
Individualni pfistup k détem
Zaméstnanci se zkuSenostmi
Klidné prostiedi

Dobra dostupnost z centra

Vysoké pocatecni naklady
Vyuziti ciziho kapitalu

Slaba finan¢ni podporaod statu
Zadna tradice a reference

Prilezitosti

Hrozby

Vznik na novém sidlisti
Zapojeni se do projekti EU
Zajem rodicu o individualni
pristup k détem

Zmeény v legislativeé

Nova konkurence

Rozsifeni kapacit v existujicich
mateiskych skolkach
Neposkytnuti podnikatelského
uvéru

Neduvéra potencidlnich
zakazniki

3.5.1 Silné stranky

Pestra skala aktivit pro déti — vyuka anglictiny, pohybové aktivity, vytvarné

ahudebni aktivity (postupem ¢asu i zajmové krouzky).
Individuélni ptistup k détem.

Zamg¢stnanci se zkuSenostmi.

Klidné prostfedi — na kraji mésta, v blizkosti les.

Dobré dostupnost z centra.

3.5.2 Slabé stranky

Vysoké pocatecni naklady na ziizeni.

Vyuziti ciziho kapitalu pro zaloZeni Skolky — podnikatelsky tvér.

Slaba finan¢ni podporaod statu, jelikoz by byl podnik zalozen na Zivnostensky

list.

Zadna tradice, referencedobré jméno v porovnani s konkurenci.
3.5.3 Prilezitosti

Vznik na novém sidlisti — pfist€éhovaly se sem mladé rodiny s détmi.
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Zapojeni se do projekti Evropské unie — moznost ziskani dotaci.

Rostouci z4jem rodicii o individudlni ptistup k détem.
3.5.4 Hrozby

Zmeény v legislativé — uprava pozadavkl na ziizeni soukromé mateiské skoly.
Nova konkurence.

Nediivéra potencialnich zédkazniki.

Neposkytnuti podnikatelského tveru.

Rozsiteni kapacit v existujicich matetskych skolach.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Ctvrta kapitola diplomové prace je zaméfena na vlastni navrhy feseni — zfizeni soukromé
matetské Skolky, zaméfené na vyuku anglictiny a pohybovou pripravu déti. Sklada se
z péti podkapitol,a to konkrétn¢ z popisu podniku, stravovani, organiza¢niho planu,

marketingového planu a z finan¢niho planu.
4.1 Popispodniku

Kapitola predstavuje samotny podnik — kde sidli, jaké ma logo, jak se jmenuje, jaké jsou

kontaktni tidaje, jaky ma cil ajakou ma soukroma Skolka kapacitu.

Nazev: Matetska skola Easy steps

Sidlo: Sadova, 612 00 Brno-Kralovo Pole
Webové stranky: www.MSEasysteps.cz

Kontaktni e-mail: Easysteps@seznam.cz

Piedmét podnikani: Mimoskolni vychova a vzdélavani, porddani

kurzt, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti

Zahajeni podnikatelské ¢innosti: zati 2020

Podnikatel: Bc. Michaela Stastna

Zikladni kapital: 400000 K¢

Kapacita: 22 deti

Typ Skolky: Celodenni 1 pildenni spravidelnym
provozem

Soukromd matetska Skola Easy steps bude poskytovat vychovné-vzdélavaci sluzby pro
déti ve v€ku 3—6 let. Pii kazdodennim setkdni bude kladen diiraz na rozvijeni motoriky
pomoci riznych cviceni a s tim spojenou pohybovou pripravu déti. Do vyuky bude téz
zatazena angliCtina, kterou se déti budou ucit napt. pomoci anglickych basnicek, pisni¢ek
nebo formou heroz je pro né€ snazsi jak uceni se jednotlivych slovicek. Mateiska Skola

bude v provozueely Skolni rok od 1. zafi do 30. ¢ervna s tim, Ze o letnich prazdninach
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bude v provozicely ¢ervenec a v srpnu budeanmit zavieno. V prostorach skolky bude
zafizena vlastni jidelna s maloukuchynkou, ve které budou pfipravovany svaciny pro
deéti.

Cilem je vybudovat soukromoumateiskou $kolu v Brné — Kralové Poli, ktera bude mit

dobrou povést, casem vystoupd mezi jedni¢ky v dané méstské ¢asti, a do které budou jak

déti, tak zameéstnanci chodit radi a sismévem na tvari.
411 Logo

Jelikoz podnik ponesenazev Mateiska Skola Easy steps, téma pro logo bylo vybrano
velmi lehce. Cilem bylo vytvofit logo tak aby bylo barevné a jednoduché. Jsou na

ném znazornény otisky nohou a kazdy par ma jiné barevné pozadi.

Obr. 5: Logo matefské §koly (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.1.2 Kapacita mateiské Skolky

V soukromé matetské skole Easy stepbude jedna tiida s celkovou kapacitou 2&ti. Pii
,rozdéleni® déti bude na kazdou ucitelku pfipadat maximalné 8 déti. Ve skolce bude
moznost zafidit si ,,hlidani jen na par hodin, proto budou vyhrazena jest¢ dalsi 2 mista
denné pro tyto zajemce. Cena za hdani bude stanovena na 140 K¢ za hodinu bez stravy.

Kdyby tedy déti bylo 24, byly by ve skolce tfi ucitelky a kazda by méla na starost 8 déti.
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4.2 Stravovani

Stravovani bude probihat formou dovéazky obédl z restaurace Vitalité, kterd ma svoji
provozovnu Vv entru Brna. Vitalité vaii zdrava a pestra jidla pro skolky i skoly a jejich
jidelnicek je sestavovan s vyzivovym specialistou. Pro déti, které maji stravovaci
omezeni lze zafidit obédy zvlast. Svacliny budou v rezii Skolky a stejné tak zajiSténi

pitného rezimu, vramci kterého budepro déti k dispozici ¢aj ¢i voda se sirupem.
Obédvat a svacit budou déti ve wvnitinich prostorach Skolky, které k tomu budou
ptizptsobeny (jidelna).

V priloze €. 1 je ukazka jidelnicku na cely tyden. Jidelnicek je sestaven tak, aby déti mély

co nejvice vyvazenou stravu.
4.3 Organizacni plan

Podkapitola Organizaéni plan se zaméfuje na budouci organizacni strukturu matefské
Skoly, dale na pracovni dobu, mzdové podminky a harmonogram Skolniho dne a Skolniho

roku.
4.3.1 Organizacni struktura

Jak uZ bylo uvedeno ve druhé ¢asti této prace (kapitola 2.6 Metoda ,,7S*) organizacni
struktura soukromé matef'ské Skoly se sklada z majitelky, feditelky, u€itelek a uklizecky.
Na nasledujicim obrazku je zobrazena organizacni struktura Skolky — byva oznacovana

jakoliniova.
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Majitelka
Reditelka
L I ’
[ | |
[ Utitelka ] [ Utitelka ] [ Utéitelka ] [ Uklizeéka ]

Obr. 6: Organizaéni struktura soukromé matei‘ské Skoly Easy steps (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V nasledujicim roce Skolka nepocita s narGistem zaméstnanci. Studeny, kteti budou
chodit na praxbude mit na starost pani feditelka, ktera jim vSe vysvétli a pak pfifadi vzdy

k jedné z ucitelek.

V ptipadég, Ze se Skolce bude dafit a bude nartistat zjem ze strany rodicii, bude portfolio
zaméstnanct rozsifeno o dalsi ucitelky. Stejné to bude fungovat 1 se zdjmovymi krouzky,

které se jesté v prvnim roce fungovani nebudou otvirat.
4.3.2 Pracovni doba

Pracovni doba soukromé matetské $koly bude stanovena od 7:15 do 17:00 $im, ze
oteviraci doba je v ¢ase od 7:30 do 16:30. Pracovni doba kazdého ze zaméstnancl

(ucitelky a feditelka) budevsak max. 8 hodin denné, z tohoto divodu bude dochazet

vvvvvv

vvvvvv

o 15 minut dfive, tedy v 7:15a ptichod ucitelek bude naplanovan na 7:00.

Jinou pracovni dobu bude mit pani/ sleéna uklizeCka, ktera bude kazdy den dochazet
kolem 16:30, kdy oficidln¢ zavira skolka. Studenti, ktefi by dochazeli do Skolky na praxi

by méli pracovni dobu zdvislou na osobni domluvé (s feditelkou).
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4.3.3 Mzdové podminky

Tato lapitola se tyka mzdovych podminek, tedy predevs§im vycisleni hrubé mési¢ni mzdy
pro jednotlivé zaméstnance soukromé mateiské Skoly. Podminky budou u kazdého
pracovnika odlisné. Tyka se to majitelky skolky, feditelky, ucitelek a pani na uklid.
Nastupni mzda bude z diivodii vysokych pocatecnich nakladl nizsi. Nasledujici tabulka
ukazuje priklady hrubé mési¢ni mzdy zaméstnancu.

Tab. 11: Hruba mési¢ni mzda v K¢ (Zdroj: VIagni zpracovani)

Hruba mési¢ni mzda v K¢
Zaméstnanec Mzda/mésic
Majitelka ?
Reditelka 21 000
Ucitelka 18 000
Uklizecka 3 500

Hruba mési¢ni mzda pro majitelku neni stanovena. Bude zélezet na mnoha faktorech

asituacich, které ve skolce budou, nebo nebudou probihat.

Majitelka Skolky pocitd s navySenim mzdy u svych zaméstnancii uz béhem prvniho roku
provozu matefské Skolky. I tak se bude vySe mzdy odvijet od zajmu rodict o Skolku,

dotace od mé&sta, kraje nebo Evropské unie a od sponzorskych dari.

4.3.4 Harmonogram S$kolniho dne

7:30- 8:45 prichod déti + vyrabéni/ malovani
8:45-9:15 dopoledni svacina
9:15-10:00 dopoledni program ma dvé verze:

— pohybové aktivity a anglictina

— zpivani a anglictina

10:00- 11:45 pobyt venku

11:45-12:30 obeéd

12:30- 13:00 volny program + odchod déti, které jsou jen na pilden
13:00- 14:30 odpocinek + nahradni program pro déti, co neusnou
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14:30- 15:00 cvic¢eni na motoriku
15:00- 15:20 odpoledni svacina
15:20-16:30 pobyt venku + vyzvednuti déti rodici

Vyse uvedeny harmonogram se budep¥ipadé potieby nebo specialnich akci upravovat.
Napiiklad v den, kdy se détmi pijde do knihovny, nebude dopoledni program a pobyt

venku.
Déti, které budou do skolky chodit jen na par hodin, budou mit stejny harmonogram jako
ostatn.

4.3.5 Harmonogram S$kolniho roku

Plan skolniho roku je rozdélen do ¢tyt celkli podle ro¢nich obdobi a dale se d€li na
jednotlivé tydny. Kazdy tyden ma béhem roku jiné téma podle toho, \jakém mésici

aro¢nim obdobi se nachazi. Cely harmonogram je v zobrazen v filoze ¢. 2.
Soucasti harmonogramu jsou i mimotadné akce a slavnosti jako:

Halloween — déti si béhem tydne vyzdobi s pomoci uéitelek tfidu vydlabanymi dynémi
avyrobky z papiru, jako jsou napt. duchové ¢i netopyti. Na konci tydne ptijdou déti do
Skolky v maskach a béhem dne budou soutézit o ,,strasidelné* ceny.

Mikulas — béhem tydne se déti budou ucit basnicky a pisnicky o MikulaSovi. Odpoledne
pak piijde Mikulas, Cert a and€l a rozdaji détem ovoce a sladkosti.

Peceme cukrovi — v tomto tydnu si déti zkusi udélat rizné druhy cukrovi a samoziejmeé

bude nésledovat i ochutnavka toho, co vytvofily.

Maskarni ples — m¢l by se konat v sobotu odpoledne. Pozvani budou rodice s détmi
avsichni by méli pfijit v masce. Béhem odpoledne budou hry a tanecky, do kterych budou

zapojeni také rodice.

Malujeme vajicka — v tydnu si déti budou vyrabét velikono¢ni dekorace, namaluji

si vyfoukla vajicka a budou se ucit basnicky a fikanky na toto téma.
Den matek — déti se v tydnu budou pfipravovat na besidku pro maminky, kde jim
zazpivaji a predaji vyrobena ptéanicka.

Zahradni slavnost — odpoledne plné her a opékani Spekackl. Jsou zvani i rodice.
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4.4 Marketingovy plan

Kapitola vymezuje marketingové a komunikacni strategie podniku. Jedna

se o marketingovy mix obsahujici prvky 4P — produkt, cena, misto a propagace.
4.4.1 Produkt

Soukroma mateiska Skola Easy steps bude poskytovatchovné-vzdélavaci sluzby pro
déti ve v€ku 3-6 let Nabizené sluzby budou podobné jak u stavajicich soukromych
Skolek. Krom bézné Skolni dochazky bude skolka nabizet i hlidani déti, kterého mohou

rodi¢e vyuzit bud’ ,,jednorazové* nebo pravidelné.

Konkuren¢ni vyhodou budeosobni piistup ke kazdému ditéti. Pro déti bude pfipravena
pestra Skala aktivit, které budou mit na starosti pani ucitelky i1 pani feditelka. Dé&ti se
béhem dne budou uéit ovladat a rozvijet jemnou i hrubou motoriku. K tomuto rozvoji jim
budou pomahat i hracky a stavebnice nachézejici se ve Skolce. V ramci celodenni

I pildenni vyuky se déti budou ucit angli¢tinu pomoci her a pisnicek.

Bé&hem roku se budou konat vylety napf. do okoli, do ZOO, na ptehradu apod. Pro déti je
také pfipravena navstéva divadla a knihovny. DalSi akce jako besidky pro rodice,
karneval, Mikulas$ska besidka nebo zahradni slavnost se budou konat ve Skolce, nebo

v prilehlém okoli.

Pro vedeni skolky budetaké dulezité, aby béhem Skolniho roku probihala izka spoluprace

srodici déti formou setkani ¢i komunikace prostrednictvim telefonu nebo e-mailu.

Skolka bude v provozu od 1. zati do 31. gervence a \srpnu bude mit zavieno. Oteviraci

doba soukromé matetské Skoly bude od 7:30 do 16:30. Pokud bude ze strany rodic¢ii zajem

vvvvvv

442 Cena

V rdmci marketingové strategie je stanoveni ceny za poskytované sluzby jednim

vvvvvv

Vyse Skolného bude stanovena na zdkladé predbézné kalkulace, ve které budou zahrnuty

mzdy zaméstnancl, naklady na provoz a zisk. Vnasledujici tabulce je zobrazena
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predbézna kalkulace ndkladl obsahujici pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady, spravni rezii

a odbytovou rezii.

Tab. 12: PiredbéZna kalkulace nakladi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Piedbézna kalkulace nakladi

Popis nakladu K¢/mésic
Ptimé mzdy 78 500
Ostatni ptimé naklady 7768
Sprévni rezie

Najemné 30 000

Energie 8 000

Pojistné 1 000

Sluzby 3 000
Odbytova rezie 1 300
Vlastni naklady vykonu 129 568

Kolonka pfimé mzdy obsahuje mési¢ni mzdy zaméstnanct Skolky mimo mzdu majitelky.
Jedna se o mzdy ti ucitelek a pani feditelky, které¢ zde budou pracovat na plny tvazek.

Uklizecka bude mit smlouvu na DPP a jeji pfijem je v ndkladech téZ zapocitany.

Dal3i bod — ostatni piimé naklady, zahrnuji splatky Gvéru. Uvér se prozatim piedpoklada
ve vysi 500 000K¢, s dobou splatnosti 7 let ansésiéni splatkou 7 768K¢. Uvér bude
pouzit na ptizpasobeni interiéru podle legislativnich pozadavk, dale na vybaveni skolky

nabytkem a vyucovacimi pomutckami.

Spravni reZie zahrnuje platby za energie, pojistné a sluzby. Néjem se V této lokalité
pohybuje okolo 3@00 K¢ za mésic — jednalo by se gtizemi rodinntho domu se

zahradouSluzba obsahj¢ polozky jako internet a sluzby bezpecnostni agentury.

Odbytovou rezii se mysli naklady na reklamu, tedy poplatky za web &isk letacka (viz

nize podkapitola 4.4.4 Propagace).

Po secteni vSech polozek ¢ini vlastni naklady vykonu 129568 K¢ mési¢né. V této sumé

neni zahrnut zisk.

Na zékladé pfedbézné kalkulace byla cena Skolného stanovena ve vysi 6 000K¢ mésicné

(bez stravného). Pfi zahrnuti stravného a dalSich nakladl (divadla, knihovny, jizdné
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apod.)se cena $kolného dostala na hodnotu 8 5R¢ mési¢éné pii celodenni dochazce 5x

tydné.
Cena za hlidani ditéte je stanovena n&40 K¢ za hodinu.
4.4.3 Misto

Soukromé matetské skola Easy stepsse bude nachdzet v Jihomoravském kraji, ve mésté
Brné. Misto pro Skolku bylo vybrano v méstské ¢asti Kralovo Pole, ve ¢tvrti Sadova.
Jedna se o velmi klidnou ¢tvrt’ na okraji mésta s vybornou dostupnosti do centra. Blizko

se téZ nachazi les, ktery je vhodny pro vychazky do piirody.

Obr. 7: Satelitni pohled na vétSinovou ¢ast méstské ¢tvrti Sadova (Zdroj: Mapy Google)

Zamérem je pronajmout si maly rodinny dim (nebo aspon jednu ¢ast) se zahradou, ktery
bude spliiovat vSechny pozadavky dané zakonem. Jelikoz se bude jednato Skolku
rodinného typu, §lo by o rodinny dim s dispozici min. 3 + 1 tak,aby zde byla hraci
mistnost, dale mistnost, ve které¢ déti budou spavat a jidelna s kuchyiikou na pfipravu
jidel. K pozemku by patfila i zahrada, na kterou si déti budou moct chodit hrat. Byly by
zde prolézacky, piskovisté, misto na pohybové a micové hry a zdhonek s kvétinami

abylinkami, o ktery by se d¢ti staraly.
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4.4.4 Propagace

Dulezitou roli pfi zakladani nového podniku hraje jeho propagace a nastaveni jeho
marketingové strategie. Snahou Skolky bude oslovit co nejvetsi pocet potencialnich
zakaznikli a informovat vefejnost o novém podniku a jeho sluzbach. V této kapitole
budou predstaveny jednotlivé druhy propagace, jez budou slouzit k seznameni vefejnosti
snovou soukromou skolkou Easy stepsCela propagace bude zamétena na mladé rodiny

Sdétma.
Webové stranky soukromé materské Skoly

V dnesni dobé plné internetu jsou nejvyhodnéjsi formou prezentace podniku webové
stranky, jak pro zacatky, tak i béhem samotného fungovani. Diky strankam lze poskytnout
potencialnim zakaznikim maximalni mnozstvi informaci, které si mulzou piecist
Z pohodli domova. I soukroma mateiska Skola Easy steps pinuje vytvofeni webovych
stranek, které by ji pomohly informovat své okoli o nabizenych sluzbach, kontaktnich
udajich, vysi Skolného, ¢i provoznich hodinach. Web buderovnéz obsahovat informace
o planovanych akcich, 0 jidelnicku pro déti (samoziejmosti bude vycet alergent)
i fotogalerii, ve které si rodi¢e budou mocprohlédnout interiér a exteriér §kolky a fotky

Z akect, které jiz ve Skolce probéhly.

Vzhled webovych stranek bude korespondovat s oborem podnikéni, to znamena, Ze bude

velmi jednoduchy, vesely a barevny.

KdyZ webové stranky déla externi firma, cena se obvykle pohybuje kolem 20 tisic K¢
asamoziejmé zaleZi 1 na rozsahu a sloZitosti. Jak uZ je uvedeno o odstavec vyse, stranky
pro skolku by mély byt jednoduché a mély by obsahovat nejdulezitéjsi informace. Proto
si nechame Svyhodou vytvofit stranky u jednoho zndmého, ktery pfislibil spolupraci
anabidl velmi zajimavou cenu. Samotny web budezverfejnén dvamésice pred otevienim

Skolky.

V nasledujici tabulce je uveden vycet nakladii na vytvoreni a provoz webovych stranek
soukromé mateiské Skoly. V prvnim roce, ve kterém dojde k vytvoreni stranek, zaplati

Skolka 7 230 K¢&. V nésledujicich letech ptjde o ¢astku 2 230 K¢.
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Tab. 13: Naklady na webové stranky matefské §koly — v prvnim roce (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady na webové stranky

Popis nakladu Cena v K¢
Vytvoteni webovych stranek 5 000
Roc¢ni poplatky
- poplatek za doménu 230
- aktualizace stranek 2 000
Celkové 7 230

Vytvoreni profilu na socialnich sitich

Dalsi moznosti, jak informovat Sirokou vefejnost o podnikani je zhotoveni profilu na
socialnich sitich. Lze predpokladat, ze spousta potencidlnich zédkaznikl je na téchto
uctech aktivni. V této dobé existuje mnoho stranek ¢i programi, na kterych lze

komunikovat sskolim. Za zminku stoji nejoblibenéjsi Facebook, Instagram nebo Twitter.

Mateiska skolka uvazuje o pofizeni dvou G¢tl, a to na Facebooku astagramu. Zalozeni
profil na téchto sitich nese velkou vyhodu v tom, Ze nejsou vyzadovany zadné naklady,
tedy Zze Ucty jsou zadarmo. Na Facebooku by se pravidelné aktualizovaly novinky
z prostiedi matefské Skoly, véetné fotografii z akci a vyletd. Pfimo na profilu budou mit
rodi¢e ¢i potencidlni zédkaznici moznost sdélovat své dojmy a zkuSenosti se Skolkou.
Instagram pak bude slouzit hlavné ke sdileni fotek ze Skolky a akci, ¢1 k pozvankdm na

tyto akce.
Distribuce leta¢ku

Posledni formou planované propagace je distribuce letacki. Propagovat podnik touto
cestou je sice draz$i jak vytvoreni profilll na socialnich sitich, ale da se fici, Ze stejné
ucinné. Vzhledem ktomu, Ze cilovou skupinou, kterou chce Skolka oslovit, jsou rodi¢e
sdétmi, budou se letacky nachazet na takovych mistech, kde lze tyto potencialni

zakazniky potkat. Letacky budourozmistény na nasledujicich mistech:
e akce méstské c¢asti Brno — Kralovo Pole,
e cekarny détskych 1ékart,
e rozdavani letakt na sidliSti Sadova,

e akce méstské ¢asti Brno — Lesna.
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Po dohod¢ s organizitory akci usporadanych jak v Kralové Poli, tak na Lesné
(zamétenych na déti a jejich rodice) by byly letdcky rozdavany navstévnikiim téchto akci.
Méstska ¢ast Brno Lesna byla vybrana diky své poloze — je vpifimé blizkosti ¢tvrti, ve
které se bude nachazet nova Skolka. Dalsi zpiisob, jak mohou potencialni zékaznici nabit
povédomi o nové Skolce, je umistit letdicky do cekaren détskych pediatri ¢i na détské
odd€leni v nemocnicich. JelikoZz se Skolka bude nachazet ve ¢tvrti Sadova, budou se
letacky rozdavat i lidem vtéto lokalité. LetaCky budou obsahovat informace o nabizenych

sluzbach a kontakty.

Velikost letacku bude o rozmérech A5 a bude v barevném provedeni. Pfi koupi 500 ks
letackt je cena za tisk jednoho barevného letaku 2,14 K¢. Dohromady tedy skolka zaplati
za letaky 1070 K¢ (bez postovného).

4.5 Financni plan

Dulezitou ¢asti diplomové prace je pravé financni plan. Ten obsahuje vsechny udaje
tykajici se nékladii a vynosii spojenych s podnikanim. Prave tento krok rozhodne, zda ma

smysl podnikat a zda mize byt podnikatelsky zamér uskutecnén.

Ve finan¢nim planu jsou uvedeny informace o zédkladnim kapitalu Skolky, o pocatecnich
nakladech, o provoznich a mzdovych nakladech a o zakladatelském rozpoctu. Dale je zde
popsano financovani bankovnim Gvérem a ocekavané piijmy a vydaje. Na zavér kapitoly
je vypracovan vykaz zisku a ztrdt ve tfech variantdch (pesimistické, realistické,

optimistické).
45.1 Vklad do podnikani

Majitelka soukromé matefské Skoly vlozi do podniku penézity vklad v hodnoté
370 000K¢. Dale nepenézité vklady zahrnujici jeji notebook v hodnoté 17 000 K¢, radio
SCD piehravatem v hochot¢ 3 000 K&, multifunkéni zatizeni (tiskarna, kopirka
a scanner) %odnoté 4 000 K¢, kancelatsky stul s zidli v hodnoté 6 000 K¢. Celkovy

vlozeny vklad do podnikani je tedy ve vysi 400000 K¢.
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45.2 Pocate¢ni naklady

Celkové pocatecni ndklady jsou souhrnem vSech nakladi, které jsou vypsany
V nasledujici tabulce. Jedna se napt. o naklady spojené se ziskanim zivnostenského
opravnéni, naklady na ptredélani mistnosti podle legislativnich pozadavkll (zejména
toalety a koupelny), naymalbu prostor, napofizeni nabytku a koupeni ucetniho

softwaru.Ceny jsou realné na zaklad¢ informaci nejmenovanych dodavatelt.

V nékladech na zalozeni podnikuje zahrnut spravni poplatek pii zalozeni Zivnosti a prvni
najem prostor Skolky. Bude nutné koupit koberce a zrekonstruovat koupelny a toalety,
aby odpovidali legislativé. Jelikoz k prostordm Skolky bude patfit i zahrada, byly
k nakladim pfipocteny i Castky na zfizeni piskovisté a prolézacek. Mezi hudebnimi

nastroji je i keyboardktery bude vyuzivan pii dopolednich aktivitach v programu $kolky.

Tab. 14: Piehled poc¢ate¢nich nakladi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pi‘ehled pocatecnich nakladi
Popis Naklady v K¢
Néklady na zalozeni podniku 30 000
Naéklady na propagaci 8 300
Naklady na zfizeni toalet a koupelen 100 00Q
Nakup koberce 28 000
Vymalba prostor 25 000
Nakup hracek a Skolnich potieb 42 000
Naklady na détsky nébytek (zidle, stoly,
postylky a skfinky) 70 000
Zatizeni nabytku pro dospélé (stoly a Zidle) 15 000
Nékup elektroniky (notebook, mobilni telefon) 14 000
Alarm 2 500
Ugetni systém Money S3 5000
Balic¢ek Microsoft Office 1 500
Néklady na zfizeni Saten pro déti 45 000
Hracky na zahradu 18 000
Nékup hudebnich néstroji 5000
Lozni pradlo, ruéniky a utérky 25 000
Nakup nadobi do kuchynky (talite, ptibory
apod.) 13 000
Nékup Cisticich prostredki 1500
Financni rezerva 40 000
Celkem 485 800
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4.5.3 Provozni a mzdové naklady

Do provoznich nakladd patii najemné, energie, poplatky za mobilni telefon, poplatky za
pfipojeni k internetua stravné. Dale bylo do provoznich nakladi zahrnuto pojisténi
podnikatelea naklady na propagaci (idrzba webovych stranek, tisk letaki). Nasledujici
tabulka uvadi vSechny jiz zminéné polozky provoznich nakladi i s jejich wsi (ta byla

stanovena na zakladé odborného odhadu).

Tab. 15: Provozni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni naklady

Polozka Mésiéné v KE | Roéné v K¢
Najemné 30 000 360 000
Energie 8 000 96 000
Poplatky za mobil 530 6 360
Poplatky za pfipojeni k internetu 600 7 200
Stravné 36 960 443 520
PojiSténi podnikatele 1 000 12 000
Naéklady na propagaci 1 300 15 600
Celkem 78 390 940 680

Stravné je polozkou variabilni. Zaprvé ne vzdy je kapacita Skolky naplnéna, a tudiz
naklady budou nizsi a zadruhé pocet dni, kdy je Skolka oteviena, se mésic co mesic miize
meénit. VySe 36 9@ K¢ mésicné predpoklada s plnou obsazenosti Skolky (€ili 22 déti)
a s21 pracovnimi dny. Rozpisdenniho stravného pro déti je zobrazen v nasledujici

tabulce.

Tab. 16: Vyse denniho stravného pro déti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse denniho stravného
Druh jidla Cena za porci
Dopoledni svacdina 15 K¢
Obed 50K¢
Odpoledni svacina 15 K¢
Celkové naklady na stravu 80 K¢&

Nasledujici ¢ast se zabyva mzdovymi ndklady zaméstnavatele. Mzdové néklady zahrnuji
mzdu feditelky matetské Skoly, mzdy tii ucitelek a pani uklizecky. Hrub4 mzda feditelky
¢ini 21 000 K¢, mzda ucitelek 18 000 K¢ a mzda pani uklizecky 3 500 K¢& (na DPP).

U feditelky a ucitelek se jedna se o ndstupni mzdy, které se budou zvySovat.
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Tabulky zobrazuji informace tykajici se vypoctu mzdovych nakladi zaméstnavatele na

zaméstnance vcetné vypoctu Cisté mzdy zaméstnance.

Tab. 17: Mzdové naklady zaméstnavatele na Feditelku $kolky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet mzdovych nakladu zaméstnavatele na zaméstnance — Feditelka

Hruba mzda 21 000 Zaméstnanec Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 945K¢ (9 %) 1890 K¢
Nemocenské pojisténi (0 %) 0 K¢ (2,3 %) 483 K¢
Duichodové pojisténi (6,5 %) 1365 K¢ (21,5 %) 4515 K¢
Statni politika zaméstnanosti (0 %) 0 K¢ (1,2 %) 252 K¢
Odvody celkem 2 310 K¢ | Odvody celkem 7140 K¢
Dil¢i zéklad dané (mésicni)* 28200 K¢

Slevy na poplatnika 2070 K¢

Zaloha na dan (po sleve) 2 160K¢

Cista mzda 16530 K¢

Mzdové naklady zaméstnavatele na zaméstnance — Feditelka = 28 140 K¢

*Dil¢i zaklad dan€ je zaokrouhlen na stovky nahoru.

Mzdové naklady zaméstnavatele na feditelku Skolky ¢ini 28 140 K¢ mésicné.

Tab. 18: Mzdové naklady zaméstnavatele na ucitelku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet mzdovych nikladii zaméstnavatele na zaméstnance — uditelka

Hrub4 mzda 18 000 Zaméstnanec Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 810 K¢ (9 %) 1620 K¢
Nemocenské pojisténi (0 %) 0 K¢ (2,3 %) 414 K¢
Duichodové pojisténi (6,5 %) 1170 K¢ (21,5 %) 3870 K¢
Statni politika zamé&stnanosti (0 %) 0 K¢ (1,2 %) 216 K¢
Odvody celkem 1980 K¢ | Odvody celkem 6120 K¢
Dil¢i zaklad dané (mé&siéni)* 24200 K¢
Slevy na poplatnika 2 070 K¢
Zaloha na dai (po slevé) 1560 K¢
Cistd mzda 14460 K&

Mzdové naklady zaméstnavatele na zaméstnance — ucitelka = 24 120 K¢

*Dil¢i zéklad dané je zaokrouhlen na stovky nahoru.

Mzdové naklady zaméstnavatele na ucitelku v matetské Skole Easy steps ¢ini 24 120 K¢

mésicné. Jelikoz ve Skolce budou tfi pani ucitelky ndklady se ztrojnasobi na 72 360 K¢

za mésic.
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Pani uklizecka budezaméstnana pouze na DPP a bude dostavat odménu ve vysi 3 500K¢.

Tato ¢astka je pro zaméstnavatele castkou konecnou.

Soucet mzdovych nakladii zaméstnavatele na zaméstnance: 28 140 K¢ + 72 360 K¢

+ 3500 K¢ =104 000 K¢ za mésic.
4.5.4 Zakladatelsky rozpocet

Po sestaveni pocatecnich, provoznich a mzdovych ndkladi je mozné vytvofit
zakladatelsky rozpocet, ktery pomiize zjistit vysi bankovniho uvéru, o ktery si Skolka
bude Zadat. Potfebna vysSe Uvéru se zjisti porovnanim vlastnich zdroji s ndklady na

rozbéh podnikani.

Tab. 19: Rozpocet kapitilu na prvni ¢tvrtleti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozpocet kapitalu na prvni ¢tvrtleti
Popis Niaklady v K¢
Pocatecni kapital
Pocatecni naklady 485 800
Provozni naklady 235 17Q
Mzdové naklady 312 000
Finan¢ni rezerva (10 %) 105 000Q
Potieba pocatecniho kapitalu celkem 1137 97(
Zdroje kapitalu
Vlastni kapital 400 000
Cizi zdroje 737 970
Zdroje kapitalu celkem 1137 97¢

S 10% finan¢ni rezervou c¢ini pocateCni kapital 1 137 970K¢ za prvni cCtvrtleti.
Poodecteni vkladii do podniku (vlastniho kapitdlu) bylo zjiSténo, ze Skolka bude
potiebovat jeste cizi zdroje financovani ve vysi 737 970K¢. Tato castka ovSem nepocita
se ziskem podob¢ Skolného, které budou rodice platit na dany mésic do 10. dne

ptislusného mésice. Proto bude skolka zadat o uvér jen vevysi 500 000 K¢.
45.5 Financovani bankovnim tivérem

Jelikoz je zaloZeni a nasledny provoz soukromé mateiské Skoly Easy steps kapitalove

naro¢ny a finan¢ni prostiedky vloZzené majitelkou do podnikani jsou omezené, je nutné
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vyuzit i cizi kapital formou uvéru. V nésledujici tabulce je ptehled bankovnich Gvérd,

které jsou poskytovany podnikateltim.

Tab. 20: Piehled bankovnich uvéri (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z bank)

Bankovni uvér
Podminky
Nazev Plicka Max. vyse Urokova Doba pro
banky J uvéru v K¢ sazba |splatnost| poskytnuti
uvéru
MONETA | Rychly online Min. rok
Money uver pro 500000 | 59%p.a.| az8let e
\: , podnikani
Bank zivnostniky
KB Profiavér |4 550000 | 9,9 % p.a.| az5 let Bez
Start podminek
CSOB Rychly tvér | 4 566 000 | 6,9 % p.a.| az8let | M. rok
na podnikani podnikani
Air bank Uvér 900 000 |Individudlng| az8let | MIN- oK
podnikani
Maly
Equa bank | POdnikatelsky |4 500000 | 84 % pa. | az7ler | UoCtUdane
uver — banky
nezajistény

Z uvedeného vyctu bankovnich Gvéri se jako nejlepsi varianta jevi ,,Maly podnikatelsky
Gvér — nezajistény“ od Equa bankUvéry od Monety, CSOB a Air banky nemohou byt
pouzity z divodu podminky minimalné jednoho roku podnikani, kterou uvazovana
$kolka nespliuje. Uvér od Komeréni banky je bez podminek, aviak mé vétsi urokovou
sazbu, jak jiz zminény Gvér od Equa bank.

Vyhodou vybraného uvéru (Maly podnikatelsky uveér) je podminka mit ti€et u této banky.
Tudiz je mozné ho Cerpat 1 bez podnikatelské minulosti. V ptipadé Skolky bude pozadano
o uvér ve vysi 500 000K¢ s dobou splatnosti 7 let (84 mésicti). Urokova mira byla
stanovena bankou na 7,9 % p. aa&sic¢ni splatkou 7 768K¢. Splatkovy kalendar uvéru

uvadi ptiloha ¢. 3.
45.6 Ocekavané piijmy

Mezi oCekavané piijmy soukromé mateiské Skoly je zahrnuto jen mésicni $kolné, které

bude vzdy hrazeno rodi¢i do 10. dne daného mésice. To je stanoveno na 88 K¢
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mésicné. Matetska Skola kromé celodenni dochézky nabizi i pildenni dochazku a hlidéni
déti jen na par hodin (uréeno pro max. 2 déti denn¢), ty v ptijmech nebudou zahrnuty

V tabulce jsou uvedené piijmy pfi rtizné naplnéné kapacite.

Tab. 21: Piehled mési¢nich piijmi p¥i rizné naplnéné kapacité §kolky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prehled mési¢nich prijmi
20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Naplnéni kapacity | (5 déti) (9 deti) (14 déti) (18 déti) (22 déti)
Mésicni pFrijem 42 90 K¢ | 76 500K¢ | 119 000K¢ | 153 000K¢ | 187 MO K¢

Dalsim pfijmem mohou byt dotace Evropské unie, mésta nebo kraje, sponzorské dary
nebo piijmy z hlidani. Stémito pfijmy nelze na 100 % pocitat, tudiz do celkovych piijmi

nebyly zahrnuty.
457 Ocekavané vydaje

Ocekavané vydaje v sob¢ zahrnuji ndklady, o kterych jiz byla fec v predeslych kapitolach.
Kromé provoznich a mzdovych nakladl musi Skolka kazdy mésic pocitat i se splatkou

uvéru. Tyto mésicni naklady jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tab. 22: Mési¢ni ofekavané vydaje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mési¢ni ocekavané vydaje
Popis Vydaje v KC
Provozni néklady 78 390
Mzdové naklady 104 000
Splatka avéru 7768
Celkem 190 158

Celkové ocekavané vydaje za mésic jsou ve vysi 190 158 K¢.
4.5.8 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu pomaha zjistit, jaky musi byt minimalni pocet déti ve Skolce, aby se
zisk daného podniku rovnal nule. Bod zvratu je tedy bodem, kde se naklady rovnaji

trzbam.

Pro zjisténi vysledku musime vzit v potaz mési¢ni vydaje, jejichz vySe je rovna
145 430K¢. Castka obsahuje fixni naklady, do kterych patii mzdové a provozni naklady.

Variabilnim nakladem je v tomto piipad¢ stravné, které se méni s poctem déti v Skolce
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ajehovyse je 1680 K¢ na jedno dité za mésic. Pijem z mési¢niho $kolného za jedno dité

¢ini 8 500 K¢ (celodenni dochazka pétkrat tydne).

Vypocet bodu zvratu uvadi nasledujici rovnice.

Trzby = Celkové naklady

Cena *pocet déti = Fixni naklady + variabilni nédklady * pocet déti
P*Q=FN+vnj*Q

8500 * Q =145 430 + 1680 Q

Q =21,32 =22 déti

Soukroma skolka bude vykazovat nulovy zisk pii 100 % zaplnéni kapacity — 22 déti.

Bod zvratu je znazornén také graficky.

Bod zvratu
Celkové naklady Variabilni naklady Fixni naklady Trzby BEP
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Graf 1: Grafické znazornéni bodu zvratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
45.9 Zahajovaci rozvaha
Pii zalozeni podniku je vytvofena zahajovaci rozvaha. Strana aktivse sklada ze
zfizovacich vydajii (nadklady na zalozeni podniku a nepenézity vklad majitelky),

dlouhodobého majetku €ast détského nabytku a vybaveni Saten), zasob (Cistici

prostiedky, drobny majetek do 40 000 K¢) a bankovniho u¢tu. Drobny majetek do
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40 000K je zatazen do zasob, jelikoz ho Skolka nebude odepisovat a zatadi ho rovnou
do spotieby. Hracky a skolni potieby i ¢ast détského nabytku byla zafazena do zasob jako
drobny majetek. Na stran¢ pasiv je zakladni kapital, ktery je tvofen vkladem majitelky

abankovnim uvérem Soucet aktiv se rovna souctu pasiv.

Tab. 23: Zahajovaci rozvaha (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zahajovaci rozvaha
Aktiva Pasiva

Stdla aktiva K<) Viastni kapital K¢
Ziizovaci vydaje 60 00(] Zakladni kapital 400 00Q
DHM 95 004

0béZiny majetek Cizi zdroje

Zasoby 190 00 Bankovni uvér 500 000
Bankovni ucet 555 000

X 900 0001 = 900 000

4.5.10 Odpisy majetku

Dlouhodoby majetek Skolky, ktery mé potizovaci cenu vyssi jak 40 000 K¢ a dobu
pouzitelnosti delsi jak 1 rok, bude Skolka odepisovat rovnomérné. Do dlouhodobého
majetku byl zatfazen détsky ndbytek — série skiin€k a policek a vybaveni Satny pro déti.
Nabytek i vybaveni bylo zafazeno do 2. odpisové skupiny s dobou odepisovani 5 let.

Daiové odpisy tohoto majetku budou ve stejné vysi jako jeho tcetni odpisy.

Ostatni polozky majetku, které maji pofizovaci cenu pod 40 000 K¢ jsou podnikem
zatazeny rovnou do spotieby jako naklad. Tyka se to détskych hracek, koberce, alarmu,

nabytku pro ucitele a ¢asti nabytku pro déti (zidlicky a stoly).
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Odpisy majetku yednotlivych letech ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 24: Odpisy dlouhodobého majetku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odpisy dlouhodobého majetku v K¢é
M aj etek Porizovaci lrok | 2rok 3.rok 4.rok 5.rok
cena
Détsky 50000 |5500| 11125 | 11125 | 11125 | 11125
nabytek
beaVeni 45 000 4950 | 10 012,5/ 10 012,5| 10 012,5| 10 012,5
satny
Celkem 95 000 10450| 21138 | 21138 | 21133 | 21138

4.5.11 Vykaz ziski a ztrat

Kapitola vykaz ziskil a ztrat pfedstavuje vykaz ve tfech variantach, a to vpesimistické,
realistické a optimistické. VSechny vykazy budou vypracovany na prvnich 5 let fungovéani
Skolky ¢ili od zafi 2020 do roku 2024. Nékladovou ¢ast budou tvoftit polozky spotieby
materialu, oprav, mzdovych nakladd, platby najmu a energii, odpisti atd. U vynosi skolky
budou pifijmy za Skolné¢ a za hliddni déti. Pripadn€ zde budou vycisleny i dotace

asponzorské dary.

Pro pesimistickou variantj¢ uvazovano o naplnénim kapacity skolky jen z 50 %coz
vychazi na 11 déti. Realisticka varianta pocita s 80 % kapacity- 18 déti a optimisticka
varianta uvazuje o plném vyuziti kapacity matetské Skolky — 22 déti.

Prvni rok zahrnuje pouze Etyfi mésice od zafi do prosince roku 2020, nasledujici roky

pocitaji s 12 mésici. Je nutné pocitat taky s letnimi prazdninami, kdy Skolka bude v srpnu

zaviena, tudiZ nebude mit Zadny ptijem.

Rozdil mezi vynosy a naklady piedstavuje vysledek hospodateni pfed zdanénim. Po

zdanéni pfislusnou sazbou dané z piijmi vznika vysledek hospodateni za i¢etni obdobi.
e Pesimisticka varianta

U pesimistické varianty, jak uz bylo zminéno, pocita podnik s naplnénim kapacity jen
Z50 % (11 déti). Sluzbu hlidani déti vyuziji rodice pétkrat za mésic, a to pouze na

tii hodiny dem¢. M¢sicné se tedy jedna o piijem ve vysi 2 100 K¢.

S dotacemi ani sponzorskymi dary se nepocita.
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Tab. 25: VZZ ve zjednoduseném rozsahu — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ ve zjednoduSeném rozsahu — pesimisticka varianta

2020 2021 2022 2023 2024
Celkové naklady 1037080 2008 108 | 2003423 | 1998 355| 1992 871
Spotieba materidlu 250 000 0 0 0 0
Opravy a udrzba 100 000 0 0 0 0
Mzdové naklady 416 000 1248 000 1 248 004 1 248 007 1 248 00(
Najem 120000 360000 360000 360000 360000
Energie 32 000 96 000 96 000 96 000 96 000
Poplatky (telefon, interne 45200 13560 13560 13560 13560
Odpisy 10 450 21138 21138 21138 21138
Cistici prostiedky 1200 2500 2500 2500 2500
Uroky z uvéru 12990 360300 31345 26277 20 793
Naéklady na propagaci 12000 15600 15600 15600 15600
Stravné 73920, 203280 203280 203280 203280
Ostatni néklady 4 000 12 000 12000 12000 12 000
Celkové vynosy 382400| 1051600| 1051600| 1051600 1051 600
Trzby ze Skolného 374 000 1028 500 1 028 5070 1 028 50(¢ 1 028 50(¢
Trzby za hlidani 8 400 23 100 23100 23100 23100
Dotace 0 0 0 0 0
VH pted zdanénim -654 680 -956 508 -951 823 -946 755 -941 271
dan z pfijmi (15 %) 0 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi -654680| -956508| -951823| -946755| -941271

Z tabulky je zfejmé, ze soukroma $kolka by pti danych podminkéch (viz vySe) dosahovala

Vv kazdém roce ztraty. Podnik by tedy za téchto podminek nemohl fungovat.Ani snizeni

nakladi by v tomto ptipad¢ nezajistilo kladny vysledek hospodateni.

K naplnéni pesimistické varianty mtZe dojit 1 diky nepfedvidatelné situaci. Pti ohledu na
aktualni déni jak ve svété, tak u nas v Ceské republice, miize byt diivodem takto vysoké

ztraty napi. i pandemie (COVID 19)Skolky musely byt zaviené, coz pro zfizovatele

Vv téchto mésicich znamenalo nulovy pfijem.
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e Realisticka varianta

Realistické pojeti VZZ napliuje kapacitu Skolky z 80 %, ¢ili pocitd s 18 détmi.

Predpoklada se, ze i trzby za hlidani budou vétsi. Varianta pocita s dochazkou patnactkrat

za mésic, denn€ na tfi hodiny. Celkové trzby za hlidani jsou ve vysi 6 300 K¢ za mésic.

S dotacemi se #ealistické varianté pocita pouze ve druhém roce, kde se jedna o dotaci

na maly po dobu dvou mésicii (dotace pii Skoleni zaméstnancit). Co se sponzorskych

darti tycCe, pocita se s dary vhodnoté 5 000 K& mési¢né.

Tab. 26: VZZ ve zjednoduseném rozsahu — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ ve zjednoduSeném rozsahu — realisticka varianta

2020 2021 2022 2023 2024
Celkové naklady 1084120| 2137468| 2132783 2127715| 2122231
Spotieba materidlu 250 000 0 0 0 0
Opravy a udrzba 100 000 0 0 0 0
Mzdové naklady 416 000 1248 00¢ 1248 00¢ 1248 000 1 248 00C
Najem 120000 360000 360000 360000 360000
Energie 32 000 96 000 96 000 96 000 96 000
Poplatky (telefon, internet 4520, 13560 13 560 13 560 13 560
Odpisy 10 450 21138 21138 21138 21138
Cistici prostfedky 1200 2 500 2 500 2 500 2 500
Ijroky z uvéru 12 990 36 030 31 345 26 277 20 793
Néklady na propagaci 12000 15600 15 600 15 600 15 600
Stravné 120960 332640 332640 332640 332640
Ostatni naklady 40000 12000 12 000 12 000 12 000
Celkové vynosy 657200| 2013300| 1812300| 1812300| 1812300
Trzby ze Skolného 612 000 1683000 1683000 168300¢ 168300(¢
Trzby za hlidani 25 200 69 300 69 300 69 300 69 300
Dotace a dary 20000 261 000 60 000 60 000 60 000
VH pied zdanénim -426 920 -124 168 -320483 -315415 -309 931
dan z ptijma (15 %) 0 0 0 0 0
VH za uéetni obdobi -426920| -124168| -320483| -315415| -309931

Realisticka varianta je na tom o poznani 1épe, ale i tak se podnik kazdy rok nachazi ve

ztraté. V prvnim roce je VH vevysi -426 920 K¢, nasledujici roky je podnik stale ve ztraté
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(kolem -300000 K¢). Ve druhém roce byla ztrata nejnizsi diky dotaci na mzdy
zaméstnancl. Stejn¢ jako u predchoziho VZZ by snizeni nakladi nijak razantné

nepomohlo. Skolka by se nejlépe dostala na nulovy zisk, coZ neni idealni situace.
e Optimistickd varianta

Poslednim VZZ je vykaz v optimistické varianté pti naplnéni kapacity 22 déti, coz je
100%. Hlidani ve Skolce je téZ vyuzivano maximalné€. Jde o hliddni dvou déti denné€ na

tfi hodiny. Pfijem plynouci z této sluzby je 17 640 K¢ za mésic.

Dotace se zapocitava stejna jako u predchozi varianty (dotace na mzdy po dobu $koleni

zam&stnancl ve druhém roce). Sponzorské dary jsou piedpokladany ve vysi 10 000 K¢

meésicne.

Tab. 27: VZZ ve zjednoduseném rozsahu — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ ve zjednoduSeném rozsahu — optimisticka varianta

2020 2021 2022 2023 2024
Celkové naklady 1111000| 2211388| 2206 703| 2201635| 2196 151
Spotieba materidlu 250 000 0 0 0 0
Opravy a udrzba 100 00(@ 0 0 0 0
Mzdové naklady 416 000 1 248 000 1248 000 1248 000 1 248 00(
Néjem 120000 360000 360000 360000 360000
Energie 32 000 96 000 96 000 96 000 96 000
Poplatky (telefon,internet) 45200 13560 13560 13560 13560
Odpisy 10 450 21138 21138 21138 21138
Cistici prostiedky 1200 2500 2500 2500 2500
Uroky z Givéru 12990 360300 31345 26277 20793
Naklady na propagaci 12000 15600 15 600 15 600 15 600
Stravné 147840 406560 406560 406560 406 560
Ostatni naklady 40000 12000 12000 12000 12000
Celkové vynosy 858560 2759040| 2558 040| 2558 040| 2558 040
Trzby ze Skolného 748 000 2 244 000 2 244 000 2 244 00Q 2 244 00(
Trzby za hlidani 70560 194040 194040 194040 194040
Dotace a dary 40000 321000 120000 120000 120000
VH pted zdanénim -252440 547653 351338 356406 361890
daii z prijma (15 %) 0| 82148 52701 53461 54283
VH za tcetni obdobi -263040| 465505| 298637 302945| 307 606
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Jak uz bod zvratu pifedpovidal, Skolka bude v zisku az pti napInéni kapacity 22 déti. Pocita
se sdétmi, které budou mit zaplacenou celodenni mési¢ni dochdzku. V prvnim roce je
vsak VH za ucetni obdobi ve vysi -263040 K¢, diky vysokym pocate¢nim nakladim.
V daRich letech Skolka vytvari zisk i diky dotacim a sponzorskym dartm, které maji na
vysledek hospodateni velky vliv. Bez finan¢ni podpory by se za danych podminek
nevyplatilo podnikat.

4.6 Analyza a hodnoceni rizik

se mohou objevit jak pti zalozeni podniku, tak i v pribéhu jeho existence. Je potieba
rizika identifikovat, aby byl podnikatel ptfipraven jim piedejit, nebo aby alesponi doslo
k jejich eliminaci.

Kapitola Analyza a hodnoceni rizik pfedstavuje rizika, kterd mohou ohrozit projekt, jejich

dopad a zavedeni protiopatieni, ktera minimalizuji ¢i odstranuji rizika.
4.6.1 Identifikacerizik

Pro identifikaci rizik se vychazi z jiz provedenych analyz. Jedna se zejména o tyto rizika:

e Nizky zdjem o poskytované sluzby (dlouhodob¢) — stimto rizikem se poji 1 nizké
piijmy, diky kterym Skolka nebude schopna platit své zdvazky a bude se potykat

S finanénimi problémy.

e Neposkytnuti bankovniho uvéru — jelikoz jsou finan¢ni moznosti zfizovatelky
omezené, nemohla by bez bankovniho uvéru kvalitné zatidit vybaveni Skolky. Je

tu 1 moznost, Ze by vliibec nemohla zah4jit podnikatelskou ¢innost.

e Vstup konkurence riziko vstupu nové konkurence najdeme snad u vSech oblasti

podnikani. Jde o velmi pravdépodobné riziko a t€Zko se mu lze ubrénit.

e Zaméstnanci — vybér zaméstnanctl je velmi dulezity, zvlast u matefskych Skolek.
Je mozné, ze né¢kdo, kdo ndm vyhovoval na pohovoru, ndm nebude vyhovovat

V praxi— napt. nebude podavat takovy vykon, jaky bychom od n¢ho ocekavali.
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K jiz zminénym rizikim budou navrzeny protiopatieni, kterd dopad rizika snizi. Pro
hodnoceni dopadu a pravdépodobnosti vyskytu rizik byla zvolena bodova stupnice 1-5.
Pro vyhodnoceni celkové vahy rizika musi byt hodnoty pravdépodobnosti a dopadu rizika

mezi sebou vynasobeny. Cim vétsi &islo vyjde, tim je riziko pro palnik v&tsi.

ZruSeni prondjmu — kdyby nahodou doslo k této situaci, m¢la by Skolka dvé

moznosti. Bud’ se piesunout na jiné misto a doufat, ze stavajici zakaznici budou

loajalni, nebo upln¢ ukoncit chod podniku.

Zmény v legislativé — mize dojit k tomu, ze se budou musefoukromé skolky
novym zakondm ¢i nafizenim ptizplsobit. TéZ mohou nastat situace, kdy zmény
V legislativé ovlivni chod skolky az tak, Zze bude muset (v t& nejextrémndjsi

moznosti) zaviit, coz povede k ukonceni podnikatelské ¢innosti.

4.6.2 Ohodnoceni rizik

Naésledujici tabulka uvadi bodovou stupnici rizik.

Tab. 28: Bodova stupnice pro analyzu rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bodova stupnice pro analyzu rizik
Body | Pravdépodobnost vyskytu rizika | Vaha dopadu rizika
1 |Velmi nizkd Velmi nizka
2 |Nizka Nizka
3 | Stiedni Stiedni
4 | Vysoka Vysoké
5 | Velmi vysoka Velmi vysoké

U celkového vyhodnoceni byly vahy rizika rozdéleny do tii skupin:

Protiopatieni budou vyjadfena pomoci finan¢nich nakladi (jedna se o odhad), které bude

0-7 bodu: piijatelné,
8-16 bodu: nezadouci,

17-25 bodt: neptijatelné.

potteba vynaloZit na sniZeni vy¢islenych rizik:

do 3000 K¢ nizké,

do 20000 K¢ stfedni,
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e nad 20000 K¢ vysoké.

Nasledujici tabulka uvadi vycet rizik, jejich pravdépodobnost vzniku, vyhodnoceni
dopadu, celkovou hodnotu rizika, dale ndvrhy na opatieni, nové hodnoty a naklady

spojené s protiopatfenimi.

Tab. 29: Vyhodnoceni rizik projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

. - =
172] CU 172} o
2 . gEl=| £
2 N 2 | g =
- 3|8 5 Navrhy na =3 | & 2
¢. Riziko 28| & i 22 |2| £ |Naklady
o e = opatreni zZ g |2 2
= S = ) =
> >
] = 22| =
E| | F 27| 2
z
Nizky zajem Prizkum trhu,
g[S yiovaneE I Na N5 gt 2 3| & | gme
sluzby marketingova
(dlouhodobg) strategie.
Mit kvalitné
Neposkytnuti zpracovany o1
2 bankovniho Gvéru 415 20 podnikatelsky 3 4| 12 | stiedni
Zamer.
3 | Vstup konkurencg 2 | 3| 6 N%blzet kvahm,l 2 2| 4 | vysoké
sluzby a personal.
Zvysit kvalitu
osobnich
. . pohovort, klast (1
4 | Zamgstnanci 3[4 12 . 1 2 2 nizké
diraz na reference
Z minulych
zamestnani.
Smlouva na dobt
Zruseni najmu neurcitou a kladné Aif
5 prostor 2|5 10 vztahy 1 3 3 nizké
S pronajimateli.
Zmeény Pfimo ovlivnit s
6 RO 2|3 6 2 3 6 nizké
Vv legislative nelze.

Nejvyssi dopad na podnikéni bude mit neposkytnuti bankovniho Gvéru, jelikoz podnikatel
nema dostatecné financni prostfedky na pfizpisobeni prostor k podnikéni a vybaveni.
JestliZe tato situace nastane, ma majitelka jesté jednu moznost, a to poprosit piibuzné
o pujcku. Nejvyssi ndklady ma protiopatieni tykajici se nabizeni kvalitnich sluzeb

apersonalu.
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4.6.3 Maparizik

Nize uvedené grafy zobrazuji mapu rizik. Prvni graf pfedstavuje vyhodnoceni rizik bez

opatieni.

Mapa rizik bez opatieni
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Pravdépodobnost

Graf 2: Mapa rizik bez opatieni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na druhém grafu jsou zobrazeny nové hodnoty rizik, tedy rizika po implementaci
navrzenych opatfeni. Mezi opatfeni patfi napf. prizkum trhu ¢i nabizeni kvalitnich

sluzeb.

Mapea rizik po provedeni opatieni
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Graf 3: Mapa rizik po provedeni opati‘eni (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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5 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvofeni podnikatelského zaméru na zfizeni soukromé
matefské skoly ,,Matefska Skola Easy steps™ a nasledné zhodnoceni, zdali je projekt
Zivotaschopny, ¢i nikoli. Skolka poskytuje vychovné-vzdélavaci sluzby pro déti ve véku

3-6 let a sluzbu hlidani déti v ramci denniho provozu skolky.

Prvni cast diplomové prace byla zaméfena na teoretickd vychodiska tykajici se
podnikatelského zaméru na zfizeni matetské Skoly. Nejprve byl definovan pojem podnik
a kdo jejza jakych podminek muze zfidit. Dale byl teoreticky vysvétlen podnikatelsky

zamér a popsany analyzy pouzitelné na rozbor vnéjsihoi vnitiniho prostiedi Skolky.

Teoreticky zaklad z prvni ¢asti prace byl nasledné aplikovan na dany piipad Probé&hla
analyza trhu — Vv piipad¢ skolky Slo o analyzu oblasti, ve které se podnik bude nachézet,
tedy Kralovo Pole. Konkrétné byl zjistovan pocet Skolek v Kralové poli a vyvoj poctu
déti, které navstévuji predskolni zatizeni. Analyza vSak byla omezena nemoznosti dojit
k informaci o vyvoji po¢tu déti navstévujicich matefské Skoly piimo v Kralové poli,
dokonce ani \Brné¢, a proto bylo vyuzito alespon informaci o tomto trendu v oblasti celé

Ceské republiky.

Nasledoval ~ popis  socidlnich, legislativnich,  ekonomickych,  politickych
atechnologickych faktort. Pro skolku je velmi dilezita informace o porodnostha daném
uzemi. Pokud by porodnost klesala, stacila by soucasna kapacita Skolek. V nasem ptipadé
porodnost \Brn¢ kazdym rokem roste, coz je pro zaloZeni nové mateiské Skoly ptiznivé.
Z analyzy ekonomickych faktor vyplyvd, Ze jediny zpisob financovani zaloZeni
aprovozu skolky bude mozny skrze soukromého investora, dotace od EU, mésta Brna, ¢i
Jihomoravského kraje. Vyplyva to ze statutu soukromé Skolky. Ta neni opravnéna finance

ziskat ze statni struktury MSMT.

Konkurence je velkd a jak vyplynulo z analyzy PORTERA, bude pro novou $kolku tézké
se v tomtooboru udrzet. Nejvétsi hrozbou ji bude Matefska Skolka a jesle Elanek, ktera
sidli rovnéz ve Ctvrti Sadova a sviij provoz zahajila teprve na konci minulého roku. Ma

oteviené pro déti dvé tiidy a laka potencialni zakazniky na luxusni a moderni prostiedi.

Souhrn vSech analyz piedstavuje SWOT analyza popisujici silné a slabé stranky

apfrilezitosti a hrozby podniku. Za velmiilné stranky podniku 1ze povazovat individualni
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ptistup k détem a planovanou pestrodkalu aktivit. Slabou strankou jsou vysoké néklady
jak pfi ztizovani podniku, tak i béhem provozu a témét zadna podpora ze strany statu,
jelikoz byl podnik zaloZen na Zivnostensky list. S tim se poji nejvétsi hrozba, a to
zamitnuti tveru pro podnikatele, bez kterého by $kolka nemohla zacit fungovat. Dobrou

pfilezitosti je zvySujici se zajem ze strany rodicl o individudlni pfistup k détem.

Na zéklad¢é poznatki z analytické ¢asti byly vypracovany vlastni ndvrhy feseni pocinaje
popisem podniku a konce financnim planem. Po kratkém popisu podniku nasleduji
informace o organizac¢ni struktufe Skolky, o mzdovych podminkach pro zaméstnance,

oteviraci dobé i o harmonogramu Skolniho dne a celého roku.

Vyznamnou kapitolou je marketingovy plan. Matetska Skolka se bude nachazet v méstské
¢asti Brno — Krélovo Pole v méstské ¢tvrti Sadova. PopiedbéZzné kalkulaci vydajh byla
stanovena cena Skolného na 8 500 K¢ i se stravou. Jedna se o cenu za celodenni mésicni
dochazku pétkrat tydné. Skolka se bude prezentovat na svych webovych strankach, na

socialnich sitich a také bude tisknout letacky.

Nasledujici kapitola se tyka finan¢niho planu $kolky. Pocate¢ni naklady na ziizeni skolky
byly stanoveny ve vysi 485 800 K¢ a provozni néklady ve vysi 80 090 K¢ za mésic. Diky
omezenym zdrojim musi Skolka zazédat o uvér v celkové ¢astce 500 000 K¢ se splatnosti

7 let.

Diky vysledklim analyzy bodu zvratu bylo zji$téno, ze Skolka bude mit nulovy zisk pfi
plné kapacité — 22 déti. Od tohoto vysledku se odviji i VZZ, které byly zhotoveny ve
ttech variantach (pesimistické, realistické a optimistické). Jelikoz byl bod zvratu roven

kapacité 22 déti, vysledek hospodateni je kladny jen u optimistické varianty.

Podnikatelsky zamér na ztizeni Skolky byl sestaven, av§ak bez splnéni urcitych podminek
—naplnéni kapacity ze 100 % a zisk dotaci ¢i sponzorskych dari — by byl podnik zna¢né
ztratovy. Proto bych nedoporucovala bez zajisténi vySe uvedeného tento projekt

realizovat.
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Ptiloha €. 1: Ukazka jidelnicku

Dopovl.edm Obed Odpovl.ednl
svalina svadina
. ovy chlé polévka: Hovézi vyvar Celozrnny rohlik
PONDELI Kmmgvy Ly S tvrdym syrem
S medem hl: Kufeci maso s ryzi a zeleninou
Toast s maslem | polévka: Brokolicova . ,
g ¢ y . Jablecné pyré
UTERY aclers‘Fvou hl: Pe¢end ryba s vafenymi s piskoty
Zeleninou bramborami
Cerealni rohlik POIéVl?ﬁ“ Kufeci vyvar Bagetka s maslem
STREDA |s ovochou s nudlickami a Sunkou +
marmeladou hl: Sulanky s makem + kompot | zelenina
Dfe\éombecky polévka: Bramboracka
chlé sezeleninou oy
CTVRTEK |s vajickovou DE)mam,babOVka
pomazankou hl: Kriiti maso na smetan& acerstve ovoce
a Zelenlnou Stéstovinami
. Domaci polévka: Dyfiova polévka Kaiserka
PATEK |pribinacek . s mékkym syrem




Ptiloha €. 2: Harmonogram Skolniho roku

Program Skolniho roku 2020/21

Meésic

Téma

Zari
Rijen
Listopad

Podzimni barvicky

Seznameni se Skolkou

Ucime se barvicky

Pohybovy tyden

Ovoce

Co se déla na podzim?

Domaci zvifatka

Pousténi draku

Lesni zver

Halloween

Uspévani brouckt

Co je sladké, slané, kyselé?

Zvitratka na farmeé

Zelenina

Prosinec
Leden
Unor

Co pfinasi zima?

Mikulasska besidka

Advent + zvyky

Vanoc¢ni stromecéek

Peceme cukrovi

Zimni sporty

Pfiroda v zimé

Padé snih, padé snih

Zdravi a nemoc

Maskarni ples

Polarni zvirata

Kde bydlim?

Dopravni prostredky

Brezen
Duben
Kvéten

Vitani jara

Pocasi

Rodina a vztahy

Péce o nase télo

Rostliny na jate

Ekologie

Malujeme vajicka

Jaka mame zaméstnani?

Den Zemé

Den matek

Pohybovy tyden

0 jidle

Nastroje-flétna, klavir, kytara

Léto venku

Den déti

Barvy léta




Cerven
Cervenec
Srpen

Letni louka a hmyz

Letni sporty

Dovolena

Pfiroda kolem néas

Co jsme se vSechno naucili?

Olympiada

Zahradni slavnost




Ptiloha ¢. 2: Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendar
Anuita Urok Umor Zustatek dluhu
0. 500 000
1. 7 768 3291,67 4 476,33 495 523,67
2. 7 768 3262,20 4 505,80 491 017,8¢
3. 7 768 3232,53 4 535,47 486 482,4(
4, 7 768 3202,68 4 565,32 481 917,07
5. 7 768 3172,62 4 595,38 477 321,64
6. 7 768 3142,37 4 625,63 472 696,0€
7. 7 768 3111,92 4 656,08 468 039,9¢
8. 7 768 3081,26 4 686,74 463 353,24
9. 7 768 3050,41 4717,59 458 635,64
10. 7 768 3019,35 4 748,65 453 887,0(
11. 7 768 2988,09 4 779,91 449 107,09
12. 7 768 2956,62 4 811,38 444 295,71
13. 7 768 2924,95 4 843,05 439 452,66
14. 7 768 2893,06 4 874,94 434 577,77
15. 7 768 2860,97 4 907,03 429 670,69
16. 7 768 2828,67 4 939,33 424 731,36
17. 7 768 2796,15 4 971,85 419 759,51
18. 7 768 2763,42 5 004,58 414 754,97
19. 7 768 2730,47 5 037,53 409 717,39
20. 7 768 2697,31 5 070,69 404 646,7(
21. 7 768 2663,92 5 104,08 399 542,64
22. 7 768 2630,32 5 137,68 394 404,95
23. 7 768 2596,5(0 5171,5Q 389 233,44
24, 7 768 2562,45 5 205,55 384 027,9(
25. 7 768 2528,18 5 239,82 378 788,08
26. 7 768 2493,69 5 274,31 373 513,71
27. 7 768 2458,97 5 309,03 368 204,74
28. 7 768 2424,01 5 343,99 362 860,75
29. 7 768 2388,83 5 379,17 357 481,5¢
30. 7 768 2353,42 5 414,58 352 067,0(
31. 7 768 2317,77 5 450,23 346 616,7§
32. 7 768 2281,89 5 486,11 341 130,67
33. 7 768 2245,78 5 522,22 335 608,45
34. 7 768 2209,42 5 558,58 330 049,87
35. 7 768 2172,83 5 595,17 324 454,7(
36. 7 768 2135,99 5 632,01 318 822,69
37. 7 768 2098,92 5 669,08 313 153,61
38. 7 768 2061,59 5 706,41 307 447,2(
39. 7 768 2024,03 5 743,97 301 703,27
40. 7 768 1986,21 5781,79 295 921,44




41. 7768 1948,15 5 819,85 290 101,59
42. 7768 1909,84 5 858,16 284 243,43
43. 7768 1871,27 5 896,73 278 346,7(
44. 7768 1832,45 5 935,55 272 411,19
45. 7768 1793,37 5 974,63 266 436,57
46. 7768 1754,04 6 013,96 260 422,54
47. 7768 1714,45 6 053,55 254 369,01
48. 7768 1674,60 6 093,40 248 275,61
49. 7768 1634,48 6 133,52 242 142,09
50. 7768 1594,10 6 173,90 235 968,19
51. 7768 1553,46 6 214,54 229 753,64
52. 7768 1512,54 6 255,46 223 498,19
53. 7768 1471,34 6 296,64 217 201,55
54. 7768 1429,91 6 338,09 210 863,44
55. 7768 1388,18 6 379,82 204 483,65
56. 7768 1346,18 6 421,82 198 061,83
57. 7768 1303,91 6 464,09 191 597,74
58. 7768 1261,35 6 506,65 185 091,04
59. 7768 1218,52 6 549,48 178 541,61
60. 7768 1175,40 6 592,60 171 949,01
61. 7768 1132,00 6 636,00 165 313,01
62. 7768 1088,31 6 679,69 158 633,37
63. 7768 1044,34 6 723,66 151 909,64
64. 7768 1000,07 6 767,93 145 141,72
65. 7768 955,52 6 812,48 138 329,24
66. 7768 910,67 6 857,33 131 471,91
67. 7768 865,52 6 902,48 124 569,43
68. 7768 820,08 6 947,92 117 621,51
69. 7768 774,34 6 993,64 110 627,84
70. 7768 728,30 7 039,70 103 588,14
71. 7768 681,96 7 086,04 96 502,11
72. 7768 635,31 7 132,69 89 369,47
73. 7768 588,35 7 179,65 82 189,76
74. 7768 541,08 7 226,92 74 962,85
75. 7768 493,51 7 274,49 67 688,35
76. 7768 445,61 7 322,39 60 365,97
77. 7768 397,41 7 370,59 52 995,34
78. 7768 348,89 7 419,11 45 576,264
79. 7768 300,04 7 467,96 38 108,31
80. 7768 250,88 7517,12 30 591,19
81. 7768 201,39 7 566,61 23 024,58
82. 7768 151,58 7 616,42 15 408,14
83. 7768 101,44 7 666,56 7 741,59
84. 7.792,56 50,97 7 741,59 0




