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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na vytvoreni vlastniho podnikatelského zdméru, kterym je
ziizeni soukromé matetské Skolky se sidlem v Brné — Kralové Poli na Sadové. Prace je
rozdelena na tfi Casti. Prvni se tyka teorie, kde jsou stanovena teoreticka vychodiska, ktera
davaji podklad pro zpracovani analytické casti. Druha — analyticka ¢ast — zkouma
podnikatelské prosttedi, konkurenci a potencialni zakazniky. V posledni Casti je vytvoren

samotny podnikatelsky zamér.
Abstract

This master’s thesis is focused on creating its own business plan, which is the
establishment of a private kindergarden based in Brno — Kralovo Pole on Sadova. The
work is divided into three parts. The first part refers to the theory, where theoretical poinst
are established, which give the basis for the processing of the analytical part. The second —
the analytical part — explores the business environment, competition and potential

customers. In the last part the business plan is created.

Klicova slova

Podnikatelsky zamér, podnikani, SLEPT analyza, Porteriv model, SWOT analyza,

marketingovy mix
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UVOD

Jiz od svych Sestnacti let jsem pravidelné navstévovala svoji maminku v zaméstnani —
v soukromé matetské Skolce. Pfi dosazeni plnoletosti jsem v ni na dohodu o provedeni
prace, stejné jako ma o dva roky mladsi sestra, zaCala vypomahat. Téma vychovy
predskolnich déti je diky tomu v nasi rodiné na dennim poradku. Problematiku vyvoje
mladych lidi a moznost (Iépe snad nemoznost) zdsahu do ni skrz vzdélavaci systém tedy

poznavam z praxe na vlastni kizi.

V dobé druhé svétové valky byla vétSina muzii odvedena na frontu. V rozvijejicim se
svéte plném novych technologii a fabrik byl nahle nedostatek pracovni sily. Tézké prace
proto zacaly zastavat i zeny. Od té doby se sice mnoho zménilo, avSak pracovni vytizenost
zen byva (dle mého pocitu a pozorovani) velmi Casto stejnd, ne-li vétSi nez pracovni
vytizenost muzl. V rodin€ tak po narozeni ditéte nastava kolize kariernich cili obou
partnert. Jeden z nich musi ustoupit a vénovat se alespori na par let pouze vychové ditéte.
Pokud shoda nastane, jde o idealni pfipad. V mnoha piipadech se tak vSak nestane a obé&
,drahé‘ polovicky se chtéji co nejdiive vratit do plného pracovniho nasazeni. Z toho
divodu se snazi najit moznosti, jak zkratit Cas ditéte straveny pouze doma. Témito
moznostmi byva ochotny prarodi¢ v dichodu, ¢i zaopatena teta. NejCastéji se ale snazi
najit soukromou instituci, ktera by jim zjejich potomka co nejlépe vychovala
pokracovatele rodinné tradice uspésnych kariéristi. Muzete namitnout, ze jde o ponékud
prehnané tvrzeni a ja s vami budu souhlasit. Ale kdo by nechtél dité€ svéfit do dobrych
rukou, které budou pusobit jemné, rozvinou veskeré potomkovy dobré vlastnosti

a zéaroven jej nauci dobrému vychovani?

Posledni tfi roky v soukromé skolce, zminéné v prvnim odstavci, narustal pocet déti, jez
nebyly pfijaty do statnich spadovych skolek z kapacitnich divodu a rodice jim byli nuceni
najit alternativu. I kdyz se tato situace jiz zménila, bylo obdobi, kdy v dané lokalité
Kralova pole a prilehlych méstskych ¢astech chybéla kvalitni, a pfesto finanéné dostupna,
matetska Skola. V provozu nejmenované, mnou navs§tévované, mateiské Skoly také vidim
spoustu chyb a moznosti ke zlepSeni. Jak je dobrym Ceskym zvykem, i j& si umim v§imat
chyb u prodavanych sluzeb (nejen v dané Skolce, ale 1 vtadé dalSich soukromych
podnicich) a kritizovat je. Abych vSak nezistala jen u pouhé kritiky, rozhodla jsem se

tedy projit si celym procesem zalozeni matetfské Skoly a pomoci nabitych zkuSenosti
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z praxe a ziskanych znalosti ze Skoly vytvofit podnikatelsky zameér. Na jeho zakladé chci
posléze rozhodnout, zda je napad zalozit v této lokalité a danych podminkéach materskou

Skolu realny.
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1 CiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského zdméru na zfizeni
soukromé matefské Skoly v Brné¢ — Kraloveé Poli ve ¢tvrti Sadova a zhodnoceni jeho
zivotaschopnosti. Dil¢imi cili prace jsou analyza trhu, ktera zahrnuje analyzu vnéjsiho
i vnitiniho prostiedi, dale obchodni, organiza¢ni a marketingovy plan a na zavér financni
plan, obsahujici zhodnoceni realizovatelnosti podnikatelského zaméru, kalkulaci nakladu
a piijmu.

Préce je rozde€lena na tfi Casti a to teoretickou, praktickou a navrhovou cast. V prvni ¢asti
jsou zpracovana teoreticka vychodiska prace, tedy definice zakladnich pojmu tykajici se
zalozeni podniku a jeho pravni formy, podnikatelského zaméru a soukromé Skolky. Dale
jsou zde vysvétleny analyzy prostredi podniku (napt. SLEPT analyza, metoda ,,7S%, aj.),

marketingovy mix a zdroje financovani.

Druha ¢ast se tyka samotného zpracovani analyz vnéjsiho a vnitiniho prostfedi podniku.
Je zde zpracovana SLEPT analyza, Porteriv model péti konkurencnich sil, metoda ,,7S*
a na konci SWOT analyza, ktera shrnuje vysledky vSech ptedchozich analyz a dava

informace o silnych a slabych strankach a o pfilezitostech a hrozbéach podniku.

Zaver je vénovan tvorbe podnikatelského zaméru pro zalozeni soukromé matetské skoly
v Brné. Na uvod je predstaven samotny podnik, tedy matefska Skola. V dalsi casti je
popsan marketingovy plan a navazuje plan financni. Finan¢ni plan obsahuje vycet
provoznich nakladi, o¢ekavané vydaje, ptijmy a vykazy zisku a ztrat ve tfech variantach

(pesimisticka, realisticka a optimisticka). Zavérecna kapitola se zabyva riziky projektu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole budou popsany zakladni pojmy diplomové prace. Prace obsahuje
charakteristiku podnikéni a jeho pravni formy, podnikatelsky zamér, definici soukromé
Skolky, SLEPT analyzu, Porterdv model péti konkuren¢nich sil, metodu ,,7S“, SWOT

analyzu, analyzu bodu zvratu a zdroje financovani.
2.1 Podnikani a jeho pravni formy

Podnikani je v zdkoné definovano jako: ,,Soustavnd cinnost provozovdna samostatne,
viastmim jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem dosazZeni zisku a za podminek
stanovenych timto zdakonem. “ (Zivnostensky zakon, 1991) Na podnikéni 1ze podle Vebera

a Srpové (2008) nahlizet i z jinych pojeti nez jen z pravnického, napt.:
e Ekonomické — podnikani je proces vytvareni pfidané hodnoty.

e Sociologické — vtomto pojeti podnikani wvytvari wuzitek pro vSechny
zainteresované, hleda se feSeni pro lepsi vyuziti zdroji a jsou vytvafena nova

pracovni mista.

e Psychologické —fika, ze podnikani je ¢innost, ktera je motivovana potiebou néco

ziskat, néceho dosadhnout a néco splnit.

Podle § 420 zékona ¢. 89/2012 Sb., obCanského zakoniku je podnikatelem ten, kdo
samostatné vykonava na vlastni t€et a odpovédnost vydelecnou Cinnost zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za GCelem dosazeni zisku.

(Obcansky zakonik, 2012)

Legislativa Ceské republiky upravuje postaveni podnikatelskych subjektl. Tato pravni
uprava podminek pro podnikéani vychazi z Listiny zakladnich prav a svobod. Je tedy
dtlezité zvolit si vhodny typ pravni formy. V Ceské republice existuji dvé pravni formy

podnikant, a to podnikani fyzickych nebo pravnickych osob. (Veber, Srpova, 2008)
2.1.1 Fyzické osoby

V nejvétsim mnozstvi jsou fyzické osoby reprezentovany osobami podnikajicich na

v

zékladé zakona & 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (dale jen Zivnostensky
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zakon), tzv. zivnostnici. Zivnostensky zédkon upravuje podminky této formy podnikéni,
ale také kontrolu jejich dodrzovani.
Pravé podnikani na zakladé zivnosti je doporuCovano zacinajicim podnikatelim — je
povazovano ze nejjednodussi a za méné nakladny zptsob podnikani. (Synek, 2002)
Vseobecné podminky pro provozovani zivnosti jsou:

e veék minimalné 18 let,

e zpusobilost k pravnim tkontim,

e bezuhonnost.

Kromeé vSeobecnych podminek musi zivnostnik spliiovat i dalsi podminky, jako je napft.

odborna nebo jina zpusobilost.

Zivnost se podle zivnostenského zakona déli na koncesovanou a ohlasovaci.

Koncesovana

Provozovani koncesované zivnosti je vazano na povoleni od vécné prislu§ného organu
statni spravy. Proto pozaduje i doklad o odborné zptsobilosti k provozovani této zivnosti.
Podnikatel mize zacit podnikat az po udé€leni koncese od pfislusného organu, o kterou si

zazada, nikoli dnem ohlaseni.

Zivnosti koncesované upravuje priloha ¢. 3 zakona o zivnostenském podnikani a mize
jimi byt napfiklad sménarenska ¢innost ¢i ¢innost krematorii nebo provozovani cestovni

kancelare. (Veber, Srpova, 2012)

Ohlasovaci
Ohlasovaci Zivnost muze byt provozovana pii splnéni podminek na zakladé ohlaseni na

zivnostenském uradeé.

e Zivnost volna — zde neni odborna zptsobilost stanovena a predmétem podnikani

je vyroba, obchod a sluzby, které nepatii mezi femeslné a vazané.

e Remeslna zivnost — odborna zpusobilost k vykonu tohoto typu Zivnosti je ziskana
vyuCnim listem a praxi v oboru. Jedna se napf. o hodinafstvi, truhlarstvi ci

zednictvi.
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e Vazana zivnost — pro kazdou zivnost je odborna zptisobilost stanovena samostatné
avyzaduje ziskani prikazu zpusobilosti. Jako priklad vazané Zzivnosti je
poskytovani spottebitelského uvéru ¢i opravy a revize plynovych zafizeni.

(Synek, Kyslingerova, 2010)
2.1.2 Pravnické osoby

Forma tohoto podnikani je mnohem komplikované€jsi a finanéné naro¢néjsi oproti
podnikani na zakladé zivnosti. Pravnické osoby, které jsou zalozeny za i€elem podnikéani,
se nazyvaji obchodni korporace. Ty se dale déli na obchodni spolecnosti a druzstva. Mezi
obchodni spoleCnosti patii naptf. vefejna obchodni spolecnost (v. o. s.), komanditni
spoleCnost (k. s.), spoleCnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) a akciova spoleCnost (a. s.).

(Zékon o obchodnich korporacich, 2012)

Verejna obchodni spolecnost

Vetejna obchodni spoleCnost je podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
spoleCnosti alespoii dvou osob, které ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné celym svym
majetkem. SpoleCnikem v. 0. s. muze byt jak pravnicka, tak fyzicka osoba. Statutarnim
organem jsou vsichni spoleCnici a zisk se d€li rovaym dilem mezi né. U této formy

podnikéani neni nutny pocatecni kapital. (Veber, Srpova, 2012)

Komanditni spolecnost
Komanditni spolecnost je zalozena dvéma nebo vice spoleniky. Komanditisté ruci za
zavazky spolecnosti do vyse nesplacené¢ho vkladu a komplementari ru¢i celym svym

majetkem. V Ceské republice je tato forma podnikani malo asta. (Veber, Srpova, 2012)

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Tato forma podnikéni je jednou z nejbéznéjSich, protoze jeji zalozeni je mnohem
jednodussi nez u akciové spoleCnosti. Mize byt zalozena pouze jednou osobou
a maximalni pocet zakladatela ¢i spoleCniki neni omezen. Vyse zakladniho kapitalu je

stanovena alespori na jednu korunu. (Veber, Srpové, 2012)

Akciova spolecnost
V zakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich je akciova spolecnost definovana

jako: ,,Spolecnost, jejiz zdkladni kapital je rozvriem na urcity pocet akcii.” VySe
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zakladniho kapitalu ¢ini alesponn 2 mil. K¢, nebo 80 tis. EUR. (Zakon o obchodnich
korporacich, 2012) Spolecnost ruci za své zavazky celym svym majetkem — akcionari
neruci. Tento typ podnikani neni vhodny pro malé a stfedni podniky. (Veber, Srpova,

2012)

Druzstvo

Druzstvo je méné castou formou podnikani. Je definovano jako spoleCenstvi
neuzavieného poctu osob, jehoz ucelem je vzajemna podpora Clenti, nebo muize byt
zalozeno za uCelem podnikani. Druzstvo méa nejméné 3 Cleny. (Zakon o obchodnich

korporacich, 2012)
2.1.3 Podnik

Podle makroekonomické definice je podnik zakladni jednotkou ekonomiky daného statu.
Jedna se o podnikatelsky subjekt, ktery je zalozen za uCelem zajisténi vyroby a prodeje

vyrobkd, nebo za telem poskytovani sluzeb. (Siman a Petera, 2010)

Jelikoz jeho forma zavisi na spousté faktort a kritérii, je nutné jesté pred zalozenim

podniku posoudit jeho zivotaschopnost. (Mikovcova, Scholleova, 2011)

Z pravniho hlediska je podnik souborem hmotnych a nehmotnych slozek podnikani. Jde
o véci, prava a jiné majetkové hodnoty patfici podnikateli a slouzici k provozovani

podniku. (Srpovéa a Rehot, 2010)
2.2 Podnikatelsky zamér

Jedna z definic podnikatelského zaméru fika, ze je to pisemny material, popisujici
vSechny vné&jsi i1 vnitfni faktory, které souviseji se zalozenim ichodem podniku.
Propracovanost takového planu pak zavisi na velikosti a zabéru navrhovaného podniku.

(Korab, Mihalisko, 2005)

Podnikatelsky zamér ¢i plan je dokument slouzici jak podniku, ve kterém byl
vypracovany, tak externim uzivatelim jako jsou banky a investofi. V pfipadé€, ze chce
podnik financovat sviij projekt vyuzitim ciziho kapitalu, musi presvédcit poskytovatele
(napf. banku) o vyhodnosti a nad€jnosti projektu. K ziskani kapitalu pak maze pomoci

dobfe zpracovany podnikatelsky zamér. (Fotr, Soucek, 2005)
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2.2.1 Pozadavky na vypracovani podnikatelského ziméru

Podnikatel, ktery vypracovava podnikatelsky zamér, by mél podle Vebera a Srpové
(2008) dodrzovat obecné platné zasady, jejichz smyslem je ukazat smér, jak zamér
formulovat a zvysit tak rating v cizich oCich. Podnikatelsky zamér by mél podle Fotra

a Soucka (2005) splilovat tyto pozadavky:
o byt strucny a prehledny — délka by neméla presahovat 50 stranek,
e byt jednoduchy — srozumitelny pro osoby bez hlubsich technickych zakladu,
e demonstrovat vyhody produktu ci sluzby pro uzivatele,
e orientovat se na budoucnost,
o byt co nejvérohodnéjsi — prikladem muze byt oteviené hodnoceni konkurence,

o nebyt prilis optimisticky z hlediska trzniho potencialu — mize dojit ke snizeni

diveéryhodnosti v o€ich poskytovatele kapitalu,

o nebyt prilis pesimisticky — podcenovani projektu mize vést k tomu, ze bude

méné atraktivni pro investora,

e nezakryvat slaba mista a rizika projektu — pro divéryhodnost zaméru je dalezita

identifikace potencialnich rizik,
e upozornit na konkurencni vyhody,
e prokdzat schopnost hradit uiroky a spldtky,

e byt zpracovan kvalitné i po formdlni strdnce.
2.2.2 Struktura podnikatelského ziméru

Od podnikatele, ktery zpracovava plan, se odviji doba jeho tvorby. Ta je zavisla na

zkuSenostech a znalostech podnikatele. Obvyklé Clenéni planu vypada nasledovné:

e Titulni strana — obsahuje nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikateld, popis

spolecnosti a ¢astku k financovani a jeji strukturu.
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e Exekutivni souhrn — ukolem této kapitoly je vyvolat zajem potencialnich
investor, proto je dulezité, aby podnikatel vénoval mimoradnou pozornost

témto strankam.

e Analyza odvétvi — obsahuje analyzu konkuren¢niho prostfedi, ve které jsou
uvedeni vSichni konkurenti i s jejich silnymi a slabymi strankami, analyzu

odvétvi z hlediska vyvojovych trendil a analyzu zakaznika.

e Popis podniku — predstavuje podrobny popis nového podniku vcetné jeho
vyrobkll nebo sluzeb, umisténi, prehledu personalu, kancelaiského zafizeni

a prupravy podnikatele.
e Obchodni plan — informace o nakupu zbozi a sluzeb.

e Marketingovy plan — fika, jakym zptsobem budou sluzby/vyrobky
distribuovany, oceniovany a propagovany. Marketingovy plan byva povazovan
investory za nejdulezitéjsi prvek zajisténi uspéchu nového podniku.

e Organizacni plan — popisuje formu vlastnictvi nového podniku a organizaci
¢innosti uvnitt podniku.

e Hodnoceni rizik — analyza rizik a G¢inna strategie k jejich zvladnuti.

e Financni plan — urCuje objemy investic, které¢ podnik potfebuje, a fika nakolik
realny je dany podnikatelsky zamér.

e Prilohy — obsahuji informativni materialy jako je korespondence se zakazniky,

dodavateli, ¢i informace z primarniho vyzkumu. (Korab, Mihalisko, 2005)

2.3 Soukroma materska Skola

V dnesni dobé jsou Skolky zamétrené na rozvoj osobnosti kazdého ditéte a na kultivaci
vzajemnych vztahli mezi détmi. Kazda skolka je jedineCna. Pripravuje si vlastni program,
ktery muze vychazet z toho jaké maji déti potfeby, ¢im je zaujmout ¢i motivovat pro

polozeni zakladu ucit se. (Kotatkova, 2014)

20



2.3.1 Legislativa predsSkolniho vzdélani

Mateiské Skoly mohou byt zalozeny podle Skolského zakona ¢. 561/2014 Sb., nebo dle

zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

Ztizeni matetské skoly dale upravuji tyto zakony a vyhlasky.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném

a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

Vyhlaska €. 14/2005 Sb., o pfedskolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006
Sb.

Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s piijetim

Skolského zakona.
Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, upravuje
pozadavky na prostorové podminky, vybaveni, provoz, osvétleni, vytapéni,

mikroklimatické podminky, zdsobovani vodou a uklid matefskych skol.

Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predSkolnim

a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé€jsich predpisu.
Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o §kolnim stravovani.

Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.

2.3.2 Alternativni predskolni vzdélavaci programy

Zakladni principy nové vychovy se vyvinuly v n€kolika vzdélavacich programech

oznacovanych jako alternativni. Nékteré z téchto programu se ve svété uplatiuji dodnes

a z nekterych samotné Skoly vychazi. Patfi mezi né napt. Montessori pedagogika, nebo

Waldorfska a Lesni Skolka. (Opravilovéa, 2016)

Montessori

Predskolni vychova Marie Montessoriové patii mezi nejznaméjsi a nejoriginalnéjsi a je

realizovana svobodou ditéte. Soucasti této svobody je svoboda biologicka, svoboda
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socialni a svoboda pedagogicka. Tato svoboda spociva v tom, ze dité si pfi praci voli
oblast, ve které chce pracovat, material, misto prace i dobu. Dité se stava svobodné tim,

Ze prebira samo za sebe odpovédnost. (Kotatkova, 2014)

Waldorfska

Tento vzdélavaci program byl zalozen na zaklad¢ filozofického a pedagogického systému
Rudolfa Steinara. Vid¢im principem je napodoba — dochazi k napodobovani vychovatele.
Pred détmi probihaji bézné domaci ¢innosti, do kterych se déti pomalu zaclenuji. Déti zde
zaziji spoustu spoleCnych zazitkii provazejicich pfirozeny béh Zivota a respektujici
kolobéh piirody. Dale v pribéhu roku dodrzuji tradice, pravidelné slavnosti a ritualy.

(Kotatkova, 2014)

Lesni Skolka

Lesni skolka je definovana v zadkoné ¢. 561/2004 Sb., jako: , Materskda Skola, ve které
vzdéldvani probihd predeviim ve venkovnich prostorach mimo zdzemi lesni materské
Skoly, které slouzi pouze k prileZitostnému pobytu. Zdazemi lesni materské Skoly nesmi byt

stavbou. “ (Skolsky zakon, 2004)

2.4 SLEPT analyza

Analyza se pouZziva ke zkoumani a identifikaci externich faktord podniku. Obsahuje pét
oblasti, jejichz prvni pismena tvoii pravé nazev SLEPT. Jedn4 se o oblast socidlni,
legislativni, ekonomickou, politickou a technologickou. (Korab, Reznakova, Peterka,
2007) Kazda z oblasti zahrnuje faktory makrookoli, které ovliviuji riznou mérou podnik.
V riznych odvétvich, podnicich i situacich se mize dulezitost jednotlivych faktort lisit.

(Sedlackova, Buchta, 2006)

Socialni oblast

Do socialni oblasti patii faktory, které odrazeji vlivy spojené s postoji a zivotem
obyvatelstva. V podnicich se socialni faktory stavaji dilezitymi — ovliviiuji rozhodovani
podnike. Zivotni styl obyvatelstva se odrazi napf. ve stylu oblékani nebo ve zpasobu
traveni volného Casu. Muzeme si v§imnout, Ze nékteré podniky svym zaméstnancim
nabizeji pruznou pracovni dobu, kratsi tydenni tvazky nebo delsi dovolenou, namisto

pouhého zvySovani platu. Dé¢je se tak diky rostoucimu zgjmu o vyssi kvalitu osobniho
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zivota. Poznani socialnich trendi vede k ziskani predstihu pred konkurenty v boji

o zékaznika. (Sedlackova, Buchta, 2000)

Legislativni oblast
Do legislativni oblasti se fadi pravni faktory stanovené statem. Patii sem napt. dafiové
zakony, protimonopolni zakony, regulace exportu a importu a vyhlasky. (Sedlackova,

Buchta, 2006)

Ekonomicka oblast

Faktory ekonomické oblasti vyplyvaji z ekonomické podstaty a jsou charakterizovany
stavem ekonomiky. Mezi zakladni indikatory, které maji vliv na plnéni cilii podniku patii
mira ekonomického ristu, urokova mira, mira inflace, dafiova politika a sménny kurz.
Napt. mira ekonomického ristu mize vyvolat prilezitosti pro podnik, ale i hrozby, pred

které je podnik postaven. (Sedlackova, Buchta, 2000)

Politicka oblast

Pro podniky predstavuji politické faktory, jako napf. stabilita zahrani¢ni a narodni
politické situace a Clenstvi zemé v EU, vyznamné prtilezitosti, ale soucasné i ohrozeni.
Politicka oblast se dotyka kazdého podniku. Jde zejména o konflikty v zahranici, které
mohou ovlivnit vyvoz ¢i dovoz, o zajisténi stability vlady statu, ¢i o celkovou spolupraci

se zahrani¢nimi staty. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Technologicka oblast

Technologické zmény muzou nahle ovlivnit okoli podniku. Proto by mél byt podnik
informovan o technickych a technologickych zménach, aby se vyhnul zaostalosti.
(Sedlackova, Buchta, 2006) Do této oblasti spadaji napt. technologické trendy, jako vyvoj
a dusledky vyvoje internetu, podpirné technologie a aplikace a jejich dostupnost. (Korab,
Reziakova, Peterka, 2007)

2.5 Portertuv model péti konkurencnich sil

Casto vyuzivanym nastrojem analyzy oborového okoli je Portertiv model. Vychazi ze
skuteCnosti, ze strategicka pozice podniku je urCovana pusobenim péti zakladnich

faktort. (Kerkovsky, Vykypél, 2002)
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Vyjednavaci sila zakazniku

Zakaznik ma silnou pozici, jestlize je pro dodavatele vyznamnym ¢i velkym z hlediska
jeho poptavky, pokud muze kdykoliv prejit ke konkurenci (tzn. ma malé naklady
prestupu), existuji snadno dostupné substituty nebo kdyz je silnym distributorem

schopnym ovliviiovat dalsi obchodniky a zdkazniky.

Vyjednavaci sila dodavatela

Sila dodavatelt je velka, jestlize je dodavatel na trhu velky — z hlediska nabidky, zakaznik
nema k dispozici potfebné trzni informace tykajici se trzni ceny, nabidky a poptavky.
Dale pokud zakaznik poptava zbozi, které je diferencované a nasledkem toho nemuze

prejit ke konkurenci.

Hrozba vstupu novych konkurentu
Hrozba je snizovana, pokud jsou splnény nékteré podminky — napf. fixni naklady vstupu
do odvétvi jsou velmi vysoké, ¢i vyrobky jsou diferencované a na jejich vyrobu je

pottebné urcité know-how.

Hrozba substitutu
Ke snizovani hrozby substitutti dochazi, pokud neexistuji blizké substituty a pokud jsou
splnény nékteré podminky. Napft. firmy, které nabizi substituty, je vyrabé&ji s vyssimi

naklady, nebo cena vyrobku, ktery ma substitut, je pro spotiebitele lakava.

Rivalita firem pusobicich na daném trhu
Rivalita mezi firmami roste, jestlize se napt. jedna o velmi mélo rostouci trh nebo jsou

bariéry odchodu z odvétvi velmi vysoké. (Ketkovsky, Vykypél, 2002)
2.6 Metoda ,,7S%

V sedmdesatych letech pracovnici firmy McKinsey vytvorili ,,model 7S“. Jedna se
o analyzu sedmi faktorti uspéchu vyskytujicich se ve vnitinim prostiedi kazdé firmy.
Model vychazi z predpokladu, ze vSechny faktory jsou navzajem propojené a zména

jednoho faktoru ovlivni ostatni. (Mallya, 2007)
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Strategie

Obvykle vychazi z predstav majiteld a z poslani firmy. Je charakterizovana dlouhodobou
orientaci a sméfovanim firmy k jejim cilim. Pravé jednim z cil strategického fizeni
managementu byva dosazeni konkurencni vyhody. Existuje soustava strategii, které na
sebe postupné navazuji. Mezi né patii corporate strategy (celopodnikova strategie),
business strategy (obchodni strategie) a functional strategy (funkcni strategie). (Rais,

Doskocil, 2007)

Struktura
V modelu ,,7S“ je struktura obsahovou a funkéni naplni organiza¢niho uspotradani. Jde
o nadfizenost, spolupraci, sdileni informaci a kontrolni mechanismy. (Ketkovsky,

Vykypél, 2002) Existuje nékolik zasadnich typt organizacnich struktur.
e Liniova struktura — jeden utvar nadiazen ostatnim.

e Funkciondlni struktura — jeden vedouci nahrazen néekolika specializovanymi

vedoucimi.
e Liniové Stabni struktura — spojuje liniovou a funkcionalni strukturu.

e Divizionalni struktura — vznik divizi, které jsou rozdéleny podle druhu vyroby,

sluzby ¢i podle typu zakaznika.
e Maticové organizacni struktury — spojuji prvky funkcionalni a divizionalni

struktury. (Rais, Doskocil, 2007)

Systémy
Systémy rozumime prostfedky, systémy a procedury, které slouzi k fizeni - napf.

dopravni, kontrolni nebo komunikac¢ni systémy. (Ketkovsky, Vykypél, 2002)
Styl rizeni
Styly fizeni se obvykle ¢leni nasledujicim zpisobem:

e autoritativni styl fizeni — vyluCuje Gcast pracovnikii na fizeni firmy,

e demokraticky styl fizeni — ucCast podfizenych na fizeni firmy, ale vedouci ma

odpovédnost v konecnych rozhodnutich,
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e styl laissez-faire — pracovnici maji volnost a skupina si sama feSi rozdéleni

a postup prace. (Rais, Doskocil, 2007)

Spolupracovnici

Hlavnim zdrojem zvySovani vykonnosti firmy jsou pravé lidé. Je tedy potieba, aby
manazer ovladal dovednost vhodné se spolupracovniky jednat. Dale by mél znat
motivaéni zazemi, preference a sklony svych zaméstnanca. I kdyz jsou spolupracovnici
hlavnim zdrojem zvySovani vykonnosti firmy, jsou zarovei 1 hlavnim provoznim rizikem.

(Rais, Doskocil, 2007)
Schopnosti

Manazefi by méli vyvijet tlak, ktery by vedl ke zvySeni ekonomické, pravni i informatické
gramotnosti personalu, ne jen k technickym a vyrobnim kvalifikacim. (Rais, Doskocil,

2007)

Sdilené hodnoty (kultura) firmy

Podle Raise a Doskocila (2007) je kultura firmy ,,souhrn predstav, mytui, pristupii
a hodnot ve firmé v§eobecné sdilenych a relativné dlouhodobé udriovanych.”“ Obvykle
sem tedy fadime sdilené hodnoty a nazory vytvarejici pozitivné pusobici neformalni

normy chovani ve firmé. (Rais, Doskocil, 2007)
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Obr. 1: Metoda "7S" (Zdroj: Mallya, 2007)
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2.7 SWOT analyza

Jednou z nejznaméjSich analyz prostfedi je SWOT analyza (analyza silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb). Jejim cilem je stanovit, do jaké miry je soucCasna strategie
firmy (jeji silné a slabé stranky) schopna vyrovnat zménam v prostiedi. (Jakubikova,
2013)

Jednotliva pismena SWOT analyzy znamenaji:
Strenghts — silné stranky,
Weaknesses — slabé stranky,
Opportunities — prilezitosti,

Threats — hrozby. (Grasseova, 2012)

Analyza sestava ze dvou analyz — SW a OT analyzy. Doporucuje se zacit analyzou OT.
Ta obsahuje piilezitosti a hrozby, které pfichazeji z vnéjsiho prostiedi firmy (zakaznici,
dodavatelé, faktory ekonomické a pravni aj.). Po dokonceni OT analyzy nasleduje
analyza SW, tykajici se vnitiniho prostredi firmy (firemni zdroje, cile, mezilidské vztahy,

organizacni struktura aj.). (Jakubikova, 2013)

Silné stranky Slabe stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavajl skutecnosti, zde se zaznamenavajl ly véci,
kleré prinasejl vyhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatnl firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, ktere zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, ktere mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinest firmé Gspéch nebo zapricinit nespokojenost zakazniki

Obr. 2: SWOT analyza (Zdroj: Jakubikova, 2013)

2.8 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu nebo také kriticky bod rentability (anglicky Break Even Point — BEP), poméha

zjistit objem vyroby, pfi kterém se trzby a celkové naklady rovnaji. Nevznika tedy zadny
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zisk ani ztrata. Prostfednictvim analyzy bodu zvratu miizeme urCit minimalni objem

vyroby ¢i minimalni prodejni cenu. (Korab, Reznakova, Peterka, 2007)
Vztah pro vypocet: T=CN
P*Q=FN+vnj *Q
Q... mnozstvi vyrobka,
P..... cena vyrobku,
T..... celkové trzby,
FN .... fixni naklady,
vnj .... variabilni ndklady na jednotku,

CN .... celkové naklady.
2.9 Rizeni rizik

Pokud chce byt podnik uspésny, mél by umét vyuzit vSech prilezitosti, které se mu
naskytnou. Bohuzel jsou takové prilezitosti doprovazeny i mnoha riziky. Proto je pro

firmu dalezita znalost prace s riziky, ktera je jednim z predpoklada tspéchu.

Riziko lze chapat jako moznost, ze dojde kudalosti, kterd se bude lisit od
predpokladaného stavu. Existuje spousta druht rizik jako ekonomické, bezpecnostni,

politické ¢i pravni. (Rais, Doskocil, 2007)
2.9.1 Analyza rizik

Analyza rizik je prvnim krokem, pfi jejich snizovani. Je obvykle chapana jako proces
definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva, tedy

stanoveni rizik a jejich zdvaznosti. (Rais, Doskocil, 2007)
2.10 Marketingovy mix

Firma pouziva ktGpravé své nabidky (podle cilovych trhl) soubor taktickych
marketingovych nastroju — marketingovy mix, ktery obsahuje vse, ¢im firma mize
ovlivnit poptavku po svém produktu. Déli se do skupin, které jsou znamé jako

4P — produktova politika (product), cenova politika (price), komunikacni politika
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(promotion) a distribu¢ni politika (place). (Kotler, 2007) Pojmenovani 4P se pouziva pro
strunost a jednoduchost, ale ve skuteCnosti muze byt nastroji mnohem vic.

(Zamazalova, 2009)

Produktova politika

Obsahem produktové politiky je vSe, co je mozné nabidnout na trhu ke koupi, spotrebé
i k pouziti. Jedna se o sluzby, pfedméty, osoby, organizace a mista. (Kotler, 2007) Kazdy
nepatrny rozdil v charakteristice produktu zpusobuje odliSeni od konkurence. Muze to
byt napf. jiné baleni produktu, mnozstvi, rizny material nebo sluzby, které jsou nabizeny

navic k produktu. (Karlicek, 2018)

Cenova politika
Cenova politika nehovoti o ni¢em jiném nez o penézich. Jde o sumu penéz, ktera je
pozadovana za produkt (sluzby, pfedméty aj.), nebo o sumu hodnot, kterou zakaznik

smeéni za vyhody vlastnictvi ¢i uzivani produktu/sluzby. (Kotler, 2007)

Srpova a Rehot (2010) ve své knize uvadi, 7e tvorba ceny je hlavng kompromisem mezi
prodavajicim a kupujicim. Cenu, kterou si podnik stanovuje sam, ovliviiuje nekolik
faktorti, mezi které patii napf. naklady na vyrobu, poptavka, cile podniku nebo regulace

ze strany statu. (Srpova a Rehot, 2010)

Komunikaéni politika
Komunikace u marketingového mixu slouzi ke sdéleni vlastnosti produktti nebo sluzeb.

Sklada se z mnoha Cinnosti, které presvédcuji zakaznika k nakupu. (Kotler, 2007)

., V rdmci oblasti marketingu a prodeje se pod marketingovou komunikaci rozumi systém
komunikacnich metod a prostredkii, s jejichz pomoci firma ovliviiuje ndakupni chovani

zdkaznikii v zajmu realizace zbozi na trhu . (Srpové a Rehot, 2010)

Distribucni politika

Jde o metody a zpusoby, jak dostat produkt/sluzbu k zakaznikovi. Jsou to vSechny
cinnosti, které délaji produkt dostupnym. (Kotler, 2007) Vyznam distribuce je nejvic
patrny u maloobchodi a provozoven sluzeb, kde se nejvice vyuzivaji pravé piimé
distribuni cesty a pfimy prodej (podnik zde komunikuje pfimo se zakazniky). Diky tomu

ma podnik pfimou kontrolu nad svymi produkty. (Karlicek, 2013)

29



Produkt Cena

R e

Marketingovy

mix

@ S

) Distribuéni
Komunikace
politika

Obr. 3: Marketingovy mix - 4P (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.11 Zdroje financovani

Pti zalozeni nového podniku se musi podnikatel potykat s problémy tykajici se financnich
prostiedkd. Resi, jak ma zajistit prostfedky na realizaci projektu, tak i na jeho rozvoj

v budoucnu.

Vyse kapitalu se odviji od oborového zaméfeni podniku a objemu jeho produkce.
Podnikatel muze jednotlivé potfeby podnikani financovat z raznych zdroja. (Veber,
Srpova, 2008) Zdroje financovani se ¢leni podle tii hledisek — vlastnictvi, piivodu a Casu.
Dle vlastnictvi se finan¢ni zdroje dé€li na vlastni a cizi kapital. U hlediska Casu se jedna
o zdroje kratkodobé a dlouhodobé. Pivod nam fika, zda jsou zdroje vytvarené pifimo
v podniku — potom jsou interni, nebo se jedna o zdroje vytvarené mimo podnik — externi.

(Synek, Kislingerova, 2015)

V této praci jsou zdroje financovani feSeny z hlediska vlastnictvi, tedy vlastni a cizi

zdroje.
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2.11.1 Vlastni zdroje financovani

Do podniku prichazeji vlastni zdroje bud’ pfimo od vlastnika nebo je podnik vyprodukuje

vlastni ¢innosti. Mezi vlastni zdroje financovani patii:

Vklady vlastnika

Jedna se o pocate¢ni vklad osob, které se rozhodly podnikat. Rozdil mizeme vidét v tom,
jestli je ze zakona dana povinnost pii zalozeni vlozit do spoleCnosti zakladni kapital a jeho
vyS$e ¢i nikoli. Pro fyzické osoby, které podnikaji samostatné na zakladé zivnostenského
nebo jiného opravnéni, mize byt vyhodou, Ze neni zakonem stanovena povinnost vkladat

zakladni kapital.

Zisk
Kdyz pfi podnikéni pouzijeme k financovani zisk podniku, hovofime o samofinancovani.
Vyhodou je, ze podnikateli nevznikaji naklady na cizi zdroje a nezvySuje se objem

zavazku. Zisk vSak neni zcela stabilnim zdrojem, coz je nevyhodou tohoto financovani.

Odpisy

Poslednim vlastnim zdrojem financovani jsou odpisy, které vyjadiuji postupné
opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité obdobi. Jde o proces postupného prenosu
ceny do nakladd, tim se snizuje vySe ceny dlouhodobého majetku a zajistuje se jeho

obnova. (Veber, Srpova, 2008)
2.11.2 Cizi zdroje financovani

Cizi zdroje predstavuji pro podnik dluh, ktery podnik musi v urcité dob¢ splatit. Mezi cizi

zdroje fadime:

Uvéry

Ziskani bankovniho uvéru s sebou pfinasi uroky a dalsi poplatky, které jsou s tvérem
spojené. Kratkodoby kapital byva levné&jsi jak dlouhodoby. U dlouhodobého roste
s Casem riziko véfitell a za vétsi riziko je pozadovan vétsi vynos. Pokud podnik ziska
bankovni uvér, vznika tzv. dailovy efekt, coz znamena, ze uroky jsou daflove uznatelnym
nakladem a snizuji zéklad dan¢. Dalsi formou uvéru je kontokorentni uvér, u kterého je

stanoven limit, do kterého muze firma Cerpat uvér. Specialni Gvér je revolvingovy
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(kratkodobé a opakované poskytované uveéry). Dalsi typy aveért jsou obchodni Gveéry,

které poskytuji dodavatelé nebo odbératelé.

Dalsi moznosti financovani
Podnikatel kromé vysSe uvedenych zdroji muze pouzit i dal§i moznosti financovani.
Jednou z moznosti je leasing. Jde o nakup dlouhodobého majetku bez vyrazného

dlouhodobého zadluzeni. Nejc¢astéjsi druhy leasingu jsou:

e operativni leasing — sjednava se na krat§i dobu a majetek po skonceni smlouvy

zustava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti,
e financni leasing — ma charakter pijcky a neni vypoveéditelny,

e prodej a zpétny leasing — jde o prodej majetku leasingové spolecnosti a nasledné

pronajmuti si ho.

Dalsi formou financovani je faktoring a forfaiting. Jedna se o odkup pohledavek — kdyz

podnik potiebuje penize, muze odprodat své pohledavky. (Veber, Srpova, 2008)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Nasledujici kapitola obsahuje zpracovani né€kolika analyz, které byly zminény jiz
v teoretické cCasti. Analyzy jsou potiebné, da se fict ze 1 nezbytné pro zahajeni

podnikatelského zaméru — zalozeni soukromé matetské Skoly.

V prvni ¢asti je popsano okolni prostfedi podniku zahrnujici geografické a demografické
faktory, pak nasleduji vnéjsi a vnitini analyzy. Konkrétn€ jde o SLEPT analyzu, Porteriv
model péti konkurenc¢nich sil a metodu ,,7S“. Druhou ¢ast tvoti SWOT analyza, ktera

shrnuje zjisténé vysledky do jednoho celku.
3.1 Analyza trhu

Kapitola se zabyva analyzou trhu, na ktery bude podnik v budoucnu vstupovat. Zkouma

pouze hledisko geografické a demografické z divodu zahrnuti ostatnich hledisek do dalsi
analyzy.

Pro podnikatelsky zdmér bylo zvoleno jako misto podnikdni mésto Brno, které lezi
v Jihomoravském kraji. Rozloha mésta je 230,2 km2 Meésto Brno je rozdéleno na 29

mestskych ¢asti. Soukromé Skolka by se méla nachazet v méstské casti Brno — Kréalovo

Pole, v méstské ctvrti Sadova.

Meéstska ¢tvrt’ Sadova byla zvolena z divodu vystavby novych rodinnych domu v této
oblasti, kam se pfistéhovalo mnoho rodin s malymi détmi. Méstska cast Kralovo Pole,
kam tato oblast spada, zatim neplanuje otevieni vefejné matei'ské skoly ve ¢tvrti Sadova,

avSak jedna soukroma Skolka tu jiz od roku 2019 existuje.

Obr. 4: Mapa Ceské republiky (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pocet obyvatel se ve mésté Brné pohybuje okolo 380 500, coz z Brna déla druhé nejvétsi
mésto Ceské republiky. Méstska &ast Brno — Kralovo Pole méla k prosinci roku 2019

necelych 24 000 obyvatel. (Cesky statisticky ufad, 2019)

Dalsim krokem je zjistit, jaka je celkova kapacita u stavajicich skolek, jak statnich, tak
soukromych. Na strankach Kralova Pole je uvedeno 18 matetskych skolek, z toho
10 statnich mateiskych skolek a 8 soukromych. (Statutarni mésto Brno, MC Brno —

Kralovo Pole, 2019)

Informace o soukromych matefskych Skolach nebyly uplné, ale odhadovana celkova

kapacita je 200 déti.

Jelikoz kapacity statnich Skolek nejsou vetejné zjistitelné, musel byt na ifad Kralova Pole
podan dotaz ohledné téchto informaci. Nasledujici tabulka ukazuje kapacitu statnich

matefskych Skolek v méstské ¢asti Brno — Kralovo Pole.

Tab. 1: Kapacita statnich Skolek (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci od méstské ¢asti Brno
— Kralovo Pole)

Statni materské skoly

Nazev Skolky Kapacita

Matetska skola Bozetéchova 335/65 81
Matetska skola Dobrovského 1311/66 50
Mateiska Skola Bulharska 2818/62 78
Matetska skola HerCikova 2477/12 81
Matetska skola HercCikova 2478/21 81
Matetska skola Chodska 2707/15 81
Matetska skola Chodska 491/5 100
Mateiska Skola Purkyfiova 2812/21 75
Mateiska Skola Rybnicek 329/9 100
Matetska skola Vackova 1518/70 37
Celkem 764

Tabulka ukazujici kapacitu statnich skolek obsahuje udaje z roku 2017. Nov¢jsi udaje
bohuzel nebyly poskytnuty, a tudiz se nevi, jestli nedosSlo v uplynulych dvou let ke
zvySeni kapacit nekteré ze Skolek. Z tabulky vyplyva, ze celkova kapacita statnich
matetskych Skolek v Kralové Poli z roku 2017 je 764 déti (jedna se o déti ve véku 3 az
6 let).
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Pfi souctu statnich a soukromych skolek vyslo, ze v méstské ¢asti Brno — Kralovo Pole

je kapacita Skolek kolem 1 000 déti.

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj poétu mateiskych skolek v Ceské republice
v letech 2013-2018. Matetské Skolky jsou zde rozdéleny podle zfizovatele na vetejny

sektor, privatni sektor a cirkev.

Tab. 2: Matei'ské $koly podle ziizovatele v letech 2013-2018 (Zdroj: MSMT — Vyvojova ro¢enka
Skolstvi)

Materské skoly podle zrizovatele v letech 2013-2018

2013/14 |2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Vetejny sektor 4794 4812 4828| 4820 4833
Privatni sektor 249 300 333 340 386
Cirkev 42 46 48 49 50

Z tabulky je patrné, ze pocCet matefskych Skolek kazdym rokem stoupad — u vsech
ziizovatell. Privatni sektor se rozrostl nejvice v roce 2014/2015, kdy nastal velky ,, boom™
soukromych Skolek. Divodem neustalého rastu poctu skolek mize byt stale rostouci

porodnost, a tudiz preplnéné kapacity ve Skolkach.

V druhé tabulce jsou zaznamenany pocty déti, které navstévovaly v jednotlivych letech

matefské skoly. Skolky jsou rozdélené podle ziizovatele.

Tab. 3: Poéet déti v mateiskych Skolich v letech 2013-2018 (Zdroj: MSMT — Vyvojova roéenka
Skolstvi)

Pocet déti v materskych skolkach v letech 2013-2018

2013/14 |2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Vetejny sektor 353255353 758|354 263 | 349 411 | 348 608
Privatni sektor 8580| 10001| 11197 11256| 12125
Cirkev 1733 1844 1901 1986 2023

3.2 SLEPT analyza

Tato kapitola je vénovana analyze vné&jsiho okoli podniku — SLEPT analyze. Jedna se
o faktory, které na podnik ptsobi. Jak uz bylo zminéno v teoretické casti, analyza

obsahuje pét faktorti — socialni, legislativni, ekonomicky, politicky a technologicky.
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3.2.1 Socialni faktory

Cilem prace je vytvoreni podnikatelského zaméru — zalozeni soukromé matefské Skolky
ve mésté Brn€, mély by se tedy brat v ivahu ty socialni faktory, které se vztahuji na dany
prfedmét podnikani a samoziejmé€ i misto podnikéni (Jihomoravsky kraj, Brno). Mezi
socialni faktory ovliviiujici podnik byla zatazena vékova struktura obyvatelstva,
porodnost a primérna hruba meési¢ni mzda. Pfi zkoumani vnéjsiho prostiedi matetské

Skoly lze povazovat tyto faktory za primarni.

Vékova struktura obyvatelstva
Nasledujici tabulka vykazuje prumémy vek obyvatelstva v Brné. Data byla Cerpana

z webovych stranek Ceského statistického tiadu.

Tab. 4: Primérny vék obyvatelstva v Brn& (Zdroj: Cesky statisticky ufad)

Prumérny vék
2016 2017 2018
Zeny 44,4 44,4 44,5
Muzi 41 41 41,1
Celkem 42.8 42,8 42.8

Primémy vék Zen v roce 2018 je podle statistického ufadu v Bmné 44,5 let. U muzi
v témze roce je to 41,1 let. V roce 2017 byl primérny vék u obou pohlavi o néco nizsi,

stejné tak v roce 2016.

Druha tabulka ukazuje vékovou strukturu obyvatel ve mésté Brné. Pro ucely prace jsou
nejvice zkoumany skupiny zen a muzi ve véku 21-40 let. Toto rozmezi mize byt nazvano
jako produktivni vek, kdy jsou lidé praceschopni a mizou si zalozit rodinu. Do této

skupiny jsou zahrnuty vSechny osoby, které jsou zaméstnané 1 nezameéstnané.
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Tab. 5: Vékov4 struktura obyvatel v Brné (Zdroj: Cesky statisticky aiad)

Vékova struktura obyvatel ve mésté Brné
Pohlavi | Vek Rok
2016 2017 2018
0-10 21712 22095| 22125
11-20 14117 14577| 15221
21-30 | 23094| 22442| 21777
Zeny 31-40 30753 30411| 30000
41-50 | 25798| 26701| 27640
51-60 | 23864| 23321| 22925
61-70 | 26508| 25899| 25196
71+ 29578 30781| 31749
0-10 22594 | 22839| 23111
11-20 14506 15044| 15612
21-30 | 23786| 22952| 22148
Muzi 31-40 32741| 32558| 32353
41-50 | 26702| 27666| 28498
51-60 | 22354| 22002| 21815
61-70 | 21185 20839| 20683
71+ 18681 | 19400 19 828

Pfi rozdéleni obyvatelstva na vékové skupiny je vidno, ze nejvice pocetnou skupinou
u zen je v€k 31-40 let a druhou nejvétsi skupinou vék 71 a vice let. U muzu je
nejpocetnejsi skupina 31-40 let, coz je vpruméru 32551 osob. U obou pohlavi

v nejpocetné)si skupiné dochazi k poklesu.

Pti zameéfeni se na skupinu ,,produktivni vék“, tedy skupinu 24-40 let, lze fici, ze muzi
je vice nez zen, a to ve vSech tfech sledovanych letech. Bohuzel obé¢ skupiny maji béhem
let klesajici trend. Da se predpokladat, ze snizovani poctd v této skupin€, s tim, ze
porodnost stale roste, nijak neovlivni podnikani v oblasti péée o déti. PoCetni vyvoj

u obou pohlavi zobrazuje tabulka nize.

Tab. 6: VEkovi skupina 24-40 let (Zdroj: Cesky statisticky ttad)

Vékova skupina 2440 let
2016 2017 2018
Zeny | 48557| 47963| 47144
Muzi | 51090 50577| 49879
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Porodnost
Druhym dilezitym faktorem je porodnost déti ve mésté Brné. Tyto udaje poskytuje

nasledujici tabulka.

Tab. 7: Porodnost v Brné (Zdroj: Cesky statisticky niad)

Porodnost v Brné
2015| 2016| 2017 2018|1.-3. &tvrtleti 2019
Podet déti 4405| 4576 4650| 4763 3465

Od roku 2016 se pocet narozenych déti v Brn¢ stale zvysSuje, diky tomu ma tento faktor
pozitivni vliv na podnikatelsky zamér. Rok 2014 zde neni uveden z divodu, ze déti
narozené v tomto roce jsou jiz v predskolnim véku a vétSina z nich pajde v roce 2020 do

Skoly.

Jak uz bylo uvedeno vySe, méstska cast Brno — Kralovo Pole neplanuje postaveni
matefské Skoly ve ctvrti Sadova. S pfibyvajicimi détmi budou nyné&jsi kapacity
matetskych Skolek nedostacujici a pro tento podnikatelsky zamér bude tato situace vice
nez idealni.

Prumérna hruba mési¢ni mzda

Faktor mzdy je pro podnikatelsky zamér dulezity z hlediska stanoveni vhodného skolného

¢i zjisténi zajmu ze strany rodic¢t o umisténi déti v soukromych skolkach. Zajem ze strany

vvvvv

v tabulce nize.

Tab. 8: Primérna hrubi mé&si¢ni mzda v Jihomoravském Kkraji (Zdroj: Cesky statisticky ttad)

Prumérna hruba mési¢ni mzda v K¢

2016| 2017| 2018
Jihomoravsky kraj 26916| 28 505| 30 778
Ceské republika 277641 29495| 31 885

Vyvoj primémé hrubé mésiéni mzdy je jak v Jihomoravském kraji, tak v celé Ceské
republice v prub€hu let rostouci, coz je pro realizaci podnikatelského zaméru velmi
pfiznivé. Jihomoravsky kraj, v némz by Skolka byla zfizena, uvadi zhruba o 1 000 K¢
mensi mzdu nez je pramér Ceské republiky. V nasledujicich letech lze predikovat dalsi

narast primérné mzdy.
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Trend

V dnesni dobé je velkym trendem davat déti do matefskych Skolek jiz od malicka. Tato
skuteCnost je dana tim, ze cast rodin si nemuze dovolit zit z jednoho pfijmu ale i Zivotnim
stylem dnesSni generace. Lidé jsou totiz zvykli uzivat si zivota a nijak se pfi tom
neomezovat. Kdyz se nékomu, kdo je zvykly na tento zivotni styl, narodi dité, tak ho péce
o n¢j zacne urCitym zpusobem omezovat a tady nastava problém co dal. Néktefi maji
Stésti a své ratolesti mohou dat pohlidat babicce ¢i tet€, ostatnim moc moznosti nezbyva,

a tak umisti své dit€ na par hodin do skolky.

Tento trend zvySuje pocet potencialnich zakazniki soukromé matefské Skoly. Je pak

otazkou, jak dlouho jesté takovy druh zivotniho stylu bude trendem.
3.2.2 Legislativni faktor

Predmétem podnikani soukromé Skolky bude mimoskolni vychova a vzdélavani,
poradani kurzt, Skoleni, vCetné lektorské Cinnosti. Aby ¢lovék mohl v této oblasti
podnikat je potieba zalozit volnou zivnost, jejiz obsahem je vychova déti nad tfi roky
veéku v predskolnich zafizenich, vyuka v soukromych §kolach a zafizenich slouzicich
odbornému vzdélani, pokud nejsou zarazena do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni.

Zivnost je nutné ohlasit na zivnostenském uradu a pozadat o vydani zivnostenského listu.

Soukromé mateiské Skolky, které jsou zalozené na zivnostensky list maji tu vyhodu, ze
nemusi striktné dodrzovat vzd€lavaci ramce Ministerstva Skolstvi, mladeze

a t€lovychovy. Ale mizou z nich Cerpat a pfizpusobovat je svym potiebam.

Podnikatelska ¢innost bude korigovana fadou zakonua a vyhlasek, které se tykaji celého
zfizeni i provozu soukromé mateiské skoly. K zakontim a vyhlaskam, kterymi se obecné
Skolskéa zafizeni musi fidit, se musi pfipojit 1 legislativni faktory ovlivilyjici zalozeni

podniku. Tedy ty, kde je tfeba splnit zakonné pozadavky.

Zalozeni a provoz soukromé matetské Skolky je ovlivnén predev§im témito zdkony:
e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.
e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma.
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e Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim odborném
a jiném vzdélavani.

e Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky €. 43/2006
Sb.

e Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nekteré zakony v souvislosti s piijetim

Skolského zakona.
e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Samoziejmé se soukroma matefska Skola musi fidit 1 zakony a vyhlaskami upravujici

hygienu, stravovani, dotace a parametry budovy Skolky.

e Vyhlaska €. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, upravuje
pozadavky na prostorové podminky, vybaveni, provoz, osvétleni, vytapéni,

mikroklimatické podminky, zdsobovani vodou a uklid matefskych skol.
e Vyhlasgka ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani.

e Vyhlasgka ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.
3.2.3 Ekonomicky faktor

Plsobeni dalsiho faktoru — ekonomického ve mésté Brné se viceméné nelisi od pusobeni
tohoto faktoru v jinych méstech ¢i krajich. Proto tento faktor bude bran v ramci celé

Ceské republiky.

Jedna se o faktory, které pisobi na Cinnost podniku a na plnéni jeho cili. Konkrétné jde

o rodi¢ovské prispévky, dariové sazby a dotace.

Rodicovské prispévky
Rodicovské prispévky budou u tohoto podnikatelského zaméru ovliviiovat hlavné vysi
Skolkovného. U nekterych rodict muze hrat vyse prispévku dilezitou roli v rozhodovani

o tom, zda svoje dit€¢ do soukromé Skolky daji ¢i nikoli.

V letoSnim roce se rodicovsky pfispévek zmenil. V roce 2019 €inila hodnota pfispévku
220 000 K¢&. Od 1. 1. 2020 se rodi¢ovsky pfispévek zvedl na castku 300 000 K¢, pro

vicercata na 450 000 K¢. Narok na tuto ¢astku ma pak: , rodic, ktery po cely kalenddini
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mésic osobné celodenné a rddné pecuje o dité, které je nejmladsi v rodiné, md ndrok na
rodicovsky prispévek nejdéle do 4 let véku tohoto ditéte, a to nejdéle do doby, kdy byla
na rodicovském prispévku vyplacena z ditvodu péce o totéz nejmladsi dité v rodiné
celkova castka 300000 Kc, neni-li dadle stanoveno jinak.“ (Zakon o statni socialni

podpote, 1995)

Zvyseni rodiCovského piispévku piinasi kladné body pro podnikatelsky zamér, nebot
rodice budou dostavat vice penéz a v tom piipadé by rozhodovani, zda dat dité do skolky,

mohlo byt z hlediska finan¢ni stranky snazsi.

Danové sazby
Dal§im ekonomickym faktorem ovliviiujici podnik jsou danové sazby. Jde hlavné o dan
z ptijmu fyzickych osob, kterou podnik bude odvadét ze svého zisku a nyni €ini 15 % ze

zisku. Dale odvadi zaméstnanci ze svého zisku 15 %.

Dotace

Jelikoz vybudovani soukromé Skolky ma byt na zivnostensky list, a Skolka tudiz nebude
podléhat Ministerstvu $kolstvi CR, nema narok na dotace ani piispévky tohoto
ministerstva. OvSem muze pozadat o dotace kraj ¢i mésto. Mnoho soukromych skolek se

téz ucastni projektt, na které je poskytovana finan¢ni podpora EU.

Urokové sazby — avéry

Poslednim faktorem pusobicim na podnikani tohoto typu jsou urokové sazby u uvéru.
Stale vice podniku si pujcuje penize, které potebuji ke svému vzniku, od bankovnich
instituci. Moznosti vzit si uvér pak vyuzivaji zejména malé nove vznikajici podniky, které

nemaji dostatek kapitalu ke svému zalozeni a naslednému rozvoji.

V nasledujici tabulce jsou piiklady Gvért pro zacinajici podniky.
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Tab. 9: Priklady avéra (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z webovych stranck bank)

Podnikatelské uvéry
K¢ %
, oy . ST Doba
Nazev banky Uveér Max. vy$e | Minimalni :
e . splatnosti
uvéru urok. Sazba
Rychlé online
MONETA .
o W r ’ v I
iy S pyj c1,<a s nizkym 800 000 4,9 |az 8 let
urokem
Rychly online
MONETA aver pro 500 000 5.9 a2 8 let
Money Bank .. ,
zivnostniky
KB Profi Gveér Start 1 000 000 99 |az5let

MONETA Money Bank nabizi spoustu avért jak pro fyzické osoby, tak pro podnikatele
a firmy. Z této banky byly vybrany dva uvéry ,,Rychla online ptjcka s nizkym trokem*
(Grokova sazba od 4,9 %) a ,,Rychly online uvér pro zivnostniky*“ (trokova sazba od
5,9 %). Tretim piikladem je uvér z Komerc¢ni banky, kde maximalni vyse ivéru dosahuje

az 1 000 000 K¢, s urokovou sazbou 9,9 %.
3.2.4 Politicky faktor

Politicky faktor je velmi dulezity, protoze ma vliv na mnoho ekonomickych faktort.
Jedna se o faktory pusobici na zalozeni soukromé matetské skoly jak na narodni, tak i na

regionalni Grovni.

Politicka situace v CR

Nyné&jsi politicka situace v Ceské republice neni zrovna idealni — dochazi k astym
zménam a novelizacim zakonl. Soukroma matefska Skola, napf. jeji zfizeni, podléha
mnoha zakoniim a pokud se tyto zakony budou Casto ménit, bude to mit negativni vliv na

chod podniku.

Vlada Ceské republiky se nyni sklada ze dvou koali¢nich stran. Prvni je politické hnuti
ANO 2011 a druhou stranou je CSSD (Ceska strana socialn& demokraticka). Na postu
predsedy vlady pusobi Andrej Babis.

V roce 2018 probéhlo nékolik vyznamnych udalosti, véetné volby prezidenta. Tim je jiz
podruhé zvolen Milo§ Zeman. Posledni volby probéhly v Ceské republice v roce 2019

a to do Evropského Parlamentu. Ten samy rok byly vyménéni &tyii ministii CR. Nové

42



jako ministryné spravedlnosti nastoupila Marie BeneSova (za ANO 2011), ministr
prumyslu a obchodu Karel Havli¢ek (za ANO 2011), ministr kultury Lubomir Zaoralek
(za CSSD) a ministr dopravy Vladimir Kremlik (za ANO 2011). V lednu v roce 2020 byl
Vladimir Kremlik odvolan ze své funkce a na jeho misto dosazen Karel Havlicek, ktery

stoji zaroven v Cele ministerstva prumyslu a obchodu.
3.2.5 Technologicky faktor

V dnesni dobé¢, kdy se s technologiemi potkavame na kazdém kroku, je jasné, ze 1 malé
déti se setkaji napf. s digitalnim svétem. V oblasti vzdélani doslo k mnoha pokrokim
a firmy détem dnes nabizi 1 nau¢né pfedméty typu elektronicka knizka, ktera na déti mluvi
a muze je naucit abecedu, ¢i cizi jazyk. Existuje také détsky pocitac, ktery déti uci pocitat
a Cist. Takovych predmétt je spousta, avSak nepredpoklada se, ze by ve Skolce existovala
pro kazdé dité jedna takova hracka. V matefskych Skolkach jsou tedy technologie

vyuzivany spiSe pro administrativni a provozni ucely podniku.

Administrativnimi ucely se rozumi mit pocitac pro zapisovani dochazky déti a pro feseni
korespondence s rodi¢i. K tomu staci bézny pocitac ¢i notebook se zakladnimi programy

jako balicek Microsoft Office.
3.3 Portertuv model péti konkurencnich sil

Model vychazi z predpokladu, ze strategicka pozice podniku je dana péti hybnymi silami.
Mezi né fadime vyjednavaci silu zakaznikl, vyjednavaci silu dodavatelti, hrozbu vstupu
novych konkurentl, hrozbu substitutd a rivalitu firem. U této prace slouzi model ke
zjisténi aktualniho stavu v oblasti ptusobeni soukromych matefskych Skolek v Brné

— Kralové Poli.
3.3.1 Vyjednavaci sila zakaznika

Mezi zakazniky matefskych skol patii rodie a zakonni zastupci déti. Ti totiz maji hlavni
slovo pii vybéru vhodné matetské Skolky pro jejich déti. Je logické, Ze vétsina rodict ma
vysoké pozadavky na Skolky, protoze ty jim budou z velké Casti zaji§tovat vychovu jejich
ditéte v pfedskolnim veku. Proto také hledaji co nejkvalitnéj$i sluzby — Skolky. Na kvalitu

sluzeb ma vliv 1 pfibyvajici konkurence, ktera vyrazn€ vyviji tlak na zkvalitnéni vSech
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poskytovanych sluzeb. Pozadavky na aktivity Skolek se zvySuji — cizi jazyky, rozvijeni
talentu u déti, pohybové a hudebni aktivity.

Rodic¢e maji vliv na chod soukromych §kolek. Jak bude tento vliv velky zalezi na kazdé
Skolce. Nejlepsi je najit kompromis mezi tim, co chtéji rodice a co mize nabidnout dana

Skolka tak, aby byli spokojeni rodice i déti.
3.3.2 Vyjednavaci sila dodavatelu

Vezme-li se v potaz charakter podnikani — poskytovani sluzeb péce o déti — 1ze do skupiny
dodavatelti zaradit ty, ktefi zabezpeCuji dodani kancelaiského vybaveni, elektroniky
a hraCek pro déti. Vyjednavaci sila t€chto dodavatela je mala, protoze existuje mnoho
dodavatelti a v praxi dochazi k tomu, ze si odbératel vybere z n¢kolika cenovych nabidek
tu, ktera odpovida jeho pozadavkim a finanénim moznostem. Dale se jedna
o zabezpecCeni stravovani pro déti (restaurace odkud se budou brat obé&dy, i maloobchody
a velkoobchody na nakup svacin pro déti). Dodavatelt zajistujicich obédy do skolek je

v Brné mélo, tudiz se predpoklada vysoka vyjednavaci sila.
3.3.3 Hrozba vstupu novych konkurenta

Pocet soukromych matetskych Skol v Kralové Poli neni pfili§ velky (pro rok 2019
se jedna o 8 skolek). Kdyz se ale k tomuto ¢islu ptipocitaji jesté statni matetské Skoly,
mize se zdat, Ze je realizace soukromé matefské Skoly v této mestské Ccasti
neuskutecnitelna. Faktorem, ktery muze zabranit vstupu novych konkurent na trh, je
vysoka cena pozemkl ¢i najmu a téz rok co rok zvySujici se pozadavky ze strany

zakazniku.

Podet soukromych mateiskych $kol v Ceské republice rok od roku narfista (viz tabulka
,,Pocet matefskych Skolek v letech 2013-2018* v kapitole 3.1 Analyza trhu) a je tedy
mozné, ze béhem nasledujicich let pribydou soukromé skoly i v méstské Casti Brno —

Kralovo Pole. Divodem muze byt i zvySujici se porodnost v poslednich letech.
3.3.4 Hrozba substitutu

Hlavnim substitutem jsou statni matetské skoly, které nabizi stejny ¢i podobny program

jako Skolky soukromé. Zasadni odliSnosti je forma komunikace mezi ucitelkami a détmi.
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V soukromych Skolkach byva zvykem, ze se k ditéti pfistupuje vice individualné

a komunikace pak byva otevienéjsi. Zalezi na rodi¢ich, jaka varianta se jim zd4a vhodné&jsi.

Dalsim substitutem mizze byt soukromé hlidani — chtivy nebo hlidani u prarodict. Najit
chtivu neni v dnesni dobé€ zadny problém. Existuje nékolik webovych stranek, na kterych
jsou profily osob, nabizejici hlidani. VétSinou se jedna o studentky pedagogickych skol
¢i zeny, které maji zkuSenosti s hlidanim déti (vétsinou téch svych). Finan¢ni ohodnocenti
spojené s hlidanim je ve vétsin€ piipadech na domluve, avSak primérna cena se pohybuje
kolem 150 K¢ za hodinu. Pokud dité pohlidaji prarodice, starosti ohledné Skolky odpadaji.

Dité je v rodinném kruhu, neni s nikym cizim a néklady na hlidani jsou minimalni.
3.3.5 Rivalita firem pusobicich na daném trhu

V méstské ¢asti Kralovo Pole je dohromady 18 matetskych skolek (jak statnich, tak
soukromych). Pro potfeby této prace budou analyzovany pouze soukromé materské
Skolky, které jsou vybudovany v Kralové Poli. Jedna se o tii Skolky, které jsou nejblize
meéstské Ctvrti Sadova, a které by planované Skolce mohly konkurovat. Zaroven se jedna
o $kolky, které by mély podobnou strukturu aktivit. MS Kometka je étvrtou $kolkou a je
zde zminéna z divodu hrozici konkurence i kdyz ma jiny souhrn aktivit (je zaméfena

pfevazné na sport).

Dulezitym faktorem je cena Skolkovného, ktera byva rtzna, ale povétSinou zahrnuje
vyuku, pracovni materialy a ndklady na stravovani. Zato nezahrnuje poplatky za vylety,

divadla, vystavy apod.

Materska Skolka a jesle Elanek

Skolka sidli v méstské ¢asti Sadova a byla zde oteviena v roce 2019. Déli se na dvé tiidy
modrou a zlutou, dohromady s kapacitou 48 mist. Na svych webovych strankach uvadi,
ze slibuji luxusni a moderni prostredi pro déti. V blizkosti Skolky se nachazi velka zahrada

s prolézackami a piskovistém.

Zékladni informace:
e cena: 5000 K¢/ mésic (i se stravou),
e prodeéti 2-6 let,

e moznost bezmlé¢né a bezlepkové varianty obedu,
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e nabizi i individualni hlidani. (Elanek, 2017)

Miniskolka Mary Poppins

Miniskolka Mary Poppins se nachazi dal od ¢tvrti Sadova, na ulici Srbska 30. Sklada
se ze dvou oddéleni s tim, ze prvni je pro mladsi déti a druhé pro déti 3—6 let s kapacitou
12 mist. Pro tento projekt je dilezité druhé oddéleni — pro déti 3—6 let. Ttida se zabyva
hudebné pohybovou vychovou, kdy déti napt. tan¢i za doprovodu klaviru. Dale je pro

déti nachystana i vyuka angli¢tiny, formou pisnicek a basnicek.
Zékladni informace:
e pro déti 3-6 let,
e cena neuvedena,
e ke skolce patfi i zahradka, kde si déti mizou hrat,
e nabizi vyuku anglictiny,
e nabizi i individualni hlidani. (Skolka Mary Poppins, 2010)
MS Creative Kids
MS Creative Kids sidli na adrese Pod&bradova 127 v Brné. Ve $kolce podporuji zabavu,
radost a soucasné poskytuji bezpecné a pecujici prostiedi. Na svych webovych strankach

se prezentuji jako zazitkova skola. Jednim z jejich cilt je, aby déti délaly to, co je vnitiné

uspokojuje.
Zakladni informace:
e pro déti 3-6 let,
e cena: 7 300 K¢/ mésic (i se stravou),
e nabizi vyuku anglictiny,
e nabizi i individualni hlidani. (Matef'ska Skolka Brno Creative Kids, 2010)
Materska Skola Kometka
Posledni skolkou je MS Kometka sidlici na ulici Stiedni 595/26 v Brné. Jejim poslanim

je vést déti ke zdravému zivotnimu stylu, k samostatnosti, ohleduplnosti, rozvijet jejich

talent, tvorivost a schopnosti. Kometka se fadi mezi §kolky zaméfujici se na sport.
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Zakladni informace:
e cena: 6 600 K¢/ mésic (bez stravy),
e nabizi sourozeneckou slevu,

e nabizi moznost navazujicich krouzkti v ramci spoluprace se sportovnimi kluby.

(Materska Skolka Kometka v Brng, 2013)

Shrnuti

Nejvétsim konkurentem bude Matetska Skolka a jesle Elanek, ktera sidli pfimo ve Ctvrti
Sadova, ma stale volna mista a poskytuje Sirokou §kalu aktivit pro déti. Co se ceny za
umisténi ditéte do Skolky tycCe je ,nejlevnéjsi“ Elanek, ktery nabizi mésicni dochazku
za 5 000 K¢. V poslednich letech vzrostla povédomost o této Skolce a spousta rodicu
vyhledava jeji sluzby.

Nabidka sluzeb v uvazované soukromé skolce bude velmi podobna jako u stavajicich
Skolek. Soukroma Skolka bude mit vyuku anglického jazyka, provozovat pohybové

aktivity pro déti a bude poskytovat obédy pro déti se stravovacimi omezenimi (napf.

strava bezlepkova, bezlaktozova atd.).
3.4 Metoda ,,7S%

Nasledujici kapitola se zabyva vnitinim prostiedim podniku — Metodou ,,7S“. Jedna se
o sedm faktord, které jsou klicové pro spravné fungovani skolky. Jak jiz bylo zminéno
v teoretické Casti, metoda se zabyva témito faktory: strategie, struktura, systémy, styl

fizeni, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.
3.4.1 Strategie

Strategie vychazi z vize podniku. Vizi soukromé mateiské Skoly bude vypracovat se

v horizontu 5 let mezi nejlépe hodnocené soukromé Skolky v méstské casti Kralovo Pole.

Strategie bude dosazeno prostiednictvim plnéni cild — kratkodobych i dlouhodobych.
Kromé hlavniho cile podnikani, ktery se nijak nelisi od ostatnich podniki, maximalizace
zisku, bude cilem téZ spokojenost zakaznikt (rodicu a jejich déti), ktefi budou matefskou
Skolu navstévovat. Proto bude soukromé Skolka usilovat o co nejkvalitnéjsi celodenni

ipolodenni vzdélani, individudlni a starostlivy pfistup kdétem a zajiSténi
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kvalifikovanych pracovniki, ktefi se o déti budou starat. Dale skolka bude chtit ziskat

a udrzet si kvalitni a loajalni zaméstnance.
3.4.2 Struktura

Organizacni struktura soukromé matetské Skoly bude jednoducha a bude se odvijet od
aktivit, které zde budou probihat. V Cele podniku bude stat majitelka firmy, ktera bude
zaroven vykonavat pozici ucetni a zajis§tovat potiebné véci pro Skolku napt. vybaveni.
Déle zde bude teditelka Skolky, ucitelka angliCtiny, ucitelka vytvarnych a hudebnich
aktivit a uCitelka pro sportovni aktivity. Na uklid by zpoc¢atku byla brigadnice — studentka.
Skolka by byla oteviena i pro studenty pedagogického zaméfeni. B&hem roku by do ni
studenti dochazeli na praxi a tim vypomahali zaméstnancim Skolky. V budoucnu je
naplanovano rozsifit aktivity Skolky o zajmové krouzky (,,kuchtik® — vafeni pro nejmensi

¢i vyuka cizich jazyk(l) mimo dochéazku déti, coz by vedlo k rozsifeni poctu zaméstnanc.

Jednatelem spole€nosti v komunikaci s ufady tedy bude majitelka $kolky. Reditelka
Skolky se bude podfizovat dlouhodobym cilim S$kolky, bude fidit organizaci smén
ucitelek 1 uklizeCky-brigadnice, studenty na praxi a bude tvoftit dlouhodobé plany aktivit.
Zarovenl bude feditelka tvafi Skolky v komunikaci s klienty, tedy rodi€i. Zajisténi
stravovani bude téz v jeji rezii. Ucitelky budou hierarchicky na stejné urovni, budou se
podiizovat ustanovenim feditelky a dle dlouhodobého planu budou koordinované

vytvaret kratkodobé (tydenni a denni) plany vyuky a aktivit.
3.4.3 Systémy

Co se tohoto typu podnikani tyce, nelze zde hledat zadné slozité informacni systémy.
Vse, co Skolka z hlediska komunikacniho systému s rodi¢i a potencialnimi zakazniky
bude pottebovat jsou funkéni webové stranky, které by mely kazdého navstévnika upoutat
a mély by poskytovat veSkeré informace o podniku. Na webovych strankach by se
zakaznici — rodi¢e — mohli prihlasit (s udaji, které by dostali pti podani piihlasky) na ucet,
kde by vid¢li napt. jidelni¢ek pro dany tyden, prehled plateb skolkovného, celou galerii
fotek ¢i plan akci na cely rok. Samotnd dochazka ditéte pak bude zaznamenavana
ucitelkou do programu MS Excel. Z informacnich systémi bude dale vyuzito prvki
k ucetni praci, tvorbé prehledi smén reditelkou, materiala k vyuce ucitelkami. Jsou jimi

programy z bali¢ku Microsoft Office a zakladniho ucetniho programu POHODA nebo
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Money. Ke komunikaci bude slouzit e-mail materské Skolky zalozeny na nékteré ze
zavedenych e-mailovych platformach - Seznam, Gmail, Cenrum, Volny. K interni
komunikaci v podniku bude slouzit také e-mailova komunikace, konkrétné mezi
soukromymi e-maily zaméstnancu a specialné zaloZzenou e-mailovou schrankou reditelky
(oddélenou od jiz zminéného e-mailu celopodnikového). Tento pracovni e-mail feditelky
bude také slouzit, stejné jako jeji pracovni telefonni ¢islo, pro komunikaci s dodavateli

stravy, popiipade dalSimi potfebnymi institucemi a firmami.
3.4.4 Styl rizeni

V podniku bude uplatiiovana kombinace demokratického a autokratického stylu fizeni.

Druhy jmenovany se bude pouzivat v piipadech finan¢niho fizeni podniku.

Jelikoz bude mit majitelka soukromé Skolky vysokoSkolské vzdélani ekonomického
sméru, nepfichazi v avahu, aby byla zaroven i1 feditelkou. Proto bude majitelka fesit
finan¢ni a hospodatskou stranku podniku, zatimco feditelka bude mit na starost
organizacni chod skolky. Vsechna dulezita rozhodnuti vSak bude muset projednat

s majitelkou.
3.4.5 Spolupracovnici

Motivovani pracovnici jsou pro podnik velmi duleziti. Maji pak svou praci radi, jsou v ni
spokojeni a jsou vici podniku loajalni. Proto se majitelka skolky i feditelka budou snazit

o motivaci svych podfizenych.

Cilem matefské Skoly bude mit kvalifikovany personal, ktery musi spliiovat urcité
pozadavky. AvSak neni dilezité mit co nejvyssi stupen vzdélani, ale mit zkuSenosti

s hlidanim déti, byt pratelsky a mit trpélivost.

Z organizaCni struktury vyplyvé, ze zaméstnanci mateiské Skoly budou majitelka,
reditelka a dalsi tfi zaméstnanci na hlavni pracovni pomér. Jako brigadnice zde bude pani/

sle¢na na uklid.
3.4.6 Schopnosti

Od zameéstnanci se pozaduje, aby méli minimaln€ vzdélavaci kurzy, umoznujici praci

s détmi a minimaln€ dvouletou praxi s hlidanim déti. Béhem Skolniho roku budou mit
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zaméstnanci piilezitost zicCastnit se dalSich Skoleni a kurza (napf. prvni pomoc détem).
Vlastnosti, které by mél zaméstnanec mit, jsou hlavné trpélivost, ochota, zodpoveédnost,
a hlavné kladny vztah k détem. Pozadavky na pozici feditelky jsou mnohem narocnéjsi.
Reditelka soukromé mateiské Skoly by méla mit vysokoskolské pedagogické vzdélani,
zaklady prvni pomoci détem, pfijemné vystupovani a schopnost komunikace s rodici.
Meéla by byt cilevédoma a obhajit si své plany pred majitelkou, ostatnimi zaméstnanci
i klienty — rodici.

Na zacatku kazdého mésice by probihala porada, za povinné ucasti vSech zaméstnanci,

obsahujici sdileni znalosti a zkuSenosti a plany pro dany mésic.
3.4.7 Sdilené hodnoty

Hodnoty, které se budou v podniku sdilet, jsou pfedevsim pratelska atmosféra a prostiedi,
osobni pristup k détem a loajalita zaméstnanci. Dale se jedna o dobré vztahy
s obchodnimi partnery (zminéni v kapitole 3.3.2 Vyjednavaci sila dodavatel), dbani na

vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb ¢i budovani pozitivni image podniku.
3.5 SWOT analyza

Analyza se zaméfuje na vnéjsi 1 vnitini prostiedi podniku. Slouzi ke shrnuti vSech
predeSlych analyz a k prehledu o silnych, slabych strankach podniku a zéaroven

o pfilezitostech a hrozbach podnikani.
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Tab. 10: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Pestra skala aktivit pro déti Vysokeé pocatecni naklady
Individualni pfistup k détem Vyuziti ciziho kapitalu
Zaméstnanci se zkuSenostmi Slaba finan¢ni podpora od statu
Klidné prostredi Z4adna tradice a reference
Dobra dostupnost z centra
Prilezitosti Hrozby
Vznik na novém sidlisti Zmeny v legislativé
Zapojeni se do projektd EU Novéa konkurence
Zajem rodicl o individualni Rozsifeni kapacit v existujicich
pfistup k détem matefskych skolkéach
Neposkytnuti podnikatelského
uveéru
Neduveéra potencialnich
zakaznikd

3.5.1 Silné stranky

e Pestra skala aktivit pro déti — vyuka anglictiny, pohybové aktivity, vytvarné
a hudebni aktivity (postupem casu i zajmové krouzky).

e Individualni pfistup k détem.

e Zaméstnanci se zkuSenostmi.

e Klidné prostredi — na kraji mésta, v blizkosti les.

e Dobra dostupnost z centra.
3.5.2 Slabé stranky
e Vysoké pocatecni naklady na zfizeni.
e Vyuziti ciziho kapitalu pro zalozeni Skolky — podnikatelsky tveér.

e Slaba finan¢ni podpora od statu, jelikoz by byl podnik zalozen na zivnostensky

list.

e Zadna tradice, reference a dobré jméno v porovnani s konkurenci.
3.5.3 Prilezitosti

e Vznik na novém sidlisti — pristéhovaly se sem mladé rodiny s détmi.
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Zapojeni se do projektl Evropské unie — moznost ziskani dotaci.

Rostouci zajem rodict o individualni pfistup k détem.
3.5.4 Hrozby

Zmény v legislativeé — tiprava pozadavku na ziizeni soukromé matet'ské skoly.
Nové konkurence.

Neduveéra potencialnich zakaznika.

Neposkytnuti podnikatelského avéru.

Rozsiteni kapacit v existujicich matetskych skolach.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Ctvrta kapitola diplomové prace je zamé&fend na vlastni navrhy feseni — ziizeni soukromé
matef'ské Skolky, zaméfené na vyuku anglictiny a pohybovou prupravu déti. Sklada se
z péti podkapitol, a to konkrétn€ z popisu podniku, stravovani, organizacniho planu,

marketingového planu a z finan¢niho planu.
4.1 Popis podniku

Kapitola predstavuje samotny podnik — kde sidli, jaké ma logo, jak se jmenuje, jaké jsou

kontaktni tidaje, jaky ma cil a jakou mé soukroma Skolka kapacitu.

Nazev: Matetska skola Easy steps

Sidlo: Sadova, 612 00 Brno-Kralovo Pole
Webové stranky: www.MSEasysteps.cz

Kontaktni e-mail: Easysteps @seznam.cz

Predmét podnikani: Mimoskolni vychova a vzdelavani, poradani

kurzu, Skoleni, v¢etné lektorské ¢innosti

Zahajeni podnikatelské ¢innosti: zafi 2020

Podnikatel: Bc. Michaela Stastna

Zakladni kapital: 400 000 K¢

Kapacita: 22 déti

Typ Skolky: Celodenni i pualdenni s pravidelnym
provozem

Soukromé matetska Skola Easy steps bude poskytovat vychovné-vzdélavaci sluzby pro
déti ve veéku 3-6 let. Pii kazdodennim setkani bude kladen diiraz na rozvijeni motoriky
pomoci raznych cviceni a s tim spojenou pohybovou prupravu déti. Do vyuky bude téz
zatazena anglictina, kterou se déti budou ucit napt. pomoci anglickych basnicek, pisni¢ek
nebo formou her, coz je pro né snazsi jak uceni se jednotlivych slovicek. Matetska Skola

bude v provozu cely Skolni rok od 1. zafi do 30. Cervna s tim, ze o letnich prazdninach
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bude v provozu cely Cervenec a v srpnu bude mit zavieno. V prostorach Skolky bude
zafizena vlastni jidelna s malou kuchynkou, ve které budou pfipravovany svaciny pro
déti.

Cilem je vybudovat soukromou matefskou Skolu v Brn¢ — Kralové Poli, ktera bude mit

dobrou povést, Casem vystoupa mezi jednicky v dané meéstské ¢asti, a do které budou jak

déti, tak zaméstnanci chodit radi a s ismévem na tvari.
4.1.1 Logo

Jelikoz podnik ponese nazev Mateiska Skola Easy steps, téma pro logo bylo vybrano
velmi lehce. Cilem bylo vytvofit logo tak, aby bylo barevné a jednoduché. Jsou na

ném znazornény otisky nohou a kazdy par ma jiné barevné pozadi.

Obr. 5: Logo materské Skoly (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.1.2 Kapacita materské Skolky

V soukromé matefské skole Easy steps bude jedna tfida s celkovou kapacitou 22 déti. Pri
,rozdéleni“ déti bude na kazdou ucitelku pfipadat maximalné 8 déti. Ve skolce bude
moznost zafidit si ,,hlidani“ jen na par hodin, proto budou vyhrazena jesté dalsi 2 mista
denné pro tyto zajemce. Cena za hlidani bude stanovena na 140 K¢ za hodinu bez stravy.

Kdyby tedy déti bylo 24, byly by ve Skolce ti1 ucitelky a kazda by méla na starost 8 déti.
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4.2 Stravovani

Stravovani bude probihat formou dovazky obédu z restaurace Vitalité, ktera ma svoji
provozovnu v centru Brna. Vitalité vaii zdrava a pestra jidla pro Skolky i Skoly a jejich
jidelnicek je sestavovan svyzivovym specialistou. Pro déti, které maji stravovaci
omezeni lze zafidit obédy zvlast. Svaciny budou v rezii Skolky a stejné tak zajiSténi

pitného rezimu, v ramci kterého bude pro déti k dispozici ¢aj ¢i voda se sirupem.

Obédvat a svacit budou déti ve wvnitfnich prostorach sSkolky, které k tomu budou

pfizpasobeny (jidelna).
V priloze €. 1 je ukazka jidelnicku na cely tyden. Jidelnicek je sestaven tak, aby déti mély
Cco nejvice vyvazenou stravu.

4.3 Organizacni plan

Podkapitola Organiza¢ni plan se zamétuje na budouci organizacni strukturu matetské
Skoly, dale na pracovni dobu, mzdové podminky a harmonogram Skolniho dne a skolniho

roku.
4.3.1 Organizacni struktura

Jak uz bylo uvedeno ve druhé ¢asti této prace (kapitola 2.6 Metoda ,,7S*) organizacni
struktura soukromé matet'ské skoly se sklada z majitelky, feditelky, ucitelek a uklizecky.
Na nasledujicim obrazku je zobrazena organizacni struktura Skolky — byva oznac¢ovana

jako liniova.
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l

Reditelka
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Utéitelka Uéitelka Utcitelka Uklizecka

Obr. 6: Organizacni struktura soukromé materské Skoly Easy steps (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V nasledujicim roce Skolka nepocita s nartstem zaméstnanctu. Studenty, ktefi budou
chodit na praxi bude mit na starost pani feditelka, ktera jim vSe vysvétli a pak pfiradi vzdy

k jedné z ucitelek.

V piipadé, Ze se skolce bude dafit a bude nartstat zajem ze strany rodica, bude portfolio
zamestnancu rozsiteno o dalsi ucitelky. Stejné to bude fungovat i se zajmovymi krouzky,

které se jesté v prvnim roce fungovani nebudou otvirat.
4.3.2 Pracovni doba

Pracovni doba soukromé matefské Skoly bude stanovena od 7:15 do 17:00 s tim, ze
oteviraci doba je v Case od 7:30 do 16:30. Pracovni doba kazdého ze zaméstnancu
(ucitelky a feditelka) bude vSak max. 8 hodin denné, ztohoto divodu bude dochazet
k dfivéjSimu odchodu a pozdéjsimu ptichodu nékterych ucitelek tak, aby pokryly cely

den.

Pokud by byl zajem ze strany rodica o diiveéjsi prichod déti do skolky, bude skolka otvirat

o 15 minut dfive, tedy v 7:15 a prichod ucitelek bude naplanovan na 7:00.

Jinou pracovni dobu bude mit pani/ slecna uklizeCka, ktera bude kazdy den dochazet
kolem 16:30, kdy oficialné zavira Skolka. Studenti, kteti by dochazeli do Skolky na praxi

by méli pracovni dobu zéavislou na osobni domluvé (s feditelkou).
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4.3.3 Mzdové podminky

Tato kapitola se tyka mzdovych podminek, tedy predevsim vycisleni hrubé mési¢ni mzdy
pro jednotlivé zaméstnance soukromé matefské Skoly. Podminky budou u kazdého
pracovnika odli§né. Tyka se to majitelky Skolky, feditelky, ucitelek a pani na uklid.
Nastupni mzda bude z divodu vysokych pocatecnich naklada nizsi. Nasledujici tabulka
ukazuje piiklady hrubé mésicni mzdy zaméstnancu.

Tab. 11: Hruba mési¢ni mzda v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hruba mésicni mzda v K¢
Zaméstnanec Mzda/mésic
Majitelka ?
Reditelka 21 000
Ucitelka 18 000
Uklizecka 3500

Hruba mési¢ni mzda pro majitelku neni stanovena. Bude zéalezet na mnoha faktorech

a situacich, které ve skolce budou, nebo nebudou probihat.

Majitelka Skolky pocita s navySenim mzdy u svych zaméstnanct uz béhem prvniho roku
provozu mateiské Skolky. I tak se bude vySe mzdy odvijet od zajmu rodica o Skolku,

dotace od mésta, kraje nebo Evropské unie a od sponzorskych dart.

4.3.4 Harmonogram Skolniho dne

7:30 — 8:45 pfichod déti + vyrabéni/ malovani
8:45-9:15 dopoledni svacina
9:15 - 10:00 dopoledni program ma dvé verze:

— pohybové aktivity a anglictina

— zpivani a anglictina

10:00 — 11:45 pobyt venku

11:45-12:30 obed

12:30 — 13:00 volny program + odchod déti, které jsou jen na pulden
13:00 — 14:30 odpocinek + nahradni program pro déti, co neusnou
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14:30 — 15:00 cvic¢eni na motoriku
15:00 — 15:20 odpoledni svacina
15:20 — 16:30 pobyt venku + vyzvednuti déti rodici

Vyse uvedeny harmonogram se bude v pripade potfeby nebo specialnich akci upravovat.
Naptiklad v den, kdy se s détmi ptjde do knihovny, nebude dopoledni program a pobyt

venku.
Déti, které budou do Skolky chodit jen na par hodin, budou mit stejny harmonogram jako
ostatni.

4.3.5 Harmonogram $kolniho roku

Plan skolniho roku je rozdélen do Ctyf celkti podle ro¢nich obdobi a dale se déli na
jednotlivé tydny. Kazdy tyden ma béhem roku jiné téma podle toho, v jakém mesici

a ro¢nim obdobi se nachazi. Cely harmonogram je v zobrazen v pfiloze €. 2.
Soucasti harmonogramu jsou 1 mimotadné akce a slavnosti jako:

Halloween — déti si béhem tydne vyzdobi s pomoci ucitelek tfidu vydlabanymi dynémi
a vyrobky z papiru, jako jsou napt. duchové ¢i netopyfi. Na konci tydne ptijdou déti do
Skolky v maskach a béhem dne budou soutézit o ,,strasidelné ceny.

Mikulas — béhem tydne se déti budou ucit basnicky a pisnicky o Mikulasovi. Odpoledne
pak piijde Mikulas, cert a andél a rozdaji détem ovoce a sladkosti.

Peceme cukrovi — v tomto tydnu si déti zkusi udé€lat rizné druhy cukrovi a samoziejme

bude nasledovat i ochutnavka toho, co vytvorily.

Maskarni ples — m¢l by se konat v sobotu odpoledne. Pozvani budou rodice s détmi
a vSichni by meéli pfijit v masce. Béhem odpoledne budou hry a tanecky, do kterych budou

zapojeni také rodice.

Malujeme vajicka — v tydnu si déti budou vyrabét velikonoc¢ni dekorace, namaluji

si vyfoukla vajicka a budou se ucit basnicky a fikanky na toto téma.
Den matek — déti se v tydnu budou pfipravovat na besidku pro maminky, kde jim
zazpivaji a predaji vyrobena pranicka.

Zahradni slavnost — odpoledne plné her a opékani Spekacku. Jsou zvani i rodicCe.
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4.4 Marketingovy plan

Kapitola vymezuje marketingové a komunikacni strategie podniku. Jedna

se o marketingovy mix obsahujici prvky 4P — produkt, cena, misto a propagace.
4.4.1 Produkt

Soukromé matetska Skola Easy steps bude poskytovat vychovné-vzdélavaci sluzby pro
déti ve veku 3-6 let. Nabizené sluzby budou podobné jak u stavajicich soukromych
Skolek. Krom bézné skolni dochazky bude skolka nabizet i hlidani déti, kterého mohou

rodiCe vyuzit bud’ , jednorazové“ nebo pravidelné.

Konkurencni vyhodou bude osobni pfistup ke kazdému ditéti. Pro déti bude ptipravena
pestra Skala aktivit, které budou mit na starosti pani ucitelky i pani feditelka. Déti se
béhem dne budou ucit ovladat a rozvijet jemnou 1 hrubou motoriku. K tomuto rozvoji jim
budou pomahat i hracky a stavebnice nachézejici se ve Skolce. V ramci celodenni

i puldenni vyuky se déti budou ucit anglictinu pomoci her a pisnicek.

Béhem roku se budou konat vylety napt. do okoli, do ZOO, na prehradu apod. Pro déti je
také pripravena navstéva divadla a knihovny. Dal§i akce jako besidky pro rodice,
karneval, Mikulasska besidka nebo zahradni slavnost se budou konat ve Skolce, nebo

v piilehlém okoli.

Pro vedeni Skolky bude také dalezité, aby béhem Skolniho roku probihala tzka spoluprace

s rodici déti formou setkani ¢i komunikace prostfednictvim telefonu nebo e-mailu.

Skolka bude v provozu od 1. zafi do 31. &ervence a v srpnu bude mit zavieno. Oteviraci
doba soukromé matetské skoly bude od 7:30 do 16:30. Pokud bude ze strany rodict zajem

o drivéjsi otevieni Skolky, bude oteviraci doba pfesunuta o 15 min. na 7:15.
4.4.2 Cena

V ramci marketingové strategie je stanoveni ceny za poskytované sluzby jednim

z nejdulezitéjsich rozhodnuti.

Vyse Skolného bude stanovena na zakladé predbézné kalkulace, ve které budou zahrnuty

mzdy zaméstnancl, naklady na provoz a zisk. V nasledujici tabulce je zobrazena
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predbézna kalkulace naklada obsahujici pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady, spravni rezii

a odbytovou rezii.

Tab. 12: Piredbézna kalkulace nikladi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Piredbézna kalkulace nakladu

Popis nakladu K¢/mésic
Pfimé mzdy 78 500
Ostatni pfimé naklady 7768
Spravni rezie

Ngjemné 30 000

Energie 8 000

Pojistné 1 000

Sluzby 3 000
Odbytova rezie 1 300
Vlastni naklady vykonu 129 568

Kolonka ptimé mzdy obsahuje mési¢ni mzdy zameéstnanct Skolky mimo mzdu majitelky.
Jedna se o mzdy tfi ucitelek a pani reditelky, které zde budou pracovat na plny uvazek.

Uklizecka bude mit smlouvu na DPP a jeji pfijem je v nakladech téz zapocitany.

Dalsi bod — ostatni piimé naklady, zahrnuji splatky Gvéru. Uvér se prozatim predpoklada
ve vy§i 500 000 K&, s dobou splatnosti 7 let a s mési¢ni splatkou 7 768 K¢&. Uvér bude
pouzit na piizptusobeni interiéru podle legislativnich pozadavka, dale na vybaveni skolky

nabytkem a vyucovacimi pomuckami.

Spravni rezie zahrnuje platby za energie, pojistné a sluzby. Najem se v této lokalité
pohybuje okolo 30 000 K¢ za mésic — jednalo by se o pfizemi rodinného domu se

zahradou. Sluzba obsahuje polozky jako internet a sluzby bezpecnostni agentury.

Odbytovou rezii se mysli naklady na reklamu, tedy poplatky za web a tisk letacku (viz

nize podkapitola 4.4.4 Propagace).

Po secteni vSech polozek ¢ini vlastni naklady vykonu 129 568 K¢ mési¢né. V této sume

neni zahrmut zisk.

Na zakladé¢ predbézné kalkulace byla cena skolného stanovena ve vysi 6 000 K¢ mésicné

(bez stravného). Pfi zahrnuti stravného a dalSich nakladi (divadla, knihovny, jizdné
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apod.) se cena Skolného dostala na hodnotu 8 500 K¢ mési¢né pii celodenni dochazce 5x

tydné.
Cena za hlidani ditéte je stanovena na 140 K¢ za hodinu.
4.4.3 Misto

Soukromé matetska skola Easy steps se bude nachazet v Jihomoravském kraji, ve mésté
Bmeé. Misto pro Skolku bylo vybrano v méstské casti Kralovo Pole, ve ¢tvrti Sadova.
Jedna se o velmi klidnou ¢tvrt’ na okraji mésta s vybornou dostupnosti do centra. Blizko

se téz nachazi les, ktery je vhodny pro vychazky do pfirody.

Obr. 7: Satelitni pohled na vétSinovou Cast méstské ¢tvrti Sadova (Zdroj: Mapy Google)

Zamérem je pronajmout si maly rodinny dim (nebo aspori jednu cast) se zahradou, ktery
bude spliovat vSechny pozadavky dané zakonem. Jelikoz se bude jednat o Skolku
rodinného typu, §lo by o rodinny dim s dispozici min. 3 + 1 tak, aby zde byla hraci
mistnost, dale mistnost, ve které déti budou spavat a jidelna s kuchyiikou na piipravu
jidel. K pozemku by patfila i zahrada, na kterou si déti budou moct chodit hrat. Byly by
zde prolézacky, piskovis§té, misto na pohybové a micové hry a zahonek s kvétinami

a bylinkami, o ktery by se déti staraly.
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4.4.4 Propagace

Dulezitou roli pfi zakladani nového podniku hraje jeho propagace a nastaveni jeho
marketingové strategie. Snahou Skolky bude oslovit co nejvétsi pocCet potencialnich
zakaznik a informovat vefejnost o novém podniku a jeho sluzbach. V této kapitole
budou predstaveny jednotlivé druhy propagace, jez budou slouzit k seznameni vetejnosti
s novou soukromou §kolkou Easy steps. Cela propagace bude zamétena na mladé rodiny

s détma.
Webové stranky soukromé materské Skoly

V dnesni dobé plné internetu jsou nejvyhodnéjsi formou prezentace podniku webové
stranky, jak pro zacatky, tak 1 béhem samotného fungovani. Diky strankam lze poskytnout
potencialnim zakaznikim maximalni mnozstvi informaci, které si muzou precist
z pohodli domova. I soukroma matetska Skola Easy steps planuje vytvoreni webovych
stranek, které by ji pomohly informovat své okoli o nabizenych sluzbach, kontaktnich
udajich, vysi Skolného, ¢i provoznich hodinach. Web bude rovnéz obsahovat informace
o planovanych akcich, o jidelnicku pro déti (samoziejmosti bude vycet alergent)
i fotogalerii, ve které si rodice budou moci prohlédnout interiér a exteriér Skolky a fotky

z akci, které jiz ve Skolce probéhly.

Vzhled webovych stranek bude korespondovat s oborem podnikani, to znamena, ze bude

velmi jednoduchy, vesely a barevny.

Kdyz webové stranky déla externi firma, cena se obvykle pohybuje kolem 20 tisic K¢
a samoziejme zalezi 1 na rozsahu a slozitosti. Jak uz je uvedeno o odstavec vySe, stranky
pro Skolku by mély byt jednoduché a mély by obsahovat nejdilezitéjsi informace. Proto
si nechame s vyhodou vytvorit stranky u jednoho znamého, ktery pfislibil spolupraci
a nabidl velmi zajimavou cenu. Samotny web bude zverejnén dva mésice pied otevienim

skolky.

V nasledujici tabulce je uveden vycet naklada na vytvoreni a provoz webovych stranek
soukromé matetské Skoly. V prvnim roce, ve kterém dojde k vytvoreni stranek, zaplati

Skolka 7 230 K¢. V nasledujicich letech pujde o ¢astku 2 230 K¢.
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Tab. 13: Naklady na webové stranky materské skoly — v prvnim roce (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady na webové stranky

Popis nakladu Cena v K¢
Vytvoreni webovych stranek 5000
Roc¢ni poplatky
- poplatek za doménu 230
- aktualizace stranek 2 000
Celkové 7230

Vytvoreni profilu na socialnich sitich

Dal§i moznosti, jak informovat Sirokou vefejnost o podnikani je zhotoveni profilu na
socialnich sitich. Lze predpokladat, ze spousta potencialnich zakaznikd je na téchto
uctech aktivni. V této dobé existuje mnoho stranek ¢i programi, na kterych lze

komunikovat s okolim. Za zminku stoji nejoblibenéj§i Facebook, Instagram nebo Twitter.

Mateiska skolka uvazuje o pofizeni dvou ucti, a to na Facebooku a Instagramu. Zalozeni
profili na téchto sitich nese velkou vyhodu v tom, Ze nejsou vyzadovany zadné naklady,
tedy ze ucty jsou zadarmo. Na Facebooku by se pravidelné aktualizovaly novinky
z prostiedi matetské Skoly, vCetné fotografii z akci a vyletd. Pfimo na profilu budou mit
rodiCe ¢i potencidlni zakaznici moznost sdélovat své dojmy a zkuSenosti se Skolkou.
Instagram pak bude slouzit hlavné ke sdileni fotek ze Skolky a akci, ¢i k pozvankam na

tyto akce.
Distribuce letacku

Posledni formou planované propagace je distribuce letacka. Propagovat podnik touto
cestou je sice drazsi jak vytvoreni profili na socialnich sitich, ale da se fici, Ze stejné
ucinné. Vzhledem k tomu, Ze cilovou skupinou, kterou chce skolka oslovit, jsou rodice
s détmi, budou se letaCky nachazet na takovych mistech, kde lze tyto potencialni

zakazniky potkat. Letacky budou rozmistény na nasledujicich mistech:
e akce méstské ¢asti Brno — Kralovo Pole,
e (Cekarny détskych 1ékart,
e rozdavani letaki na sidlisti Sadova,

e akce méstské ¢asti Brno — Lesna.

63



Po dohodé¢ s organizatory akci usporadanych jak v Kralové Poli, tak na Lesné
(zamétenych na déti a jejich rodice) by byly letacky rozdavany navstévnikiim téchto akei.
Méstska cast Brno Lesna byla vybrana diky své poloze — je v pfimé blizkosti Ctvrti, ve
které se bude nachazet nova Skolka. Dalsi zpasob, jak mohou potencialni zakaznici nabit
povédomi o nové Skolce, je umistit letaCky do Cekaren détskych pediatrii ¢i na détské
oddéleni v nemocnicich. Jelikoz se Skolka bude nachazet ve Ctvrti Sadova, budou se
letaCky rozdavat i lidem v této lokalité. Letacky budou obsahovat informace o nabizenych

sluzbach a kontakty.

Velikost letaCku bude o rozmérech AS a bude v barevném provedeni. Pii koupi 500 ks
letacki je cena za tisk jednoho barevného letaku 2,14 K¢&. Dohromady tedy Skolka zaplati
za letaky 1070 K¢ (bez poS§tovného).

4.5 Financ¢ni plan

Dulezitou casti diplomové prace je pravé financni plan. Ten obsahuje vSechny udaje
tykajici se nakladd a vynost spojenych s podnikanim. Praveé tento krok rozhodne, zda ma

smysl podnikat a zda maze byt podnikatelsky zamér uskutecnén.

Ve finan¢nim planu jsou uvedeny informace o zédkladnim kapitalu Skolky, o po€atecnich
nakladech, o provoznich a mzdovych nékladech a o zakladatelském rozpoctu. Dale je zde
popsano financovani bankovnim tvérem a ocekavané ptijmy a vydaje. Na zaveér kapitoly
je vypracovan vykaz zisku a ztrat ve tfech variantach (pesimistické, realistické,

optimistické).
4.5.1 Vklad do podnikani

Majitelka soukromé matefské Skoly vlozi do podniku penézity vklad v hodnoté
370 000 K¢. Dale nepenézité vklady zahrnujici jeji notebook v hodnoté 17 000 K¢, radio
s CD prehravacem v hodnoté 3 000 K¢, multifunkéni zafizeni (tiskarna, kopirka
a scanner) v hodnoté 4 000 K¢, kancelarsky stil s zidli v hodnoté 6 000 K¢. Celkovy
vlozeny vklad do podnikani je tedy ve vysi 400 000 K¢.
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4.5.2 Pocate¢ni naklady

Celkové pocateni naklady jsou souhmem vSech nakladl, které jsou vypsany
v nasledujici tabulce. Jedna se napf. o naklady spojené se ziskanim zivnostenského
opravnéni, naklady na piedélani mistnosti podle legislativnich pozadavkil (zejména
toalety a koupelny), na vymalbu prostor, na pofizeni nabytku a koupeni ucetniho

softwaru. Ceny jsou realné na zakladé informaci nejmenovanych dodavatelu.

V nakladech na zalozeni podniku je zahrnut spravni poplatek pii zalozeni zivnosti a prvni
najem prostor Skolky. Bude nutné koupit koberce a zrekonstruovat koupelny a toalety,
aby odpovidali legislativé. Jelikoz k prostoram skolky bude patfit i zahrada, byly
k nakladim pfipocteny i Gastky na zfizeni piskovisté a prolézacek. Mezi hudebnimi

nastroji je i keyboard, ktery bude vyuzivan pii dopolednich aktivitach v programu §kolky.

Tab. 14: Piehled poéiteénich nakladu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prehled pocatecnich nakladu
Popis Naiklady v K¢
Naklady na zalozeni podniku 30 000
Naklady na propagaci 8 300
Naklady na zfizeni toalet a koupelen 100 000
Nakup koberce 28 000
Vymalba prostor 25 000
Nakup hracek a skolnich potieb 42 000
Naklady na détsky nabytek (zidle, stoly,
postylky a skiinky) 70 000
Zarizeni nabytku pro dospélé (stoly a zidle) 15 000
Nakup elektroniky (notebook, mobilni telefon) 14 000
Alarm 2 500
Udetni systém Money S3 5000
Balicek Microsoft Office 1 500
Naklady na zfizeni Saten pro déti 45 000
Hracky na zahradu 18 000
Nakup hudebnich nastroja 5000
Lozni pradlo, ru¢niky a utérky 25 000
Nakup nadobi do kuchynky (talife, piibory
apod.) 13 000
Nakup Cisticich prostiedku 1 500
Financ¢ni rezerva 40 000
Celkem 485 800
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4.5.3 Provozni a mzdové naklady

Do provoznich naklada patfi najemné, energie, poplatky za mobilni telefon, poplatky za
pfipojeni k internetu a stravné. Dale bylo do provoznich nakladi zahrnuto pojisténi
podnikatele a naklady na propagaci (udrzba webovych stranek, tisk letaka). Nasledujici
tabulka uvadi vSechny jiz zminéné polozky provoznich nakladi i s jejich vysi (ta byla

stanovena na zakladé odborného odhadu).

Tab. 15: Provozni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni naklady

Polozka Mési¢né v K¢ | Ro¢né v K¢

Najemné 30 000 360 000
Energie 8 000 96 000
Poplatky za mobil 530 6 360
Poplatky za pfipojeni k internetu 600 7200
Stravné 36 960 443 520
Pojisténi podnikatele 1 000 12 000
Néklady na propagaci 1300 15 600
Celkem 78 390 940 680

Stravné je polozkou variabilni. Zaprvé ne vzdy je kapacita Skolky naplnéna, a tudiz
naklady budou nizsi a zadruhé pocet dni, kdy je Skolka oteviena, se mésic co mésic muze
meénit. VySe 36 960 K¢ mésicné predpoklada s plnou obsazenosti Skolky (Cili 22 déti)
as 21 pracovnimi dny. Rozpis denniho stravného pro déti je zobrazen v nasledujici

tabulce.

Tab. 16: Vyse denniho stravného pro déti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse denniho stravného
Druh jidla Cena za porci
Dopoledni svacina 15 K¢
Obéed 50 K¢
Odpoledni svacina 15 K¢
Celkové naklady na stravu 80 K¢

Nasledujici cast se zabyva mzdovymi naklady zaméstnavatele. Mzdové naklady zahrnuji
mzdu feditelky matefské Skoly, mzdy tii uCitelek a pani uklizecky. Hruba mzda feditelky
¢ini 21 000 K¢, mzda ucitelek 18 000 K¢ a mzda pani uklizecky 3 500 K¢ (na DPP).

U feditelky a ulitelek se jedna se o nastupni mzdy, které se budou zvySovat.
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Tabulky zobrazuji informace tykajici se vypoctu mzdovych nakladii zaméstnavatele na

zameéstnance véetné vypoctu Cisté mzdy zamestnance.

Tab. 17: Mzdové naklady zaméstnavatele na reditelku Skolky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet mzdovych nikladii zaméstnavatele na zaméstnance — Feditelka

Hruba mzda 21 000 Zaméstnanec Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 945 K¢ (9 %) 1 890 K¢
Nemocenské pojisténi (0 %) 0 K¢ (2,3 %) 483 K¢
Duchodové pojisténi (6,5 %) 1 365 K¢ (21,5 %) 4 515K¢
Statni politika zaméstnanosti (0 %) 0 K¢ (1,2 %) 252 K¢
Odvody celkem 2 310 K¢ | Odvody celkem 7 140 K¢
Dil¢i zéklad dané (mésicni)* 28 200 K¢

Slevy na poplatnika 2070 K¢

Zaloha na dai (po slevé) 2 160 K¢

Cista mzda 16 530 K&

Mzdové naklady zaméstnavatele na zaméstnance — reditelka = 28 140 K¢

*Dil¢i zaklad dané€ je zaokrouhlen na stovky nahoru.

Mzdové naklady zamé&stnavatele na feditelku Skolky ¢ini 28 140 K& mési¢né.

Tab. 18: Mzdové naklady zaméstnavatele na ucitelku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet mzdovych nikladu zaméstnavatele na zaméstnance — ucitelka

Hruba mzda 18 000 Zaméstnanec Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 810 K¢ 9 %) 1 620 K¢
Nemocenské pojisténi (0 %) 0 K¢ (2,3 %) 414 K¢
Duchodové pojisténi (6,5 %) 1170 K¢ (21,5 %) 3870 K¢
Statni politika zaméstnanosti (0 %) 0 K¢ (1,2 %) 216 K¢
Odvody celkem 1980 K¢ | Odvody celkem 6 120 K¢
Dil¢i zéklad dané (mésicni)* 24 200 K¢
Slevy na poplatnika 2 070 K¢
Zaloha na dai (po slevé) 1 560 K¢
Cista mzda 14 460 K&

Mzdové naklady zaméstnavatele na zaméstnance — ucitelka = 24 120 K¢

*Dil¢i zaklad dané€ je zaokrouhlen na stovky nahoru.

Mzdové naklady zaméstnavatele na ucitelku v matetské Skole Easy steps ¢ini 24 120 K¢

mesicné. Jelikoz ve Skolce budou tfi pani ucitelky néklady se ztrojnasobi na 72 360 K¢

za meésic.
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Pani uklizeCka bude zaméstnana pouze na DPP a bude dostavat odménu ve vysi 3 500 K¢.

Tato Castka je pro zaméstnavatele ¢astkou konecnou.

Soucet mzdovych nakladi zaméstnavatele na zaméstnance: 28 140 K¢ + 72 360 K¢

+ 3 500 K¢ =104 000 K¢ za mésic.
4.5.4 Zakladatelsky rozpocet

Po sestaveni pocateCnich, provoznich a mzdovych nakladi je mozné vytvorit
zakladatelsky rozpocet, ktery pomize zjistit vysi bankovniho uvéru, o ktery si Skolka
bude zadat. Potiebna vysSe uvéru se zjisti porovnanim vlastnich zdroji s naklady na

rozbéh podnikani.

Tab. 19: Rozpocet kapitalu na prvni ¢tvrtleti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozpocet kapitalu na prvni ctvrtleti
Popis Naklady v K¢
Pocatec¢ni kapital
Pocatecni naklady 485 800
Provozni naklady 235170
Mzdové naklady 312 000
Finanéni rezerva (10 %) 105 000
Potreba pocCateCniho kapitalu celkem 1137970
Zdroje kapitalu
Vlastni kapital 400 000
Cizi zdroje 737970
Zdroje kapitalu celkem 1 137 970

S 10% financni rezervou Cini pocatecCni kapital 1 137 970 K& za prvni cCtvrtleti.
Po odeCteni vkladi do podniku (vlastniho kapitalu) bylo zjisténo, ze sSkolka bude
pottebovat jeste cizi zdroje financovani ve vysi 737 970 K¢. Tato Castka ovSem nepocita
se ziskem v podobé Skolného, které budou rodiCe platit na dany mésic do 10. dne

prislusného mésice. Proto bude Skolka zadat o avér jen ve vysi 500 000 K¢.
4.5.5 Financovani bankovnim tuvérem

Jelikoz je zalozeni a nasledny provoz soukromé mateiské Skoly Easy steps kapitalove

narocny a finanéni prostfedky vlozené majitelkou do podnikani jsou omezené, je nutné
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vyuzit i cizi kapital formou Gvéru. V nasledujici tabulce je piehled bankovnich tvéra,

které jsou poskytovany podnikatelim.

Tab. 20: Pi‘ehled bankovnich Gvéru (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z bank)

Bankovni uvér
) Podminky
Nazev Paicka Max. vySe Urokova Doba pro
banky ! uveru v K¢ sazba splatnosti | poskytnuti
uveéru
MONETA | Rychly online .
Money Gavér pro 500000 | 5.9 %p.a. | az8let l\g(lii'i 11;21;
Bank zivnostniky P
KB Profiavér 11 606000 | 9.9 % p.a. | az5let Bez
Start podminek
¢SOB Rychly uver | 500000 | 6.9 % pa. | azglet | Min-rok
na podnikéni podnikani
Air bank Uver 900000 |Individualng| az8let | “un- 1K
podnikani
Maly )
Equa bank | POIMKatelsky |y 566 600 | g4 pa. | az7ler | UCCtUdane
uver — banky
nezajistény

Z uvedeného vyctu bankovnich Gveéra se jako nejlepsi varianta jevi ,,Maly podnikatelsky
Gveér — nezajistény“ od Equa bank. Uvéry od Monety, CSOB a Air banky nemohou byt
pouzity z divodu podminky minimalné jednoho roku podnikani, kterou uvazovana
skolka nespliiuje. Uvér od Komeréni banky je bez podminek, av§ak ma vétsi urokovou
sazbu, jak jiz zminény avér od Equa bank.

Vyhodou vybraného uvéru (Maly podnikatelsky uveér) je podminka mit ucet u této banky.
Tudiz je mozné ho Cerpat 1 bez podnikatelské minulosti. V ptipadé skolky bude pozadano
o Gvér ve vysi 500 000 K& s dobou splatnosti 7 let (84 mésict). Urokova mira byla

stanovena bankou na 7,9 % p. a. s mésicni splatkou 7 768 K¢. Splatkovy kalendar avéru

uvadi pfiloha €. 3.
4.5.6 Ocekavané prijmy

Mezi oCekavané prijmy soukromé matetské Skoly je zahrnuto jen mésic¢ni Skolné, které

bude vzdy hrazeno rodi¢i do 10. dne daného mésice. To je stanoveno na 8 500 K¢

69



mésicné. Matef'ska skola kromé celodenni dochéazky nabizi i ptildenni dochazku a hlidani
déti jen na par hodin (ureno pro max. 2 déti denné), ty v pfijmech nebudou zahrnuty.

V tabulce jsou uvedené piijmy pii rizné€ naplnéné kapacité.

Tab. 21: Piehled mési¢nich pfijmu p¥i ruzné naplnéné kapacité §kolky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prirehled mési¢nich prijmu
20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Naplnéni kapacity | (5 déti) (9 deti) (14 déti) (18 déti) (22 déti)
Mésicni pFijem 42 500 K¢| 76 500 K¢ | 119 000 K¢ | 153 000 K¢ | 187 000 K¢é

Dal§im piijmem mohou byt dotace Evropské unie, mésta nebo kraje, sponzorské dary
nebo piijmy z hlidani. S t€émito piijmy nelze na 100 % pocitat, tudiz do celkovych piijmu

nebyly zahrnuty.
4.5.7 Ocekavané vydaje

Ocekavané vydaje v sob¢€ zahrnuji naklady, o kterych jiz byla fe¢ v predeslych kapitolach.
Kromé provoznich a mzdovych nakladi musi §kolka kazdy meésic pocitat i se splatkou

uvéru. Tyto mesicni naklady jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tab. 22: Mésicni o¢ekavané vydaje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mésicni ocekavané vydaje
Popis Vydaje v KC
Provozni naklady 78 390
Mzdové néklady 104 000
Splatka uvéru 7768
Celkem 190 158

Celkové oCekavané vydaje za mésic jsou ve vysi 190 158 K¢.
4.5.8 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu pomaha zjistit, jaky musi byt minimalni pocet déti ve Skolce, aby se
zisk daného podniku rovnal nule. Bod zvratu je tedy bodem, kde se néaklady rovnaji

trzbam.

Pro zjisténi vysledku musime vzit v potaz meési¢ni vydaje, jejichz vySe je rovna
145 430 K&. Castka obsahuje fixni naklady, do kterych patii mzdové a provozni naklady.

Variabilnim nakladem je v tomto pfipadée stravné, které se méni s poctem déti v Skolce
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a jeho vyse je 1 680 K¢ na jedno dité za mésic. Pfijem z mésicniho Skolného za jedno dité

¢ini 8 500 K¢ (celodenni dochazka pétkrat tydné).

Vypocet bodu zvratu uvadi nasledujici rovnice.

Trzby = Celkové naklady

Cena * pocCet déti = Fixni naklady + variabilni nadklady * pocet déti
P*Q=FN+vnj *Q

8500 * Q =145 430+ 1680 Q

Q =21,32 =22 déti

Soukroma Skolka bude vykazovat nulovy zisk pii 100 % zaplnéni kapacity — 22 déti.

Bod zvratu je znadzornén také graficky.

Bod zvratu
Celkové naklady Variabilni naklady Fixni naklady —— Trzby BEP

250 000
>Q
v
>
5, 200000 4
=150 000
oz
ks
% 100 000
g
§ 50 000 ——
T

0
0 5 10 15 20 25 30
Pocet déti

Graf 1: Grafické znazornéni bodu zvratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
4.5.9 Zahajovacirozvaha
Pii zalozeni podniku je vytvofena zahajovaci rozvaha. Strana aktiv se sklada ze
ziizovacich vydaju (naklady na zalozeni podniku a nepenézity vklad majitelky),

dlouhodobého majetku (Cast détského nabytku a vybaveni Saten), zasob (Cistici

prostfedky, drobny majetek do 40 000 K¢) a bankovniho u¢tu. Drobny majetek do
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40 000 K¢ je zatazen do zasob, jelikoz ho Skolka nebude odepisovat a zatadi ho rovnou
do spotieby. Hracky a Skolni potieby i1 Cast détského nabytku byla zarazena do zasob jako
drobny majetek. Na strané pasiv je zakladni kapital, ktery je tvofen vkladem majitelky

a bankovnim uvérem. Soucet aktiv se rovna souctu pasiv.

Tab. 23: Zahajovaci rozvaha (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zahajovaci rozvaha
Aktiva Pasiva

Stdla aktiva K& | Vlastni kapitdl K¢
Ztizovaci vydaje 60 000 ] Zakladni kapital 400 000
DHM 95 000

ObéZny majetek Cizl zdroje

Zasoby 190 000 | Bankovni avér 500 000
Bankovni ucet 555 000

Y 900 0001 = 900 000

4.5.10 Odpisy majetku

Dlouhodoby majetek Skolky, ktery ma pofizovaci cenu vyssi jak 40 000 K¢ a dobu
pouzitelnosti delsi jak 1 rok, bude Skolka odepisovat rovnomérné. Do dlouhodobého
majetku byl zatazen détsky nabytek — série skiin€k a policek a vybaveni Satny pro déti.
Nabytek 1 vybaveni bylo zafazeno do 2. odpisové skupiny s dobou odepisovani 5 let.

Danové odpisy tohoto majetku budou ve stejné vysi jako jeho ucetni odpisy.

Ostatni polozky majetku, které maji pofizovaci cenu pod 40 000 K¢ jsou podnikem
zafazeny rovnou do spotieby jako naklad. Tyka se to détskych hracek, koberce, alarmu,

nabytku pro ucitele a ¢asti nabytku pro déti (zidlicky a stoly).
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Odpisy majetku v jednotlivych letech ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 24: Odpisy dlouhodobého majetku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odpisy dlouhodobého majetku v K¢
Majetek Dl 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok S.rok
cena

Détsky 50000 | 5500 | 11125 | 11125 | 11125 | 11125
nabytek

Y?baVeni 45 000 4950 | 10012,5 | 10012,5 | 10012,5 | 10012,5
satny

Celkem 95 000 10450 | 21138 | 21138 | 21138 | 21138

4.5.11 Vykaz zisku a ztrat

Kapitola vykaz ziskt a ztrat predstavuje vykaz ve tfech variantach, a to v pesimistické,
realistické a optimistické. VSechny vykazy budou vypracovany na prvnich 5 let fungovani
Skolky ¢ili od zafi 2020 do roku 2024. Nakladovou cast budou tvoftit polozky spotieby
materialu, oprav, mzdovych naklada, platby najmu a energii, odpist atd. U vynosu skolky
budou pfijmy za Skolné a za hlidani déti. Ptipadné zde budou vycisleny i dotace

a sponzorské dary.

Pro pesimistickou variantu je uvazovano o naplnénim kapacity Skolky jen z 50 %, coz
vychazi na 11 déti. Realisticka varianta pocita s 80 % kapacity — 18 déti a optimisticka
varianta uvazuje o plném vyuziti kapacity matetské skolky — 22 déti.

Prvni rok zahrnuje pouze ¢tyfi mésice od zafi do prosince roku 2020, nésledujici roky

pocitaji s 12 mésici. Je nutné pocitat taky s letnimi prazdninami, kdy Skolka bude v srpnu

zaviena, tudiz nebude mit zadny ptijem.

Rozdil mezi vynosy a naklady predstavuje vysledek hospodateni pred zdanénim. Po

zdanéni piislusnou sazbou dané z piijmu vznika vysledek hospodareni za tiCetni obdobi.
e Pesimisticka varianta

U pesimistické varianty, jak uz bylo zminéno, pocita podnik s naplnénim kapacity jen
250 % (11 déti). Sluzbu hlidani déti vyuziji rodiCe pétkrat za meésic, a to pouze na

tf1 hodiny denné. Mésicné se tedy jedna o piijem ve vysi 2 100 K¢.

S dotacemi ani sponzorskymi dary se nepocita.
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Tab. 25: VZZ ve zjednoduseném rozsahu — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ ve zjednoduseném rozsahu — pesimisticka varianta

2020 2021 2022 2023 2024
Celkové naklady 10370802008 108| 2003423 | 1998 355| 1992 871
Spotfeba materialu 250 000 0 0 0 0
Opravy a udrzba 100 000 0 0 0 0
Mzdové naklady 416 000| 1248 000| 1248000| 1248000] 1248 000
Njjem 120000] 360000| 360000 360000| 360000
Energie 32 000 96 000 96 000 96 000 96 000
Poplatky (telefon, internet) 4 520 13 560 13 560 13 560 13 560
Odpisy 10 450 21 138 21 138 21 138 21 138
Cistici prostredky 1200 2500 2500 2500 2 500
Uroky z uveru 12 990 36 030 31345 26 277 20 793
Néklady na propagaci 12 000 15 600 15 600 15 600 15 600
Stravné 73920 203280| 203280| 203280 203280
Ostatni naklady 4 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Celkové vynosy 382400| 1051600 1051600|1051600| 1051600
Trzby ze Skolného 374000| 1028 500| 1028 500| 1028 500 | 1 028 500
Trzby za hlidani 8 400 23100 23100 23100 23100
Dotace 0 0 0 0 0
VH pred zdanénim -654 680 | -956 508 | -951 823 | -946755| -941271
dan z ptijmt (15 %) 0 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi -654 680 | -956 508 | -951823| -946 755| -941 271

Z tabulky je zfejmé, ze soukroma skolka by pfi danych podminkach (viz vySe) dosahovala

v kazdém roce ztraty. Podnik by tedy za téchto podminek nemohl fungovat. Ani snizeni

nakladt by v tomto pfipadé nezajistilo kladny vysledek hospodareni.

K naplnéni pesimistické varianty muze dojit i diky nepredvidatelné situaci. Pti ohledu na
aktualni déni jak ve svét, tak u nas v Ceské republice, miize byt diivodem takto vysoké

ztraty napk. i pandemie (COVID 19). Skolky musely byt zaviené, coz pro ziizovatele

v téchto mésicich znamenalo nulovy pfijem.
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e Realisticka varianta

Realistické pojeti VZZ napliuje kapacitu Skolky z 80 %, cCili pocita s 18 détmi.

Predpoklada se, ze i trzby za hlidani budou vétsi. Varianta pocita s dochazkou patnactkrat

za meésic, denné na tfi hodiny. Celkové trzby za hlidani jsou ve vysi 6 300 K¢ za mésic.

S dotacemi se v realistické varianté pocita pouze ve druhém roce, kde se jedna o dotaci

na mzdy po dobu dvou mésict (dotace pii Skoleni zaméstnancti). Co se sponzorskych

dart tyce, pocita se s dary v hodnoté 5 000 K¢ mésicné.

Tab. 26: VZZ ve zjednoduseném rozsahu — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ ve zjednoduSeném rozsahu — realisticka varianta

2020 2021 2022 2023 2024
Celkové naklady 1084120 2137468 | 2132783| 2127 715| 2122231
Spotieba materialu 250 000 0 0 0 0
Opravy a udrzba 100 000 0 0 0 0
Mzdové naklady 416000] 1248 000] 1248000 1248000 1248000
Ngjem 120000| 360 000 360 000 360 000 360 000
Energie 32 000 96 000 96 000 96 000 96 000
Poplatky (telefon, internet) 4520 13 560 13 560 13 560 13 560
Odpisy 10 450 21 138 21 138 21 138 21 138
Cistici prostredky 1200 2500 2 500 2 500 2 500
Uroky z uveru 12 990 36 030 31 345 26 277 20 793
Néklady na propagaci 12 000 15 600 15 600 15 600 15 600
Stravné 120960| 332 640 332 640 332 640 332 640
Ostatni néklady 4 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Celkové vynosy 657200 2013300| 1812300 1812300| 1812300
Trzby ze Skolného 612000| 1683000 1683000| 1683000| 1683000
Trzby za hlidani 25200 69 300 69 300 69 300 69 300
Dotace a dary 20000 261 000 60 000 60 000 60 000
VH pted zdanénim -426920| -124168| -320483| -315415| -309 931
dan z pfijmu (15 %) 0 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi -426920| -124168| -320483| -315415| -309 931

Realisticka varianta je na tom o poznani 1épe, ale i tak se podnik kazdy rok nachazi ve

ztraté. V prvnim roce je VH ve vy$i -426 920 K¢, nasledujici roky je podnik stale ve ztraté
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(kolem -300000 K¢&). Ve druhém roce byla ztrata nejnizs§i diky dotaci na mzdy
zaméstnancu. Stejné jako u predchoziho VZZ by snizeni nakladi nijak razantné

nepomohlo. Skolka by se nejlépe dostala na nulovy zisk, coz neni idealni situace.
e Optimisticka varianta

Poslednim VZZ je vykaz v optimistické varianté pti naplnéni kapacity 22 déti, coz je
100 %. Hlidani ve Skolce je téz vyuzivano maximalné. Jde o hlidani dvou déti denné na

tfi hodiny. Ptijem plynouci z této sluzby je 17 640 K¢ za mésic.

Dotace se zapocitava stejna jako u predchozi varianty (dotace na mzdy po dobu Skoleni
zaméstnancu ve druhém roce). Sponzorské dary jsou predpokladany ve vysi 10 000 K¢
meésicné.

Tab. 27: VZZ ve zjednoduseném rozsahu — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ ve zjednoduseném rozsahu — optimisticka varianta

2020 2021 2022 2023 2024
Celkové naklady 1111000| 2211 388| 2206703| 2201635| 2196 151
Spotieba materialu 250 000 0 0 0 0
Opravy a udrzba 100 000 0 0 0 0
Mzdové naklady 416 000| 1248000| 1248000 1248000 1248 000
Najem 120000] 360000 360000| 360000| 360000
Energie 32 000 96 000 96 000 96 000 96 000
Poplatky (telefon,internet) 4 520 13 560 13 560 13 560 13 560
Odpisy 10 450 21 138 21 138 21 138 21 138
Cistici prostredky 1200 2 500 2500 2 500 2500
Uroky z uveru 12 990 36 030 31345 26 277 20 793
Néklady na propagaci 12 000 15 600 15 600 15 600 15 600
Stravné 147840 406560| 406560| 406560 406560
Ostatni naklady 4 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Celkové vynosy 858560 2759040 | 2558040 | 2558 040| 2 558 040
Trzby ze Skolného 748 000| 2244 000| 2244 000| 2244 000| 2 244 000
Trzby za hlidani 70560 194040 194 040 194 040 194 040
Dotace a dary 40000] 321000 120 000 120 000 120 000
VH pted zdanénim -252440| 547 653 351338 356406| 361890
dati z prijma (15 %) 0| 82148 52701| 53461| 54283
VH za ucetni obdobi -263040| 465505| 298637 302945 307 606
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Jak uz bod zvratu predpovidal, Skolka bude v zisku az pfi naplnéni kapacity 22 déti. Pocita
se s détmi, které budou mit zaplacenou celodenni mési¢ni dochazku. V prvnim roce je
vSak VH za tcetni obdobi ve vysi -263 040 K¢, diky vysokym pocateCnim nakladam.
V dalsich letech Skolka vytvafi zisk i diky dotacim a sponzorskym darim, které maji na
vysledek hospodafeni velky vliv. Bez finan¢ni podpory by se za danych podminek
nevyplatilo podnikat.

4.6 Analyza a hodnoceni rizik

Kazdé podnikani s sebou piinasi urcita rizika, kterd mohou podnik negativné ovlivnit. Ta
se mohou objevit jak pii zaloZeni podniku, tak i v pribéhu jeho existence. Je potieba
rizika identifikovat, aby byl podnikatel pfipraven jim piedejit, nebo aby alespon doslo
k jejich eliminaci.

Kapitola Analyza a hodnoceni rizik predstavuje rizika, ktera mohou ohrozit projekt, jejich

dopad a zavedeni protiopatieni, ktera minimalizuji ¢i odstrafuji rizika.
4.6.1 Identifikace rizik

Pro identifikaci rizik se vychazi z jiz provedenych analyz. Jedna se zejména o tyto rizika:

e Nizky zajem o poskytované sluzby (dlouhodobé¢) — s timto rizikem se poji 1 nizké
ptijmy, diky kterym Skolka nebude schopna platit své zdvazky a bude se potykat

s finan¢nimi problémy.

e Neposkytnuti bankovniho avéru — jelikoz jsou finanéni moznosti ziizovatelky
omezené, nemohla by bez bankovniho uvéru kvalitn€ zafidit vybaveni §kolky. Je

tu i moznost, Ze by viibec nemohla zahajit podnikatelskou ¢innost.

e Vstup konkurence — riziko vstupu nové konkurence najdeme snad u vSech oblasti

podnikani. Jde o velmi pravdépodobné riziko a tézko se mu lze ubranit.

e Zaméstnanci — vybér zameéstnancu je velmi dulezity, zvlast u matefskych Skolek.
Je mozné, ze nékdo, kdo nam vyhovoval na pohovoru, ndm nebude vyhovovat

v praxi — napt. nebude podavat takovy vykon, jaky bychom od ného ocekavali.
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K jiz zminénym rizikim budou navrzeny protiopatieni, ktera dopad rizika snizi. Pro
hodnoceni dopadu a pravdépodobnosti vyskytu rizik byla zvolena bodova stupnice 1-5.
Pro vyhodnoceni celkové vahy rizika musi byt hodnoty pravdépodobnosti a dopadu rizika

mezi sebou vynasobeny. Cim vétsi ¢islo vyjde, tim je riziko pro podnik veétsi.

ZruSeni prongjmu — kdyby nahodou doslo k této situaci, méla by Skolka dvé

moznosti. Bud’ se pfesunout na jiné misto a doufat, ze stavajici zakaznici budou

loajalni, nebo uplné ukoncit chod podniku.

Zmény v legislativé — muze dojit k tomu, Ze se budou muset soukromé skolky
novym zakontm ¢i nafizenim pfizpusobit. TéZ mohou nastat situace, kdy zmény
v legislativé ovlivni chod Skolky az tak, ze bude muset (v té nejextrémné;jsi

moznosti) zavfit, coz povede k ukonceni podnikatelské cinnosti.

4.6.2 Ohodnoceni rizik

Nasleduyjici tabulka uvadi bodovou stupnici rizik.

Tab. 28: Bodova stupnice pro analyzu rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bodova stupnice pro analyzu rizik
Body | Pravdépodobnost vyskytu rizika | Vaha dopadu rizika
1 | Velmi nizka Velmi nizka
2 |Nizka Nizka
3 | Stfedni Stiedni
4 | Vysoka Vysoka
5 | Velmi vysoka Velmi vysoka

U celkového vyhodnoceni byly vahy rizika rozdéleny do tfi skupin:

Protiopatfeni budou vyjadfena pomoci financnich nakladii (jedna se o odhad), které bude

0-7 bodu: prijatelné,
8—16 bodu: nezadouct,

17-25 bodu: nepfijatelné.

potieba vynalozit na snizeni vy¢islenych rizik:

do 3 000 K& nizké,

do 20 000 K¢ stredni,
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e nad 20 000 K¢ vysoké.

Nasledujici tabulka uvadi vycet rizik, jejich pravdépodobnost vzniku, vyhodnoceni
dopadu, celkovou hodnotu rizika, dale navrhy na opatfeni, nové hodnoty a naklady
spojené s protiopatienimi.

Tab. 29: Vyhodnoceni rizik projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

<
2 - 2 =
= e s |l=| £
) ‘N 2 | 8 <
* 3| 8| & Navrhy na =3 | 8| 3
C. Riziko Sl & £ i 22 |3| £ |Niklady
L8| & opatfeni Zo | B B
25| 8 32| 2
& = = |2 =
& = 5 2
z
Nizky zajem Prizkum trhu,
g [oposkytované | 4t 4 | o ot 2 | 3| 6 | sticdni
sluzby marketingova
(dlouhodob¢) strategie.
Mit kvalitné
Neposkytnuti zpracovany Y
2 bankovniho uvéru Ao 2 podnikatelsky 3 4| 12| sticdni
Zamger.
3 | Vstup konkurence | 2 | 3 | 6 | Nabizetkvalitni oy iy ok
sluzby a personal.
Zvysit kvalitu
osobnich
. . pohovort, klast .y
4 | Zamcéstnanci 314 12 d 1 2 2 nizké
duaraz na reference
z minulych
zaméstnani.
Smlouva na dobu
5 ZruSeni ngmu| 5 | < | o neurcitou a kladné 1 3 3 nizké
prostor vztahy
s pronajimateli.
6 Zmepy o > | 3 6 Pfimo ovlivnit ’ 3 6 nizké
v legislativé nelze.

Nejvyssi dopad na podnikéani bude mit neposkytnuti bankovniho avéru, jelikoz podnikatel
nema dostatecné finan¢ni prostfedky na pfizptsobeni prostor k podnikani a vybaveni.
Jestlize tato situace nastane, ma majitelka jest€ jednu moznost, a to poprosit pribuzné
o pujc¢ku. Nejvyssi naklady ma protiopatieni tykajici se nabizeni kvalitnich sluzeb

a personalu.
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4.6.3 Mapa rizik

Nize uvedené grafy zobrazuji mapu rizik. Prvni graf pfedstavuje vyhodnoceni rizik bez

opatfeni.

Mapa rizik bez opatieni
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Graf 2: Mapa rizik bez opatfeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na druhém grafu jsou zobrazeny nové hodnoty rizik, tedy rizika po implementaci
navrzenych opatfeni. Mezi opatieni patii napf. prizkum trhu ¢i nabizeni kvalitnich

sluzeb.

Mapa rizik po provedeni opatreni
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Graf 3: Mapa rizik po provedeni opatfeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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5 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvoreni podnikatelského zaméru na zfizeni soukromé
matetské Skoly ,Matefska Skola Easy steps™ a nasledné zhodnoceni, zdali je projekt
Zivotaschopny, & nikoli. Skolka poskytuje vychovné-vzdélavaci sluzby pro déti ve véku

3-6 let a sluzbu hlidani déti v ramci denniho provozu skolky.

Prvni cast diplomové prace byla zaméfena na teoretickd vychodiska tykajici se
podnikatelského zaméru na zfizeni matetské Skoly. Nejprve byl definovan pojem podnik
a kdo jej za jakych podminek muze ziidit. Dale byl teoreticky vysvétlen podnikatelsky

zamér a popsany analyzy pouzitelné na rozbor vné&jsiho 1 vnitiniho prostiedi skolky.

Teoreticky zéklad z prvni Casti prace byl nasledné aplikovan na dany pfipad. Probé&hla
analyza trhu — v pfipadé Skolky §lo o analyzu oblasti, ve které se podnik bude nachazet,
tedy Kralovo Pole. Konkrétné byl zji§tovan pocet Skolek v Kralové poli a vyvoj poctu
déti, které navstévuji predskolni zafizeni. Analyza vSak byla omezena nemoznosti dojit
k informaci o vyvoji poCtu déti navstévujicich matetfské Skoly pfimo v Kralové poli,
dokonce ani v Brng, a proto bylo vyuzito alespoti informaci o tomto trendu v oblasti celé

Ceské republiky.

Nasledoval ~ popis  socialnich,  legislativnich,  ekonomickych,  politickych
a technologickych faktora. Pro Skolku je velmi dulezita informace o porodnosti na daném
uzemi. Pokud by porodnost klesala, stacila by soucasna kapacita skolek. V nasem piipade
porodnost v Brné kazdym rokem roste, coz je pro zalozeni nové mateiské Skoly pfiznivé.
Z analyzy ekonomickych faktori vyplyva, Ze jediny zpusob financovani zalozeni
a provozu Skolky bude mozny skrze soukromého investora, dotace od EU, mésta Brna, ¢i
Jihomoravského kraje. Vyplyva to ze statutu soukromé skolky. Ta neni opravnéna finance

ziskat ze statni struktury MSMT.

Konkurence je velka a jak vyplynulo z analyzy PORTERA, bude pro novou skolku tézké
se v tomto oboru udrzet. Nejvétsi hrozbou ji bude Matefska Skolka a jesle Elanek, ktera
sidli rovnéz ve Ctvrti Sadova a svij provoz zahajila teprve na konci minulého roku. Ma

oteviené pro déti dvé tiidy a laka potencidlni zakazniky na luxusni a moderni prostiedi.

Souhrn vSech analyz ptredstavuje SWOT analyza popisujici silné a slabé stranky

a pfilezitosti a hrozby podniku. Za velmi silné stranky podniku lze povazovat individualni
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pristup k détem a planovanou pestrou skalu aktivit. Slabou strankou jsou vysoké naklady
jak pii zfizovani podniku, tak 1 béhem provozu a témér zadna podpora ze strany statu,
jelikoz byl podnik zalozen na Zzivnostensky list. S tim se poji nejvétsi hrozba, a to
zamitnuti uvéru pro podnikatele, bez kterého by Skolka nemohla zacit fungovat. Dobrou
ptilezitosti je zvySujici se zajem ze strany rodic¢l o individualni pfistup k détem.

Na zakladé poznatkt z analytické Casti byly vypracovany vlastni navrhy feSeni pocinaje
popisem podniku a konce financnim planem. Po kratkém popisu podniku nasleduji
informace o organizatni struktufe Skolky, o mzdovych podminkach pro zaméstnance,

oteviraci dobé& 1 o harmonogramu skolniho dne a celého roku.

Vyznamnou kapitolou je marketingovy plan. Matetska skolka se bude nachazet v méstské
¢asti Brno — Kralovo Pole v méstské ¢tvrti Sadova. Po predbézné kalkulaci vydaji byla
stanovena cena Skolného na 8 500 K¢ 1 se stravou. Jedna se o cenu za celodenni mésicni
dochazku pétkrat tydné. Skolka se bude prezentovat na svych webovych strankach, na

socialnich sitich a také bude tisknout letacky.

Nasledujici kapitola se tyka financniho planu skolky. Pocatecni naklady na ztizeni Skolky
byly stanoveny ve vy$i 485 800 K¢ a provozni naklady ve vysi 80 090 K¢ za mésic. Diky
omezenym zdrojum musi Skolka zazadat o uvér v celkové castce 500 000 K¢ se splatnosti

7 let.

Diky vysledkiim analyzy bodu zvratu bylo zjisténo, ze Skolka bude mit nulovy zisk pfi
plné kapacité — 22 déti. Od tohoto vysledku se odviji i VZZ, které byly zhotoveny ve
tfech variantach (pesimistické, realistické a optimistické). Jelikoz byl bod zvratu roven

kapacité 22 déti, vysledek hospodateni je kladny jen u optimistické varianty.

Podnikatelsky zdmér na zfizeni Skolky byl sestaven, avSak bez splnéni urcitych podminek
— naplnéni kapacity ze 100 % a zisk dotaci ¢i sponzorskych darti — by byl podnik zna¢né
ztratovy. Proto bych nedoporucovala bez zajisténi vySe uvedeného tento projekt

realizovat.
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Priloha €. 1: Ukazka jidelnicku

Dopovl‘edm Ob&d Odpovl‘ednl
svadina svadina
. oo bl polévka: Hovézi vyvar Celozmny rohlik
PONDELI Kmn(llovy il s tvrdym syrem
o ! hl: Kufeci maso s ryzi 7 el e
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CTVRTEK |s vajitkovou : Doméci babovka
pomazankou hl: Kriti maso na smetané a cerstve ovoce
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Piiloha ¢. 2: Harmonogram skolniho roku

Program S§kolniho roku 2020/21

Téma

Den déti

Barvy léta

II



Cerven
Cervenec
Srpen

Letni louka a hmyz

Letni sporty

Dovolena

Priroda kolem nas

Co jsme se v§echno naucili?

Olympiada

Zahradni slavnost

III




Priloha €. 2: Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendar
Anuita Urok Umor Zustatek dluhu
0. 500 000
1. 7 768 3291,67 4 476,33 495 523,67
2. 7 768 3262,20 4 505,80 491 017,86
3. 7 768 3232,53 453547 486 482,40
4, 7 768 3202,68 4 565,32 481 917,07
5. 7 768 3172,62 4 595,38 477 321,69
6. 7 768 3142,37 4 625,63 472 696,06
7. 7 768 3111,92 4 656,08 468 039,98
8. 7 768 3081,26 4 686,74 463 353,24
9. 7 768 3050,41 4717,59 458 635,65
10. 7 768 3019,35 4 748,65 453 887,00
11. 7 768 2988,09 477991 449 107,09
12. 7 768 2956,62 4 811,38 444 295,71
13. 7 768 2924,95 4 843,05 439 452,66
14. 7 768 2893,06 4 874,94 434 577,72
15. 7 768 2860,97 4 907,03 429 670,69
16. 7 768 2828,67 4 939,33 424 731,36
17. 7 768 2796,15 4971,85 419 759,51
18. 7 768 2763,42 5 004,58 414 754,92
19. 7 768 2730,47 5 037,53 409 717,39
20. 7 768 2697,31 5 070,69 404 646,70
21. 7 768 2663,92 5 104,08 399 542,62
22. 7 768 2630,32 5 137,68 394 404,95
23. 7 768 2596,50 5171,50 389 233,45
24, 7 768 2562,45 5 205,55 384 027,90
25. 7 768 2528,18 5239,82 378 788,08
26. 7 768 2493,69 527431 373 513,77
27. 7 768 2458,97 5 309,03 368 204,74
28. 7 768 242401 5 343,99 362 860,75
29, 7 768 2388,83 5379,17 357 481,58
30. 7 768 2353,42 5414,58 352 067,00
31. 7 768 2317,77 5 450,23 346 616,78
32. 7 768 2281,89 5 486,11 341 130,67
33. 7 768 2245,78 552222 335 608,45
34, 7 768 2209,42 5 558,58 330 049,87
35. 7 768 2172,83 5 595,17 324 454,70
36. 7 768 2135,99 5 632,01 318 822,69
37. 7 768 2098.,92 5 669,08 313 153,61
38. 7 768 2061,59 5 706,41 307 447,20
39. 7 768 2024,03 5 743,97 301 703,23
40. 7 768 1986,21 5 781,79 295 921,44

v



41. 77768 1948,15 5 819,85 290 101,59
42. 77768 1909,84 5 858,16 284 243,43
43. 77768 1871,27 5 896,73 278 346,70
44. 77768 1832,45 5935,55 272 411,15
45. 77768 1793,37 5 974,63 266 436,52
46. 77768 1754,04 6 013,96 260 422,56
47. 77768 1714,45 6 053,55 254 369,01
48. 77768 1674,60 6 093,40 248 275,61
49. 77768 1634,48 6 133,52 242 142,09
50. 77768 1594,10 6 173,90 235 968,19
51. 77768 1553,46 6 214,54 229 753,65
52. 77768 1512,54 6 255,46 223 498,19
53. 77768 1471,36 6 296,64 217 201,55
54. 77768 1429,91 6 338,09 210 863,46
55. 77768 1388,18 6 379,82 204 483,65
56. 77768 1346,18 6421,82 198 061,83
57. 77768 1303,91 6 464,09 191 597,74
58. 77768 1261,35 6 506,65 185 091,09
59. 77768 1218,52 6 549,48 178 541,61
60. 77768 1175,40 6 592,60 171 949,01
61. 77768 1132,00 6 636,00 165 313,01
62. 77768 1088,31 6 679,69 158 633,32
63. 77768 1044,34 6 723,66 151 909,65
64. 77768 1000,07 6 767,93 145 141,72
65. 77768 955,52 6 812,48 138 329,24
66. 77768 910,67 6 857,33 13147191
67. 77768 865,52 6 902,48 124 569,43
68. 77768 820,08 6 947,92 117 621,51
69. 77768 774,34 6 993,66 110 627,85
70. 77768 728,30 7 039,70 103 588,15
71. 77768 681,96 7 086,04 96 502,11
72. 77768 635,31 7 132,69 89 369,42
73. 77768 588,35 7 179,65 82 189,76
74. 77768 541,08 7226,92 74 962,85
75. 77768 493,51 7274,49 67 688,35
76. 77768 445,61 7322,39 60 365,97
71. 77768 397,41 7370,59 52 995,38
78. 77768 348,89 7419,11 45 576,26
79. 77768 300,04 7 467,96 38 108,31
80. 77768 250,88 7517,12 30591,19
81. 77768 201,39 7 566,61 23 024,58
82. 77768 151,58 761642 15 408,16
83. 77768 101,44 7 666,56 7741,59
84. 7792,56 50,97 7741,59 0




