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ABSTRAKT

Bakalaiska prace pojednava o spolupraci stiednich odbornych $kol a podnikt v oblasti

odborné praxe a nasledné uplatnitelnosti absolvent na trhu prace.

V Gvodni &asti se prace zabyva vzdélavacim systémem v Ceské republice, funkci $koly a
vzdélavanim na stfednich Skoldch. Dale popisuje pojmy, jako jsou produktivni Cinnost,
smluvni organizace a instruktor pro odborny vycvik. V posledni teoretické casti ptiblizuje
projekt ,,POSPOLU*, ktery je zaméfen na podporu spoluprice stfednich Skol a firem.
V praktické ¢asti prace uvadi Setfeni o vzdjemné spolupraci v ramci projektu ,,POSPOLU*,
moznost uplatnéni odpoctu v navaznosti na podporu odborného vzdélavani. Dale se zamétuje
na uplatnitelnost absolventi na trhu prace a v nepoledni fad¢ analyzuje kompetence a
piipravenost absolventli z pohledu zaméstnavateli.V zavéru prace shrnuje zjisténé skutecnosti

a nabizi feSeni k lepSimu uplatnéni absolventli na pracovnim trhu.
Kli¢ova slova:

spoluprace se zaméstnavateli, absolvent, uplatnéni, trh prace, kompetence, analyza
ABSTRACT

The thesis deals with the cooperation of the secondary vocational schools and businesses in
the area of professonal practices and the consequent applicability of graduates to the labour
market. In the introductory part of the work deals with the educational system in the Czech
Republic, functions, school and education at secondary schools. It also describes the concepts,
such as the productive activity of the contracting organisation and the instructor for the
training. In the theoretical part introduces the last project, "TOGETHER", which is aimed at
promoting cooperation between secondary schools and companies. In the practical part of the
thesis presents the investigation on mutual cooperation within the framework of the project
"TOGETHER", the possibility of the application of the deduction in the following to support
vocational training. Further focuses on the applicability of graduates to the labour market and
in the nepoledni series analyzes the skills and preparedness of graduates from the perspective
of employers. At the conclusion of the work summarizes the facts found and offers solutions

for the better application of graduates on the labour market.
Keywords:

cooperation with employers, graduate, application of, the labour market, competence, analysis
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1 UVOD

Vybér tématu mé bakalaiské prace ovlivnilo mé pracovni zaméteni. V soucasné dobé
jsem ucitelkou pro odborny vycvik na hotelové Skole, v pfedchozim zaméstnani jsem pii své
praci servirky pusobila jako instruktor pro odborny vycvik a v neposledni fadé jsem také
absolventem stfedni odborné Skoly. Z mé soucasné pozice ucitelky odborného vycviku vim,
jaké problémy trapi absolventy hledajici praci, ale také zaméstnavatele, kteti naopak hledaji

nové pracovniky. Této problematice se vénuji v praktické ¢asti své bakalarské prace.

Spoluprace skol a podnikii je stadle zmiflovany problém. Diive byla tato spoluprace
cetnéjsi a bylo vyjimkou, ze se zak ucil pfimo pro dany podnik. Tento fakt piinasel jistotu
zaméstnani na strané jedné a ziskani nového, ale jiz zau€eného pracovnika na stran¢ druhé.
Tato skutecnost se Vv poslednich letech zménila. Dnes si jen malé procento podnikil vychovéava
své budouci pracovniky v fadach zéka. Dnesni nevelkd mira spoluprace a chybé&jici praktické
dovednosti absolventi $kol tak vytvareji nepiiliS dobré minéni zaméstnavateld o jejich

ptipravenosti. Tento fakt je také jednou z hlavnich pti¢in malé zaméstnanosti absolventi skol.



2 CiL A METODIKA PRACE

Cil prace

Cilem bakaléiské prace je zjistit Vjakém rozsahu a v jaké kvalité¢ funguje spoluprace
odbornych skol a jejich smluvnich partnerti pro oblast vykonu odborné praxe. DalSim cilem je
zjisténi nasledného uplatnéni absolventli na trhu prace a moznost navazného zameéstnani u
smluvnich partnerti, u nichz vykonavali odbornou praxi béhem studia. Vystupem prace budou

vysledky ke zmapovani dané situace v uvedené oblasti.

Metodika prace

Cil prace bude naplnén na zadklad¢ analyzy dostupné literatury a podptirnych materiali
k dané problematice. Dale také monitoringem skuteénych podminek pro spolupraci
zaméstnavatelll a odbornych Skol v oblasti odborné praxe a dle uplatnitelnosti absolventli na

trhu prace po skonceni studia.



3 TEORETICKA CAST

3.1 Spoluprace zaméstnavatelt se sttednimi odbornymi skolami

Absolventi $kol jsou podle ndzoru zaméstnavateli mnohdy nedostatecné pfipraveni, a to
zejména z pohledu téch kompetenci, jenz jsou zaméstnavateli povazovany za duleZité, a na
které je kladen velky a silny diraz. Navic lze na zdklad¢ Setieni, z let 2004 a 2013 jasné
vypozorovat, ze v hodnoceni pfipravenosti absolventii doslo z pohledu zaméstnavatelt ke
zhorSeni situace a tim padem i k menSimu uplatnéni Cerstvych absolventll na trhu prace. Jak
jiz bylo zminéno, jednim z hlavnich problému, ktery =zapficiiuje negativni pohled
zaméstnavatelll na pfipravenost absolventil, je pon¢kud mylna ptedstava o roli Skol v ramci
formalniho vzdélavani. Zaméstnavatelé od absolventl o¢ekavaji, ze budou ze skoly pfipraveni
na konkrétni pozici, kterou zaméstnavatel potebuje a nabizi ji na trhu prace. Zaméstnavatelé
si tak velmi malo uvédomuji, ze ukolem formalniho vzdélavani neni pfiprava zakl a studentl
pro konkrétni pracovni pozice vramci oborové profilace. Skoly zajistuji zakim uréity
zékladni soubor znalosti a dovednosti, které je nutno dale rozvijet. Prohlubovani téchto
obecné uplatnitelnych znalosti a dovednosti studenti ziskavaji potfebnou kvalifikaci. Prave
k rozvoji téchto znalosti a dovednosti je zapotiebi pii tzké spolupraci skol a zaméstnavateld,
nebot” jejich zvySovani a rozvoj je kontinualni proces, ktery nelze omezit pouze na formalni
vzdélavani. Spoluprace Skol a zaméstnavateli v rdmci odborné vyuky pfispiva k vymeéné
poznatkl a zkuSenosti mezi vyucujicimi a lidmi z oboru. Pravé tato vyména usnadnuje soulad

mezi pozadavky zaméstnavateld a Skolni pfipravou.

3.2 Vzdélavaci systém v Ceské republice

Formalni vzdélavani probihd v souboru skol, které na sebe navazuji a tvofi tzv. Skolskou
soustavu, kterd je znazornéna graficky pomoci schémat. Pojem vzdélavaci systém oznacuje
vycet Skol, osoby piisobici ve Skolstvi, sluzby a ptedpisy, které vstupuji do vzdelavaciho
systému. Vedle Skol spadaji do systému vzdélavani také rizné organizace ¢i asociace, rodice,

z4ci a také riizné kontrolni organy kondolujici systém vzdélavani.
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Ceska republika se piipojila k mezinarodnimu oznadovéni a srovnavani k tzv. Klasifikaci
ISCED 1997 (International Standart Classification of Educational Degrees). V tomto systému
ma kazdy stupen vzdélavani své vlastni Cislo stanovujici, jaky typ Skol k nému nalezi. Pro
jednotlivé narodni systémy mohou byt dohleddny seznamy a néazvy odpovidajici typu
instituci. Diky tomuto systému se da velmi snadno zjistit, jaké Skoly patii v riznych zemich

na stejné misto v systému. (Votava, 2011)

Oznaceni jednotlivych stupni

ISCED 0 - preprimarni vzdélavani — oblast predskolni
ISCED 1 - primérni vzd&lavani — prvni stupeti $kolni dochazky — v CR 1. stupet ZS

ISCED 2 - nizsi sekundarni vzdélavani — dokon&eni povinné $kolni dochazky — v CR druhy

stupeni ZS nebo nizsi ro¢niky viceletych gymnazii

ISCED 3 - vyssi sekundarni vzdélavani — nésledny stupenl po zakladnim vzd€lavani, obsahuje

ruzné dlouhé stupné

ISCED 4 - postsekundarni vzdélavani — vzdélavani po ISCED 3, které ale neni termélnim

vzdélavanim — jednd se o nastavbové studium, rekvalifika¢ni studium ¢i pomaturitni studium

ISCED 5 - terciarni vzdélavani, prvni stupen — bakalafské a magisterské studium, studium na

vy$$i odborné Skole

ISCED 6 - terciarni vzdélavani, druhy stupeit — doktorandské studium, védecka kvalifikace

Funkce skoly

Skola plni hned nékolik funkci. V rovin€é obecné plni funkci instituce a v daném stupni
vzdélani napliuje ocekavani a cile téch, ktefi ji financuji, ale i téch kteti se na ni vzdelavaji

nebo téch, ktefi na ni udi.
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Poslani Skoly, zejména v dneSni dobé, je velmi sledovanou zalezitosti predevsim
v souvislosti s rostoucim tlakem na posouzeni navratnosti investic do vzdélavani. Nékteré
investicni efekty jsou kratkodobé a piimé — jedna se zejména o odvétvi, kde chybi
kvalifikovana pracovni sila. Kazdy novy absolvent v daném oboru s pozadovanym vzdélanim

bude velmi cenén.

Oproti tomu se dlouhodobé efekty skolni edukace nedaji vyhodnotit tak jednoznacné. Dle
nekterych vyzkumt je patrné, Ze lidé s vysSim vzdélanim maji vétsi pravdépodobnost
dosahnout vyssich pfijmu, nez lidé s nizsim stupném vzdelani. Oproti tomu, ale existuje i fada
nepiimych efektl, které se tykaji reprodukce a rozvoje kultury a socialni tradice. Proto nelze

jednoznacné fici, ze ¢im vyssi dosazené vzdélani tim vyssi finanéni piijem.

Cile funkce skolni edukace jsou uvedeny v Bilé knize, kterou vydal Narodni ustav pro

vzdélavani v Ceské republice. (Votava, 2011)

Cile a funkce skoly

1. Rozvoj lidské individuality — péce o zdravi, kultivace a uplatnéni individudlnich
schopnosti, fyzicky, psychicky a citovy vyvoj.

2. Zprosttedkovani historicky  vzniklé  kultury, zajisténi  kontinuity v Case,
zprostifedkovani narodni identity a ochrana kulturniho dédictvi — poznatky z védy,
techniky, uméni, pracovni dovednosti, duchovni a moralni hodnoty.

3. Ochrana zivotniho prostiedi a zajisténi udrzitelnosti rozvoje spole¢nosti - poznatky o
zivotnim prostfedi, vytvoreni citového vztahu k pfirodé¢ a schopnosti k utvafeni
zdravého zivotniho stylu.

4. Posilovani soudrznosti spolecnosti - zajisténi spravedlivého pfistupu ke vzdelani
vSem, vyrovnani nerovnosti a znevyhodnéni, vychova k lidskym pravim.

5. Vychova k partnerstvi, spolupraci a zZivotu v globalizujici se spole¢nosti — vychova
k toleranci, kultivaci vztahd, k odlisSnostem a jinakosti, poznani souvislosti

Vv evropském a globalnim rozméru.
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6. ZvySovani konkurence schopnosti ekonomiky a prosperity spole¢nosti — rozvoj
lidskych zdroji, podpora pruznosti a prfizplisobivosti v pracovni sféfe, vyuzivani
novych technologii, rozvoj fidicich schopnosti.

7. ZvysSovani zaméstnavatelnosti - rozvijeni tvofivosti, samostatnosti a odpovédnosti,
posileni vSeobecného vzdélavani, Siroky zdklad odborného vzdélavani, rozvijeni

klicovych dovednosti, kritické mySleni.(\VVotava, 2011)

3.3 Vzdélavani ve stiednich skolach

Po ukonceni zakladni Skolni dochézky hraje velmi dulezitou roli studium na stfednich
Skoléach. Podle ¢lenéni ISCED se toto studium nazyva ,, Vyssi sekundarni vzdélavani. Bézné

se pro tento stupen vzdélava, pouziva nazev stiedni vzdélavani.

Stfedoskolské koteny sahaji hluboko do historie. V fectiné¢ se vyrazem ,, gymnasion ,,
oznacovalo misto kde se muzi riznych veékovych kategorii zdokonalovali v tradi¢nich
sportovnich disciplindch. Doslovny pieklad slova ,,gymnos® znamena nahaty, muzsky

télocvik, ktery se diive provozoval nahy.

Z postaveni stfedoSkolského vzdélavani vyplyvaji cile a funkce, které by se mély
napliiovat, a které vychazeji z obecnych funkci Skol a Skolni edukace. Cile a funkce §kol by

mély odpovidat pozadavkim spolecnosti, ale i potiebam studentti. (Votava, 2011)

Cile vysSiho sekundarniho vzdélavani

1. Piiprava na povolani — Cast absolventl stfednich Skol odchdzi po jejich dokonceni
pfimo do zaméstnani. Tuto profesni kvalifikaci zajiStuji stfedni odborné Skoly a
odborna ucilisté. Odbornost, kterou zde absolvent ziskd, vyjadiuje charakteristiku jeho
budouci pracovni pozice, ve které se muze uplatnit. B€hem studia ziskava odborné

kompetence, které jsou na konci vzdélani ovéreny.
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2. Ptiprava pro dal$i studium — v soucasné dobé¢ stale vice zaku stfednich skol pokracuje
Vv dalS§im studiu na tercidrnim stupni. Studuji na vysSich sekundarnich skolach, které
plni tranzitni funkci mezi dosazenym a naslednym studiem.

3. Rozvoj kli¢ovych kompetenci — klic¢ové kompetence jsou nezbytné jak pro zivot, tak i
pro budouci profesi. Kompetencemi rozumime dovednosti, které 1ze uplatnit napfti¢
danymi obory, ve vSech typech profesi, ale 1 v situacich vSedniho praktického Zivota.

4. Cile osobnostn¢ aktivujici - pii pfechodu na stfedni Skolu se zédk nachdzi v obdobi
adolescence a hledani vlastni identity. Tento pfechod nebyva jednoduchy. Uzce
souvisi s vychovou a profesni socializaci, coz znamena piijimani budouci profesni role
a s ni souvisejici zvyklosti a hodnoty.

5. Cile socialni a preventivni- cilem Skoly je chranit dospivajici zaky proti negativnim,
jeviim a to zejména v obdobi jejich nezralosti. Umoznit jim pfechod ke stabilnéj$imu
obdobi jejich dospivani. Skola ptedava zakladni hodnoty a plisobi preventivné

Vv socialni sféfe. (Votava, 2011)

Stupné strednich skol

Dle zékona 561/2004 (Skolsky zakon) délime stiedni $koly do t&chto stupiiii:
STREDNI VZDELANI S MATURITNI ZKOUSKOU

Toto vzdélavani dale zdkon déli na vSeobecné vzdélavani (gymnazia, lycea) a na odborné

vzdélavani, které se vyucuje na sttednich odbornych skoléch.

STREDNI VZDELANI S VYUCNIM LISTEM

Jednd se 0 2,3 a 4 leté obory vzdélani. Drive se tento typ Skol oznacoval jako stfedni odborné

ucilisté a odborné uciliste.
STREDNI VZDELANT{

Vzdélani zakoncené pouze zavérecnou zkouskou. Spadaji sem praktické Skoly uréené zakiim

se zdravotnim postiZenim.
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Formy vzdélavani na strednich Skolach

Vzdélavani na stfednich $koldch ma rizné formy, které jsou upraveny Skolskym

zékonem. Tento zakon vyjadiuje jakym zplisobem je vzdélani organizovano a poskytovano.
DENNI STUDIUM — nejéastéjsi forma, probiha kazdy den pét dni v tydnu.

VECERNI STUDIUM — pravideln& n&kolikrat v tydnu zejména v odpolednich a ve&ernich

hodinach, ¢asto vyuzivana forma pro néastavbové studium.
DALKOVE STUDIUM - samostatné studium (samostudium) spojené s konzultacemi.

DISTANCNI STUDIUM - samostatné studium pievazné nebo zcela spomoci ITC, s

moznosti pfipadné konzultace.

KOMBINOVAME STUDIUM - stfida denni a jiné formy studia (Votava, 2011)

Obory vzdélavani na strednich skolach

Obory vyucujici se na stfednich odbornych Skolach maji Siroké spektrum moznosti.
Vedou k dosazeni kvalifikace potiebné pro urcity typ povolani. Zaméteni stiednich $kol
urcuje ,,Soubor oborti vzdélavani®. Soubor je popsan v nafizeni vlady z roku 2004 a snizil

pocet oboril z diivéjSich 800 na stavajicich 250 obori.

Obort vzdélani Ize dosahnou: stitednim vzdélani, sttednim vzdélani s vyucnim listem nebo

stfednim vzdélani s maturitni zkouskou.

Kazdy obor vzdélani je osmimistnych kdédem, ktery urcuje typ dosazeného vzd€lani a
jasné vymezuje ziskané profesni a kli¢ové kompetence. Pro kazdy obor je vyddm vlastni
,ramcovy program‘ pfedepisujici obsah a organiza¢ni zajiSténi vyuky daného oboru. Jedna se

0 zavazny piedpis.
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3.4 Stiedni Skolstvi po roce 1989

Stredni Skoly zajistuji tzv. sekundarni vzdélavani, které proslo po roce 1989 radikalni
zménou. Pivodné existoval nezanedbatelny previs poptavky po stfednim studiu, zpiisobeny
nedostatkem a nevhodnou strukturou studijnich mist na stfednich skolach. Oproti tomu dnes
existuje vysoky previs nabidky stfedoskolského vzdelavani nad poptavkou. Na tomto vyvoji

se podilely urcité faktory:
- demograficka situace,

- vznik nestatnich skol,

~ I

- roz§ifeni prostoru a to velmi vyrazné pro samostatné chovani skol v oblasti u¢ebnich osnov,
- zména v systému financovani Skolstvi.

Tyto faktory umoznily vznik novych §kol, vznik novych vzdélavacich oborti a umoznily také

vznik novych typt skol — viceleta gymnazia a integrované stfedni skoly

Nové také po roce 1989 zacaly vznikat soukromé skoly, které se uplatnily predev§im ve
sttednim Skolstvi a rozsifovaly tak nabidku studijnich piilezitosti pro absolventy zékladnich
Skol. Soukromé Skoly nabizeji studium denni s maturitou, studiu denni s vyucnim listem, ale i
razné formy doplikového vzdélani — nastavbové studium, pomaturitni studium, studium pii

zamestnani atd.

V soucasné dobé je téméf tiikrat vice stiednich Skol nez v roce 1989. Z toho poctu novych

Skol je % Skol soukromych.

V porovnani se zahrani¢im je u nas vice soukromych $kol ve sttednim Skolstvi, zatimco

V zahrani¢i tvofi soukromé Skoly vyrazny podil v zékladnim Skolstvi.

Populace 74kt zakladnich Skol, ktefi se rozhodnou pro stfedni odbornou Skolu nebo
sttedni odborné ucilist€ ma sestupnou tendenci. V podstaté 1ze fici, Ze pokles je o 1/3 zakh
vychézejicich ze zékladnich Skol. Jednim z faktorQ, ktery na urcité obdobi zplsobil tento
pokles, bylo zavedeni povinné devitileté skolni dochazky. Ta byla znovu zavedena ve Skolnim

roce 1996/1997 a volali po ni zejména zaméstnavatelé a profesni svazy. Zaci nastupujici na
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sttedni odborné Skoly z devatych tiid jsou zralej$i pro pfipravu na povolani a 1épe se adaptuji

V procesu praxe.

Ke zvyseni populace na stiednich odbornych Skoldch a odbornych ucilistich slouzi
V soucasné dobé mmnoho projektii podporujicich spolupraci stfednich odbornych skol a
zameéstnavatelll. Cilem této spoluprace je predevsim praxe pfimo u zaméstnavatele a nasledna

moznost lepsiho uplatnéni absolventt $kol na trhu prace.

3.5 Vzajemna spoluprace stiednych Skol a podniki

Spoluprace stfednich odbornych skol a podnikl vytvari pro studenty moznost realného
pohledu na jejich budouci zaméstndni. Zameéstnavatelé ve studentech ziskavaji nové
pracovniky. Béhem odborné praxe si, mohou jak studenti, tak zaméstnavatelé vytvorit
pfedstavu jeden o druhém. Prohlubuji své vztahy a ptedavaji, si poznatky z této spoluprace.
Studenti pracuji v realném provozu, setkavaji se s rlznymi situacemi, které nezaziji v
ucebnach odborného vycviku. A v neposledni fad¢ ziskavaji i finan¢ni gramotnost, a to
Vv ptipad€, Ze pracuji v provozu, kde vytvatfeji produktivni ¢innost a jsou za ni finanéné

ohodnoceni.

Produktivni ¢innost

Je zatazena do vyuky pfedmétu odborny vycvik na stfednich odbornych ucilistich a
Skolach. Nejcastéji je uskutecnovana, pokud Skola spolupracuje se zaméstnavateli. Pro
studenty je zafazeni produktivni ¢innosti velmi atraktivni zvlasté proto, Ze za kvalitné
odvedenou praci mohou dostavat financni odménu. Pokud je produktivni ¢innost zatazena do

vyuky predmétu odborny vycvik, musi byt dodrZena urcitéa pravidla.
Produktivni ¢innost se podiizuje:
-vychovné vzdélavacim cilim,

- ucebni osnové predmétu odborny vycvik,
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- pfedpistim bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

Kazdy takto organizovany den musi mit byt ve zkracené formé ¢ast tivodni, pribéznou a

zéaverecnou v podobé zaverené instruktaze.

Ptikladem produktivni ¢innosti mize byt naptiklad pfiprava restaurace na poledni provoz a

nasledna obsluha béhem ného.

Zaci jsou praci v redlném provozu motivovani, protoze d€laji praci s viditelnym vysledkem a
uzitkem. Zaroven dostanou finan¢ni odménu za produktivni ¢innost. Financni odmeéna se vSak

nesmi stat jedinou motivacni slozkou pfi vyuce odborného predmétu.

Prace v redlném provozu musi byt provedena v nalezité kvalit¢, aby mohla byt zadkim
vyplacena finan¢ni odména. Vyse této odmény zavisi na dohod¢ mezi zaméstnavatelem a
sttednim odbornym ucilistém ¢i Skolou. Cast financnich prostiedkt mtze byt také vyuzita pro

potieby Skoly. (Ktiz, 2007)

Smluvni organizace

Smluvni organizace jsou jednou z moZnosti pro vyuku odborného vycviku na stfednich
odbornych Skolach. Mohou byt vyuZivany tam, kde stiedni odborné Skoly nemohou zajistit
vyuku nékterych témat, vyplyvajicich z u€ebni osnovy pfedmétu praxe. Vhodné je pro tuto
formu praxe zajistit organizace s modernim vybavenim, $pickovou technologii vyroby a

V neposledni fadé€ s kvalitni organizaci prace ve vyrobnim provozu.

Spoluprace smluvni organizace a stfedni odborné Skoly musi byt realizovana jen za
pfedpokladii, Ze ob¢€ strany uzaviely oboustrannou smlouvu o praktickém vyucovani.
Nedilnou soucasti této smlouvy musi byt i podminka, Ze veSkeré prace, které Zaci vykonavaji
v ramci praktického vyucovani ve smluvni organizaci, budou v souladu s ucebni osnovou

pfedmétu praxe daného oboru vzdélani.

Dalsi podminkou, ktera musi byt v oboustranné smlouvé uvedena, ze zaci budou pracovat

a vykonavat praxi pod pfimim vedenim uciteld praxe nebo instruktoru. Instruktorem je
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vybrany pracovnik z fad smluvni organizace. Pracovnik musi absolvovat ptislusny kurz a byt

drzitelem osvédceni pro vykon této funkce.

Spoluprace se smluvnimi organizacemi je piinosem nejen pro zaky stiednich odbornych
Skol, ale i pro uclitele praxe, Ci ucitele odbornych piedméti. Umoziuje rozvijeni odborné
pedagogické ¢innosti, spolupraci se zaméstnavateli daného pracovisté a v neposledni fadé

slouzi jako zdroj odbornych poznatkl a neustaly kontakt s modernimi trendy. (Ktiz 2007)

Nalezitosti smlouvy se smluvnimi organizacemi

Druh prace, kterou budou zaci pti praktickém vyucovani vykonavat
Misto konani praktického vyucovani

Casovy rozvrh praktického vyucovani

Délku praktického vyucovani

Den zahajeni praktického vyucovani

Pocet 74k, kteti se budou castnit praktického vyucovani
Poskytovani vybaveni a jejich vyuzivani pti praktickém vyucovani
Zpusob dopravy zaki do mista praktického vyucovani

Opatteni k dodrzovani bezpecnosti ochrany zdravi pii préci

YV V.V V V V V V V VY

Ochranna opatieni k ochrané pracovnich prostredki (Ktiz, 1999)

Vyznam a poslani instruktori odborného vycviku

Pokud ma byt spoluprace skoly a firmy efektni je velmi dilezité vénovat pozornost vyberu

instruktorq.

Zakladni tkolem instruktora praktické ptipravy je naucit zZaky t€ém dovednostem, jenz jsou

nezbytné pro kvalifikovany vykon povoléani, na které se pfipravuji.
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Vybér instruktort

Do této funkce vybiraji firmy ve spolupraci se Skolou vhodné a odborné kvalifikované

pracovniky, ktefi maji pedagogické a moralni piedpoklady. Instruktor musi zvladnout béhem

odborného vycviku zaki nejen jejich vyuku, ale i své pracovni povinnosti vyplyvajici

z pracovniho zafazeni. Z tohoto divodu je tieba vénovat vybéru instruktorti nalezitou

pozornost.

Ukoly instruktora praktického vyucovani

>

>

Veskerou svou Cinnosti ovliviiuje zdky, a to tak aby byli fadné pfipraveni na své
budouci povolani.

Vychovava z zakl dobré odborniky v oboru a €estné pracovité obcany.

Uc¢i zaky presné€ a dostatecné rychle vykonavat pracovni operace a ¢innosti stanovené
ucebni osnovou.

Kontroluje zaky vedenou dokumentaci, vykonanou praci a zpracovava poklady pro
odménovani.

Hodnoti a klasifikuje zédky za vykonanou praci, ale i za jejich chovani na odborném
vycviku.

Spolecné s ucitelem odborného vycviku zpracovava tematické a ptefazovaci plany a
dba na jejich dodrzovani.

Dohlizi na dodrZovani délky vyucovaciho dne a piedpisi BOZP.

Jmenovani instruktoru

Jmenovani je provadéno pisemné a tvoii souc¢dst dodatku pracovni smlouvy. Instruktor je

po pracovni strance fizen pfislusSnym vedoucim pracovnikem. Metodicky ho tidi zpravidla

hlavni ucitel odborné vychovy nebo zastupce tfeditele pro praktické vyucovani.

Kvalifika¢ni poZadavky instruktori

YV V. V V V V

Vyucen v oboru nebo Uplné stfedni odborné vzdélani
Absolvovani pedagogického minima

Odborna zdatnost

Pozitivni vztah k mladym lidem

Pribézné sebevzdélavani

Organizacni schopnosti
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Charakterové vlastnosti — zdsadovost, dislednost, pedagogicky takt, smysl pro poradek -

vewvr

3.6 Projekt pospolu

Zakladni informace

Projekt POSPOLU je zaméfen na spolupraci stiednich odbornych skola a firem v oblasti
odborné praxe. Jedna se o narodni systémovy projekt, ktery je finanéné zastieSen prostredky
Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu CR. Projekt vznikl na Ministerstvu skolstvi,
mladeze a télovychovy CR, za vydatné spoluprace zaméstnavatelskych svazil. Zahajeni
probéhlo v prosinci roku 2012 a cely projekt bude zakonéen v ¢ervnu roku 2015. Realizaci
zajistuje MSMT ve spolupraci s Narodnim Gstavem pro vzdélavani, ktery dozoruje naplnéni

jednotlivych klicovych aktivit.

Cil projektu ,,POSPOLU*

Projekt ma za cil prohloubit spolupraci stfednich odbornych Skol a podniki
(zaméstnavatelil). Toto prohloubeni ptispéje ke zlepSeni odborné piipravy zakt. Odborna
pfiprava bude v mnohem vét§im rozsahu probihat v redlném pracovnim prostiedi. Mezi dalsi
cile projektu spadaji moZnosti v ramci vzajemné spoluprace. V neposledni fadé si tento
projekt klade za cil dospét k navrhiim v oblasti legislativy, které povedou k usnadnéni a

zvyhodnéni v oblasti odborného vzdélavani.
Sbér podnéth a informaci

Sbér podnétii a informaci probihd riznymi zpusoby. Jednou z cest je analyza stdvajici
spoluprace, ktera prob&hla vroce 2013 formou plosného dotaznikového Setfeni ve vSech
Skolach a ve vybranych firmach. DalSim zdrojem informaci je pilotni provérovani dosavadni

spoluprace skol a podnikl a to ve vytipovanych oborech. Vybér partnerstvi pro pilotaz je
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realizovan formou vybérového fizeni podle zdkona o vetejnych zakazkach. Pilotaz je financné
podporovana, pficemz finance slouzi zejména k tthrad¢ vydaji spojenych s vyukou zakua
V realném prostiedi. Tietim zdrojem podkladii je monitoring spoluprace Skol a zaméstnavatela
a jejich nasledné vyhodnoceni vedouci k legislativnim navrhim a zménam v oblasti
spoluprace. Po celou dobu projektu bude probihat sbér individualnich podnéti skol, firem,

asociaci a sdruzeni.

Zapojeni do projektu

Skoly a firmy se mohou do projektu ,,POSPOLU* zapojit nékolika zptisoby.

A, PilotaZz probihd na zakladé¢ vyhldSeného vybérového fizeni a je spojena s financni

podporou.

B, Monitoring spoluprace, jehoz smyslem je zviditelnéni dobré praxe fungujici spoluprace

mezi firmami a Skolami. Slouzi také jako zdroj informaci o zkuSenostech napii¢ v§emi obory.

C, Tvorba pripadovych studii. Do této tvorby se zapojuji pedagogiCti pracovnici, ktefi

zachycuji konkrétni spolupréci Skoly s firmou, kde jejich Zaci vykonavaji praxi.

Dal$imi moznostmi jsou ruzné vzdélavaci akce v regionech a workshopy pofaddané na

podporu projektu ,,POSPOLU*.

Vytvoteni modelli spoluprace skol a firem

V ramci projektu popisuji modely spoluprace moznosti stfednich odbornych $kol a
zameéstnavatelll v odborném vzd€lavani. Z obecnych modeli vznikaji postupné tzv.
aplikované modely pro jednotlivé skupiny obort. Soucasti jsou také piipadové studie

zachycujici zkuSenosti spoluprace konkrétni Skoly s konkrétnimi firmami.
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Vytvoreni kooperativniho modelu odborného vzdélavani

Model kooperativniho odborného vzdelavani vzesel z projektu ,,POSPOLU* a rozhovorti
S partnery na socialni urovni. Vytvofeni modelu otevielo dveie pro lepsi spolupraci
odbornych skol a podnikl a také podpofilo vyuzivani prvka dudlniho systému v odborném

vycviku. Odborny vycvik tak mize ve vétsi mife probihat v redlném pracovnim prostiedi.

Kooperativni model vychazi ze stavajicich moznosti a podminek v CR. Jeho prvotnim
cilem je uspokojeni pozadavkiim odbornych skol a zaméstnavateld pro vétsi zapojeni firem do

vzdélavaciho procesu a prispét tak k rozvoji odborného vzdélavani.

Kooperativni model vs. Dualni systém

Kooperativni model ve své koncepci vychazi z celostatni koordinace spoluprace $kol a
podniki. Na zéklad¢ této koordinace dosahuji zaci srovnatelnych vysledkt a ziskavaji stejnou
kvalifikaci a to bez rozdilu. Nezalezi tedy na to, zda vykonavali odborny vycvik na §kolnim
pracovisti nebo byli v realném provozu u spolupracujici firmy. Kooperativni model fesi
nasledujici otazky: legislativni zakotveni, moznost financovani a vlastni vzdélavani zakd

Vv praktickych ¢innostech.

Dualni systém je nejCastéji realizovan v némecky mluvicich zemich. Jeho zakladni a
charakteristickym rysem je dvoji status zaka. Ve Skole vyuziva status zaka a s podnikem kde
vykonava odbornou praxi, méd uzavienou zaméstnaneckou smlouvu. Podle této smlouvy se
zak zavazuje, ze pospésném dokonceni $koly zde nastoupi jako fadny zaméstnanec a naopak
podnik mu garantuje zajiSténi pracovni misto, které byva jiz v prub&hu ptipravy

specifikované.

Nejvice je dudlni systém propracovan v Némecku. I kdyz v jednotlivych spolkovych
zemich jsou Casto znacné rozdily ve vzdélavacim systému. Napiiklad stfedni maturitni
vzdélani trva v nékterych zemich 12 let, v jinych 13, avSak pfiprava na povolani je jednotna a
ma pro vSechny spolkové zemé stejna pravidla véetn€ jednotnych zavére¢nych uciovskych

zkousSek.
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Dudlni systém némeckého typu se od kooperativniho modelu li§i v oblasti legislativni,

finan¢ni, v odpovédnosti za zavérecné zkousky a pojeti statutu zéka.
Rozdily v jednotlivych oblastech mezi kooperativnim modelem a dudlnim systémem

1. V oblasti legislativy:
Dualni systém — upraveno samostatnym zakonem upravujicim pradva a povinnosti
zaregistrovanych partneru.
Kooperativni model — mozno realizovat ve stavajicim legislativnim ramci pouze
S mensimi legislativnimi zménami.

2. V oblasti statutu zéka:
Dualni systém — zdk ma dvoji status s podnikem ma uzavienou zameéstnaneckou
smlouvu a ve skole je zakem.
Kooperativni model — zlistava pouze status zaka Skoly.

3. V oblasti odpovédnosti za zavérecné zkousky:
Dualni systém — zaveére¢né zkousky zajist'uji zaméestnavatelé, resp. jejich komory.
Kooperativni model — odpovédnost za zavéreéné zkousky zlstdva na Skole,
zamestnavatelé se jich ucastni v roli ¢lend zkuSebnich komisi.

4. V oblasti financovani:
Dualni systém — zaméstnavatelé nesou vétSinu nakladl na odborny vycvik zaka.

Kooperativni model — ma vice zdrojové financovani (stat, firma).

Vzdélavaci akce projektu ,POSPOLU*

Vzdélavaci akce projektu POSPOLU jsou ur€eny uciteliim 1 zastupciim firem.

Cilem vzdé€lavacich akci je Vv co nejvEtsi mife piiblizit formou modernich vzdélavacich
metod moznosti spoluprace. Dale tyto akce také prohlubuji a zkvalitiuji komunikaci mezi

odbornymi $kolami a podniky.

1. Podpora a rozvoj mobility na stiednich skolach — moznosti vyuziti ECVET
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Seznamuje ucastniky s evropskymi nastroji na podporu odborného vzdélavani a mobility
zaku. Dale popisuje vysledky uceni a to pies znalosti, dovednosti, kompetence a moznost

vyzkousSet jsi v praxi formulaci vysledku vzdélavani uzite¢nou a srozumitelnou formou.

ECVET - Evropsky systétm pro pfinos kreditd v odborném vzdélavani, podporuje
V evropském méfitku mezindrodni mobilitu a v narodnim zejména spolupraci skol a firem.
Hlavni podstatou je vzajemnéa dohoda skoly a firmy, co se zak pii praxi nebo stazi ve firmé
nauci. Tyto pfedpokladané dovednosti tvoii tzv. jednotku vysledkii uc¢eni, kterou zak ziska pti

praxi ve firme a skola uz ji poté neovétuje a znovu nehodnoti.
2. Modely vzajemné spoluprace $kol a podnikti s uvedenim do praktického Zivota

Predstavuje konkrétni modely spoluprdce Skol a zaméstnavateldi, ale predevSim dalsi
moznosti jejich vyuziti pro nalézani novych podnétii a planovani vzajemné spoluprace skol a

podnikii.
3. Prohloubeni spoluprace Skol a podnikd v odborném vycviku a moznosti doplnéni
SVP

Seznamuje s obecnym modelem spoluprace $kol a zaméstnavateld, uéi pracovat s modelem
pro odborny vycvik, ale pfedev§im se zaméiuje na oblast zkvalitnéni a planovani spoluprace

v ramci Skolniho vzdélavaciho programu (SVP).
4. Jak prohloubit a vzbudit zajem zakt o odborné vzdélavani

Jaké lze pouzivat formy a metody pro efektivni prohloubeni zajmu Zaki a jak tento zajem o

femeslo posilovat
5. Jak rozvijet odborné kompetence zaki tak, aby se uplatnili na trhu préace
Jaké kompetence Zaci potiebuji, aby se uplatnili na trhu prace a jak je ziskaji.

6. Jak podporovat motivaci podnikd k rozsahlejsi strategické spolupraci S odbornymi

Skolami

Jaké vyhody spoluprace pro firmu piinasi a z jakého divodu by mély firmy o spolupraci

usilovat.

7. Kurzy pro odborné zaméstnance podniki
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Poskytuji vybranym pracovnikiim pottebné pedagogické znalosti, které posléze uplatni pti
vyuce zaku a to v pozici instruktora nebo v pozici odbornika pusobiciho ve vzdé€lavacim

procesu a piinasejiciho do vyuky nové a moderni poznatky z praxe.

INSTRUKTOR — zaméstnanec podniku, ktery pii odborném vycviku zéky Skoli v redlném

pracovnim prostiedi a ma potiebné pedagogické znalosti (pedagogické minimum).

ODBORNIK ZPRAXE — zaméstnanec podniku, ktery se podili na teoretické vyuce
prostfednictvim seminafil, ucastnit se cviceni nebo spolecné s ucitelem odborného vycviku
koncipuje témata samostatnych odbornych praci, vede odborné prace a ucastni se jejich
obhajoby. Dale se ucastni evaluace vyuky a vysledki uceni zakt i celého Skolniho
vzdélavaciho programu. Ptispiva ke spravnému a realnému pohledu Zaka na praxi. (projekt ,,

POSPOLUY)
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Vlastni Setieni

Absolventi pohybujici se na trhu prace to maji v posledni dobé velmi ztizené. Mnoho
zamg&stnavatell nema v absolventy velkou duvéru a pochybuji o jejich teoretickych, ale
predevsim praktickych dovednostech. V dusledku téchto pochybnosti dochazi v poslednich

letech ke vzniku mnoha projekth kladoucich si za cil zlepsit tuto situaci.

Pro svou bakalatku praci jsem provedla sekunddrni analyzu nékolika dokumentl k této
problematice a rovnéZ dotaznikové Setieni. Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na tom, proé¢
se absolventi rozhodli studovat zvoleny obor, co jim dosavadni vzd€lani dalo a zda jsou
piipraveni ke vstupu na trh prace. Dalsi otazky sméfovaly K jejich spokojenosti s volbou
studijniho oboru a ndzorim na uplatnitelnost absolventli na trhu prace. Cilem bylo zjistit

jejich nézory a predstavy o pracovni budoucnosti.

Zdroje dat

Sekundarni analyza dat — zdrojem dat pro mé¢ byly publikace a zavére¢né zpravy projektu
,POSPOLU, publikace - Potieby zamé&stnavatelii a pfipravenost absolventl $kol — srovnani
z let 2004-2013 Postoje zamé&stnavatelll k zamé&stnavani absolventu, informace MF, MSMT

k uplatnéni odpoctu na podporu odborného vzdélavani od zakladu dané z piijmu.
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4.2 Setieni o vzajemné spolupraci Skol a zaméstnavatelll v ramei projektu

,POSPOLU*

V ramci projektu ,,POSPOLU* prob¢hlo Setfend za pomoci dotaznikli. Dotazniky byly
zasilany elektronickou cestou. Zahrnuty byly vSechny stfedni a vys$i odborné Skoly
spolupracujici na projektu ,,POSPOLU* a stejnou formou bylo provedeno i dotazovani u
vytipovanych zaméstnavateld. V navaznosti na dotaznikové Setfeni prob&hly hloubkové

rozhovory s vybranymi zastupci $kol a zaméstnavatelq.

V ramci Setfeni prob¢hlo zpracovani mnoha dokumentt, které sméfovali k zmapovani
hloubky spoluprace $kol s podniky, a byly vyuzity pro pfipravu ,,navrha legislativnich a
systémovych opatfeni® k zajisténi optimalnich podminek spoluprace $kol a zaméstnavatelli

v CR.

Setieni formou dotaznikii rozhovorii s vedoucimi pracovniky stiednich a vyssich $kol mélo
za cil posbirat co nejvice informaci o ,,soucasné podobé odborné ptipravy zadkua* ve Skolach a
V realném pracovnim prostiedi, ale i o pedagogickych pracovnicich a zacich téchto skol.
Velmi dilezité a potiebné informace sd¢lili i sami zaméstnavatelé a to predevsim o prubéhu a
vysledcich odborné ptipravy zaka v redlném pracovnim prostiedi a o pfipravenosti absolventii
stfednich a vyS$Sich odbornych Skol ke vstupu na trh prace. Dotazovani cililo rovnéz na ur¢eni
bariér piekazek pii realizaci spoluprace mezi Skolami a podniky. Byly navrZeny upravy
v ramci legislativnich opatfeni, které jsou nezbytné pro optimalizaci a realizaci odborného
vycviku €1 odborné praxe.  Dotaznikové Setfeni probéhlo formou ,elektronického
dotazovani“. Vzorek oslovenych subjektli pokryl vSechny obory vzdélavani a vSechna odvétvi
ekonomickych ¢innosti. Zapojilo se 351 Skol a 1069 zaméstnavateli s vice jak 20

zameéstnanci.

Vysledky Setfeni poukazuji na vzajemnou shodu Skol a zaméstnavatelii v nékterych
zésadnich otadzkach. Potteby a ocekdvani zaméstnavatelii a Skol se ve vétSin¢ ptipada

setkavaji ve vzajemné shodg¢, coz Ize povazovat za potésujici okolnost.

Reditelé §kol hodnoti velmi pozitivné a jednozna¢né piinos spoluprace s podniky a to jak

pro skoly tak i zaky a Castecn¢ také pro samotné zameéstnavatele. Tato spoluprace skol a
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podnika dle feditelt kol v kone¢ném vysledku také velmi vyrazné pfispiva ke snizovani

nezaméstnanosti absolventi §kol a celkové regionalni nezaméstnanosti.

Nejcastéjsi formou spoluprace Skol se zaméstnavateli je zajiStovani praktického
vyucovani (81% odpovédi) a pii pofadani exkurzi zakl ptimo ve firmach (76% odpovédi).
nejéastéj$i formu spoluprace se $kolami uvadéji odborny vycvik/odbornou praxi a exkurze
zéku. Na poloviné $kol, které se zapojily do dotaznikového Setieni se v piedchazejicich trech
letech podileli odbornici z praxe na odborném ¢i teoretickém vzdélavani zakt. Tretina
dotazovanych skol uvedla, Ze pti poradani maturitnich zkousek zve odborniky z praxe. Staze

ucitelti odborného vycviku/praxe ve firméch jsou poradany spiSe narazove.

Rozsah spoluprace skol a zaméstnavatelti v rdmci odborného vycviku je Vv nejvétsi mite
realizovan formou tydennich blokl s vyraznym nartistem od 2. a 3. ro¢niku. Vice jak tfi
tretiny spolupracujicich zaméstnavateli povazuji tento tydenni cyklus za vyhovujici a
ptinosny pro ob¢ strany. Tietina zaméstnavateli by uvitala vyssi miru piipravy ve firmach a
mensi ve Skolach. Necelych 12% dotazovanych podniki povazuje za vyhovujici variantu, kdy
by si firmy vychovavaly své kvalifikované pracovniky samy formou spolufinancovani
odborné pfipravy. Nejvice tato forma vyhovuje firmdm zaméfenym na zpracovatelsky
prumysl. Pouze 2 firmy z celkového poctu dotazovanych by preferovaly zavedeni ¢istého

duélniho systému vzdélavani.

Velmi podobné a shodné vnimaji Skoly a zaméstnavatelé ,,bariéry vzajemné spoluprace®.
Z pohledu Skol je nejcastéjSi komplikaci pii odborném vycviku/odborné praxi citelny
nedostatek penéznich prostiedkl ve $kolach a dostupnost vhodnych podnikti s pozadovanym
zaméfenim. Casto zmifiovanymi prekazkami spoluprace je také nastaveni hygienickych a
bezpecnostnich predpisi ¢i absence daitiového zvyhodnéni pro firmy, které umoziuji realizaci
odborné¢ho vycviku/odborné praxe pro zaky. Jako dalsi bariéry Skoly uvadéji laxni ptistup
samotnych Z4kl a nedostate¢nou spolupraci v soukromém sektoru. Zamé&stnavatelé uvadéji ve
svych odpovédich ohledn¢ bariér vzajemné spoluprace téméf shodné nedostatky.

NejcastéjSimi prekazkami jsou nedostate¢né penézni prosttedky, dostupnost vhodnych $kol a

to z hlediska dopravni obsluZnosti a problémy pii komunikaci.

Zaméstnavatelé ve svych dotaznicich odpovidali také na otdzku ,, miry spokojenosti

S vystupnimi kompetencemi absolventi Skol®“. NejCastéji poukazovali zaméstnavatelé na
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pomérné nizkou uroven absolventll v komunikacnich dovednostech, znalostech cizich jazykt
a schopnostech nést zodpovédnost. Nejvice se tyto nedostatky projevily u obord —
strojirenstvi, stavebnictvi, ekonomie a obecné u technickych obort déale ve sféie zdravotnické

a socialni.
Skoly i zaméstnavatelé navrhovali nasledujici zmény:

» zvysit podil odborné ptipravy na pracovistich zaméstnavatelti

» zménit zpusob financovani praktické ptipravy zékd ve firméach formou danovych
odpocta

» zmeénit zpasob financovani skol

» vyfesit problém lékaiskych prohlidek zakti a BOZP

» zlepsit pfipravu zaka na zakladnich Skolach

4.3 Uplatnéni odpoctu na podporu odborného vzdélavani

Jednou z moznosti podpory spoluprace $kol a zaméstnavateltl je zakonné opatieni Senatu
¢.344/2013 Sb. o zméné danovych zakontl, které nabylo Uc¢innosti dne 1. 1. 2014. Toto
opatfeni zavadi nové odpocty od zékladu dané z pfijmu na podporu odborného vzdélavani.
Opatieni ma podpofit spolupraci skol a zaméstnavatell v oblasti sdileni vyrobnich /u¢ebnich/
prostiedkil, pfedavani zkuSenosti a ziskavani pracovnich navykl zakt pifimo na pracovisti

poplatnika /fyzické nebo pravnické osoby/.
Opatfeni umoziuje:

a, Odpocet na podporu pofizeni majetku zaméstnavatele pro tcely odborného vzdelavani

Vv rozsahu 50 az 110% vstupni ceny majetku podle doby jeho vyuziti zaky.

b, Odpocet na podporu vydajii vynalozenych na zaka v ramci odborného vzdélavani Cini
soucin 200,- K¢ a poctu hodin praktického vyucovani ve stfednich Skolach, uskute¢nénych

Vv konkrétnim obdobi na pracovisti zaméstnavatele — poplatnika.

Toto opatfeni ma zohlednit pfimé 1 nepfimé financovani sttedniho odborného vzdélavanti,
jako uznatelné vydaje pro zaméstnavatele a socidlni partnery Skol pfi zajisStovani praktické

ptipravy odbornych skol.
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4.4 Rozbor uplatnitelnost absolventii na pracovnim trhu

Ptechod absolventt $kol ze vzdé€lavaciho procesu do svéta prace lze povazovat za jeden
ovliviiuje nejen budouci kariéru absolventa, ale i kvalitu jeho zivota. Tento pfechod nastavuje
Zivotni standardy ¢lovéka. Usp&snost ¢i netispé$nost pii hledani prvniho zaméstnani ma dopad
na to, jaky pftistup k pracovnimu procesu absolvent zaujme. Prosadit se uspésné na trhu prace
nebyva jednoduché. Naroky na nové pfijimané zaméstnance se neustile méni a diky
ekonomickému tlaku se nabidka volnych pracovnich mist ze strany zaméstnavatelli neustéle
ten¢i. Tento tlak ma za disledek zvySeni konkurenéniho boje mezi uchaze¢i o nabizena
pracovni mista. Dfive platilo, ze Clovek z dosazenym vyS§im vzdélanim se snadnéji uplatnil
na trhu prace. Toto pravidlo dnes pomalu klesa, a to v souvislosti konkuren¢niho boje. Ten se

Vv poslednich letech ptiostiuje.

Absolventi §kol jsou dnes povazovani za jednu z vyznamnych rizikovych skupin na trhu
prace. Vstupuji na trh prace s minimalnimi pracovnimi zkusenostmi, coz je jednou z hlavnich
ptekdzek v uplatnéni. Riziko nezaméstnanosti absolventli je velmi dobfe patrné ve
zvetejnovanych statistikdch. Mira nezaméstnanosti ¢erstvych absolventll se pomérné vyrazné
zvysila na prelomu let 2012-2013. Nezaméstnanost ¢erstvych absolventd se zvySuje, prestoze
nékteré regiony maji v n€kterych profesich a oborech nedostatek zaméstnancti. Tento pokles
je dan demografickym starnutim populace a poklesem kvalitni pracovni sily v uritych

profesich pravé v dasledku starnuti uréitych ro¢nika populace.

Na nezaméstnanosti absolventii $kol mad mimo objektivnich piekazek, které vychazeji
Z aktualni situace na pracovnim trhu také velky podil subjektivni pohled zaméstnavatelll. A to
jak z hlediska jejich znalosti a dovednosti, které mohou uplatnit v ramci nabizenych
pracovnich mist. Hodnoceni absolventli z hlediska jejich pfipravenosti, miry osvojeni
kompetenci, jeZ jsou povazovany za dulezité a také jejich kvality, jsou proto dilezitou vazbou

pro rozkryvani moznosti a bariér ve vazb¢ uplatnitelnosti na trhu prace.
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4.5 Analyza ptipravenosti absolventli §kol a potfeb zaméstnavatela

Analyza se zaméfuje a opira o vyzkumné Setfeni, které bylo realizovano v letech 2004-
2007 a poté v roce 2013, jehoz cilem bylo identifikovat zmény v postojich zaméstnavatel
vzhledem Kk uplatnitelnosti a hodnoceni absolventi $kol vstupujicich na trh prace. Analyza se
soustiedi na hodnoceni dulezitych kli¢ovych kompetenci a na miru jejich osvojeni samotnymi
absolventy. Dale se zaméfuje na postoje zaméstnavateli ovlivilgjici pfijimani nebo naopak
nepiijimani absolventi Skol. V souvislosti stémito postoji byla vytvofena typologie
zaméstnavatelli. A v neposledni fadé analyzuje vyvoj spoluprace Skol a zaméstnavatell

v ramci odborného vycviku/praxe.

» Vvyvoje hodnoceni klicovych kompetenci a mira jejich osvojent,

» zmény V postojich zaméstnavatelll k pfijimani absolventd,

» vyvoj spoluprace zaméstnavatelll se Skolami a zapojeni zaméstnavateli do odborného
vycviku/praxe,

» typologie a profily zaméstnavatelli na zakladé jejich postoji vuci uplatnitelnosti a

zaméstnanosti absolventu $kol.

Organizace analyzy

Analyza postojii zaméstnavatell vychdzi ze dvou Setfeni, kterd na sebe tematicky i
obsahové navazuji. Prvni Setfeni probihalo v letech 2004-2007. Firmam spolupracujicim na
tomto Setfeni byly dotazniky rozesilany elektronicky po telefonické ¢i pisemné domluvé.
Oproti tomu Setfeni vroce 2013 probihalo formou rozesilani elektronického dopisu
s odkazem na webové stranky obsahujici dotaznik. K vytvoteni dotaznikd byla pouzita baterie
otazek, kde doslo k nepatrné zméné, pouze pfidanim ¢i odebranim nékterych polozek. Tyto

upravy nikterak zasadné neovlivnily jejich srovnavani.
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Hlavni kritéria pro zarazeni podniku do dotaznikového Setreni

» Prevazujici obor ¢innosti podle klasifikace NACE- klasifikace ekonomickych ¢innosti
a odvétvi vydana Evropskou komisi, jejimz cilem je vytvoreni stejnorodych skupin
ekonomickych ¢innosti),

> tlizemni hledisko (rovnomérné zastoupeni firem na tizemi Ceské republiky),

> velikost firmy (velikost respektuje rozlozeni ekonomickych subjektd v ramci celé

ekonomiky).

4.6 Hodnoceni kompetenci z pohledu zaméstnavatell

Pokud se absolventi chtéji uspésné prosadit na trhu prace, je nesmirné dilezité, aby
disponovali znalostmi a dovednostmi, které zaméstnavatelé vyzaduji pro uréitou pracovni
pozici. Absolventi musi pruzné reagovat na ménici se kvalifika¢ni pozadavky zaméstnavatelt.
Soubor znalosti a dovednosti potiebnych pro Gspé$né prosazeni na pracovnim trhu lze
souhrnné oznacit za kompetence. RozliSujeme dva druhy téchto kompetenci: klicové a

profesni.

Profesni kompetence chapeme jako soubor znalosti a dovednosti smétujici k vykonu
urcitého povolani ¢i profese. Tyto kompetence smétuji pfimo k urcitym pracovnim tkolim a
¢innostem. Vykonavani urcité profese je podminéno jejich perfektnim zvladnutim a

osvojenim.

Klicové kompetence jsou univerzalngjsi. Uplatnitelnost klicovych kompetenci napomaha
ke sladéni schopnosti jednotlivych pracovnikli s poZadavky kladenymi na pracovni silu

zameéstnavateli.
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Kompetence sledované v ramci analyzy:

schopnost komunikovat

spravné porozumeni zaddvanym pracovnim instrukcim
znalosti cizich jazyku a jejich realné pouziti
prace s Cisly pfi béhem pracovniho procesu
rozhodovaci schopnost

mira zodpoveédnosti

adaptabilita a flexibilita

prace v tymu

vedouci schopnosti

ochota k dalsimu vzdélavani

mira dovednosti pti praci s vypocetni technikou

schopnost zachazet s informacemi

YV V.V V V V V V V V V V V

schopnost fesit problémy

Podivame-li se na hodnoceni dulezitych klicovych kompetenci z hlediska dosazené
urovné vzdelani absolvent Skol vstupujicich na trh prace, vidime jasny vzorec uvazovani
zamé&stnavatell. S rostoucim vzdélanim dochédzi ze strany zaméstnavatelll i ke zvySovani
narokl na pracovni sily. Z tohoto zji$téni jasné vyplyva, ze osvojeni a dileZitost klicovych

kompetenci ma s vysSim stupném dosazeného vzdélani rostouci tendenci.
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Tabulka A: Porovnani dulezitosti kompetenci z hlediska dosazené urovné vzdélani v letech

2004-2007 a 2013

2004 - 2007 2013

VYUCENI - MATURANTI VYUCENI - MATURANTI
Schopnost komunikovat 22% 60% 16% 58%
Mira zodpovédnosti 40% 62% 41% 64%
Schopnost fesit problémy 34% 62% 29% 60%
Spravné porozumeni 45% 69% 43% 73%
zadanym pracovnim
instrukcim
Rozhodovaci schopnost 27% 53% 21% 51%
Ochota k dalsimu 42% 68% 41% 65%
vzdélavani
Schopnost zachézet 20% 58% 12% 47%
s informacemi
Mira dovednosti pii praci 16% 63% 9% 57%
s vypocetni technikou
Adaptabilita a flexibilita 35% 56% 30% 51%
Prace v tymu 40% 59% 40% 55%
Prace  scisly  b&hem 19% 46% 15% 45%
pracovniho procesu
Schopnost vést 7% 29% 4% 24%
Znalosti cizich jazyki a 7% 30% 2% 14%
jejich redlné pouzivani

Z tabulky je dobfe patrné, ze vramci jednotlivych stupini dosazeného vzdélani jsou
vyzdvihovany z hlediska diileZitosti zejména ty kompetence, které jsou ve vétsi mife spjaty

S pracovni naplni a jsou pro ni vice charakteristické.
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Tabulka B: Porovnani dulezitosti kompetenci u absolventu stiednich $kol v letech 2004-2007
a 2013

Dtlezitost Zaméstnavatelé Zaméstnavatelé v terciarnim sektoru
kompetenci (%) V sekunddrnim sektoru
2013 | Zména oproti | 2013 Zména oproti letim 2004-
letim 2004- 2007
2007
Spravné porozumeéni | 45% -10% 40% -9%
zadanym pracovnim
instrukcim
Mira zodpovédnosti 35% 0% 49% 3%
Ochota k dalsimu | 37% -11% 46% -1%
vzdélavani
Tymova prace 38% -6% 46% 0%
Adaptabilita a| 25% -11% 35% -2%
flexibilita
Schopnost reSit | 24% -4% 36% -3%
problémy
Rozhodovaci 16% -1% 28% -3%
schopnost
Schopnost 9% 2% 24% -6%
komunikovat
Prace s cisly bcéhem | 13% -8% 21% -2%
pracovniho procesu
Schopnost  zachazet | 8% -10% 14% -1%
s informacemi
Mira dovednosti pii| 5% -9% 12% -6%
praci s vypocetni
technikou
Vedouci schopnost 2% -2% 7% -3%
Znalosti cizich jazyku | 2% - -1% 3% -8%
a  jejich realné
pouzivani

Zamgéstnavatelé jsou v sekundarnim sektoru ,,benevolentnéjsi® témeét u vSech sledovanych
kompetenci. Vétsi rozdily jsou patrné u kompetenci souvisejicich s pracovni ¢innosti.
Zaméstnavatelé v terciarnim sektoru kladou u vyucenych i maturant oproti prvnimu Setfeni
Vv letech 2004-2007 mensi diiraz na ¢teni, porozuméni pracovnim instrukcim, na zachazeni

s vypocetni technikou a znalosti cizich jazykd.
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Napfti¢ ekonomickymi sektory je opét patrny vyrazny pokles v hodnoceni mezi
zaméstnavateli v sekundarnim i terciarnim sektoru. V sekundarnim sektoru mnohem huie
zamé&stnavatelé hodnoti kompetence souvisejici s adaptabilitou a flexibilitou absolventt, také
jejich ochotu ucit se a ziskdvat nové znalosti a schopnosti v oblasti tymové prace.
V terciarnim sektoru je v hodnoceni zaméstnavateli nejvyraznéjsi pokles u dvou kompetenci.
Pro zaméstnavatele je méné dulezita zb&hlost v cizich jazycich a v zachazeni s informacemi.
Naopak zaméstnavatelé vice zdlraziuji potfeby v rozvijeni vlastni odpovédnosti v pracovnim

procesu.

4.6.1 Mira osvojeni klicovych kompetenci

Pro uspésny vstup jedince na pracovni trh je velmi dulezité do jaké miry mé jedinec
(absolvent) osvojené klicové kompetence. Zaméstnavatelé mohli zhodnotit, zda je pfiprava na
Skolach z hlediska klicovych kompetenci dostate¢na ¢i nikoliv, a na které kompetence by se

Skoly mély vice zaméfit.
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Tabulka C: Nedostatky absolventt Setieni z let 2004-2007 a 2013

Nedostatecné Zaméstnavatelé v sekundarnim Zamégstnavatelé v terciarnim

rozvijené kompetence Sektoru sektoru

(%) 2013 Zména oproti 2013 Zména oproti letim
letim 2004 — 2004 — 2007

2007

Spravné porozuméni 65% 22% 57% 18%

zadanym pracovnim

instrukcim

Mira zodpovédnosti 58% 18% 59% 13%

Schopnost fesit 56% 22% 53% 13%

problémy

Schopnost 41% 18% 48% 3%

komunikovat

Rozhodovaci 41% 17% 42% 10%

schopnost

Adaptabilita a 44% 15% 39% 13%

flexibilita

Prace s cisly béhem 39% 20% 45% 23%

pracovniho procesu

Schopnost zachazet s 36% 16% 39% 10%

informacemi

Mira dovednosti pfi 29% -4% 39% 5%

praci s vypocetni

technikou

Znalost cizich jazykl 19% -2% 32% 0%

a  jejich realné

pouzivani

Vedouci schopnost 12% 7% 16% 4%

Ochota k dalsimu 64% 25% 59% 17%

vzdélavani

Prace v tymu 46% 19% 43% 12%

V sekundarnim sektoru pocituji zaméstnavatelé nedostateCnou pfipravenost zejména
V péstovani vztahli k novym znalostem dovednostem a také s motivaci k dal§imu vzdélavani.
Absolventi vtomto sektoru jsou hiife piipraveni V oblastech, které souvisi se Ctenim a
porozuménim pracovnim instrukcim a v souvislostech, které souvisi s feSenim pracovnich
problému. V tercidrnim sektoru se podle nadzoru zaméstnavatelll situace zhorSila u vSech
sledovanych kompetenci. Absolventi pfichdzeji na trh prace nedostatecné pfipraveni zejména
V oblasti rozvijeni vlastni odpovédnosti, schopnosti rozhodovat se a feSit vznikly problém a

také v komunikac¢nich schopnostech.
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4.7 Prosazeni absolventll na pracovnim trhu

Absolventi $kol vstupuji na trh prace jako rizikova skupina. V disledku ménicich se
pozadavkl ze strany zameéstnavatelli, konkurence a obecného vyvoje na pracovnim trhu je
letech. Absolventi $kol jsou skupinou, kterd témét nema rozvinuté pracovni ndvyky a mira
jejich praktickych zkuSenosti je pomérné nizka. Z hlediska uplatnitelnosti absolventli velmi
zélezi na mife osvojenych dovednosti, které zaméstnavatelé v pracovnim prostiedi pozaduji a
ocekavaji. Z ptedchoziho hodnoceni osvojenych kompetenci absolventi S§kol v ramci
frontalniho vzdélavani je patrné, ze absolventi jsou z pohledu urovné ptipravenosti hodnoceni
ze strany zaméstnavatell spiSe negativné. Podle zaméstnavatelii nejsou absolventi dostate¢né
pfipraveni a jejich uplatnitelnost na pracovnim trhu je nizka. Zaméstnavatelé maji v rdmci
formalniho vzdélavani odlisné piedstavy, nejcastéji spojené s profilaci a specializaci
absolventli na konkrétni pracovni pozice nabizené na trhu prace. Tyto jejich piedstavy a
ocekéavani tak opravnéné ¢i nikoliv ovliviluji celkové vnimani absolventi jako pracovni sily a

logicky se odrazi v politice nabirani novych zaméstnanci.

Ke zlepSeni této situace a k lepSimu pohledu zaméstnavateli na frontalni vzdélavani
ptispivaji mnohé projekty. V neposledni fad¢ projekt ,,POSPOLU* popsany v teoretické Casti

bakaléiské prace.

Preference absolventl u zaméstnavatelu

Preference absolventli jako pracovni sily je mezi zaméstnavateli pomérné nizka.
Absolventi jsou pfijimani a preferovani jen v 15% ptipadl. VétSina zaméstnavatelti uvadi, ze
absolventi Skol v ramci své naborové politiky ptima, ale nepreferuje. Pokud srovname
vysledky Setfeni z let 2004-2007 a 2013 vSimneme si, ze V postojich tykajicich se zaméstnani

cerstvych absolventl kol nedoslo ze strany zaméstnavatelii k Zadnym vyraznym zménam.
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Tabulka D: Preference absolventii sekundarniho a tercidrniho sektoru srovnani let 2004 —

2007 a 2013

Preference Zaméstnavatelé v sekundarnim | Zaméstnavatelé Vv terciarnim sektoru
absolventu v % sektoru
2013 Zména oproti 2013 Zmeéna oproti
letim 2004 -2007 letim 2004 -
2007
Pfijima a 12% -3% 15% 3%
preferuje
Piijima, ale 77% 1% 69% -2%
nepreferuje
Nepfiijima 11% 6% 16% 1%
Bez odpovédi 0% -4% 0% -3%

Zplsoby vyhledavani novych zaméstnancii

Z vysledkli mnoha Setfeni evidujeme, ze pomérné velkou ¢ast iniciativy v hledani
prace piebiraji sami potencionalni zaméstnanci. Sami kontaktuji zaméstnavatele a nabizeji
jim svoje zkuSenosti a dovednosti. Dal$Sim velmi vyuzivanym zptisobem Vv hledani novych
zaméstnancl je vyuZziti socialnich kontaktil stavajicich zaméstnancl. Tretim a nejcastéj$im
zpusobem je spoluprace s Gfady prace. Tato spoluprace, ale ma dle riznych Setieni
klesajici tendenci. K nejvétsimu poklesu doslo k hledani novych zaméstnancti pomoci

inzertniho tisku.

Tabulka E: Zptsoby hledavani novych pracovniki srovnani let 2004 — 2007 a 2013

Zptisob Zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru | Zamé&stnavatelé v terciarnim sektoru
vyhledavani

novych 2013 Zmé&na oproti 2013 Zmé&na oproti
pracovnikd v letim 2004 -2007 letim 2004 —
% 2007
Hlasi se sami 58% -3% 43% 0%

Na 29% 12% 30% 10%
doporuceni

Pres urad 35% 0% 23% -4%
prace

Pomoci 10% -22% 13% -23%
inzerat
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Struktura vzdélani nové prijimanych pracovniki a jimi obsazované pozice

Obecné nejCastéji zaméstnavatelé pfijimaji osoby se stfednim vzdélanim s maturitni
zkouskou. Dale pfijimaji piedevSim pracovniky s vyucnim listem, osoby

s vysokoskolskym a vy$§im odbornym vzdélanim.

Tabulka F: Struktura vzdélanosti novych pracovniki srovnani let 2004 — 2007 a 2013

Ptijimani Zaméstnavatelé v sekundarnim Zaméstnavatelé v terciarnim
pracovnik sektoru sektoru
podle

dosazené 2013 Zm¢éna oproti 2013 Zména oproti
urovné letim 2004 -2007 letim 2004 —
vzdélani v % 2007

Stredni 65% -2% 50% -19%
vzdélani

S vyuénim
listem

Stredni 46% 19% 52% 8%
vzdélani

S maturitni
zkouskou

Vyssi odborné 16% 12% 17% 8%
vzdélani

Vysokoskolské 20% -4% 19% 6%
vzdélani

Oproti rokum 2004-2007 evidujeme Vv roce 2013 pokles pfijimani osob s vyuc¢nim
listem oproti ostatnim. Tento pokles je odrazem situace ve stfednim Skolstvi, kde studenti
V poslednich letech preferuji vzdélani ukoncené maturitni zkouskou oproti zakonceni
pouze vyuénim listem. V dlsledku toho povazuji zaméstnavatelé osoby s vyucnim listem

za ,,nedostatecné zboZzi* a to predevsim v nekterych oborech.
Mezi nejcastéji obsazované pozice novymi zaméestnanci patfi:

» Pozice v ramci odbornych a technickych profesi stfedni irovné,
» odborné profese na vyssi urovni,

» delnické profese, obsluha stroju a zafizeni.
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V sekundarnim sektoru jsou nejéastéji obsazovany délnické profese a profese souvisejici
s obsluhou a fizenim stroji. V tercidarnim sektoru zameéstnavatelé nejcastéji obsazuji novymi

zamé&stnanci pozice v provozu, ve sluzbach a v obchodu.

Pracovnik s praxi nebo absolvent

Z dotazovanych zaméstnavatelii jich 50% uvedlo, Ze pii pfijimani novych pracovnikil
kladou daraz na praxi a pracovni zkuSenosti. Tyka se to pfedevSim zaméstnavateld, kteii
nabizeji praci absolventim sekundarniho sektoru a preferuji zkuSené pracovniky oproti

nezkuSenym absolventiim, ktefi se na trhu prace pohybuji kratsi dobu.

V letech 2004-2007 Kladli zaméstnavatelé nejvétsi diraz na odbornou kvalifikaci,
piedchozi praxi a ziskané zkuSenosti. V odpovédich zaméstnavatelit z roku 2013 dochazi
K ur¢ité zméng, a to predevs§im z pohledu na kritéria souvisejici a motivujici uchazece o

zamé&stnani, kde je kladen vétsi diiraz na jejich samostatnost.

Prijeti absolventa - pro a proti

Hlavnim divodem pro zaméstnani absolventd $kol je nezatizenost pracovnimi navyKky.
Zaméstnavatelé si takového zkuSeného pracovnika sami ,,zformuji a vychovaji* v rdmci své
vlastni firemni kultury a dle svych ptestav. Pokud vSak tento divod zkonfrontujeme s jiz
zminénymi vysledky Setfeni v navaznosti na pozadavky a ocCekévani zaméstnavateli od
absolventii skol jako budouci potencionalni pracovni sily, vysvitd na povrch jisty nesoulad
V jejich nazorech a postojich. Na jedné stran€ povaZzuji nezatiZenost absolventll riznymi
navyky za vyhodu a na stran¢ druhé se z ,,vyhody* stava vyrazny handicap, jelikoz
zaméstnavatelé volaji po zkuSené pracovni sile. Druhym prevladajicim divodem pro piijimani

cerstvych absolventl je jejich ochota dale se vzdélavat a zvySovat si svou kvalifikaci

Absolventi uchazejici se o své prvni zaméstnani jsou oproti konkurenci v nevyhodé. Maji

malé nebo viibec Zadné praktické znalosti a pracovni navyky. Rovnéz se Spatné orientuji na
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trhu prace a postradaji urcité pracovni kontakty. Mira jejich nezaméstnanosti v souc¢asné dobé

pievysuje ve zna¢né mife celkovou nezaméstnanost.

Dalsim faktorem je, ze od 1. 1. 2009 vesla v platnost novela zakona ¢.435/2004Shb., 0
zaméstnanosti, Vjejimz dusledku zmizel z legislativy pojem ,absolvent — uchaze¢ o
zam&stnani“. Do roku 2008 byli za absolventy povazovani mladi lidé do véku 25 let. Po
novelizaci se tato v€kova hranice snizila na 20 let, coz v priméru odpovida dob¢ dvou let po
ukonceni stfedniho vzdélani. Novelizace ma za nasledek zkraceni doby na tak zvanou

zvySenou péci, jako soucast rizikové skupiny se ztizenym pracovnim uplatnénim.

Mezi dalsi faktory ovliviiujici neochotu zaméstnavatelti pii zaméstnavani absolventd je jejich
neredlna predstava o vysi platu ¢i mzdy, nedostatecnd praxe a malo pracovnich zkuSenosti.
Jako dalsi omezujici faktory jsou uvadény, nizkéd pracovni mordlka a delsi doba na

aklimatizaci.

4.8 Typologie zaméstnavatelll

V souvislosti s hodnocenim kvality absolventii $kol, posuzovani jejich piipravenosti,
uplatnitelnosti a jejich preferenci, jako nové pracovni sily, byla vypracovana uréita typologie
zaméstnavatelll. Zaméstnavatele rozdélila do ¢ty skupin. Ke kazdé skupiné byl vytvotren

popis charakterizujici danou skupinu.

Prvni skupinou jsou zaméstnavatelé oznaceni jako ,,zaméstnavatelé u zdroje* jedna se o
skupinu s pomérné velkym zastoupenim. Zaméstnavatelé v této skupiné maji dostate¢né velké
zdroje potencionalni pracovni sily a jejich nedostatek témét ¢i vilbec nepocit'uji. Absolventy
Skol posuzuji z hlediska jejich uplatnéni na trhu prace pozitivné, ale zaroven tuto skupinu

nikterak nepreferuji.

Druhou skupinou zaméstnavateli jsou tak zvani ,hledac¢i mladych talentd®. Tito
zaméstnavatelé se orientuji pfevazné na mlady kolektiv zaméstnanct a pii hledan se zamétuji
na absolventy Skol. I tato skupina se nepotykd s nedostatkem pracovni sily. Bohuzel takto
zaméfenych zaméstnavateli neni mnoho a nepfili§ se vyrazné podili na celkovém procentu

zameéstnanosti absolventu.
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Treti a nejpocetnéj§i zastoupenou skupinou zaméstnavatelli jsou ,zatvrzeli“. Takto
oznacovana skupina pocit'uje velmi vyrazn¢ nedostatek pracovni sily a i pies tento handicap
mladé absolventy jako novou pracovni silu nepreferuji. Zaméstnavatelé z této skupiny chtéji
zaméstnavat pouze zkusSené pracovniky a to i pfesS problémy, které jim jejich nedostatek
pfinasi. Zaroven nepfili§ lichotivé hodnoti pfipravenost absolventl §kol pro realny pracovni

proces.

Ctvrtou a posledni skupinou zaméstnavateldl jsou ,,zahnani do rohu®. Trpi zna¢nym
nedostatkem pracovni sily a zaméstnavaji pomérné velkou ¢ast absolventii. Tato skupina opét
nema na trhu prace velké zastoupeni, a proto stejné¢ jako skupina druha nepfili§ ovlivni
celkovy pocet zaméstnanych ztad absolventl. Zaroven je tato skupina zameéstnavatelll
nejméné spokojena s piipravou absolventli v ramci vzdéldvani a pifipravé na budouci

povolani.

4.9 Zavérecné porovnani obou Setfeni (z let 2004-2007 a 2013)

Pfi porovnédni obou Setfeni je zcela jasné viditelny pokles spokojenosti zaméstnavatela
S ptipravenosti absolventli S$kol vstupujicich na trh prace. Nejveétsi nedostatek vidi
zaméstnavatelé v nepiipravenosti téch kompetenci, které oni povazuji za dalezité. Nejvice
nepfizniva situace je podle jejich nazort v sekundarnim sektoru. Kvalita absolventd a
mladych pracovnikl je zekonomického hlediska hodnocena velmi Spatné a zaroven zde

zamé&stnavatelé Casto trpi nedostatkem pracovni sily a malym zajmem zaki o urcité obory.
Tradi¢nimi skupinami takto postiZenych obori jsou:

» strojirenstvi a strojirenska vyroba
» stavebnictvi

» geodézie a kartografie

> elektrotechnika

Z takového hodnoceni situace by se mohlo zdat, Ze Spatna pfipravenost absolventl je
zavinéna chybou v rdmci frontalniho vzdé€lavani a lezi zcela tak na jejich bedrech. Toto

tvrzeni je vSak velmi zjednodusené a zavadéjici. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno
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zaméstnavatelé v zasad¢ ocekavaji, ze Skoly absolventy pfipravi rovnou pro konkrétni
pracovni pozici, kterou zaméstnavatelé hledaji a nabizeji na trhu prace. Takové uspokojeni by
ovSem znamenalo rozdéleni vzdélavani do mnoha skupin v ramci oborové profilace s vysokou
mirou specializace. Takové to rozdrobeni neni v rdmci vzdélavani mozné a v disledku by
vedlo K jest¢ mensimu uplatnéni na pracovnim trhu, nebot’ zakladnim piedpokladem Sirsi
profilace v ramci Skolni pfipravy je umoznit absolventim Skol vétsi flexibilitu v reakcich na

meénici se pozadavky zaméstnavatell a zvysit tak jejich Sance na uplatnéni a prosazeni.

Cilem formalniho vzdélavani neni specializace na urcity obor, ale poskytnuti urcitého
souboru dovednosti a znalosti v Sir§Sim zabéru a to ve snaze zacClenit absolventa uspésné do
pracovniho procesu. Dalsi a specializované rozvijeni znalosti a dovednosti by mélo probihat
v dalSich etapach pracovni kariéry. Tyto etapy v ramci neformdlniho vzdélavani by mély ve
zna¢né mife podporovat a vyzadovat zaméstnavatelé a tim motivovat své zaméstnance
k dalsimu vzdélavani. Jednou z moznosti jak vylepS$it pohled zaméstnavatel na absolventy, a
jak zlepsit motivaci k dal§$imu vzdélavani, mize byt dostatena a kvalitni spoluprace
zamé&stnavatelll a Skol. UmoZnéni vykonavat odborny vycvik ¢i praxi pfimo v provozu u
zaméstnavatele, dal§Sim vhodnym feSenim je také iast zaméstnanci na odborném vycviku

nebo vzajemna vyména zkusenosti a poznatkd mezi uciteli a zaméstnavateli.
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4.10 Hodnoceni a vysledky prazkumu

Na nasledujicich strankdch uvadim nejcastéji zminované odpovédi zakli na zakladé
fizené¢ho rozhovoru. Na otazky odpovidalo 40 zakti maturitnich ro¢nikll s gastronomickym

zaméfenim.

Otazky pouzité pri rozhovoru s zaky

1, Co Vas vedlo ke zvoleni studovaného oboru?

2, S kym jste se radili pfi vybéru oboru?

3, Jaké je vzdélani VaSich rodict?

4, Splnil Vami zvoleny obor vase o¢ekavani?

5, Sli byste Vami zvoleny obor studovat znovu?

6, Co vam studium piineslo v ohledu uplatnéni na trhu prace?

7, Jakou cestou chcete hledat praci?

8, Co budete d¢lat, pokud nesezenete praci?

9, Vite, jaké je mira nezaméstnanosti ve Vami studovaném oboru?
10, Co pokladate za pfic¢inu nezaméstnanosti absolventti?

11, Co naopak pokladate za vyhodu absolventt pfi hledani prace?
12, Vite, jaka je statni politika nezaméstnanosti absolventi?

13, Co pro vés znamena mit zaméstnani?

14, Byli byste se kvuli praci ochotni sté¢hovat?

15, Chodite pfi studiu na brigadu?

16, Pokud ano souvisi vase brigada se studovanym oborem?
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Tabulka ¢. 1 Co Vs vedlo ke zvoleni studovaného oboru?

Co vedlo ke zvoleni oboru Pocet odpovédi
a, zajem o obor 23
b, dobré uplatnéni na trhu prace 7
¢, prani rodict 2
d, dobra finan¢ni situace v oboru - hodné se v ném vydélava 8
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setfeni

Z odpovédi jasné vyplyva, ze ke zvoleni studovaného oboru vedl Zéky vlastni zajem. Déle se

nejcasteji rozhodovali podle uplatnitelnosti na trhu prace a finanéniho ohodnocent

Tabulka €. 2 S kv jste se radily pri vvbéru oboru?

Rada pii vybéru oboru Pocet odpovedi
a, vlastni rozhodnuti 23
b, rodina 2
¢, kamaradi 8
d, ucitelé na zakladni Skole 2
e, pres internet 5
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setfeni

Prevlada vlastni rozhodnuti ke studiu zvoleného oboru, déle byli Zaci nejcastéji ovlivnéni
doporuc¢enim kamaradl. Prekvapiveé jen dva Zaci se radili s rodinnimi pfislusniky ¢i uciteli na

zakladni skole.
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Tabulka ¢. 3 Jaké je vzdélani VaSich rodic¢u?

Vzdélani rodi¢t

Pocet odpoveédi

a, zakladni 1
b, vyucen 21
¢, stiedoskolské s maturitou 8
d, vyssi odborné 4
e, vysokoskolské 6
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setfeni

Z odpoveédi zaki vyplyva, ze nejcastéjsSim vzdeélanim rodica je vzdélani stiredoskolské at jiz

S maturitou nebo s vyuénim listem.

Tabulka ¢. 4 Splnil Vami zvoleny obor vase oCekavani?

Splnéni ocekavani

Pocet odpovedi

a, ano 9
b, spise ano 21
c, spise ne 9
d, ne 1
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setfeni

Pokud spojime odpovédi ano a spiSe ano dostaneme jasnou pozitivni odpovéd’, korespondujici

S prvni otazkou, kde pfi volbé oboru ptrevladal zdjem o n¢;j.

Tabulka & 5 Sli byste Vami zvoleni obor studovat znovu?

Opctovné studium stejného oboru

Pocet odpoveédi

a, ano 30
b, ne 7
¢, ano, ale na jiné skole 3
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setfeni

V navaznosti na predchozi otdzku jsou 1 odpovédi vztahujici sek této otdzce pozitivni. Pouze 7

74kt by slo studovat jiny obor
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Tabulka ¢. 6 Co Vam studium prineslo s ohledem uplatnitelnosti na trhu prace?

Jak studium piispé€lo k uplatnitelnosti na trhu prace Pocet odpoveédi
a, nic 2
b, v§eobecné znalosti 0 oboru 5
¢, odborné znalosti o oboru 28
d, jazykové znalosti 2
e, pocitaCové znalosti 3
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setieni

Necast¢jsim piinosem ve studiu jsou pro zaky odborné a v§eobecné znalosti, které by jim méli

usnadnit prosazeni na trhu prace.

Tabulka €. 7 Jakou cestou chcete hledat praci?

Cesta hledani prace Pocet odpovédi
a, osobni kontakt s firmami 21
b, pomoci inzerce — hledani v inzeratech 7
¢, podanim vlastniho inzeratu 1
d, pomoci pratel a rodica 9
e, pomoci uradu prace 2
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setfeni

Osobni kontaktem se zamé&stnavatelem byla nejcastéjsi odpoveéd’, kterd ovSem jen v malé mite

koresponduje s realitou, jak vyplyva z riznych Setfeni a analyz.

Tabulka ¢. 8 Co budete délat, pokud neseZenete praci?

Jaké teSeni zvolite pokud neseZenete praci Pocet odpoveédi
a, budu dale studovat 13
b, odjezd na zahrani¢ni staz ¢i brigadu 25
c, registrace na ufadu prace 2
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setteni

VeétSina zakd mé jasnou predstavu o tom co budou délat v piipad€, Ze nedostanou praci,

odjedou do zahrani¢i a tam budou ziskévat zkuSenosti a potfebnou praxi.
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Tabulka ¢. 9 Vite, jaka je mira nezaméstnanosti ve Vami studovaném oboru?

Znate miru nezaméstnanosti v oboru Pocet odpoveédi
a, ano 28
b, ne 12
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setieni

Zaci jsou podle poétu odpovédi celkem dobie informovani o mife nezaméstnanosti v oboru,

ktery studuji.

Mrwe

Tabulka ¢. 10 Co pokladate za pri¢inu nezaméstnanosti absolvent?

Pri¢ina nezaméstnanosti absolvent Pocet odpoveédi
a, nedostateCna praxe a zkusenosti 25
b, $patna podpora statu v zaméstnavani absolventi 1
¢, vysoké naroky absolventi na mzdu 10
d, nezajem o aktivni hledani prace — najde se sama 4
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setfeni

Nedostatecnou praxi pokladaji Zaci za hlavni ptekazku pii hledani prace. Dale jsou to jejich

nerealné piedstavy o finanénim ohodnoceni.

Tabulka ¢. 11 Co naopak pokladate za vvhodu absolventa pri hledani prace?

Vyhody absolventl pfi hledani prace Pocet odpovédi
a, dostatecn€ odpovidajici vzdélani 18
B, lepsi predpoklady naucit se novému, lepsi adaptabilita na nové 10
C, jazykové a pocitatoveé schopnosti 12
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setfeni

Jako svoji nejvétsi prednost pii hledani prace vyzdvihuji odpovidajici a dostate¢né vzdélani,

dale pak jazykovou a pocitatovou gramotnost.
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Tabulka €. 12 Vite jaka je statni politika na podporu nezaméstnanosti absolventa?

Znalost statni politiky podpory zaméstnanosti Pocet odpoveédét
a, ano 2
b, ne 38
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setieni

O statni politice na podporu nezaméstnanosti absolventti nevédi zaci kromé dvou viibec nic.

Tabulka €. 13 Co pro Vas znamena mit zaméstnani?

Vyznam zaméstnani Pocet odpovédi
a, uzivit se 12
b, zit na patiicné urovni 17
¢, moznost vyniknou v oboru 3
d, uplatnéni talentu a znalosti 4
e, nepfijemna povinnost 4
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setfeni

Dilezitost mit zaméstnani vidi Zaci jako potfebu pro kvalitni Zivot a udrzeni jeho patficné

urovné.

Tabulka ¢. 14 Byli byste se ochotni kvili praci stéhovat?

Ochota piestéhovat se Pocet odpoveédi
a, ne — nikdy 7
b, ano, ale pouze docasné 10
C, ano, ale pouze v piipadé lukrativni prace 23
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setfeni

Potteba ptest€¢hovat se z pracovnich diivodl je pro zéky piijatelnd, pouze pokud tomu bude

odpovidat 1 finan¢ni stranka ¢i jiné vyhody.
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Tabulka ¢. 15 Chodite pri studiu na brisadu?

Brigada pii studiu Pocet odpoveédi
a, ano 33
b, ne 7
Celkem 40

Zdroj: vlastni Setfeni

Vétsina zakti spojuje studium brigadou. Nejcastéji je k tomu vede moznost financni

nezavislosti na rodidich.

Tabulka ¢. 16 Pokud ano souvisi VaSe brigada se studovanym oborem?

Souvislost brigady se studovanym oborem Pocet odpovédi
a, ano 8
b, ne 25
Celkem 33

Zdroj: vlastni Setfeni

U vétsiny zakt se brigada neslucuje se studovanym oborem.

SOUHRN

Z odpovédi zakl jsem zjistila nasledujici poznatky. Pokud se Zaci v devaté tfid€ rozhoduji
0 tom, jaky budou dale studovat obor, vede je k tomu pievazné zajem o obor a voli jej na
zéklad¢ vlastniho rozhodnuti. Tuto skute¢nost vidim jako pozitivum k dostudovani zvolené¢ho
oboru a jistoté, Ze Zaci nebudou pfili§ meénit Skolu. VétSina zakt ma rodice se sttedoskolskym
vzdélanim a nehodld jiz dale studovat. Studium splnilo jejich pfedpokladané ocekavani, a
pokud by se mohli vratit v ¢ase, §li by ve vétsiné piipadi studovat stejny obor na stejné skole.
Studium pfineslo Zakim hlavné odborné znalosti potiebné v oboru. Pfi hledani prace by
vétSina volila formu osobniho kontaktu, ale z vlastni zkuSenosti vim, Ze v kone¢ném dutsledku
tomu tak neni. Pokud se s Zdky potkdm po roce, dvou a zeptam se, jak si nasli praci, vétSina
odpovi, ze pomoci rodiny a pratel. Pomérné jasnou predstavu maji, pokud se jim praci sehnat
nepovede, odjet do zahrani¢i a tam budou sbirat zkuSenosti, které jim po navratu usnadni

praci sehnat.
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4.11 Vlastni navrhy a doporuceni

V dnesni dobé pomérné mald ¢ast skol umoziuje svym studentim vykonavat odborny
vycvik/praxi mimo cvi¢né ucebny. Pii tom co, mize byt pro budoucnost lepsi, nez pracovat
Vv realném provozu a ziskat tak nezkresleny pohled na pracovni zivot. Mit moznost pracovat
piimo vurcit¢ firmé¢ je také prilezitosti navazat pracovni kontakt s budoucim

(potencionalnim) zaméstnavatelem.

Stalo by za zvazeni, zda se alespon ¢aste¢né nevratit k pfimé vazbé skol a zaméstnavatela,
kdy se zaci ucili pro konkrétniho zaméstnavatele a méli tak pro zacatek své pracovni kariéry
zajisténou praci. Diky této koncepci se zaci setkavali s realitou provozu, zaméstnavatelé
ziskdvali nové pracovniky a podileli se pfimo na jejich odborné piipravé. J& osobné mam
S touto diive praktikovanou situaci vlastni zkuSenost a povazuji to za velmi vhodny pracovni

start.

Jako jednu z dalSich pfic¢in nezaméstnanosti absolventti vidim jejich neochotu sami si
hledat praci. Jejich pfedstavy jsou mnohdy béhem studia ,,rizové™, ale ve chvili, kdy dochazi
k realnému hledani prace jsou absolventi zaskoceni tim, ze to nejde tak snadno. Absolventi
neuméji vhodné oslovit zaméstnavatele, napsat jim spravné strukturovany zivotopis Ci
motivaéni dopis. Resenim by bylo vétsi zapojeni §kol do piipravy zakt v souvislosti s jejich
vstupem na trh prace. V ramci vyuky vénovat vice pozornosti tomu, CO je piijimaci pohovor,
jak se na n&j co nejlépe pfipravit, jak spravné¢ formulovat motivaéni dopis, co znamena byt

aktivni v hledani prace a v neposledni fadé poskytnout dostateéné informace o Utadu prace.
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5. ZAVER

Cilem mé bakalatské prace bylo zjistit a popsat spolupraci odbornych skol a podniki
V oblasti vyrobni praxe v kontextu uplatnitelnosti absolventli na trhu prace. V teoretické casti

jsem vychazela z literatury popisujici vzdélavani v Ceské republice.

Nejprve jsem definovala oznaceni jednotlivych stupnii vzdélavani a funkci Skoly. Poté
jsem se zaméfila na stiedoskolské vzdélavani jeho stupné a formy. Pro spolupraci odbornych
skol a podniku je tfeba znat pojmy, jako jsou ,,produktivni ¢innost ¢i smluvni organizace*,
které jsem popisovala na dalSich strankach prace. V posledni rozsahlejsi kapitole nabizim

pohled na projekt ,,POSPOLU*, podporujici spolupraci $kol a zaméstnavateld.

Pro zpracovani praktické Casti jsem zvolila sekundérni analyzu dat, popisujicich moznost
Uplatnitelnosti absolventl na trhu prace. Dale jsem formou rozhovoru zjistovala postoje zakl
k dané problematice. Na zaklad¢ analyzy né€kolika riznych Setieni se projevila jako hlavni
pfi¢ina nespokojenosti zaméstnavatelt s absolventy, jejich nedostate¢na $kolni piiprava.
Zaméstnavatelé postradaji osvojeni nékterych kompetenci, tuto situaci ptipisuji Skolam a
povazuji formalni vzdélavani za nedostacujici. Na druhé strané jen velmi pozvolna navazuji
spolupraci se Skolami. Ke zlepSeni této problematiky pfispivaji rizné podptirné projekty, i
zakonna opatieni. Skoly mohou piispét lepsi a ¢etngjsi informovanosti o pracovnim prostiedi,
naptiklad v ramci prifezového tématu ,, Clovék a svét prace”, ktery se prolina do vice

vyudovanych pfedmétii. Zaci by tak ziskali vétsi a realngjsi pohled na trh prace.

Jak jiz bylo mnohokrat feceno, moZnost spoluprace Skol a podnikli se odrazi i
V nasledném uplatnéni absolventli $kol na pracovnim trhu. Proto je velmi dileZité neustéle

zdUraznovat jeji potiebu.
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