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Anotace

Diplomova prace je zathena na téma optimalizadézeni zdsob nahradnich ive
vybraném podniku. V reSerseasti je vys¥étlen pojemiizeni zasob, naklady a rizika s nim
spojené, modelyizeni zasob, diferenciace zasob, stanokieidich hladin zasob a vyznam
optimalizace zasob nahradnichidfiro podnik pohybujici se ve vysoce konkui@m
prostedi. V analytickécasti je detailtd popsan zfisob tizeni zasob nahradnich @ive
vybraném podniku stdazem na zavedené procesy, vySi skladovych zaswdipyphost
nahradnich dil a naklady s tim spojenymi. Véeti kapitole jsou shrnuty nedostatky

stavajicihdizeni zasob nahradnich@iV poslednicasti je popsan navieSeni.
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This thesis is focused on topics of optimizationspre parts inventory in a selected
company. The theoretical part explains the concéphventory management, costs and
risks associated with that, inventory managementleisy differentiation of inventory,
determination managing inventory levels and theartgnce of optimizing spare parts
inventory for a company operating in a highly cotitpe environment. The practical part
describes in detail the concept of spare partsniovg management in the selected
company with a focus on established processesnteatory level, parts availability and
costs associated with that. In the third chapterwieaknesses in the current spare parts
inventory management are summarized. In the lasttpare are some recommendations

for optimization.
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Uvod

Diplomova prace se zabywizenim zasob nahradnich idive vybraném podniku, ktery
pusobi 23 let ngeském trhu jako dodavatel automobilovéhonpyslu. Podnik je saidsti
nadnarodni spodmosti, ktera je sitovym leaderem ve vyra@bdiski kol z hlinikovych

slitin pro osobni automobily.

Automobilovy pamysl je sektorem, kde probiha ostry konkéréroj. Na jedné strarse
trvale zvySuji kvalitativni a technické poZadavky wyrobky, ceny vstupnich matefial
a prace, na strardruhé jsou dodavatelé vystavovani stalému tlakemi2ovani cen svych
vyrobki. Pokud si firmy v takovémto dynamickém konkufneimn prostedi chgji
zachovat svoji konkureni vyhodu a pezit, jsou nuceny efekti¢ji vyuzivat veSkeré své
zdroje a ¥novat pozornost optimalizaci svych protegdrzba a s ni spojerfé&eni zasob
nahradnich dil hraje vyznamnou roli vipdevSim oborech s nigtrZitym provozem, jako
jsou €zky praimysl, energetika, strojirenstvi a také v automaldito paimyslu. Efektivni
fizeni zasob nahradnich @inaze takovym firmam finést vyznamné Uspory provoznich
nakladi. Obtiznostizeni zasob nahradnichw#paiva v poteke spravi synchronizovat

predpoed’ potteby nahradnich dil fizeni rizik, optimalizaci zasob, nakup a skladovani

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout mamagetu firmy konkrétni op&tni

k optimalizacitizeni zasob nahradnichidd snizeni naklad

Sekundarnim cilem bylo vytveni konkrétnich metodickych postygkteré bude mozno

ve formé metodickych pokyfi implementovat do operativniltzeni podniku.

K dosazeni &hto cifi bude zmapovan seasny zfisob fizeni zasob nahradnich il

analyzovana slaba mista a navrzeno optimalizaseni.

Pro zpracovani diplomové prace byl zvolen nasledpjdstup. ReSerSe dostupné literatury
vychazejici pedevSim z primarnich pramgnskér dostupnych dat o stavajicim procesu
fizeni zasob nahradnichiiybraného podniku za vyuZziti sekundarnich intdrradroji,
piedevsim vnitropodnikovych informiaich systém a mistniho Séeni &etné pohovori

se specialisty udrzby, nakupu a controllingu, popgisivajicich procés analyza

a identifikace nedostaik stanoveni cil, navrhy opaeni a ekonomické vyhodnoceni.
15



7 vz

Prace je zpracovana ve 4 hlavnich kapitolach. Séndnicasti je popsana zakladni
charakteristika zasob, systémy a modéheni zasob, ndklady a rizika s tim spojené. Ve
vztahu k ndhradnim diin se ¥nuje specifickym znakm tizeni jejich zasob, fpdevsim
charakteru spéeby a hodnoceni krithosti dili, dale ukazatém fizeni zasob a metodam

stanoveni pojistnych zasob.

Druha c¢ast diplomové prace popisuje stavajici systéimeni zasob nahradnich il
vybraného podniku, tzn. evidenci a standardizabra@nich dii, vznik poteby v procesu
udrzby, diferenciaci zasob, hladinovéizeni, peizeni zasob, jejich skladovani

a vyhodnocovani. To vSe v rdmci zavedeného procesizieni.

ZAwr prace je ¥novan popisu slabych mist sasného zfisobutizeni zasob nahradnich
dila a navrhu jeho optimalizace, ktery $p@ ve standardizaci nahradnichudd metod
jejich tizeni, centralizactizeni zasob ¢R, vypracovani metodiky stanoveni pojistnych

zasob a objednacich mnoZstvitegracovani konceptu skladovani.
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1. Teoreticka vychodiska zanérena na charakteristiku arizeni

zasob

Teorii zasob lze charakterizovat jako souhrn matehkygch metod pouzZivanych
k modelovani a optimalizaci z&soliznych poloZek s cilem zabezjteplynuly chod
podniku. (Sixta, 2009)

Na problematikurizeni zasob je nutné nahliZzet jako na multidise#pini obor. Oblast
fizeni zasob je dnes chapéariadevsim jako saiast logistiky. ProtoZe jsou vSak zasoby
nedilnou so&asti podniku a prostupuji celou jelimnosti, gesahuje tato problematika
i do dalSich obadr. finantnihotizeni podniku, &etnictvi, controllingufizeni vyroby fizeni

udrzby, exaktnich metadzeni podniku, matematiky, statistiky, simtriéch metod aj.

.Politika zasob je povaZzovana za jakési ,epicentfumzhodovani ndkupu. Zde dochazi
casto ke setu zajni a kritérii riiznych Utvad podniku.” (Tomek, 2007, s. 297)

Logistika se zabyva operativnifizenim zasob, které ma dopady nejen do vyrobnich
procesi podniku, ale i do z hlediska této pracélezitého podprného procesuizeni
adrzby. Wetnictvi se ¥nuje gedevsim oagovani zasob a jejich spravnému vykazovani
v rdmci oldZného majetku podniku. Finami fizeni podniku s controllingem se zabyva
zajiSeénim zdrofi pro financovani zasob a jejich optimalnim vyuZitiBxaktni metody
nabizeji doporkenitizeni zasob v souvislosti s jejich hlavnimi chagaktikami za pouZziti
matematickych a statistickych metod. St&kesgji jsou pro odhady optimalni vySe

konkrétnich zasob vyuzivany simétéd metody.

1.1 Obecna charakteristika zasob

Zasoby jsou dleZitou c¢asti hospod@&ni podniku. Z etniho hlediska p#t mezi
kratkodoby, neboli ak¥ny majetek podniku. &Sinou jsou jeho nejménlikvidni casti
a vazou zn&é zdroje podniku. Podle Sixty se pohybuje vySeamého kapitalu
v zasobach ve vyrobnich podnicich okolo 16 % acholnich podnicich okolo 20 %
(Sixta, 2009, s. 61).
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SniZzeni objemu zasob tre podniku pnést znany ekonomicky efekt ve zmenSeni
umrtveného kapitalu a sniZzeni dalSich rizik spojbny drzenim zasob. Je nutné si ovSem
uvédomit, Ze nedostatek zasob naopakZenvést ke vzniku vyznamnych ztrat, které az
mohou ohrozZovat existenci podniku, jako jsou ifldad ztrata zékaznik ztrata tri,
snizeni trzeb nebo smluvni pokuty a sankce. Mirizaeé zasob tedy automaticky

neznamend minimalizaci celkovych naklath zasoby (Sixta, 2009).

Bez dostaténé urove zasob nelze zabeazpie plynuly chod provozu podniku, coz Ize

povazovat za hlavni funkci zasob.

Krome toho plIni zasoby v podnikwkolik dalSich funkci:

» geografickou funkci, spaivajici v tom, Ze lokalita vyroby a sgeby mohou byt
odliSné a umaljici optimalizaci vyrobnich kapacit z hlediska @dr surovin,
energii a pracovnik

* vyrovnavaci a technologickou funkc;j ktera zajiguje plynulost vyrobniho procesu
v piipact kapacitniho nesouladu mezi vyrobnimi operacemio#iioie vyrobu
v ekonomicky vyhodnych davkach, pomahékbenovatéasové kolisani vyroby
a spoteby a umo#uje eliminovat vykyvy na stranvstupu i vystupu vyrobniho
procesu a zasobovaciketizce,

» spekulativni funkci, spa@ivajici v spekulativnim pdzeni zasob za niZSi cenu za
Ucelem dosazeni mini@dného zisku vifpact jejich spoteby @i cenovém iistu,

¢i prodeje ostatnim subjekh za vySSi cenu (Sixta, 2009).

Negativni dopad zasob spjea predevsim v tom, Ze vazi zir@ mnoZstvi kapitélu a dale
v tom, Ze spdkebovéavaji dalSi praci a prostky spojené s jejich skladovanim, manipulaci,
a udrzovanim ainaseji riziko jejich znehodnoceni (posSkozeni, tatratrata zaruk) a dale

pak nepouzitelnosti a neprodejnosti.

Velikost zasob by tedy #a byt na jedné str&nco nejmenSi, aby se minimalizovaly
néklady spojené s jejich udrzovanim, na druhé &trem nejétSi, aby byla zajigha
maximalni pohotovost dodavek. Tatoédllediska jsou ietelre protichidna, proto je

potieba volit ukity kompromis, kterym se zabyva teorie zasob (SX@99).
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1.2 Klasifikace zasob

Zéasoby lze klasifikovat podle mnoha hledisek. Awterzanmiuje predevsim na zakladni

élengéni zasob ve vztahuitzeni zasob nahradnich il

Zasoby Izeilenit podle:

e stuprg zpracovani,
* (Cetnich pedpisi,
» funkéniho hlediska,

* pouzitelnosti.

Podle stupé zpracovani se zasobylddo ©chto skupin:

» vyrobni zasoby, tj. zejména suroviny, nakupované dily a polotgyaouzivané p
vyrobé, pomocna a rezijni materidly, ndhradni dily, réstrobaly,

« zasoby nedokotiené vyroby, tj. polotovary vlastni vyroby a nedok@né
vyrobky,

» z4soby hotovych vyrobh, tj. zasoby dokotené vyroby ufené k dodavkam
odbsratefim,

e zasoby zbozitj. vyrobki nakoupenych za¢élem dalSiho prodeje (Tomek, 2014).

Z etniho hlediska se zasob§liddo dvou hlavnich skupin:

* nakupované zasobymezi které pdt nakupovany material a zbozi,
e zasoby vlastni vyroby tj. nedokokena vyroba, polotovary vlastni vyroby
a vyrobky.

Z hlediska operativnihtizeni zasob ma nejtéi vyznam funkni ¢lenéni zasob. Z tohoto
hlediska Ize howit o béZné obratové zasebpojistné zasal technické zasah havarijni

Zasols.

* BéZna (obratovd) zasobge takovacast zasob, ktera kryje geby mezi déma

dodavkami. Jeji stav vypbéhu dodavkového cyklu (obdobi mezi éiva
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dodavkami) kolisd mezi maximalni zasobou ihned gaésice a minimalni zasobou
tésné pred dodavkou nésledujici.

» Pojistna zasoba slouzi k pokryti odchylek jak na standodavek (velikost
a interval dodavek), tak na steespoteby (velikost a interval spigby materialu).

» Technickd zasobakryje po¥ebu materialu danou technologickymi pozadavky.
Typickym pikladem je vysychanitdva.

» Sezoénni zdsobalouZi k pokryti sezonnich odchylek mezi $pbbu a produkci,
pripadré k predzasobeni sezénni sfeity.

» Havarijni (strategicka) zasobase vytvdi tam, kde by nedostatek materialu mohl
zpasobit zavazné problémy a tétSinou ve vyrobnich provozech. Jejietem je
minimalizovat ztraty a zajistit 1pziti firmy v pipad neiekanych jeu

v zasobovani. iffkladem mohou byt ndhradni dily v energetice. (Ton2814)

Z hlediska pouzitelnosti se zasoby rozliSuji na:

» zA&soby pouZitelng které se &n¢ spotebovavajici prodavaji a jsou fgdnmetem
fizeni zasob,

» zasoby nepouZitelng u kterych neni prawgodobné, Ze budou moci byt
v podniku dale vyuZity, ijpadré prodany. Tyto zasoby vznikaji visledku zrngn
vyrobnich prograrin, zmen technologického vybaveni, nebo tstedku chyby
odhadu spdebyci prodeje.

Pri fizeni z&sob se sledujekolik zadkladnich Urovni zasob:

*  maximalni zasoba (¥ax) je nejvysSi urove zasob, které je dosazeno v okamZziku
piichodu nové dodavky na sklad,
prichodem nové dodavky, v praxi byyasto totoZzné s pojistnou zasobou,

» signalni (objednaci) stav zasob (x predstavuje takovou vySi zasob, kdy je nutné
vystavit objednavku tak, aby se v okamzZiku naskdadrzbozi okamzita zasoba
rovnala zasobminimalni,

» okamzithd zasobav praxi je zpravidla vyjaiena jako aktualni velikost skladové

zasoby (fyzicka zasoba)iipadré je mozno vyuZivat dispaaii zasobu, ktera se
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vypceita tak, Zze od fyzické zasoby se &werezervované, ale j€Shevydané
mnoZstvi a ficte se objednané, ale dosud nenaskiaémnoZstvi,

* pramérnd zasobase zpravidla stanovuje jako aritmetickyaper denni zasoby za
nejéasgji ro¢ni obdobi (Sixta, 2009).

1.3 Rizeni zasob

Jak uvadi Synek (2011), laézeni zasob charakterizovat jako soubilicich ¢innosti
(analyzu, rozhodovéni, kontrolu a hodnoceni), [gismyslem je nalézt a zajistit takovou
vySi zasob jednotlivych materialovych diyhaby byl zaji&n plynuly ptibéh vyrobniho
procesu fi optimalni vazanosti kapitalu, sgeb: dodaténé prace a ifjatelném stupni

rizika.

Strategické Fizeni zasob predstavuje tizeni objemu a zdrdj financi potebnych
k dlouhodobému financovani zasob a v této diplompré&ei (dale jen DP) se jim autor

déle nezabyva.

Operativni Fizeni zasob predstavuje naproti tomu fimovani, udrZovani atizeni

konkrétnich poloZek z&sob.
Operativnitizeni zasob se zabyvizenim:

e pramérné vysSe zasob,

» okamzikem objednani nové dodavky,
» velikosti nové dodavky,

e pojistnymi zasobami,

» optimalizaci zasob.

Zakladnim ukolentizeni zasob je minimalizace celkovych nakilagbojenych s existenci

zasob.
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Rizeni zasob ve vztahu na plynulyapgh vyrobniho procesuip optimalni vazanosti

kapitalu ovliviuji predevsim nasledujici faktory:

* nékupni strategie,

* pruznost dodavaté|

» Urovai logistickych proces podniku,

» Urove technické pipravy a planovéani v podniku,
e rozsah sortimentu,

* (roveifizeni,

» charakter a trend sgeby (Synek, 2011).

Pri objemu Zn¢ skladovanych poloZek zasob a stale se zvySujjpddadavi na jejich
fizeni je nutné adaznit nezastupitelnou ulohu kvalitniho softwarovéieSenitizeni
zasob. DleZita jej jeho provazanost do ostatnich oblaizeni podniku jako nafklad
planovani vyroby, planovani udrzbydinictvi a controlling. Bez kvalitniho softwarového

feSeni zasoby prakticky nelze efektividit.

1.3.1 Naklady spojené s existenci zasob
Pri praktickémtizeni zasob se naklady na jejich udrZzovétiiadb 3 hlavnich skupin:

» néklady opatrovaci charakterizované jako néklady na objednani odmdieu
zjiSteni poteby az do realizace objednavky ve férpiijmu zboZzi,

» naklady skladovaci které jsou naklady na skladovani, udrZzovani, maaci,
aroky, ztraty ze skladovani zasob,

* néklady z nedostatky tj. zejména ztraty z prostoje kapacit, cenovéerdifice,

pokuty a usly zisk.

Zatazeni fiznych podskupin nédkld@dspojenych s pdzenim a udrzovanim zasob do vySe

uvedenych kategorii je uvedeno na obr. 1.
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Celkové naklady spojené s existenci zasob

1 <
r— | | N\

Néklady na ptizeni zasob| | N&aklady na udrzovani zasot | Naklady z nedostatku zasob

Cenové diference

Naklady na skladove 1 —s nahradniho materialu

— Naklady na opaéni >

prostory
Néklady na pejimku Néklady na vlastni L[ Smluvni pokuty
™ anaskladeni ™ udrzovani zasob a penale
—» Naklady na evidendi > Naklady na — Ztraty z prostaj

znehodnoceni zasab

Néaklady na likvidac
faktur

Né&klady na pojidni
z4sob

Zvyseni vazaného kapitalu
V rozpracované vyrab

Néklady vazaného

Kapitalu L USly zisk

Obréazek 1 — Naklady spojenéizenim zasob
Zdroj: vlastni zpracovani podle Sixty (2010, s.)100

Podle Sixty (2009) se v praxasto gkteré naklady spojenéizenim zasob podrobn

nesleduji a podewiji, coZ vede k chybnym rozhodnutirfi pptimalizaci zasob.

1.3.2 Rizika spojena siizenim zasob nahradnich dil

S ohledem na velké mnoZstvi faktasvliviujicich fizeni zasob nahradnich wildale jen
ND) existuje vysoka prawgodobnost, Ze vifpadt nekoncepniho gistupu, dojde k jejich
selhani. Selhantizeni zdsob ND maji zpravidla procesni charaktepravazeji je

nasleduijici rizika:

* nepimérens vysoka hodnota skladovych zasob,

* rostouci, ale neopodstétry trend naikstu zasob,

» vysoky podil neprodejnych, neefektivnich polozek,
* nedostaténa zasoba a deficityehterych polozek,

» zvySeni nakladl na skladovani,

» zvySeni nakladl na objednavani,

» Casté vyuzivani expresnich objednavek.

23



Tato selhani vedou Kistu naklad na udrZzovani zasob a jsowednétem optimalizace

fizeni zasob ND.

1.3.3 Charakter poptavky po dané polozZce zasob

Charakter poptavky duje metodutizeni konkrétni polozky z&sob. Poptavka peitar

poloZce zasob se svym charaktereihi vl podstag na dva zakladni typy:

Zavisla poptavka je typicka pro material a suroviny pouzivané pywobu koné&ného
vyrobku. Poptavku lzeipsré stanovit na zékladplanované spéby WtSinou ve forn
kusovniki v podnikovém planovacim systému, anglidkgterprise Resource Planning -
ERP(dale jen ERP). Vifpact ND se jedna o poptavku v ramci planované udrzby.

Nezavisla poptavkaje charakteristicka tim, Zze neméimy vztah k vyrob kone&ného
produktu, nebo jiné planované akttvitpodniku (napiklad planované udr#). Pro
uspokojeni nezavislé poptavky podnik stanovuje spojiu zasobu na zakkddhadu
budouci spdkby. Typickym pikladem nezavislé poptavky je poptavka po NDripad

reaktivni udrzby (oprav po poruse).

1.3.4 Segmentace a diferenciované&zeni zasob

Skladova zasoba¢hného podniku seéiné sklada z tisit polozek. Neni proto efektivni

vénovat vsem poloZzkdm stejnou pozornost (Sixta, 2009)

Presné a efektivniizeni zasob vyZaduje jejich segmentaci podle vholdikyitérii. V praxi
se obvykle provadi kombinaceékolika vyhodnoceni, n&fklad:

* ABC analyza,
* XYZ analyza,
* Segmentace digetnosti spdeby (identifikace nizkoobratkovych zasob),
» Segmentace dle hodnoceni Rridsti polozky,
» Segmentace dle dostupnosti poloZky,
» Segmentace dle charakteru $pby (sporadicka spkgba, ...).
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Segmentace zasob uniofe diferencovany ifistup k jejichtizeni a hospodarné vyuzivani
zdroja podniku. Podle klasifikace zasob se voli modelichetizeni, ¢etnost kontroly
spravnosti nastaveni zékladnich paratheto jejich hladinové&izeni a predikci spéby.
Témito parametry jsou nédiklad dodaci lfita, davka, stufpovité ceny, charakter sgeby

(¢etnost a mnoZstvi), doba pouZitelnosti dilu, Zaflhaty a podoba.

Analyza ABC

Analyza ABC vychazi z tzv. Paretova pravidla, poktieréhocasto zhruba 80 %idledka
vyplyva z @iblizn¢ 20 % pd&tu moznych fcin, viz obr. 2. V oblastitizeni zasob to
znamena, Ze mal&st poloZzek fedstavuje #tSinu hodnoty spéeby. Ri fizeni zasob je
potom poteba koncentrovat pozornost na omezenyeposkladovych poloZzekgi
dodavatel (Sixta , 2009, s. 66).

Kategorie A predstavuje fiblizné 20 % poloZek zasob, které tvahruba 80 % spieby

a vazi nejutSi objem kapitalu. Tyto poloZky jeakkZité trvale sledovat, stanovit exaktni
metody fizeni jejich zasob, optimalizovat dodavkovy cykluglikost davky a velikost
pojistné zasoby. Pravidlem také byva nejvyssi stugadezpéeni proti deficitu pohotové

zasoby, neboli pokryti poZzadavk ukenou pravépodobnosti (logisticky servis).

Kategorie B zahrnuje dalSichiblizné¢ 15 % hodnoty spéeby z&sob. Kizeni tchto
zasob se pouzivaji méslozité metody, jejich dodavky jsou nié&tasté. Velikost dodavek

i pojistna zasoby byva zpravidla vys3i, neZ u katiegA.

Kategorie C ozna&uje mér dulezité polozky, jejichz spétba ¢ini zbyvajicich 5 %

z celkové hodnoty. Priizeni Echto zasob se pouZivaji jednoduché metody. DapgeLse
pouzit metodu 2 zasobriikpripadré P-systém objednavani. Pojistnd zasoba se jednoduse
stanovuje na zakl&dpramérné spateby gedchoziho obdobi obvykle s vySSi rezervou, aby
nebylo nutné tyto polozZk§asto objednavat (Sixta, 2009). V praxi nebyva nghldy Ze se
pojistna zésoba této kategorie stanovuje odhademmateridl se objednava teprve

v okamziku pateby.
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V nékterych pramenech je také zmvanakategorie D, coZ jsou polozky zasob bez

obratu. MiZze se jednat nédjklad o strategickou havarijni zasobu materialuaaradnich

dila,

nebo o nepétebné zasoby, které je vhodnétwadu naklad na skladovani prodat,

¢i zlikvidovat (Tomek, 2007).

{Poptavané mnozstvi)

ABC analyza

100%
95%

80%

50%

25%-

0% 20% 45% 60% 100%
{Podil poloZek)

Obrazek 2 — Lorenzovaikka
Zdroj: Sixta (2009, s. 67)

Analyzu ABC lze aplikovat i fizeni zasob nahradnichidiasledujicimi zfisoby:

ABC analyza skladovych zasob ND dle hodnoty

Jedn4 se o z&kladni vyhodnoceni a klasifikaci wyskezasob v podnikudetns
zasob néhradnich dil Na zaklad této analyzy se koncentrujeme na néklgdov

nejnar@néjSi polozky.

ABC analyza spofeby ND dle hodnoty
Tato ABC analyza, kterd je u¢inych material pomerné efektivni, mize byt
v piipadt ND zavadjici. Davodem je to, Ze &které kritické ND jsou spé¢bovany

pouze sporadicky a jsou v tomttigact klasifikovany v kategorii C a D.
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ABC analyza spofeby a zasob ND dle mnozZstvi
Tato analyza se ipad tizeni zasob ND provadi pouze origm& a to z toho
divodu, Ze wnkteré ND, typicky nap spojovaci material, mohou byt

spotebovavany v obrovskych mnozZstvich gowasre nizké pdizovaci cea.

DalSim cleni podle obratovosti zasob jelehi na nizkoobratové a bezobratové zasoby.

Nizkoobratové zasoby (slow movers)

U nahradnich dil se v praxi sleduji takové zasoby, kde rychlostlepbratu je
vétsi nez 1 az 2 roky podle charakteru provoZasto se jedna o zbytky zasob
vybéhovych diti. V takovém pipact je vhodné posoudit jejich likvidaci.
Bezobratovézasoby

Nékdy je tato skupina zasob uvdh jako kategorie D roz&né ABC analyzy. U
zasob ND s rychlosti obratu nad 2 roky hrozi neb&zzastarani a nepouzitelnosti
zasob. Jedna smsto o dily, které byly vyhodnoceny jako kritick&ezobratové

zasoby je nutné periodicky kontrolovat, ifgact zastarani odprodat zlikvidovat.

Analyza XYZ

Analyza XYZ zohleduje presnost fedpowdi poptavky. Zasoby se roddji do skupin

podle toho, jaké je u jednotlivych poloZzek moZnustsné pedpowdi poptavky / spatby.

Presnost pedpowdi je charakterizovana jako vysoka&esini a nizka.

Kategorie X predstavuje poloZky s rovnammym, nebo snadno prognézovatelnym
pribéhem poptavky.
Kategorie Y jsou polozky se gtdni gesnosti pedpowdi poptéavky.

Kategorie Z reprezentuje polozky se zcela nepravidelnyfibgrem poptavky.

V praxi secasto kombinuje metoda ABC s metodou XYZ. Vznikié neatice o 9 polich,

na zaklad které Ize odvodit strategtizeni zasob, viz obr. 3. Polozky AX, BX{ip. AY

piedstavuji polozky vhodné pro metodu just-in-timi@)JNejvétsSi optimaliz&ni potencial

skytaji polozky AX, BX, AY. ZvlaStni pozornost zaslji polozky AY, AZ, BZ, které

jsou obtizg riditeIné, ale mohoufgdstavovat vysokou hodnotu zasob.
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Kategorie A B C
Vysoka hodnota Prostfedni hodnota Niz§i hodnota
_____ spotieby ___spotieby __spotieby
A Vysoka kvalita Vysoka kvalita Vysoka kvalita
prognézy prognézy prognézy
Vysoka hodnota Prostfedni hodnota Niz§i hodnota
_____ spotieby ___spotieby __spotieby
i Stredni kvalita Stfedni kvalita Stredni kvalita
prognézy prognézy prognézy
Vysoka hodnota Prostfedni hodnota NizSi hodnota
_____ spotieby ___spotieby __spotieby
z Niz§i kvalita NizSi kvalita Niz§i kvalita
prognozy prognozy prognozy

Obrazek 3 — Matice ABC/XYZ
Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni kriti¢nosti materialu pro provoz

Kriti ¢nost poloZky je dopujici hodnoceni k ndkladové segmentaci zasobiipapgs ND
toto hodnoceni hraje kKibvou roli. Jedna se o zakladni rélhi na kritické a nekritické
nahradni dily. Obeenlze za kritickou poloZzku zasob oziitatakovou poloZzku, u které

néklady z nedostatku zasofepysuji ndklady na drzeni zasob.

Pomocnymi prosedky pro stanoveni kritickych ND je analyza Uzkéhdsta kapacit
technologii podniku a analyza dostupnostiizeni OEE (anglickyOverall Equipment
Eficiency dale jen OEE). iesto je tato analyza vice subjektivni, nez anabR€&. V praxi

je patrny trend manaZervyroby a Udrzby zZamzovat polozky do kategorii s vysSi
dulezitosti.

Zasoby se dle krithosti ¢li na:
* Velmi dalezité polozky.
» Dulezité polozky.
» Stredre duleZité polozky.
» Malo dileZité polozky.
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Podle z#azeni do jednotlivych kategorii se voli vhodny madieeni zasob a poZzadovana

mira obsluhy.

Segmentace dle dostupnosti polozky
Dostupnost polozky ovliwje predevsim, jestli se jedna o specialni, netinij vyrobek,

dale potom pé&et vhodnych dodavatielh délka ptizovaci lhity.

Segmentace dle charakteru spéeby

Podle charakteru speby se zasobyétl na poloZzky s BZnou spatbou a na polozky

se sporadickou sp@tbou.

1.3.5 Systémyrizeni zdsob
Systémytizeni zasob sergpusobuji charakteru poptéavky.

Rizeni zasob v podminkach jistotykteré se uplatje v giipads zavislé poptavky, sédi
planem. V pipadt materialovych zasob jdeit§inou o vyrobni plan, vifpadt zasob ND
0 plan udrzby. Cilem je zabezjtespravné mnozstvi materialu nebo ND s dostatm,
nikoliv vSak ili§ dlouhym, gedstihem ped planovanou spigbou. V praxi se Ize setkat

S pojmem fizeni zasob pétbou*.

Rizeni zasob v podminkach nejistotyse uplaiuje v pipad nezavislé (neplanované)
poptavky, pro kterou je typické, Ze se mugédpovidat. Chyby iedpowdi je vhodné
eliminovat pojistnou zasobou, jejimZ stanoveninza®yvarada autar a vybrané metody
stanoveni pojistné zasoby (dale jen PZ) jsou popsd@pitole 1.3.7. V praxi se lze setkat

S pojmem gizeni zasob spi#bou®.

Spoteba zasob v podminkéach nejistoty je neplanovanapmaédtpodobnostni charakter
a dochazi ke kolisani zasob kolenedhi hodnoty. K vyrovnani kolisani se prakticky
pouZivaji 2 systémijizeni zasob, kdy se Buptizpasobuje interval dodavek, nebo velikost

dodavek.
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Q-systém (Fixed Order Quantity Model)

Cilem Q-systému je objednavat takové mnoZstvi, ksleu naklady na pizeni
objednavek, termin objednani se odvozuje z postspoéeby polozky zasob, viz obr. 4.
MenSi objednaci mnozstvi vede ke zvySenétpadodavek a tim kistu naklad na
parizeni. Naopak vySSi objednaci mnoZstvi vedéskur skladovych zasob éstu naklad

na skladovani.
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Obrazek 4 — Q-systéifzeni zasob
Zdroj: Sixta (2009, s. 68)

Naklady na ptizeni zasob lze vyjdi ze vztahu (1), ndklady na skladovani ze vztétju (

Soutem €chto nakladovych polozek je funkce celkovych nakléR), grafické znazogmi

je na obr. 5.
Q
Npx = —cp Q)
Nex =T, )
Q
Nex =—cp + ;—CTC 3)
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M)

Obrazek 5 — Bipolarni nakladova struktura
Zdroj: Sixta (2009, s. 80)

Optimalni objednaci mnoZstvi se &egtji stanovuje pomoci Harrisova-Wilsonova

vzorce (4).
2Qc
Xopt = Tsp (4)

V ptipact ND, u kterych hrozi, Ze ndklady z nedostatku zagohzre prevysi naklady na
skladovani, je vhodné vyuzit upraveny wyeb(5) pro model s nedostatkem zasob.

— ’ZQCP ’ Cz
xopt - Tcg Cs+ Cy (5)

Dle zkuSenosti autora byva stanoveni optimalnikesti dodavky v podnikové praxi
slozZité, protoZz&asto nejsou k dispozici gebna data, igdevsim vSechny sloZzky nakiad

na pdizeni, naklad na skladovani a naklad nedostatku zasob.

~

Q-systémizeni zasob Ize dopafit pro vysokonakladové polozky zasob. Vyhodou phi

pramérna zasoba ve srovnani s P-systémem.
P-systém(fixed time period model)

Jak z nazvu vyplyva, systém je zaloZen na princigiy u&enou, pevd stanovenou,
periodu je objednavano nestejné mnozstvi zasobe kiekryva kolisani zasob, viz obr. 6.

Jednd se tedy o systém s periodickym sledovaniotizopanim zasob. V praxi Ize tento
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systém doportit pro mére dalezité polozky zasob kategorie CiedevSim pak pro
polozky, které |ze sdruzit do jedné dodavky o¢itého dodavatele. ProtoZe ale objednané
mnoZstvi musi pokryt poptavku na celou dalSi perige zpravidla Uroue pojistnych
zasob P-systému vySSi, nez u Q-systému.

stav 4 . . L
2350b Urover dopliiovani zasob
I N I
| |xs
I Xa \
| !
! |
| : N i
T T L | | |
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[ | | 1
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o | . |
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| | |

Obrazek 6 — P-systéizeni zasob
Zdroj: Sixta (2009, s. 69)

Systém dvou z&sobnik (two — bin system)

Alternativou k P-systému a Q-systéitizeni zasob je Systém dvou zasolinkdy existuji
bud’ fyzicky, nebo evidetn¢ 2 mizné¢ velké zasobniky pro &itou poloZzku zasob. &tSi
plni funkci zajiSéni béZné obratové zdsoby a menSi pojistné zasobyeani zasob
vétSiho zasobniku znamena automaticky pokyn pro vgstaobjednavky. Poptavka po

poloZce zasob do dobyipnu na sklad je pokryta pojistnou zasobou meng#&sobniku.

DalSim hlediskem prod&eni systén fizeni zasob iive byt péetiidicich ukazatél neboli
hladintizeni zasob. Podle toho s#idha:

» jednohladinové — kontrolni vySe zasob je stanojedaim ukazatelem, nap

pojistnou zasobou,
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» dvouhladinové — v praxi n&sgji systém ,mini — maxi“, kdy je stanovena
minimalni a maximalni drovezasob,
» vicehladinové — fedstavuje kombinaci vice ukazditelnag. mini — maxi

S pojistnou zasobou a planovanouipbbu generovanou ERP (Tomek, 2007).

1.3.6 Modely Fizeni zasob

V praxi se lze setkat se s Sirokou Skalou spegifibksituaci, na které teorie zareagovala

celouradou modsi.
Zé&kladnicleneni modet tizeni zasob podle #pobu doptovani zasob je na:

» statické modelyizeni zasob a

» dynamické modelyizeni zasob.

Statické modely jsou charakteristické tim, Ze ifiweni z&soby se realizuje jednou
dodavkou bez moznosti dalSiho dapif) viz obr. 7. B fizeni zdsob ND tento model

prakticky nenajde vyuZiti.

stav | 0209
zasob

A

ton t, cas

Obrazek 7 -Casovy piribeh stavu zasob statického modelu
Zdroj: Sixta (2009, s. 73)
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Dynamické modelyse naopak tykaji polozek, které jsou vedeny nadskd pravidelg se
dopliuji, viz obr. 8.

A
stav
zasob

1.cyklus 2. cyklus v - ty cyklus

M bod N
objednavky
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Obrazek 8 -€asovy ptibeh stavu zasob dynamického modelu se signalni cégédifadinou
Zdroj: Sixta (2009, s. 64)

DalSi¢lenéni modet fizeni zasob je zaloZzeno na charakteru poptavkylgug se:

* Deterministické modely, které jsou =zaloZzeny na igsré znamych
charakteristikdch poptéavky, dodaciity a skladovych zasob.

» Stochastické modelyychazejici z pravgpodobnostniho charakteru poptéavky,
prip. délky pdizovaci Ihity.

* Nedeterministické modely kde neni znamo nic o speks ¢i poptavce.

Z hlediskacetnosti vyskytu v praxiigvladaji dynamické model§izeni zasob. Ve vztahu
k tizeni zadsob ND jsou typické dynamické, stochastickédely, které vychazi
z historickych skuténosti, kalkuluji s ufitou mirou rizika a vedou k vysledku sitou
pravdpodobnosti. Nedeterministické modely jsou vyuZivatigka gedevsSim v fipadt
feSeni novych probléim mohou byteSeny pomoci simulaci.
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Ucelem této prace neni zmapovat veskeré metody pépsaitiizeni zasob. Autor se bude
nadale ¥novat v kapitole 1.3.8 pouze vybranymiegstavitehm metod v praxi

pouzitelnych prdizeni zasob ND a pokusi se popsat jejich vyhodsveimody.

1.3.7 Pojistna zasoba

V ptipadt fizeni zdsob v podminkach nejistoty nejsou igtiat, dodavka a dodaciita ND

absolut’ determinovany, maji pragdodobnostni charakter a dochazi k jejich kolisani.

Ztoho divodu se v praxicasto rozSuje vypatena optimalni obratova zasoba
o dodaténou pojistnou zasobu, ktera mé za ukol pokryvaikarni druhy odchylek:

* odchylky na strah vstupu (zpozéhi dodavek, odchylka mnoZstvi, vadné
dodavky),
» odchylky na strafivystupu (vySSi, nezéekavana pdeba) (Sixta, 2009).

Vyrovnévaci funkci pojistné zasoby detilustruje obrazek 9.

stav ¢
zasob

NN

N g
L il
Xp / / /

7 7 "
odchylka odchylka odchylka cas
zpusobena  zpfsobena zplsobena
zvy$enim mensi opozdénou
spotfeby dodavkou dodavkou

Obrazek 9 — Pojistna zasoba a odchylkyibphu pohybu zdsob
Zdroj: Tomek (1999, s. 194)
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Odchylky v zasobovacim a odbytovém procesu mohat ¥é zvySeni, nebo naopak
snizeni stavu zasob oproti planovanému stavu.tRajiasoba fZe tyto odchylky pokryt

pouze do ufité miry.

MriviN s

» spolehlivost zabezgeni proti vzniku nedostatku zasob,
» délka intervalu nejistoty,

* intenzita odchylek.

Spolehlivost zabezp&eni udava, jak pojistna zasoba chrani podni&dpneplanovanym

vycéerpanim zasoby a v praxi se€ifnpomoci 2 ukazatéi

e Stupré Uplnosti dodavkyo (nékdy také zné&en mira obsluhy, zakaznicky
servis), ktery udava pravdodobnost, Ze vramci jednoho cyklu nedojde
k vy¢erpani zasoby.

» Stupré pohotovosti dodavky (nékdy zna&en jako mira pléni dodavek), ktery
Ize definovat jako pravghodobnost, Ze objednavku polozky Ize &plrspokoijit

ihned po jejim uplani ze skladové zasoby.

S rostouci spolehlivosti zabezZpeai roste pojisthnA zasoba nadproporciohalmelmi
vysoky stupé spolehlivosti zabezgeni mize byt dosaZzen jen za cenu extrémysoké

pojistné zasoby a tomu odpovidajicich nakléSixta, 2009).

Délka intervalu nejistoty je definovana okamzikem, kdy byla naposledy zn&kaené
velikost zasoby ND, respektive okamzikem rozhodouystrizeni ND a okamZikem, kdy je
ND uloZen na sklad, viz obr. 10. V praxi byva n&dsloZkou intervalu nejistoty dodaci

Ihata.
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rozhodnuti o

vystaveni

objednavky

Obrazek 10 — Interval nejistoty fimeni zasob ND
Zdroj: Sixta (2009, s. 115)

Intenzita odchylek je intenzita kolisani faktérovliviujicich velikost pojistné zasoby.
M¢éii se nejastji pomoci rozptylu a serodatnych odchylek velikosti sgeby, dodavek

a intervalu nejistoty. S rostouci intenzitou odekyke z¥tSuje i pojistnd zasoba (Sixta,
2009).

Pri vypoctu pojistné zdsoby se vychéazi iegpokladu normélniho roziéni nahodnych
veli¢in spoteby, dodavek a intervalu nejistoty, ktery je vS&lodné potvrdit fisluSnym
testem (nap Chi-kvadrat test dobré shody).

Jak Ize dote dokumentovat z obrazku 11, pokud Ize popsat&olipoptavky normalnim
roz&klenim, pokryla by pojistna zasoba ve vySi 2¢spdatnych odchylek poptavku
z 95,44 %. ProtoZze pro stanoveni pojistné zasabyroghodujici pouze odchylka
zmensujici zasobu, tak pojistnd zasoba ve vySi @a@tatnych odchylek ve skuteosti

pokryje 97,72 % poptavek

37



[ 4—— 68,26% —

l
95,44%
out |
[« 99,74% = Ll

v

F Y

Poptavka 40 60 80 100 120 140 160
Smérodatné odchylky 3 2 4 e +2 +3
P 50 % ]
) 84,13 % ! |
Stupen aplnosti N e
0
dodavky « Ll ;!
99,87 % |

¢ "
Obrazek 11 — Normalni ro2lgni poptavky
Zdroj: Sixta (2009, s. 106)

Pojistnou zasobu Ize vypitat jako utity K-nasobek, kde K se nazyva pojistny faktor,

celkové smirodatné odchylky. a plati pro ni obecny vztah:
x, = Ko, (6)

Z uvedeného vztahu vyplyva, Ze vySi pojistné zasolivnuji pojistny faktor a celkova

smérodatna odchylka.

Pojistny faktor zaji&¥uje ve vypd@tu poZzadovanou spolehlivost zabesg@ proti

odchylkam. V z4sadse necha stanovit 2 metodami:

* autonomné, bez nakladového kritéria, kdy se vychazi ze zkose
managementu, ifpact nedostatku dat je tentoigob jediny mozny,

* nakladovym zpisobem ktery vychéazi z fedpokladu, Zeipoptimalnim stupni
zabezpéeni jsou naklady na udrZzovani zasobépkompenzovany eliminaci
nakladi z nedostatku zasob. Nakladooptimalni stup# Uplnosti dodavky pak

Ize stanovit z vyrazu 7.
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CsX

a = _Cz_Q (7)

Hodnotu pojistného faktoru Ize potom zjistit pombé&iného statistického softwaru, nebo
dohledat ve statistickych tabulkach (vidlpha A).

Zavislost pojistného faktoru K na stupni Gplnosti dodavky a

Pojistny faktor K

0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9 0,95
Stupeii Uplnosti dodavky a

Obrazek 12 — Z4vislost pojistného faktoru K na stuplnosti dodavky.
Zdroj: vlastni zpracovani dle Sixty (2009, s. 112)

Z obrazku 12 je patrné, Ze vztah sttimabezpéeni dodavky a pojistného faktoru neni
lineérni. VysS8i stupezabezpé&eni znamena nadproporcinaliist naklad na udrZovani
zasob. Jako efektivni priizeni zasob ND se jevi v zavislosti na charaktenlozky
pojistny faktor v intervalu 1,3 — 2,3, ktery odpd&i90% - 99% stupni Uplnosti dodavky.

Pro vypa@et pojistné zasoby existuje rfeperné mnoZzstvi metod. To jetigpbeno tim, Ze
je zpravidla velmi obtizné nalézt univerzalni meto#tera by postihla vSechny zdroje
nejistoty a zarowve by byla v praxi dote aplikovatelna z hlediska né&rmsti zpracovani
a dostupnosti podnikovych dat.

Stanoveni normy velikosti pojistné zasoby riém byt jednorazovy vyget. Velikost
pojistné zasoby jeeba periodicky aktualizovat v zavislosti naérach vstupnich vedin.
Dle zkuSenosti autora je optimalni normu PZ autochgt propaitat pi kazdém
piekrateni jakékoliv hladinyizeni zasob.
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1.3.8 Vybrané metody stanoveni pojistné zasoby

Stanoveni spravné pojistné zasoby §gisttm fizeni zasob. Metody stanoveni pojistné
zasoby se v poslednich 30 letech rychle vyvijetyjéfdano pedevSim pokrokem v oblasti

elektronickych a p&itatovych systém sledovani &izeni zasob.
Metody pro stanoveni PZ Ize v podstahrnout do nasledujicich kategorii:

e Intuitivni stanoveni PZ.
» Jednoduché vygetni metody.
» Exaktni matematické a statistické metody.

e Simulani metody.
DalSicast této prace se budéneovat vybranym zastupm metod stanoveni PZ.

Metoda stanoveni poptavky na urovni 50 % poptavky Bhem parizovaci Ihaty (M1)
Tuto metodu popsal Gordon Graham vroce 1987. Jedn® jednoduché stanoveni
pojistné zasoby ve vySi 50 % zuapmérné spateby (poptavky) za fmérné obdobi

nejistoty.
x, = 0,5pt, (8)

Tato metoda je po#nné negesna, nezohledije variabilitu na strah poptavky ani
zasobovacihdetzce. Jak dale Graham uvadi, poZadavky na spolshlzabezpgeni je
piipadré mozné u kritickych dil ménit zvySenim koeficientu pojistné zasoby hap
0 20 %.

Metoda byla poplatna své dibkdy nebylo snadno dostupné softwarové a hardvéarov
feSenitizeni zasob a podniky nedisponovaljesnymi informacemi o stavu auehu
tizeni zasobRizeni zasob se touto metodou velmi zjednodusujBeravna Gkor f@snosti

a néakladovosti.
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Metoda podle koeficientu jiS€&ni (M2)

Podstatou této metody je stanoveni pojistné zésodyzaklad koeficientu jiSEni

z prislusné tabulky (tab. 1Koeficient jiS&ni se vyhledava zpravidla na zakdddnkrétni
bodovaci Skaly kritérii @ujicich pojistnou zasobu, viz tab. 2. Pojistn4 basse pak

vypccita ze vztahu (9).
Zp = Mpl * k] (9)

Vyhodou této metody je, Ze je velmi jednoduch& ayhaduje zvlastni matematické,
statistické znalosti, ani softwarové vybaveni. Nexjou je, Ze neni mozné pokryt jednou
univerzalni bodovaci Skalou celouidaktoni ovliviujicich fizeni zasob a je nutné mit
zpracované izné varianty bodovaci Skalyfipadré koeficienti jisténi pro specifické

piipady.

S ohledem na to, Ze tato metoda spolélidsti na subjektivni hodnoceni kritérii a ani
koeficient jiS&Eni nemusi fesré vystihovat kratkodobé odchylky v zasobovadiettzci,

Ize ji spiSe dopoxtit pro mér dilezité polozky kategorie C (Tomek, 2007).
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Tabulka 1 — Bodovaci tabulka pro stanoveni koeitcigojistné zasoby

Bodovaci K zakladu 50 pfipoéitavame body
krité rium 1 | 3 | 5 7 9
Zdroje nakupu
Moznosti vice zdraj, nékolik dodavatel|jeden dodavatel, |jeden dodavatel |jen z dovozu
a pocet mozno zajistit i odbsratef: ale moznost bez moZnosti
nahradnich i v maloobchod vypomaci jinych  [vypomoci
zdroji oditratet:
Spolehlivost  |bez odchylek jen mensi jen mensi i vétSi odchylky [znatn¢ velka
a plnost v dodavkovém |odchylky odchylky v dodavkovém |nespolehlivost
dodavek cyklu v dodavkovém |v dodavkovém |cyklu dodavatele
iv dodavkach |cyklu cyklu a v dodavkach
a v dodavkach |(+- 15 az 20 %)
(+- 15 aZ 20 %)
Pruznost dodavatel vzdy [dodavatel dodavatel v 50 94dodavatel dodavatel
a operativnost |operativi prevaze vyjde |piipadi vyhovi  [vyponize jen negistupuje
vypomize vstric (neplanované v menSim p&iu  |na neplanované
mimafadnym dodavky, dodavkypiipach dodavky
poZzadavim pred terminem,
Vypomoci)
Spotreba
Charakter plynula, ’lpravidelné, ale |drobné kolisani |pormgrné mérge  |nepravidelna
spotieby pravidelnd, stabilnkolisani velikosti |ve vySia rytmu [pravidelna spoteba, siné
a rytmicka sporeby 20 %  [spoteba kolisani ve vysi

a rytmu

Zaménitelnost

mozna zamna z

zpravidla mozna

zpravidla mozna

zanéna mozna,

zanéna nemoznd|

materialu vlastnich zdrdj |zaména z zantna z cizich |ale naréna
viastnich zdr@j  |zdrofx nacas aresSeni

Dusledky minimalni nevyznamné pmeérné WtSi mimdadre velké

ne pokryti

spotre by

Planovatelnost |vyborna dobra gmeErnéa obtizgjSi velmi obtizna

Zdroj: Tomek (2007, s. 126)

Tabulka 2 — Tabulka koeficientu #&f pro vyp@et pojistné zasoby

Skupina zasob A A/B B C D

Frekvence dodavek za rok 12 6 4 2 1

Dodavkovy cyklus v nésicich 1 2 3 6 12

Varianta Poéet bodi Koeficient pfi vypoétu z roéni spotie by
1. do 59 0,006 0,008 0,017 0,025 0,050
2. 60-69 0,011 0,016 0,033 0,050 0,100
3. 70-74 0,017 0,025 0,050 0,075 0,150
4. 75-79 0,024 0,033 0,067 0,100 0,200
5. 80-84 0,028 0,042 0,083 0,125 0,250
6. 85-89 0,033 0,050 0,100 0,150 0,300
7. 90-94 0,039 0,058 0,117 0,175 0,350
8. 95-97 0,044 0,067 0,133 0,200 0,400
9 98 a vice 0,050 0,075 0,150 0,225 0,450

Zdroj: Tomek (2007, s. 127)
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Metoda stanoveni pojistné zadsoby pomoci smodatné odchylky velikosti potreby
a délky pafizovaci Ihity a pramérné velikosti potifeby (M3)

Jedn& se o jednoduchouibtiznou metodu, protoZze sfrodatné odchylky poptavky se
itaji, picemz v praxi se mohoudsti zastupovat (10). Navic neni zohl&am mozné

kolisani dodavek. Z tohaidodu je tato metoda vhodna spiSe po polozky katedba C.
xp = K(0p + D0t) (10)

Metoda stanoveni pojistné zasoby pomoci smodatné odchylky velikosti potreby
adélky porizovaci lhity a pramérné velikosti potfeby a  dodaci
lhity (M4)

Tato metoda se vypadavé s nedostatky metodsedchozi, uvazuje spaley vliv kolisani
poptavky a délky intervalu nejistoty, viz vyraz J1Zarovei cast PZ pro kryti vykywr

v dodavkach zastupuje PZ pro kryti vykyv poptavce. Jednd se o pamé komplexni
metodu, kterd je pro vySSi nérmst vyp@tu vhodna aplikovat na polozky kategorie A

a kritické polozky zasob.

x, =K /ﬁlag + p20?, (11)

Podminkou aplikace této metody je, Ze vlastni dkgawejsou vyznamnym zdrojem

nejistoty.

Metoda stanoveni pojistné zasoby pomoci dmodatné odchylky velikosti potieby
béhem pafizovaci lhity; zjednoduseny vypdet pro zcela nahodilou poptavku (M5)
Tato metoda je vhodn& pro poloZzky s nestacionaamitgvkou, coz rize byt typicky
ptipad ND. VyuZivad exponencialni vyrovnani s konsiary pro popisc¢asovéiady.
Vyrovnavaci konstantq miZe obect nabyvat hodnoty v interval(0, 1) , pricemz¢im
vy88i hodnota konstanty, tim se poptavka chovaneistacionarh Optimalni hodnota

konstanty se @f nagiklad dle kritéria pimérnéctvercové chyby MSE.

tht(tn+1)(2tp+1
%y = Ko o [14 7ty — 1) +y2 22D (12)
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Vyhodou této metody je, Ze nejmladSi Udaje o pamawmaji nejvyssi vahu, tzn. vice
ovliviuji budouci vyvoj (odhad poptavky) nez pozorovaard (Seger, 1995) . DalSim
piinos této metody je ten, Ze ¥ipad: nestacionarni poptavky se vyrézzvySuje hladina
bezpeénostni zasoby (dale jen BZ).

Metoda stanoveni pojistné zasoby pomoci stochastiekpredpovdi budouci potireby

nahodnym vzorkovanim — Bootstrapping (M6)

Tuto patentovanou metodu navrhli v roce 2002 iautlillemain a Smart. Jedna se
o simul&ni statistickou metodu vhodnou pro polozky se sgickau spatebou a dlouhou
dodaci Ifitou. Oproti nejpopulaiSi metod nakladovéhorizeni zdsob ND pomoci
optimalniho objednaciho mnoZstvi, anglidkgonomic Order Quantities — EO@ale jen
EOQ), které zjednoduSénvychazi z pedpokladu, Ze poptavka je ve vSech obdobich
nezavisla normath rozctlena, metoda Bootstrapping tenta‘egpoklad nevyZaduje
(Willemain, 2004). VCechach se touto metodou zabyvéedeviim Tomas Hladik.
Metoda spoivd v ndhodném testovani sfeli v gedchozim obdobi. Na filadu
uvedeném na obr. 13 je zndz&éma spoteba vybraného dilu zafqrchozich 6 ®sial.

S ohledem na to, Ze jeho dodaditéhje 6 tydid, je ndhodnym vyérem testovana spetba
praw v 6 tydennich obdobich. V tomto konkrétniniipadt byla stanovena speta
ve vzorku¢. 1 na 5 ks. Tento postup se opakuje minihd@ 000 krat, dopotwje se
100 000 vzorkovani.

Vysledek testovani 100 000 vzérje v podoks histogramucetnosti spdeb prezentovan
na obrazku 14. Podle poZzadovaného sigpolehlivosti zabezgeni Ize pak z distrikini

funkce, ktera je kumulaci relativni¢btnosti v histogramu, &it optimalni vySi zasoby.
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Obrazek 14 — Stochastickéegplpo¥d’ spoteby: histograntetnosti spaeb
Zdroj: vlastni zpracovani dle Gridka (2013, s. 123)

1.3.9 Ukazatelerizeni zasob

Ukazatelerizeni zasob poskytuji informace o tom, jak efektijgou zasobyizeny. Mezi
zékladni ukazatele gatychlost obratu zasob (RO) a doba obratu zas@).(D

45



celkova spotteba

RO = ———— (13)
prumérna zasoba

Rychlost obratu udava, kolikrat za rok sérpérné zadsoba spi@buje.

DO = 360 _ pramérna zasoba (14)

RO jednodenni spotteba
Doba obratu udava, za kolik dni sémerna zasoba spiebuije.

S ohledem na speaifiost ND je vyuZziti &chto ukazatel pro fizeni zasob nedostated

a zavadjici.

Krome téchto ukazatél se v podnikové praxi sleduji trendy celkového ohjezasob ND,

a jejich pifezi jako nap. zasob bezobratkovych (nizkoobratkovychidil

1.3.10 Specifické znaky¥izeni zasob nahradnich di

.Spare parts are the lifeblood of operational rdility and plant capacity.”
(Slater, 2012) neboli: Nahradni dily jsou Zivotni mizou provozni spieisti a kapacity
podniku.

Rizeni zasob nahradnich iile specifické fedevsim pozadavkem na jejich dostupnost.
Zatimco u BZnych materidlovych z&sob se pozadovana dostupmasdtybuje

na urovni 95 %, cilentizeni zasob ND je zajistit prakticky 100% dostupnagickych

ND (Hladik, 2009).

Zvlastnim znakem nahradnich tilje jejich sporadicka spiba, kterd jecasto
kombinovana s dlouhou dodaciatbu a vysokou pidzovaci cenou. V &kterych
specifickych pipadech se ND dily sp@atbovavaji sporadicky, ale ve velkych davkach
stovek az tisie kusi, typicky se jedna o ND pro opravytgich technologickych celk
nagr. dopravnikovych systéim Tento typ poptavky se oziige anglicky lumpy demand.
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DalSi dilezitou charakteristikou je velika diverzita ztiakro fizeni ND (Huiskonen,

2001). Jako 4 hlavni charakteristiigeni ND jim byly definovany:

* Hodnota ND.

» Specifinost ND.

» Charakter poptavky.
» Kiriti¢nost ND.

Hodnota ND a predevSim vysoka gizovaci cena ND v kombinaci s dlouhou dodaci
Ihatou acasto Spath predikovatelnou sptgbou zvySuje ndklady na udrZovani zasob a je
jednim z hlavnich @vodi poZadavku vedeni firem na efektitideni zasob ND.

Specifiénost NDje kritérium, které ufuje dostupnost poloZky. ND séltna:

e béZr¢ dostupné,
* specialni,

e na zakazku.

Je Zejmé, Ze u dil vyrdbinych na zakdzku hrozi¢isi riziko vypadku dodavek a delsi
potizovaci lhita. PoZadovany stupezabezp&eni musi byt vySSi. &kteri autdi uvadji
jese jako dalSi atribut specéfinosti ND dostupnost vykresové dokumentadgaure jiné
technické specifikace (Kerkkanen, 2013).

Charakter poptavky ND je faktor ovliviiujici zpisob fizeni jejich zdsob. Podle druhu
poptavky po ND a s ni Uzce provdzandedpowdi spoteby Ize nahradni dily roztit

na 3 zakladni soubory:

» Prvni soubor jsou nahradni dily se $pbbu, ktera je planovana v rdmci planované
adrzby. Tyto jsoutizeny taZznymi zfisoby na principu zavislé poptavky a je
pomerné snadné je pddit s dostatenym, ale co nejkratSim, f@dstihem ped
terminem spdeby.

e Druhy soubor jsou nahradni dily &nou poptavkou a pa¥fmé konstantni

spotebou. Pro tyto dily existuje cetdda statistickych metod uzivanych pro jejich
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fizeni (nap. klouzavé piméry, exponencialni vyrovnani, metody pracujici
se srdrodatnymi odchylkami zdréjvariabilit).

» Tieti soubor je charakteristicky nahodilou, sporadickspotebou. \&tSinou
se jedn& spé&tbu z divodu poruchy zédzeni a reaktivni udrzby. Poptavka gohto
dilech neni dofedu gresré znama.Rizeni takovychto ND je po#mé obtizné,
pouzivaji se &které vybrané stochastické metodiegpovdi poptavky, pipadré

simula:ni metoda Smart-Willemain (Bootstrapping).

Kriti énost ND, rekdy také rizikovost ND, je kritérium, které charakterizuje dopady

deficitu ND na provoz podniku.

Témastanoveni kritiénosti pro je oblastizeni zdsob ND ktové, protoZéizeni zasob ND
za pomoci pouzediné segmentace, ndidad ABC analyzy, neni pro ND se sporadickou

spotebou dostayjici.

Naklady z nedostatku kritického dilu mohou vyraptevySovat naklady na skladovani
tohoto dilu. Z toho @vodu mohou byt &né kontrolni néstroje jako napABC-analyzy,
protizeni zasob ND nedostate. V praxi existuje z@é mnozstvi kritérii pro posouzeni
kriti¢nost difi. (Huiskonen, 2001)

V hodnoceni kritinosti je mozné uplatnit Z{stupy:

* Expertni hodnocenj kdy provozni specialisté (obvykle pracovnici unrZ
ptipadré vyrobnich Gtvak nebo Supply Chain Managementu (dale jen SCM))
vyhodnoti na zéklagdsvych zkuSenosti krithost ND. GileZité je podotknout, Ze i
toto hodnoceni je nutné provicoomoci ®jaké metodiky, nikoliv intuitive, coz
¢asto vede k trendu vyraznéhiegzasobeni.

» Kvantitativni vypo ¢et, kdy je kritcnost ND vyhodnocovéna z Udaglostupnych

v podnikovém informénim systému.

Podle Gretika (2013) je vhodné oba tytoigoby kombinovat.
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Huiskonen (2001) dopoéuje posuzovat kritinost ND ze dvou perspektiv:

» procesni kdy porucha a nedostatek NDibe vést k vaznym dopéch na podnik
ve smyslu ekonomickych ztrat, Skod na zdravi atéisto zamistnand, pripadré
Skod na Zivotnim prostdi a

* Fidici, kterd se fimo nevztahuje k poruSe ND, ale k obtiznému zajiSbkamzité

dostupnosti ND v fipact jeho nedostatku.
Na zaklad posouzenihto kritérii Huiskonen rozliSuje 3 kategorie kfitosti ND:

1. porucha musi byt opravena a nahradni dily bly oyt okamzi¢ dodany,

2. porucha niZze byt tolerovana s dasnymi opaenimi po kratkou dobu,éhem
které mohou byt ND dodany,

3. porucha neni rozhodujici pro procesizm byt opravena a nahradni dily mohou byt

dodany za delSi dobu.

Vicekriteridlnim hodnocenim kriinosti ND se zabyva také Molenaers (2012). Pro

hodnoceni kritinosti stanovila 6 kritérif:

» Kriti ¢énost za'izeni kdy zd&izeni byla na zékladvyhodnoceni dsledii jejich
vypadki acetnosti poruch rozilena do 6itid A aZ F.

» Pravdépodobnost vypadkuje riziko poruchy ND.

» Porizovaci Ihita je definovana jako interval nejistoty, tzn. od wiaku zjiSeni
potreby po okamzik, kdy bude ND k dispozici.

» Poket potencialnich dodavateid je paiet dodavatei, kteri jsou schopni specificky
dil dodat.

» Dostupnost technické specifikacepopisuje kvalitu dokumentace ND (CAD
vykresy, kusovniky, materiadlova specifikace, obgedrext).

e Typ 4drzby je rozdleni na preventivni, nebo reaktivni udrzbu.

Pro kazdé kritérium jsou definovany 3 kategoriéeditosti (viz tab. 3).
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Tabulka 3 — Kategorie kritérii krithosti dle Molenaers

Kategorie dlleZitosti znaku
Kritéria kriti¢nosti vysoka stredni nizka
Kriti¢nost zafizeni tfida A,B tfida B,C tfida E,F
Pravdépodobnost poruchy zatizeni >=1rok >=1/5 roku a < 1rok <1/5roku
Potizovacilhtta ND (interval nejistoty) [>1 mésic >2dnya=<1mésic =<2dny
Pocet dodavatell pouze 1 >la=<3 <3
Dostupnost technické specifikace neni vSeobecnd specifikace detailni specifikace

Zdroj: Molenaers (2012)

Takto definovanou klasifikaci znakkriticnosti ND Ize pouZit v rozhodovacim diagramu,
pripadré v rozhodovaci kostce a naslédorcit stuper kriticnosti ND. Vysledkem je

roz¢leni diki do 4 stugiu kriti¢énosti — viz tab. 4.
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Tabulka 4 — Klasifikace krithosti ND dle Molenaers

Kriti &nost Popis

1: vysoka « Nedostupnost polozky #pobuje nepjatelny stav, bd’ provozni, nebo s ohledem na beapsst, nebo
Zivotni prostedi.
¢ Okamzita dodavka materialu je nutna.

« Riziko v procesu zajishi a skladovani neni tolerovano.

2: stiedni « Nedostupnost polozky #pobuje nepjatelny stav, bd’ provozni, nebo s ohledem na beapsst, nebo
Zivotni prostedi. Nasledky mohou byt korigovany, nebo kontrofora
*  Material by ngl byt dodan v kratké dab

« Riziko v procesu zaji$hi a skladovani je kalkulovano.

3: nizka * Nedostupnost polozky apobuje pijatelny stav, bd’ provozni, nebo s ohledem na beapest, nebo Zivotni
prostedi.
« Dodavka materialu po delsi doje pripustna.

* Riziko v procesu zaji8hi a skladovani je devodrsné.

4: 74dré ¢ Nedostupnost materialu nema zadny dopad na prosegpgnost, zivotni progedi.
« Dodavka materialu po dlouhé doje pripustna.

* Riziko v procesu zajishi a skladovani jediné.

Zdroj: Molenaers (2012)

Podle Legata (2013 kriticky takovy ND, u kterého jsou naklady nafidié vySSi nez

naklady na skladovani.

Porovnanim multikriteridlnich metod hodnoceni Eritsti ND se zabyval také
Van Horenbeek (2013). Jako dalSi kritéria rizikavddD uvadi metodu skladovani,
planovani udrzby, naklady z deficitu ND, provozidklady, naklady na Gdrzbu atgwb

fizeni zasob.

1.3.11 Principy Fizeni zasob ND

Podle Gretiika (2013, s. 115) je vSeobecnym cilizeni zdsob ndhradnich Wi Gdrzk
optimalizace (sniZeni) Uro¥rzadsob p sowasném zachovani (anebo zlep3eni) dostupnosti

polozek na sklatl

Rizeni zasob ND se adzeni zasob jinych materialisi predevsim charakterem spelby

a pozadavkem na dostupnost ND a plati graskolik zakladnich pravidel.
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Zakladnim pedpokladem praizeni a analyzu zasob ND je jejich detailni evidenc
To znamendigehledné a dostupné informace o aktualnich skladozgisobach vsech ND,
jejich hodnog, historii vydefi, poZzadavi, prijma, objednavek, dodacichibh o pouziti

v jednotlivych za@izenich, substitutechfipadré o nahrad jinymi ND apod.

Je nutné oddit ND pro planovanou a neplanovanou udrzbu. Vaéptanované udrzby
jsou zasoby NDiizeny taznym zjsobem na zéklad mnoZstevnich a sortimentnich
poZzadavk ND dle planu oprav a odstavek. Dodavky ND Izeom gipad planovat
béznymi MRP systémy (anglickilaterial Requirements Planingale jen MRP), fipadré
zaji¥ovat dodavky Just-in-time (JIT), nebo systém dvasobnik KANBAN. V piipad
nezavislé poptavky po ND je nutné zvolit vhodnouade gedpowdi spoteby ND.

Jako velmi dlezité se ukazuje propojeni systérfimeni zasob se systémem planovani
adrzby, gipadré dalSimi systémy jako n&pdiagnostickymi programy uesiujicimi
pozadavky na ND, finami programy poskytujicimi analyzy nékta@ spoteb ND atd.

V systémuiizeni zasob je vedendgsné evidence o stavu zasob pro kazdy ND, dodacich
terminech, cenach, dodavatelich apod. Plan udrylmebkrome termini oprav obsahovat
také opravarenské postupy propojené na kusovniky RiDpojenim d&hto systér
umo#iuje provadt komplexni analyzuiizeni zasob ND a optimalizovat vySi zasob
s ohledem na zvySeni podilu Nf2enych na principu zéavislé poptavky a zvySeaesposti
predpowdi spoteby u zbyvajicich NDizenych na principu nezéavislé poptavky.

Samostatnou kapitoloutiptizeni ND je sprava opravovanych idilOpravené dily je
vhodné za&lenit do materidlového planovéani, aby se zameazilpliditnimu objednavani

novych diti a opravovanych dil

1.4 Standardizace

.Standardizaci Ize v SirSim slova smyslu defingakb systematicky uskudigmvané Usili
0 vyker, sjednoceni a ¢elnou stabilizaci jednotlivychieSenici prvki, jejich kombinaci
a vztah celého hodnototvornéhietezce firmy. Standardizace ma petaat nezadouci
riznorodost, ktera by mohla @gobit nesouladcésti a celku systéima negativd
ovliviiovat efektivnost jejich chovani a vyuzit{Synek, 2011, s. 209)
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Podle Tomka (2007, s. 147) ma standardiz&mhi pozitivnich finodi pro organizaci

atizeni podniku:

racionalni organizovani vyrobni, technické, ekorekmiobchodni a jin€innosti
firmy,

sjednoceni informaci a zaji§ii jejich jednoznéné vypovidaci schopnosti,
efektivni vyuZiti zdraj,

ekonomika vSech procigaji¥’ujicich vyrobu,

uplatreni automatizacéizeni,

transparentnost evidence z hlediska igint jednotlivych vyrobnicHinitela,

zkracovani dodacichiiv dasledku zkracovani pbéznych dob fipravy vyroby.

V oblasti ND je vhodné za#it se na standardizaci v nasledujicich oblastech:

materialovy standard, ktery je navazan na standanfi a zdizeni a pestavuje
typizaci a unifikaci strdj a zd&izeni a pouzivanych ND,

nomenklaturni standard neboli standardtk@iselnili, popisi ND,

metodicky standard, kteryigdstavuje metodikuizeni zdsob ND, pracovnich,

logistickych a kontrolnich postidpa zodpo¥dnosti.

Kvalitni a Upln& identifikace a evidence skladowamypoloZzek ND spolu s dostupnosti

potrebnych informaci o ND je ipdpokladem pro efektivnitizeni zasob udrzby.

Identifikace ND by mila zabrénit duplicét identickych dili vedenych pod tznymi
skladovymicisly. (Grerik, 2013, s. 115)

Podle Gagera (2009) standardizace a normalizace pNiDoci zavedeni jednotného

kédovaciho systému s normalizovanou nomenklatusgazve zvySuje efektivituiizeni

zasobovaciheettzce ND za sotasného sniZzeni objemu zasob. Spubsti, které distily

sva data, dosahly az 12% sniZzenitpaluplicitre vedenych nahradnich il

DuleZité je zavedeni standardu pro spravu kmene wsdkedili v podnikovém

informanim systému. Pod timto standardem lze chapat nmawainidzvu a popisu ND

véetrg systémucislovani a dleni do tid a kategorii. Tento standard umozni zachytit

mechanismy spravy zasob ND, umoZnéfina fidit zasoby, snadysi vyhledavani
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a spravu jiz zavedenych dlib sniZzuje nebezpevicenasobného zadani identickychadil

s nap. mirrg odliSnym popisem do podnikového systému.

Standardizace nahradnich idilmoziuje také zavedeni kusoviiikND pro jednotlivé
technologie a néasledné efeki§si fizeni jejich slotené pateby. Kusovniky ND
ve spojeni s planovanim udrzby umoZzni jednodus&ngudni spdeby casti ND na

principu zavislé poptavky.

Nezanedbatelnou vyhodou standardizace dat ND jenasbZelektronického propojeni
fizeni zdsob ND doposud adenych sklad, piipadre pobdek, coz ¥tSinou vede
k poklesu pojistnych a celkovych skladovych zasabsadasného zvySeni spolehlivosti

zabezpeéeni.
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2. Situaéni analyza ¥Fizeni zasob nahradnich dil ve

vybraném podniku

V nasledujici kapitole byla provedena analyza Vieragém podniku z pohledu aktuélniho

stavutizeni zasob nahradnichdil

2.1 Charakteristika podniku

Firma Ronal CR s.r.o. je diéerou spolénosti firmy Ronal Group a zabyva se vyrobou

a prodejem kol z lehkych hlinikovych slitin pro dsd automobily.

Firma byla zalozena vroce 1993 jako spoie podnik firmy SOCIETE DE
DEVELOPPEMENT TECHNIQUE ET INDUSTRIEL S.A. z Luesurska a Agrozet
a.s. Jin. Od roku 1996 je jedinym vlastnikem firmy Ro&R skupina Ronal Group. Od
té doby se datuje vyrazny rozvoj firmyCeské Republice. Ziwodns malého pilotniho
projektu ve vychodni Evr@pse 100 zawgstnanci se stal Uspny projekt se dima
vyrobnimi zavody, vice jak 1 100 zastnanci, vyrobni kapacitouigs 4 000 000 kuis

ro¢né a planovanym rnim obratem vice jak 6 mld.cK

Souwasnym stoprocentnim vlastnikem Ronalu CR je Svikdaspolénost Ronal AG -
RONALGROUP. Skupina Ronal Group se v Ewatala s vice jak 30% podilem na trhu
nejwtSim vyrobcem a dodavatelem hlinikovych kol protodcautomobily. Vedeni firmy
sidli ve Svycarsku a vyrobni zavody jsodeské Republice, Polskughecku, Spaisku,
Italii, Portugalsku, Mexiku a Tchaj-wanu. Firma z@neiuje predevsim na velkosériové
dodavky v segmentu OEM (Original Equipment Manufeet) Fimo automobilkam.
Mensi ¢ast své produkce #adu jednotek procent prodava jako dovybaveni osbbni
vozidel pod vlastnimi obchodnimi ztkeami Ronal a Speedline#imo koncovym

zakaznikm.

Mezi klicové zakazniky vyrobnich zavbd Ceské Republice pdtrenomované evropské
automobilky, pedevSim pak koncern VW, BMW, Daimler (Mercedes BeRprd a no¥

i v CR velmi perspektivni Hyundai a Kia.
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Firma Ronal je certifikovdna podle ISO TS 16949SD114001. Krom toho ra@né

absolvuje piblizn¢ 30 zékaznickych audit

2.2 Procesnirizeni podniku

Ve skupirg Ronal je zavedeno procestizeni. Cilem je optimalizovat a standardizovat
procesy ve v3ech pobtikach a tim docilit jejich vysSi stabilitu a kvalitunasledé vyssi
spokojenost zakaznikpri souwasné optimalizaci naklad V kong&ném disledku je cilem

zachovanig¢i ziskani dalSi konkureéni vyhody.

Jak je patrné z obr. 16, jsou procesy ey do 3 hlavnich skupirRidici procesy,
vyrobni procesy a procesy orientované na zakazmigadmirné procesy. Hlavni procesy

jsou daleilenény na podprocesy a ty na jednotlivé pracasmnosti.

Z duvodu standardizace a koordinovanéiiweni proces ve vSech vyrobnich podnicich
skupiny je vzdy stanoven jeden koncernovy vlastpikcesu, ktery je ve spolupraci
s tymem specialistzodpo¥dny za popis, zavedeni, spravuigppdné zrény konkrétniho
procesu. Podobnou roli ma na narodni Urovni lokdbstnik procesu, ktery je zodpainy

za zapracovani narodnich specifik a odliSnostiatac&rnového procesu.

Operativni fizeni

Neustdlé zlepSovani

Technicky vyvoi

Dispozice potfeb & poZadavkd

Wroba

Expedice

Lidské zdroje

Nakupovani

Infrastruktura
Rizeni rizik / nepfedvidatelnych udalosti
IT / zpracovani dat {IT/EDV]
Dokumenty / data

Udrgba nastroid
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Obrazek 16 — Procesni mapa
Zdroj: Vnitropodnikovy informani systém IMS
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Tématu této DP se dotykaji konkrétiyto procesy: udrzba, nakupovani, protieeni rizik

a nepedvidatelnych udalosti a proces neustalého zlepgova

2.2.1 Proces udrzba

V procesuudrzba je determinovana peba nahradnich dil kter4 je potom vstupem
do podprocesu zasobovani v procesu nakupovanie®makupovani je tedy paipy
proces procesu UdrZzba, viz obr. Poteba nihradnich dilvznika jak v ramci planované
adrzby (preventivni a profylaktické), tak i v rAmeéplanovanych oprav. Pro planovani
afizeni udrzby je v koncernu aktuélaava@n novy informa&ni systém EAM (anglicky
Enterprice Asset Managementle jen EAM).

a
4.4.5, 4.4.7, 4.5
451, 4,

Obrazek 17 — Proces udrzba
Zdroj: Vnitropodnikovy informani systém IMS

2.2.2 Proces nakupovani

V tomto procesu jéizena sprava, klasifikace a vyhodnoceni skladowgsob, skladovani
a manipulace s nahradnimi dily a také jejichfizeni etné spravy a hodnoceni
dodavatel, alternativnich dodavatel substitut, dodacich Iat, vadnych dodavek
a podobs, viz obr. 18. V této oblasti je pouzivan softwigert (XPPS).

V procesu nakupovani probiha skiné rizeni zasob. Na zakladdostupnych informaci
jsou optimalizovany naklady na iipeni zdsob s ohledem na plynuly chod podniku.

Konkrétre se jednd o stanoveni optimalniho objednaciho nwipZsignalni zasoby,
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sledovani a vyhodnocovani skladovych zasob, spdatu jednani s dodavateli, jednani
s ostatnimi podniky ve skugin

aments okumente ente Dokumente.

63 Névody €3 Navody 63 Névody €3 Navody 63 Navody
£3 Prediohy £ Prediohy G Pr @

(3 Névody W15 €3 Navody W15 €3 Prediohy

€3 Prediohy W15 €3 Prediohy W15

Hilfsmittel Hilfsmittel Hilfsmittel Hilfsmittel Hilfsmittel

stellen. Stellen. stelien stellen.

Risiken Risiken Risiken Risiken

Obrazek 18 — Proces nakupovani

Zdroj: Vnitropodnikovy informani systém IMS

Vstupem do procesu nakupu je identifikacer@oy bul’ na zaklad podkraeni signalni
hladiny ve skladu, nebo na zakéatllaSeni pdeby pro planovanou Udrzbu. Nasleduje
standardni proces wyhu dodavatele, objednani, potvrzeni zakazky a terndodani,
piejimka a pijem zboZi na sklad. Signélni zasoba neni nastamoautomaticky, jeji
nastaveni probiha wipad prvniho pdizeni ND na zaklad doporieni dodavatele
technologie a specialisty (drzby. Pozitivize hodnotit proces sledovani kvality

a Wasnosti dodavek a rozvoj a hodnoceni dodaivatel

2.2.3 Procestizeni rizik/neptedvidanych udalosti

V tomto procesu je v metodickém navodu ,Vnitropddmny havarijni plan“ detaik
popsan algoritmus jednotlivycéinnosti v gipad® mimoradné situace¢i selhanitizeni
zasob nahradnich dik jejich nedostatku. Ukolem je zajistit okamZitwapravu a v ramci
odcEleni SCM (Supply Chain Management) informovat&editizeni vyroby, které rize
zajistit preplanovani vyroby, igvedeni vyrobniho projektu do jiného vyrobniho zhvo
a v pgipad predpokladaného skluzu dodavky informovat zékaznika.
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2.2.4 Proces trvalé zlepSovani

V ramci tohoto procesu jsoieSeny inkrementalni inovace. V procesu jsou popsan
jednotlivé ¢innosti pro zavaghi zlepSovacich opaéni — evoldnich inovaci v podniku od
identifikace problému nebo zlepSovaciho navrhdiespanalyzu, navrh, posouzeni

a zavedeni op#ni, aZz po vyhodnoceni jeho é@Sposti.

Obréazek 19 — Proces trvalé zlepSovani
Zdroj: Vnitropodnikovy informani systém IMS

Z vySe uvedeného je patrné, Ze podnikuje zn&né Usili zavedeni procesnibizeni do
praxe. V podniku jsou zavedeny i dalSi mechanisai®o jnap. interni audity, které

prispivaji k optimalizaci podnikovych prodes

2.3 Planovani adrzby

Podnik se nachazi ve fazste pred implementaci nového softwaru pro planovani Gdrzb
EAM. Plany oprav v ramci preventivni i reaktivniraldy jsou bohuZel stale spravovany
pomoci tabulkovych a databazovych aplikaci MS @ffiPodob# tak i kusovniky ND.

Propojeni &hto informaci se stavajicim ERP systémem praktinegxistuje.
Sledovani poruch, jejicketnosti a fi¢in je provadno podobnym zjisobem.

Z toho divodu je pro manazery udrzbyigtup k informacim o stavu, spekg, pricinach

acetnostech poruch ND pamné obtizny.
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2.4 Evidence a standardizace ND

V evidenci ND udlal podnik v poslednich letech zivgy pokrok. V ramci fipravy na
implementaci EAM a snahy o zlepSeifizeni zasob byla zavedena norma pro spravu
kmenovych dat ND. Kazdy ND je zadan do podnikovéhéormainiho systému

s jedinénym identifikanim ¢islem.

V sowasné dob je vkmenovych datech v kategorii dily pro udrzlmvidovano
pies 20 000 poloZek, z toho jdilgizné 5 000 poloZek ¥R aktivnich v poslednich
5 letech.

Pro dalSi moznost segmentaceudbyly definovany kategorie vyrolik Materialova

skupina, Skupina vyrolik Rodina di.

Dulezitym krokem pro standardizaci dat ND je centraprava kmene di] kmene
dodavatel a kontrakl ve vyrobnim zavodlv Jing. Tato centralizace zaji§je jednotny
piistup ke spravdat a zamezuje chybnémti,opakovanému zakladani identickych ND.
Kromé toho umo#uje oddleni (dale jen odd.) nakupu vyjednavat smlouvy dadiateli na

objemy dodavek pro celdliR.

2 W15CNT03A [E=R[E=E ===
File Edit View Communication Actions Window Help
B B 2% FIEEEEI

Spindel, ZSB
BO5730045005

Stav zmény
Chir Zménéno

Cislo v(kresu.: CHIR 1015419

Materidl......:

Status:

VSeobecna data

Druh dilu

Mater.skupina
Rodina dilu...:
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v(robk(:

Trida v{robkd.

Skup.

vgrobku.

Nositel nakl..:

Standard.
Priprav.

sklad:
sklad:

Druh dispozice:
Disponent. ..
Zodp. prac.

: Nakupovan{ dil

INSTANDH/ERSATZT. M/G/E
Chiron FZ 18 HS 1

Stroj pro Gdrzbu vseobec.
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Rizeno potiebou

Stéhulka D.
téhulka D.

Matchcode
Cislo normy
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Stav DISPO
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Uvolnéni série

Vzorkovani

Technolog. postup..:

Kusovnik

Zodpovédnost

Pouziti
Rezijni
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.......: Nedefinovano

materidl...: Ne

Nahradni dil

V(béhovy dil
Druh QS

F1

tarted

adng vgbéh. dil
STS (Ship to stock)

F2: Dodat. text

PSEUDO skupina

F3: Zmén.seq.masek

WI5PR201 (HP Laseret P3005 PCL6) on 192.16

F24: Dalsi
01/001

Zdroj: Podnikovy informé&ni systém

Obrazek 20 — ukazka spravy kmene ND v podnikové
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Kromé centrali spravovanych dat pro cel@iR, viz obr. 20, jsou ¢ktera data specificka
pro jednotlivé vyrobni zavody spravovana dédé na zavodové urovni.ifkladem mohou
byt logistické charakteristiky jako napdodaci llita, velikost davky, BZ, minimalni

objednaci mnoZstvi atd., viz obr. 21.

=0 WISCNT03A =8 o =
File Edit View Communication Actions Window Help

RONAL CR,s.r.o. W15

Oznaceni........: Spindel, ZSB ceveaen 1aktivnd
B05730045005 €islo DIN.

Druh dilu.......: 2 Nakupovan(g dil Matchcode. .. SPINDEL, ZS

C.vgkr./ Format.: CHIR 1815418 MJ mnozstv 1 ks

Stav zmén.......: Uvolnéni.... .: KOFPZ1DI1

Rezijni materidl...........: _

Dodaci lhtita (pripr. €as)..: 20 _

Dod. lhGta (pfipr.&as) LONG: 8___

Velikost davky.............:

Faktor velikosti davky.....:

Dny pro tvorbu vgr. davek..:

Bezpecnostni zasoba........:

Faktor zmetkovitosti v %...: ) %

L 2 ‘ STS (Ship to stock)
..... L bez prirazeni
Konto druhu nakladd. ..: 501008 Nahr.dily-stroje a zarizeni
Nositel nakladd........... .:

F2: Dodat. texty F5: INFO-Tool
08/031

o 802 - Sessi sfully started \WISPR201 (HP LaserJet P3005 PCLG) on 19216

Obrazek 21 — Sprava kmene ND pro obkéstni zasob
Zdroj: Podnikovy informéni systém

Specialisté zodp@dni za spravu kmenovych dat idiée také pokousi 6iSténi dat od

duplicitré¢ zadanych poloZek.

2.5 Rizeni zasob ND

Rizeni zasob ND méa v kompetenci &biohi zasobovani ve spolupraci s odd. Gdrzby.
Zodpowdnost nese odd. zasobovani, které zahkegeefunkci servisniho oddeni pro
vyrobni a provozni oddleni. K tomuto modelu se podnik rozhodl z toliwatu, Zetfizeni
zadsob ND odd&enim udrzby se ukazalo jako neefektivni a tiedevSim zdvodu

nadnérného pedzasobeni.
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2.5.1 Segmentace zasob

V podniku jsou zadsoby ND segmentovany do kateghyiB a C podle hodnoty jejich
spoteby v poslednich 12 &sicich. Navrh této klasifikace Ize automaticky gemat
v ERP. Na =zaklad poZadavik specialist 0drzby jsou #které rizikové dily

preklasifikovany do vyssi kategorie.

Kromé toho je mozna v podnikovém inforigrdm systému EIS (anglickgnterprise
Information Systendale jen EIS) provad prifezové ABC analyzy dle mnoha kritérii jako
nagr. materialova skupina, dodavatel, nakladovédisko apod. Tyto analyzy slouZi jako
podklad k jednani s dodavateli a kontrolu vySeddigch zasob vybranych podskupin ND
a umoduji koncentrovat pozornost na omezenygiailezitych polozek a zgsnit jejich

fizeni.

gf¢e b

Obrazek 22 — ABC analyza podskupiny ND
Zdroj: Vnitropodnikovy informani systém EIS

Bezobratové zasoby,ékdy uvadné jako kategorie D roz&né ABC analyzy jsou
vyhodnocovany davkavjednou za fl roku, konkrétg u nahradnich dil zadsoby bez
obratu s liitou delSi nez 24 #sial a orientén¢ také kategorii A bez obratu v poslednich

12 mesicich.

63



2.5.2 Hladinové fizeni zasob

Podnik pouZziva hladinovéizeni zdsob se signalni hladinou nazyvanou hemmni
zasoba. Tato zdsoba pokryva pojistnou zasobu abagswtebnou pro interval gizeni
ND, viz obr. 8.

PoZadavek na pizeni materidlu a ND fize vzniknout v odd. udrzby v nasledujicich
pripadech:

instalace nové technologie, kdy udrzba giodoporieni dodavatele na gaeni
1. sady ND a u vybranych ND navrhne BZ,

» potieba dosud nepouZzitého ND pro stavajici technologii,

» néhrada vythového nebo nevhodného ND za jiny,

* naplanovani opravy s pozadavkem n&atymD,

* porucha z#izeni.

V prvnich tech gipadech odéleni zdsobovani zajisti zaevidovani nového diluE@RP,
zarover provede vyBrové tizeni dodavatele, schvaleni dodavatele, zjisti dothdtu,
cenu, minimalni objednaci mnoZstvi, alternativntlalmtele apod. Zarokena zaklad
kvalifikovaného odhadu sp@by a kriténosti dilu specialisty Udrzby a zjgtych dodacich
Ihat, spolehlivosti dodavatele nastavi beapestni zasobu a ND objedna. U jiz existujiciho
ND je elektronicky zaevidovan pozadavek nd&ipeni ND s mnoZstvim a poZzadovanym

dodacim terminem. Zasobovani tento poZzadawekegzme a zpracuje.

PoZadavky na gitzeni ND pro planovanou udrZzbu je nutné v ERFizorvat manualé
s dostatenym pedstihnem vzhledem k dodacimathm, které jsou v ERP spravovany.
V tomto okamZzZiku systém planovani udrzby EAM nentoanaticky propojen s ERP.

Z toho divodu také nelze rezervovat objednané ND pro konke&rvisni zakazku.

Automaticky poZzadavek na fimeni dilu vznika v fipadt poklesu stavu zasob pod signalni
Urovei zvanou bezpmostni zasoba. Kro&rbezpénostni zasoby je ve vyp zohledin
aktuélni stav skladu, objednané mnozstvi, rezem®vennoZzstvi pro jinou zakazku,

zablokované mnozstvi, velikost davky fizovaci Ihita.
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Spindel, ZSB BO5730045005
DD ZD ABC Pﬁél Rezervovano Objednano

Cen tlrlélllnlil Is‘kll‘ald IIIIIIIIIIIIIII
Vgrobni sklad
017 RONAL CR,s.r.o.

Interni preskladnén.RONA

Centralni sklad

rézek 23 — Inform#i maska skladovych zasob
Zdroj: Podnikovy informa&ni systém

Nastaveni signélni hladiny zasob ND pro objedna\gtejré jako vlastni objednavani ND,
probihd v sotasné dob spiSe decentraln tzn., az na vyjimky vyhodnocuje kazdy
z vyrobnich zavoidl spotebu difi samostat# viz obr. 24.

Dodavatel |

—=[sklad ND - wyr. zavod 1]

‘ Konetna spotfeba - vyr. zavod 1 ‘

Narodni sklady /
pobocky

Distribuéni centrum R | Sklad ND wyr. zévod 2 ‘ ‘ Konecna spotfeba - vyr. zdvod 2 ‘

> | Sklad ND vyr. zévod 3 ‘ ‘ Koneéna spotfeba - vyr. zdvod 3 ‘

Obrazek 24 — Distribdni etézec ND
Zdroj: vlastni zpracovani dle Molenaers (2012)

Skladové zasoby ND jsou pravidélnvyhodnocovany v Sestimicnich intervalech.

Prowftuje se hodnota skladovych zasob, obratovost, nesstdezpenostni zasoby.

2.5.3 Potizeni zasob

Pozadavek na pizeni ND je owten, a pokud obsahuje vSechnycwé a formalni
nélezitosti a sotasré je schvélen, fistupuje zasobovani k vlastnimuifzeni ND. Na
zaklad platného, pravideth aktualizovaného kontraktu v ERP je vystavena pigem
objednavka. Ke kazdé objednavce je vyZadovano piégmotvrzeni zakazky, pokud neni
dorweno do 3 pracovnich dni, je automaticky upominakopripadt odchylky
potvrzeného terminu od poZadovaného terminu dodémhou byt tyto zrény
akceptovany a zaneseny do ERP, nebo je objedn&ekaogana a ND je zaji& u

nahradniho dodavatele.
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V ptipac opakovaného giizeni ND nakup vystavuje objednavku na zaklpldtného, pro
celouCR centralé spravovaného kontraktu. Tento kontrakt obsahujaajiné popis ND,
objednacicislo, v gipad potreby technickou normuislo vykresu, velikost objednaci
davky, cenu, &nou dodaci litu apod. Pokud je kontrakt neplatny, zastaréilypokud
nebyl poZzadovany ND zatim fipovan, provadi odd. nakupu, pokud je to moZzZné,
vybérové tizeni u alespp 3 dodavatél na zaklad specifikaci pedanych specialisty

Udrzby. Kontrakty s dodavateli jsou vyjednavanyobgem dodavek platny pro celdiR.

Pfi objednavani ND neni kdispozici automaticky ngjstpro navrh optimalniho
objednaciho mnozZstvi. Néak&ipvychazi z navrhu bezpeostni zasoby, ktery je v ERP
spravovan 1 az 2 krat i€ s ohledem natdezitost ND, z velikosti objednaci davky,

stupovitych cen, velikosti fedchozich objednévek a sfety za poslednich 244&siai.

2.5.4 Prijem zbozi

Prijem zboZi probiha fyzicky v hlavnim skkgdzboZi je pevzato do fejimaciho
blokovaciho prostoru, je zkontrolovana uplnost ddga (fyzicka i dokumenténi),
nepoSkozenost ohiala zboZi a stanoveny druh kontroly jakosti. Podiatiolniho planu

jsou @ipustné 4 stupghkontroly jakosti:

* Dbez kontroly jakosti,

» STS (Ship To Stock), materiél je naskladnv pripact pozdjSiho zjiseni vady,
odchylky jakosti je dodat®¢ snizena zndmka jakosti,

e Skip Lot — v uteném intervalu jsou nahoglmybirdny dodavky ke kontrole jakosti,

* se 100% kontrolou jakosti.

V praxi je nefasgji vyuzivana moznost STS, nebo 100% kontrola. Kalotr jakosti niize
byt nagiklad pemsteni parametr elektrickych motak na kontrolni  stolici.
Po provedeném hodnoceni jakosti je zboZi odblokoyvé@m vytiStna etiketa garovym
kodem, zboZi je oziano a naskladmo na uéenou skladovou adresu. Zardverobshne
evidertni prijem zbozi. V pipac manualniho vystaveni pozZadavku natipeni ND

provoznim oddenim, je neprodleninformovan odpo&dny pracovnik.
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2.5.5 Rozvoj dodavateti

V rdmci tlaku na zlepSovani vykonu dodavaterovadi podnik pololetni kombinované
hodnoceni dodavatelkteré se sklada z kvalitativniho hodnoceni a bodni spolehlivosti
dodavek. Cil je spolupracovat pouze s dodavateédaie A. Pokud stavajici dodavatel

neni schopen dostamto poZadavikm v horizontu 2 let, je nahrazen.

dodavaiel

a minimalizaci odchylek na strardodavek ND. Vice jak 99 % stavajicich dodavatel

Dusledné dodrZzovani éthto pravidel vede kvycheév a zlepSovani

dosahuje hodnoceni A. Ukazka takového hodnoceri®® j na obr. 28.

B WisCcN03a
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Obrazek 25 — Kombinované hodnoceni dodavatele
Zdroj: Podnikovy informa&ni systém

097002

'W15PR201 (HP Laserlet P3005 PCL6) on 192.16

2.5.6 Hodnoceni kritiénosti dilu

Hodnoceni krittnosti ND a navrh bezpaostnich zasob jsou proviy vicemér
intuitivné na zaklad zkuSenosti specialistudrzby. Neexistuje metodika pro stanoveni
kriticnosti. Dily jsou klasifikovany veréch kategoriich: A, B a C. Kategorie A je

nejkritictéjSi s vaznymi dopady wipad nedostatku ND na ekonomiku podniku,
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bezpénost a ochranu zdraviippraci (dale jen BOZP) a Zivotni prostli (dale jen ZP).

~rs s

Stanoveni krittnosti ND a navrh BzZeSi udrzba fedevSim na zakladtraumatickych

~ s

zkuSenosti z minulosti bez blizSi analyzy a exaktatody stanoveni BZ.

Podnik provaditadu podfrnych analyz, nagklad analyzu OEE, analyzu poruch
dulezitych zdizeni a analyzu Uzkych mist (Bottleneck analyzagré ale nejsou

automaticky propojeny do ERP na konkrétni ND.
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Obrazek 26 — Graf OEE analyza
Zdroj: Vnitropodnikovy informani systém
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V piipact dodavek ND dochazi pamné ¢asto k situaci, Ze konkrétni ND je moZno zajistit
pouze u jednoho dodavatele. Tato sknmbst neni doposud zohlegha v hodnoceni
kriticnosti ND.

S ohledem na nedostat® hodnoceni krihosti ND nelze ani diferenciaci zasob
povaZovat za uspokojivou. Prakticky vyuZivana jalgra ABC, ktera ovSem neni pro
fizeni ND dostéujici s ohledem na to, Ze kritické dily byvajasto z dvodu jejich

sporadické spoeby zdazeny v kategorii C a D.
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2.5.7 Vybrané ukazatelerizeni zasob nahradnich di

Podnik sleduje celkové hodnoty zasob ND, a perlgdiczhodnocovany zasoby bez obratu
24 mesial. Celkové hodnoty zdsob ND nevykazuji rostouci drepbr. 27). To je
bezesporu pozitivni zji&i. Celkova hodnota zasob ND se u obou vyrobnighdiév CR
pohybuje mezi 50 a 60 milibny korun. Dostupnost Nilii se ve sledovaném obdobi
12 mesial pohybovala na Urovni 97 %. Otazkaistava, jestli hladina zasokskierych ND

neni nastavenaitis vysoka a u jinych nedochazi naopak k defioit

29866203

26 965611 26940 24e
27000 000 20681348

Soutet 12 v 2014

Souet 02 v 2015
Soucet 12 v 2015

Hodnota zisob NDMS[] Hodnota zdsob NDAW 1T

Obrazek 27 — Vyvoj zasob ND
Zdroj: Podnikovy informé&ni systém

Pri analyze nizkoobratkovych zasob (anglicByow-Moving Inventorydale jen SMI)

a hodnoty zasob dle obratovosti za poslednich &iah se projevuje charakteristicka
vlastnost nahradnich djlkdy vytipované kritické ND jsodasto velmi nakladné a jejich
spoteba je pouze sporadicka. To dokladé i to, Ze dékase dily, které netty Zadnou
pottebu v minimald poslednich 12 gsicich, podili na celkovych zdsobach ND 67 %
(obr. 28), zatimco tento segment vyj@aly v mnoZzstvéini pouze 30 % (obr.29).
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Hodnota zasob ND dle cetnosti més. spotreb
8M;0% 9m; 1%

10 M; 0%
11 M; 0%

Obrazek 28 — Segmentace zasob dle obratovosti
Zdroj: Podnikovy informani systém, vlastni zpracovani

Struktura zasob ND dle segmentu
8M; 0% 9M; 2% 10 M; 3%
7M; 1% 11 M; 0%

6M; 2% _—

12 M; 1%

Obrazek 29 — Segmentace zasob ND v mnoZstvi dieowbsti
Zdroj: vlastni zpracovani
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2.6 Skladovani

Nahradni dily jsou skladovanyfgrevsim v hlavnim materidlovém skdadle to sklad
siizenym pistupem. Mimo pracovni dobu skladhike sklad ve zvlaStnim rezimu
piistupny i pracovnikm Gdrzby z dvodu moZnosti odebrani dilu ¥ipac poruchy

zaizeni 24 hodin dern

Kazdy ND je opatn etiketou garovym kdédem, identifikénim ¢islem, dvoujaz§nym

popisem dilu, a lokaci (obr. 30). Pomo#émosnych terminélse provadi on-line evidence
odkra zbozZi ze skladu,ffpadré hlaSeni mimtadné pateby pro oddleni nakupu a jsou
k dispozici i zakladni informace o pojistné zasotkladové zasah objednaném mnozstvi

a spotebs za poslednich 24 &siqi.

810.1220.389 ks 400.9002.426 ks

Spindel, ZSB Rychlospojka hadicova 9 mm
B05730045005 Chir 26KA TF09 MPX-12036

Vietena, hlavn!
05 Chiron

T

Obrazek 30 — Skladov4 etiketa
Zdroj: vlastni zpracovani

|

UM

Sklad je organizovany jako klasicky konvein sklad vybaveny policovymi regaly
a pihraddkovymi skinémi stizenym (pevnym) mistem ukladanitdiViz obr. 31. Vyhodou

je lepSi pehlednost a dohledatelnost uloZeni ND, moznostdskini ND v logickych

blocich nap. podle pouZziti a iidéleni zodpo¥dnosti za tyto oblasti konkrétnim
specialistm. Nevyhodou je niZSi prostorova vyuzitelnost sklaktera se pohybuje kolem
10 % objemu obest&mého prostoru skladu (Sixta, 2010, s. 153).

S ohledem na poZadavek uzivatgd stale vedena podruzna evidence zasob na skiellov

kartach, ktera ovSem slouZzi pouze jako dojiti informace.
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SIEMENS

Obrézek 31 — sklad ND
Zdroj: vlastni zpracovani

Cast ND je udrzovana i v provoznich skladech. OprtévsD jsou skladovany ve skladu
udrzby bez evidence v ERP.
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3. Popis a identifikace zjiSénych nedostatki logistiky
nahradnich dila.

Jako nej¥tSi slabinu adrzby Ize hodnotit nedostaieu SW podpordizeni a planovani
Gdrzby. Zatim se podniku nepdda implementovat planovany systéiizeni udrzby
EAM. Planovani Udrzby je bohuzekasti stdleleSeno pomoci tabulek MS-Excel, ty jsou
funkéni pouze do té miry, do jaké jsou v nichfipovana data z provozu. Ru
prepisovani provoznich dat do tabulek je trvaly zdroyb a v dnesni débneijatelny

a davno pekonany zpsob pdizovani dat. Bez exaktnich metéiteni a spravnych dat
nelze @ekavat vyrazné zlepSeni vtéto oblasti. SpiSe rigopéroky na udrzbu
se s ohledem na rostouci poZadavky na produktpgauniku stéle zvySuji a Izetekavat
celkové zhorSeni situace. Bez sofistikovaného systé&izeni udrzby propojeného
do dalSich podnikovych systére velmi obtizné detaithplanovat udrzbu a pietbu ND.

Hodnoceni krignosti dili probih& spiSe intuitivn neni vypracovana vhodna metodika.
Stava se, Ze na zakkadejaké traumatické zkuSenosti z minulosti, kdy ND ey byva
bez dalSi analyzy rozhodnuto, Ze ND dil musi byladdm, pipadré je navySena

bezp&nostni zasoba.

Schvalovaci proces pozada@vkidrzby ze strany managementu je spiSe formélnii ne
k dispozici vhodny nastroj pro fghledné souhrnné zobrazeni zékladnich informaci
potrebnych ke schvaleni gi@aeni ND. Zarové@ manazé& udrzby neciti zodpadnost

za Urové zasob ND. Oddleni controllingu sice provadi gaiéni vyhodnocovani celkové
spoteby ND, nicmén toto ploSné hodnoceni neni schopné odhdiipgané anoméalie

u jednotlivych ND.

Jako nazorny iklad takového nastroje uvadim inforéndé systém firmy Continental a.s.
v Trutnow, viz obr. 32.
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Spare parts info - Continental Automotive Trutnov @ntinental >

The fatre m Wetin,

Vyber isio ND: 7A00003078000 | o Get (- Odiazy; |MME=R2 | suramup | pohvby npT7 mma;ﬂmh; =

Eisio ND:  7A00003078000
Krit tet mateddi  snima MZ2Q-CSSPSKPO 1042238
Objecnaci &slo: 1042238 L]
pia: va
Vytvolend:  30.4.2015 Py
Pian. dodadi ihita:
Dodavatel:  SICK, 5pol. 51, 0. 1

voina zasoba: 4

Fohybiva cena:  1297,32KE — — — B - i T =
cekovicena: 5 189,28KE z f \ -
Segmentace: WN/A 2 4 {
witnos: #N/A O e e —————— -4 hVAI T T RN 11 S -

Stanovaci obj. hiadina:

Stantovac obj. mnoistvi:
Aktuaini obj. hadina: 3
Aktuain' obj. mnoistvi: 2

Doparufeni obj. hiadina:
Doporudend mnodsti neni

Zasoba k 1.1.2011:
Objednacidivka:  Stav OK

Obrazek 32 — Spare parts info Continental
Zdroj: Informani systém Continental a.s.

V procesu nakupu je slabinou samotny vstup do topodcesu, tim mam na mysli hlaseni
potreby. Poteba hlaSena manazery udrzbygsto nadhodnocena a vede ke vzniku SMI.
Korekce hladinovéhéizeni zasob ze strany ndkupu neprobihd on-lind@staténé mfe.
Neexistuje automaticky navrh hladifizeni zasob (signalni a bezpestni zasoba) ani
optimélniho objednaciho mnoZstvi, ktery by aktwalém @i kazdé zminé tykajici

se ftizeni zasob (sptgba, dodaci lita, spolehlivost dodavatele, apod.). DalSim
nedostatkem je decentralizovatizeni zasob ND ¢R a nevyuZiti potencidl s tim
spojenych. Kazdy vyrobni zavod sice pouziva idé&étikontrakty z ERP, ale gypostup

pii pofizovani ND koordinuje se druhym zavodem jéfuka.

V oblasti skladovani se jevi jako problém chybyewdenci zgsobené nézenym
piistupem udrzby do skladu vémch hodindch a jejich nekédznfi fhlaSeni spdeby.
DalSim neSvarem je snahakterych pracovnik Udrzby udrzovatast zasob ND ifmo

v provozu a mimo evidenci. Dochazi pak k poSkozévarztratdm ND, duplicitnimu
piedzasobeni, ale také ke z#rgpowdomi o takto skladovanych ND u samotnych
pracovniki udrzby. Pro tento druh skladovani ND se zazil ipst pojem ,veveti
skladky“. Podobny problém je s opravenymi ND, kteeéskladuji mimo evidenci v ERP

v provoznim skladu udrzby.
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Obecré Ize jako nedostatek nazvat celkovou fi&tnost informaci, nesnadnytiptup
k nim. V podniku jsou pidzovany tisice dat, ktera ale nejsou spravnyniisapem

vyhodnocovana a neposkytuji podporu pro rozhodoxddpowdnych pracovnik.

Hlavnim nedostatkem procesnihdizeni je nedostaleé zapojeni zadstnand
a managementu na vSech Urovnich @itio proces. Vrcholovy management sice klade
duraz na procesriizeni firmy, ale na nizSich Urovnié¢fzeni se Ize stéle setkat $pady,
kdy si zandstnanci hledaji vlastni, nesystémovoteskou“ cestu a na procestizeni

s procesy a jejich jednotlivynginnostmitadré sezndmeni, neznaji vazby na dalSi procesy

aginnosti.
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4. Navrh ieSeni, ekonomické zhodnoceni navrhovanych Zm

Navrh feSeni sp&iva v optimalizaci celého procesizeni zasob ND, tzn. od okamziku
vzniku poptavky, fipadré odhadu spseby do okamzZiku spteby ND a zarfuje se na

odstrarni zjiS&€nych nedostatkv téchto oblastech:

» standardizace prociegizeni a katalog ND,

» centralizacéizeni zasob ND,

» planovani udrzbygetrg potreby ND,

e segmentace zasob a vyhodnocenidrdsti ND,

» odhad pateby ND vhodnou metodikou (pokud nelze planovat),
» automatizované hladinowé&eni zasob,

» zpresréni systému skladovani a evidence,

* monitoring proces,

* zajiS€ni vhodné softwarové podpory.

Navrh se nezabyva vlastniffizeni a planovanim udrzby, tz&etnostmi a druhem oprav,

Zivotnosti a sortimentem pouzivanych ND v jedngtiiv z&izenich.

Je nutné zvolit procesnitiptup ktizeni zdsob ND, dil, izolované znminy jednotlivych
¢innosti nemohou vést k poZzadovanému vysledku, ktejy optimalizace nékladna

udrZzovani zasob NDipminimalné stejném, nebo vy3Sim stupni zabezpe.

Grafické znazorgni navrZzené optimalizace procesizeni zdsob ND je zndzamo
na obr. 33.
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Standardizace

Monitorovani, « identifikace
méreni * kusovniky
* metodika

WS kladovani

Centralizace

Planovani
potreb
Segmentace \
« ABC(D) \ “s‘\\
/ . SMI \\

Obrazek 33 — Procedzeni zasob ND
Zdroj: vlastni zpracovani

« identifikace dili
* fyzické stavy

* slou¢eni sklad
* zpétné toky

Forecasting

¢ vhodnd
metodika
\

4.1 Standardizace

S cilem standardizovat kmenova data ND byl autorgitvoien navrh metodického
pokynu na vytvéeni technického, nomenklaturniho standardu ND @wvspiejich dat.
Tento pokyn obsahuje krammavodu, jak jednotliva datova pole vigplat, také dogilujici
informace o pouZziti dat v dalSich programech, caiestnanédm usnaduje orientaci
v problematice spravy dat a zvySujéininost tohoto opa&tni. Kmen dat kazdého dilu
obsahuje 85 paramétrozctlenych do podkategorii jako namormovani, logistikakizeni

jakosti apod. Kazdou podkategorii spravuje tomieny specializovany Utvar.

Sprava kmene dat ND, dodavdtel kontraki je centralizovana na centrale podnikGR.
Lze predpokladat, Ze tento @pob spravy kmenovych dat, dat dodavatal kontrakb
zamezi duplicit zadavani stejnych poloZzek. Déle probihd v ramaitrdody kontrakf,
skladovych zasob ND aipravy kusovnilkk ND pro jednotliva z&éizenicisténi stavajicich
dat. Ve spolupraci s centralou koncernu je tentdodieky pokyn zava&h ve vSech
podnicich skupiny Ronal. Cilem je sjednotit nomeaftiiu ND v celém koncernu a tim

zvySit dostupnost ND pro jednotlivé vyrobni podn{lopr. 35).
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DalSim opatenim v oblasti standardizace ND je zavedeni sezridBykusovniki) pro
v8echny instalované #aeni. Porovnanim kusovrikidentickych zé#zeni v fiznych
vyrobnich zavodech Ize provést kontrolu evidencdo&sSténi databaze ND v ERP od
duplicitné vedenych polozek.

4.2 Centralizace

Hlavnim navrhem v oblasti centralizace je zavedgmbjektu ,Virtualni sklad
nahradnich dild“. Jedna se o propojeni infordrdch systém jednotlivych vyrobnich
zavodi, které umozni vyuzit decentrélrskladované nahradni dily pro centratideni
zasob ND, viz obr. 34.

Virtudlnf sklad ND

Dodavatel [ —

*‘Sklad ND - wyr. zdvod 1‘ ﬁ;‘ Koneénd spotfeba - vyr. zdvod 1 ‘
NS &

Ndrodni sklady / % '
Distribuéni centrum pobotky —f— [ sklad ND wr. zivod 2 ‘Qi [ Konetna spotieba - wr. zavod 2|

e B
> ‘ Sklad ND wyr. zdvod 3 ";4 ‘ Kone¢na spotfeba - vyr. zavod 3 ‘

Obrazek 34 — Z#ma distribwnihosetezce ND — virtualni sklad ND
Zdroj: vlastni zpracovani

V rdmci tohoto projektu ii#e jakykoliv vyrobni podnik vifijpact nedostatku nahradniho
dilu zkontrolovat skladovou zasobu v jinych sestgch podnicich a ippadreé si dil
obratem vyZadat, viz obr. 35. To vyrézriepSuje dostupnost ndhradnichidié skupig

a snizuje riziko nedostatku ND. G¥eské Republice, kde jsou 2 vyrobni zavody v dosahu
piibliZzné 1 hodiny. V prvni etapje nutné slotit v ramciCR fizeni gredevsim sporadicky
pouzivanych a cenéwnéakladnych nahradnich dik tim sniZit celkové naklady na jejich
udrZzovani (obr. 34). V dalSi etape vhodné slotit fizeni ND také seifémi polskymi

vyrobnimi zavody v dosahuiplizn¢é 3 hodin odteskych vyrobnich zavad
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Coverage and Turnover

Plant (All)
Product Categorie (All) (All)

Product Class  (All) (All)

Product Group  (All) (All)

Material Group  (All) (All)

Part Family (Al (All)

Part 810.1220.389 Spindel, ZSB

Last update of report: 14, 4. 2016 15:12:06
WH Stock Goods out per month Coverage Turnover
(Av. of Iast 12 month)  (in days)

Plant Part

WO3/W20 810.1220.389 - Spindel, Z5B 0,00 0,08 undefined

W05 810.1220.389 - Spindel, Z5B 1,00 0,08 360,00 1,00
w10 810.1220.389 - Spindel, ZSB 3,00 0,33 270,00 1,33
w14 810.1220.389 - Spindel, ZSB 1,00 0,33 90,00 4,00
W15 810.1220.389 - Spindel, ZSB 1,00 0,08 360,00 1,00
W17 510.1220.389 - Spindel, Z5B 2,00 0,98 102,56 3,50
Summe gesamt g,00 1,50 160,00 2,25

Obrazek 35 — Zasoby vybraného dilu v koncernu
Zdroj: podnikovy informani systém

DalSim pozitivnim aspektem centralizace je vyuZ#ingjSi vyjedndvaci pozice
a mnoZstevnich slev v okamziku steni poptavky.

4.3  Propojeni materialového planovani s planovanim udiiy

Automatické propojeni systénplanovani Udrzby d@izeni materidlovych zasob je nutné
z divodu redukce chybovosti ¢niho zadavani dat, zmenSeni prodledi predani

a zamezeni ztrat informaci.

V systému planovani udrzby EAM je pro kazdéizeni spravovan mimo jiné také plan
preventivni a profylaktické udrzby, kdy je ke koétrimu datu prazen konkrétni servisni

ukon Wetrg planu poteby ND, viz obr. 36.
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! Alle verknupftenTede

s€ | Kosten

Vi-Plane | Struktur

Verknuptte Teie

[\d Bearbeiten
= TBescnebunn Fenee e Von Kategorie
106.0500.00C Monteur Schlosser 7475 S5 I:]
.106.05[!0_004 Monteur Schiosser 1 8 |:|
108.0000.147 Fett Gadus 52 V220 - ]
108.0000.255 Oel, Hochtemp. Ketten 850ml i 4 |
| 400.0600.84¢ Wutter, Stel 11 CJ
400.1703.07¢ RING, O 1028859 1A ]
'400.1703.191' Ring, Quad 11 O
400.1703.192 Ring, Quad 1 4 O
400.1703.192 RING, O 11

Obrazek 36 — Plan psby ND v systému EAM
Zdroj: podnikovy informani systém EAM

Propojeni s databazi ND v ERP (obr. 37) Ize uskitegraw na zaklad definovaného standardu

kmene di.

ET-Liste
Werk
Teilefamilie

Posledni aktualizace reportu:

015(1)

1030

23.04.2016

Chiron FZ18 HS 1

09:18:34

Teil Teil Matchcode  Bezeichnung 1 Bi2zeichnung 2 TS XD (12,
Nummer Abgang

400.1703.194 |RING, O RING,0 RING, O H51149704601 100x3  Chir  [CHIR 1040055 30.05.2012| 30.10.2013
400.1703.196 |Ring, Quad RING,QUAD |Ring, Quad H51216110101 Chir CHIR H51216110101 | 31.05.2010{ 05.03.2003
810.0107.160 |VENTIL, DROSSEL-R. VENTIL,DRO |VENTIL, DROSSEL-R. H59788000000 Chir CHIR 1043916 14.06.2012
810.0107.163 [Ventil, Pneum. Festo VENTIL,PNE |Ventil, Pneum. Festo H59790380000 VL/03-3,3-SA8 [CHIR H59790380000 | 24.10.2013| 09.08.2012
810.0107.190 |Ventil, Koaxial VENTIL,KOA |Ventil, Koaxial H69790130001 SPBH15 Chir |[CHIR 1046414 11.01.2013| 24.01.2013
810.0107.191 |Ventil, Koaxial VENTIL,KOA |Ventil, Koaxial H59795530000 5VMK15N Chirf CHIR 1044043 31.03.2016| 09.11.2012
810.0107.192 |Ventil, 2/2-Wege VENTIL,WEG |Ventil, 2/2-Wege H59781060000 55420D Chir |CHIR 1043878 31.03.2016| 23.09.2011
810.0400.483 |Lager, Rillenkugel LAGER,RILL [Lager, Rillenkugel H50046670100 619092Z Chir |CHIR 1039689 28.11.2013
810.0800.121 |Motor, ZSB MOTOR,ZSB |Motor, ZSB B05360200101 halbfert Chir CHIR 1009696 18.08.2011| 18.08.2011
810.0800.195 |Motor, ZSB MOTOR,ZSB |Motor, ZSB B05360211019 Chir CHIR 1161800 20.11.2013| 27.06.2012
810.0800.198 |Motor, ZSB MOTOR,ZSB |Motor, ZSB B05730189006 Chir CHIR 1015544 12.03.2015| 16.04.2015
810.1220.158 |Greifer, ZSB GREIFER,ZS |Greifer, ZSB B05721023006 Chir CHIR 1014852 22.02.2016| 19.06.2015
810.1220.310 |Scheibe, Zahn SCHEIBE,ZA |Scheibe, Zahn HE5385210101 spindels Chir  [CHIR 1046829 15.10.2007,
810.1220.362 |Halter HALTER Halter H58060430000 Spruehp Chir [CHIR 1041768 09.05.2013| 04.07.2012
810.1220.389 |Spindel, ZSB SPINDEL,ZS |[Spindel, ZSB B05730045005 Chir CHIR 1015419 10.11.2015| 04.12.2015
810.1220.616 |Verbindung VERBINDUNG]| Verbindung H68240740000 Chir CHIR H68240740000 | 24.04.2012| 03.07.2012
810.1220.802 [Buchse BUCHSE Buchse HES5311020400 Chir CHIR 1046788 13.02.2012| 12.01.2012
810.2400.023 |Greifer, ZSB GREIFER,ZS |Greifer, ZSB F305721023006 Chir CHIR 1014852 11.06.2014| 30.09.2013
810.2400.025 |Huelse, Nadel HUELSE,NAD [Huelse, Nadel |H50024000100 HK30202 Chir [CHIR 1039630 29.10.2013| 14.07.2004
810.2400.026 |Lager, Axial-Schr. 1039789 LAGER, AXI |Lager, Axial-Schr. 1039789 |ChirA H50428890100 H50428890100 11.11.2010| 14.07.2004

Obrazek 37 — Seznam ND pro vybrangzeni
Zdroj: podnikovy informani systém EIS

Propojeni systému planovani uadrzby EAM s materiaiovpldnovanim ERP umozn

sluovani poteb ND pro jednotliva zézeni a planovani dodani spravného mnozstvi ND

s kratkym pedstihem ped terminem spidby. Zarové umozni sn
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zasoby bez negativhiho dopadu na dostupnost pol@Zivodu sniZzeni kolisani
neplanované poptavky po ND.

4.4 Diferenciovanérizeni zasob

NavrhieSeni vychazi ze segmentace portfolia ND. Cilermsetace je efektivinrozctlit
portfolio ND na skupiny, které maji odliSné pozakiawa dostupnost, planovanitiaeni
zasob. V jednotlivych segmentech jsou navrZzenySodlivySe stugnzabezpéeni dodavek
a tomu odpovidajici pojistné a celkové skladovégs

Pro segmentaci portfolia ND byla vypracovana meéadiychazejici z multikriteridlniho
hodnoceni, v &mz kombinuje hodnoceni kriiosti zdizeni, rizikovosti ND,¢etnosti
spoteby, dostupnosti ND a dodacichuthKriti¢nost z#izeni, ve kterém je konkrétni ND
instalovan, lze vyhodnotit dle matice na obr. 3§sledkem je z&zeni z#zeni
do 3 kategorii: A — vysoka rizikovost, B +atni rizikovost, C — nizka rizikovostifzeni.
DalSi kritéria pro hodnoceni rizikovosti ND jsouazeny do matice hodnoceni rizikovych
faktori ND, viz obr. 39.

Pravdépodobnost vyskytu negativniho jevu

1 vznik negativniho jevu té#i vylouceny
2 vznik negativniho jevu moznygidkavy
3 vznik negativniho jevu opakovaiiéhem Zivotnosti zézeni

Disledek vypadku z#izeni

zanedbatelny zanedbatelnd porucha systému, bez &nah ztrat
vyznamny vyznamné poSkozeni systému, fidaietraty
kriticky rozsahlé ztraty ve vyrébvyznamné finagni ztraty

Praw¥podobnost vyskytu /idledek jevu zanedbatelny vyznamny

1 - velmi nizk&/nizka 1 2

2 - stedni 2 4

3 - vysoka / velmi vysoka 3

Kategorie Bodové hodnoceni

A - vysoké 1-2

B - stedni 3-5

C - nizka e 0]

Obrazek 38 — Hodnoceni keitiosti z&izeni
Zdroj: vlastni zpracovani
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Matice hodnoceni kritérii rizikovosti ND

Rizikova kritéria Z&vaznost rizikového kritél
vysoké s¥edni nizka
Kriti¢nost zdizeni kategorie A kategorie B kategorie C
Prava&podobnost poruchy N < 3 nEsice >= 3 nisice a =< 1rok > 1 rok
% o quzovaC| Itﬁta ND > 1 nésic >3 dny a =<1 #isic < 3dny
G (interval nejistoty)
8 ©o|Pc:et dodavatdl pouze 1 >la=<3 >3
- Dostupnost technické specifikace neni vSeobecnafiipeei| detailni specifikace

Obrazek 39 — Hodnoceni rizikovych kritérii nahrazmndlik:
Zdroj: vlastni zpracovani

Vlastni klasifikace krithosti ND se provede dosazenim takto vyhodnocenyi@rik
do rozhodovaciho diagramu naobr. 15. Vysledkemsggmentace nahradnich il

do 4 kategorii:

* A —Kklicové polozky pro chod podniku podle zvolenych kiitér
* B - dileZité polozky s vyznamnym dopadem na chod podniku,
 C —ménr dulezité polozky bez zdsadniho vlivu,

* D - nedilezité polozky zasob.

Pro kazdou kategorii byl stanoven poZadavek na efisbst zabezpmni proti

odchylkam:

» Kategorie A — 99 %,
» Kategorie B — 95 %,
» Kategorie C — 90 %,
» Kategorie D — bez PZ.

Pozadavek na spolehlivost zabesgré je podkladem pro stanoveni pojistného faktoou p
vypocet pojistné zasoby. Pro &eni metod stanoveni PZ z kapitoly 1.3.8 &uaf vhodné
metody pro vybrany podnik byly uvedené metody aplény na 3 vybrané ND s odliSnym

charakterem spiby a kriténosti dilu.

V priloze A byly aplikovdny metody vygtu pojistnych zasob z kapitoly 1.3.8.
na 3 vybrané nahradni dily kategorie A, B, C. Sdbin na sloZitost argsnost vyp&tu
a dostupnost ptgbnych dat v podnikovém ERP byla jako nejvhgsin metoda
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pro vypaet pojistné zasoby zvolena metoda M4, ktera zdhiged piaimérné velikosti

potreby a dodaci lity ND . jejich kolisani.

DalSim krokem pro automatizovari&eni zasob ND je stanoveni signalni objednaci

zasoby podle vyrazu (15).
Xo =Xp + D *tp (15)

V okamziku poklesu zasoby ND pod uréva&gnalni zasoby ERP generuje automaticky ve
schrance nakupu pozZzadavek na&ipeni ND. Velikost objednaci davky autor dopasje

stanovit pomoci Harrisova-Wilsonova vzorce (4).

Vypocet optimalni objednaci davky a pojistné zasobyepolse zakladnimi informacemi
o ND autor pipravil jako specialni report v podnikovém inforéném systému EIS, viz
obr. 40. Tento planovaci nastroj nabizi speciatishakupu a udrzby ucelené informace
o spoteb: ND, jeho cen, dodaci lfité, dodavateli, kategorizaci atd. aedevSim
automaticky vypeitava pojistnou zasobu, objednaci zasobu a optimnélikost objednaci
davky. Po zadani identifikaiho cisla ND prokthnou vesSkeré vypdy automaticky

za vyuziti informaci z podnikového inforgrdho systému EIS.
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45 Skladovani

Navrhem opdeni v oblasti skladovani je zavedeni centralnihiadsk ndhradnich dil
sfizenym gistupem a jasnymi pravidly prdipem, skladovani a vydavani nahradnicli.dil
Tento proces zajisti spravnou evidenci a naklagdmihradnimi dily a mimo jiné také

umozni vyhodnocovat obratkovost, stav zasob a padob

Je poteba zamezit m&zenému skladovani nédhradnichudihimo informa&ni systém
ve vyrobnich provozech, udrgbprovoznich skladech apod. Na tentdisqb skladovani
se nelze spolehnou€asto dochazi ke zteft poskozeni, nebo naopak nevyuziti takto

~Skladovanych“ dil. Z pohledu autora se jedn& o b&aé plytvani prosedky.

Bé&Znou praxi je pouzZivagarovych, nebo QR kdd nebo jinych datovych nasi ptimo na
nahradnich dilech, které umnie lepSitizeni, sledovani umisti dila ve skladu, online
evidenci pohyb dili pomoci scannér a obeca jednodusSi a fesrEjsSi pristup

do podnikového informaiho systému.

Jako vhodné&eSeni pro skladovani ND Ize dopéituautomaticky vertikalni skladovaci
systém. Kromd Uspory mista donuti tento systém uZivatetesg planovat odér ND
z hlavniho skladu, sniZi se jejich neplanovanyéogiimuze z dvodu zahlédnuti poloZzky

pii odéru jinych ND a jejich nasledné neevidované skladdwvaidrzis.

DalSim opatenim je vytvéeni skladu opravenych ND s evidenci v ERP. Evidence
veSkerych ND (opravenych i novych) umoZnitegmit materialové planovani, zamezi
duplicitnimu objednavani novych dil ptipadt moznosti vyuZiti opravenych dila také
zpresni informace o sp@hs konkrétnich ND, které jsouutkZité pro spravné nastaveni
hladiny PZ.

4.6 Ekonomické zhodnoceni

Lze pedpokladat, Ze zavedenim navrZenych igpat podnik docili vyznamnych Uspor
nékladi v oblasti spravy &izeni nahradnich dil Je nutné vychazet z toho, Ze podnik

udrzuje zasoby ND (Ceské republice na urovni 50 az 60 milioKe. S ohledem na
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nedavny pechod podniku na rezim niggtrzité vyroby lze dekavat dalSi nést skladovych
zadsob ND ztivodu gedpokladanych vySSich zrat z deficitu ND a s tinojespym

poZzadavkem na vySSi dostupnost ND.

V odborné literatte se uvadi, Zze standardizaci &isgnim kmene dil od duplicitnich
polozek Ize snizit skladové zasoby ND az o 12 %g@Ba2009). Prvni ptisténi dat

v podnikovém ERP jiZ prathlo v breznu 2016 a vedlo k odhaleni 280 duplieitedenych
polozZek, coz odpovidaiplizné 5,6 % z evidovanych aktivnich polozek ND. Dal&uici
duplicitnich ND Ize ¢ekavat v dsledku kiZzové kontroly kusovnik ND u instalovanych
zaizeni v obou vyrobnich zavodecrCR. Tuto redukci autor odhaduje na 2 %, ctiz p
celkovém objemu zasob 60 milidbrKé a ptimérnych ranich nakladech na skladovani

ve vysi 25 % z piizovaci ceny dilu fedstavuje asporu 300 000,-¢€ Ko¢né.

VétSi ekonomicky dopad ve smyslu Uspory naklatedstavuje centralizadézeni zasob
ND v Ceské republice. Jak vyplyva z analyzy na obr. 2Blipné 67 % ND dle hodnoty
nemeélo v poslednich 12 #sicich Zadnou spibu. S ohledem na to, Ze podnik pravideln
vyhodnocuje bezobratové zasoby a nevyuZitelné zasdtviduje, lze s vysokou
pravdpodobnosti fedpokladat, Ze se jednd o vytipované kritické NDsperadickou
spotebou. Z analyzy spisby €chto dili vyplynulo, Ze 71 %é&chto ND je pouzivanych
v obou vyrobnich zavodechGR. Zbylych 29 % jsou specifické ND pouZivariégevsim

v howjSim vyrobnim z&vo#ls ohledem na generd obneénu technologii.

Jak vyplyvé z porovnani vyptu nakladi na udrzovani zdsob ND samostapro kazdy
zavod a centratn pro Ceskou republiku, Ize ip centralnim fizeni drahych ND se
sporadickou sp#tbou alespid v jednom vyrobnim zavedSetit az jednu tetinu naklad
na jejich udrZzovani, konkrétnu dilu 810.1220.389 na obr. 4hi otekavana Uspora
95 085,-- K ro¢né, coz je fiblizné 32,64 %, viz tab. 5. U le¥jSich ND je procentuan
vyjadrend Uspora néaklacizsi, protoZze do celkovych nakiage nutné zaptitat i naklady
na manipulaci a #esklad@ni ND mezi jednotlivymi zévody, konkré&inu dilu
810.0800.123 zfilohy B (obr. A7)¢ini tato Uspora 8,6 %. U nejlesjiich ND jako nap

u dilu 400.9002.426 naklady na manipulacifaspladrni prevySuji Usporu nakladpii

centralnimiizeni zasob ND (obr. A11).
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Tabulka 5 — Porovnani ndkldda paizeni a udrzovani zasob 810.1220.389

Zavod Roéni | Interval Pz Bz EOQ Néaklady na
spotieba | nejistoty porizeni
a udrzovani
zasob
W15 JEin 1 16 0,45 1 1 100 83%K
W17 Pardubice 7 16 1,26 2 1 190 459 K
CR decentriizen 8 16 1,71 3 291 289 K
CR centr fizeni 8 16 1,32 2 1 196 204 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy efekt centralizacé#zeni zasob ND Ize¢ekavat kolem 20 % Uspory nakiad to
predevSim u ND sporadicky pouzivanych v obou zavodBofaréné vycislenocini tato
Uspora piblizné 1 450 000,-- K ro¢né, coz je 9,7 % z celkovych nakkasha udrzovani
zasob ND.

DalSim ekonomicky vyhodnotitelnym dopadem tohototimalizatniho néavrhu je
predpokladané sniZzeni nadlimitnich zésob a optimadizaySe skladovych zésob
navazujici na planovaci nastroj v EIS (obr. 40pvedenou kontrolou aktualniho nastaveni
bezpé&nostnich zasob (objednaci zasoba) pomoci tohotoojgbylo zjiS€no, Ze BZ jsou

v ERP nastaveny&®inou vySSi, nez by bylo optimum. To jeispbeno hlavé snahou
adrzby zamezit deficitu zdsob ND na zakladtuitivniho odhadu sptgby s automaticky
vySSi rezervou. U dgkterych proéiovanych ND s nizkou sp@tbou byly nastaveny az
pétindsobné BZ, v giméru byly zasoby ND nastavenyiplizné 20 % nad optimem.
S ohledem na to, Ze wkterych ND naopak nemusi byt v sasnosti nastavena chybn
Zadné BZ, snizeni nadlimitnich BZ bude probihatyjm® a bude nadale analyzovéano, Ize

ocekavat celkovou Usporu nakiade vysi 7,5 %.
Rekapitulace moznych Uspor nakiath skladovani ND je uvedena v tab. 6.

Tabulka 6 — Uspory néklacha skladovani s zavedeni navrzenych opani

Opatieni Uspora nakladi | Uspora %
Redukce duplicitéivedenych poloZek 300 000 K 2,0%
Centralizacdizeni zasob ND 1 450 00@ K 9, 7%
Optimalizace bezgmostnich zasob 1125 000 7,5%
Celkem: 2 875 000 K 19,2%

Zdroj: vlastni zpracovani
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V oblasti pdizovani zasob ND, bylo zji&o, Ze mé& nakladné ND jsoucasto
objednavany v davkach mensSich, nez je optimalnéditgci mnoZstvi. Naiklad u jiz
zminéného dilu 400.9002.426 (obr. A11) bylo v uplynulémge vystaveno v zavedicin
12 objednavek, Nakladéwptimalnich by bylo 5 objednavek, Uspora naiklad pdizeni
ND by v tomto pipack cinila 5 250,-- K, coZ je tén¥ 42 %. Tento z&r ovSem neni
moZzné zobatvat. Celko¥ bylo v roce 2015 vystaveno v obou vyrobnich zaebdéngt
13 000 objednavek. Lzeigdpokladat, Ze vyuZitim navrZzeného wypp optimalniho
objednaciho mnoZstvi Ize redukovatéeb objednavek o minimé&nl 000 ks, coZini
necelych 8 % z celkového objemu objednaveki pramérnych nakladech na piaeni,
vstupni kontrolu a naskladni zboZi ve vySi 1 050,-- Kza 1 objednévku Ize optimalizaci
objednacich mnozZstvi docilit isporu nakiag vysi 1 050 000,-- &

Obtizre vyhodnotitelny je ekonomickyifmos tohoto navrhu ve smyslu sniZeni néklad
z nedostatku ND s ohledem na standardizadj gilopojeni evidence skladND, moZnou
vypomoc sesterskych vyrobnich z&vuod piipact nedostatku ND a zkraceni obdobi

nejistoty.

Rekapitulace celkovych Uspor naklada pdizeni a skladovani zasob NDBi gavedeni
vySe uvedenych optimalizaich opateni je uvedena vtab. 7. V oblasti nakiada

potizeni zasob Ize docilit tsporu ve vysi 1 050 00K¢-co? je piblizne 7,7 % stavajicich
nékladi. V oblasti naklad na skladovéani Ize docilit tsporu ve vygiblizné 2 875 000,--
K¢ rocneé, coZz znamend uUsporu ve vysi 19,2 % stavajicicHadék Celkova uUspora
3925 000,-- K ¢ini priblizné 13,7 % ze satasnych celkovych naklédna pdizeni a

udrzovani zasob ND.

Tabulka 7 — Celkové Uspory nakiapo zavedeni navrZzenych ofeti

Druh nakladu Sowasny stav Navrzena Uspora | Optimalizované

Uspora % naklady
N?k'f’;dy na ptizeni 13650 000 K| 1050000 K| 7,7%| 12600 000 K
zaso

N?k'%dy na udrzovani 15000000 K| 2875000 K| 19,2%| 12 125000 K
Zaso

Celkem 28 650 000 k 3 925 000 k 13,7%| 24 725 000 Kk
Zdroj: vlastni zpracovani
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Zavér

Diplomova prace seénuje problematicéizeni a optimalizace zasob nahradnich.diato
oblast je pro vyrobni podniky velmiatZita z divodu stale se zvySujiciho konkutaiho

tlaku a vysokych nakladspojenych s chybantizeni zasob ND.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout mamagetu firmy opaeni

k optimalizacitizeni zasob nahradnich iid snizeni naklad Sekundarnim cilem bylo
vytvoieni konkrétnich metodickych postypkteré bude mozZno implementovat do
operativnihotizeni podniku ve forgh metodickych navai K dosazeniéchto cii byla
provedena reSerSe odborné literatury, zmapovadasay zjisobtizeni zasob nahradnich

dili ve vybraném podniku, analyzovana slaba mista geaw optimalizéni reSeni.

v 2

V reSersnicasti byly popsany zasoby ob&cmaklady a rizika spojenarizenim zasob,
systémy a modely jejickfizeni. ZvlaStni pozornost pak byl&movana specifickym
znalkim fizeni zasob nahradnich Wil predevSim hodnoceni kritiosti a charakteru

spoteby poloZzky, které maji zasadni vliv na stanovenjismé zasoby. Stanoveni

T4

V analytickécéasti byl gredstaven vybrany podnik, popséana jeho historiecagodtasnosti.
DalSi ¢ast se podrolinvénuje procesnimuizeni podniku a popisu prodespojenych

stizenim zasob ND.

Ve treti kapitole jsou identifikovany nedostatky stéofijo zmisobu fizeni zasob ND,
kterymi jsou pedevSim intuitivni zfisobfizeni zasob, nedostéted vyuZziti dostupnych dat
pro segmentaci,fizeni a exaktni stanoveni vySe zasob ND, iempa evidence,

nedostatény systém planovani udrzby a jeho propojeni na ndéweé planovani.

Ctvrta kapitola je ¥novana navrhueseni zji&nych nedostatk a jeho ekonomickému
zhodnoceni. Navrh spivd ve standardizaci ND, centralizaci jeji¢fzeni, propojeni
evidertnich systém jednotlivych podnik koncernu a vytvieni spoléného virtualniho
skladu ND, oddleni ND s planovanou spgebou od ND s neplanovanou sfedtou,

stanoveni kritinosti a nasledné segmentaci ND &emi optimalni vySe zasob ND.

Klicovou roli pro uteni optimalni vySe zasob ND hraje stanoveni pd@issasoby.
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Pro owieni fiznych metod stanoveni pojistné zasoby bylo vyb&jajich zastupg, které
byly testovany na 3 skladovych poloZzkdchizwou kriténosti a charakterem speby.
Jako nejvhodgsi byla s ohledem vysokou stabilitu dodavek a igdsE vypdatu
vyhodnocena metoda M4, ktera stanovuje PZ pomociratatné odchylky velikosti
potieby a délky ptizovaci Ihity a ptimérné velikosti pateby a dodaci lity. Vysledkem
kapitoly 4 bylo zjis¢ni, Ze v pipadt centralizace, WiSténi dat a spravného nastaveni PZ

Ize dos&hnout vyznamného sniZzeni zdsob ND a nékl&dch spojenych.

Hlavnim gFinosem této prace je vypracovani metodiky pro hodnf predikci aizeni
zasob néahradnich dil PredevSim se jednd o vypracovani nomenklaturnihodatdo

a déle navrhuifzzeni spoléného koncernového virtualniho skladu ND, centraiaaho
fizeni ND, metodiky stanoveni ktitiosti a segmentace ND a automatizovaného
planovaciho nastroje pro stanoveni pojistnych adimcich hladin zasob a nakladov

optimélnich objednacich mnoZstvi.

ND. Nahradni dily budou ipsré evidovany, skladovany na vhodnych mistech, bude
zamezeno duplicitnimu vedeni poloZek, o veSkerathybech budou vedeny zdznamy, na
zaklad kterych bude mozZno Iépe vyhodnocovat jevy spogefitenim zasob, predikovat
budouci spdtbu a stanovovat optimalni vysi skladovych zasoh &tiZ podniku umozni

realizovat ténst 14% Usporu nakladna pdizeni a udrZzovanéthto zasob.
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Priloha A — Aplikace metod stanoveni pojistné zasoby pro

vybrané polozky

V kapitole 1.3.8 byly popsanykteré metody pro stanoveni pojistné zasoby. Prktigka
oveéreni €chto metod byly vybrany 3 konkrétni ND z podnikopgaxe. Zamirné byl
vybran vzdy jeden igdstavitel A, kategorie B a kategorie C. Charastiély spoteby
a dodavek jsou uvedeny v tab. 5 a 6.

A.1 Vreteno Chiron 810.1220.389

Ozna&eni: Hlavni veteno CNC Chiron FZ 18
Identifikacni ¢islo: 810.1220.389

Paizovaci cena: 12 200,-- €/ks

Klasifikace dle ABC/XYZ: AY

Jedna se specificky ND pouZivany v CNC olsciim stroji automatizované obré& linky,
dostupny pouze u vyrobce izzeni. V gipad poruchy dojde k odstaveni celé linky
a vypadku 8 % celkové vyrobni kapacity zavodu.

Obrazek Al - ¥eteno 810.1220.389
Zdroj: vlastni zpracovani

Spoteba ND a spolehlivost dodavek je charakterizovatabulkach Al a A2.
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Tabulka Al- Msicni spoteby

810.1220.389
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Zdroj: Podnikovy informani systém
Tabulka A2 — Pibeh dodavek 810.1220.389
Termintreue Lieferant/Teil W15 + W17]
Teil: 810.1220.389 Spindel, ZSB Autor:  StehulkaD
Bestelldatum von: 01.04.2014 Posledni aktualizace reportu:  09.04.2016 11:02:11
. Abw. Abw.
Irjlif:re :\\/lbewn e Menge :’::_:::h Bestatigt ;\E?e\ﬂ’sta‘glf Lieferfrist:
Y 9€ log /Wunsch g
AUzl Bestelldatun Datum bestétic WE - Datum
datum
810.1220.389 10.11.2015( 04.12.2015| 24.11.2015 09.12.2015 04.12.2015 s 1,00] 0,00 % 14 15 -5 24
W17  [810.1220.389 23.07.2014| 23.06.2014| 06.08.2014 30.07.2014 01.08.2014 1,00 1,00 0,00 % 14, 7 2 9
04.08.2014 18.08.2014 18.08.2014 11.08.2014 1,00 1,00] 0,00 % 14 -7 7
11.08.2014| 27.08.2014| 25.08.2014 17.09.2014 29.09.2014 1,00 1,00 0,00 % 14 23| 12 49|
29.09.2014| 29.09.2014| 06.10.2014| 06.10.2014 01.10.2014 1,00 1,00 0,00 % 7 -5 2
14.11.2014| 19.11.2014| 21.11.2014 21.11.2014 25.11.2014 1,00 1,00 0,00 % 7 4 11
12.03.2015 16.03.2015 16.03.2015 16.03.2015 1,00 1,00 0,00 % 4 4
23.03.2015| 24.03.2015| 06.04.2015| 06.04.2015 01.04.2015 1,00 1,00 0,00 % 14 -5 9
28.05.2015| 29.05.2015| 04.06.2015| 04.06.2015| 05.06.2015 1,00 1,00 0,00 % 7 1 8
16.06.2015| 02.07.2015| 19.06.2015| 07.07.2015 14.07.2015 1,00 1,00 0,00 % 3| 18 7 28
17.07.2015 24.07.2015 24.07.2015 31.07.2015 1,00 1,00 0,00 % 7 7 14,
27.11.2015 11.12.2015 11.12.2015 04.12.2015 1,00 1,00] 0,00 % 14 -7 7
28.01.2016( 01.02.2016| 05.02.2016 05.02.2016 05.02.2016 1,00 1,00 0,00 % 8| 8
29.03.2016( 06.04.2016| 30.03.2016 07.04.2016 07.04.2016 1,00 1,00 0,00 % 1 8 9
Celkovy pr amér 0,00 % 9,14 4,07 0,29 13,50

Zdroj: Podnikovy informani systém

V tabulkach A3 az A7 je proveden vyjat PZ

Porovnéni vysledkje uvedeno v tabulce A8.

Tabulka A3 - Vypiet PZ podle M1

Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice  CR

Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Pramérna nesicni spoteba ks 0,083 0,583 0,667
Primérna délka ptizovaci lhity mésic 0,417 0,448 0,445
Pojistna zasoba ks 0,017 0,131 0,148
PZ po zaokrouhleni ks 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

metodami M1 az M5 z kapitoly 1.3.8.

P vypoctu PZ metodou M2 byla specialisty ndkupu a udrZzbguwvyrobnich zavad
stanoven koeficient ji&hi pomoci bodovacich kritérii z tabulky 1, viz t&b.
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Tabulka A4 - Vypeet PZ dle M2

Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice CR
Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Planovana réni spoteba ks 1,0 7,0 8,0
Paoset bolii dle Tab. 1 N/A 91,0 86,0 89,0
Frekvence dodawvi ks 1,C 5,C 6,C
Koeficient jiS&ni N/A 0,350 0,100 0,050
Pojistna zasoba ks 0,350 0,700, 0,400
PZ po zaokrouhleni ks il 1 1
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka A5 - Vyptet PZ dle M3
Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice  CR
Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Pojistny faktor N/A 2,326 2,326 2,326
Primérnd mésiéni spoteba ks 0,088 0,583 0,667
Snerodatna odchylka velikosti piaby ks 0,282 0,717 0,761
Smerodatnd odchylka intervalu nejistoty ¢éaic 0,443 0,357 0,360
Pojistna zasoba ks 0,485 1,953 2,188
PZ po zaokrouhleni ks jl 2 3
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka A6 - Vyptet PZ dle M4
Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice  CR
Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Pojistny faktor N/A 2,326 2,326] 2,326
Primérn& mésiéni spoteba ks 0,088 0,583 0,667
Snerodatna odchylka velikosti piaby ks 0,282 0,717 0,761
Primérny interval nejistoty résic 0,450 0,481 0,460
Smerodatnd odchylka intervalu nejistoty ¢éaic 0,443 0,357 0,360
Pojistna zasoba ks 0,449 1,255 1,324
PZ po zaokrouhleni ks il 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka A7 - Vypeet PZ dle M5

Vyrobni zavod Jiéin  Pardubice

Velié¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost

Pojistny faktor N/A 2,326 2,326 2,326
Primérna mésiéni spoteba ks 0,083 0,583 0,667
Smerodatnd odchylka velikosti piaby ks 0,282 0,717 0,761
Primérny interval nejistoty résic 0,450 0,481 0,460
Snerodatna odchylka intervalu nejist meésic 0,44: 0,357 0,36(
Vyrovnavaci konstanta N/A 0,750 0,750 0,750
Pojistna zasoba ks 0,415 1,115 1,140
PZ po zaokrouhleni ks il 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka A8 — Porovnani PZ metodou M1-M5 pro 81001229

o : ¢R CR
Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice S T deaentr.

riz.

Metoda Pz Pz Pz Pz
M1 1.0 1,0 1.0 2,0
M2 1.0 1,0 1.0 2,0
M3 1.0 2,0 3,0 3,0
M4 1,0 2,0 2,0 3,0
M5 1.0 2,0 2,0 3,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako nejvhod&si metoda pro stanoveni PZ bylyeny metody M4 a M5Casovy pibh
zasob ND p stanoveni PZ metodou M4ipdecentralnimiéizeni zasob za 24 gsiai je

uveden na obr. A2 ipcentralnimiizeni na obr. A3.

Praktickéa aplikace metody M4 pro vyfat pojistné zasoby a vypet bezpeénosti zasoby
spole&né s optimalni objednaci davkou je uveden na obDRO
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B.2 Motor otac¢eni drapaku 810.0800.123

Oznaeni: Motor otéeni drapaku
Identifika¢ni ¢islo: 810.0800.123
Paizovaci cena: 33.400,- CZK/ks
Klasifikace dle ABC/XYZ: BY

Tento motor (obr. A4) maniputaiho za&izeni liciho stroje je dostupny pouze u vyrobce

zaizeni. Vypadek stroje ohrozfiplizné 3 % celkové vyrobni kapacity zavodu.

bbrézek A4 — Motor drapaku 810.0800.123
Zdroj: vlastni zpracovani

Spoteba ND a spolehlivost dodavek je charakterizovatabulkach A9 a A10.

Tabulka A9 - Msicni spofeby 810.0800.123

< < < < < < < < < wn wn wn wn wn wn wn wn wn wn wn wn o o ©o

i i — — — — — i i i i i — — — — — — i i i i i —

< o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

Zavod o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

~ S~ =~ ~ ~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~

< N [¥o) ~ 9] [<2) o — o~ — o~ [22] < n [¥o) ~ 9] D o — o~ — o~ o

o o o o o o — — — o o o o o o o o o — — — o o o

W15 0] 0o/l of o] 0o/ Oof o] o] of of o] Oof of o] Oof Oof 0] 0of Oof o] o] of o] -1

W17 0] -1 -2 0 0] -2 -1] -3 0] -1 0| -2 -1| -2| -3 0] -1] -2 0] -3 0] 0] -3 0

(¥4 0] -1 -2 0 0] -2 -1 -3 0] -1 0| -2 -1| -2 -3 0] -1 -2 0] -3 0] 0] -3] -1
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka A10 — Ribeh dodavek 810.0800.123
Termintreue Lieferant/Teil [W15 + W17]

Teil:
Bestelldatum von:

Autor:  StehulkaD
Posledni aktualizace reportu:

810.0800.123 Motor, Schwenk 21.181.00

01.04.2014 09.04.2016 11:02:49

Liefer |Abw. (|| Abw... . Abw. WE | . .
Vi || Menge |h ) Bestatigt [Bestatigt Lieferfrist:
% termin [/Wunsch
AB-Datum  Bestelldatun Datum bestétic WE - Datum

810.0800.123 20.08.2015| 25.08.2015| 03.09.2015]  12.10.2015 21.10.2015] 4,00 0,00 % 14 39) 9| 62
W17 _[810.0800.123 28.05.2014] 05.06.2014] 11.06.2014] _ 25.07.2014 29.07.2014] _ 3,00] 3,00 0,00 % 4 44 4] 62
11.09.2014] 24.09.2014] 26.09.2014]  12.11.2014 21.11.2014]  3,00] 3,00 0,00 % 15[ 47] 9| 71]
21.11.2014 20.01.2015] 05.12.2014] _ 16.01.2015 15.01.2015]  3,00] 3,00 0,00 % 14 42) ] 55
19.01.2015] 16.02.2015] 26.02.2015] _ 03.04.2015 07.04.2015] _ 3,00] 3,00 0,00 % 38 36 4 78
13.04.2015:| 23.04.2015:| 27.04.2013 16.06.2015:| 11.06.2013 3,00 3,00 0,00 % 14 50) 5] 59
29.06.2015] 27.08.2015| 13.07.2015] _ 17.08.2015 21.08.2015] 3,00] 3,00 0,00 % 14 35 4] 53
21.08.2015 26.08.2015| 04.09.2015]  04.09.2015 01.09.2015] _ 3,00] 3,00 0,00 % 14 | 3] 11
23.11.2015 04.12.2015] 07.12.2015]  22.01.201§ 22.01.2016] _ 3,00] _ 3,00) 0,00 % 4] 46 60
01.02.2016] 05.02.2016] 15.02.2016] _ 31.03.2016 05.04.2016] _ 2,00] 2,00 0,00 % 14 45| 5| 64
23.02.2016] 26.02.2016] 08.03.2016]  04.04.2016 05.04.2016]  3,00] 3,00 0,00 % 14 27] 1] 42
Celkovy pr amar 0,00% 1627 _ 37,36 2,45 56,09

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulkach A11-A15 jsou uvedeny vy metodami M1-M5. V tabulce Al6 je

porovnani PZ vypitenych jednotlivymi metodami pro decentralizovangentralizované
fizeni zasob ND ¢R.

Tabulka All - Vyptet PZ podle M1

v

Vyrobni zavod Jiéin  Pardubice  CR
Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Primérna meésiéni spoteba ks 0,042 1,125 1,167
Pramérna délka ptizovaci lhity mésic 1,870 1,870 1,870
Pojistna zasoba ks 0,039 1,052 1,091
PZ po zaokrouhleni ks 1 2 2
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka A12 - Vypiet PZ podle M2

Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice  CR
Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Planovana rini spoteba ks 1,0 7,0 8,0
Poset bolii dle Tab. 1 N/A 83,0 83,0 83,0
Frekvence dodavek ks 1,0 50 6,0
Koeficient jiSgni N/A 0,25( 0,08: 0,04:
Pojistna zasoba ks 0,250 0,581] 0,336
PZ po zaokrouhleni ks il 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka A13 - Vypfet PZ podle M3

Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice  CR
Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Pojistny faktor N/A 1,645 1,645 1,645
Primérna mésiéni spoteba ks 0,042 1,125 1,167
Smerodatnd odchylka velikosti piaby ks 0,204 1,154 1,129
Smerodatnd odchylka intervalu nejisti mesic 0,443 0,351 0,36(
Pojistna zasoba ks 0,217 2,52¢| 2,581
PZ po zaokrouhleni ks jl 3 3
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka A14 - Vyptet PZ podle M4

Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice  CR
Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Pojistny faktor N/A 1,645 1,645 1,645
Primérnd mésiéni spoteba ks 0,042 1,125 1,167
Snerodatna odchylka velikosti piaby ks 0,204 1,154 1,129
Primérny interval nejistoty résic 1,903 1,903 1,903
Smerodatnd odchylka intervalu nejisti mesic 0,581 0,581 0,587
Pojistna zasoba ks 0,465 2,835 2,799
PZ po zaokrouhleni ks 1 3 3
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka A15 - Vypiet PZ podle M5

Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice  CR
Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Pojistny faktor N/A 1,645 1,645 1,645
Primérna mésiéni spoteb: ks 0,04: 1,12¢ 1,167
Smerodatnd odchylka velikosti piaby ks 0,204 1,154 1,129
Primérny interval nejistoty résic 1,903 1,903 1,903
Smerodatnd odchylka intervalu nejistoty ¢éaic 0,587 0,587 0,587
Vyrovnavaci konstanta N/A 0,700 0,700 0,700
Pojistna zasoba ks 0,792 4,480 4,384
PZ po zaokrouhleni ks jl 5 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka A16- porovnani PZ stanovenych metodou M1-M5

Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice

Metoda Pz Pz Pz

M1 1,0 2,0 2,0
M2 1,0 1,0 1,0
M3 1,C 3,C 3,C
M4 1,C 3,C 3,C
M5 1,0 5,0 5,0
Zdroj: vlastni zpracovani

Jako nejvhodjsi metoda pro stanoveni PZ byl@ema metody M4Casovy piibsh zasob
ND pti stanoveni PZ metodou M4ipglecentralnintizeni zasob za 24 &siai je uveden na

obr. A5, @i centralnimiizeni na obr. A6.
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Obrazek A5Casovy piibeh SZ 810.0800.123 v jednotlivych zavodetPE M4
Zdroj: vlastni zpracovani
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Spare Parts Overview
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Obrazek A7 — planovaci nastroj p¥izeni zasob ND

Zdroj: vlastni zpracovani
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B.3 Rychlospojka 400.9002.426

Oznaeni: Rychlospojka pneu
Identifikacni ¢islo: 400.9002.426
Paizovaci cena: 119,-- CZK
Klasifikace dle ABC/XYZ: CY

Jedna se odiny ND dostupny u vice jak 5 dodavdteV pripads vypadku nahraditelny
dalSimi typy ND, bez negativniho dopadu na vyrdtagacity a ekonomiku podniku.

i ;
Obrazek A8 — Rychlospojka pneumaticka 40
Zdroj: vlastni zpracovani

4

0.9002.426
Spoteba ND a spolehlivost dodavek je charakterizovatabulkach A9 a A10.

Tabulka Al16 - Msichi spofeby 400.9002.426

< < < < < < < < < N N N n n n n n n n N N o o (o}

— — — — — — — — — — — — - — — — - - — — — — — -

Zévod RIS S| 8[| K|S &| K[| 8| 8| K| 2| 8| K& & & & & & &

S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~

< N [¥o) ~ 9] [<2) o — o~ — o~ [22] < wn [¥o) ~ 9] [<2) o — o~ — o~ o

o o o o o o — — — o o o o o o o o o — — — o o o

W15 -38] -28| -1 -7|-37|-32-23]|-50| -30| -16f -8] -41| -25| -10] -14| -11| -55] -20| -25| -22] -23] -20| -27] -33

W17 0] -20] -8]-10] 0] O 0] 0] 0] 0]-10]-200 0] O] -1] O 0] 0]-29 0] 0] -3]1-10] -7

(¥4 -38| 48| -9|-17| -37| -32| -23| -50] -30] -16] -18] -61] -25] -10] -15] -11)| -55] -20] -54] -22]| -23] -23] -37] -40
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka A17 — Ribeh dodavek 810.0800.123
Termintreue Lieferant/Teil [W15 + W17]

Teil: 400.9002.426 Rychlospojka hadicova 9 mm Autor:  StehulkaD
Bestelldatum von: 01.04.2014 Posledni aktualizace reportu:  09.04.2016 11:03:32
Liefer [Abw. AW |Wunse Abw:. . [Abw. WE | . .
Menge |Menge Menge |h ; Bestatigt [Besttigt Lieferfrist:
% termin [/Wunsch
AB-Datum  Bestelldatun Datum bestatic WE - Datum
400.9002.426 04.04.2014] 04.04.2014| 18.04.2014 18.04.2014 22.04.2014 50,00 0,00 % 14| 4 18|
22.05.2014] 22.05.2014| 05.06.2014 05.06.2014 10.06.2014 30,00 30,00 0,00 % 14| 5| 19|
15.08.2014] 15.08.2014| 22.08.2014 22.08.2014 25.08.2014| 30,00{ 30,00 0,00 % 7 3| 10|
12.09.2014| 12.09.2014| 26.09.2014 26.09.2014 23.09.2014 30,00{ 30,00 0,00 % 14, -3 11
09.10.2014| 09.10.2014| 16.10.2014 16.10.2014 22.10.2014f 30,00{ 30,00 0,00 % 7 6 13
11.11.2014) 11.11.2014| 18.11.2014 18.11.2014 18.11.2014 30,00} 30,00 0,00 % 7 7
26.11.2014] 26.11.2014| 10.12.2014 10.12.2014 15.12.2014 30,00] 30,00 0,00 % 14| 5| 19|
05.01.2015{ 05.01.2015{ 12.01.2015| 12.01.2015 19.01.2015( 30,00 30,00 0,00 % 7 7 14
20.02.2015| 20.02.2015| 06.03.2015] 06.03.2015:| 09.03.2015:| 30,00{ 30,00 0,00 % 14, 3| 17
31.03.2015| 31.03.2015| 14.04.2015 14.04.2015| 17.04.2015| 30,00{ 30,00 0,00 % 14, 3| 17
04.05.2015) 04.05.2015| 11.05.2015| 11.05.2015 14.05.2015( 30,00 30,00 0,00 % 7 3| 10|
07.07.2015] 07.07.2015| 14.07.2015| 14.07.2015 17.07.2015( 50,00] 50,00 0,00 % 7 3| 10|
17.08.2015) 17.08.2015| 31.08.2015| 31.08.2015 27.08.2015| 50,00] 50,00 0,00 % 14 -4 10|
26.10.2015] 26.10.2015| 02.11.2015]  02.11.2015| 27.10.2015] 50,00{ 50,00 0,00 % 7 -6 1
15.12.2015| 15.12.2015| 05.01.2016 05.01.2016 08.01.2016[ 50,00f 50,00 0,00 % 21 3| 24
25.02.2016) 07.03.2016) 07.03.2016 02.03.2016| 30,00] 30,00 0,00 % 11 -5) 6
W17  |400.9002.426 21.03.2014] 24.03.2014| 04.04.2014 04.04.2014 03.04.2014| 20,00{ 20,00 0,00 % 14| -1 13|
29.05.2014| 29.05.2014| 12.06.2014 12.06.2014 16.06.2014| 30,00{ 30,00 0,00 % 14, 4 18
05.03.2015|] 05.03.2015| 19.03.2015] 19.03.2015 25.03.2015 20,00{ 20,00 0,00 % 14, 6 20
26.03.2015| 26.03.2015| 09.04.2015 09.04.2015 09.04.2015 20,00{ 20,00 0,00 % 14, 14
06.10.2015) 06.10.2015{ 20.10.2015| 20.10.2015[ 26.10.2015] 20,00] 20,00] 0,00 % 14| 6 20|
26.02.2016 26.02.2016{ 11.03.2016 11.03.2016] 09.03.2016] 20,00] 20,00] 0,00 % 14| -2 12|
Celkovy pr amér 0,00 % 11,95 1,82 13,77,

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulkach A18-A22 jsou uvedeny vy metodami M1-M5. V tabulce A23 je
porovnani PZ vypitenych jednotlivymi metodami pro decentralizovangentralizované
fizeni zasob ND CR.

Tabulka A18 - Vypitet PZ podle M1
Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice  CR

Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Primérna mésiéni spoteba ks 24,838 4,917 29,750
Pramérna délka ptizovaci lhity mésic 0,429 0,539 0,459
Pojistna zasoba ks 5,329 1,325 6,829
PZ po zaokrouhleni ks 6 2 7

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka A19 - Vypfet PZ podle M2

Ji¢in  Pardubice  CR
Velié¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Planovana réni spoteba ks 300,0 60,0 360,0
Paiet bolii dle Tab. 1 N/A 69,0 71,0 69,0
Frekvence dodawvi ks 8,C 3,C 11,C
Koeficient jiSeni N/A 0,016 0,050 0,016
Pojistna zasoba ks 4,800 3,000 5,760
PZ po zaokrouhleni ks 5 3 6

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka A20 - Vypfet PZ podle M3

Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice  CR
Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Pojistny fakto N/A 1,28 1,28 1,28
Primérna mésiéni spoteba ks 24,833 4917 29,750
Smerodatnd odchylka velikosti piaby ks 13,389 8,032| 15,355
Smerodatnd odchylka intervalu nejisti mesic 0,19¢ 0,12( 0,18¢
Pojistna zasoba ks 35,204 7,539 41,739
PZ po zaokrouhleni ks 36 8 42
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka A21 - Vypiet PZ podle M4

Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice  CR
Veli¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Pojistny faktor N/A 1,282 1,282 1,282
Primérna mésiéni spoteb: ks 24,83: 4917 29,75(
Snerodatnd odchylka velikosti piaby ks 13,389 8,032| 15,355
Primérny interval nejistoty résic 0,463 0,572 0,492
Smerodatnd odchylka intervalu nejistoty ¢aic 0,196 0,120 0,183
Pojistna zasoba ks 13,24Q 7,826| 15,474
PZ po zaokrouhleni ks 14 8 16

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka A22 - Vypiet PZ podle M5

Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice  CR
Velié¢ina MJ | Velikost | Velikost | Velikost
Pojistny faktor N/A 1,40% 1,405 1,405
Primérna mésiéni spoteba ks 24,838 4917 29,750
Smerodatnd odchylka velikosti piaby ks 13,389 8,032| 15,355
Primérny interval nejistoty résic 0,463 0,572 0,492
Snerodatna odchylka intervalu nejist meésic 0,19¢ 0,12( 0,18:
Vyrovnavaci konstanta N/A 0,700 0,700 0,700
Pojistna zasoba ks 12,079 8,633 14,574
PZ po zaokrouhleni ks 13 9 15

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka A23- porovnani PZ stanovenych metodou M1-M5

Vyrobni zavod Ji¢in  Pardubice

Metoda Pz PZ Pz

M1 6 2 7
M2 5 3 6
M3 36 8 42
M4 14 8 16
M5 13 9 15

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako nejvhod¥si metoda pro stanoveni PZ bylaema metody M4Casovy piibsh zasob
ND pti stanoveni PZ metodou M4ipglecentralnintizeni zdsob za 24 &siai je uveden na
obr. A8, @i centralnimiizeni na obr. A9.
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Obrazek A10 €asovy piibeh SZ 400.9002.4260R pf centralre Fizené PZ M4

I zpracovani
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Zdroj: vlastn



Aplikace metody M4 pro vypet pojistné zasoby a vypet bezpénosti zasoby spateé
s optimalni objednaci davkou je uveden na obr. A11.
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Obrazek All — planovaci nastroj pfiaeni zasob ND
Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha B — Kvantily normovaného normalniho rozcleni (uP)

Tab. B1 - Kvantily normovaného normalniho rdedi (uP)

P up P up P up P up
0.50 0,000 075 0.674 0.950 1.645 0975 1,960
051 0,025 076 0.706 0.951 1.655 0,976 1.970
0,52 0,050 0.77 0,739 0,952 1,665 0,977 1,995
0,53 0,075 0,78 0,772 0,953 1,675 0,978 2.014
054 0.100 0.79 0.806 0.954 1.685 0,979 2.034
0.55 0,126 0.80 0.842 0,955 1.695 0,980 2.054
056 0,151 0,81 0,878 0,956 1,706 0,981 2,075
0,57 0,176 0,82 0,915 0,957 1,717 0,982 2,097
0,58 0202 0.83 0.954 0.958 1728 0,983 2.120
0.59 0228 0.84 0,994 0.959 1.739 0,984 2.144
0,60 0,253 0,85 1,036 0,960 1,751 0,985 2.170
061 0279 olss 1,080 0.961 1,762 0986 2.197
0,62 0305 0.87 1,126 0.962 1,774 0,987 2.226
0,63 0,332 0,88 1,175 0,963 1,787 0,088 2,257
0,64 0,358 0,89 1227 0,964 1,799 0,989 2,290
0.65 0385 0.90 1282 0.965 1.812 0.990 2326
0,66 0,412 0,905 1311 0,966 1,825 0,991 2,366
0,67 0,440 0,910 1,341 0,967 1,838 0,992 2,409
0,68 0,468 0,915 1372 0,968 1,852 0,993 2,457
0,69 0496 0,920 1,405 0.969 1.866 0,994 2512
0,70 0,524 0,925 1,440 0,970 1,881 0,095 2,576
0,71 0,553 0,930 1,476 0971 1,896 0,996 2,652
0.72 0,583 0,935 1514 0972 1911 0,997 2,748
0.73 0613 0,940 1,555 0973 1.927 0,998 2.878
0,74 0,643 0,945 1,598 0,974 1,943 0,099 3,090

Zdroj: Seger (1995, s. 415)

111



