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Anotace

Némecko je se svou vyspélou ekonomikou velmi lakavou zemi pro mnoho ¢eskych firem.
Predmétem této prace je posouzeni uplatnéni vybrané firmy na némeckém trhu. Cilem této
prace je pruzkum daného trhu zejména pomoci PEST analyzy, charakterizovani vybrané
firmy a urCeni, zda je vhodna pro vstup na némecky trh. Posledni ¢ast této prace ma za ucel
navrhnout nekolik doporuceni pro firmu pii vybrané formé vstupu na némecky trh, jiz je

zalozeni podnikové pobocky.

Kli¢ova slova: Mezinarodni obchod, analyza trhu, Némecko, Evropska unie, zalozeni

podnikové pobocky, formy vstupu na zahranicni trh



Annotation
Establishment of the Business Branch in the Selected EU Member State

Germany is very attractive country for many companies from the Czech Republic. It has
advanced economy. The subject of this bachelor thesis is assessment of the application of
the selected company on the German market. The aim of this bachelor thesis is to analyse
the selected market using PEST analysis, characterize the selected company and determine
whether it is suitable for entering the German market or not. The purpose of the last part of
this bachelor thesis is to suggest several recommendations for the company in the chosen
form of entering the German market, which is establishment of the business branch.

Key words: International trade, market analysis, Germany, the European Union,

establishment of the business branch, forms of entering foreign market
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y
Uvod

V dne$ni dob¢, kdy se rozrusta trend internacionalizace podnikt, se mnoho ¢eskych firem
snazi o proniknuti na zahrani¢ni trhy. VétSina z nich se nyni pokousi zaméfit se nejen na
své tuzemské zakazniky, ale také na ty zahrani¢ni. Spousta firem si mimo jiné mysli, ze
pokud budou obchodovat jenom na svém tuzemském trhu, tak nemaji do budoucna velkou
Sanci o udrzeni své konkurenceschopnosti. Pii vstupu na zahrani¢ni trh maji na vybér
z n¢kolika forem vstupu a mohou se tak rozhodovat na zakladé svych moznosti. Celkovy
vstup na zahranicni trh sebou pfindsi samoziejme spoustu vyhod, ale na druhou stranu také
rizika, na Ktera musi byt dana firma pfipravena. Firmy proto musi provést podrobné
analyzy a prozkoumat rizné zahrani¢ni trhy, aby si vybraly ten nejvhodnéjsi

a nejperspektivnéjsi.

Vybrana firma Gamatec, s. r. o., kterd se specializuje Vv lehké strojirenské vyrobé
a obchodu, se chce pokusit o vstup na némecky trh, a to prostiednictvim zalozeni
podnikové pobocky v daném staté. Bude to jeji prvni zalozena pobocka. Prostfednictvim
této prace bude prozkouman némecky trh a provedena PEST analyza a nasledné i SWOT
analyza, aby se zjistilo, zda je tato zemé pro spole¢nost Gamatec, S. . 0. vhodna. Nasledné
bude vytvoteno ne¢kolik hlavnich doporuceni pro postup pfi vstupu dané firmy na vybrany

némecky trh.

Cilem této prace je analyzovat vybranou zemi, jiz je Némecko, pfipravit vhodny postup pii
zalozeni zahraniéni pobocky spole¢nosti Gamatec, S. r. 0. Vtéto zemi a zhodnotit

pravdépodobnost uspéchu vybrané firmy pti tomto planu.

Prace je rozdélena celkem do péti kapitol. Prvni z nich je zaméfena na formy vstupu na
zahrani¢ni trh. Nejprve je v této kapitole popsano nékolik hlavnich divodi, které vedou
firmy K rozhodnuti o vstupu na zahraniéni trh v dne$ni dobé. Nasleduje popsani tii
zékladnich skupin forem vstupu na zahrani¢ni trh. Témi jsou vyvozni a dovozni operace,
formy nenaro¢né na kapitalové investice a kapitalové vstupy na zahrani¢ni trh. Tato prace
je zameétena spiSe na kapitdlové vstupy na zahrani¢ni trh, charakterizovdni samostatné
zahrani¢ni pobocky a také na obchodni zastoupeni z kategorie vyvoznich a dovoznich
operaci. Firma prozatim nechce pfesunout do zahranici i vyrobu a skladové prostory, tudiz

se nebude jednat o plné samostatnou pobocku. Tyto dvé ¢asti obchodu by mély prozatim
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stale probihat v matetské spolecnosti. Konec této kapitoly se zabyva také moznymi styly
vedeni zahrani¢nich pobocek a tfemi moznymi zptisoby volby zaméstnanct do zahrani¢ni

pobocky.

Druhé kapitola je zaméfena na charakteristiku cilové zemé, ve které se bude pobocka
zakladat. Firma si jako svou cilovou zemi vybrala Némecko. Jedna se 0 zakladni informace
o této zemi. Nasledné je v této kapitole také provedena charakteristika PEST analyzy, Ktera
se zamétuje na cilovou zemi a na faktory, které mohou vstup na tento trh ovlivnit. Tato

analyza je poté aplikovana na vybranou zemi a nasledné je provedeno jeji zhodnoceni.

Treti kapitola je jiz vénovana samotné spolecnosti Gamatec, s. r. 0., a to zejména
predstaveni této firmy a jejiho hlavniho oboru ¢innosti. Dale je také vénovana
charakteristice SWOT analyzy, kterou firmy pouzivaji mimo jiné pfi vstupu na novy
zahrani¢ni trh. Jde o porovnani silnych a slabych stranek firmy a pfilezitosti a hrozeb, které
mohou pro firmu plynout ze vstupu na zahraniéni trh. I tato analyza je nasledné aplikovana

na vybrany subjekt a je provedeno jeji zhodnoceni.

Ctvrta kapitola je zaméfena na navrh nékterych doporuéeni pro spoleénost Gamatec,
S. I. 0., pfi vstupu na némecky trh vybranym zptsobem. Tato kapitola ¢erpd mimo jiné
informace pravé z predeslych dvou kapitol a analyz, které v nich byly provedeny. Jedna se

o doporuceni a kroky, které by firma méla provést pred vstupem na dany trh, aby byl tento

vvvvvv

Pata kapitola je kapitolou posledni a je zaméfena na celkové zhodnoceni této prace. Jde
o shrnuti veskerych informaci, které byly v dané praci ziskdny a nésledné zhodnoceni

proveditelnosti vstupu firmy Gamatec, s. r. 0. na némecky trh.

Pro vypracovani této bakalaiské prace byly vyuzity ¢eské i zahrani¢ni zdroje.
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1 Formy vstupu na zahranicni trh

Cilem této kapitoly je kratce popsat divody, které mohou firmu vést k zaloZeni podnikové
pobocky. Dale ma tato kapitola charakterizovat jednotlivé vstupy na zahrani¢ni trh
a zamé&fit se na kapitalové vstupy, které se tykaji zaloZeni podnikové pobocky v zahranici,
pro které se firma Gamatec, S. r. 0. rozhodla. Poté i na charakteristiku obchodniho
zastoupeni, které také vyuzije. Dale je v této kapitole popsand samostatnd podnikova

pobocka a mozné styly jejiho vedeni a moznosti pfi vybéru zaméestnanci.

1.1 Rozhodnuti pro vstup na zahranic¢ni trh

Rozhodovani o vstupu na zahrani¢ni trh mize byt velmi dlouhym procesem a nemél by se
podcenit. Nestaci pouze zvazovat, jak budou zvyseny hodnoty zisku pfi vstupu na dany trh,
ale jaky bude mit tento vstup celkovy dopad na firmu. Pro kazdou spole¢nost, ktera poprvé
vstupuje na cizi trh, je to zlomova situace v kazdodennim zab&hnutém systému. Pokud ma
vedeni spoleCnosti souhlasit s rozhodnutim o vstupu na zahrani¢ni trh, mélo by byt
pfesvédceno, ze dand aktivita vyiesi jejich pfipadné urgentni problémy, nebo Ze mulze

splnit nékteré ze soucasnych potieb (Buckley, Ghauri, 2015).

Mezi hlavni divody firmy Gamatec, S. r. 0. pro vstup na zahrani¢ni trh patii nejen zvySeni
obratu a zisku spolecnosti, ale zejména ziskani dalSich zdkaznikli ze zahrani¢i. Chté&ji mit
se svymi budoucimi zdkazniky diky zaloZeni podnikové poboc¢ky blizsi vztah a pokusit se
zvysit svou konkurenceschopnost. Jsou piesvédceni, ze se svou kvalitni praci

a pfistupem k zakaznikim si i na némeckém trhu ziskaji své misto.

1.2 Jednotlivé formy vstupu na zahranié¢ni trh
Forem vstupt na zahrani¢ni trh je hned nékolik. Zakladni rozdéleni do tii skupin je:
- jednoduché vyvozni a dovozni operace,

- formy vstupu na zahrani¢ni trh nenaro¢né na kapitalové investice,

- kapitalové vstupy podniki na zahrani¢ni trh (Machkova, 2015).

Pro formy vstupu na zahrani¢ni trh nenaro¢né na kapitalové investice se rozhoduji
firmy, které chtéji urcitym zplsobem zvysit svoji pfitomnost na daném trhu, a to nejenom

prostiednictvim vyvoznich operaci a investic. Tyto podniky se snazi zejména o Usporu
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nakladu, ale také se obavaji moznych rizik, plynoucich ze vstupu na novy zahrani¢ni trh.
Napiiklad kdyby se rozhodly pro investici v zemich s nestabilnim podnikatelskym
a politickym prostiedim. Mezi formy vstupu na zahrani¢ni trh nenaro¢né na kapitalové
investice fadime licen¢ni dohody, franchising, smlouvy o fizeni, outsourcing a vyrobni

kooperace (Machkova, 2015).

Pro ucel této bakalarské prace bude tato cast kapitoly zamétena nejprve na posledni
variantu, tedy na kapitalové vstupy na zahrani¢ni trh. Jak jiz bylo zminéno, tak firma
Gamatec, s. r. 0. se rozhodla pro zalozeni podnikové pobocky v Némecku. I kdyz se v této
chvili bude jednat pouze o nesamostatnou pobocku, tak v budoucnu rozhodné planuji v této
zemi zalozit pln€¢ samostatnou pobocku. Tudiz i proto bude cast této kapitola vénovana
kapitdlovym vstupiim na zahrani¢ni trh. Obchodni zastoupeni, patiici do kategorie
jednoduchych vyvoznich a dovoznich operaci bude charakterizovano v dalsi ¢asti této
kapitoly. Firma se totiz v této chvili rozhodla pro vyuziti této formy vstupu na némecky

trh, kterd bude dopliiovat zalozeni nesamostatné podnikové pobocky.

1.2.1 Kapitalové vstupy podnikii na zahranié¢ni trhy

Vv piipad¢, Ze chtéji mit na zahranicnim trhu své vlastni zastoupeni. V tomto ptipadé k
prosazeni se na cilovém trhu vyuzivaji i svych vlastnich hmotnych a nehmotnych aktiv.
Mohou mit dvé rizné formy. Jedna se bud’ 0 formu pfimych investic (kapitalové vklady,
vnitrofiremni plj¢ky ¢i reinvestovany zisk) nebo portfoliovych investic (ndkup akcii ¢i
jinych cennych papirtl) (Machkova, 2014). Vétsina pfimych investic ma formu investice na

zelené louce, akvizice, fize, joint venture a strategické aliance (Machkova, 2015)

Investice na zelené louce, neboli greenfield, je zakladani a stavéni zcela novych podnika.
Tato forma muze piinést hostitelské zemi mnoho vyhod, zejména co se tyCe novych
pracovnich mist, novych technologii a pfinosu vétsiho kapitalu (Dvoracek, Sluncik, 2012).
Existuje také tzv. brownfield, kde jde o vyuzivani nemovitosti, které jsou dlouhodobé
nepouzivany, ¢i dokonce zanedbany nebo kontaminovany z pfedeslého vyuzivani.
Spolecnost musi tyto objekty zrekonstruovat a opravit dle potfeby, coz pro n¢ vétSinou

byva i velice nakladné (Czechinvest, 2016).

15



Kdyz se firma vstup na zahrani¢ni trh prostfednictvim akvizice, znamena to, ze pfevezme
fungujici podnik, ¢i jeho ¢ast. Akvizice mize byt bud’ pratelska (cilem je posileni pozice
firmy) ¢i nepiatelska (cilem je zni¢eni konkurence) (Machkova, 2015). Akvizice, neboli
pievzeti spoleCnosti, se tyka vétSinou velkych firem, které prevezmou mensi firmu.
V ptipad¢ fize se jedna o slouceni ¢i splynuti dvou riznych firem. V ptipadé, ze ptivodni
firmy timto zanikaji a jejich aktiva a pasiva se prenaseji do noveé vzniklé firmy, ktera
vznikla pravé timto tikonem, jedna se o splynuti. Pokud se aktiva a pasiva jedné firmy,
ktera timto zanika, pfenaseji do firmy druhé, tak mluvime o slouc¢eni (Machkova, 2015).

Tento typ se tyka firem s podobnou velikosti a podnikatelskym zdmérem.

U strategické aliance se jedna o seskupeni vice silnych firem se spole¢nym zamérem.
Mezi divody k zalozeni strategické aliance muzeme fadit napiiklad ziskani silngjsi
vyjednavaci pozice, snazsi expanzi na zahrani¢ni trhy a sniZzeni naklada (Zikmund, 2010a).
Joint venture neboli spole¢né podnikani, miizeme povazovat za urcitou formu strategické
aliance. V tomto ptipadé jde vSak o niz$i stupen integrace a vzajemné spoluprace nez
slouceni. Funguje na principu spojeni dvou nebo vice subjektii do spolec¢ného vlastnictvi
a jejich cilem je spoleéna realizace n&jakého produktu &i sluzeb (Strach, 2009). Nejéastéji
jde o spojeni nadnarodni spolecnosti a lokalni firmy a nasledovné vytvoieni vlastni dcetiné
spolec¢nosti. Vyhodou této formy miZze byt vyuZiti jiz existujicich kontaktd ¢i znalosti

o daném trhu a také rychlej$i vstup na zahrani¢ni trh s mens§imi riziky.

1.2.2 Vyvozni a dovozni operace

Vyvozni a dovozni operace jsou v§eobecné povazovany za jednu z nejjednodussich forem
vstupu na zahrani¢ni trh a to zejména z hlediska investic, které je potieba do této formy
vlozit. I pii této varianté je vSak potfeba investovat pomérné velké Castky zejména do
fadného prizkumu cilového trhu, mezinarodniho marketingu a ptizplisobeni vyrobkoveé
politiky firmy cilovému trhu (Machkova, 2015). Podniky, které si zvoli tuto formu vstupu
na zahrani¢ni trh, si mohou naddle jest¢ vybrat z obchodnich metod, které spadaji pod tuto
formu vstupu. Do vyvoznich operaci patii prostfednické vztahy, smlouvy o vyhradnim
prodeji — vyhradni distribuci, obchodni zastoupeni, komisionaiské vztahy, ptimy vyvoz
a exportni aliance. Tato prace se vS§ak zamé&fi pouze na informace, které jsou relevantni pro

vybranou firmu.
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Bylo jiz zminéno, ze firma Gamatec, s. r. 0. nebude prozatim zaklddat plné samostatnou
pobocku. V némecké pobocce se chce zatim zabyvat pouze pfijiméanim objednavek od
mistnich zdkaznikti a nasledovnym zaddvanim objedndvek do systému, které budou
poslany pravé do sidla spole¢nosti. Mimo to zde budou také vyfizovany reklamace
a potiebny servis. Je nutno se tedy rozhodnout pro zpusob prodeje v této zemi. Firma

Gamatec, s. r. 0. se pro tento ucel rozhodla vyuzit obchodni zastoupeni.

Pti obchodnim zastoupeni se obchodni zastupce zavazuje k tomu, ze bude dlouhodobé
vyvijet uréitou ¢innost pro zastoupeného, a to za ucelem uzavirani urcitého typu smluv, ¢i
sjednavani a uzavirdni obchodi na jméno a ucet zastoupeného. Jednd se o dlouhodobou
¢innost a zastoupeny je povinen platit obchodnimu zastupci odpovidajici provizi

(Marek, Hustak, 2016).

Rozlisujeme vyhradni a nevyhradni obchodni zastoupeni. V ptfipadé, ze se jedna
o nevyhradni obchodni zastoupeni, tak muize dand spole¢nost povétit obchodnim
zastoupenim 1 jiné osoby. Na druhou stranu také dany obchodni zastupce milize vykonavat
tuto ¢innost, ke které se zavazal vii€i zastoupenému, 1 pro jiné firmy. Pokud mé zastoupeny
zdjem o vyhradni obchodni zastoupeni, tak musi byt tento pozadavek zpracovan ve
smlouve. V pripadé, ze tak bylo sjednano, ma zastoupeny povinnost na daném tzemi a pro
urcity okruh obchodl pouzivat jenom tohoto jediného obchodniho zastupce. Zaroven tento
obchodni zastupce nemiliZze vtomto rozsahu provadét danou cinnost pro jiné osoby
(Marek, Hustak, 2016). Je velmi dulezité¢ vybrat si dobrého a spolehlivého obchodniho
zastupce, jelikoz to muze ovlivnit celkovy vstup firmy na vybrany trh. Také je potieba, aby
si kazda firma promyslela, zda je pro ni vyhodnéjsi vyuzit vyhradniho ¢i nevyhradniho

obchodniho zastoupeni.

1.2.3 Podnikova pobocka v zahrani¢ni zemi

VétSina zemi se snazi podporovat ptiliv pfimych zahrani¢nich investic do svych zemi, a to
zejména do zpracovatelského primyslu. Prostfednictvim téchto pfimych investic maji
investofi nad svymi spolecnostmi v zahrani¢i kontrolu, ale zarovenn se od nich ocekava
urc¢ita mira podileni se na spravé a tizeni daného podniku (Kalinskd, 2010). Podnik mutze
sveé aktivity v zahrani¢i realizovat prostfednictvim ptidruzenych spolecnosti ¢i zaloZenim

zahraniéni pobodky (Strach, 2009).
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Dle Stracha (2009, str. 36) ,, Pobocka obvykle nese ndzev mateiské spolecnosti a jeji
rozvaha je soucasti celkové rozvahy firmy. Naproti tomu zahranicni pridruzend spolecnost

(associated company) je soucasti majetku materské spolecnosti. “

PfidruZené spole€nosti délime na dcefiné spolecnosti, kde méa matetské firma podil 50 %
a vice, a na filialky, kde ma podil pouze 10 az 50 %. Tento typ spole¢nosti je, na rozdil od
pobocky, oddélenou pravnickou osobou a ma alespon z Casti jiny nazev nez matetska

spole¢nost (Strach, 2009).

Diky spole¢nému vnitinimu trhu EU se firmy, které se rozhodnou pro zalozeni néjakého
typu obchodni spolecnosti v dal$im clenském staté, nemuseji bat zadné diskriminace
zdivodu jinych prav dané zemé ¢i vyhod pro doméci firmy. Podnikatel mize
V libovolném c¢lenském stat¢ EU zaloZit spolecnost ¢i koupit podily jiz existujici
spole¢nosti (jde o tzv. primarni usazeni). Nebo mize v dané zemi zalozit pobocku, filidlku
¢i organizaéni slozku firmy, kterd ma sidlo v jiné zemi EU (zde jde o tzv. sekundarni
usazeni) (Muller, 2016). Vyhodou vnitiniho trhu EU tedy je, Ze pro oba tyto zpusoby
usazeni na trhu patficiho do tohoto vnitini trhu EU plati stejna prava a povinnosti jako pro

spole¢nosti, které jsou v zemi primarné usazené.

Rizeni zahrani¢nich poboéek

Pti zaloZeni podnikové pobocky Vv zahrani¢i musime také fesSit, jaky zvolime postup pfii
jejim vedeni. Machkova (2015) uvadi model ERPG dle Howarda Pelmuttera, ktery
definuje hlavni manaZerské styly. Radi mezi né styl etnocentricky, polycentricky,

regiocentricky a geocentricky.

Pii vyuzivani etnocentrického stylu se firmy zaméfuji hlavné na aktivity na svém
tuzemském trhu. V ptipadé, Ze na ném doséhnou jizZ svého maximalniho potencionélu, tak
se rozhodnou pro vstup na zahranicni trh, ktery je vSak pro né kulturné blizky a nemusi
kvili nému nijak zdsadné ménit firemni strategii. V tomto ptipadé¢ je samostatnost pobocek
pfi rozhodovani velmi omezena a hlavni postaveni zde ma matefska firma. Pracuji zde
zamestnanci z domovské zemé a to hlavné na kliCovych manazerskych pozicich, ¢imz by
méli do této spole¢nosti pienést know-how a firemni kulturu a také kontrolovat mistni
zameéstnance. V soucasnosti pouzivaji tento styl hlavné malé a stfedni podniky, pro které je

obrat ze zahrani¢i pouze malou ¢asti celkového obratu firmy. Rizika u tohoto stylu vedeni
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mohou souviset hlavné se Spatnym odhadem trhu a chovanim zakaznikli. Snaha
o prosazovani vlastniho manazerského stylu, ktery si firma pfindsi ze své domaci zemé,
muze vést i ke ztraté konkurenceschopnosti. Opakem tohoto stylu je styl polycentricky.
Pti jeho vyuziti se firmy naopak snazi co nejvice adaptovat a ptizplisobit vedeni firmy
zvyklostem zahrani¢niho trhu. Tato strategie je vétSinou vyuzivana stfednimi podniky.
Rizikem zde muze byt az pfiliSnd samostatnost pifi vedeni pobofek a nedostate¢na

koordinace mezinarodnich aktivit (Machkova, 2015)

Geocentricka orientace je v posledni dob¢ specificka pro velké globaln¢ plsobici firmy.
Ty podnikaji celosvétoveé a vyuzivaji koncepci globalniho marketingu. K fizeni firmy tedy
také pfistupuji globdln€, coz znamena, Ze nepreferuji pouze zajmy matetské spolecnosti, ¢i
jenom pouze zajmy jednotlivych pobocek, ale snazi se rozhodovat tak, aby to bylo
vyhodné pro celou firmu jako celek. V pfipadé posledni moznosti, kterou je
regiocentricky styl, jde o propojeni piedeslych styli. VyznaCuje se zejména tim, Ze se
zaméfuje na vybrané socidlné-kulturni zény a ty bere jako samostatné celky, pro které

vypracovava jednotlivé specifické strategie (Machkova, 2015).

Vzhledem Kk tomu, Ze spolecnost Gamatec, S. r. 0. neni velka firma, a jedna se o jeji prvni
vstup na zahrani¢ni trh v takovémto rozsahu, rozhodla by se pravdépodobné pro prvni styl
vedeni, tedy pro etnocentricky. Nechtéla by vSak, aby v dané pobocéce v budoucnu
dochazelo kvuli tomuto stylu k moznym problémtm, které zde byly zminény, a snazila by

se tomu urcité vyvarovat.

Pii zakladani pobocky se firma musi také rozhodnout, zda vni bude zaméstnavat
pracovniky z domaci zemé, ze zahrani¢niho trhu na ktery vstupuji, nebo dokonce z n¢jaké

dalsi zemé. Strach (2009) zmifuje 3 hlavni skupiny dle Perlmuttera:

- PCN (parent country nationals) — zaméstnanci ze zemé pivodu dané firmy, obvykle
jde o pracovniky, kteti byli diive zamé&stnani v centréle, a poté byli pfefazeni do
pobocky

- HCN (host country nacionals) — pracovnici, ktefi jsou narodnosti z cilové zemé, po
Case, kdy pracuji v poboc¢ce, mohou pracovat 1 ve vedeni pobocky ¢i v centrale

- TCN (third country nacionals) — pracovnici, ktefi nepochazeji ze zemé pivodu, ale

ani z hostitelské zemée, nybrz z néjaké treti zeme
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Kazdy z téchto tfi typd mlze samoziejmé pifinaSet urcité vyhody, ale také rizika. Obvykle
byvaji tyto tfi skupiny v né¢jakém poméru kombinovany. V piipad¢ firmy Gamatec, S. I. 0.
by se jednalo o kombinaci zaméstnancii z domaci zemé a zaméstnancti z cilové zemé.
Obchodni zastupci by byli vybrani spise z cilové zem¢, jelikoz maji o mistnich zadkaznicich
vétsi znalosti. OvSem mezi zaméstnanci v pobocce, ktefi by pfijimali objednavky
a zadavali je do systému, by byli i néktefi zaméstnanci z mateiské spoleCnosti, kteti jiz
znaji danou firmu a jeji firemni kulturu. Ti by méli za tkol tuto firemni kulturu a znalosti

prenést praveé mezi dal§i zaméstnance pobocky, kteti by jiz byli z cilové zem¢.
SHRNUTI

Tato kapitola byla zaméfena na charakteristiku forem vstupu na zahraniéni trh. Nejprve
byla vénovana nékolika divodiim, které vedou firmy k rozhodnuti o vstupu na zahrani¢ni
trh, kde byly zminény také divody firmy Gamatec, S. r. 0. V dalsi ¢asti byly stru¢né
popsany mozné formy vstupu na zahrani¢ni trh. Nejprve byla tato ¢ast kapitoly zamétena
na kapitdlové narocné vstupy na zahrani¢ni trh, které souviseji se zalozenim podnikové
pobocky. Dalsi cast byla zaméfena na obchodni zastoupeni z kategorie vyvoznich
a dovoznich operaci, které firma pfi svém vstupu na némecky trh také vyuzije. Posledni
cast této kapitoly se vénovala popsani podnikové pobocky a tomu, jak je jeji zalozeni
ovlivnéno tim, Ze jsou oba staty ¢leny EU. Poté byly popsany jednotlivé strategie vedeni
pobocky a moznosti vybéru zameéstnanct, ze kterych si mize spole¢nost Gamatec, s. r. 0.

vybrat. Nasledujici kapitola bude zaméfena na prizkum némeckého trhu a na PEST

analyzu, kterou firmy pouZivaji pro analyzovani cilového trhu, na ktery chtéji vstoupit.
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2 Pruzkum némeckého trhu

Cilem této kapitoly je nejprve zpracovat zakladni informace o Némecku, jako o zemi, do
které chce firma Gamatec, S. r. 0. vstoupit. Dale tato kapitola bude vénovéana zakladni
charakteristice PEST analyzy, na kterou se tato bakalafska prace zaméiuje jako na hlavni
analyzu pouzivanou pii vstupu na zahrani¢ni trh. Ta bude nasledné aplikovana na némecky
trh a alespon z ¢asti tak bude proveden jeho pruzkum. Pokud chce byt kterykoliv podnik
pfi vstupu na zahrani¢ni trh spé$ny, mél by pii vybéru cilové zemé byt opatrny a peclive
provést potiebné analyzy, aby byl nasledovny vstup uspésny. Kazdy trh je svym zptsobem

jiny, a proto by se tato ¢ast neméla podcentit.

2.1 Zakladni charakteristika Némecka

Spolkova republika Némecko se skladd dohromady z 16 spolkovych zemi a jednd se
o federativni parlamentni republiku. Hlavnim méstem této zemé je Berlin. Se svymi
81 197 537 obyvateli (v roce 2015) je tato zemé nejlidnatéjsi zemi v EU. Rozloha této
zemé &ini 357 376 km? a sousedi dohromady s deviti zem&mi. Témi jsou na severu
Dansko, na vychodé Polsko a Ceska republika, na jihu Rakousko a Svycarsko a na zdpadé
Francie, Lucembursko, Belgie a Nizozemsko. Ufednim jazykem této zemé je néméina.
Némecko patii mezi zakladajici zemé EU a od roku 1999 je také ¢lenem eurozony, takze

jeji narodni ménou je euro (Europa, 2016).

Prezidentem této zemé je od 19. bfezna 2017 Frank-Walter Steinmeier. Na této pozici
vystiidal Joachima Gaucka, ktery byl prezidentem od 23. bfezna 2012. Némecka vlada se
sklada z kanclétky a patnacti ministrd. Némeckou kanclétkou je od 22. listopadu 2005

Angela Merkel (Cesko-némecka obchodni a pramyslova komora, 2017).

Mezi divody, pro¢ si vybrat jako cilovou zemi pravé Némecko, mizeme fadit zejména
fakt, Ze se jednd o Ctvrtou nejvetsi ekonomiku svéta a investofi tak mohou profitovat
Zjejiho ekonomického vykonu. Némecko se také povazuje za magnet piimych
zahrani¢nich investic. Jde o moderni, tolerantni a kosmopolitni spolec¢nost s vybornou

zivotni urovni (Germany trade and invest, 2016). Podrobnéjsi informace o Spolkové

némeckeé republice budou rozebrany v PEST analyze.
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2.2 PEST analyza Némecka

Pomoci této analyzy firmy zkoumaji politicko-pravni faktory, ekonomické faktory,
socialné-kulturni faktory a technologické faktory vybrané zemé. Firmy ji vypracovavaji
obvykle v ptipad¢, ze se rozhodnou pro realizovani velkého projektu v domaci ¢i cizi zemi.
Tim mize byt napiiklad vstup firmy na dany trh, pfedstaveni nového vyznamného
produktu, akvizice, investice do podniku apod. Na rozdil od SWOT analyzy, ktera je

popséna v dal$i kapitole této prace, se PEST analyza neprovadi tak casto.

Fakta, na kterych by si méla firma zakladat pii sestavovani PEST analyzy, mohou dodévat
zejména narodni vlady a zdkonodarné organy, centralni banky, statistické urady, Eurostat,

a dale také rizné mezinarodni organizace, do kterych spada naptiklad OECD (Zikmund,
2010b).

2.2.1 Politicko-pravni faktory

U politicko-pravnich faktorti hraje velmi dulezitou roli postaveni stitu a to zejména
stabilita politické scény, neboli ¢etnosti zmén vlady a dopad této scény na legislativni ¢ast
dané zemé. V kazdém staté existuji rizné zdkony, pravni normy ¢i vyhlasky, které
ovlivituji podnikdni v dané zemi. Tyto faktory mohou ovlivnit rozhodovéani o budoucnosti
daného podniku (Zikmund, 2010b). Do této skupiny tedy fadime zejména faktory tykajici
se politické stability dané zemé, cClenstvi zem¢ v nékteré z mezinarodnich organizaci,

zakony a navrhy zakont, které by se mohly dotykat oblasti podniku, pracovni pravo apod.

Némecko je federativni parlamentni republikou, v jejimz Cele stoji prezident republiky.
Tim je od 19. bfezna 2017 Frank-Walter Steinmeier. Do této doby byl prezidentem
Némecka od roku 2012 Joachim Gauck. Prezidentské volebni obdobi je pétileté a toto
obdobi muze byt prodlouzeno maximalné jednou. Pravomoci prezidenta jsou ale velmi
malé, spiSe ceremonidlni. Muze vSak v pfipadé pochyb odmitnout podepsat zakony
(Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2015).

Prezidenta nevoli lid, ale Spolkové shromézdéni, které je pravé kvili tomu svolano. V roce
2017 byl zvolen novy prezident Spolkové némecké republiky, jelikoz obdobi piedesiého
prezidenta skoncilo (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2015). Ten nemél prodlouzeni svého
volebni obdobi vzhledem k veéku v planu. Spolkovym snémem je zvolen spolkovy kancléf

(pfedseda vlady) dané zemé. Spolkovou kanclétkou Némecka je od roku 2005 Angela
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Merkelova.  Celkovou vladu tvoii od prosince 2013 koalice CDU (Kiestansko
demokraticka unie), CSU (Kiestansko socialni unie) a SPD (Socialné demokraticka strana)
(Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2015).

Parlament Némecka se nazyva Spolkovy sném, neboli Bundestag a tvoii ho 614 poslanct.
radu, neboli Bundesrat, tvoii 69 delegatd jednotlivych spolkovych zemi. Clenové
Spolkového snému jsou voleni do svych funkci kazdé Ctyfi roky a jsou to zastupci
jednotlivych spolkovych zemi. Spolkova rada sidli v Berlin¢ a spolkové zemé, které maji
vice obyvatel, jsou v této radé zastoupeny silnéji, nez zem¢ s méné obyvateli (Tatsachen

iber Deutchland, 2015a).

Némecko je stejné jako Ceska republika &lenem Evropské unie. Némecko patii mezi
zakladatelsk¢é zem¢ EU. V Evropském parlamentu tvoii némecké zastoupeni
96 némeckych poslancii, coz je nejvétsi pocet poslanci, které muize dand zemé
V Evropském parlamentu mit. Rada EU, kde se pravideln¢ schdzeji ministfi jednotlivych
zemi za ucelem pfijimani pravnich pfedpisi EU a koordinovani své politiky, nemd svého
stalého predsedu. Cinnost této Rady ¥idi zemé, ktera zastiva v té dobé piedsednictvi
v Radé. To se méni kazdych 6 mésicii. Posledni obdobi némeckého piedsednictvi probéhlo
v roce 2007 od ledna do Cervna a nésledujici obdobi by mélo prob&hnout v roce 2020, a to

od cervence do prosince (Europa, 2016)

Déle je také clenem Evropské komise. Tato komise ma v kazdé zemi své mistni
zastoupeni. Némecko ma také svych 24 zastupcii i v Evropském hospodarském a socialnim
vyboru. Tento organ zastupuje zaméstnance, zamé&stnavatele a ostatni zadjmové skupiny
a konzultuje zejména navrhované pravni ptedpisy, za c¢elem vytvofeni si lepsi predstavy
o moznych zménach na pracovnim trhu a ohledné socidlni situace v €lenskych statech.
Svych 23 zastupci ma také ve Vyboru regionti. V tomto vyboru zasedaji mistni
a regiondalni zastupci. Ti maji konzultovat navrhy pravnich ptfedpisi. Mélo by tim byt
zaruéeno, ze dané pravni pfedpisy berou v uvahu hlediska vSech regioni EU (Europa,
2016). Mimo to, ze je Némecko ¢lenem EU, je také Clenem mnoha mezinarodnich
organizaci, a to naptiklad G-8, G-20, NATO, OECD,WTO atd. (Central Intelligence
Agency, 2017).
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Pokud jde o pravni upravu zaloZeni podniku a nasledného podnikani v této zemi, tak se
mize zdat, Ze to bude o néco komplikovangj§i nez v CR. Celkové ma vsak tato ¢innost
obdobny proces jako ve zbytku stiedni Evropy, je vSak ponékud rychlejsi. V piipadé
pusobeni na némeckém trhu existuje nékolik moznosti, které zahrnuji naptiklad zaloZeni
kancelafe v dané zemi, ktera vSak nema moznost uzavirat sama obchodni transakce. Dale
je mozné zalozeni samostatné ¢i nesamostatné spole¢nosti (Ministerstvo zahrani¢nich véci,
2015). Ve veskerych ptipadech vSak vétSinou plati stejné podminky, jak pro tuzemské, tak
pro zahrani¢ni podnikatele, ¢imZ by nemél byt vstup na tento trh pro ¢eské firmy natolik

obtizny.

Zahrani¢ni firmy mohou tedy v Némecku podnikat bez zvlaStnich omezeni stejné jako
kterakoliv némecka spole¢nost. Zakladnim pravnim piedpisem v Némecku pro podnikatele
je Zivnostensky fad (Gesetz zur Ordnung des Handwerks, Zakon o Zivnostenském fadu)
(Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2015). Zaméstnanci v Némecku jsou zvykli na to, Ze se
svymi zaméstnavateli dobfe vychazeji a to bez vétsich konflikta (Eures-triregio, 2017a). Je
nutné to dodrZovat i Vv ptipad¢€, Ze si chcete jako prichozi firma na tomto trhu néjakého

dlouhodobého zamé&stnance sehnat.

Pro pracovni vztah je nezbytné uzavieni pracovni smlouvy. Ta by méla byt pisemna
a zaméstnavatel je povinen sepsat vSechny podminky, které sjednal se zaméstnancem, a to
nejdéle do jednoho mésice od zacatku sjednaného pracovniho poméru. Nésledné musi

smlouvu podepsat a doruéit zamé&stnanci (Eures-triregio, 2017a).

2.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory mohou byt pro firmu dileZité zejména k odhadnuti cen pracovnich sil
¢i cen produktd a sluzeb. Pti analyzovani téchto faktord bychom se méli zamétit zejména
na zékladni makroekonomické ukazatele a jejich vyvoj. Zejména vyvoj HDP a HDP na
obyvatele vybrané zem¢ (Zikmund, 2010b). Dale napiiklad na miru nezaméstnanosti,

mzdovou problematiku, dovolenou, statni svatky apod.

Némecka ekonomika je nejsilnéjsi ekonomikou v Evropé. Celosvétove je teti nejsilnéjsi,
a to hned za Cinou a Spojenymi staty. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vyvoje hodnot
HDP, HDP na obyvatele a nezaméstnanosti. Muzeme vidét neustaly rast hrubého

domaciho produktu kazdym rokem jiz od roku 2010, i kdyz v letech 2012 a 2013 se
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meziro¢ni rist ponékud zmirnil. Némecko je ale stale jednou z vedoucich zemi v zebticku
svétového HDP. Makroekonomicky ukazatel HDP na obyvatele poukazuje na dobrou
a stale stoupajici koupéschopnost némeckého obyvatelstva. Pozitivnim ukazatelem také je,
7e nezaméstnanost v poslednich letech stale postupné klesa. V roce 2015 byla mira
nezamé&stnanosti dokonce 4.6 %. Némecko je jednou ze zemi, kde je velmi mald mira
nezaméstnanosti. V porovnani s Ceskou republikou se viak v tomto ptipadé moc nelisi,
jelikoz 1 zde je mira nezaméstnanosti V poslednich letech nizka. VSechny tyto ukazatele
poukazuji na to, ze Némecko je vhodnou a perspektivni zemi pro firmy vstupujici na tento

trh.

Tab. 1: Vyvoj makroekonomickych ukazatelii

Ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014 2015
HDP (mld. EUR
V béznych cenach)
Redlny rist HDP
(meziro¢ni rustu v 4.1 3.7 04 0.3 1.6 1.5

%)
HDP na 1
obyvatele (EUR 32,100 33,700 34,300 35,000 36,100 37,100

2,580.0 2,703.1 2,758.3 2,826.2 2,923.9 3,032.8

V béznych cenach)
Mira
nezameéstnanosti 7.0 58 5.4 5.2 5.0 4.6

(v %)
Zdroj: Eurostat. 2017a. In: Eurostat [online]. [cit. 2017-03-15]. Dostupné

z: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database , zpracovani vlastni

| uplynuly rok 2016 byl pro némeckou ekonomiku velmi ptiznivy. Hruby domaci produkt
vzrostl 0 cca 1.9 % a to zejména diky domaci poptavce. Zaméstnanost v tomto roce
dosahla rekordni vyse, kdy jesté v listopadu Cinila 43.8 mil. a mira nezaméstnanosti byla
také na nizké trovni, kdy bylo vzemi pouhych 2.5 milioni nezamé&stnanych.
Nezaméstnanost tedy Cinila pouhych 4.2 %. Progndézy v tomto sméru pro rok 2017 jsou
prozatim také optimistické, 1 kdyz se odhaduje, Ze tempo ristu némecké ekonomiky by
meélo Vv nasledujicich letech zpomalit (Ehler, 2017). Saldo vetejného rozpoctu mélo v roce

2016 mirny piebytek. Tomu by tak mé&lo byt podle plant i v roce 2017, a pokud se podati
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tyto plany splnit, bude to jiz poctvrté, co tato nejsiln€jSi ekonomika EU dosahne

vyrovnaného rozpoctu (Czechtrade, 2016).

Minimalni hodinova mzda, kterd je v Némecku stanovena od 1. 1. 2015 ve vysi 8.5 EUR,
¢ini v piepoctu cca 230 K¢. Tato mzda plati jak pro némecké zaméstnance, tak i pro ty
zahrani¢ni (DGB, 2016). Je vieobecné znamé, Ze do Némecka putuje z Ceské republiky za

vvvvvv

zejména praveé kvuli vysi mezd v této zemi, kterd je oproti mzddm v CR pomérné vyssi.

ZkuSebni doba muze trvat v Némecku Sest mésicii. V této dobé plati dvoutydenni
vypovedni lhita, a to v pfipad€, Ze nebyla v pracovni smlouvé sjednand jina vypovédni
lhiita. Smlouva mize byt také sepsdna na dobu urcitou a to maximalné po dobu dvou let
bez ur€eni opodstatnéného vécného diivodu. V piipadé, ze vSak jiz mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem existoval pracovni vztah na dobu urcitou nebo neurcitou, neni jiz

mozné uzavtit novou smlouvu na dobu urcitou (Eures-triregio, 2017a).

Maximalni délka pracovni doby za jeden den v Némecku by méla byt 8 hodin. Tato doba
vSak miize byt piekroc¢ena az na 10 hodin. To ale pouze Vv pifipad¢, Ze ve vyrovnavacim
obdobi Sesti mésicii nebude primérnd denni pracovni doba piekrocena. PiesCasy museji
byt nafizeny zaméstnavatelem a nasledné zaplaceny. V piipad¢, Ze zaméstnanec pracuje
8 az 9 hodin denn¢, tak ma narok na tficeti minutovou piestavku. V ptipad¢€, Ze pracuje
vice nez 9 hodin, tak muZe tato pifestavka trvat az Ctyficet pét minut (Eures-triregio,

2017h).

Jak jiz bylo zminéno V pfedchozi podkapitole, kterd se vénovala politicko-pravnim
faktoriim, tak Némecko je také ¢lenem EU. S tim souvisi i to, Ze tato zemé& pfispiva do
rozpoétu EU. Vyse &lenskych piispévkil zavisi na vyvoji ekonomiky dané zems. Cim vyssi
je ekonomika této zemée, tim vyssi jsou jeji prispévky do rozpoctu EU. V roce 2015 Cinily
vydaje EU v Némecku celkem 11,013 miliardy EUR. Vydaje EU celkem jako procentudlni
podil némeckého hrubého narodniho diichodu Einily 0.36%. Ve stejném roce Némecko
piispélo do rozpoctu EU celkem 24,283 miliardy EUR. Tento némecky ptispévek vyjadien
jako procentualni podil némeckého hrubého narodniho diichodu c¢inil 0.79 %. Tyto
pfispévky Némecka do rozpoctu EU napomdhaji k financovani riznych programu

a projekti ve vSech zemich EU (Europa, 2016).
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2.2.3 Socialné-kulturni faktory

Socialné-kulturni faktory jsou pro uUspéch mezinarodni marketingové strategie velmi
dilezité, jelikoz kultura jednotlivych zemi muze byt i velmi odli$na (Zikmund, 2010b).
Tyto faktory se zaméfuji na demografické ukazatele, Zivotni styl v dané zemi, kulturni

zvlastnosti pii obchodovani s danou zemi apod.

Némecko, se svymi téméf 80 722 800 obyvateli v roce 2016, zastava 19. misto v zebticku
nejlidnatéjSich zemi svéta a zéaroven je nejlidnatéjSi zemi Evropské unie. NejvéEtsi
zastoupeni maji v této zemi Némci, a to az 91.5 % veSkerého obyvatelstva. Dale zde Zije
2.4 % Turkt a zbylych 6.1 % tvoii ostatni narodnosti, mezi které patii naptiklad Rekové,

Italové, Poléci ¢i Spanélé (Central Intelligence Agency, 2017).

Vékova struktura v Némecku neni moc vyrovnana. Némecka populace jiz dlouhodobé
starne a podil obyvatel ve v€kové kategorii 65 a vice je V porovnani s ostatnimi pomérné
velky. V nésledujici tabulce je zndzornéna veékova struktura Némecka v roce 2015. | v této
tabulce je mozné vidét, Ze pocet obyvatel ve véku nad 24 let nartstd, mladsich obyvatel je

pfi porovnani opravdu malo a obyvatel nad 65 let je dokonce az 17.3 %.

Tab. 2: Vékova struktura Nemecka

Vékové rozpéti Podil obyvatel (v %)
Méné nez 1 rok 0.74
1-5let 3.59
6 — 14 let 6.55
15— 17 let 2.44
18 — 20 let 2.61
21— 24 let 3.72
25— 39 let 15.51
40 — 59 let 24.51
60 — 64 let 5.20
65 let a vice 17.30

Zdroj: Statista. 2016. Bevolkerung. In: Statista. [online]. [cit. 2017-03-15]. Dostupné z:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1365/umfrage/bevoelkerung-deutschlands-

nach-altersgruppen/, zpracovani vlastni
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V nasledujicim obrazku muzete vidét podrobnéjsi pyramidu znazornujici porovnani

mnozstvi zen a muzu v jednotlivych vékovych kategoriich v roce 2016.

Male Germany - 2016 Female

4 3.2 24 16 0.8 0 0 0.8 16 24 3.2 B

Population (in millions) Age Group Population (in millions)

Obr. 1: Populacni pyramida Némecka v roce 2016
Zdroj: Central Intelligence Agency. 2017. Europe: Germany. In: Central Intelligence
Agency [online]. [cit. 2017-01-28]. Dostupné

Z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/gm.html

V Némecku je jiz dlouhodobé vyssi tmrtnost nez porodnost, dokonce jiz od roku
1972. Populacni rast byl vroce 2016 také zaporny, a to -0.16 %. V tomto roce bylo
zaznamenano 11.6 zemielych na 1000 obyvatel a pouhych 8.5 narozenych na
1 000 obyvatel (Central Intelligence Agency, 2017). Pokud bude tumrtnost ptevazovat nad
porodnosti i v nésledujicich letech, mohlo by to mit zdporny dopad i na firmu, kterd se
chce v této zemi usadit. Znamena to totiz Ubytek potencionalnich zakaznikt v budoucnu
Vv piipad€, ze pocet obyvatel bude takto klesat. Co se ty¢e migrantli v Némecku, tak jejich
priliv v roce 2016 byl 1.5 migranta na 1 000 obyvatel (Central Intelligence Agency, 2017).

Némecko je pro migranty dlouhodobé velmi atraktivnim statem.
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Némecka mésta se dlouhodobé umist’uji v zebticcich kvality Zivota na vysokych ptickach.
Vétsina obyvatel se proto rozhodne radéji bydlet ve vétSich méstech, kde je ceké kvalitni
Cisté prostiedi s mensi kriminalitou a lepSim pfistupem k praci. V roce 2015 se dokonce
sedm némeckych mést umistilo mezi tficeti nejlepSimi mésty a tii z nich se umistily az
v prvni desitce. Porovnavalo se celkem 230 mést (Tatsachen iiber Deutchland, 2015b).
Tento fakt lakéd i mnohé némecké obyvatele ke st€¢hovani do mést a mira urbanizace
dosahovala vroce 2015 az 75.8 % (The Economist Intelligence Unit N.A., 2016).
Némecko je tedy velmi rozmanitou zemi s vysokym zivotnim standardem pro vétsinu jeho

obyvatel.

Némecko je nam kulturné velice blizké, proto by nés pii obchodovani s touto zemi nemélo
z tohoto hlediska jejich chovani nijak zaskoc€it. OvSem urcité odlisnosti v chovani se zde
prece jenom vyskytuji. Némci jsou oproti ndm o mnoho preciznéjsi a dochvilngjsi. Potrpi
si hodné¢ na kvalitu vyrobkili a jsou zarovenl ochotni si za kvalitnéjsi zbozi pfiplatit
(Gullova, 2011). Na kvalitu vyrobkti bychom si tedy méli dat pozor v piipad¢€, ze s nimi
chceme na némecky trh vstoupit. Pii obchodnim jednani s Némci bychom méli byt
pripraveni na to, Ze bude velmi vécné, konkrétni a bude probihat bez rtiznych vyhybnych
manévru a vymluv. Na jednani se vyplati piijit disledné piipraven a distojné ustrojen.
Némci také hodnoti kladné dodrzovani urcitych dohod, i kdyz byly sjednany pouze Gstné.
Pii osloveni se upfednostiiuje spiSe osloveni jménem, neZ osloveni funkci. Némeci si
Vv pribéhu jednani radé€ji udrzuji urcity odstup (Gullova, 2011). Je pro n¢ také dilezita
rychla komunikace, tudiz je nutné se vyvarovat jakymkoliv prodlevam napiiklad pfi

e-mailové komunikaci s nimi.

2.2.4 Technologické faktory

Technologické faktory jsou posledni ¢asti PEST analyzy. Jejich nahla zména miize velmi
ovlivnit okoli podniku a pfipadna piedvidavost téchto zmén mize byt vyhodou (Zikmund,
2010b). Zohlednuji napiiklad stav a vyvoj primyslu, informacni technologie a procento

HDP pouzité na vyzkum.

Némecko je z pohledu technologie velmi vyspélou zemi. Primyslova vyroba v Némecku
zaznamenavala v roce 2016 urcité poklesy, ale ke konci roku, v listopadu 2016, se podruhé

za sebou zacala opét zvySovat. Oproti predeslému mésici se produkce primyslového
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sektoru zvysila az 0 0.4 %. Nyni se predpokladéd opét kladny vyvoj priimyslového odvétvi

V této zemi v nasledujicim roce (FXstreet, 2017).

V ptipad¢ primyslu by méla byt v této analyze také zohlednéna takzvana 4. primyslova
revoluce. Zakladni vize této revoluce piichazi jiz z roku 2011. Vyznacuje se pfichodem
kyberneticko-fyzikalnich systému, diky nimz by mély vzniknout takzvané chytré tovarny.
Nekteré Cinnosti, které dosud vykonavali lidé, by méli pfevzit inteligentni zatizeni. Nejde
pouze 0 nerealnou vizi, naopak tato primyslova revoluce jiz zacala. Spole¢nost Siemens uz
takovou chytrou tovarnu provozuje v Amberku pii vyrobé programovatelnych automatii
(Korbel, 2015). Pro firmy vSak néco takového nepiinasi jenom Sanci do budoucna, ale
bohuzel také velka rizika. Firmy, které se novému primyslu nepfizplisobi, mohou lehce

zaniknout. Nyni je v§ak vSe teprve na samém pocatku.

V informaéni technologii je Némecko také na vysoké trovni. Inovace v tomto sektoru
tvorily v roce 2013 asi 10.5 % z celkovych nakladi na inovace v Némecku. Ve skute¢nosti
je pravé némecky sektor povaZovan za jeden z nejvice inovativnich na svété. S celkovym
podilem 4.6 % na celosvétovém IKT obratu v roce 2014, je némecky IKT trh ¢tvrtym

nejveétsim na svété (Make it in Germany, 2015).

Vydaje na védu a vyzkum se v jednotlivych statech 1isi hlavné podle vykonnosti
ekonomiky daného statu. Zejména severnim a zapadnim zemim Evropy se dafi financovat
kvalitni vyzkum a to nejen v jejich domacich zemich. V Némecku tyto vydaje na védu
a vyzkum stale rostou a vroce 2015 dosahly dokonce nového rekordu. Dle vysledki
statistik firmy v tomto roce investovaly do vlastniho vyzkumu a vyvoje 62.4 miliardy
EUR, coz ¢ini dokonce o 9.5 % vice nez v piedeslém roce. Diky tomu dosdhla Spolkova
vlada cile, ze budou ro¢né investovany 3 % HDP na védu, vyzkum a inovace (Ehler,
2016). Toto je celkové cil EU a Némecko je jedna z mala zemi, ktera je schopna tohoto

cile dosahnout.

Tyto vydaje dosahly za rok 2015 az 2.9 % HDP. Kristu téchto vydaji doSlo zejména
vV automobilovém primyslu a dale také naptiklad v chemickém primyslu. Naopak
k poklesu doslo Vv energetice ¢i farmaceutickém pramyslu. Podle spolkové ministryné je
predevsim piiznivy fakt, Ze do vyzkumu a vyvoje zacaly vyraznéji investovat také malé

a stfedni podniky. Podle jiz schvaleného spolkového rozpoctu dojde v roce 2017 ke
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zvySeni statniho rozpoctu Spolkového ministerstva pro vzdélani a vyzkum, a to

0 1,2 miliardy EUR. Oproti roku 2016 jde o narust o 7.6 % (Ehler, 2016).

V nésledujici tabulce je znazornén vyvoj indikatoru GERD Némecka a Ceské republiky od
roku 2010 az po rok 2015. Jde o celkové hrubé domaci vydaje na védu a vyzkum. Cilem
Némecka je dosazeni vyse tohoto indikatoru az 3 % z HDP. Cilem Ceské republiky je
dosazeni vyse tohoto indikatoru 1 % z HDP. Udaje v tabulce jsou uréeny jako % z HDP

dané zemé.

Tab. 3: Vyvoj indikatoru GERD

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Némecko 2.70 2.80 2.87 2.82 2.89 2.87
Ceska
. 1.34 1.56 1.78 1.90 1.97 1.95
republika

Zdroj: Eurostat. 2017b. Gross domestic expenditure on R&D In: Eurostat. [online]. [cit.
2017-03-15]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/t2020 20,

zpracovani vlastni
SHRNUTI

Tato kapitola byla nejprve zaméfena na zdkladni charakteristiku Némecka hlavné
z pohledu rozlohy, poctu obyvatel zemé a podobnych informaci. V dalsi casti byla
provedena charakteristika PEST analyzy, kterou firmy pouzivaji pfi vstupu na zahrani¢ni
trh, aby ho fadné analyzovaly. Tato analyza byla zaroven aplikovana na cilovou zemi, tedy

na Némecko

Vzhledem k informacim ziskanych ze zpracované PEST analyzy Némecka, lze fici, ze
vstup na némecky trh mize byt o néco komplikovanéjsi nez obchodovani na tuzemském
trhu a bude potteba preciznéjsi ptiprava. Avsak ve chvili kdy si na tomto trhu firma
vybuduje své misto a prosadi se na ném, vyplyvaji z toho dlouhodobé vyhody fungujiciho
a spolehlivého trhu s vykonnou ekonomikou. Celkové se Némecko podle této analyzy
znadi jako dobry a perspektivni cilovy trh a pro spole¢nost Gamatec, S. r. 0. bude do

budoucna ur¢ité vyhodnym.
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Nasledujici kapitola se bude vénovat firm¢ Gamatec s. r. o., kterd chce vstoupit na
zahrani¢ni trh. Dale bude provedena charakteristika SWOT analyzy a jeji nasledna

aplikace na vybranou firmu a zhodnoceni jejich vysledku.
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3 Popis vybraného podniku

Cilem této kapitoly je charakterizovat vybrany podnik Gamatec s. r. o., ktery se rozhodl
pro vstup na zahrani¢ni trh zalozenim zahrani¢ni pobocky a zhodnotit jeho nyngjsi situaci
na trhu. V dalsi ¢asti této kapitoly bude charakterizovana vybrana analyza SWOT
a nasledovat bude jeji aplikace na vybrany podnik. Vysledky této analyzy budou nasledné

vyhodnoceny.

3.1 Charakteristika spole¢nosti Gamatec s. r. o.

Spole¢nost Gamatec s. r. 0. byla zalozena v roce 2005 souasnym majitelem a firmou
Profit Real a. s., ktera se v dané firm¢ zamétfovala zejména na Gcetnictvi. Jiz od zaloZeni
nesla firma nazev Gamatec s. r. 0. a jeji sidlo i provozovna byly v Cerveném Kostelci, kde
S malym poctem prvnich zaméstnancii zacali rozvijet svou spole¢nost. Nyni je pocet
zamé&stnancu okolo Ctyficeti a i kdyz se stale jedna o mensi firmu, prosadili se na ¢eském

trhu a maji v planu vstup na jeden ze zahrani¢nich trhu.

Firma zacinala vyrobou topeni, ventilatori a obdobnych mensich souc¢astek do rtznych
stroji, které nasledn¢ dodavala do spolecnosti Ammann Czech Republic a. s., ktera se
zabyva zejména vyrobou bagrii a jeji sidlo je v nedalekém Novém mésté nad Metuji.
V nasledujicich letech zacala firma rozsifovat svou nabidku o stiechy a palubni desky do
bagrt. V roce 2010 se soucasny majitel spole¢nosti rozhodl odkoupit od firmy Profit Real
a. s. jejich ¢ast spole¢nosti, coz bylo bez problému odsouhlaseno a on se tak stal jedinym

majitelem firmy Gamatec s. r. 0.. Od t¢ doby uz se spole¢nost velmi vypracovala.

Prace ve firmé je rozdélena do né€kolika hlavnich oddéleni. V technickém oddé¢leni fesi
zadani objednavky od zdkaznika, a t0 od ndvrhu az po zpracovani kompletni vyrobni
dokumentace. Zaméstnanci tohoto oddéleni vychéazeji zeyména z dlouholetych zkuSenosti
v konstrukci vyrobka z tenkych plechd, konstrukci kabin a kapotazi stavebnich stroji
a krytovani strojii a zafizeni. Pfi zpracovani navrhl projekti pouZivaji 3D CAD systém
ProENGINEER PTC Creo. Diky svym vykonnym mobilnim pracovnim stanicim maji

Vv piipadé nutnosti moznost provadét svou praci i v terénu (Gamatec, 2016).

Dalsim stfediskem, které se podili na vyrobé produktl, je stfedisko zvané zamecna.

Vybaveni této dilny umoziuje pokryti veskerych internich operaci a to od déleni materialu
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pasovymi pilami ¢i hydraulickymi nlizkami az po frézovani, soustruzeni, vrtani, zavitovani
a ohybani. Dilezitym stfediskem pro firmu je také stfedisko plastl. To nabizi zejména
kusovou a malosériovou vyrobu dili a specialnich vyrobku ve stylu Rapid prototyping.
Pracuji zde hlavné s viceslozkovymi polyuretany a silikony. Vysledkem toho je pestra
Skala origindlnich vyrobka podle ptedstav zdkaznikli a to vSe v bezkonkurencné kratkém

Case (Gamatec, 2016).

Nedilnou soucasti firmy je samoziejmé stiedisko svarfovny. Zde se specializuji zejména na
svarence z tenkych plechil a profilii a ke své praci vyuzivaji vykonna zatizeni od danské
firmy Migatronic. V tomto stfedisku provadéji svou praci svafovaci metodou MIG ¢i
svafovaci metodou TIG. Déale vyuZivaji bodového svafovani, finalni brouseni povrchii
excentrickymi bruskami a kondenzatorové svarovani svornikll s hrotovym zapalovanim.
Strediskem, kde dochazi k finalni montazi vSech produktt, je stfedisko montaze. Zamétuji
se prevazn¢ na findlni komplementaci teplovodnich topeni pro stavebni a zemédélské
stroje (Gamatec, 2016). Mezi casté produkty spolecnosti patii také platebni terminaly,

jednoucelové stroje, ale 1 kabiny pro dopravni techniku, zejména pro zemédé€lské stroje.

Nyni patii do celkové nabidky této spoleCnosti zejména piiprava a vyroba prototypové
dokumentace a vyroba prototypl, vypracovani katalogii nadhradnich dilti, montaZznich
navodii ve 3D a zajistuji také povrchovou upravu praSkovym a mokrym lakovanim
a galvanickym ¢i Zarovym zinkovanim. Jde zejména o malosériovou vyrobu, jejimz
tézistém jsou vyrobky ztenkych plechti a tenkosténnych profila (Gamatec, 2016).
Zakladaji si také na dodani zbozi v kratkych lhitach a na kvalitni praci Suctou

k zakaznikovi. Na internetovych strankach této spole¢nosti si mohou potencionalni

zakaznici prohlédnout nékteré z jejich vyrobkd.

Spole¢nost investuje do vlastniho rozvoje a od 26. 2. 2015 ma nové a modernéjsi sidlo
s provozovnou V primyslové &asti mésta Cerveny Kostelec. Toto sidlo zaméstnanciim
nabizi lepsSi pracovni prostiedi a dostatecné misto pro kvalitni zpracovani svych zakazek.
V predeslém sidle jiz nebyl dostatek mista pro vSechny zaméstnance a rozrustajici se firma

se tam se vSemi svymi rozpracovanymi zakazkami jiz nevesla.

Firma Gamatec s. r. 0. se také mimo jiné miiZze pysnit tim, Ze je vyhradnim obchodnim

zastupcem na ¢eském trhu pro spole¢nost SPAL, kterd je nejvétSim svétovym vyrobcem
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ventilatort. Tyto produkty nabizi zejména prostiednictvim e-shopu na svych internetovych
strankadch. Vyznamnym obchodnim partnerem je pro firmu také italskd firma PRIMA,

ktera je prednim svétovym vyrobcem klimatizac¢nich vydechii pro automobilovy prumysl.

| kdyz se stale jedna o pomérné malou firmu, tak si postupné dobyla své misto na ¢eském
trhu. Proto se rozhodla, ze v budoucnu by chtéla nabidku svych sluzeb rozsifit i do
zahrani¢i. A to nejen na Slovensko, kde se v této dobé€ jiz obCas angazuje prostiednictvim
jednoduchych vyvoznich operaci, ale také do Némecka, kde by chtéla do budoucna mit

1 svou vlastni samostatnou pobocku.

3.2 SWOT analyza spoleCnosti Gamatec, s. r. 0.

Jedna se o kompletni analyzu aktualni situace daného podniku. Kazd¢ jednotlivé pismenko
Znazvu analyzy znazoriiuje jednu Cast dané analyzy. Pismeno ,,S“ znamena strenghts,
neboli v ptekladu silné stranky. Pismeno ,,W* znazoriiuje slovo weaknesses, neboli slabé
stranky dané firmy. Tyto dvé cCasti analyzy zkoumaji interni ¢ast firmy. Nasledujici
pismeno ,,0“ znamena opportunities, v prekladu pfrilezitosti. A posledni pismeno
»1 zndzorfuje threats, v pfekladu hrozby. Tyto dvé posledni ¢asti analyzy zkoumaji

naopak vnéjsi okoli firmy (Kotler, Amstrong, 2012).

Silné stranky zahrnuji zejména vnitini kapacity firmy, zdroje, a pozitivni situacni faktory,
které mohou firmam pomoci poslouzit svym zakaznikiim a dosahnout svych cili (Kotler,
Amstrong, 2012). Mezi silné stranky spole¢nosti Gamatec, S. r. 0. miizeme fadit naptiklad
kvalitu jejich produktt, vlastnéni 3D tiskarny, nizkou fluktuaci a zaroven silny kolektiv
dlouhodobych zaméstnancii, nabidku nékterych unikatnich produkti, nabidku
komplexniho feSeni objednavky a jiz pomémé dlouhodobou existenci spolecnosti na

tuzemském trhu.

O vysokou kvalitu svych produkti by se samoziejmé meély snazit vSechny firmy.
Spolecnost Gamatec, S. r. 0. se snazi vyuzivat nejmoderngj§i zafizeni pii vyrobé
a dlouhodobé zvysuje kvalitu svych produkti. Jak jiz bylo uvedeno v PEST analyze, tak
kvalita vyrobki je na némeckém trhu velmi dilezitd a v tomto ohledu by mohla spole¢nost

ostatnim uspésné¢ konkurovat. Firma vlastni certifikat kvality ISO 9001:2015, ktery
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potvrzuje tvrzeni o kvalité jejich vyrobkil. V ptipad¢ vstupu na némecky trh, by vsak pro
spole¢nost Gamatec, s. r. 0. mohlo byt vyhodné si do budoucna ud¢lat také némecky
certifikat kvality TUV.

Vlastnéni 3D tiskarny je dalSi ze silnych stranek spoleCnosti, ktera napomaha spliiovat
se tvofi pomoci odlitki zplastd. Diky 3D tiskdrné se mohla vyroba doplnit
1 o miniaturni dopliikky produkti z plastl, které jsou pravé na této tiskarné vytisknuty.
Diive byla spole¢nost nucena tyto ¢asti kupovat od konkurenc¢nich firem a timto pokrokem
si zajistila, Ze vyrobu celého produktu mohou provést bez konkurence. Tim se snizila

1 dodaci lhtta vyrobkl a nédklady na vyrobu.

Nizkd fluktuace a zaroven dobry kolektiv dlouhodobych zaméstnanct je dalsi silnou
strankou firmy. Nejedna se o prili§ velkou firmu, ale v tomto pfipadé to lze brat i jako
silnou stranku, jelikoz zaméstnanci se navzajem dobfe znaji, nemaji mezi sebou konflikty,
a to pomaha jejich nezbytné spolupraci pii vyrobé produktl. Jednotliva oddéleni firmy jsou
na sebe pii vyrob¢ silné vazana. Mnoho zaméstnanci je ve firm¢ zaméstnano jiz
dlouhodobé, vétsina z nich dokonce od jejiho zalozeni. Tudiz znaji firmu, jeji cile
I know-how velmi dobfe a ve firm¢& panuje dlouhodoba spokojenost zaméstnanci.
Vypovédi v dané firmé jsou téméf minimalni, majitel firmy tedy vi, ze se mize na své
zameéstnance stoprocentné spolehnout i1 v pfipad€ vstupu na novy trh, ktery by mél pro n¢

znamenat i vétsi pracovni vytizeni.

Spolecnost také nabizi nékteré unikatni produkty, ve kterych nemaji pfili§ vysokou
konkurenci, coz je pfi jejich prodeji velkou vyhodou. Mezi tyto produkty patii napiiklad
rizné druhy topeni do stavebnich stroji, na které se v Cesku piili§ mnoho firem

nespecializuje.

Nabidka komplexniho feSeni objednavky od navrhu projektd, pfes dokumentaci az po
findlni vyrobu je dalsi silnou strankou spole¢nosti. Zadkaznik si miiZze pfesné urcit, jak si
dany vyrobek predstavuje a zaméstnanci spolecnosti jiz provedou projektovou
dokumentaci pozadovaného vyrobku tak, aby co nejvice odpovidal piedstavé zédkaznika.
Nezaméiuji se tedy pouze jenom na produkty, které maji ve stalé nabidce, ale snazi se byt

flexibilni K pfanim svych zékazniki, pokud je to v ramci moznosti spolecnosti.

36



Posledni silnou stranku spole¢nosti Gamatec, S. r. 0. je jeji jiz pomérné dlouhodoba
existence na tuzemském trhu. V roce 2017 to bude dvanacty rok, kdy se na ¢eském trhu
vyskytuje, tudiz si jiz stihla vybudovat své urcité jméno a misto na tomto trhu. Pii vstupu
na némecky trh, by dlouhodoba Gspésnost firmy na tuzemském trhu mohla také hrat svou
roli pfi oslovovani novych zakaznikt. Veskeré ze silnych stranek firmy Gamatec, s. r. 0. by

mohly spole¢nosti velmi pomoci pfi vstupu na pomérné€ narocny némecky trh.

Slabé stranky zahrnuji vnitini omezeni a negativni situacni faktory, které mohou
zasahovat do hospodafeni spolecnosti. Jako slabou stranku mizeme brat i nedostatek
silnych stranek (Kotler, Amstrong, 2012). Mezi slabé stranky spole¢nosti Gamatec, S. I. 0.
lze zatadit naptiklad omezenou kapacitu provozovny ¢i velkou zavislost na nékolika malo

vybranych produktech, které se prodavaji nejcastéji.

Omezena kapacita provozovny je pro spolecnost slabou strankou Vv ptipad¢, ze by nastal
mnohem vétsi ptiliv objednavek, a tato provozovna by na to kapacitné nestacila. Mize se
tak urcit€¢ pii vstupu na némecky trh stat, jelikoz firma v pocatku nechce zafizovat
plnohodnotnou pobocku, tudiz veskeré nové skladové zdsoby a vyrobené produkty pro

némecky trh budou priubézné uschovavany prave v této jiz existujici provozovné.

Velké zavislost na né€kolika malo odbératelich, které maji pro podnik velky vyznam pfi
prodeji, je urCit¢ dalsi slabou strankou spole¢nosti. Vétsinovy pfiliv objednavek
spole¢nosti prichazi od uréitych odbératelti a firma na nich mize tedy byt pomérné zavisla.
V ptipadé, ze by nastal dlouhodoby vypadek v prodeji t¢émto odbérateltim, tak by nemusela
byt schopna pokryt své naklady pomoci ostatnich obchodd.

Své slabé stranky by se firma méla pokusit eliminovat. V ptipadé¢ mensi provozovny by to
mohlo byt pomérné slozité. Budova, kde spole¢nost sidli a majitel spolecnosti ji ma ve
mésta a mohla by zde byt moznost prondjmu nékterych nevyuZitych prostortt od okolnich
firem alespon pro skladovaci prostory. Tuto slabou stranku by vSak mohla také v budoucnu
vytesit plné samostatnd pobocka v Némecku. Druhou slabou stranku, jiz je zavislost na
nekolika klicovych odbératelich, by mohlo pomoci vyfesit vyuziti ptilezitosti ze vstupu na

novy trh a nalézt zde nékolik novych dlouhodobych odbératela.
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Prilezitosti muzeme chapat jako priznivé faktory ¢i trendy, které pochazeji
z vn¢jsiho okoli firmy. Firma by se méla snazit tyto pfilezitosti vyuzit ke svému uzitku
(Kotler, Amstrong, 2012). Mezi ptilezitosti spole¢nosti Gamatec, s. r. 0. lze zafadit pravé

vstup a uplatnéni se na rychle se rozvijejicim trhu ¢1 neustale se rozvijejici technologie,

Vstup a uplatnéni se na rychle se rozvijejicim trhu, jakym Némecko bezesporu je, je pro
Gamatec, s. r. 0. jist¢ velkou piilezitosti. Pfi uspéSném vstupu na tento trh a nasledném
uplatnéni se, by mohla firma Gamatec, S. r. 0. dlouhodobé Cerpat z vysoké ekonomické
urovné dané zemé. Rychle se rozvijejici trh by vSak mohl byt pro firmu i hrozbou, a to

Vv ptipad¢, ze by tomuto tempu nestacila.

Neustale se rozvijejici technologie v Némecku, které se daji pouZzivat pti vyrob& produkti,
na které se spolecnost Gamatec, S. r. 0. specializuje, je také urcité velkou ptileZitosti.
Avsak musi byt schopna drzet s vyvojem technologii krok a dostatecné ho vyuzit. O to se
firma snazi i nyni, a o to vice se bude snazit i na némeckém trhu, ktery je na tom z hlediska

vyvoje technologie velmi dobfe.

Mozné prilezitosti, které pfichazeji ze vstupu na némecky trh, by se méla spolecnosti
Gamatec, s. r. 0. snazit co nejvice vyuzit. Tyto dvé hlavni piileZitosti, které je na
némeckém trhu ¢ekaji, mohou pfi jejich dobrém vyuziti celkové posunout vyvoj dané

firmy.

Hrozby bereme jako nepfiznivé faktory ¢i trendy, které pochazeji také z vnéjsiho okoli
dané firmy a méla by ji pfimét zejména k vétSsimu vykonu (Kotler, Amstrong, 2012).
Hrozbou pro spole¢nost Gamatec, S. r. 0. muze byt vétsi konkurence na némeckém trhu,
neschopnost udrzeni kroku svyvojem technologii ¢i nedostatek kvalifikovanych

zaméstnancu.

Vétsi konkurence na némeckém trhu miize byt pro firmu velkou hrozbou a musi se
neustale snazit u udrzeni si své urCité konkurenceschopnosti ve svém odvétvi, coz ur€ité
nebude jednoduché. Pfi vstupu na némecky trh by mohla nova konkurence firmu zpocatku
zaskocit. Firma Gamatec, s. r. 0. ma | na tuzemském trhu né€kolik konkurencénich firem.
Mezi konkurenci této firmy patii napiiklad firma FARMET, a. s., ktera se mimo jiné

zabyva vyvojem, vyrobou, prodejem a servisem zeméd¢elskych stroji, které se pouzivaji ke
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zpracovani pudy a seti. Dalsi konkuren¢ni firmou je KASPER KOVO, s. r. 0., kterd se

zabyva modernim strojirenstvim se zaméfenim na zakazkovou vyrobu produkti z plechu.

V tuto chvili je vSak potieba se zamétit hlavné na némeckou konkurenci. V této zemi
existuje mnoho firem, které se specializuji na rizné zpusoby svaieni. Mezi firmy, které by
svou vyrobou mohly konkurovat spolecnosti Gamatec, s. r. o. mize patiit naptiklad
spole¢nost Rime GmbH Saschen, kterd se specializuje mimo jiné také na kovoobrabéni
a celkové zpracovani plechd. Tato firma sidli v Sasku, tudiz by byla pro firmu Gamatec,
s. r. 0. moznou konkurenci, pokud by se rozhodla pro zalozeni poboc¢ky v okoli Drazd’an.

Mnoho z potencialnich konkurenc¢nich firem vSak sidli také na zapadé Némecka.

Dalsi potencionalni konkuren¢ni firmou, ktera se zaméfuje na svafovani metodami MIG,
MAG a WIG je firma E&S CNC — Lasertechnik GmbH & Co. KG. Tato firma sidli ve
meésté Herford, které se nachazi ve spolkové zemi Severni Poryni-Vestfalsko. Dalsi
vybranou firmou, ktera by se mohla stat konkurenci pro firmu Gamatec, s. r. 0. a nachazi
se ve stejné spolkové zemi, jako predesla firma, je Stahlkontor GmbH & Co. KG. | tato
firma se zabyva laserovy fezanim, d€rovanim, ohybanim, svafovanim, soustruzenim

frézovanim a praskovym lakovanim. Sidlo této firmy je v némeckém Hagenu.

Tyto tii vybrané firmy jsou samoziejmé jen malou ¢asti vSech firem v této zemi, které se
alespoil z casti specializuji na lehké strojirenstvi a mohly by tak byt konkurenci pro novou
firmu vstupujici na tento trh. | tak v§ak firma Gamatec, s. r. 0. véfi, ze se na daném trhu
dokaze prosadit, jelikoZ stale spousta némeckych firem hleda na ¢eském tzemi firmy, které

by pro né provadéli n€které prace tohoto typu.

Vyvoj technologii mize byt pro firmu i hrozbou, a to v pfipad¢, Ze by pravé nebyla
schopna drZet s timto vyvojem krok. V Némecku je technologie na velmi vysoké trovni
a spolecnost by s tim méla pocitat a byt schopna se tomu piizpusobit. V ptipad¢, ze by to
dlouhodobé nezvladala, mohlo by to znamenat konec jejiho celkového pusobeni na

némeckém trhu.

Dalsi hrozbou by mohl byt nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti. Firma si zakldda na
tom, Ze se na své zamé&stnance mize stoprocentné spolehnout a jejich kvalifikace v oboru
je na vysoké urovni. V ptipad¢€, ze vstoupi na némecky trh, tak se zvétsi produkce firmy

a bude potieba vétsi mnozstvi zaméstnancl zejména ve vyrobni ¢asti spolecnosti, aby se

39



firma i nadale mohla prosazovat jako firma s kratkodobou dodaci lhiitou. V tomto ptipadé
vSak nastdvad problém, ze v daném kraji, kde firma sidli, je dlouhodoby nedostatek
zamestnanci hlavné v oblasti svarect, tudiz by hledani spolehlivého zaméstnance do

tohoto oddéleni, ale i1 napiiklad do oddéleni montaze, nemuselo byt snadné.

Kazda firma ma ve svém okoli né¢jaké hrozby. Pii vstupu na némecky trh to pro firmu
Gamatec, s. r. 0. bude znamenat hlavné to, ze bude muset opravdu dbat na kvalitu svych
vyrobkll, aby zvladla byt konkurenceschopnd. V této ¢ésti byly vyjmenovany nckteré
potenciondlni konkuren¢ni firmy. Vzhledem k tomu, ze v Némecku je takovych firem hned
nekolik, mohlo by se zdat, ze pro dalsi firmu tohoto typu jiz nebude na daném trhu misto.
AvSak spousta némeckych firem stile hledd firmy, které by pro né provadély préci,
zamétenou na lehké strojirenstvi, zejména svafeni. Napiiklad firmy Bernard Krone
Holding GmbH & Co. KG, WISKA Hoppmann & Mulsow GmbH ¢i firma

Schuler Pressen GmbH.

Jelikoz firma Gamatec, s. 1. 0. je i v Ceské republice zamé&fena na prodej svych produkti
firmdm a casto vyrdbi naptiklad kabiny zemé&d¢€lskych strojii pro velké firmy, které sami
svou vyrobu nestihaji nebo nemaji potfebné vybaveni, véfi, ze i na némeckém trhu by se
takovym zptisobem mohla uplatnit. Musi se tedy pokusit s nékterymi z téchto firem spojit
a nabidnout jim své sluzby. Dobrym krokem by také bylo zalozeni pobocky v oblasti, kde
se vyskytuje nékolik takovych firem.

Dalsi hrozbou zminénou byl vyvoj technologii. Firma se musi pokusit drZet krok
s vyvojem technologii, i kdyz to pro ni mize znamenat také velké vydaje. Posledni
zminénou hrozbu, kterou je nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct v kraji, kde firma
sidli, neni bohuzel tak lehce ovlivnitelné a firma by s tim mohla mit problém. OvSem jak
jiz bylo zminéno v silnych strankach spolecnosti, tak nynéj8i zaméstnanci firmy by byli
ur¢ité po né&jakou dobu v ptipadé nutnosti ochotni pracovat vice a rychleji, nez by firma

sehnala dal$i zamé&stnance v tomto oboru.
SHRNUTI

Tato Kkapitola se nejprve vénovala ptfedstaveni spolecnosti Gamatec s. r. 0. a oblasti ve
které podnika. Nasledn¢ byla zaméfena na popsani SWOT analyzy, kterou firmy takeé

pouzivaji pii vstupu na novy zahrani¢ni trh a ktera porovnava jejich silné a slabé stranky
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a jejich pfrilezitosti a hrozby. Tato analyza byla v dalsi casti také aplikovana na firmu
Gamatec, s. r. 0. V pfipad¢ shrnuti celkové SWOT analyzy, lze fici, ze pokud firma
uspesné vyuzije prilezitosti, které ji pfichod na némecky trh nabizi, tak diky svym silnym
strankam a eliminaci téch slabych stranek, bude pravdépodobné schopna na némeckém
trhu postupné budovat svou pobocku. Dalsi kapitola jiz bude zaméfena na navrhnuti

nékolika doporuceni ze strany autorky pfi pro zaloZeni pobocky této firmy v Némecku.
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4 Postup pri zalozeni pobocky v Némecku

Nasledujici kapitola bude zaméfena na néktera doporuceni pro spolecnost Gamatec, S. I. 0.
pfi vybrané formé vstupu na némecky trh. V predeslych castech byly provedeny dvé
analyzy, jimiz byly PEST analyza a SWOT analyza. Z jejich vysledku tato kapitola mimo
jiné ¢erpa. Diky nim bylo zjisténo mnoho informaci a nyni je potieba je pln¢ vyuzit a urcit,

na co by se méla firma ted’, v prvni ¢asti vstupu na dany trh, zaméfit.

4.1 Doporuceni pri vstupu vybrané spolecnosti na némecky trh

Jak jiz bylo zminéno, firma Gamatec, s. r. 0. by chtéla do budoucna zalozit pln¢
samostatnou pobocku v Némecku. Prozatim chce zacit ale o néco jednoduseji. V tuto chvili
by se na némecky trh dostala skrz vybrané obchodni zastoupeni a pobocku by v této zemi
tvofilo prozatim pouze obchodni oddéleni. Jeho ¢innost by byla zamétena na pFijimani
objednavek a jejich nasledné zadavani do systému, prostiednictvim kterého by byly
posilany do sidla v Cerveném Kostelci. Mimo to by byly v Némecku vyfizovany také

reklamace a servis spojeny s pripadnou opravou produktii.

V sidle spoleénosti v Cerveném Kostelci bude probihat celkové vytizeni objednavky, jeji
vyroba a poslani konecného vyrobku zdkaznikovi. Na vyfizovani reklamaci bude do
Némecka jezdit zaméstnanec ze sidla spolecnosti z Ceské republiky. Pokud to bude mozné,
tak zdkaznik poSle vadny produkt do némecké pobocky, do které pfijede vybrany
zaméstnanec a produkt opravi. Pokud se firma na némeckém trhu prosadi, chtéla by
V budoucnosti samoziejmé presunout do Némecka také cast vyroby a skladovacich

prostort a vytvofit tak samostatnou podnikovou pobocku.

vvvvvv

ktery firmu ¢eka. Muze to ovlivnit veskeré jeji plisobeni v této zemi a vybrani $patného
zastupce, muze tuto spolecnost dokonce nenavratné poskodit. Firma se rozhodla pro
vyuZiti nevyhradniho obchodniho zastoupeni. Pii vstupu na némecky trh se firmam
vyplati najit si némeckého obchodniho zéastupce sjiz vybudovanymi kontakty
a distribuénim kandlem. Némeci jsou vyborni obchodnici a vyuziti tohoto zastoupeni

V prvotni fazi vstupu na dany trh mize firmé opravdu pomoci, aby byl tento vstup uspesny.
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Pti uzavirani smlouvy o obchodnim zastoupeni by si firma méla ohlidat hned nékolik véci.
Napriklad by se méla ujistit, zda je ve smlouve urcené rozhodné pravo, kterym se budou
obé strany fidit. Ceské pravo je v tomto piipadé sice dost podobné tomu némeckému,
1 presto zde vSak jsou urcité odchylky, kvili kterym by mélo byt rozhodné pravo sjednané.
V piipad¢, ze by tomu tak nebylo, hledaji se v dané smlouvé né&jaké indicie, které by
napovédély, zda to bylo uréeno alesponn mlcky. Pokud by konkrétni volba prava nebyla
sjednana zadnym zpusobem, rozhodné pravo by bylo uréeno podle obvyklého mista pobytu
poskytovatele sluzby (Braun, Johannsen, 2016). V tomto piipadé by se tedy jednalo

0 pravo némecké.

V dané¢ smlouvé by nemél byt opomenut ani zdkaz konkurence. Podle némeckého
obchodniho zékoniku by mél obchodni zastupce hajit zajmy zastoupené¢ho (Braun,
Johannsen, 2016). To sice nevylucuje, ze by dany obchodni zastupce nemohl zastupovat
vice firem najednou, ale pokud by se jednalo o vyrobky, které by mohly byt pro firmu

konkuren¢ni, mélo by to byt v dané smlouvé odsouhlaseno.

Rozdil bude i ve vypovédni lhité. Zatimco v Ceské republice trva vypovédni lhita
maximalné tfi mésice, tak v Némecku mulze z hlediska doby trvani smlouvy, Cinit
vypovédni lhita az Sest mésict (Braun, Johannsen, 2016). Toto jsou nékteré

vvvvvv

smlouvy 0 obchodnim zastoupeni dat pozor.

Spole¢nost Gamatec, S. r. 0. by mohla pfi hleddni idedlniho obchodniho zastupce vyuzit

némecké stranky www.handelsvertreter.de, které jsou podporovany Narodni asociaci

némeckych obchodnich zastupci a distributord. Tento portal umoznuje firmam vyhledavat
obchodni zastupce ¢i si na dané strance podat inzerat. Na vybér zde maji z témér
7 000 zaregistrovanych obchodnich zastupct. Vyuziti sluzeb této stranky by mohlo
spolecnosti, ktera nema v této zemi jeSté¢ zadné zkuSenosti s vyuzivanim obchodniho

zastupce, velmi pomoci.

V piipadé obchodniho zastoupeni zlstavaji marketingové strategie na firm¢ samotné. Pii
vstupu na némecky trh by ale samoziejmé méla kazda firma svou marketingovou strategii
dané zemi ptizplisobit. Mnoho Ceskych firem se domniva, ze pfi vstupu na némecky trh

mohou tento vstup uskuteCnit bez vétSich zmén, jelikoz jde o sousedni zemi s velmi
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podobnou kulturou. I zde je vSak potieba se ptizplisobit a n¢které véci pozménit tak, aby to
zakaznikim v cilové zemi vyhovovalo. V prvni radé by veskeré materialy, které bude
firma pfedavat obchodnimu zéstupci, mély byt prelozeny do némciny. Jde zejména
o propagac¢ni materialy, katalogy a vzorkovniky. Také internetové stranky firmy by mély
byt pielozeny do pozadovaného jazyka a je tfeba na nich upozornit na otevieni nové
pobocky. Némci si velmi potrpi na spravny pieklad propagacnich materidla
a internetovych stranek do jejich jazyka, tudiz by si méla firma na tuto Cinnost radé¢ji

najmout kvalifikovanou osobu.

Firma by se méla pii propagaci zaméfit také na veletrhy, které se budou konat v Némecku.
V této zemi je opravdu velkad spousta riznych veletrhti. Pro firmu je navstéva veletrhu
velmi vyhodna nejenom proto, ze se zde mtize poprvé ukazat a upozornit na sebe, ale také
zde mize nacerpat spoustu inspirace a prohlédnout si mnoho kvalitnich vyrobkd. Jednim
z veletrh, kter¢é by mohla firma navstivit, by mohl byt naptiklad veletrh
SCHWEISSEN&SCHNEIDEN  (https://www.schweissen-schneiden.com/fuegen-trennen-

beschichten/), ktery se Vtomto roce kona na konci zaii ve mésté Diisseldorf. Jde
0 celosvétoveé nejvetsi akci, pii které dochazi k prezentaci novinek hlavné z oblasti

svarovaci, fezaci a povrchové techniky.

DalS$im  moZznym  veletrhem muze byt veletth HANNOVER  MESSE

(http://www.hannovermesse.de/home). Tento veletrh je zaméfen mimo jiné pravé na

strojirenstvi a kona se v némeckém mést¢ Hannover kazdy rok. Na obou veletrzich by
méla firma nejenom nacerpat nové poznatky a inspiraci, ale zaroven se také pokusit

zviditelnit a dat o sob& védét novym potencionalnim zakaznikim.

Mimo jiné musi byt v sidle firmy v Cerveném Kostelci, kviili jeji expanzi na némecky trh,
najat novy pracovnik. Ten by mél ovladat némecky jazyk a bude vyfizovat objednavky
prichazejici z némecké pobocky. Firma tak bude muset vypsat nabidku prace na toto volné
misto a pokusit se sehnat kvalifikovaného zaméstnance. Dal§im tkolem bude tedy také

uzpusobeni jiz dosavadnich kancelarskych prostorti pro dal§iho zaméstnance.

Spousta kol ¢eka na firmu hlavné v Némecku. V ptipad¢ zaloZeni kancelare, ktera by
byla zaloZena pouze pro propagacni ucely, tak by stacilo zapsani u Zivnostenského ufadu

v Némecku. To plati i pro zaloZeni nesamostatné pobocky, pro kterou se prozatim firma
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Gamatec, s. r. 0. rozhodla. V ptipad¢ zalozeni samostatné pobocky je jiz potieba nahlaseni
do obchodniho rejstiiku. Pokud se firmy rozhodnou zacit takto obchodovat na némeckém
trhu, je jim mimo jiné doporuceno vyuzit také sluzeb némeckého danového poradce. Ten
by jim mél pomoci napiiklad pfi vyplhovani daiiového ptiznani ¢i pfi vedeni ucetnictvi.
Pro firmu Gamatec, s. r. 0. by to byl také urcité¢ do budoucna chytry krok. Nedoporucuje se
pfi vstupu na némecky trh spoléhat pouze na své znalosti. Firma by tim mohla pfedejit
moznym problémim, nedorozuménim a komplikacim. Daniové ufady pry dokonce

nahliZeji na firmy, které jsou zastoupeny danovymi poradci, ptistupnéji (Kasajova, 2014).

Mnoho poznatkil 1ze Cerpat i z provedenych analyz. Z vysledktt PEST analyzy vyplyva
jedna z hlavnich vyhod vstupu této firmy na némecky trh. JelikoZ je Némecko ¢lenskym
stitem EU stejné jako Ceska republika, mél by byt tento vstup jednodussi. Zaroven by
nemély pro firmu existovat piekazky, které by mély diskriminujici podtext. Jde o jednu
z velkych vyhod, kdyZ se firma snaZzi vstoupit na zahrani¢ni trh, ktery je, stejné jako ten

tuzemsky, ¢lenem EU.

Dale bylo zji$téno, ze pii vybirdni zaméstnancli v Némecku se postupuje obdobné jako
v Ceské republice. Némeéti zaméstnanci jsou zvykli na dobré zachazeni a odpovidajici
Gamatec, s. r. 0. pfi komunikaci a zachazeni se svymi zaméstnanci neméla nikdy zadné
vetsi problémy. Zaméstnanci jsou spokojeni a v dané firm¢ pracuji dlouhodobé. Urcity
rozdil vSak rozhodné bude ve vysi mezd. V Némecku je vyssi minimalni mzda a v pfipadé,
7e firma nenabidne dostate¢né platebni ohodnoceni, mohl by byt problém v budoucnu
sehnat dobte kvalifikované zamé&stnance. Pro opatfeni novych zaméstnancii z Némecka by
spole¢nost mohla vyuzit internetové stranky Spolkového tfadu prace. Zde mohou firmy
vkladat své vlastni nabidky prace pro potenciondlni zaméstnance. Ohledné prvotnich krokt
na némeckém trhu by mohla firma vyuzit také pomoci od agentury CzechTrade. Ta ma

Vv Némecku zahrani¢ni kancelai ve mésté Dusseldorf.

Ve SWOT analyze byly také zminény nékteré potencionalné konkurencni firmy
spolecnosti Gamatec, s. r. 0. na némeckém trhu. Pfi hledani téchto konkurenc¢nich firem
bylo zjiSténo, Ze mnoho z nich sidli na zapadé ¢i severozapadé Némecka. I pro spole¢nost
Gamatec, s. r. 0. by mohla byt tato ¢ast zemé¢ Vhodna pro zaloZeni prozatim nesamostatné

pobocky. Vtéto Casti Neémecka sidli mimo jiné také firma KRONE
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Gmbh & Co. KG, které¢ sidli v Dolnim Sasku, a zabyva se vyrobou zeméd¢lskych stroji.
V minulém roce shénéla tato firma pravé ¢eské dodavatele na prace zaméerené na svareni
a vyrobu kabin do téchto zemé&délskych stroji. Jelikoz v Ceské republice se firma
Gamatec, s. r. 0. specializuje z velké ¢asti pravé na vyrobu kabin do zemédélskych stroju,
mohla by se pokusit tuto firmu oslovit a ziskat tak jednoho ze svych budoucich odbérateld.
Tato ¢ast Némecka ve spolkové zemi Dolni Sasko by se tedy mohla zdat vhodna pro

zalozeni zahrani¢ni pobocky dané spolecnosti.

Firma Gamatec, s. r. 0. by vSak mohla preferovat spise zalozeni dané pobocky v blizsi casti
Némecka, a to hlavné z diivodu dojizdéni v ptipadé reklamace ¢i servisu. V takovém
pfipadé¢ by mohla byt zaloZzena pobocka V okoli Drazd’an. 1 zde se vyskytuje nékolik
potencionaln¢ konkurencnich firem a urCit€ 1 zde by se tato spoleCnost dokéazala do
budoucna prosadit. Je tedy na firmé Gamatec, s. r. 0., pro jakou z téchto dvou casti

Némecka se rozhodne, av§ak v obou z nich je Sance na urcité uplatnéni.

Jak jiZz bylo zminéno v silnych strankach této spole¢nosti, firma Gamatec, s. r. o. vlastni
certifikat kvality 1ISO 9001:2015. Pti vstupu na némecky trh by se vSak této firmé urcité
vyplatilo zafizeni si i certifikatu kvality TUV, ktery je celosvétové jesté vice uznavany.
Némecti zakaznici by na tento certifikat kvality pohlizeli uréité jesté piivétiveji nez na
certifikat kvality ISO. Pro firmu by to vSak byla v tuto chvili pomérné velka finan¢ni

investice.

Z informaci ziskanych v této bakalaiské Ize urcité posoudit, ze némecky trh je vV porovnani
Vyrobkova politika spole¢nosti Gamatec, S. r. 0. si 1 na ¢eském trhu zaklada na vysokeé
kvalité svych vyrobku. I tak by vS8ak bylo vhodné tuto ¢ast pii vstupu na némecky trh
opravdu nepodcenit a stidle na sobé pracovat a zlepSovat se. Némecko je na tom
I z technologického hlediska v porovnani s ostatnimi zemémi velmi dobfe. Proto by se
spolecnost Gamatec, S. r. 0. mé¢la snazit s vyvojem technologie drzet 1 nadale krok
a vyuzivat veSkerych moZznosti, které nabizeji zlepSovéani kvality vyrobkl ¢i rozSiteni
vyrobkového portfolia. Zde I1ze opét doporucit pravidelnou navstévu veletrhti, které svym
zam&fenim odpovidaji zaméteni dané spoleCnosti a mohou tak pfinést firm& nové

poznatky. Pti obchodovani na némeckém trhu je také velmi dulezita rychla komunikace se
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zakazniky. Firma Gamatec, s. r. 0. by se tedy méla pokud mozno vyvarovat vétsich prodlev

v komunikaci.

Téchto nékolik doporuceni by mohlo pomoci firmé pfi zac¢atku vstupu na némecky trh.

KdyZ se na trhu prosadi a bude chtit v budoucnu opravdu z této nesamostatné pobocky

vvvvvv

SHRNUTI

V této kapitole byly zminény néktera doporuceni pro spolecnost Gamatec, kterd by méla
vyuzit pfi vstupu na vybrany némecky trh a pfi zaloZeni provozovny v dané zemi. Pokud se
na daném trhu opravdu prosadi a budou chtit v budoucnu z této provozovny vytvofit
samostatnou poboc¢ku, bude potiecba provést jesté n€kolik dalsich krokd. M¢lo by to byt
vSak pro firmu jednodussi, pokud se uz nyni dostatecn¢ pfipravi a ptizplusobi se
némeckému trhu. V nasledujici kapitole bude provedeno celkové zhodnoceni této situace

S vybranym vstupem spole¢nosti Gamatec, S. I. 0. na némecky trh.
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5 Celkové zhodnoceni

Vzhledem Kktomu, ze spole¢nost Gamatec, S. r. 0. si jiz na svém tuzemském trhu
vybudovala své jméno, zacala se poohlizet po potencionalnich zahrani¢nich trzich, na které¢
by mohla vstoupit. Poptavka po oboru, ve kterém se specializuje, je stale na dobré urovni,
a proto by tato doba mohla byt vhodnou na provedeni tohoto planu. Hlavnim motivem pro
vstup na némecky trh pro firmu bylo hlavné zvysSeni obratu, vétsi zisk a dosazeni lepsi
konkurenceschopnosti. Dal§im divodem by také mohlo byt, Ze firma jiz nebude tolik

zavisla pouze na odbératelich z tuzemského trhu.

Informace, které byly zjistény v provedené PEST analyzy, vypovidaji o tom, Ze Némecko
je velmi dobrou cilovou zemi. Mezi hlavni kladné stranky Némecka patii zejména velmi
dobra ekonomicka situace zemé, vysoka kupni sila obyvatelstva, klesajici mira
nezaméstnanosti, vysokd poptavka po kvalitnich produktech ¢i vysoka troven technologii.
Tyto vSechny aspekty jsou vyhodné i pro vybranou firmu Gamatec, s. r. 0. pfi vstupu na
tento trh. ZaloZeni nesamostatné pobo¢ky by mélo byt pro firmu v tuto chvili vhodngjsi
nez okamzité zalozeni samostatné pobocky. Firma prozatim usSetii penize, které by musela
vlozit do zfizeni samostatné pobocky. V piipadé, ze by se na daném trhu neprosadila
a nesehnala dostatek zakaznikl, nebude zalozeni nesamostatné pobocky pro firmu az tak

velkou ztratou.

Firma vsak se svymi kvalitnimi vyrobky a precizni komunikaci se zakazniky je vhodna pro
vstup praveé na némecky trh. Z veskerych vysledkl provedenych analyz lze posoudit, Ze by
se tato firma mohla na vybraném trhu v budoucnu prosadit. Bude to stat ov§em spoustu
prace a usili, aby se vyrovnala firmam, které jiz na némeckém trhu pisobi, ¢i je dokonce
predcila. V této praci jiz bylo zminéno nékolik potenciondlné konkurencnich firem
Vv oblastech, ve kterych by mohla spole¢nost Gamatec, s. r. 0. zalozit svou pobocku. Lze
ale predpokladat, ze by tento vstup na némecky trh mohl byt uspé$ny i sohledem na
zminénou konkurenci. Pfi dodrZeni nékterych doporuceni z ptedeslé kapitoly a ve
spolupraci napiiklad s agenturou CzechTrade, by mohla byt spole¢nost dobie pfipravena

na vstup na tento trh a brzo se zde uspésné prosadit.
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Zavér

Némecko se svou velkou rozlohou a velmi vyspélou ekonomikou je pro mnoho firem
lakavym trhem, ktery vybizi ke vstupu. Firmy se pokouseji o vstup na tento trh pomoci
nekteré z existujicich forem vstupli na zahrani¢ni trh. Jednou znich bude i vybrana
spolecnost Gamatec, s. 1. 0., ktera se o tento krok chce také pokusit. VEfi, ze ji to pomize

nejen ke zvyseni obratu a zisku, ale také ke zvySeni konkurenceschopnosti dané firmy

a zmirnéni zavislosti na odbératelich z tuzemského trhu.

Cilem této prace tedy bylo analyzovat némecky trh, ktery si dand spole¢nost vybrala pro
zbudovani své pobocky. K tomuto prizkumu byla pouZzita PEST analyza, diky niZ byly
ziskany potfebné informace o némeckém trhu. Mezi hlavni aspekty plynouci z této
analyzy, na které by se m¢la spole¢nost Gamatec, S. r. 0. zaméfit, patii zejména fakt, ze

némecti zdkaznici jsou zvykli hlavné na kvalitni zachézeni a vyrobky patfi¢né urovné.

V prvni kapitole této prace byly popsany jednotlivé formy vstupu na zahrani¢ni trh. Firma
Gamatec je jiz rozhodnuta pro zalozeni prozatim nesamostatné pobocky v této zemi. Cilem
této kapitoly tedy byla charakteristika kapitalové naro¢nych vstupt, do kterych patii
1 zalozeni pobocCky. Ddéle charakteristika obchodniho zastoupeni, které¢ bude v tomto
pripadé také vyuzito. Poznatky z této Casti pro firmu piinosné jak nyni, ptfi zaloZeni
nesamostatné pobocky, tak 1 v budoucnu, kdy by tato pobocka byla pfebudovana na jiz

plné€ samostatnou pobocku.

Druha kapitola byla zaméfena na analyzu vybraného némeckého trhu. Nejprve byla
provedena zakladni charakteristika této zem¢. Nasledné byla zpracovana PEST analyza,
kterou firmy Casto pouzivaji pfi vstupu na zahrani¢ni trh. Tato analyza byla zaméfena
hlavné na ziskéani informaci, které¢ budou pro firmu ptfinosné pfi rozhodovani, zda je tento
trh opravdu vhodnym trhem pro rozsifeni své plisobnosti. Z vyplynulych poznatki se toto

rozhodnuti potvrdilo jako perspektivni.

Treti kapitola byla zaméfena na charakteristiku spolecnosti Gamatec, s. r. o. Tato
spolecnost se rozhodla, Ze by chtéla vstoupit na némecky trh prostiednictvim zaloZeni
pobocky. Ze zacatku by se jednalo pouze o nesamostatnou pobocku. V tomto piipadé by
zejména vyrobni a skladova cast probihala stile v matefské spolecnosti. Pobocka

Vv Némecku by byla zaméfena pouze na pfijimani a vyfizovani objednavek, které by byly
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zadany do systému a poslany do sidla v Cerveném Kostelci. V této kapitole byla také
provedena SWOT analyza ke zjisténi potfebnych informaci o této firm¢. Zejména z jejich
silnych a slabych stranek vyplynulo, Zze by mohla byt vhodnou firmou pro vstup na
némecky trh. Hlavné diky kvalité svych vyrobku, kterou potvrzuje vlastnéni certifikatu
kvality 1ISO 9001:2015, a pfijimani technologickych pokroku, které provazeji vyrobu dané
firmy. I pfes nckteré hrozby, které pro firmu plynou ze vstupu na némecky trh, lze
posoudit, ze dané piilezitosti nad nimi pfevysuji a firma by mohla ze vstupu na dany trh

ziskat do budoucna mnoho vyhod.

Ctvrta kapitola jiz byla vénovéana ndkterym doporu¢enim z autoréiny strany, na ktera by
spole¢nost méla dbat pii prvni fazi tohoto vstupu na némecky trh. Jednalo se zejména
o doporuceni tykajici se vybéru obchodnich zastupcii. Jelikoz jde o jednu z nejdilezitéjsich
¢asti, kdyz chce vybrana spole¢nost vyuzit pii zaloZzeni nesamostatné poboc¢ky praveé tuto
formu vstupu. Mezi dalsi doporuceni patiily také marketingové ukoly, které na firmu
¢ekaji. Mimo jiné je v této Casti doporucena hlavné ucast na veletrzich, kterych se
v Némecku kond kazdorocné spousta. Dva z nich, které odpovidaji oboru podnikani dané
firmy, zde byly pfimo jmenovany a popsany. V posledni ¢asti této kapitoly byly vyuzity
také nekteré informace, které byly ziskany diky zpracovani PEST analyzy. Na zakladé

téchto informaci bylo pro firmu vytvoteno také nékolik dal§ich doporuceni.

Cilem posledni kapitoly jiz bylo celkové zhodnoceni dané situace a proveditelnosti daného
planu. Pti porovnani veskerych vysledkt analyz byl stanoven kone¢ny nazor na tuto formu

vstupu spolecnosti Gamatec, S. I. 0. na némecky trh.

Némecky trh je svou vyspélosti lakavy pro mnoho firem, ale ne vSechny se na ném dokézi
uplatnit. VEfim vSak, Ze pokud se spole¢nost vynasnazi pfizplsobit fungovani své firmy
I tomuto trhu napfiklad na zakladé piedeslych doporuéeni, ma $anci na ispéch pii vybrané
formé& vstupu na tento trh. Tato bakalafska prace by pro firmu mohla byt pro zacatek také
dobrym podkladem. Pfi tvorbé této prace byly pouZzity Ceské 1 zahrani¢ni zdroje, které jsou

uvedeny v Seznamu pouzité literatury.
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