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Uvod

Pro zdravé fungovani firmy se provadi strategické planovani, které ovlivituje chod
celého podniku. Podkladem pro strategické planovani je provadéni riznych analyz,
které slouzi také jako podklad pro rozhodovani v podniku. Ptikladem potfebnych analyz
muze byt analyza finan¢ni, tykajici se finan¢ni situace podniku, déale analyza vnéjSiho
a vnitiniho prosttedi, analyza konkurence a jiné. Vysledky téchto analyz jsou dilezitym
podkladem pro budouci vyvoj podniku. Nekteré z téchto metod jsou vyuzity v této
bakalarské praci.

Cilem bakalaiské prace je zjistit vliv vykonu vnitropodnikového stfediska Provoz
domil na celkovém hospodateni akciové spolecnosti a nasledné zjistit, zda je tento
vnitropodnikovy utvar efektivni, ¢i nikoliv. Tedy zda je pro podnik ziskovy, ¢i ztratovy
a jak se procenticky podili na hospodateni podniku.

Ptedpokladem pro dosazeni cile je zhodnotit vyhodnost a efektivnost vedlejsi
¢innosti firmy Talorm a. s., kterd zahrnuje vykon spravy majetku, konkrétné stiedisko
Provoz domil pomoci vertikalni analyzy pomérovych ukazatelli a komparativni analyzy.
Jako doplnujici ukazatel vlivu vnéjSiho a vnitiniho prostiedi je vyuzita analyza SWOT.

Bakalatska prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd cast je
zpracovana pomoci odborné literatury a slouzi jako odrazovy mistek pro zpracovani
casti praktické.

Prakticka cast prace se zaméfuje na hospodaieni firmy Talorm a. s. jako celek
na celkové hospodafeni firmy. Zkoumané stfedisko Provoz doml je stéZejnim

pfedmétem bakalarské prace.



1 Podnik jako hlavni ¢lanek trzni ekonomiky

Podnik je povazovan za hlavni c¢lanek trzni ekonomiky. Podniky prochazi
v prubéhu své existence riznymi fazemi zivotnosti, ¢imZ se rozumi zivotni cyklus
podniku. Proto, aby podnik setrval, musi neustale pecovat o vlastni budoucnost
areagovat na zmény vnéjSiho a vnitiniho prostfedi. Tyto reakce na zmény jsou pro
podnik existenéné dulezité, kvuli realizaci a Upravam strategického a taktického
planovani (1, s. 257).

V soucasnosti se vn¢jsi prostiedi podniku neustale méni a budoucnost podnikt je
nejistd. Zasahuji zde také vlivy nadnédrodniho charakteru, a to vydavani nafizeni
a vyhlaSek ze strany Evropské Unie. Potieba finan¢nich prostiedkit v podniku je velmi
znacna, investice jsou rizikové a ndklady na finan¢ni zdroje kryti jsou vysoké
(predevsim forma urokt). Aby tedy podnik spravné fungoval a prezil v trzni ekonomice,
musi udrzovat finan¢ni zdravi. Na zékladé této skutecnosti podnik své hospodatské
vysledky trvale analyzuje a na zéklad¢ nich vyvozuje urcité zavery a ptijima opatfeni na
udrzeni vysoké vykonnosti podniku (1, s. 257).

Co se tyce vnitiniho prostiedi podniku, zahrnuje toto prostiedi kulturu podniku.
Podnikova kultura piedstavuje soustavu hodnot, norem, postojii a domnének, kterad
nemusi byt vyslovné zformulovana, ale vyjadiuje zplsob jedndni a chovani lidi
v podniku. Kultura také piedstavuje normy, jez jsou nepsand pravidla chovani (1,
s. 257).

Obchodni zakonik pfedstavuje podnik jako soubor hmotnych 1 osobnich
a nehmotnych slozek podnikéni. K podniku patii urcité véci, prava a dal§i majetkové
hodnoty patfici podnikateli a soucasné slouzici k provozovéani podniku. Podnik je
povazovan za véc hromadnou. Jeho pravni poméry jsou upraveny ustavenimi o vécech
v pravnim smyslu. Také obchodni zdkonik vymezuje vlastni kapital, jez tvofi vlastni
zdroje financovani obchodniho majetku a v bilanci (rozvaze) je vykazovan na strané
pasiv. Podnik maze nabyvat riiznych pravnich forem podnikani. V praktické ¢asti prace
se zabyvam akciovou spolecnosti, kterd patii mezi kapitalové obchodni spole¢nosti (3,

s. 8).



1.1 Akciova spole¢nost

Tato kapitola popisuje akciovou spolecnost ze zakladniho uhlu pohledu, a to z ceho
je tvoren zakladni kapital, jaké je ruceni spolecnosti a jaké organy se podileji na fizeni,
rozhodovéni a kontrole.

Akciovou spolecnost zakladd jedna a vice pravnickych osob, ¢i dvé a vice
fyzickych osob a uzavird se zakladatelska smlouva. Zakladni kapital akciové
spolecnosti je tvofen akciemi, s nimiz jsou spojena prava akcionditi jako spolecnikd,

ato:

e podileni se na fizeni spole¢nosti,
e podil na zisku,

e podil na likvida¢nim zistatku.
Spolecnost ru¢i za poruseni svych zavazkl celym svym majetkem. Spolecnikem
muze byt jak osoba fyzicka, tak i osoba pravnicka (21).
1.1.1 Organy akciové spole¢nosti

Nasledujici diagram predstavuje hierarchické uspotfadani orgént v akciové

spole¢nosti:
Valna hromada
v v N
Predstavenstvo v Cele
s generalnim feditelem
§ J
s N
Dozor¢i rada
S J
Obr. 1 Diagram hierarchického uspotadani organd v a. s. (21).

Valné hromada se kona alesponi jednou ro¢né, svolava ji piedstavenstvo. Pocet
hlasii, které ma akcionafr na valné hromad¢, odpovida jmenovité hodnoté jejich akcii.

Do piisobnosti valné hromady nalezi:

e zmena stanov,



e rozhodnuti o zvySeni a sniZzeni zakladniho kapitalu a vydéani dluhopist,

e volba a odvoléni ¢lent predstavenstva,

e volba a odvolani ¢lenti dozor¢i rady,

e schvdleni ro¢ni U€etni zavérky, rozhodnuti o rozd¢€leni zisku a stanoveni tantiém,

e rozhodnuti o zruseni spolecnosti (21).

Piedstavenstvo je statutarni organ, ktery spolecnost fidi a jednd jejim jménem.
Clenové piedstavenstva jsou zapisovani do obchodniho rejstifku. Piedstavenstvo voli
generalniho feditele, pokud je ustanoven (16, s. 76).

Dozor¢i rada dohlizi na c¢innost pfedstavenstva a cinnost spoleCnosti a je

nejvyssim kontrolnim organem (16, s.76).

Pod pojmem organizacni struktura podniku si kazdy ptredstavi nejdiive ,,diagram
pavouka“ (obr. €. 2). V této struktuie vystupuje podiizeny, ktery fesi urcité problémy
a pozadavky s nadiizenym, u nc¢hoz podfizeny ocekdva pomoc s jejich feSenim.
Diagram pavouka ovSem nevypovidd nic o vzajemnych vztazich ve firmé. Tyto

vzajemné vztahy jsou upraveny pomoci dimenzi organizacni struktury (2, s. 41).

[ reditel |

[ V}'/robn; reditel ] [ekonomic.ky feditel] [ obchodI;i feditel ] [ sprava majetku ]

Obr. 2 Organizacni struktura v predstaveé tzv. pavouka (2, s. 41)..

1.2 Ekonomicka struktura podniku — vnitropodnikové utvary

Pojeti ekonomické struktury podniku je zpracovano na zékladé publikace
Bohumila Kréle a kol s nazvem Manazerské tcetnictvi. Na strukturu podniku Kral
pohlizi na zaklad¢ pravomoci a odpovédnosti z hlediska miry a oblasti a rozliSuje Sest

zéakladnich typt stredisek:

4

e nakladové (nédkladové tizené),
e ziskové,

e rentabilni,

e investicni,

® Vynosove,

10.



e vydajové.

Tyto stfediska se li$i zejména mirou decentralizace, ktera je uplatiiovéana pii jejich
tizeni (6, s. 355).

V praktické c¢asti jsou dale zpracovana nékladové fizena strediska, vynosova
strediska a ziskova stfediska.

Vnitropodnikové strediska (Gtvary) provadéji Cinnosti, které jsou nezbytné pro
zabezpeceni podnikového procesu. Kazdy vnitropodnikovy utvar mé urcity charakter
¢innosti, rozsah odpovédnosti a pravomoci. Jednotlivé utvary (stfediska) maji
definovanou hierarchii na zéklad¢ organizacni struktury podniku a je zde dualezité ze je
zde definovéna provazanost mezi stiedisky.

Obecné lze rozdélit strediska na:

e Utvary se samostatnou koncepci vykont,

e Utvary zajist'ujici komunikaci se zdkaznikem,
e Utvary zajiStujici budovani distribucni sité,

e utvary hlavni vyroby (4, s. 47).

Naésledujici podkapitoly blize popisuji jednotlivé typy (6, s. 355).

1.2.1 Nakladové Fizené stiredisko

cvwr

z hlediska odpovédnosti. Pracovnikim stfediska se ur¢i rozpocty ovlivnitelnych

nakladi, jez jsou predmétem kontroly. Tato kontrola se provadi dvéma zptsoby:

e skute¢né néklady jsou srovndvany s pevnym rozpoctem; tento postup je pouzivan
prevazné u rezijnich utvart spravniho charakteru; aktivitu stfediska nelze vyjadrit
méfitelnymi jednotkami;

e skutecn¢ naklady jsou srovnavany s predem stanovenymi naklady,

prepoctenymi na skuteény vykon stiediska; aktivitu stfediska lze kvantifikovat.

vwvr

Mezi hierarchicky niz§i ndkladové ftizend stfediska patfi napf. utvary oprav

a udrzby, jez neposkytuji své vykony externim odbérateliim.

11.



1.2.2 Ziskové stiedisko

Mezi zakladni znaky ziskového stiediska patii odpovédnost pracovnikil stiediska
za naklady a také za vynosy, které jsou realizované ve vztahu k vnéj$Simu okoli podniku.
Proto pracovnici stfediska maji pravomoc k ovladani ¢initeli pisobicich na ndklady
prodanych vykont a vynost z prodeje. Naopak pracovnici stfedisek nemaji pravomoc

rozhodovat o investicich.

1.2.3 Rentabilni stiredisko

Rentabilni stfedisko ma odpovédnost za naklady a vynosy a dokonce 1 do jisté miry
za vysSi véazaného pracovniho kapitdlu. Tento ptfedpoklad je spliovan predevSim
u hierarchicky vyse postavenych tutvarti, v nichZ je ovlivilovdna zejména vySe zasob
avpiipadé¢ stfedisek s wuzavienym reprodukénim cyklem 1ivySe pohledavek

a kratkodobych zavazki vii¢i obchodnim partnerim.

1.2.4 Investi¢ni stredisko

Vedouci investi¢niho stfediska méa pravomoc rozhodovat o pofizovani investic, coz

muze vést ke dvéma problémtim:

e Soucasny vyvoj urcité sféry podnikani neodpovida budoucim trendiim, coz muze

zpusobit nezddouci vyvoj v oblastech, jez nemaji perspektivu.

e Stfed z4jmu je vadzanost na investice, jejichz vysi ovliviluje Gtvar. Tento ukazatel
ekonomické efektivnosti mé ale pfiméfenou vypovidaci schopnost v delSich
casovych intervalech. V kratkodobém Casovém horizontu miize plisobit tento typ
hmotné zainteresovanosti jako brzda pro realizaci investic. Vlozené prostredky,
k nimZ je rentabilita méfena, se skokové zvySuji a dochazi tak k docasnému

poklesu rentability. Casovému horizontu je proto vénovana zvySena pozornost.

1.2.5 Vynosové stiedisko

Toto stfedisko je odrazem nakladového stfediska pro oblast vynost. Primarnim
z4jmem je orientace na maximalni objem prodeje. Lisi se od nakladového stfediska tim,
ze ovliviiuje svoji ¢innost vysi vynost z prodeje. Zajem pracovnikll je vazan jednak na

rst vynost z prodeje a také na Gsporu ovlivnitelnych — rezijnich nakladu.

12.



1.2.6 Vydajové stredisko

Toto stiedisko je svymi charakteristikami blizké nakladovému stredisku, 1i$i se
vSak odpovédnosti nikoliv za naklady, vytvorené v bézném Casovém obdobi, ale za
vydaje. U téchto vydaji se predpokladd, ze v budoucnosti ptinesou podniku prospéch.
Tyto vydaje proto nelze vztahovat k dosaZzenym vynosim téhoz obdobi nebo k predem
stanovenym nakladim. Velikost vydaju je stanovena limitem, ktery musi byt dodrzovan
a je zde sledovan meéfitelny dlouhodoby efekt, chépany jako duasledek tucelové
vynalozenych vydajii. MiZze se jednat napf. o pokles ndkladové naro¢nosti vyrobku

nebo o rust firemniho podilu na trhu.

13.



2

Sprava budov jako predmét podnikani

Aby byl 1épe pochopen charakter stiediska Provoz domu firmy Talorm a. s.

v praktické ¢asti jsou uvedeny zdsadni informace o rozsahu spravy nemovitosti.

2.1

Rozsah spravy nemovitosti

Sprava nemovitosti pfedstavuje vyfizovani souvisejici operativni a administrativni

¢innosti. ,,Operativni cinnosti zahrnuji predevsim tyto aktivity:

bezporuchovy bézny provoz, tj. zajistovani bézné i havarijni udrzby majetku;

objednavani, prejimani a kontrola oprav bytového fondu a jeho zarizeni

a vybaveni;
zajistovani rekonstrukci a modernizaci;

zabezpecovani provozu technickych zarizeni a jejich bezpecnosti vietné zajistovani

prohlidek a revizi;

zabezpecovani uklidu spolecnych prostor vdomé a dalsich suzeb spojenych

s uzivanim spolecnych prostor;

zajistovani uklidu chodniku, které neni sluzbou pro najemce nebytovych prostor

a bytui, ale povinnosti vlastnika nemovitosti.
Pod administrativni ¢innost zahrnujeme:

uzavirani smluv na jednotlivé byty a nebytove prostory;

evidence o skutecném soucasném stavu bytového fondu zvolenou formou (napr.

pasporty domii, bytii a nebytovych prostor, dale viz kapitola vymezeni zdkladnich
pojmir);

stanoveni najemného a jeho inkaso, véetné vymahani nedoplatkii;

ucetnictvi;

zajisténi odvodu dani a poplatkii (napr. dan z prevodu nemovitosti, dan dedicka,
dan darovaci, dan z nemovitosti),

pravni sluzbu vcetné vedeni soudnich sporu. ““ (cit.11, s. 88).

Sprava majetku ptredstavuje jeho soustavnou péci, ktera vyvoldva mnoho vztahii

mezi vlastniky obytnych domi na stran¢ jedné a najemci byt a nebytovych prostor na

14.



stran¢ druhé. Pro vykon spravy majetku musi mit vlastnik (spravce) fadnou evidenci pro
predpoklad operativniho pfehledu o majetku (11, s. 89).

Kvalita vykonu spravy zavisi na realizaci mnoha faktord, mezi néz patii:
e péce, jez je vénovana fyzickému prevzeti kazdého domu do spravy;
e piedani dokumentace;

e péce, jez se vénuje presnému vymezeni prav a povinnosti spravee obytného domu.

2.2 Stanovovani najemného dle platné legislativy

Od 1. ledna 2007 zacalo jednostranné zvySovani ndjemného z bytl, na zdkladé¢
zékona €. 107/2006 sb. a mélo skoncit 31. prosince 2010. V této pravni apraveé doslo ke
zméné, a to prodlouZzenim ptechodného obdobi pro regulaci ndjemného z byti
v nékterych mistech o dva roky. Jednd se predevsim o obce s poctem obyvatel k 1.
lednu 2009 vys$im nez 9 999, kde jednostranné zvySeni najemného lze uplatnit do 31.
prosince 2012. Tam ,kde se pronajimatel sndjemcem dohodnou smluvné na vysi
najemné¢ho, ma tato dohoda piednost pied jednostrannym zvySovanim najemného.
V zdkonem stanoveném ptrechodném obdobi je hlavnim cilem je vytvofeni podminek
pro uplatiiovani smluvniho najemného, jehoz vyse je vysledkem nabidky a poptavky po
bydleni v jednotlivych lokalitach (12, s 32).

Jestlize nedojde k dohodé, mezi pronajimatelem a ndjemcem ohledné vyse najmu,
v zékonem stanovené lhuté se pronajimatel doméha Zalobou, aby soud rozhodl o vysi
najmu, ktera je v misté¢ a Case obvykld; v zdkonem stanovené lhiité. Jedna se ovSem
o legislativni krok do nezndma. Nicmén¢ nikdo v soucasnosti nemiize odhadnout, jakou
vysi ndgjmu budou pronajimatelé¢ v budoucnu pozadovat a jak budou tyto soudy

rozhodovat (7, s. 27).

2.2.1 Vliv inflace na vySi najemného

Inflace, vyjadfujici rist cenové hladiny v Case, vychazi z méteni Cistych cenovych
zmén pomoci indexd spotiebitelskych cen. Tyto cenové indexy poméiuji troveil cen
vybrané¢ho spotfebniho kose reprezentativnich vyrobki a sluzeb ve dvou srovnavanych
obdobich, jez domdacnosti spotfebovavaji.

Do spottebniho koSe je zatazeno:

e potravinarské zbozi (potraviny, népoje, tabak),
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e nepotravindiské zbozi (odivani, nabytek, potieby pro domacnost, drogistické

a drobné zbozi, zbozi pro dopravu a volny cas, zbozi pro osobni péci aj.),

e sluzby (opravarenské, z oblasti bydleni, provozu domacnosti, zdravotnictvi,
socialni péce, dopravy, volného casu, vzdélavani, stravovani a ubytovani, osobni

péce a sluzby financ¢ni) (22).

VySe uvedené informace o dosazené mire inflace jsou vyuzivany v souvislosti
s ndjemnimi ¢i jinymi smlouvami, v nichZ je zakotvena revize ptivodné dohodnutého
finan¢niho plnéni v zavislosti na vyvoji inflace, ale také napt. pro ucely valorizace
mezd, diichodt a socidlnich pfijmi.

Ukolem Ceského statistického ufadu je sledovani a publikace celé fady cenovych
indexi a obdobné (jako uindexd spotiebitelskych cen) je cenovy rust sledovan

k riznym cenovym zakladim a za rizna ¢asova obdobi:

e prumérny rocni cenovy rdst vyjadfeny zménou primérné cenové hladiny za
poslednich 12 mésict proti priméru predchozich 12 mésicu;

e mezirocni mési¢ni cenovy rist vyjadiujici jaké trovné dosahla cenova hladina ve
sledovaném m¢ésici daného roku proti stejnému mésici roku minulého. M¢si¢ni
cenovy rust charakterizujici zménu cenové hladiny sledovaného meésice proti

pfedchozimu mésici.

Pronajimatelé maji moznost navysit cenu najjemného o vysi inflace na zaklad¢

dohody mezi pronajimatelem a najemcem (22).
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3 Financni analyza

Finan¢ni analyza slouzi k charakteristice finan¢ni situace podniku. Finanéni
rozhodovani by mélo byt podloZeno finan¢ni analyzou a na zéklad¢ jejich vysledka je
poté provadéno strategické financni rozhodovani, coz vede k realizaci kratkodobého
1 dlouhodobého pldnovani. Zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ptfedevSim
interni finan¢ni vykazy (tj. rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz o cash flow), vyro¢ni
zpravy, manazerské ucetnictvi a jiné. Ve finan¢ni analyze se vyuzivaji rizné rozborové

techniky, a to:

e rozbor absolutnich ukazateld,
e technika procentniho rozboru — vertikalni analyza,
e pomgérova analyza (16, s. 237).

Rozbor absolutnich ukazateli vychézi pfimo z posuzovani hodnot polozek
zékladnich ucetnich vykaza. Figuruje zde ovSem omezenost pfistupu, nebot’ nejsou
vyuzivany zadné matematické metody. Technika procentniho rozboru se zabyva vnitini
strukturou absolutnich ukazatelli. Vyjadiuje podil polozek ucetnich vykazi k celkové
sum¢ aktiv a pasiv. Tato technika je vhodné pro komparaci s jinymi firmami v odvétvi
ataké pro komparaci tudaji =z predchozich let. Pomérové ukazatele predstavuji
nejpocetnéjSi  a nejvyuzivanéjsi ukazatele a predstavuji podil dvou polozek ze
zéakladnich Ucetnich vykazl. Ukazatel tak vyjadiuje velikost Citatele na jednotku
jmenovatele. Technika umoziiuje provadéni rGznych casovych srovnéani, prifezové
a srovnavaci analyzy a jiné(14, s. 41).

Jinym druhem c¢lenéni financni analyzy je ¢lenéni na ukazatele:

e extenzivni (objemové),

e intenzivni (relativni).

Extenzivni ukazatele informuji o objemu, proto jsou uvadény v piirozenych
jednotkach. Jsou pfedstaviteli kvantity v pfirozenych (objemovych) jednotkéch;
naptiklad v ucetnictvi by se jednalo o penézni jednotky.

Intenzivni ukazatele jsou nositelem informaci o mife, sjakou jsou vyuzivany
zdroje v podniku. Ptedstavuji tedy charakter miry, jak jsou extenzivni ukazatele

vyuzivany a jak silné nebo rychle jsou ménény (14, s. 43).
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Tyto techniky se nazyvaji elementarni metody finan¢ni analyzy a lze je dale

rozdélit dle nasledujiciho schématu obr. €. 3:

Elementarni
metody

Analyza
rozdilovych a
tokovych
ukazatelli

Pfimé analyza
intenzivnich
ukazatelu

Analyza

Analyza
soustav
ukazatela

stavovych
ukazatel

Ukazatele
rentability

Horizontalni
analyza

Pyramidové
rozklady

Analyza fondi

Du Pont
rozklad

Ukazatele
aktivity

Vertikalni
analyza

Analyza Cash
flow

Ukazatele
zadluzenosti

Ukazatele
likvidity

Ukazatele
kapitalového
trhu

Obr. 3 Elementarni metody finan¢ni analyzy (14, s. 44).
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Pro tuto praci je vyuzito pomérové analyzy, kterd pracuje s pomérovymi ukazateli

a technika procentniho rozboru, tedy vertikalni analyza.

3.1 Pomérové ukazatele

V teoretick¢ cCasti prace jsou uvedeny pomérové ukazatele, znichz néckteré
ukazatele jsou vyuzity v praktické ¢asti prace.
3.1.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku splacet dluhy. RozliSujeme likviditu (15,
s. 342):

e Bézna likvidita (Current Ratio)
kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky
¢ Rychlé likvidita (Quick Ratio)
(kratkodoba aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky

3.1.2 Ukazatelé rentability (vynosnosti, ziskovosti)

Rentabilita je ukazatel miry zisku, nebo-li rentability vloZeného kapitalu. Pouzivaji

se tito ukazatelé (16, s. 239):

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE):

Cisty zisk/vlastni kapital
e Rentabilita trzeb:
Cisty zisk/trzby
3.1.3 Ukazatelé aktivity
Ptedstavuji schopnost podniku rychle vyuzivat svého majetku. Patii sem:

e Relativni nevazanost stalych aktiv:
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stala aktiva/ro¢ni trzby
Cim je vysledek niz§i, tim 1épe. Tento ukazatel je méfitkem celkové efektivnosti
a vypovida o relativni vykonnosti, s niz firma vyuziva stalych aktiv s cilem dosahnout

trzeb (16, s. 238).

3.14 Ukazatelé zadluZenosti a finan¢ni struktury

Tito ukazatelé méfi rozsah financovani dluhu. Zadluzenost muzeme méfit dvéma

zpusoby (16, s. 238):

e ukazatel celkové zadluzenosti — vychazi zrozvahy a pocitdme rozsah, v jakém

dluhy financuji aktiva

celkovy dluh (finan¢ni zdroje)/celkova aktiva
e ukazatel kryti urokli — vychazi z vysledovky a zjistuje kryti nadkladi na cizi kapital

provoznim ziskem

hruby zisk/Groky

Pro méfeni sily finanéni paky se vyuziva pakovy ukazatel (16, s. 238):

celkové zdroje (aktiva)/vlastni kapital

3.2 Analyza SWOT

Tato analyza pfedstavuje rozbor vnéjSiho a vnitiniho prostiedi podniku a slouzi
jako dopln¢k financni analyzy k celkovym zavérim. Jedna se také o metodiku,
vyuzivanou ke strategickému planovani. Provadi se pfed finan¢ni analyzou jako analyza
soucasnd (v podstaté historickd) a po finan¢ni analyze je provadéna jako analyza
budouci (predikce). SWOT analyza ptedstavuje akronym, spojujici pocatecni pismena

Ctyt faktort, a to:
e silné stranky (strenght),
o slabé stranky (weaknesses),
o pfilezitosti (opportunities),
e rizika (threats).

Vnitini prostfedi podniku zahrnuj dva faktory, a to silné a slabé stranky, které¢ se

tykaji situace v podniku. Silné stranky pfedstavuji pozitivni rysy, jez mohou byt
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lidského, pfirodniho ¢i technického ptivodu. Slabé stranky naopak ptedstavuji negativni
rysy (nedostatky), coz jsou faktory fungujici Spatné, viibec a nebo ty, které by mohly
fungovat 1épe. Vnéjsi prostiedi zahrnuje prilezitosti a hrozby. Tyto faktory se vztahuji
k budoucim potencialim nebo rizikiim, které by se mély brat v uvahu pii planovani.
Prilezitosti pfedstavuji moznosti, kter¢ by se mély déle rozvijet ve vztahu k silnym
strankdm. Patfi sem naptiklad dalsi technologicky rozvoj, ekonomicky rist, zmény
v oblasti zivotniho prostfedi ¢i Uprava legislativy. Naopak rizika (hrozby) ptfedstavuji
faktory, jez zabranuji zménam. Mezi hrozby patii naptiklad nedostatek financ¢nich

zdrojt (9 s. 68).

3.3 Naklady podniku

Pro tizeni ndkladd, jejich kalkulaci a jejich piifazeni k jednotlivym strediskiim je
nutné stanovit rozdéleni jednotlivych nékladl na zakladé vnitropodnikového tcetnictvi.
Z hlediska kalkula¢niho c¢lenéni ndkladd rozdélujeme naklady na pifimé a neptimé.

Samostatné kalkulacni ¢lenéni nakladi je uréitym typem tcelového ¢lenéni naklada (15,

s. 55).

3.3.1 Naklady primé a neprimé

Jedna se o ucelové ¢lenéni ndklada, které je provadeéno z hlediska specifikace na
tzv. kalkula¢ni jednici. Tedy z hlediska pfi¢innych vazeb ndkladi k vykonu, jeZ je na
zéakladé objemu, druhu a jakosti pfesné specifikovan. Z téchto hledisek tedy rozliSujeme

tyto zakladni skupiny:
e piimé ndklady, které se bezprostiedné vazou na kalkula¢ni jednici;

e nepiimé ndklady, které se nevdzou kjednomu druhu vykonu a podstatou je

zajiStovani prub¢hu podnikatelského procesu v Sir§ich souvislostech.

Do skupiny pfimych nakladi tedy patfi ndklady technologické. Také zahrnuji
naklady, které jsou vynakladany v souvislosti s provadénim pouze konkrétniho druhu
vykonu. Podil téchto nakladl lze tedy zjistit prostym délenim. Do téchto ptimych
nakladi fadime napiiklad pfimé mzdy zaméstnancti nebo spotfebu materialu vztahujici
se k pfimé vyrobé. Néklady nemusi mit proporciondlni charakter (coz znamena, Ze
naklady se méni pfimo imérné se zménou produkce) a to z toho divodu, Ze existuje
skupina tzv. ostatnich pfimych ndkladd, jez zahrnuje ndklady fixni. Ostatni piimé

naklady maji jiny vztah k objemu vykoni nez polozky jednicovych nakladi. Nepiimé
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naklady jsou spole¢né pro vice druht vykonl a nemaji pfimou vazbu s pfislusSnym
vykonem. Tyto néklady se pfic¢itaji nepfimo pomoci pocetné technickych postupti. Mezi
n¢ patii naptiklad naklady na obsluhu a fizeni, naklady na odbyt, spravni naklady a jiné

(8, s. 12).

3.3.2 Naklady jednicové a rezijni

Rozdéleni nakladl na jednicové a rezijni ma velmi blizko k rozdéleni nakladi na
pifimé a neptimé. M. Landa pfiblizuje ve své publikaci Ekonomické fizeni podniku dle
ucelového clenéni podniku rozdéleni ndkladi na specifické jednicové néaklady
a specifické rezijni a vysvétluje jejich hledisko funkénosti (8, s. 12).

Funk¢ni hledisko, které spociva ve vymezeni funkci jednotlivych nédkladd ve
vztahu kuréitému objektu ¢i vykonu je vétSinou podstatné pro jejich clenéni.

RozliSujeme tedy:

¢ jednicové néklady,

¢ rezijni naklady.

Naklady jednicové jsou stanoveny na samostatné konkrétni polozky ve vztahu ke
kalkula¢ni jednici. Pfikladem mohou byt napiiklad jednicové mzdy nebo material. Tyto
jednicové naklady jsou technologického charakteru, a proto jsou povazovany za naklady
pfimé (13, s. 72).

Rezijni ndklady jsou vykazovany v komplexnich polozkdch na zéklad¢ jejich

funkci do raznych typi rezii, a to:
e zasobovaci rezie,
e vyrobni rezie,
e odbytova rezie,
e spravni rezie (13, s. 72).
Tyto rezijni ndklady maji spole¢ny charakter, a proto se vyuzivaji pro jejich
rozvrhovani kalkula¢ni metody.
Praktickd ¢ast se zabyva dale rezijnimi ndklady, které jsou spojené s vyrobou
ajsou vzdy svdzany s objemem vykonli a mnozstvim prace, jez byla odvedena. Pro

vyrobni rezii se jako nejlep$i mozna rozvrhova zakladna jevi objem pifimé prace (13,

s. 72).
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Spravni rezie zahrnuje Siroky objem ndkladd, které maji vétSinou fixni charakter.
To znamend, Ze tyto ndklady zistanou stejné bez ohledu nato, zda podnik vyrabi ¢i
nikoliv. Proto je velmi obtizné zméftit podil téchto ndkladl na konkrétni vykon. Alokace
spravni rezie slouzi k vyjadieni podilu ndkladi na daném objemu vyroby. Protoze
neexistuje jasné popsatelny piicinny vztah je obtizné zvolit rozvrhovou zakladu. Proto
je nutné zvolit uréitou skupinu piimych ndkladd. Aby se ovSem piedeslo zkresleni
vysledkii a eliminovaly se tak extrémy, pouzije se jako rozvrhovéd zékladna suma

celkovych pfimych nakladt (13, s. 73).
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4 Popis spolecnosti Talorm a. s.

Firma Talorm a. s. se sidlem na ulici Masarykovo nam. 511/6A Zabieh vznikla dne
1. 5. 1992 privatizaci staitniho podniku Podnik bytového hospodafstvi Zabieh, ktery
zajistoval spravu a udrzbu bytového a nebytového fondu, vyrobu a dodévku tepla
ateplé uzitkové vody (TUV) pro obyvatelstvo a dale téZzbu a zpracovani kamene
a prodej Stérkopisku.

V cCele akciové spolecnosti stoji predstavenstvo, které je Ctyflenné a sestava
z ptedsedy piedstavenstva, mistopiedsedy predstavenstva a dvou clenti. Dozor¢i rada
sestava ze tfi Clentl a sklada se z predsedy a dvou ¢lend.

Spole¢nost neni zapojena do hospodateni jinych subjektii a ani nevlastni zadny
podil na zakladnim kapitalu jinych subjektt. Taktéz nema zadné organizacni slozky
v zahrani¢i. Primérny pocet zaméstnanct béhem ucetniho obdobi roku 2010 byl 35.

Akcie této firmy nejsou vetejn¢ obchodovatelné, jsou v listinné podobé, jejich
majitelé je prezentuji pouze pii kondni valné hromady spolecnosti. Zakladni kapital
akciové spolecnosti je v hodnoté 56 466 000 K¢. Je rozdélen na 56 466 ks akcii

o nominalni hodnoté 1 000 K¢ z toho:

e na jméno 1 693 ks akcii

® na majitele 54 773 ks akeii

Akcie v drzeni fyzickych osob jsou ve vysi 96,8 % a akcie v drzeni pravnickych
osob jsou ve vysi 3,2 %.
Pfedmétem podnikdni jsou nize vymezené Cinnosti na zdkladé vypisu

z obchodniho rejstiiku, vedené¢ho Krajskym soudem v Ostrave:
¢ licence skupina 31 vyroba tepelné energie licence skupina,
¢ licence skupina 32 rozvod tepelné energie,

e vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci realizovana

ze zdroji tepelné energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW,
¢ vodoinstalatérstvi, topenafstvi,
e c¢innost ucetnich poradcii, vedeni tcetnictvi, vedeni danové evidence,
e vyroba elektfiny vyroba, obchod asluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona,
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e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

e silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nakladni vnitrostdtni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - vnitrostatni ptilezitostna

osobni (25).

Z téchto Cinnosti pfedmétu podnikéni jsou blize specifikovany ¢innosti Topného

hospodaistvi, Solna jeskyn¢ a Sprava bytovych a nebytovych prostor, jez zahrnuje

-----

Akciova spolec¢nost pokracuje v programu byvalého stitniho podniku, zejména
v oblasti vyroby dodavky tepla a teplé vody pro obyvatele mésta Zabieh. Topné
hospodafstvi je rozmisténo po celém tzemi mésta Zabieh (29). Nasledujici tabulka €. 1

predstavuje provoz jednotlivych kotelen ve mésté Zabieh.

Tab. 1 Ptehled kotelen, které spolecnost provozuje (20).

Kotelna ul. Severovychod
vymeénikova stanice

- ul. Zerotinova

-ul. P. Bezruce

Kotelna ul. Kiizkovského

) V}’Imévnikové stanice

© |-ul. CSA

- ul. 17. listopadu

Kotelna ul. Kosmonauti
Kotelna ul. Vysluni

Kotelna ul. Krumpach

Domovni kotelna ul. Zizkova 31
Domovni kotelna nam. Osvobozeni 11

A R Fal
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Obr. 4 Plynové kotle kotelny ul. Ktizkovského (20).

, Talorm a. s. je drzitelem licence ¢. 310101210 pro skupinu 31 - vyroba tepelné
energie, dale licence ¢. 320101212 pro skupinu 32 - rozvod tepelné energie a licence ¢.
110908872 pro vyrobu elektriny udélené Energetickym regulacnim uradem podle § 8
zdkona ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich a o zméné néekterych zakonu (energeticky zdkon) na uzemi
meésta Zabreh. Spolecnost je viastnikem tepelnych zdroju, predavacich stanic a rozvodii
tepla ve méste Zabreh. Vyroba a dodavka tepla a teplé vody je realizovana na zdklade
smluvnich vztahu mezi dodavatelem a odbérateli. Cena tepelné energie je cenou
regulovanou na zdkladé cenového vymeru Energetického regulacniho uradu
a kazdorocné kontrolovana Statni energetickou inspekci. ““ (cit. 29).

Firma uzavird nové smlouvy jak s odbérateli na odbér tepla ateplé vody, tak
1 s novymi najemniky na prondjem nebytovych prostor a bytovych jednotek. V oblasti
vyroby a dodavky tepla a teplé vody mé akciova spole¢nost monopolni postaveni na
trhu mésta Zabteh.

Mezi ¢innosti spolecnosti dale patii:

e pronajem bytovych a nebytovych prostor ve svych objektech
Spole¢nost Talorm a. s. vlastni celkem 45 bytovych jednotek o celkové
vyméie 2 601,13 m? (viz ptiloha 1) a 16 nebytovych prostor o celkové vyméie
2927,6 m” (viz priloha 2), které jsou v soucasné dob& pronajaty a provadi také
spravu v deviti domech mésta Zabieh o celkovém poctu 299 bytovych jednotek

(tabulka viz ptiloha 1 a 2) (20).
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e provoz Solné jeskyné véetné Wellness studia

Podnik vlastni a provozuje léCebnou Solnou jeskyni a Wellness studio.
Wellness studio nabizi k relaxaci ptistroje Vacuwell a Vibrosaunu. Solné jeskyné

je tvofena vyhradné ze soli z Mrtvého mote (28).

Obr. 5 Interiér Solna jeskyné (28).

Obr. 6 Pfistroj Vibrosauna (28).

4.1 Organiza¢ni struktura podniku a vymezeni stiedisek

Akciova spole¢nost ma funkcéni organizacni strukturu, jez seskupuje pracovniky do
utvart, a to podle podobnosti jednotlivych ukolt, zkuSenosti, kvalifikace ¢i aktivit (21).

Nasledujici obrazek ¢. 7 predstavuje organizacni strukturu firmy:
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Generalni

feditel

Ekonomicky Obchodni Vyrobni Topné Provoz
reditel reditel feditel hospodafstvi domt
Slpfavat i Skladove Bezpecnost Usek udrzby i Slgln%

SPOICCENSIVL 1 1 ospodaistvi Doprava jeskyne a

vlastnikt provozu Wellness

Obr. 7 Funk¢ni organizadni struktura spolecnosti z hlediska primého rozhodovani (21).

Cela tato kapitola o vymezeni jednotlivych stiedisek spolecnosti Talorm a.s. je
zpracovana na zaklad¢ vnitropodnikovych smérnic a fungovani podnikové kultury.

Stfediska firmy Talorm a.s., kterd se podileji na chodu spolecnosti z hlediska
sledovani néklada a vykoni firmy, jsou rozdéleny takto (jednotlivé hodnoty za ndzvem

sttediska vyjadiuji jeho evidencni Cislo):

e Provoz domu 400,

Solna jeskyné 430,

Topné hospodafstvi 420,

Vyrobni rezie 440 (vedeno jako stfedisko, pod které spada tusek Udrzby a tsek

Dopravy z diivodu sledovani nakladi a vykonti) — viz kapitola 4.3 Rezijni ndklady

Sprava 480.

4.1.1 Stiredisko Sprava

Tato kapitola zahrnuje funkci a ¢innost jednotlivych usekii. Z hlediska ekonomické
struktury podniku je toto stfedisko povazovéano za nakladové fizené stiedisko a zahrnuje
funkce a Cinnosti, na jejichz zdkladé¢ je provadéno rozhodovani a schvalovani

hospodaiskych operaci. Sttedisko zahrnuje celkem 7 zaméstnanct a tyto funkce:
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¢ Generalni Feditel
Nafizuje a schvaluje veskeré hospodaiské operace, bankovni dispozice,

sluzebni cesty a jizdy motorovymi vozidly feditelti jednotlivych atvart.
¢ Ekonomicky reditel

Kontroluje a podepisuje veskeré ucetni a danové doklady, provadi veskeré
bankovni operace a kontrolu cerpani mzdovych prostiedkli spolecnosti
a jednotlivych stiedisek. Predkladd konkrétni ndvrhy na hospodarné vyuzivani

finan¢nich prostredkil stanovenych rozpoctem.
e Obchodni Feditel

Zpracovava plan Cerpani finan¢nich prostiedkii za spolecnost a rozpis na
jednotliva stfediska, schvaluje a kontroluje ndkupy materidlu do centralniho
skladu. Cerpani finan¢nich prostfedkt konzultuje s ekonomickym feditelem,
kontroluje cerpani PHM za vSechna vozidla akciové spole¢nosti, provadi
rozuctovani na jednotliva stfediska a kontroluje plnéni planu jednotlivych

sttedisek. Eviduje drobny majetek, provadi jejich zatazeni a vytazeni.
e Vyrobni reditel
Schvaluje a kontroluje hospodaiské operace za provozni usek. Cerpani
finan¢nich prostiedkli konzultuje s ekonomickym feditelem. Predklada pozadavky

na opravy provozniho useku. Provéfuje a kontroluje provozuschopnost vozového

parku akciové spolecnosti.
e Personalista-mzdova ucetni

Vyfizuje pracovné-pravni ndlezitosti spojené se vznikem, pribéhem
a ukon¢enim pracovniho poméru. Na zakladé pracovnich listh a dochazkovych
listh provadi vypocet mezd, vCetné provadéni veskerych srazek a odvodl dle

pfislusnych zakonti. Vede pisemnou agendu generalniho feditele.
o Udetni referent — vynosové i nakladové

Vede uplnou agendu spravovanych objektl, vypracovava dohody o provedeni
prace dle dispozic zastupct jednotlivych subjekti. Objednava revize a kontroly dle
pozadavkl, eviduje preventivni kontroly a revize. Vypracovava rozpisy sluzeb

k vyuctovani na jednotlivé bytové jednotky.
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e U&etni a pokladni referent

Vede pokladnu akciové spolecnosti a provadi veskeré financni operace
pokladny. Cerpani prostiedkti z pokladny je uskute¢néno po odsouhlaseni
vedoucich stfedisek. Referent kontroluje spravnost a ¢ini likvidaci tuzemskych
cestovnich doklad. Provadi veskeré fakturace za akciovou spolecnost
a vyhodnoceni cenovych kalkulaci za topné hospodarstvi. Vede kompletni evidenci

domu Kozinova 1 — spole€enstvi vlastnikli jednotek.

4.1.2 Stredisko Solna jeskyné

Mezi ¢innosti tohoto stiediska patii obsluha mistnosti Solné jeskyné, poradenstvi
a konzultace v oblasti vyzivy, masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby. Soucasné také
provozuje a obsluhuje pfistroje Wellness studia, a to Wacuwell a Vibrosaunu.

Z hlediska ekonomické struktury podniku se jednd o vynosové stiedisko. Na

sttedisku Solnd jeskyné je zaméstnana pouze jedna zaméstnankyné.

4.1.3 Stredisko Topného hospodarstvi

Toto stfedisko zahrnuje veskery topny provoz jednotlivych kotelen spolecnosti
a také isek Udrzby. Stéedisko spada pfimo pod generalniho feditele firmy a je mu piimo
odpovédné. Podle ekonomické struktury je toto stiedisko fazeno nejen jako nakladové
fizené stredisko, ale také jako vynosové. Stredisko zahrnuje celkem 26 pracovnikd,

jejichz pracovni pozice jsou:

e Vedouci stiediska Topného hospodarstvi
Natizuje a schvaluje veskeré hospodaiské operace, tykajici se topného
hospodafstvi. Zasadni operace nafizuje a schvaluje po konzultaci s generalnim
feditelem. Cerpani finanénich prostiedki konzultuje s ekonomickym feditelem.
Vystavuje objednavky na opravy a ptipravuje k podpisu veskeré smlouvy, tykajici

se topného hospodaftstvi.
e Mistr stiediska Topného hospodarstvi

Nafizuje praci zaméstnancim na topném hospodaistvi, kontroluje
a podepisuje dochazku podiizenych zaméstnanct, s vedouci topného hospodéaistvi
konzultuje platové zarazeni, navrhuje odmény a prémie. VeSkeré drobné nakupy,

které provadi predem konzultuje s vedoucim topného hospodafstvi. Nakupy
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drobného majetku konzultuje sobchodnim feditelem. Pro stfedisko Topné

hospodaistvi pracuji celkem dva mistfi.
e Referent stiediska Topného hospodarstvi

Ptipravuje podklady k rozactovani dodavek tepla a teplé uzitkové vody a déle

vede evidenci paliva na stfedisku Topného hospodafstvi — 1 zamé&stnanec

e Skladovy referent

Provadi nadkup materidlu po piedchozi konzultaci s obchodnim feditelem.
Vystavuje piijemky a vydejky materialu. Vede evidenci veskerého materialu,
ochrannych pomucek a nafadi. Sestavuje mési¢ni rekapitulaci skladu dle stredisek.

e Usek Udriby

Zajistuje pohotovost v dobé od 6:00 — 22:00 hodin pro piipadné drobné
opravy a udrzbarské prace oboru topenaiského, vodaiského a elektrické energie.

K této ¢innosti je pohotovost soustiedéna na kotelné¢ Severovychod Zabteh.
Na telefonické zavolani je mozno zajistit drobné opravy, v ptipadé opravy vétsiho
rozsahu je kontaktovdna odbornd firma. Naklady na opravu jsou pak po dohod¢
uctovany piimo objednavateli nebo jsou prefakturovany spole¢né s odpracovanymi
hodinami akciovou spole¢nosti objednavateli. Na tomto useku je v pohotovosti

celkem 6 udrzbaru.

4.1.4 Stiedisko Provoz domu

Funkci tohoto stfediska je evidence veSkeré dokumentace, tykajici se bytovych
a nebytovych prostor. Stfedisko je pifimo odpovédné generdlnimu fediteli spolecnosti
a vykonava prikazy, na zaklad¢ jeho rozhodnuti. Z hlediska ekonomické struktury
podniku je stfedisko fazeno mezi nakladové fizena a vynosova stfediska. Naplni
stiediska provozu domt se dale zabyvam v praktické ¢asti prace, v niz se mu podrobné

vénuji. Pracovni pozice vytvorend v tomto stiedisku je pro jednoho zaméstnance a to:

e Organizacné technicky zaméstnanec
Vede uplné¢ pisemné agendy o bytovém a nebytovém hospodafstvi
a ptipravuje k podpisu veskeré ndjemni smlouvy, tykajici se pronajmu byti
anebytovych jednotek. Provadi preventivni prohlidky domii a bytt, predklada
vyrobnimu fediteli pozadavky na udrzbu a opravy. Kontroluje spravnost

provadénych praci na useku bytového a nebytového hospodaistvi. Predklada
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ekonomickému fediteli podklady pro vyuctovani sluzeb a podklady k fakturaci
najjemné¢ho za nebytové prostory. Pro bytové jednotky akciové spolecnosti
zpracovava piedpisy najemného. Po konzultaci s vyrobnim feditelem provadi

nakup zbozi pro stfedisko Solné jeskyné a vede skladovou evidenci zbozi.

4.2 U&etni metody a zpiisoby oceiiovani

Tato kapitola je zpracovana na zakladé ptilohy ucetni zadvérky za rok 2010 (20).
Pro ucetni metody je zpracovana v akciové spolecnosti samostatnd vnitropodnikova
smérnice. Materidl na skladé je ocenén v pofizovacich cenéach. Pfi prodeji materidlu je
ptipocitatelnou polozkou skladova pfirazka do vyse 30 %.

Investice pofizované ve vlastni rezii jsou ocenovany dle zpracované
vnitropodnikové smérnice na 1 hodinu vykonu. Jedna se zejména o préci investi¢ni
povahy na rekonstrukcich a modernizacich.

Akciova spole¢nost pouziva linedrni zpisob odepisovani dlouhodobého majetku
(viz ptiloha 3) a danové odpisy dle zdkona 586/92 ve znéni platnych pravnich tprav.

Otéazky mzdové politiky jsou feSeny mzdovym piedpisem, ktery zahrnuje vSechny
potfebné vazby v oblasti mezd. Co se tyce socidlnich véci, ty jsou feSeny taktéz
vnitropodnikovymi smérnicemi.

Veskery hmotny a nehmotny majetek je ocenovan v potizovacich cenach. Drobny

dlouhodoby hmotny majetek je pIn€¢ odepsan a je o ném vedena evidence.

4.3 Rezijni naklady
Veskeré udaje této kapitoly jsou sepsany na zaklad€é vnitropodnikové smeérnice

¢islo 5/2010 spolecnosti Talorm a. s. pro rok 2010 (19).

4.3.1 Vyrobni rezie

Ve spolecnosti Talorm a. s. je vyrobni rezie sledovana jako samostatné stiedisko

440. Vyrobni rezijni ndklady vznikaji v téchto usecich:

o Usek udrzby - zde je vedena udrzba kotelen, mistti TH, vedouci TH,
administrativni pracovnice, laborantka, skladnice,
e Usek dopravy - vedena mechanizace, ktera slouzi k zabezpe&eni chodu topného

hospodafstvi,
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Na zéklad¢ vnitropodnikové smérnice a rozhodnuti generalniho feditele nesmi vyrobni

rezie ve vysledné kalkulaci ptekrocit 7 % celkové ceny tepla.

4.3.2 Spravni reZie

Ve stiedisku Spravy 480 je vedena administrativa a ucetnictvi celé spole¢nosti. Do

cen tepla je mozno zapocitat veskeré naklady sttediska mimo:

e odmén manazerd,

¢ nakladi na reprezentaci,

e ostatnich pokut a irokt z prodleni,

e manka a Skody,

e manka a Skody na finanénim majetku,
o Skody.

Spravni néklady je mozno zapocitat pomérem trzeb za dodavku tepla k celkovym
trzbam (vykoniim). Ve vysledné kalkulaci nesmi na zaklad€ vnitropodnikové smérnice
pro rok 2010 a rozhodnuti generalniho feditele piekrocit 6 % konecné ceny tepla.

Na jednotlivé kotelny stfediska 420 Topné hospodaistvi je vyrobni rezie (Usek
Udrzby a usek Dopravy) a spravni reZie (stiedisko Spravy) rozpousténa pomérem

podilu vyroby jednotlivé kotelny na celkové vyrobé Topného hospodafstvi, a to takto:

e Kotelna Severovychod 58,00 %;
e Kotelna Kiizkovského 27,60 %;
e Kotelna Kosmonauta 6,70 %;
¢ Kotelna Krumpach 0,30 %;
e Kotelna Vysluni 6,10 %;
¢ Kotelna Zizkova 0,70 %;
e Kotelna nam. Osvobozeni 0,60 %;

., Spravni rezie se netyka strediska Provoz domii 400, protozZe souvisi s prondjmy
bytovych a nebytovych prostor. Proto nelze tyto naklady zapocitavat (rozpustit) do ceny
tepla.
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Na stredisku Solné jeskyneé 430 jsou sledovany naklady a vykony jejiho strediska.
Proto tyto naklady a vykony s cenou tepla nesouvisi a nejsou rozpusteny do ceny tepla. “
(cit. 19)

Dle citace je tedy patrné, ze néklady stiediska Provoz domil a stfediska Solna
jeskyné nesouvisi s cenou tepla a jsou sledovany samostatné, proto je tedy nelze
rozpoustét do ceny tepla na zaklad¢ vnitropodnikové smérnice. Stfedisko Provoz domil
a stfedisko Solnd jeskyné neni zatizeno spravni rezii dle rozhodnuti generalniho

feditele.

4.4 Ekonomicka analyza akciové spoleCnosti

Cely usek vyroby tepla a teplé vody, vcetné elektfiny (tj. stiedisko Topné
hospodaristvi 420) je veden samostatné ucetné, tzn. oddélené od vSech jinych ¢innosti na
zéaklad¢ zdkona €. 458/2000 Sb.

Tato kapitola ptiblizuje celkové vykony a celkové ndklady spolecnosti. Nize
uvedené tabulky pfedstavuji rozlozeni jednotlivych nakladt a vykonti za jednotlivé
¢innosti (rozdélenych na zékladé¢ wvnitropodnikovych smérnic) vroce 2010. Blize

charakterizuji vykony a ndklady spojené v souladu s ¢innosti stfediska Provoz domd.

Tab. 2 Struktura jednotlivych vykonti v K¢ a jejich procentni podil na vykonnosti spolecnosti za rok
2010 (19).
Vykomycelkem | 50448495 100,00%
vyroba a dodavka tepla 42 677 795 84,60 %
pronajem bytového a nebytového fondu 6 179 957 12,25 %
spravcovstvi 506 756 1,00 %
trzby stfediska Solné jeskyné 289 566 0,57 %
trzby za prodej zbozi 17 415 0,03 %
vykony useku udrzba 19 793 0,04 %
vykony tseku doprava 6390 0,01 %
trzba z prodeje materialu 155 857 0,32 %
jiné vynosy, uroky 594 966 1,18 %

Z tabulky €. 2 je patrné, ze nejvétsi podil vykonl na celkovém hospodaieni firmy
ma ¢innost vyroby a dodavky tepla, spadajici do stfediska Topného hospodarstvi, a to
témer 85 %. Jako druhy nejvétsi podil vykonii na celkovych vykonech mé stfedisko
Provozu domd, a to v absolutni hodnoté 6 179 957,- K¢&, v procentnim vyjadieni téméf

12,3 %. Na zaklad¢é hodnot z tabulky je patrné Ze prondjem bytovych a nebytovych
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prostor tvofi jednu osminu vykontll spolecnosti. Do jinych vynosti spadd napt. nahrada

od pojistovny, prodej odpadovych surovin a podobné.

Tab. 3 Struktura jednotlivych nakladt v K¢ a jejich procentni podil na celkovych nakladech
spolecnosti jako celek za rok 2010 (19).

spotieba paliv, mat. energie 22242702| 43,93 %
osobni naklady 14 464 501 | 29,20 %
odpisy 8744377 | 17,65 %
sluzby vc€etné¢ oprav 4177162 8,43 %
rezerva -2450000| -4,95%
finan¢ni naklady 849 253 1,72 %
provozni naklady 427548 0,86 %
dan¢ a poplatky 820 591 1,66 %
DP odlozena 248 818 | 0,50 %
naklady na prodej zbozi 13474 0,03 %

Z tabulky ¢. 3 vyplyva, ze nejvétsi polozkou nakladi firmy je spotfeba paliv
aenergie, ato témét 44 %. Je to zpusobeno piedev§Sim provozem stfediska Topné
hospodaistvi, jehoz hlavni funkci je dodavka tepelné energie. Druhou nejvétsi polozkou
jsou osobni nédklady, které tvoii slozku témét 30 % celkovych nékladt firmy. Tabulka
kompletnich nakladi stfediska Provoz domt je feSena v Casti vedlejsi cCinnost
spolecnosti — konkrétné stiedisko Provoz domt.

Na zaklad¢ vyse uvedenych tabulek se zjisti zisk podniku pted zdanénim, a to
rozdilem vynost a ndkladi podniku jako celku, ¢imz se zisk4 castka ve vysi 909 799 K¢

za rok 2010.

4.5 Vybrané finan¢ni ukazatele

Mezi primarni cile finan¢ni analyzy patii rozbor soucasné finan¢ni situace firmy.
Pro zpracovani financ¢ni analyzy byla vyuzita zakladni technika zjiS§téni pomérovych
ukazatelll. Ke zjiSténi soucasné finan¢ni situace byly vyuzity historické statistické
informace o hospodaieni firmy na zdklad¢ firemni dokumentace, a to vyro¢ni zpravy
o hospodateni spolecnosti za rok 2010.

Caste¢na analyza souasné finanéni situace firmy je provedena pouze jako
dokresleni celkového pohledu na spolecnost, ovSem stézejni €ast prace je zaméfena na

hospodateni stfediska Provoz domd.
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Nasledujici tabulky €. 4 a 5 udavaji piehled aktiv a pasiv spole¢nosti za rok 2010.
Z téchto tabule se vychazi pro vypocet pomérovych ukazatelii. VSechny absolutni tdaje

jsou v tis. K¢.

Tab. 4 Aktiva spolecnosti za rok 2010 (19).

Stala aktiva 85016 61,56
Obézna aktiva 53084 38,44
- zasoby 5179 3,75
- pohledavky kratkodobé 46 718 33,83
- pohledavky dlouhodobé 124 0,09
- finan¢ni majetek 1036 0,75
- ¢asové rozliSeni 27 0,02

Tab. 5 Pasiva spolecnosti za rok 2010 (19).

Vlastni zdroje 68545 49,63
Cizi zdroje 69 555 50,37
- zavazky dlouhodobé 1532 1,11
- zavazky kratkodobé 51138 37,03
- Casové rozliSeni 2 360 1,71
- ¢erpani rezervy 1 145 0,83
- bankovni uvéry 13 380 9,69

4.5.1 Ukazatel likvidity

e BéZna likvidita = 53 057/51 136 = 1,04
Udavana optimalni hodnota bézné likvidity je od 1,5 do 2,5 tzn., ¢im vyssi je

hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti (19).
e Pohotova likvidita = (53 057 — 5 181) /51 136 = 0,94

Optimalni hodnota pohotové likvidity je od 1 do 1,5 tzn., Ze je podnik

schopen vyrovnat kratkodobé zavazky bez prodeje zasob (19).
e Okamzita likvidita =1 034 /51 136 = 0,020

Pro okamzitou likviditu jsou doporuc¢ované hodnoty v rozmezi od 0,6 do 1,1,
Okamzita likvidita pfedstavuje sumu penéz na bézném uctu, v pokladné,
obchodovatelné cenné papiry a Seky, kratkodobé zavazky, bézné bankovni uvéry

a kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci (19).
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Ukazatel likvidity za rok 2010 se pohybuje ve vSech piipadech pod udavanou

optimalni hodnotou.

4.5.2 Ukazatel rentability

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =910/ 68 545 =0,0133

Ukazatel rentability je silné¢ ovlivnén statem regulovanou cenou tepla a najemného.
Z tohoto divodu je poté cena zavisla na vyrobeném mnozstvi tepla. Neptfiznivym jevem
je také odpojovani objekti od centrdlniho zésobovani tepla a stile nizs$i odbéry tepla

a teplé uzitkové vody. Rentabilita vlastniho kapitalu piedstavuje hodnotu 1,33 % (19).

4.5.3 Ukazatel nakladovosti

e Nikladovost =49 538 696 / 50 448 495 = 0,982
Tento ukazatel je negativné ovliviiovéan statem regulovanou cenou tepla a dale
regulovanou cenou najemného. Ukazatel nam ftikd, ze na 1 penézni jednotku

vykont je zapotiebi 0,98 penéznich jednotek naklada (19).

4.6 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostredi spoleCnosti

Jako dopln€k finan¢ni analyzy je zohlednéno vnéjsi a vnitini prostiedi podniku
abyl proveden rozbor za pomoci analyzy SWOT. Analyza vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi spolecnosti piedstavuje soucasné obdobi (v podstaté ,,minulé* obdobi, nikoliv
obdobi budouci). Nésledujici tabulka ¢. 6 predstavuje analyzu vnéjSiho a vnitiniho

prostiedi (19).
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Tab. 6 Analyza SWOT

Monopolni postaveni na trhu mésta Zabieh

v oblasti vyroby a dodavky tepla a TUV Cizi kapitdl — bankovni ivéry

Firma neni zatizena zastavnim pravem Zvysené vyrobni naklady na ceny energi

Provoz Soln¢ jeskyn¢ a Wellness studia Komunikac¢ni Sum

Malé pruznost v potfizovani nového

Zabezpeceni budov vybaveni v bytech

Dlouholeta tradice provozu Finan¢ni moznosti organizace

Odbornost zameéstnancu

Rekonstrukce sidla spole¢nosti

Moderni vybaveni bytovych prostor

Rozsiteny predmét podnikéani

Rekonstruované bytové i nebytové
prostory

Modernizace topného hospodaistvi

Stale rostouci poptavka po solnych Budouci vyhlasky EU, které se tykaji
jeskynich a Wellness studiich dodavek tepelné energie

Mozné vyuziti levnéjsi pracovni sily, a to | Neosloveni zakaznikii nabizenym
napiiklad brigddnikd na udrzbu firemnich | sortimentem

Nakup dalSich bytovych a nebytovych
prostor za uc¢elem rekonstrukce a dals$iho

Nové antimonopolni vyhlasky

Navyseni nakladl na opravy a udrzbu

Hrozby potenciélnich Zivelnich katastrof

Mozny vyskyt vandalismu v prostorach
kotelen
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5 Vedlejsi cinnost spolecnosti

Kapitola predstavuje stézejni Cast bakalarské prace a jako zkoumana vedlejsi
¢innost spolecnosti bylo vybrano stiedisko Provoz domti. Nasledujici kapitoly ptiblizuji
zéasadni ¢innosti fungovani stfediska a dale analyzuji hospodarskou situaci stiediska ve

zkoumanych letech.

5.1 Provoz domu jako samostatné sledované stiredisko
Sttedisko Provoz domil zahrnuje tuto népln pracovnich povinnosti:
e zabezpecovani provozni a administrativni agendy spravy domd,
e odpovédnost za vedeni vSech podklada a korespondence,
e zabezpecovani opravy dodavatelskym zptsobem,
¢ kontrola cenové spravnosti u dodavatelskych faktur,
e piebirdni a predavani bytii a nebytovych prostor,
e cvidence stavu zafizeni byt a nebytovych prostor na protokolech,

e zajiStovani bézné a preventivni Udrzby na zdklad¢ predem zpracovaného "Planu
preventivni a udrzbové Cinnosti", a to jak pracovniky udrzby spolecnosti, tak

prostiednictvim odbornych a specializovanych firem,

e cvidence nakladii byti a domi; pouzivaji se tudaje z vnitropodnikovych
objednavek, tykajici se veskerych zmén a oprav v bytech, domech a zapisuji se do

karet najemnikd (uzivatell bytit),

e zajiStovani obsazovani nebytovych prostor prostiednictvim inzerati a realitnich

kancelari,
e sepisovani zalob za neplaceni ndjemného véetné plateb prikazl vici dluznikim,
e evidence soudnich zaleZzitosti v€etné icasti na soudnich jednanich,

e odpovédnost za nabidky a vybérové fizeni uvolnénych bytovych a nebytovych

prostor,
e odpovédnost za BOZP a PO (pozarni ochranu) na useku provozu domd,
e vedeni podnikového archivu pisemnosti,

e samostatné vedeni podnikového archivu projektové dokumentace,
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e vyfizovani provoznich zalezitosti tykajici se Solné jeskyné,
Stiedisko Provoz domi se fidi na zdkladé:

e zakonnych norem a piedpist souvisejicich,

e vnitropodnikovych smérnic, pokynt a nafizeni,

o piikazi feditele akciové spolecnosti,

e podnikatelského zaméru, schvéaleného na valnych hromadach, ktery vyuziva
outsourcing, zejména Vv oblasti rozlozeni ndkladi (plateb za sluzby), dale

podnikovych investic, v¢etné rizik.

Stredisko Provoz domii z hlediska evidence bytovych a nebytovych prostor (nikoli
z hlediska fidici ¢innosti) zahrnuje dva jednotlivé useky, a to isek Najemného a usek

Oprav a udrzovani majetku.

51.1  Usek Najemného
Tento sledovany tsek zahrnuje tyto zékladni pracovni ¢innosti:
e podle platnych ptfedpisii a smérnic se provadi vypocet a piedepisuje se thrada za
uzivani bytl a nebytovych prostor;

e sepisovani najemnich smluv a ostatni platby na a¢tech najemnikti a soukromnikt

v nebytovych prostorech;

e piedepisuji se slozenky pro uhradu najemného;

e zpracovava se meésicni uzavérka - predpis ndjemného za byty, nebytové prostory
a ostatni organizace;

e provadi se vyluctovani vody a sluzeb u byt a nebytovych prostor;

e cviduji se a provadéji zmeény rozhodné pro vypocet ndjemného a dodrzovani
pravnich pfedpisti souvisejicich s Udrzbou a opravami v bytech, provadi se
pofizovani a vymeéna zafizovacich pfedméth z hlediska thrady nakladi mezi
uzivatelem a spolecnosti;

e peCuje se o vCasné vymahani pohledavek, vyhotovuji se upominky v ptipadé
neplaceni pohledavek;

e provadi se vyhodnocovani smluvnich zdloh na dodavku tepla a vyhodnoceni se

predava kazdy mésic financni G€tarne.
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5.1.2  Usek Oprav a udrZovini majetku

Tento usek zéasadné spolupracuje se skladem zasob, spadajici pod stiedisko
Topného hospodaistvi. Cinnost piedstavuje evidenci viech zmén, mezi ndZ patii
modernizace a opravy bytovych prostor. Kazdoro¢né ptipravuje plan oprav v bytovych
i nebytovych prostorech pro nasledujici obdobi. Druhotnou ¢innosti je zastupovani
skladnice v dob¢ jeji neptitomnosti. Dale je jeho povinnosti plnit piikazy generalniho

feditele v ramci zabezpeceni plynulého chodu provozu domt.

5.2 Stanovovani najemného

Kapitola popisuje pracovni postupy, vykonavané ve stfedisku Provoz domu dle
vnitropodnikovych smérnic (20) a na zaklad¢é platné legislativy. Soucasné pftiblizuje
smluvni vztahy o prondjmu bytovych a nebytovych prostor. Ndjemné je stanoveno na
zéaklad¢é vybavenosti budov a na stavu jejich vnitinich prostor; to znamend, zda jsou
bytové anebytové prostory rekonstruovany ¢i zatim nikoliv. VySe ndjemného je
stanovena na zakladé¢ dohody mezi najemcem a pronajimatelem. Spolecnost se pii
stanovovani vysSe ndjemného fidi cenovou mapou (26) vydanou Ministerstvem pro
mistni rozvoj, coz odpovidd najemnému standardniho bytu v obci v misté a Case
obvyklém. Piiklad piehledu vyse ndgjemného za 1 m* v nebytovych prostorech je uveden
v ptiloze 2. VySe najemného v nebytovych prostorech je stanovena na zakladé

smluvnich dohod.

5.2.1 Smluvni vztahy o pronajmu nebytovych prostor

Tyto smluvni vztahy jsou uzavirdny na dobu urcitou, kdy najem konci uplynutim
doby, na kterou byl sjednan, dohodne-li se pronajimatel s ndjemcem jinak a také jsou
smluvni vztahy uzavirany na dobu neur¢itou.

Jakékoliv zmény a dopliky lze provadét jen se souhlasnymi pisemnymi dodatky.
Najemné je stanoveno ve smlouvé na zédkladé dohody mezi najemcem a pronajimatelem
s ptihlédnutim na atraktivnost prostiedi.

Platba nijemného je provadéna mési¢né, ¢tvrtletné, pulroéné nebo rocné, ato
formou faktur, které firma zasild poStou najemctim a na kterych je vyznacena splatnost.
Po dohodé¢ s pronajimatelem muliZze najemce platit piimo do pokladny firmy. Pro ptipad

prodleni najemce s placenim fadného najemného se sjednava smluvni trok z prodleni.
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K najemnému je pfipocitatelnd polozka miry inflace a to na zakladé pisemného
sd&leni Ceského statistického ufadu v Praze, a to vzdy do 31. 3. piisluiného roku
formou dodatku k najemni smlouvé s platnosti od 1. 1. toho roku. Tento bod je kazdym
rokem feSen individudlng, v ndvaznosti na vyvoj cen a vzhledem ke kupni sile v misté
provozovani Zivnosti.

N4jemce pied podpisem ndjemni smlouvy musi byt sezndmen se skuteCnym
fyzickym stavem pronajatych nebytovych prostor a po skonceni ndjemniho poméru
pieda najemce nebytovy prostor ve stavu, v jakém ho ptevzal s pfihlédnutim
k obvyklému opotiebeni.

Ve vsech ostatnich smlouvou neupravenych vztazich se ndjemni poméry t¢astnikil
fidi obecné platnymi pravnimi piedpisy a nebo dohodou obou smluvnich stran.

U smluvnich vztahi se objevuje nevyhoda outsourcingu, a to rizika krachu
najemct, zejména podnikatelskych subjektd, coz si vyzaduje vysokou operativnost,

zabezpec€eni ndhradnich ndjemct a naplnit tak cile podnikatelského zdméru.

5.2.2 Smluvni vztahy o pronajmu byti

Tyto smluvni vztahy jsou uzavirany vzdy na dobu urcitou a to na dobu jednoho
roku s tim, Ze pokud najemnik plni f4dné¢ ustanoveni o najmu bytu, z toho zejména
ustanoveni tykajici se placeni najjemného, zaloha na poskytované sluzby vcetné¢ uhrad
za ro¢ni vyuctovani, byva ndjemni smlouva automaticky prodlouzena a to dodatkem ke
smlouvé.

Mésicni ndjemné miize byt:

e Regulované (dle platnych cenovych ptedpisi a vyhlasky)

Dne 31. 12. 2010 skoncilo zhruba pro 700 tisic bytii postupné uvolnovani
regulace vyse ndjemného, které bylo v roce 2006 zakotveno v zdkoné ¢. 107/2006
Sb., o jednostranném zvySovani ndjemného. Vice jak 300 tisic byt budou
regulovany do konce roku 2012. Od 1. ledna 2011 zacala novou troveil najemného
urcovat pisemnd dohoda mezi ndjemcem a pronajimatelem, a to zahajenim jednani

s ndjemci o vysi najemného (27).

Ministerstvo pro mistni rozvoj vypracovalo cenovou mapu najemného (systém
poskytujici informace vSem) a zvolilo alternativu v podob¢ znaleckych posudkt, pfi
jejichz pfipravé soudni znalec vychdzi ze znalosti a analyzy mistniho trhu. Cenové
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rozpéti udavané v této sekci map najemného odpovida ndjemnému standardniho bytu
v obci v misté a Case obvyklému podle zdkona 151/1997 Sb. o oceniovani majetku

a prislusny znalec, ktery posudek zpracovava a ruci za n¢j dle piislusnych norem (26).
e Dohodou

Jestlize je mésicni ndjemné stanoveno dohodou, je k nijemnému
ptipocitatelna polozka miry inflace pomoci infla¢niho koeficientu, ktery vyhlasuje
MF v Cenovém véstniku do konce mésice unora piedeslého roku. Formou dodatku
k ngjemni smlouvé byva vlastni ndjemné timto koeficientem piepocteno a to vzdy

k datu 1. dubna aktualniho roku (24).

Pokud nastanou v oblasti bydleni (n4jmil) na zéklad¢ piijimanych zdkonli zmény,
pronajimatel postupuje v souladu s pfijatymi zakony.

Me¢sicni najemné a dalsi poplatky spojené s ndjmem byt (vybaveni) a stanoveni
zaloh na sluzby jsou piesné€ specifikovany ve vypoctovych listech ndjemného, které jsou
nedilnou souc¢ésti ndjemnich smluv.

Nastane-li takova situace, Zze najemnik neni schopen vc€as hradit platby, tykajici se
najemného a sluzeb z divodu prechodného nedostatku financ¢nich prostiedkti, snazi se
spole¢nost takovymto ndjemnikim vyjit vstfic, a to takto:

Firma sestavi na zakladé pisemné dohody splatkovy kalendat tak, aby byl
ndjemnik schopen dluznou castku pravideln¢ hradit, coz také potvrdi svym
podpisem. Pokud néjemnici hradi nidjemné a sluzby Casto opozdéné, upozorituje
firma najemniky nejdiive upominkou. Jestlize neni upominka obratem uhrazena,

fakturuji se t€émto ndjemnikiim troky z prodleni z dluzné ¢astky.

Néjem bytu zanikne uplynutim sjednané doby, dohodou mezi pronajimatelem
a najemcem nebo pisemnou vypovédi z dlivodii vymezenych zdkonem. Po zéniku prava
osobniho uzivani bytu je ndjemce povinen byt vyklidit a odevzdat pronajimateli se vSim
vybavenim a zafizenim ve stavu, v jakém ho ptevzal, s ptihlédnutim k béznému
opotiebeni pfi fadném uzivani a udrzbe.

Po odevzdani bytu pronajimateli se pofizuje zapis o pievzeti a pfedani bytu, ktery

je nedilnou soucasti najemni smlouvy.
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5.3 Hodnoceni hospodai‘eni stirediska Provoz domiu

Kapitola zahrnuje analyzu hospodaieni stfediska Provoz domul. Nejprve byla
provedena analyza hospodaieni za dvanact kalendainich mésicti roku 2010. Nésledné se
analyzovalo hospodateni stfediska Provoz domi v ¢asové ose tii let. Poté doslo ke
srovnani vysledku hospodaieni jednotlivych stfedisek spoleCnosti a na zavér se
analyzoval vysledek hospodateni stfediska Provoz domu jako podil na celkovém
hospodateni spolecnosti za rok 2010.

V rozboru hospodareni jsou také zohlednény rezijni ndklady zaméstnance na

stiedisku Provoz domd, jez zahrnuji:

e mzdové naklady,

e socidlni a zdravotni pojisténi,
e cestovné,

e Skoleni,

e stravenky,

¢ naklady na zivotni pojisténi,
¢ hovorné — telefony,

e spotieba vody, tepla a elektrické energie.

5.3.1 Meziroc¢ni stav hospodareni za rok 2010

Nasledujici tabulka ¢. 7 predstavuje vyvoj nakladi a vykonu stfediska Provoz
domil v jednotlivych mésicich za rok 2010. Nejvyssi vykon piedstavuje zacatek roku,
ato leden 2010 v sumé 772 643 K¢&. Nejvyssi hodnota nékladi je sledovana v mésici
zaii s hodnotou 1228 594,51 K¢ za rok 2010. Rezijni ndklady vtomto stiedisku
predstavuji pouze penézni prostiedky skutecné cCerpané dle vnitropodnikového
ucetnictvi firmy. V prosinci 2010 doSlo k negativni vysi celkovych nakladd, a to
v Castce —2 145 197,93 K¢. Tato zaporna hodnota je zplisobena Cerpdnim rezervy na

rekonstrukci bytového domu s adresou Masarykovo nam. 19/18
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Tab. 7 Mg¢sicni piehled nakladt a vykont stfediska Provoz domt v K¢ za rok 2010 (20).

Leden 772 643 700 822,35 29323 3,80 71 820,65
Unor 297 814 64 029,00 21 863 7,34 233785
Brezen 325632 133 101,70 21 863 6,71 192 530,30
Duben 727270 96 449,22 29 207 4,02 630 820,78
Kvéten 322 639 888 784,24 23203 7,20 -566 145,24
Cerven 621 203 370 813,68 | 22075 3,55 250 389,32
Cervenec 718 284 171 020,00 32874 4,58 547264
Srpen 350 691 -91922,70| 21 863 6,23 442 613,70
Zari 322106 1228 594,51 21 863 6,79 -906 488,51
Rijen 722 711 111 398,64 42099 5,83 611 312,36
Listopad 323 994 585928,94| 23033 7,11 -261 934,94
Prosinec 664 013 | -2145197,93 53598 8,07| 2809 210,93

e Celkové vykony:

e Celkové néklady:

z toho:

e Rezijni néklady:

o Zisk (ztrata):

6 169 000,00 K¢
2113 821,65 K¢

342 864,00 K¢
4 055 178,35 K¢
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Obr. 8 Meziroéni srovnani celkovych nakladt, vykont a zisku (ztraty) za rok 2010. Udaje jsou v K&
(20).

Na obr. €. 8 graf predstavuje ¢asovou fadu celkovych vykoni, celkovych naklada
a zisku (ztratu) v jednotlivych mésicich roku 2010. Z grafu je evidentni, Ze ke ztraté
doslo ve tfech mésicich, konkrétné v kvétnu, zafi a listopadu. Tato skute¢nost vznikla
na zaklad¢ realizace oprav bytovych a nebytovych prostor. Zaporna hodnota nakladui je

zpusobena rozpusténim rezerv, coz zapticinilo vysoky zisk.

Podil celkovych nikladi k vykoniim:
2113 821,65/6 169 000 = 34,27 %
Celkové naklady stfediska Provoz domu tvoii zaokrouhlené 34% cast celkovych
vykonu stediska. Tento jev je Zadouci z hlediska hodnoceni ro¢niho hospodateni
stiediska "Provoz domi. Miizeme tedy potvrdit skutecnost, ze vykony dostatecné kryji

celkové naklady cca 34 % a zbylych 66 % tvofi zisk.

Podil rezijnich nakladii k celkovym nakladim:
(342 864 /2 113 821,65) * 100 = 16,22 %
Vypocet zobrazuje skutecnost, ze rezijni ndklady tvoii 16,22 % celkovych naklad
sttediska. Je patrné, Ze tato polozka netvoii vyznamnou cast celkovych nakladi, ale je

dalezita, ponévadz zahrnuje mzdu zaméstnanct a dale cestovné, stravenky, hovorné
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asocidlni azdravotni pojisténi. Neni zde zahrnuta spravni rezie na zakladé¢
vnitropodnikové smérnice a rozhodnuti generalniho feditele.
Podil rezijnich nakladi k vykonim:
(342 864 /6 169 000) * 100 = 5,58 %
Podil ndm ukazuje skutecnost, Ze rezijni naklady tvoii 5,58 % celkovych vykont

stiediska. Tyto vykony tedy kryji rezijni naklady témet 94 %.

Podil zisku na vykony:
(4 055 178,35/ 6 169 000) 100 = 65,73 %
Podil zisku na celkovych vykonech udava 65,73 %. Ukazatel vyjadiuje skutecnost,
ze celkové vykony tvofi téméf 66% zisk. Zbylych 34 % slouzi ke kryti celkovych

nakladu.

Z uvedenych hodnot vyplyva, ze podil zisku na vySe uvedené vykony ¢ini 64 %,
coz je ukazatel, ktery zajistuje vysokou miru ziskovosti a ekonomickou vyhodnost
hodnocené ¢innosti, avSak je nutno zdiiraznit, Ze trzby budou do budoucna ovlivnény
trvajici ekonomickou krizi, a to pfedevS§im schopnosti ndjemcit hradit platby za byty

a nebytové prostory.

Podil rezijnich nakladt na vykonech v % za rok 2010

9-
8
77 W — - |
X ° | il
5 5
31 @ Podil reZijnich
2 nakladd na
4. wkonech
0

Leden Duben Cervenec Rijen

Casova osa

Obr. 9 Graf vyjadiujici podil rezijnich nakladi k vykontim v % (20).

Obrazek ¢. 9 predstavuje graf, ukazujici ¢asovou fadu podilu rezijnich nakladii na

vykonech. Nejvyssi polozka rezijnich nékladii je znatelnd v poslednim mésici roku, a to
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prosince. Toto zvySeni rezijnich ndkladl je zdidvodu zvySeni prémii a odmén

zaméstnanci na konci uéetniho roku.

5.3.2 Vyvoj hospodareni stfediska Provoz domi v ¢asové ose 3 let

Pro hodnoceni hospodafeni stfediska Provoz domii v ¢asové tii let slouzi
piedevsim firemni dokumentace o hospodaieni jednotlivych stfedisek. Tab. ¢. 8 udava

nasledujici hodnoty:

Tab. 8 Hospodateni stfediska Provoz domil v ¢asové ose tii let. Udaje jsou uvedeny v tis. K& (20).
2008 4149 8273 4124
2009 3298 9184 5 886
2010 2114 6 169 4 055

Vyvoj hospodareni v jednotlivych letech
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Obr. 10 Graf znazoriiujici hospodateni stfediska Provoz domii v ¢asové ose 3 let. Udaje jsou v tis. K&
(20).

Graf v obr. ¢. 10 udava casovy vyvoj hospodaieni stfediska Provoz domt. Dle
casové osy muzeme sledovat klesajici trend celkovych ndkladid, protoze v dalSich
sledovanych letech nedoslo k realizaci tak objemnych investic do rekonstrukce budov
jako v roce 2008. Nejvétsi zisk byl v roce 2009. Ke zméné vySe vykonii doslo diky
zmeénam v obsazenosti bytovych a nebytovych prostor, vroce 2009 byly vSechny
prostory plné vyuzity. Vroce 2010 doslo k poklesu celkovych vykoni z divodu

ukonceni najemnich smluv na dobu urcitou a nedoslo k jejich dalSimu prodlouzeni.

Podil celkovych nakladii k vykonlim v tis. K¢ v letech:
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e 2008 — 4 149/8 273 =50,15%
e 2009 — 3298/9 184 =35,91%
e 2010 ->2114/6169=34,27%

Nejveétsi podil celkovych nakladi stfediska k vykoniim stfediska nastal v roce
2008, a to 50,15 % z davodu realizace investic na rekonstrukci budov. Tato skute¢nost
vyjadiuje, ze cca 50 % celkovych vynost kryje celkové ndklady. Na zdkladé casové
fady ma tento podil klesajici trend z dGvodu nizSich investic v nasledujicich letech.
Klesajici trend je pro podnik zadouci.

Podil zisku na celkovych vykonech v tis. K¢ v letech:
e 2008 —4124/8273=49,85%
e 2009 — 5886/9 184 =64,09 %

e 2010 —4055/6169=065,73 %

Naopak podil zisku stfediska na celkovych vykonech mé rostouci trend. V roce
2010 tvoii podil zisku na celkovych vykonech témer 66 %, coz predstavuje oproti roku
2008 zvysSeni témef o 16 %. Tento stav je pro stfedisko Provoz domi i pro celkové

hospodareni podniku zadouci.

Procentni vyjadieni vykont na hospodareni
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Obr. 11 Graf srovnavajici podilové ukazatele v ¢asové ose 3 let (17, 18, 19).

Na zakladé¢ grafu vobr. 11 je sledovan pokles podilu celkovych naklada

k vykonim anaopak rist podilu zisku na celkovych vykonech. SniZeni celkovych
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nakladl zplsobila skutecnost, ze v letech 2009 a 2010 nebyly provadény rekonstrukce
bytovych a nebytovych prostor v takovém rozsahu jako v roce 2008.
533 Porovnani vysledku hospodareni jednotlivych stiedisek

Pro zpracovéani kapitoly je podkladem firemni dokumentace o hospodaieni
jednotlivych stiedisek za rok 2010. Srovnani je provedeno mezi péti stiedisky

spolecnosti a predmétem srovnani je vysledek hospodatenti, a to zisk nebo ztrata.

Tab. 9 Vysledek hospodateni jednotlivych stfedisek spolecnosti za rok 2010 v tis. K¢ (20).

Provoz domi 400 4 055
Topné hospodatstvi 420 2315
Solna jeskyné 430 -764
Sprava 480 -4 696

Zisk (ztrata) jednotlivych stredisek v tis. KE za rok 2010

B Zisk (zrata)] 20007

Obr. 12 Zisk (ztrata) jednotlivych stfedisek spolecnosti za rok 2010 (20).

Graf v obr. ¢. 12 znazoriiuje vysledek hospodateni (Cisty zisk, ztrata) jednotlivych
stiedisek spolecnosti za rok 2010. Jiz z prvniho pohledu je patrné, Ze v roce 2010 ma
nejvetsi ztratu stfedisko Sprava. Toto stfedisko je ovSem nakladové a zahrnuje
predevsim spravni rezii. Spravni rezie se netyka stfedisek Provoz domt a Solna jeskyné.

Na zékladé vnitropodnikové smérnice a rozhodnuti generalniho feditele je povoleno
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rozpusténi 6 % dle kalkulace ceny tepla spravni rezie do stfediska Topné hospodarstvi

a zbytek pfipada stiedisku Sprava.

Druhy nejvétsi zisk ma sttedisko Topného hospodarstvi 420, které tvoii hlavni

¢innost podniku.

Nejvétsim ziskovym stiediskem je stfedisko Provoz domi 400, které dokazuje sviyj

piinos pro podnik jako celek a toto stfedisko by mélo byt nadale podporovéno.

5.4 Vliv stfediska Provoz domii na celkové hospodareni spole¢nosti

Dtlezitym vystupem je zjiSténi vlivu stfediska Provoz domi na celkovém

hospodateni spolecnosti. Pro ohodnoceni vlivu byla provedena metoda prostého dé€lent,

ktera ndm nésledné predstavuje podil hospodaieni stiediska Provoz domt na celkovém

hospodateni firmy. Nasleduje tabulka ¢. 10, na zaklad¢ které bylo provedeno grafické

porovnani.

Tab. 10  Tabulka porovnavajici hospodafeni spole&nosti jako celku a stiediska Provoz domi. Udaje

jsou za rok 2010 (19, 20).

Spolecnost jako celek (v K<) 49 538 696 50 448 495 909 799
Stredisko Provoz domti (v K¢) 2113822 6169000 4055178
Podil stiediska/spole¢nost jako 427 12,23 44572

celek (%)

Absolutni vyjadreni hospodareni firmy jako celku a
stirediska Provoz domu v Ké
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Obr. 13 Graf znazornujici hospodateni spolecnosti a stiediska Provoz domii v K¢ za rok 2010 (19, 20).

Z prvniho pohledu na graf obr. €. 13 je patrné, ze stfedisko Provoz domt se podili

na celkovych nakladech i1 na celkovych vykonech spole¢nosti velmi nizkou sumou, a to
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dle grafu do cca 10 mil. K¢ OvSem pfi bliz§im pohledu na vysledek hospodareni,
konkrétné zisk, je zfejmé, ze stiedisko Provoz domi ma vétsi zisk nez spolecnost jako
celek. Tato skutecnost nas odkazuje na zjisténi podilu na zisku stfediska Provoz domu
na celkové spolecnosti. Je ale vice nez pravdépodobné, ze hospodaisky vysledek
sttediska Provoz domt bude mit velky vliv na celkovy hospodaisky vysledek

spole¢nosti. Porovnani podilu hospodafeni ndm poskytuje nasledujici graf.

Procentni podil strediska Provoz domi na celkovém
hospodareni firmy za rok 2010

450

400~
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Procenta

200~

@ Celkové naklady

150+ m Celkové wkony

O Zisk/Ztrata

100

50

Stredisko Provoz domU/spole¢nost jako celek

Obr. 14  Podil hospodareni stiediska Provoz domt na celkovém hospodateni firmy za rok 2010 (19,
20)

Z grafu na obr. 14 je patrné, ze celkové naklady i celkové vykony stiediska Provoz
domt se podileji velmi nizkym procentem na celkovych ndkladech a celkovych
vykonech spolecnosti, a to konkrétné celkové ndklady cca 5 % a celkové vykony cca 12
%. Naopak podil zisku stfediska Provoz domil se vyznacuje enormni vysi na celkové
sumé hospodarského vysledku spole€nosti, nebot’ pfedstavuje hodnotu cca 450 %. Tato
situace je zpusobena skutecnosti, ze nékterd stiediska v roce 2010 vykazovala ztratu,

coz m¢lo za nasledek vznik tak vysokého podilu na zisku.
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5.5 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prosti‘edi stiediska Provoz domii

Doplikem pro vyhodnoceni celkové situace stiediska Provoz domu byla provedena

analyza vnéjSiho a vnitiniho prostfedi, a to pomoci analyzy SWOT v tabulce ¢. 11.

Tab. 11  Analyza SWOT.

Vykonnd lokace domii bytovych i Mala prezentace na internetu

nebytovych

Ziskové hospodaiské vysledky stiediska Nizké investice do propagace
Dlouhodobé vztahy s ndjemniky Zavislost na najemnicich

Nizké rezijni naklady Nespokojenost ndjemnikti s rostoucim

Nejasné vymezeni kompetenci

Dobr¢ vztahy s najemnik O . ,
ysna Y organizacn¢ technického pracovnika

Moderni vybaveni v bytovych jednotkach

Zrekonstruované domy

Pozitivni ptistup k ndjemnikiim

Spoluprace s novymi dodavateli sluzeb Odliv ngjemnika ke konkurenci
Rist cen ndjemného Niz8i kupni sila obyvatelstva
Dotace na diim s pecovatelskou sluzbou Cenov¢ a nekala konkurence
Vzristajici poptavka po bytech a nebytech | Vstup nové konkurence na trh
Rostouci pocet ndjemnika Casté legislativni zmény v najmech
Zvyseni spokojenosti ndjemnikti Neplati¢i najemného

Zvyseni propagace Ptirodni katastrofy

Zvysovani vzdelani zaméstnancli na

SO Spatné kézen najemnikd v domech
stredisku

Migrace obyvatel

Nedostatek finan¢nich prostfedkli na
udrzbu a opravy domt




Navrhy na zvySeni vykonu stirediska Provoz
domi

Kapitola pfedstavuje rizné navrhy pro zvySeni vynost a trzeb stfediska Provoz
domii za predpokladu realizace urcitych investic. Jednotlivé navrhy jsou rozdéleny do

odrazek.

e Po realizaci plynofikace kotelen, napt. kotelna Krumpach, doSlo k uvolnéni
skladovych hal, vnichz byvalo uskladnéno uhli. VySe uvedena hala by po
rekonstrukci mohla slouzit jako pronajimany prostor k parkovani vozidel mistné
prislusného sidlist¢ Krumpach. Tento projekt by mohl byt realizovan, na zaklad¢
skuteCnosti, ze parkovaci prostory na sidlisti jsou nedostatecné a zvysily by se

realizaci také trzby stfediska provoz domd.

e Spolecnost ma ve vlastnictvi budovu na ulici Masarykovo nam. 512/7 v Zabiehu,
kterd by v budoucnu mohla byt zrekonstruovana a slouzit jako domov pro seniory
s pecovatelskou sluzbou s pfispénim statni dotace. V soucasnosti budova slouzi pro

ucely socialn¢ slabSim seniortim a také zde sidli provozovna Charity.

e Modernizace bytli ve staré bytové zastavé v Zabiechu Masarykovo nam. Tento
ptedpoklad zvySuje trzby zvySenim najemné¢ho, ¢imz se zvysi vynosy stiediska

Provoz domu.

e Nevyuzivané nebytové prostory by mohly byt prodany nebo pronajiméany
dlouhodobg.

Akciova spolecnost Talorm a. s. by méla dale rozSifovat svilij pfedmét podnikani,
aby tak nésledné mohla kryt ziskovymi stfedisky stfediska ztratovd (napf. stiedisko
Sprava), ¢i stfediska docCasné ztratova se ziskovou predikci. Piikladem muze byt
realizace fit centra ptislusSného ke sttedisku Solna jeskyné, coz je predpoklad pro zdravy

zivotni styl, jez je v posledni dob¢ preferovan.
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Zavér

Cilem bakalarské prace byla analyza hospodafeni spolecnosti Talorm a. s. se
sidlem v Zabiehu za konkrétni ¢asové obdobi, a to rok 2010 a analyzovat, do jaké miry
je hospodateni spole¢nosti ovlivnéno jednotlivymi stfedisky, konkrétné strediskem
Provoz domf.

Piinosem bakalafské prace bylo proto zjisSténi stavu, zda je stiedisko Provoz domu
hospodarsky vyhodné a jak ovlivituje celkové hospodateni firmy. Tedy zda je pro
podnik toto stifedisko efektivni ¢1 nikoliv a zda jej mé spolecnost dale podporovat.

Pti porovnani vysledku hospodateni jednotlivych stiedisek spolecnosti za ¢asové
obdobi roku 2010 bylo zjisténo, Ze nejvyssi vysledek hospodareni ma praveé stiedisko
Provoz domt, které je povazovano za nakladové i vynosové zpohledu ekonomiky
podniku. Na zakladé této skuteCnosti tedy muzeme tvrdit, ze stfedisko je pro podnik
vynosné a spole¢nost by jeho Cinnosti méla dale rozvijet a podporovat.

Z porovnani ¢asové fady vysledk hospodateni stiediska Provoz domt v rozsahu
tii let (tj. rok 2008, 2009, 2010) nelze urcit celkovy trend, tedy zda je rostouci ¢i
klesajici, nebot’ kazdy rok dochazi ke zménam v najemnich vztazich a celkové naklady
jsou ovlivilovany realizaci planovanych investic (rekonstrukce, modernizace budov), jez
mohou byt vice ¢i méné objemové. Ovsem z roku 2008 na rok 2009 doslo ke zvySeni
zisku, tedy je zde rostouci trend, naopak zroku 2009 na rok 2010 ma trend klesajici
charakter. SkuteCnost klesajiciho trendu byla zpiisobena uvoliiovanim bytovych
a nebytovych prostor (u nebytovych prostor v disledku hospodarské recese). V dalSich
letech by tento trend mél mit rostouci charakter.

Pfi porovnéani €asové fady podilu celkovych nakladti na celkovych vynosech za
obdobi tii let (tj. 2008, 2009, 2010), byl zjistén klesajici trend, coz je pro spolecnost
zadouci skuteCnost. Naopak pii porovnani Casové tady podilu zisku na celkovych
vykonech za stejné ¢asové obdobi tii let, byl zjiStén rostouci trend, coz je pro spolecnost
opét zadouci.

Pii porovnani podilu vysledku hospodatfeni stfediska Provoz domt s celkovym
vysledkem hospodareni spolecnosti za rok 2010 byla zjiSténa piekvapiva skutecnost,
ato, ze tento podil mé enormni velikost k celkovému hospodafeni firmy. Situace je

déana skute¢nosti, Ze n¢ktera strediska spole¢nosti vykazovala za rok 2010 ztratu.
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Ekonomika spolecnosti je siln€ ovlivnéna statem regulovanou cenou tepla a teplé
uzitkové vody, ktera nepfiznivé ovliviiuje tvorbu zisku. To se ve svych disledcich
projevuje na useku investic a modernizaci, kdy lze pouzit jen financ¢nich prostfedka
z odpisi, ziskll jinych ¢innosti nebo nerozdélenych ziskli a v neposledni fadé cizich
zdrojt (uvért). Z téchto divodl proto zpracovava spolecnost vyhledove v fadu 5 let tok
finan¢nich prostfedkd, a to tak, aby byla zabezpecena optimalni reprodukce spole¢nosti.

Celkové tedy hodnotim stfedisko Provoz domt pro spolecnost kladné a je pro
spolecnost efektivni a vytvaii vysoky podil na zisku. Pro zvySeni efektivity a podilu na

zisku jsou v bakalarské praci uvedeny navrhy na podporu dalSich ¢innosti stfediska.
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Bakalatska prace se zabyva problematikou vyhodnoceni celkového hospodareni
firmy Talorm, a. s. za rok 2010, které je srovnavano pomécrovymi ukazateli s vedlejsi
¢innosti pfedmétu podnikéni. Prace je zaméfena konkrétné na zhodnoceni vyznamu
podnikani je vybrano samostatné stfedisko Provoz domii. Hlavnim cilem préace je

zjisténi vlivu vykonu spravy majetku na celkovém hospodaieni firmy a nasledné

-----

This thesis deals with the evaluation of overall performance of the company
Talorm, a. s. per year 2010, which is then compared with evaluative indicators of
secondary business activity. This thesis is focused specifically on the assessment
importance of secondary activities and influences to the overall management of the
company. As a secondary business is selected separate section, "asset management".

Concretely centre operation of the home centre. The main goal of this work is to
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determine the effect of asset management performance for the overall management of
the company and subsequent-not determine whether it is effective to operate business

support activities performed or not.
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Piiloha 1 - Prostorové usporadani byt v m’* (stav
k 1.1.2010)

Masarykovo nam 19/18

bytova jednotka

82,8

bytova jednotka

Masarykovo nam. 512/7

53,1

nam. Osvobozeni 259/11

bytova jednotka 19,25
bytova jednotka 20,2
bytova jednotka 19,25
bytova jednotka 19,3
bytova jednotka 21,21
bytova jednotka 17,5
bytova jednotka 17,35
bﬁové i ednotka 17,9
Zizkova 280/31

bytova jednotka 67,65
bytova jednotka 111,37
bytova jdnotka 100,7
bytova jednotka 78,75
bytova jednotka 64,74
bytova jednotka 63,6
bytova jednotka 86,04

Masarykovo nam. 24/23

bytova jednotka 27,07
bytova jednotka 43,14
bytova jednotka 55,17
bytova jednotka 24,54
bytova jednotka 45,67
bytova jednotka 56,37
bytova jednotka 50,57
bytova jednotka + garaz 75,57
bytova jednotka 76,64
bytova jednotka 52,92

bytova jednotka

124

bytova jednotka

Zizkova 266/35

119,57

bytova jednotka

Zizkova 265/37

bytova jednotka

108,7
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K¥izkovského 961/2

CSA 651/9

bytova jednotka 75,14
bytova jednotka 1133
bytova jednotka 123
bytova jednotka 74,56

Kozinova 10/1

ubytovaci prostor 30,08
ubytovaci prostor 29,33
ubytovaci prostor 29,36
ubytovaci prostor 30,07
ubytovaci prostor 27,26
ubytovaci prostor 28,67
ubytovaci prostor 28,69

Celkem m’

bytova jednotka 72,51
bytova jednotka 72,51
bytova jednotka 72,51

2601,13
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Priloha 2 - Prostorové usporadani nebytovych
prostor v m’ (stav k 1.11.2010)

Masarykovo nam.512/7 67,64 184

71,61 113,5
Masarykovo nim.19/18 71,64 7,5
Masarykovo ndim.24/23 85,19 105,3
Zizkova 280/31 311,65 340
Zizkova 265/37 113,17 179,83
Zizkova 265/37 199,71 51
nam. Osvobozeni 317/5 85,54 542
nam. Osvobozeni 259/11 123,35 227
nam. Osvobozeni 259/11 108,07 277,61
CSA 651/9 81,99 262,6
Kotelna Kosmonauti 44,02 257
Trafostanice 4x 47,14 155,3
Kiizkovského 961/2 111,11 6,48
Kiizkovského 961/2 55,56 6,48
Krité hala Krumiach 39,63 212
Kiizkovského 961/2 508 hangar
Zizkova & 280/31 - &elo budovy 1025,16 110x320
Cast kominu Krumpach 1052,67 komin
nam. Osvobozeni 317/5 400 kamerovy systém




Priloha 3 - Ro¢ni danové odpisy hmotného a
nehmotného majetku k 1. 11. 2010

Masarykovo nam 511/6A - sidlo spole¢nosti 0 0
technické zhodnoceni kulturni pamatky 1215257 172 753
Zizkova 280/31 - obytny diim 6 605 548 342 338
Zizkova 266/35 - obytny diim 20279 54 993
Zizkova 265/37 - obytny diim 807 766 103 840
Nam. Osvobozeni 259/11 obytny diim 7 196 506 354 098
Masarykovo nam. 24/23 - obytny dim 2351782 214 697
Masarykovo nam. 512/7 - obytny dim 602 779 51908
Masarykovo nam. 19/18 - obytny dim 127 462 35554
Nam. Osvobozeni 317/5 - nebytovy prostor 6 930 634 329 551
Kfizkovského 961/2 - obytny dim 11386 101 449 968
bytova jednotka Kozinova 1 123 220 5135
bytova jednotka Kozinova 1 123 009 5126
bytova jednotka Kozinova 1 123 741 5157
zpevnéné parkoviste 132410 4 667
metidla Kiizkovského 2 31 637 4411
vybaveni ubytovny Ktizkovského 961/2 56 850 18 694

Pozemky

Zizkova 280/31 - pozemek 43 900 0
Masarykovo ndm. 511/6A - pozemek 232200 0
Nam. Osvobozeni 259/11 - pozemek 86 300 0
Zizkova 265/37 - pozemek 47 340 0
Zizkova 265/37 - zahrada 40 000 0
Zizkova 266/35 - pozemek 10 500 0
Masarykovo nam. 512/7 - pozemek 53201 0
Nam. Osvobozeni 317/5 - pozemek 143 900 0
Masarykovo nam. 24/23 - pozemek 49 000 0
Néam. Osvobozeni 259/11 - zahrada 39 408 0
Masarykovo nam. 19/18 - pozemek 46 000 0
Ktizkovského 961/2 - pozemek 62 800 0
CSA 651/9 - pozemek 12 000 0
parcela 123/1 vyméra 493 m2 - 1/6 Zabieh 9 860 0
Nam. Osvobozeni 259/11 - pozemek (rampa) 26 500 0
parcela Kiizkovského 62 879 0
parcela Ktizkovského 12 620 0
pozemek Kiizkovského 108 378 0

68.




parcela Zizkova 44 000 0
pozemek Kiizkovského 961/2 104 400 0
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