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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva finan¢ni analyzou spolecnosti, ktera byla zpracovana na zaklade
ucetnich vykazi zlet 2016-2020. Prace je rozdélena na tii Casti. V teoretické Casti byly
zpracovany veskeré informace zabyvajici se financni analyzou. Nasledné tyto informace byly
pouzity pro spravné zpracovani analytické cCasti, kdy vysledky byly porovnany sindexy
a oborovymi pruméry. Dle porovnanych vysledki byl zhodnocen aktualni stav spole¢nosti a

byly doporuceny navrhy na zlepseni jeji financni situace.
Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

rentabilita, zadluzenost, hodnoceni financni situace

Abstract

The bachelor thesis deals with the financial analysis of a selected company, which was prepared
on the basis of financial statements from 2016-2020. The paper is divided into three parts. The
theoretical part processed all the information dealing with financial analysis. Subsequently, this
information was used for the proper processing of the analytical part, where the results were
compared with indices and industry averages. According to the compared results, the current
state of the company was evaluated and suggestions were made to improve its financial

situation.
Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, absolute indicators, differential

indicators, profitability, indebtedness, evaluation of financial situation
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UvVOD

V soucasné ekonomické situaci pro kterou je typicka inflace a problémy souvisejici
s prohlubujici se krizi je pro kazdou firmu dulezité sledovat svij stav a najit cesty fesSeni.
Prvnim krokem je provedeni finanCni analyzy, jejimz cilem je shromazdit data
z relevantnich zdroji, zpracovat je a na zakladé porovnanych vysledki navrhnout
doporuceni jednotlivych zmén v podniku. Firmu pro kterou budu finanéni analyzu
zpracovavat je Glanc Facility s.r.o.. Spolecnost ma sidlo v Brné a data pouzita na
vypracovani finan¢ni analyzy spolecnosti byla Cerpana z ucetnich vykazi z let 2016 az

2020.



CILE PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI
Cile prace

Vyhodnotit vysledky finan¢ni analyzy provedené z povinnych ucetnich vykaza za
pét po sob€ jdoucich ucetnich obdobi. Zjisténé vysledky s prihlédnutim ke specifikim
vybrané soukromopravni korporace i oboru jeho podnikani pouzit pro formulaci

doporuceni a navrht, jejichz realizace by umoznila zlepSeni zjisténého stavu.
Metody

V ramci bakalarské prace byly pouziti jak metody obecné, tak metody specifické.
Mezi metody obecné fadime analyzu, syntézu a komparaci. V rdmci prace byla vyuzita

analyza a syntéza. Specifické metody jsou metody financni analyzy (Berka, 2017).

Analyza je pojem, ktery popisuje proces, béhem kterého zkoumame cestu
z neznamého ke znamému. Zkoumame tedy celek a snazime se piijit na jednotlivé prvky,

jak doslo k tomuto stavu. (Berka, 2017)

Syntéza postupuje opacné nez analyza. Syntézou se rozumi spojovani jednotlivych
casti ze, kterych se stane vysledny celek. (Berka, 2017)

Komparace spoCiva ve vzajemném pfifazovani jeva k sobé a uvazovani o jejich

podobnostech a rozdilnostech. (Vodakova, 2017)
Postup zpracovani

V prvni Casti se bakalafské prace se seznamim s teorii financni analyzy a jeji
strukturou. Dale, v praktické ¢asti prace, se obeznamim s firmou Glanc Facility s.r.o. pro
kterou je zpracovavana finan¢ni analyza. Na zakladé té€chto poznatkii vyhodnotim
relevantnost informaci z ucetnich vykazi. Nasledné provedu vypocty financni analyzy a
vysledky vyhodnotim. Na zakladé vysledkt té€chto analyz zformuluji mozné navrhy a

doporuceni, jejichz realizace by umoznila zlepSeni analyzovaného stavu.



1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1. Financ¢ni analyza

Za misto kde vznikla dne§ni novodoba finan¢ni analyza jsou povazovany Spojené
staty americké. Dvacaté stoleti byla doba, kdy zde vzniklo velké mnozstvi teoretickych
praci, které¢ byly mozné aplikovat 1 do praxe. V Ceském prostfedi se pojem financni
analyza objevil po roce 1989 a to diky némeckému ekonomovi F. Schmalenbachovi, ktery

jen dnes reprezentovan svou spolecnosti (Kubickova, Jindfichovska, 2015 str. 6).

Finanéni analyza je nastroj na zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Je v zasadé
sestavovana vrcholovym vedenim spoleCnosti pred investicnimi nebo financnimi
rozhodnutimi podniku, ale muze byt sestavena i subjekty, které se nachazeji mimo
spole¢nost (banky apod.). Finan¢ni analyza nam poskytuje komplexni pohled na minulost
a moznou budoucnost spolecnosti diky, kterému jsme schopni piedejit potencionalnimi

riziky vychazejici z fungovani podniku (Vochozka, 2020, str. 12).

Vramci finanéni analyzy se zabyvame tfemi zakladnimi charakteristikami, a to
platebni schopnosti, rentabilitou (vynosnosti), hospodaiskou a financni stabilitou.
Platebni schopnosti rozumime schopnost podniku hradit své zavazky v cas. Ziskovost
podniku sleduje zhodnoceni vlozeného kapitalu do spolecnosti. Hospodarska a finan¢ni
stabilita se zaobira z dlouhodobého hlediska, zda je podnik schopen platit své zavazky a,

jestli podnik dosahuje urcité vynosnosti béhem jejiho fungovani.

Rozli§ujeme dva zéakladni pfistupy k finan¢ni analyze a to analyzu fundamentalni,
kterd zpracovava stav podniku po kvalitativni i kvantitativni strance (SWOT analyzu,
apod.) a technickou analyzu, ktera pouziva algoritmizovanych metod (matematicko-
statistické metody, apod.) ke zpracovani pohledu na podnik a vyhodnoceni jeho soucasné
situace. Finan¢ni analyza slouzi jako nastroj hodnoceni (ocefiovani) podniku a je
nezbytnou soucasti procesu rozhodovani o podniku (pfedevs§im finanéni rozhodovani)
bez ohledu na to, zda se subjekt rozhodovani stoji uvnit nebo vné firmy (Cerna, 1997,

str. 18).

Vedeni spolecnosti je schopno pomoci prubézného sledovani financni situace

spolecnosti koordinovat pohyby, které mohou pusobit jako benefit v ptipadé. Ze se podnik



rozhoduje o uziti cizich zdroji, optimalizaci struktury podniku, pfesunu urcitych zdroju
apod. Samotna znalost finan¢ni situace spoleCnosti v pribéhu let je mozna zlepsit celkové
fungovani podniku nejen z pohledu financi. Finan¢ni analyza mlze pocCinat i jako zpétna
vazba pro podnik. Jestlize si podnik stanovuje cile v jednotlivych letech muze
zanalyzovani spole¢nosti pomoc pii jejich dosazeni a pouceni z pfipadnych chyb

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 17).
Proces finan¢ni analyzy lze vyjadfit v nasledujicich bodech:
1.Vybér vstupnich dat a vybér metody finanéni analyzy
2.Zvolenymi metodami nasleduje vypocet jednotlivych ukazatela
3.Vysledky ukazatelt zhodnotime (jak ramcové tak i podrobnéji)
4.Podrobnéjsi prezkoumani piicin zji§téného stavu
5.Formulace doporuceni pohybl, jejichz realizace umozni zlepSeni situaci

podniku a nasledné samostatné pohyby zhodnotime dle rizika jejich provedeni

(Stivova, 1999, str.17)
Zdroje informaci

U zdroju finan¢ni analyzy je nutné, aby byly z kvalitniho zdroje a schopné se o né
opftit. Zdroje jednotlivych informaci jsou povinné ucetni vykazy, statni statistika a interni
informace podniku. Klicovym zdrojem dat je ucetni uzavérka, ktera se sklada z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a vykazu o penéznich tocich. Ugetni uzavérka ma tii zakladni typy:
fadna, mimotadna a mezitimni. Ctvrtym typem udetni uzavérky je uzavérka
konsolidovana, kterou vypracovava pravnické osoba (Vochozka, 2020, str.14)

Radna je nejvice rozsifena, protoze podniky ji zpracovavaji k poslednimu dni
ucetniho obdobi. K poslednimu dni ti€etniho obdobi se uzaviraji tcetni knihy dle zdkona
563/1991 sb.. Je ji mozné sestavit ve zkraceném a v plném rozsahu, kdy ve zkraceném

rozsahu ji mohou sestavit ve spolecnostech, které nejsou podrobeny audity (Vochozka,

2020, str. 14).

Mimoradni ucetni uzavérka se sestavuje v neobvyklych situacich dle zakona. Muze

se jednat o ukonceni podnikatelské ¢innosti (Vochozka, 2020, str. 14).
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Mezitimni Gcetni uzaverka se provadi zaroven s uzavérkou radnou, ale na rozdil od
uzavéerky fadné neni potieba inventarizace a uzavirani ucetnich knih, jeji uziti je pro ucel

ocenéni majetku (Vochozka, 2020, str. 14).

V ramci ucetnich vykazi nejsou uvedeny polozky s tzv. vnitini finan¢ni hodnotou
(napt. lidské zdroje, zkusSenosti zaméstnanct, know how apod.). Divodem vynechani

z GCetnich vykazi je obtizné ocenovani téchto polozek.
Uzivatelé finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyzu nemusi nutné vyuzivat pouze manazefi a majitelé podniku, stav
podniku mize zkoumat mnoho dal$ich uzivateld a to jak externich tak internich. UZzivateli
mohou byt zaméstnanci, investofi, banky, obchodni partnefi, véfitelé, ale také i
konkurence. Jednotlivé uzivatele mohou zajimat jiné hodnoty vysledkd. Externi finan¢ni
analyzu zhotovuje analytik, ktery ma pfistup pouze k informacim, které jsou vefejné
dostupné. Tuto financni analyzu provadi zpravidla véfitelé, banky, investofi atd.
V piipad¢ interni finan¢ni analyzy ma analytik piistup ke vSem potfebnym informacim
k vyhotoveni podrobné finan¢ni analyzy. Interni finan¢ni analyza je vyuzivana hlavné
zameéstnanci, manazery a majiteli spole¢nosti. Uzivatelé, ktefi si mohou pozadat o pfistup
k soukromym informacim jsou banky a statni organy. Jednotlivi uzivatelé avsak vyuzivaji

finan&ni analyzy z jinych divod (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 17).

Zaméstnanci mohou sledovat pomoci finan¢ni analyza prosperitu podniku a to zdali

se jedna o stabilni misto pro praci (Vochozka, 2020, str. 13).

Investory, jako poskytovatele kapitalu zajima vyvoj jejich investice a jejich
nasledujici a budouci stav. Finan¢ni analyzu mohou vyuzit pro sledovani miry rizik a
zhodnoceni jejich kapitalu. Velmi rozsifené u akciovych spoleCnosti, kdy investory

zajima jak manazeti nakladaji s jejich kapitalem (Vochozka, 2020, str. 13).

Banky vyuzivaji tyto informace proto, aby mohly zhodnotit finan¢ni zdravi podniku.
Banky mohou podle téchto informaci nastavit podle jakych podminek poskytnou sluzbu

(Vochozka, 2020, str. 13).

Obchodni partneti zkoumaji zdali je podnik schopen platit své zavazky. Sleduji proto

likviditu podniku, solventnost a zadluzenost podniku (Vochozka, 2020, str. 13).

11



Nakonec zajem vétSiny uzivateld na vysledcich finan¢ni analyzy spoleCnosti se
zaobira jeji rentabilitou (ziskovosti) a celkovém hodnoceni podniku na trhu (Vochozka,

2020, str. 13).

I kdyz se duvody pro vypracovani finan¢ni analyzy u vétSiny uzivatelu lisi, ve
vysledku je ucel stejny a to jaké je financni zdravi podniku. Podnik je zhodnocen jako

finan¢ni zdravi v piipad¢, ze:

e dochazi k zhodnoceni vlozeného kapitalu (vlastniky, véfiteli) = rentabilita

e podnik je schopen se stale rozhodovat sam bez omezeni jinych subjekt =
zadluzenost, financ¢ni struktura

e podnik disponuje dostateCnymi prostiedky pro hrazeni zavazka = platebni

schopnost (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015 ,str. 5)

Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich ucetnich vykazl, které jsou pouzivany pfi
sestavovani finan¢ni analyzy. V ramci rozvahy se fesi tzv. bilan¢ni forma, kterd nam
uvadi stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich

financovani (pasiva) (Ruckova, 2015, str. 22 ).

Aktiva = Pasiva
Rovnice 1 Bilan¢ni pravidlo
(Zdroj: Ruckova, 2015, str. 22)

V ramci rozvahy délime aktiva do tfi skupin. Stala aktiva (dlouhodoby majetek) jsou
polozky, které maji uzitnou dobu delsi nez jeden rok (napt. pozemky, stroje, software,
dila, cenné papir apod.). Postupnym opotiebenim (fyzické, moralni) aktiv nam klesa
celkova hodnota urcitych polozek. Toto opotiebeni je vyjadiené pomoci polozky odpist.
Obé&znymi aktivy rozumime majetek se stafim mensim nez jeden rok. Mohou mit podobu
vécnou (material, suroviny, zasoby, vyrobky apod.) a penézni (penize v pokladné/uctu,
pohledavky, kratkodobé cenné papiry apod.). Posledni polozkou aktiv je asové rozliseni.
Do casového rozliSeni zarazujeme naklady pfistich obdobi (najem placeny dopredu
apod.) a piijmy pristich obdobi (vynosy bézného ucetniho obdobi, které prozatim nebyly
pfijaty apod.) (Vochozka, 2020, str. 15)

12



Vlastni kapital, cizi kapital a Casové rozliseni jsou ti1 zakladni polozky pomoci,
kterych sestavujeme celkova pasiva. Jednou z hlavnich polozek vlastniho kapitalu je
zéakladni kapital, jedna se o investici, kterou jsme vlozili do zacinajiciho podniku. Dale
jsou soucasti vlastniho kapitalu fondy kapitalové (emisni azio) a ostatni fondy (tvorené
ze zisku, pf. rezervni fond). Posledni polozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodateni
minulého obdobi (pf. neuhrazena ztrata minulych let, nerozd€leny zisk) a vysledek
hospodareni bézného obdobi. Cizi zdroje zastupuji kapital, ktery jsme ziskali od tfetich
stran (banky, investofi). Za tento kapital jsme povinni platit tzv. arok (Vochozka, 2020,
str. 16)

Rozvaha se b&zné sestavuje k poslednimu dni roku, ale objevuji se i1 jiné typy.
Rozvaha nam zobrazuje stav podniku z tfech oblasti. Prvni oblasti je majetkova situace
podniku, ktera ukazuje, jak je majetek ocenén, jak velké je opotiebent, jaky je jeho obrat
atd. Druhou oblasti jsou zdroje financovani, tedy vysi vlastniho a ciziho kapitalu. A tieti
oblasti je financni situace podniku, kde vidime, jestli je podnik schopen hradit své
zavazky a jaka je vySe a mira rozdéleni zisku. Samoziejmeé musime brat v potaz to, ze

rozvaha nezobrazuje soucasny stav majetku podniku.

Rozvaha je vzajemné propojena s vykazem zisku a ztrat a to polozkou hospodarského
vysledku za ucetni obdobi. Rozvaha je dale propojena i s vykazem o penéznich tocich

pomoci bilance piijmu a vydaju (Stvova, 1999, str. 36).
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nam poskytuje pisemny piehled o stavu nakladd a vynosu
piislugného G&etniho obdobi. Udaje, které nam vykaz poskytuje se vztahuji k uréitému
obdobi (tokové), nikoli k ur€itému okamziku (rozvaha). Vykaz zisku a ztrat je sestavovan
horizontalni nebo vertikalni formou. V piipadé horizontalniho sestavovani jsou uvadény
naklady a vynosy oddélen¢, na rozdil od vertikalni formy, ktera pfifazuje jednotlivé
oblasti nakladi a vynost (financni vysledek hospodafeni, provozni vysledek hospodateni

apod.) (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 28).

V ramci rozvahy mizeme naleznout polozku vysledek hospodareni za bézné tcetni
obdobi, kterou diky vykazu zisku a ztrat jsme schopni sestavit. Tato polozka nam fika,

jak dobfe je podnik schopen zhodnotit vlozeny kapital. I kdyz jsme schopni z vysledku
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hospodareni (zisk, ztrata) zhruba vycist pfislusny stav podniku za urcité obdobi, neni
spolehlivym ukazatelem stavu podniku (Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 41)
V ramci vysledovky se fesi zakladni vztah:
Vynosy (trzby) — Ndklady = Hospodarsky vysledek (zisk/ztrdta)
Rovnice 2 Zikladni vztah vykazu zisku a ztrity
(Zdroj: Stvova, 1991, str. 58)

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan tak, ze jednotlivé transakce jsou zaznamenany a
nasledné vykazovany v obdobi, kterého jsou ¢asove a vécné soucasti, nikoliv kdy doslo
k penézni piijmu nebo vydaji. Tento princip pfi sestavovani vykazu zisku a ztraty je tzv.
akrualni princip. Pomoci Casového rozliseni je dodrzeni akrudlniho principu mozné

(Grunwald, HoleCkova, 2007, str. 41).
Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o penéznich tocich ndm dopliiuje informace o penéznich ptijmech a vydajich
podniku. Diky vykazu cashflow jsme schopni doplnit obsahovy a ¢asovy nesoulad mezi
naklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a stavem pené€znich prostiedkt. Hlavnim
divodem, proc je dulezité sestavovat vykaz cashflow, je fizeni likvidity resp. penéznich
prostfedkil podniku. V ramci podnikani je dilezité pro spolecnosti, aby si drzely urcité
mnozstvi penéznich prostiedkti pro kazdodenni fungovani. V pfipad€, ze spolecnost
nedosahuje zisku, takto neni ve vysledku tak podstatné, jako kdyby pfisla o penize, coz

muze mit pfimy dopad na existenci spole¢nosti (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 46).

Vykaz o penéznich tocich se ¢asem ménil do takové podoby, ktera je dnes obecné
pfijimana. Prvni ¢asti vykazu je zpravidla provozni ¢innost, ktera je nejdulezitéjsi ve
vykazu cashflow. Dulezita je proto, ze v ni nachazi pohyby kazdodenni vydélecné
¢innosti podniku a je vazana na samotnou podstatu spole¢nosti. Zaporna provozni ¢innost
nekolik let po sobé&, je znamkou Spatného hospodatreni v podniku. Investi¢ni Cinnost je
oblast vykazu, kde se objevuje koupé nebo prodej dlouhodobého majetku nebo
poskytovani avéru. V pfipad€, Ze je investi¢ni ¢innost zaporna znamena to ze podnik
nakupuje dlouhodoby majetek a jestlize je kladna, tim vykaz naznacuje prodej
dlouhodobého majetku. Finan¢ni Cinnosti podniku se rozumi zasahy do velikosti

vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazka. Zaporné cashflow z finan¢nich ¢innosti, nam
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naznacuje pohyb prostiedki, z podniku smérem ke vlastnikiim a véfitelim, kdy naopak
kladné jeho odtok od vlastnikii a véfiteld do podniku (Griinwald, HoleCkova, 2007, str.
46).

Metoda pfima pracuje za pomoci skuteénych plateb (Cisté penézni toky z bilance),
kdy se jednotlivé pfijmy a vydaje seskupi do samostatnych polozek. Vykaz penéznich
tokll se pfimou metodou nesestavuje tak Casto, jako s metodou nepfimou diky jeji
slozitosti. Nepfimou metodu je jednodussi sestavit, protoze uzivame vysledek
hospodareni (vynosy —naklady), ktery se nasledné transformuje na tok penéz (Knapkova,

Pavelkova, 2010, str. 55).

Tabulka 1 Struktura vykazu cashflow

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kndpkova, Pavelkova, 2010, str. 56)
POCATECNI STAV PENEZNICH
PROSTREDKU

Vysledek hospodareni
+ odpisy (= upravy hodnot DNM a DHM - trvalé)
+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazku (kratkodobych), Casové
rozliSeni pasiv

- snizeni zavazku (kratkodobych), Casové rozliseni
pasiv

- zvySeni pohledavek, casového rozliseni aktiv
+ snizeni pohledavek, ¢asového rozliSeni aktiv
- zvySeni zasob
+ snizeni z4sob

= CASH FLOW Z PROVOZNi CINNOSTI

- vydaje s potizenim dlouhodobého majetku
+ pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku
= CASH FLOW Z INVESTICNi CINNOSTI

+ dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky
+ dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH
PROSTREDKU
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1.1.1. Provazanost ucetnich vykazu

Kazda mala zména ve vykazu maze nést zmény ve vykazu jiném. KdyZz spolecnost
ziska pohledavku vuci jiné spoleCnosti, tak se tato akce projevi zvySenim hodnoty ve
vysledku hospodareni v ramci vykazu zisku a ztraty. U rozvahy bude nutné zvysit
hodnotu aktiv i pasiv, pro dodrzeni pravidla bilance. Dopad na vykaz cashflow neni
v soucasné dobé zadny, protoze nedoslo ke vzniku piijmu ¢i vydaju. Tato skutecnost se
ve vykazu projevi poté co bude za pohledavku zaplacenu a dojde ke zvySeni penéznich
prostiedkt. Nasledn€ dojde i ke zméné v rozvaze, konkrétné ve vlastnim kapitalu, kde se
zvy$i hodnota vysledku hospodateni po zaplaceni pohledavky (Knapkova, Pavelkova,
2010, str. 63).

Zvyseni a sniZeni

Vykaz o penéznich tocich Rozvaha viastailo kapitilu Vykaz zisku a ztrity
Pocatecni stav
penénich o Zvigeni a snifeni
oo ) Viastni kapitdl |« > .-
prostiedki Dlouhodoby majetek st vlastnho kapitihn
Vidaje - Nakaldy
VH za icetni obdobi| . B
Vynosy
Piijmy Obém3 aktiva
Koneény stav Cizi kapital
penénich e " | VH za ticetni obdobi
prostiedkd [+ | Penéni prostiedky

Obrizek 1 Vazby mezi vykazy

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kndpkova, Pavelkova, 2010, str. 62)

1.1.2. Metody finanéni analyzy

V prabéhu historie se jednotlivé metody a postupy formovaly do plnohodnotnych
novodobych metod, které zname dnes. Tyto zpisoby muzeme nazvat tradiCnimi
metodami, diky oblibenosti jejich pouzivani a samotné jednoduchosti zpracovani.
V ramci finan¢ni analyzy vyuzivame hlavné metody elementéarni, ale pracujeme 1 se

slozitejSimi tzv. vysSimi metodami (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 65).

Docentka Riickova popisuje vybér metod takto: ,,Cim lepsi metody, tim spolehlivéjsi
zavery, tim nizsi riziko chybného rozhodnuti a tim vyssi nadeéje na uspéch. “ (Ruckova,

2021, str. 45).
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V piipadé¢ vybéru metody finan¢ni analyza je nutné brat v potaz ucelnost,
nakladovost a spolehlivost. Tyto body jsou dulezité pro spravné vyhotoveni financ¢ni
analyzy dle pfedmétu podnikani spolecnosti. Zakladni metody pfii zpracovani financni

analyzy se fadi metody elementarni mezi, které se fadi :

e Analyza stavovych ukazatelt

e Analyza tokovych ukazatelti

e Analyza rozdilovych ukazatela
e Analyza pomérovych ukazatelt

e Souhrnné ukazatele hospodareni (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 65).
1.1.3. Analyza stavovych ukazateli

Polozky pro vypocet absolutnich ukazatell jsou obsazeny pifimo v ucetnich
vykazech. Jedna se o znacné jednoduché ukazatele, které slouzi ke sledovani vyvojového
trendu podniku (porovnavame vyvoj podniku v jednotlivych letech) (Stvova, 1999, str.
78).

Horizontalni analyza

Podstatou horizontalni analyzy je sledovani vyvoje podniku v Case, tzn., Zze
porovnavame polozky minulého obdobi s polozkami obdobi bézného. Jsme tedy schopni
vidét pohyby majetku a stav finan¢ni situace podniku. Vyvoj spolecnosti je sledovan

v Case, na rozdil o analyzy vertikalni (Knapkova, Pavelkova, 2017, str. 71).

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel 1,

Rovnice 3 Absolutni zména
(Zdroj: Kndpkova, Pavelkova, 2017, str. 71)

Relativni zména = (Absolutni zména * 100 ) / Ukazatel ..,

Rovnice 4 Relativni zména

(Zdroj: Kndpkova, Pavelkova, 2017, str. 71)
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza porovnava stav jednotlivych veli¢in ke jedné urcité veliCiné tzv.
rozvrhové zakladné (napt. celkova aktiva). Vysledky vertikalni analyzy se mohou
porovnavat s oborovymi hodnotami, nasimi vlastnimi cili nebo s konkurenci. V ramci
obou analyz lze vyuzit relativniho 1 absolutniho rozdilu, kdy absolutni rozdil porovnava

rozdil minulého a bézného ucéetniho obdobi.

Vzorec = (Polozka / Rozvrhova zdkladna ) * 100

Rovnice 5 Princip vertikalni analyzy

(Zdroj: vlastni zpracovani)

1.1.4. Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele se fadi mezi elementarni, tedy ty jednodussi metody vypoctu.
Mezi nejlastéji uzivané ukazatele se fadi &isty pracovni kapital (CPK), &isty penézni
majetek (CPM) a &isté pohotové prostiedky (CPP). Pii vypodtu rozdilovych ukazateld
zjistime, zdali podnik disponuje dostatecnou velikosti likvidity pro hrazeni kratkodobych

zavazka (Knapkova, Pavelkova, 2017, str. 85).
Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu nam ukazuje mnozstvi likvidity se kterou
spolecnost pracuje. Pracovni (provozni) kapital je dulezity pro kazdodenni fungovani
spolecnosti, proto jeho podstata je zna¢né dulezita. Jedna se o jednoduchy zpiisob ovéfeni
platebni schopnosti podniku, ale nefadi se mezi ty nejpfesnéj§i. Vypocteni tohoto
ukazatele je mozné dvéma zplsoby a to manazersky a investorsky. Manazersky pfistup
se soustfedi na likviditu z kratkodobého hlediska, na rozdil od investorského, ktery se

zamétuje na stranku dlouhodobou (Vochozka, 2020, str. 21).
Manazersky pristup: CPK = Obézna aktiva — Kratkodobé zdvazky

Rovnice 6 Manazersky pristup

(Zdroj: Vochozka, 2020, str. 21)
Investorsky pristup: CPK = (Vlastni kapitdal + Dlouhodobé zavazky) — Stalda aktiva

Rovnice 7 Investorsky pristup

(Zdroj: Vochozka, 2020, str.21)
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Diky tomuto ukazateli, sledujeme schopnost spolecnosti hradit své kratkodobé
zavazky. Velikost ukazatele se lisi dle délky obratu pohledavek, coz ma pifimy vliv na
likviditu spolecnosti. Garrison tuto skuteCnost nazyva tzv. ,,ochrannym polStdrem
podniku “. V piipadé€, ze podnik pracuje se zbytecné velkou likviditou, znamena to

neefektivni vyuziti prostfedkd (Stivova, 1999, str. 80).
Cisté pohotové prostiedky

Divod pro vytvoreni tohoto ukazatele, jsou nepfesnosti v ukazateli Cistych
pracovnich prostfedkd. Ukazatel pocita s polozkami obéznych aktiv, které jsou
dlouhodobé nebo i trvale nelikvidni (nedobytné pohledavky). Ukazatel cistych
pohotovych prostiedkli, je pouze upravena verze ukazatele Cistych pracovnich
prostfedkii. Ukazatel ve vysledku hodnoti okamzitou platebni schopnost podniku

(Stvova, 1999, str. 81).
Vypocet je mozné provést dvéma alternativami:

CPP = (Obézna aktiva + Casové rozliseni — Dlouhodobé a Krdatkodobé pohleddvky —
Zasoby) — (Kratkodobé zavazky + Krdtkodobé uveéry a Krdatkodobé financni vypomoci +
Casové rozliseni)
Rovnice 8 Cisté pohotové prostiedky 1. alternativa
(Zdroj: Suvova, 1999, str. 81)
CPP = Cisty pracovni kapitdl — Zasoby — Krdtkodobé pohledavky

Rovnice 9 Cisté pohotové prostiedky 2. alternativa
(Zdroj: Stvova, 1999, str. 81)

Nevyhodou vypoctu Cisty pohotovych prostiedki, je nedostupnost udaju pro

vypocet externimi uzivateli. Tento faktor vSak zalezi na interpretaci samotného vzorce.
Cisty penézni majetek

Cisty penézni majetek byl sestaven jako alternativa mezi ukazateli pracovnich a
pohotovych prostiedki. Ukazatel nam upravuje obé€zna aktiva, tak ze je oCistuje o
nelikvidni polozky (neprodejné zasoby, dlouhodobé pohledavky apod.) (Stvova, 1999,
str. 81).
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CPM = Obézna aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohleddvky — Kratkodobé zavazky

Rovnice 10 Cisty penézni majetek
(Zdroj: Holeckova, 2008, str. 47)

1.1.5. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatel nam poskytuji znacné rychly podhled na stav dané spolecnosti.
Vstupni informace mohou byt Cerpany ze vSech vykaza (rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
cashflow), proto mizeme vysledek povazovat za pomérné komplexni. Podnik si je

schopen vyhotovit i ukazatele vlastni, ale nejvice v praxi rozsifenymi ukazateli jsou:

e rentability,

e likvidity,

e aktivity,

e zadluzenosti,

e provozni ukazatele

Vysledky jsou nasledné porovnavany s normami odvétvovymi, historickymi nebo
manazerskymi. Vzhledem k tomu, ze kazdy podnik je unikatni je nutné nebrat
normy doslova, ale aplna ignorace intervali také neni dobra (Stvova, 1999. str.

89)
Ukazatele rentability

Ukazatel rentability (vynosnosti) jednim ze zakladnich indikatorti finan¢niho zdravi
podniku. Podstatou ukazatele je vyjadfit s jakou efektivitou jsou vlozené prostredky

zhodnoceny (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 120).

Efektivnost = (Vystup / Vstup) * 100

Rovnice 11 Efektivnost

(Zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, str. 120)

Na pozici vystupu, vzhledem k tomu, ze se jedna o ukazatel rentability bude vzdy
zisk (EAT, EBT, EBIT, EBITDA), kdy na pozici vstupu bude vzdy polozka, u které
chceme zjistit vysi jeji ziskovosti. Polozky nutné pro vypocet Cerpame z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 120).
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatelem rentability vlastniho kapitalu jsou schopni vlastnici podniku kontrolovat

zhodnoceni jejich vlozenych prostredka.
ROE = Zisk (EAT, EBT) / Viastni kapitdl

Rovnice 12 Rentabilita vlastniho kapitilu

(Zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, str. 122)

Vysledky ukazatele je nutné porovnavat v del§im casovém horizontu.
Z kratkodobého hlediska nemusi nizsi vysledky nutné reprezentovat danou situaci

podniku (Knapkova, Pavelkova, 2017, str. 102).
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Podstatou ukazatele aktivity, je kontrola ziskovosti jednotlivych aktiv. Management
spoleCnosti timto zabezpecuje vysokou efektivitu podniku a je schopen se neustéle

pfizpisobovat.
ROA = (EBIT / Celkova aktiva ) * 100

Rovnice 13 Rentabilita celkového kapitalu

(Zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, str. 124)

Rentabilita trzeb (ROS)

V ramci jmenovatele je mozné dosadit tii rizné varianty zisku a to EBT, EAT a
EBIT. Vypocet rentability trzeb je idealni pro porovnani vySe marzi nefinancnich
spoleCnosti. Idealni pro porovnani s ostatnimi podniky je varianta EBIT, ktera pracuje s
,,cistym® vysledkem, ktery neni ovlivnén kapitdlovou strukturou spolecnosti nebo

zdanénim (v zahraniCi se muze jednat o jiny typ zdanéni).
ROS = Zisk / Trzby

Rovnice 14 Rentabilita trzeb

(Zdroj: Kndpkovd, Pavelkova, 2017, str. 100)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Jedna se o ukazatel, ktery nadm zobrazuje zpravidla vynosnost dlouhodobé

investované kapitalu do majetku spolecnosti. Typ zisku dosazovany do jmenovatele
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ukazatele zalezi na divodu zpracovani finan¢ni analyzy (Knapkova, Pavelkova, 2017, str.

105).
ROI = ((Zisk pred zdanénim + nakladové uroky) / Celkovy kapitdl) *100

Rovnice 15 Rentabilita investovaného kapitalu

(Zdroj: Sedlacek, 2011, str.56)

Rentabilita dlouhodobych zdroju (ROCE)

Ukazatel  slouzi  k prostorovému  porovnani  prospésnych  spolecnosti
(telekomunikace, vodarny apod.). V Citately uvadime vynosy investord a ve jmenovateli

jsou uvedeny veskeré dlouhodobé financni prostiedky se, kterymi podnik pracuje.
ROCE = ((Cisty zisk + Uroky) / (Dlouhodobé zdavazky + Viastni kapitdl)) *100

Rovnice 16 Rentabilita dlouhodobych zdroju
(Zdroj: Sedlacek, 2011, str. 58)

Ukazatel aktivity

Ukazatel se zaméfuje na hospodareni podniku s vlastnim majetkem (aktivy). Jestlize
podnik disponuje vice né€z potfebnym mnozstvi aktiv muze tim vytvaret nové naklady,
ktera postradaji podstatu, ¢imz si snizuje vysi zisku. Podnik mize pfichazet o

potencionalni pohledavky v pfipad¢, ze ma nizkou hladinu aktiv (Sedlacek, 2007, str. 60).
Vazanost celkovych aktiv

Ukazatel nam poskytuje informace o tom, zdali podnik vyuziva efektivné sva aktiva.
Vzhledem k tomu, ze v ramci celkovych aktiv se nachazi spousta polozek, neni tento
ukazatel idealni v pfipad€ rozmanité rozvahy, ale je nam schopen zobrazit, jestli podnik

expanduje.
Vdzanost celkovych aktiv = aktiva / rocni trzby

Rovnice 17 Vazanost celkovych aktiv

(Zdroj: Sedlacek, 2011, str. 61)
Obrat celkovych aktiv

Nam zobrazuje cyklicky chod spoleCnosti v zasadé za rok. Podnik vyuziva
neefektivné aktiva, jestlize je poCet obratd aktiv mensi nez vyuZzivani aktiv celkovych.
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V tomto okamziku mize spolecnost pro zvyseni efektivity prodat néktera aktiva nebo lze
navysit trzby.
Obrat celkovych aktiv = Rocni trzby / Celkova aktiva

Rovnice 18 Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011. str. 61)

Obrat zasob

Ukazatel nam udava kolikrat béhem roku nam cirkuluje pocet zasob. Problémem
s timto ukazatelem je, ze trzby jsou uvadény v trzni hodnoté, kdy zasoby jsou uvadény
v ndkladovych jednotkach. Diky této nesrovnalosti nemusi vysledek zobrazovat
skutecnost, ale lehce ji nadhodnotit. Druhym problémem je stav zasob, ktery Cerpame

z rozvahy, kterd udava polozky v daném okamziku a trzby jsou polozkou tokovou.

Obrat zasob = Rocni trzby / Zdsoby

Rovnice 19 Obrat zasob

(Zdroj: Sedlacek, 2011, str. 62)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nam ukazuje kolikrat béhem roku zasoby cirkuluji v podniku.
Diky tomuto ukazateli jsem téz schopni zjistit likviditu spolec¢nosti, protoze nam zobrazi

pocet dnd, za které se zasoba promeéni na hotovost.

Doba obratu zdsob = (Prumérny stav zdasob / Trzby) * 360

Rovnice 20 Doba obratu zasob

(Zdroj: Kndpkova, Pavelkova, 2017, str. 108)

Doba obratu pohledavek (z obchodnich vztahi)

Diky ukazateli jsme schopni zjistit za jakou dobu, je pohledavka primérné uhrazena.
Vysledek se nasledné srovnava s odvétvovym pramérem a pfipadné dobou splatnosti
faktur. V ramci vysledku je podstatné, aby hodnota byla co nejnizsi. Cim mensi je
vysledek, tim kratsi Cas trva splaceni pohledavky a tim nizsi jsou naklady (Knapkova,

Pavelkova, 2017, str. 108).
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Doba obratu pohleddavek = (Priimérny stav pohledavek / Trzby ) * 360

Rovnice 21 Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Kndpkova, Pavelkova, 2017, str. 108)

Doba obratu zavazku

V ramci ukazatele doby obratu pohledavek, jsme zjistili, za jakou dobu spolecnost
inkasuje pohledavku. Nasledné doba obratli zavazkii nam zobrazi za jakou dobu uhradi

spole¢nost zavazky vici svym dodavateltim.

Doba obratu zdvazkii = (Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahit + Zavazky ostatni /
Trzby) * 360
Rovnice 22 Doba obratu zivazki

(Zdroj: Kndpkova, Pavelkova, 2017, str. 109)

Ukazatel zadluzZenosti

Diky ukazateli zadluzenosti, jsme schopni zjistit s jak velkym dluhem spole¢nost
pracuje. Zobrazuje nam jak velky podil vlastnich aktiv je financovano z cizich zdroju a
tim dava do pomeéru vlastni a cizi kapital spole¢nosti. Vyhodou pro spolecnost je stav,
kdy je vice cizich nez vlastnich zdroji a to proto, ze cizi zdroje jsou levnéj§i na
financovani nez zdroje vlastni. Tento stav vSak nesmi pfesdhnout urcitou hodnotu, od
které by se podnik stal finan¢né nestabilni. Cizi zdroje jsou levngjsi proto, ze uroky
z cizich zdrojt snizuji mnozstvi dani, které podnik plati. Uroky, které patii mezi naklady
se od¢itaji od vynosa a tim nam snizuji zisk tudiz i dan, kterou je nutné uhradit. Tato
skuteCnost se nazyva tzv. dainovy stit (danovy efekt). Nevyhodou pfi uzivani cizich
zdroji vice néz vlastnich, je fakt, ze véfitelé podstupuji veétsi riziko pii spolupraci se
spoleCnosti, tudiz budou pozadovat vétsi zhodnoceni za poskytnuty kapital. Optimalni
finan¢ni struktura spolecnosti, tedy idealni pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji je
dulezita pro uspesné podnikani. Pani docentka Knapkova tuto skute¢nost ve své knize
shrnula takto: ,,Analyza zadluzenosti, majetkové a financni struktury miize srovndavat
rozvahové polozky — ukazuje, pomoci jakych zdroju jsou financovana podnikova aktiva,
nebo miize srovndvat polozky vykazu zisku a ztraty, kdy urci, kolikrdt jsou ndaklady na cizi
kapitdl financovani pokryty vytvorenym ziskem; prip. vyuzivd v ukazatelich cash flow.

(Knapkova, Pavelkova, 2017, str. 87)
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Celkova zadluzenost

Je zakladnim ukazatelem zadluzenosti, ktery dava do poméru cizi a vlastni zdroje
spoleCnosti. Vysledna hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 30 — 60% zadluZzeni.
V piipad€, ze se hodnota pohybuje mimo interval neni nutné, ze se jedna o Spatné
hospodareni. Dilezité je, zdali podnik své zavazky pravidelné splaci a v ramci porovnani
vysledku je téZ se mozné obratit prameéry jednotlivych odvétvi (Knapkova, Pavelkova,

2017, str. 88).

Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

Rovnice 23 Celkova zadluZenost

(Zdroj: Kndpkova, Pavelkova, 2017, str. 88)

Koeficient samofinancovani

Jedna se o dopliikkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti. Ukazatel nam
zobrazuje, v jak velké mife jsou celkové aktiva financovana z vlastnich zdroji. Souctem
celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mél vyjit vysledek pohybujici se

okolo 1 (Sedlacek, 2011, str. 64).

Koeficient samofinancovdni = Viastni kapitdl / Celkova aktiva

Rovnice 24 Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Sedlacek, 2011, str. 64)

Mira zadluzenosti

Ukazatel oblibeny v bankovnim sektoru v piipadech, kdy klient pozaduje poskytnuti
nového uvéru. Ukazatel je nutné porovnavat v Case, kde muzeme sledovat pomér mezi
vlastnimi a cizimi zdroji. Podstatné u sledovani je, aby se vyse ciziho kapitalu ¢asem

znacné nezvySovala (Knapkova, Pavelkova, 2017, str. 89)

Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Viastni kapitdal

Rovnice 25 Mira zadluZenosti

(Zdroj: Kndpkova, Pavelkova, 2017, str. 89)
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Urokové kryti

Tento ukazatel nam dava do pomeéru zisk pied zdanénim a troky (tedy EBIT) s uroky
samotnymi. Z vysledku jsme schopni vycist kolikrat je schopen EBIT pokryt troky.
Doporucené hodnoty by méli pokryt nakladové uroky min. 5 krat, ale je nutné brat
v potaz, ze se nejedna o hodnoty, které definuji uspéSny podnik. V ramci vzorce je mozné
misto zisku (EBIT) dosadit i provozni vysledek hospodafeni z vykazu cashflow
(Knapkova, Pavelkova, 2017, str. 90)

Urokové kryti = EBIT / Nakladové tiroky

Rovnice 26 Urokové kryti
(Zdroj: Kndpkova, Pavelkova, 2017, str. 90)

Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity nam stanovuje, zda je podnik schopen hradit své zavazky. Proto,
aby byl podnik tohoto schopen je nutné drzet urcitou hladinu likvidity, tedy vlastnit
prostiedky (penize nebo pohotove pfemeénitelné v penize) na thradu zavazki. S likviditou
uzce souvisi solventnost podniku, kdy solventnost je pfipravenost podniku hradit své
zéavazky. Je nutné brat v potaz skutecnost, ze solventnost by nebyla mozna bez likvidity.
Analyzu likvidnich zdroja v ramci spole¢nosti jsme schopni zhotovit dvéma zpusoby.
Prvni zpusob vypocCitame za pomoci rozdilovych ukazateli (jednotlivych fonda
finan¢nich prostfedkt), u kterych nasledné sledujeme vyvoj v ¢ase. Druhy, oblibené;jsi
zpusob pracuje s poméfovanim disponibilnim fondl s polozkami, které jsou nejlépe
schopny reprezentovat soucasny stav likvidity podniku v urcitych oblastech (Kubickova,

Jinfichovskéd, 2015, str. 132).
Obecny vzorec je formulovan takto:
Pomérovy ukazatel likvidity = Cim je mozno platit / Co je nutno platit

Rovnice 27 Princip pomérovych ukazatela

Zdroj: Kubickov4, Jindfichovskd, 2015, str. 132)
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Jednotlivé ukazatele likvidity se v dnesni bézné praxi déli do tii stupiiti:
1.Stupenn — Okamzita (penézni) likvidita
2.Stupeni — Pohotova likvidita

3.Stupen — Bézna likvidita (Kubickova, Jinfichovska, 2015, str. 132)
Ukazatel bézné likvidity

Nam zobrazuje kolikrat je schopen podnik pokryt své kratkodobé zavazky obéznymi
aktivy. Problém, ktery nalezneme v ukazateli je mald likvidita nékterych polozek
obéznych aktiv. Prikladem nelikvidnosti mohou byt zasoby, u kterych je zna¢né dlouha
doba premeény v penézni prostiedky. V pripadé kratkodobych zavazkl narazime na fakt,
ze nezohledniyje jejich dobu splatnosti. Doporucené vysledky vypoctu se pohybuji
v rozmezi 1,5 — 2,5. Hodnoty, které jsou vyssi nez 4 znaci $patné nakladani s pracovnim

kapitalem (Kubickova, Jinfichovska, 2015, str. 132).
Béznda likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zdavazky

Rovnice 28 Bézna likvidita

(Zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, str. 132)

Pohotova likvidita

Je upraveny ukazatel bézné likvidity, ktery eliminuje problém nelikvidnich zasob,
tak ze je od ob&znych aktiv odecteme. V cCitateli bude soucésti ob&znych aktiv penézni
prostfedky, kratkodobé pohledavky a kratkodobé cenné papiry. Vysledek je mozné
porovnavat s vysledkem bézné likvidity a pozorovat, o jak velky rozdil se jedna. Jestlize
bude pohotova likvidita znacné niz§i nez likvidita bézna, mizeme predpokladat, ze
podnik ma velky stav zasob. OvSem je nutné brat tento fakt s rezervou, protoze se muze
jednat o podnik, ktery ma velky obrat zasob (= jsou dostatecné likvidni). Hodnota, ktera
je doporucena v literature neklesa pod 1 (Sedlacek, 2011, str.67).

Pohotova likvidita = (obéznd aktiva — Zdsoby) / Krdtkodobé zdvazky

Rovnice 29 Pohotova likvidita

(Zdroj: Sedlacek, 2011, str. 67)
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Okamzita (penézni) likvidita

Reprezentuje nejpiesnéjsi vysledek v ramci stavu likvidity spolenosti. V Citateli
nalezneme Cisté penézni prostredky, které seCteme s jejich ekvivalenty (kratkodobé CP,
splatné dluhy, sménecné dluhy, Seky). Doporucené vysledné hodnoty se pohybuji
v intervalu 0,2 — 1,0. Stav, ktery bychom mohli povazovat za kriticky je v ptipadé, ze

hodnota bude mensi nez 0,2 (Kubickova, Jinfichovska, 2015, str. 134).
OkamZzita likvidita = (Penézni prostiedky + Ekvivalenty) / Kratkodobé zavazky

Rovnice 30 Okamzit4 likvidita

(Zdroj: Sedlacek, 2011, str. 67)
Provozni ukazatele
Provozni ukazatele se zaobiraji vnitinim fizenim podniku. Management sleduje

vyvoj podniku v &ase se zaméfenim na naklady. Rizeni jednotlivych naklad

managementem se projevuje na hospodarnosti podniku (Sedlacek, 2007, str.71).
Mzdova produktivita

Zobrazuje jaka vyse vynosi se podili na 1 K& vyplacenych mezd. Casem by za
idealnich podminek méla hodnota stoupat (Sedlacek, 2007, str.71).

Mzdova produktivita = Vynosy (bez mimordadnych) / Mzdy

Rovnice 31 Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlacek, 2007, str. 71)

Nakladovost vynosu
Zobrazuje jaka mnozstvi naklada je vynaloZeno na vytvoreni vynost. Hodnota by
casem méla klesat (Sedlacek, 2007, str.71).
Ndkladovost vynosu = Naklady / Vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice 32 Nakladovost vynosu

(Zdroj: Sedlacek, 2007, str. 71)
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Vazanost zasob na vynosy

Uvadi jaké mnozstvi zasob je nutné na vytvoreni 1 K¢ vynosu. Vysledky ukazatele

by méli byt co nejnizsi (Sedlacek, 2007, str.71).
Vdzanost zdsob na vynosy = Zdasoby / Vynosy (bez mimorddnych)

Rovnice 33 Vazanost zisob na vynosy

(Zdroj: Sedlacek, 2007, str. 71)

1.1.6. Analyza soustav ukazatelu

V ramci vypoctu jednotlivych ukazateli se neustale snazime zjistit a podlozit
finan¢ni zdravi podniku. Soustavy ukazatelti nabizi komplexni vypocet, ktery nahrazuje
znacné mnozstvi pomérovych ukazatelti, které mohou mit mezi sebou rozporuplné
vysledky. Vypocet samotné soustavy ukazatelt, vSak také nemusi reprezentovat soucasny
stav spolecnosti. Ukazatele by méli slouzit pouze pro promptni zhodnoceni spolecnosti,

které je nutné podlozit dalsimi ukazateli (Rickova, 2021, str. 86).
Déleni jednotlivych ukazatela dle typu:

e Soustavy ukazateli bez formalnich vazeb (pomérové ukazatele, které
nejsou vzajemné propojeny a vramci sledovani v Case jsme schopni
relevantné zhodnotit stav spole¢nosti)

e Soustavy ukazatelti formalné provazanych
Pyramidové — zalozeny na vzajemnych vazbach dil¢ich ukazatela

Paralelni — ukazatele zhodnocujici konkrétni oblast podniku (napf. zdali
podnik spé&je k bankrotu apod.), kdy soucasti neni jeden vrcholovy
ukazatel (Kubickova, Jinfichovska, 2015, str. 70).

Bonitni a bankrotni modely maji za cil pfifadit spolecnosti ur€itou hodnotu, podle
které se nasledné¢ hodnoti celkovy stav spoleCnosti. Rozdil mezi témito ucelovymi
ukazateli, je pouze duvod jejich vytvoreni, kdy jejich podstata je stejna. Bankrotni modely
(Altmaniv model) slouzi pro informovani, zda soucasny stav podniku povede k bankrotu
spoleCnosti. Predpoklady, které mohou jiz predem indikovat Upadek spolecnosti, jsou
Cisty pracovni kapital, bézna likvidita a s rentabilitou vloZzeného kapitalu. Bonitni modely

(Kralickiv Q-Test) pracuji na zpusobu zhodnoceni finan¢niho zdravi, tedy zda je dobré
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¢i Spatné. Do jaké kategorie se spoleCnost tfadi, zjistime naslednym porovnanim s

oborovymi prameéry (Ruckova, 2021, str. 89).
Index INOS

Je jeden z ukazatel(, ktery manzelé Neumaierovi zkonstruovali pro lepsi zhodnoceni
financni situace Ceskych podniki. Index INOS vznikl roku 2005 a je ¢tvrtym v fade indexu
INOS5, IN99 a INO1. Jednotlivé indexy disponuji pomérné vysokou uspésnosti predikce.
Pravdépodobnost spravného vysledku pfi pocitani s indexem INO5 je okolo 77%. Vstupni
informace, které jsou potifebné pro pocitani s indexem, jsou polozky aktiv (napt. obézna
aktiva), cizi zdroje, EBIT, nakladové uroky a celkové vynosy. Jednotlivé varianty indexa
1ze rozdélit do okruhi jejich pouZivani:

e INO5 —varianta pro véfitele
e IN99 —varianta pro vlastniky

e INOI —varianta komplexni

e INO5 — modifikovana komplexni varianta (Vochozka, 2020, str. 93)
INO5 = 0,13 *x;+ 0,04 *x2 + 3,97 *x3 + 0,21 * x4 + 0,09 * x5

Rovnice 34 INO5
(Zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, str. 234)

x1 — Modifikovany ukazatel samofinancovani = Celkova aktiva / Cizi
kapital

x2 — Ukazatel kryti urok = EBIT / Uroky

x3 — Ukazatel rentability (ROA) = EBIT /Celkovéa aktiva

x4— Obratovost celkovych aktiv = Vynosy / Celkova aktiva

x5 — Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Pti dosazeni a vypoctu ukazatele se nam zobrazi financni situace podniku. V piipadé,
ze vypocet indexu bude mensi nez 0,9, ma spole€nost 97% Sanci bankrotu. Hodnoty
v intervalu od 0,9 — 1,6 maji 50% Sanci bankrotu a jestlize spolecnosti vychazi index vétsi

nez 1,6, ma 92% Sanci, ze nezbankrotuje (Kubickova, Jinfichovska, 2015, str. 234).
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Kralicekuv Q-test

Ukazatel byl sestaven roku 1990 profesorem Kralickem. Test je strukturovan tak, aby
poskytl zna¢né rychlou moznost zhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Hodnoty, které jsou
pouzivané v ramci ukazatele, jsou Cerpany zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro
zabezpeCeni spravného hodnoceni, se ukazatel sklada z dil¢ich vypocta, které pokryvaji
oblast stability, likvidity, rentability a vysledku hospodafeni podniku (Sedlacek, 2011,
str.106).

Tabulka 2 Kralicekuv quicktest
(Zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, str. 254)

o , Hodnota Bodové

Ukazatel Zpusob vypoctu ukazatele hodnoceni
R1 0,3 a vice 4
Vlastni kapital 0,2-0,3 3
/ 0,1-0,2 2
Aktiva celkem 0,0-0,1 1
0 0
R2 3 améné 4
(Cizi zdroje - Penézni 3.0-5,0 3
prostf/edky) 5.0-12.0 2
Cash flow 12,0 - 30,0 1
30,0 a vice 0
R3 0,15 a vice 4
EBIT 0,12-0,15 3
/ 0,08 - 0,12 2
Aktiva celkem 0,00 - 0,08 1
0,0 a méné 0
R4 0,1 avice 4
Cash flow 0,08 - 0,1 3
/ 0,05 - 0,08 2
Vykony 0,0 - 0,05 1
0,0 a méné 0

Po vypocitani jednotlivych ukazatell je nutné spocitat vysledné hodnoceni finan¢ni

situace podniku.
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Hodnoceni financni situace podniku = (R1 + R2 + R3 + R4) / 4
Rovnice 35 Hodnoceni finan¢ni situace podniku
(Zdroj: Sedlacek, 2011, str. 106)
V piipadé€, ze vysledek je vétsi nez 3 indikuje to velmi dobry finan¢ni stav podniku.
Jestlize je vysledkem hodnota 1 a méné znamena to, ze financni zdravi podniku

strada (Sedlacek, 2011, str.106).
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1. Informace o spolecnosti

Spolec¢nost Glanc facility s.r.o0. vznikla 6. dubna 2011, kdy vyse vlozeného kapitalu
byla 200 000 K¢. Sidlo spolecnosti se nachazi v Brné na adrese Vranovska 50/11, ale
firma samotna poskytuje sluzby i v Praze a Ostravé. Hlavnim jednatelem spolecnosti je

Ing. Bogdan Rychlik.

Glancfacility

Obrazek 2 Logo spolecnosti
(Zdroj: Glanc Facility s.r.o0., 2022)

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je uklid a Cisténi prostor, ale poskytuje
sluzby ohledné ochrany majetku nebo upravy zelené. V ramci uklidovych sluzeb je
spolecnost schopna uklidu interiérd (hlavné kancelafe) a exteriéri (fasady) budov.
Spolecnost také disponuje prostredky pro uklid a ipravu zelen€ a Cisténi fotovoltaickych
panelt. Posledni sluzbou, ktera spoleCnost poskytuje je ostraha objektu a to bud za

fyzické pfitomnosti nebo pomoci napojeni na bezpecnostni systémy.

Pravni forma je spoleCnost s ruenim omezenym, coz je nejpouzivanéjsi formou
podniku v Ceské republice. Spolecnost s ru¢enim omezenym ma vyhodu oproti jinym

formam, kdy spolecnici maji moznost omezeného ru€eni za dluhy.

Zakladnim kapitdlem spolecnosti je 200 000 K¢, které obsahuji veskeré vklady
(penézité, nepenézité), které byly vlozeny do spole¢nosti béhem jeji existence.
Predmét podnikani

Je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona a
ostraha majetku a osob.

Hlavnim zaméfenim spole¢nosti je Cisténi fotovoltaickych a solarnich panelt, kdy po

vycisténi je schopna zvysit efektivitu jejich fungovani. Spolecnost disponuje prostredky
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na Cisténi fasad a plastt budov a diky pouzivani prostfedkt PuraQleen je i Setrna

k zivotnimu prostiedi.

Spolecnost je téz schopna poskytnou komplexni uklidové sluzby kancelafi,

obchodnich center, sklada apod. a také tidrzbu zelené.

Posledni sluzbou, kterou spolecnost poskytuje je ostraha objekti. Kromé samotné
fyzické ostrahy je spoleCnost schopna instalovat kamerovy systém, ktery je mozno

sledovat on-line.
Cile spolec¢nosti

Cilem spolec¢nosti Glanc Facility s.r.o0. je jeji konstantni rust a patfit mezi vyznamné
spoleCnosti starajici se o uklid kancelaii a primyslovych budov, ¢isténim fasad a

fotovoltaickych panelt a ostrahou majetku.
Trh

Spolecnost Glanc Facility s.r.o. se primarné pohybuje na trhu s poskytovanim sluzeb
zahrnujici uklid a Cisténi interiéri 1 exteriéri budov. Pisobi primamné v ramci Ceské

republiky, ale poskytuje sluzby i v zahraniéi (Slovensko, Polsko).
Dodavatelé

Spolecnost ma ti1 hlavni dodavatele. Dodavatelé Kéarcher a Lehmann jsou spolecnosti

sidlici v Némecku, kdy spole¢nost PuraQlenn je z Portugalska.
Odbératelé

Spole¢nost  disponuje rozmanitou skupinou zakaznikt, jak stalych tak
prilezitostnych. Mezi stalé zakazniky patfi nakupni centra, kancelafe, pramyslové

objekty. Prilezitostnymi zédkazniky jsou, jak firmy tak i1 fyzické osoby.
Konkurence

Konkurenty spole¢nosti Glanc Facility s.r.o. jsou firmy s podobnou specializaci, ale
vzhledem ke komplexnimu feSeni a velikosti ptisobeni ma spole¢nost oproti nim znacnou

vyhodu.
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2.2. Financ¢ni analyza

2.2.1. Analyza stavovych ukazatelu

V ramci této Casti dojde k aplikaci stavovych ukazateld za pomoci vykazi z roka
2016 — 2020.

Horizontalni analyza

V ramci horizontalni analyzy dochazi k porovnani zmén dat b&zného ucetniho
obdobi a minulého ucetniho obdobi za jednotlivé roky. Vysledky téchto zmén jsou
nasledné vyjadreny i procentualné a v tabulce pro piehlednéjsi ¢teni jsou zaporné hodnoty
cerven¢ zvyraznény. Jednotlivé tabulky jsou graficky znazornény pro lehké sledovani

zmeén polozek.
Rozvaha

Tabulka 3 Horizontdlni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

v tis. . . v tis. v tis.

K& v% |vtis.KE| v % K& v % K& v %

Aktiva 1674 | 4406 | 1275 | 233 | 1775 | 263 | 270 | 3.17
celkem
Dlouhodoby | o, | 351 | 1037 |28,07| 858 | 18,14 | 544 | 973
majetek
Obézna 675 | 6326 | 231 |1326| 936 | 4744 | 818 |-28,12
aktiva
Zéasoby 0 0 33 |-76,74| 1 10 1| 9,09
Zbozi 0 0 8 |-100| O 0 0 0
Pohledavky | 584 |59.84 | 390 | 25 | 786 | 4031 | -792 |-28.95
Pohledavky
Z
Cbehodnich | 304 [4675| 0 0 | 747 | 379 | 670 |-24.65
vztaha
Pohledavky -
o tatnt 80 |[7843| 0 0 39 |-18S.71| 122 | (0
Pencani 91 |189,58| -126 [-90,65| 149 |[1146,15| -25 |-1543
Qrostredky
Casové
rozligeni s 1563 7 1892 -19 | 4318 4 16
aktiv
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Z tabulky muzeme pozorovat prubézny rust aktiv v jednotlivych letech a to

konkrétné€ mezi lety 2016 az 2019.

Rust aktiv se nam v z roce 2019 zastavil s mirnym poklesem za rok 2020. Znacny
pokles v letech 2019 a 2020 mtizeme sledovat u polozek pohledavek s mirnym snizenim

stavu penéznich prostredka.

Konstantni rist nam zobrazuje tabulka u dlouhodobého majetku, kdy spolecnost

nakupuje prepravni prostiedky a pfistroje které z efektivni vykon konané prace.

Vyvoj aktiv

9000
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5000
4000
3000
2000
1000 I I I
° N _ ~ _
2016 2017 2018 2019 2020
M Aktiva celkem W Stala aktiva Obézna aktiva
Zasoby M Kratkodobé pohledavky m Penéini prostredky

Graf 1 Vyvoj aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Pomoci graficky znazornéné tabulky miizeme sledovat mnohem prehledngji rist a
pokles jednotlivych polozek. Z grafu je tedy viditelné, ze polozky celkovych a stalych
aktiv konstantné rostou mezi lety 2016 a 2019 s mirnym pozastavenim v roce 2020.
Zmeny pohledavek a obéznych aktiv jsou v letech ptirozené kolisaji, kdy naopak v ramci

zasob a penéznich prostiedkli nedetekujeme témér zadné zmény.

36



Tabulka 4 Horizontdlni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Vlélés v % Vlélés v % Vlgés v % VKtléS v %
Pasiva celkem 1674 | 44,06 | 1275 | 23,3 | 1775 26,3 270 | -3,17
Vlastni kapital -345 | -36,82 | -259 | -20,2 | -149 -9,67 660 | 39,05
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0

VH minulychlet | -804 | -241,4 | -345 | -30,34 | -259 | -17,48 | -149 | -8,56

VHbezneho 1 oo | soge | 86 | 2493 | 111 | 42.86 | 807 | 54527
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 2019 | 42,63 | 1533 | 22,69 | 2042 | 24,64 |-1060 | -10,26
Zavazky 2019 | 42,63 | 1533 | 22,69 | 2042 | 24,64 |-1060 | -10.26
Dlouhodobe 41 | 366 | 371 | 3196 | 72 | 47 | -166 |-1035
zavazky

el 1978 | 547 | 1162 | 20,77 [ 1970 | 29,16 | -894 | -10.25
zavazky

Zavazky k

avérovym 41 | 3,66 | 258 | 2524 | 7 0,55 | -387 | -30,07
institucim

Zavazky z

obchodnich 193 | 62,26 | 578 | 114,91 | 1317 | 121,83 |-1188 | -49,54
vztahu

Zavazky - ostatni | 125 | 59,81 | 326 | 8,01 | 646 | 147 | 681 | 13,51

Casove rozliseni

. 0 0 0 0 -118 | -118000 | 130 | 111,11
pasiv

Stejn€, jak u sledovanych celkovych aktiv miZeme vidét podobnost v ramci

celkovych pasiv, kdy vidime rast v letech 2016 a 2019 s pozastavenim v roce 2020.

U polozky vlastniho kapitalu vidime rast, ale ne kladny, ale zaporny , kdy se podnik
vletech 2016 a 2019 kazdym rokem vice zadluzuje s rozdilem v roce 2020, kdy

spole¢nost byla schopna generovat témet 40% narust u polozky vlastniho kapitalu.

Cizi zdroje vzhledem k poklesu vlastniho kapitalu v jednotlivych letech postupné
rostou a miizeme zde sledovat zrcadleni vysledki téchto polozek. Pfi porovnani polozek
dlouhodobych zavazka a zavazka kratkodobych, tak vidime v letech 2016 a 2019, ze
kratkodobé zavazky disponuji vét§im naristem nez zavazky dlouhodobé. Opét v roce
2020 vidime pokles zavazku, tedy spolecnost splatila zna¢nou ¢ast dluhu a proto doslo i

k narustu vlastniho kapitalu.
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle iicetnich vykazii)

Z vysSe uvedeného grafu lze muzeme sledovat postupny narust celkovych pasiv
v ramci podniku. Cizi zdroje kazdorocné zvySuji svou hodnotu s rozdilem v roce 2020
kdy oproti roku 2019 dochdzi k mirnému poklesu. V piipadé vlastniho kapitalu
spoleCnosti pozorujeme téz kazdoro¢ni mimé zvySeni, ale opét v roce 2020 vidime, 1 kdyz

stale v zaporu, zna¢né snizeni hodnoty.
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Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 5 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

v tis. v tis. v tis. v tis.

ke | Y% ke | VP | ke | VP | ke | V7
Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb | 3687 | 43,9 | 3005 | 24,87 | 6582 | 43,62 | -3964 | -18,29
Trzby za prode;j -
zbozi -5 35,71 -9 -100 0 0 0 0
Vykonova
spotieba 390 15,03 1622 | 54,36 | 5426 | 117,8 [ -3729 | -37,17

Osobni naklady | 3127 | 481 | 1181 | 1227 | 1098 | 10,16 | -758 | -6.37
Ostatni provozni

vynosy 3 0,52 | 168 | 29,12 | -41 55 | 342 | 4858
Ostatni provozni -

naklady 295 [57.17| 234 [105.88| -116 |-2549| 69 | 2035
Provozni VH 478 |74.69| 117 | 7222 | 143 |317.78| 796 |812.24
It 19 1159 31 |-1694| 32 |-1495| 11 | 447
VH pred

zdanénim 459 [57.09| 86 | 2493 | 111 | 4286 | 807 |54527
Dan z pf‘ijmﬁ 0 0 0 0 0 0 0 0

VH po zdanéni 459 57,09 86 2493 | 111 | 42,86 [ 807 |545,27
Cisty obrat za
ucetni obdobi 3685 [41,01] 3164 | 24,97 | 6543 | 41,32 | -3611 | -16,14

Z tabulky je ziejmé v letech 2016 — 2019 kladného rustu polozky trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb. K nejvyssimu rast dochazi z roku 2016 na rok 2017, s narustem témér
44%. Vykonova spotieba téz v letech 2016 a 2019 stoupa s pomérné zna¢nym narustem
v roce 2019 0 117,8%. Opét, ale sledujeme velké snizeni z roku 2019 na rok 2020. Osobni
naklady kazdoroc¢né (2019 a 2019) rostou, ale jejich rust se kazdym rokem zmensuje do
takové miry, ze v roce 2020 doslo ke mirnému snizeni. Provozni vysledek hospodareni 1
kdyz je od roku 2016 az 2018 se zapornou hodnotou (viz. pfiloha), tak sledujeme
kazdoro¢ni narust, s nejvétSim 812% narustem z roku 2019 na rok 2020. U polozky
finan¢ni vysledek hospodafeni dochazi k rust, ale zapornému. Hodnota této polozky
zustava v zaporu po celou dobu sledovani s kladnym narastem z roku 2019 na rok 2020,

ale vysledna hodnota je vSak stale zaporna. Vysledek hospodareni po zdanéni disponuje
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nepravidelnym narustem. Nejniz§i narist je z roku 2017 na rok 2018, o témeér 25% a
nejvyssi z roku 2019 na rok 2020 o 545%. Cisty obrat spole&nosti provadi riist az na roky
2019 a 2020 kde dochézi k nepatrnému snizeni polozky.
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Graf 3 Vyvoj polozek vykazu zisku a ztrity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Trzby podniku konstantné od roku 2016 az 2019 rostou s mirnym poklesem roku
2020. V grafu mizeme piehlednéji sledovat kolisani polozky vykonové spotieby, kdy se
pohybuje v kladnych hodnotach s nejvétsim &astkou v roce 2019. Cisty obrat spolegnosti
se velmi podoba prubéhu polozky trzby z prodeje vyrobka a sluzeb, kdy stejné jak u trzeb
v roce 2020 dochazi k poklesu. U polozek provozni vysledek hospodafeni, financni
vysledek hospodateni a vysledek hospodateni po zdanéni nesledujeme vyrazné kolisani.
Pouze u polozek finan¢niho vysledku hospodateni a vysledku hospodateni po zdanéni

v roce 2020 vidime narust do kladnych hodnot.
Vertikalni analyza

Pt provadéni ukazatele je hlavni podstatou zvoleni tzv. rozvrhové zaklady, ktera
nasledné slouzi k porovnani procentudlniho zastoupeni jednotlivych porovnavanych
polozek. V ramci vypoctu byla zvolena jako rozvrhova zakladny bilance (celkova aktiva,

pasiva).

40



Rozvaha

Tabulka 6 Vertikilni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

DA 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 71,10% | 67,50% | 70,10% | 65,60% | 74,30%
Obé&Zn4 aktiva 28,10% | 31,80% | 29,20% | 34,10% | 25,30%
Zasoby 1,10% | 0,80% | 0,20% | 0,10% | 0,10%
Zbozi 0,2 0,20% 0% 0% 0%
Pohledavky 25,7 |28,50% | 28,90% | 32,10% | 23,60%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 25,7 |28,50% | 28,90% | 32,10% | 23,60%
Penézni prostiedky 1,30% | 2,50% | 0,20% | 1,90% | 1,70%
Casové rozliseni aktiv 0,80% | 0,70% | 0,70% | 0,30% | 0,40%

Ve sledovaném obdobi se struktura aktiv kazdoro¢n€é mirné meéni. V piipade
dlouhodobého majetku sledujeme mirné vykyvy za roky 2016 az 2019. V roce 2020
dochézi k témeét 10% narustu, coz by mohlo indikovat nakup pfepravniho prostiedku,
zafizeni nebo jiné vétsi investice. Korelaci tohoto jevu muzeme sledovat u polozky
kratkodobych pohledavek, kdy roku 2016 az 2019 dochazi téz k mirnym vykyvim, ale
v roce 2020 doslo k velkému snizZeny, o skoro 10%. Tento jev muze naznacovat pomeérné
znaénou investici a davod pro¢ podnik nebyl schopen pfijimat pohledavky. V ramci
penéznich prostifedkti nedochazi k velkym vykyvam v letech 2016, 2017, 2019 a 2020.
V roce 2018 zroku 2017 doslo k pom&mé& zna¢nému poklesu téchto zdroji. Casové

rozliSeni aktiv se pohybuje okolo 1%, ale v roce 2019 pokracujici na rok 2020 se tato

hodnota jednou tak snizila.
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Z grafu je zfejmé, ze nejvetsi polozkou, kterd tvoii znacnou ¢ast aktiv je dlouhodoby
majetek, jehoz hodnota za sledované obdobi neklesne pod 65%. Dalsi polozka, ktera tvori
témér zbytek aktiv jsou kratkodobé pohledavky, kdy jejich hodnota cirkuluje kolem 26%.
Minimalni obsazeni pfi procentualnim rozlozeni aktiv maji zasoby, penézni prostiedky a

Casové rozliSeni spolecnosti.
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Tabulka 7 Vertikdlni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

100% 100% 100% 100% 100%
-24,70% | -23,40% | -22,80% | -19,80% | -12,50%
5,30% | 3,70% 3% 2,40% | 2,40%
-8,80% | -20,80% | -22% | -20,40% | -22,90%

-21,10% | -6,30% | -3,80% | -1,70% 8%
124,70% | 123,40% | 122,80% | 121,20% | 112,30%
124,70% | 123,40% | 122,80% | 121,20% | 112,30%
29,50% | 21,20% | 22,70% | 18,80% | 17,40%
95,2% | 102,20% | 100,10% | 102,40% | 94,90%
26,80% | 18,70% 19% 15,10% | 10,90%
820% | 9,20% 16% 28,10% | 14,70%
60,10% | 74,60% | 65,10% | 59,20% | 69,30%
0% 0% 0% -1,40% | 0,20%

Prvni véc, kterd nas zaujme v tabulce je, ze podnik nedisponuje témeér zadnym

vlastnim kapitalem, kdy hodnoty v jednotlivych letech jsou zaporné. V ramci

jednotlivych let polozky vlastniho kapitalu sledujeme postupné snizovani zaporné

hodnoty. Zakladni kapital spolecnosti od roku 2016 az po rok 2019 vyrazné poklesl, ale

z roku 2019 na rok 2020 drzel stejnou hodnotu. Pokrok téz mizeme sledovat u polozky

vysledku hospodateni za ucetni obdobi, kdy hodnota polozky od roku 2016 az po rok

2020 se vyrazné zvySsila a to natolik, ze dfive byla zaporna s obsazenim -21% a koncem

roku 2020 dosahla 8%. Cizi zdroje zde figuruji v témét vétSinovém zastoupeni, coz

indikuje znacné zadluzeni podniku. Toto zadluzeni je zvelké vétSiny tvofeno

kratkodobymi zavazky a zbytek zdvazky dlouhodobé.
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Struktura pasiv
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Graf 5 Struktura pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Vyjadfeni pomoci grafu nam zobrazuje, ze je podnik zadluzen témét z 95%. Podil
kratkodobych a dlouhodobych zavazkt tvoii v ramci struktury podniku znaCnou Cast.
V ptipadé sledovani kratkodobych zavazki, tak mizeme vidét narust od roku 2016 az po
rok 2019, ale pokles na rok 2020. Dlouhodobé zavazky maji po celou dobu sledovani
klesajici trend. Zakladni kapital spoleCnosti, také jako dlouhodobé zavazky, po Case
sledovani klesaji na vyjimky roku 2019 a 2020, kdy jsou stejné. Polozku, kterd se nam
zobrazi az posledni sledovany rok je vysledek hospodareni za Gcetni obdobi. Divodem
je, ze tato polozka byla od roku 2016 az po rok 2019 zaporna a kladnou se stala az v roce

2020.
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Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 8 Vertikalni analyza vynosa
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
93,46% | 95,38% | 95,30% | 96,85% | 94,36%
0,16% | 0,07% 0,00% 0,00% 0,00%
6,39% | 4,55% 4,70% 3,15% 5,57%
0,00% | 0,00% 0,00% 0,01% 0,07%

Z tabulky je zifejmé, ze vétSinovi podil tvoii polozka trzby za prodej vyrobkd a
sluzeb, ktera od roku 2016 a 2017 zaznamenala mirny rist, ktery ptetrval do roku 2018,
ktery nasledné opét pokracoval v roce 2019. Z roku 2019 na rok 2020 doslo ke snizeni o
2,5% v ramci polozky trzby za prodej vyrobka a sluzeb. Trzby za prodej zbozi roku 2016
a 2017 tvofi nepatrny podil na trzbach, ale v nasledujicich letech nemaji zadnou
pusobnost. Pomérné mirnou fluktuaci hodnot mizeme sledovat u polozky ostatnich
provoznich vynost, kde dochazi k poklesu z roku 2016 na rok 2017, k nepatrnému ruast

z roku 2017 na rok 2018, opét k poklesu na rok 2019, ale zase ke vét§imu zvyseni roku

2020.

Struktura vynosu
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Graf 6 Struktura vynosu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
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Graficky znazornéna struktura vynost nam zobrazuje, ze po sledovanou dobu je
témer cely podil tvofen polozkou trzby za prodeje vyrobkd a sluzeb. Tato polozka
fluktuuje velmi malo, kdy nejvyssi hodnota dosahuje roku 2019 a nejnizsi roku 2016, ale
samotné rozdily jsou skoro nepatrné. Ostatni provozni vynosy jsou zobrazeny v ramci
grafu i tabulce s pomé&mné malym obsazenim, kdy nejvyssi hodnota polozky je roku 2016

a nejnizsi roku 2019, kde je polovicni.

Tabulka 9 Vertikalni analyza nikladu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle iicetnich vykazii)

[ Nakiady [ 2016 | 2017 2018 2019 2020
100,00% | 100,00%

100,00% | 100,00% | 100,00%

Néklady celkem
Vykonova spotieba 26,89% | 23,19% | 28,95% | 44,94% | 34,92%
Osobni naklady 67,39% | 74,84% | 67,94% | 53,34% | 61,77%

Uprava hodnot v provozni 0.16% | 0.08% | 0,06% | 0,00% | 0,00%

oblasti
Ostatni provozni naklady 5,35% 1,72% 2.86% 1,52% 2.26%
Ostatni finanéni naklady 0,22% | 0,17% 0,18% 0,21% 0,36%

0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,69%

Dari z piijmu

Nejvyssi podil na celkovych nakladech spolecnost tvoii osobni naklady, které jsou
z velké Casti tvofeny mzdovymi naklady. Polozka samotna narasta z roku 2016 na rok
2017 skoro o 8%, ale opét klesa nasledujici roky, opakovany rist mizeme zaznamenat
z roku 2019 na rok 2020. Dalsi zna¢nou ¢ast podilu nakladd spolecnosti tvoii vykonova
spotieba, ktera se pohybuje okolo 26% od roku 2016 az 2018, ale roku 2019 doslo
k zna¢nému navySeni na témet 45% a nasledujici rok 2020 10% pokles. Ostatni provozni
naklady maji tieti nejveétsi podil v ramci nakladi a mizeme zde sledovat pomérné znacny

pokles z roku 216 na rok 2017, po kterém nasledoval opét rust na rok 2018 a pak opét

pokles a rist.
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle icetnich vykazii)

Graficky znazornéna struktura naklada uvadi jednotlivé polozky dle vySe zastoupeni.
V ramci vykonové spotieby sledujeme relativné ptirozenou fluktuaci s nejvyssi hodnotou
roku 2019 a nejnizsi roku 2017. Dalsi polozkou, ktera ma velkou ptisobnost jsou osobni
naklady, které témet o 8% rostou z roku 2016 na rok 2017. Nasledujici roky (2018,2019)
klesaji, s opétovnym narastem roku 2020. Polozka ostatnich provoznich nakladi neni
behem sledovaného obdobi znacné vyznamna, kdy nejvyssi hodnota dosahuje roku 2016

a nejnizsi roku 2019.

Tabulka 10 Vertikalni analyza vysledku hospodareni pied zdanénim
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

100,00% | 100,00% [ 100,00% | 100,00% | 100,00%
79,60% | 46,96% | 17,37% | -66,22% |[135,66%
20,40% | 53,04% | 82,63% | 166,22% | -35,66%

Provozni vysledek hospodareni kazdorocné klesa zacinajici rokem 2016 a konci
2019, kdy se hodnota dostava do zaporu, ale roku 2020 opét stoupne na znacné vysokou
hodnotu s rozdilem témér 70% mezi roky 2019 a 2020. U finan¢niho vysledku
hospodareni dochézi k postupnému narustu od roku 2016 az 2019, kdy opét zrcadlové

oproti provoznimu vysledku hospodareni dosahuje hodnoty nejnizsi v roce 2020.
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Vyvoj VH pred zdanénim
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

V ramci vyvoje grafu mizeme sledovat hodnoty vysledka hospodareni finan¢niho a
provozniho sektoru, kde v pozadi je zobrazen trend vysledku hospodateni pied zdanénim,
ktery kopiruje postupny rust jednotlivych hodnot. Vysledek hospodateni provozni a pied
zdanénim kazdorocné rostou do takové miry, ze hodnoty provozniho vysledku
hospodareni roku 2019 dosahuji kladnych hodnot a nasledujici rok i hodnoty vysledku

hospodareni pied zdanénim.

2.2.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Hlavnim cilem rozdilovych ukazatell je zjistit, jestli je spole¢nost Glanc Facility

s.r.0. schopna tzv. platebni schopnosti, neboli jestli udrzuje dostatecné velkou likviditu

na operativni urovni.
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Cisty pracovni kapital

Tabulka 11 Cistjf pracovni kapital
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu)

piistup

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Obézna aktiva 1067 1742 1973 2909 2091
Kratkodobé zavazky 3616 | 5594 | 6756 8726 7832
Vlastni kapital -937 | -1282 | -1541 | -1690 | -1030
Dlouhodobé zavazky 1120 1161 1532 1604 1438
Stala aktiva 2700 | 3694 | 4731 5589 6133
C},Sty pracovni kapital - manazersky 9549 | 3850 | 4783 | 5817 | -5741
pr stup
Cisty pracovni kapital - investorsky 2517 | 3815 | -a740 | 25675 | 5725

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je mozné pocitat ze dvou pohledi. Manazersky

vypocet nam zobrazuje likviditu podniku z kratkodobé&jsiho hlediska, kdy naopak

investorsky pristup hodnoti dlouhodobou platebni schopnost podniku. Z tabulky mizeme

sledovat, ze rozdil mezi témito vypocty je v ramci nasi sledované spole¢nosti pomerné

maly. V ramci sledované tabulky muzeme vidét pfimou korelaci mezi manazerskym a

investorskym pfistupem, kdy nejvyssi hodnota ukazatell je roku 2016. Nasledujici roky

muzeme sledovat u obou ukazatelG rist zapornych hodnot s nejmensi hodnotou roku

2019, kdy nasledujici rok doslo k mirnému zvyseni hodnot. Divodem zapornych hodnot

ukazatele v jednotlivych letech je nepomér mezi hodnotami aktiv a pasiv. Konkrétné

podnik ma v ramci kratkodobych zavazkt znaény dluh ke spole¢nikim, a divod proc€ je

vlastni kapital zaporny je hospodarsky vysledek z minulych let.
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Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
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Graf 9 Vyvoj Cistého pracovniho kapitilu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
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Cisty pracovni kapitdl - investorsky pfistup

Pomoci grafického zobrazeni mizeme sledovat postupny pokles hodnot s nejveétsi

hodnotou ukazatelli v roce 2016 a nejmensi roku 2019.

Cisty pohotovy kapital

Tabulka 12 Cisty pohotovy kapit:l
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Obézna aktiva 1067 1742 1973 2909 | 2091
Zasoby 43 43 10 11 10
Kratkodobé pohledavky 976 1560 1950 2736 | 1944
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Casové rozliseni aktiv 32 37 44 25 29
Dlouhodobé zavazky 1120 1161 1532 1604 | 1438
Kratkodobé zavazky 3616 5594 | 6756 8726 | 7832
Casové rozlideni pasiv 0 0 1 -117 13
Cisty pohotovy kapital -3536 | -5418 | -6700 | -8422 | -7679

Vypocet Cistych pohotovych prostfedki podniku neni mozné vypocitat externim

uzivatelem z divodu polozky okamzité splatnych zavazkt. V mé bakalatské praci jsem

pomoci odborné literatury nasel interpretaci, ktera s touto polozkou nepracuje, ale stale

je nutné brat v potaz, ze se nejedna o uplny ukazatel Cistych pohotovych prostiedkd.
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Ve sledovaném obdobi muzeme vidét veskeré hodnoty se zapornym cislem. V roce
2016 je hodnota ukazatele nejvyssi a nejnizsi v roce 2019, kdy v nasledujicim roce 2020

dochazi k caste¢nému rtstu hodnoty.
Cisty penézni majetek

Tabulka 13 Cisty pen&Zni majetek
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Obézna aktiva 1067 1742 1973 | 2909 [ 2091
Zasoby 43 43 10 11 10
Dlouhodobé zavazky 1120 1161 1532 1604 | 1438
Kratkodobé zavazky 3616 | 5594 | 6756 8726 | 7832
Cisty penézni majetek -2592 | -3895 | 4793 | -5828 | -5751

V ramci ukazatele Cistého penézniho majetku spolecnosti sledujeme navaznost na
predeslé rozdilové ukazatele. Opét je hodnota ukazatele v roce 2016 nejvétsi a v roce

2019 nejvyssi s mirnym navysenim v roce 2020.

Vyvoj rozdilovych ukazatel(
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Graf 10 Vyvoj rozdilovych ukazatelia
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
V ramci sledovaného obdobi vypocta rozdilovych ukazateld mizeme sledovat mezi
jednotlivymi ukazateli ptimou korelaci. Rozdil mezi hodnota ¢istého pracovniho kapitalu
a Cistého penézniho majetku jsou tak nepatrné, ze v ramci grafu se zobrazuje témér jako

jedna Cara. Davod zapornych hodnot v jednotlivych rozdilovych ukazatelich je velké
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zadluzeni podniku s tim, ze aktiva jsou zna¢né mensi nez pasiva vzhledem k financovani
z cizich zdroja. Jednotlivé ukazatele dosahuji své nejmensi hodnoty v roce 2019.

Dutivodem je znacny narust kratkodobych pohledavek
2.2.3. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii mezi velmi oblibené ukazatele z divodu jednoduchosti a
rychlosti provedeni. V ramci mé bakalarské prace bylo pocitano s ukazateli rentability,

likvidity, aktivity, zadluzenosti a dale byly spocitany i1 vybrané provozni ukazatele.
Ukazatele rentability

Pomoci ukazateld jsme schopni zobrazit k jak velkému zhodnoceni prostiedki
v ramci spolecnosti dojde. Nasledujici vypoCty nebyli porovnavany s doporucenymi

normami jednotlivych ukazatelt, ale byly porovnavany s oborovymi pramery.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Tabulka 14 Rentabilita vlastniho kapitilu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

-345 -259
-937 -1282 | -1541 | -1690 | -1030
85,81% | 26,91% | 16,81% | 8,76% [-63,98%
-14,17%] -26,59% | -11,52% | -6,27%

Ukazatel nam zobrazuje zhodnoceni celkovée vlozeného kapitalu, kdy tato informace
muize byt pfinosna pro vlastniky podniku nebo popfipad¢ akcionare. V ramci sledovaného
obdobi pfi porovnani s oborovym prumérem vidime v jednotlivych letech pomérné velké
rozdily, které se kazdoro¢né zmensuji. Zhodnoceni v podniku v roce 2016 je nejvyssi ze
sledovaného obdobi s hodnotou téméi 86%, pficina tohoto jevu je, ze vysledek
hospodareni je téméf roven hodnote vlastniho kapitalu. Rozdilem mezi vysledky podniku
a oborovym priamérem je, ze vysledky podniku Casem klesaji s nejnizsi hodnotou v roce

2020 a hodnoty oborového pruméru postupem Casu rostou.
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Vyvoj ROE
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

-20,00% .\./.——.

-40,00%
-60,00%

-80,00%
2016 2017 2018 2019 2020

«=@==ROE ==@=0borovy prdmér

Graf 11 Vyvoj rentability vlastniho kapitilu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
V grafu muazeme sledovat znacné klesajici kiivku podniku na rozdil od kfivky

oborovych priméra, ktera disponuje mirnym rastem béhem sledovaného obdobi.

Rentabilita celkovych aktiv — ROA

Tabulka 15 Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle icetnich vykazii)

Ukazatel rentability celkovych aktiv urCuje efektivnost sledované spoleCnosti.
Hodnoty v tabulce se v roce 2016 a 2017 znacné lisi s pomémeé velkym rozdilem. Ke
zmeéné dochazi od roku 2018, kdy podnik dosahuje hodnot, kterou jsou lepsi nez
oborového priméru. Béhem sledovaného obdobi mizeme vidét kazdorocni zlepSovani

efektivnosti fungovani podniku.
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Vyvoj ROA
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Graf 12 Vyvoj rentability celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
V obrazku grafu vidime kazdoro¢ni rast efektivnosti pracovani podniku, kdy v roce

2018 a 2019 se hodnoty nachazi nejblize.

Rentabilita trzeb — ROS

Tabulka 16 Rentabilita trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

V ramci tabulky rentability trzeb podniku miizeme sledovat kazdorocni riist hodnoty,
kdy podnik nema téméf zadnou korelaci s oborovym primérem. Rentabilita podniku se
zlepsuje od zacatku az po konec sledovaného obdobi. Nejblize jsou podnikové vysledky

oborovému priameéru v roce 2019, kdy rozdil hodnot se pohybuje okolo 4%.
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Vyvoj ROS
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Graf 13 Vyvoj rentability trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
V grafu muzeme vidét, ze podnikové vysledky byly schopny béhem sledovaného

obdobi nakonec predcit oborovy primér.

Rentabilita vlozeného kapitilu — ROI

Tabulka 17 Rentabilita vlozeného kapitilu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Vramci sledovaného obdobi vidime v tabulce rustovy trend, ktery se spjat
s podnikovymi vypocty. Podnik béhem sledovaného obdobi nebyl schopen dostat hodnot
oborovych primért, ale vzhledem ke kazdoro¢nimu ristu mizeme predpokladat, ze je
v budoucnu predci. Nejnizsi hodnota ukazatele byla opét v roce 2016 a nejblize

oborovému priméru byl podnik v roce 2019.
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Vyvoj ROI
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Graf 14 Vyvoj rentability vloZeného kapitilu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Rentabilita investovaného kapitalu — ROCE

Tabulka 18 Rentabilita investovaného kapitilu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

-661
-937 -1282 -1541 | -1690 | -1030
0 0 0 0 0
1120 1161 1532 1604 1438
- 152,07 | 822,22 - 206,37
361,20% % % 62,79% %
6,84% | 6,96% | 3,35% | 4,50%

Tento ukazatel nam znazoriuje jak velka byla hodnota provozniho vysledku podniku
ke 1 K¢ investovaného kapitalu. Béhem sledovaného obdobi vidime, Ze se podnik vibec
nepiiblizuje k hodnotam oborového priméru. Vykyvy v ramci vypoctu jsou velmi velké
s nejveét§im zhodnocenim v roce 2018 a s nejnizsi hodnotou roku 2016. V nize uvedeném
grafu vidime k jak velkym vykyviim v jednotlivych letech dochazelo, kdy rozdil v roce

2018 mezi podnikovym vypoctem a oborovym primérem dosahoval téméf 820%.
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Vyvoj ROCE
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Graf 15 Vyvoj rentability investovaného kapitilu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam zobrazuji platebni schopnost podniku a zdali pracuje

s dostate¢né velkou hladinou likvidity.

Tabulka 19 Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

0,2-0,5
10-1,5
2,0-30

Z tabulky je zfeymé, ze v ramci okamzité likvidity podniku ve sledované obdobi neni
schopna spole¢nost dostat doporucenych hodnot. Nejvys§i hodnoty ukazatele jsou
dosazeny roku 2017, 2019 a 2020, ale vzhledem k tomu, ze se hodnoty pohybuji mimo
doporuceny interval, tak stav neni idealni a dle odborné literatury by tenhle stav nazvat

jako kriticky pro podnik.
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Pohotova likvidita reprezentuje platebni schopnost podniku bez potieby prodani
zasob, tedy malo likvidnich aktiv. Tento stav vSak nastava v piipad€, ze se vypocty
ukazatele pohybuji v doporu¢eném intervalu, jinak je podnik nucen prodat zasoby pro
vyrovnani rozdilu. Ve sledovaném obdobi se opet hodnoty podniku kazdy rok pohybuji
mimo doporucené rozpéti. Nejvetsi hodnotu ukazatel dosahuje roku 2019 a nejnizsi

v roce 2020.

Treti stupeni, kterym je mozné spocitat likviditu podniku je ukazatelem bézné
likvidity. Podnikové hodnoty jsou velmi nizko pod doporufenou hranici zdravého
finan¢niho stavu podniku, ztohoto faktu muzeme predpokladat, ze podnik nebude

schopen v nejblizsi dobé hradit své kratkodobé zavazky.
Pro jednodussi vizualizaci byly hodnoty graficky znazornéni nize na obrazku.
Vyvoj likvidity
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Graf 16 Vyvoj likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
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Ukazatele aktivity

Obrat aktiv

Tabulka 20 Obrat aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

8398 [ 12085 | 15090 | 21672 | 17708

3799 | 5473 | 6748 | 8523 | 8253

221 | 2,21 | 2,24 | 2,54 | 2,15 min. 1

Obrat aktiv se v jednotlivych letech sledovaného obdobi pohybuje nad doporucenou
hodnotou, kterou nasledné jedenkrat predCil. Hodnoty v letech 2016 a 2017 jsou stejné
s navySenim v letech 2018 a 2019 s mirnym poklesem v roce 2020. Nejvétsi obrat aktiv

dosahovala firma v roce 2019 a nejnizsi v roce 2020.
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Graf 17 Vyvoj obratu aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Z grafu je zfejmy prubéh ukazatele nad doporu¢enou hodnotou. Sledujeme postupny
rast od roku 2016 do roku 2019, kde je ukazatel nejvyssi s naslednym zna¢nym snizenim

v roce 2020.
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Doba obratu pohledavek a zavazku

Ukazatel doby obratu pohledavek a zavazkti nam zobrazuje kolikrat za rok dojde

k cirkulaci téchto polozek.

Tabulka 21 Doba obratu pohledavek a zavazka
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

DOP < DOZ

13,46 | 14,98 | 25,79 | 39,83 | 24,60 | DOZ > DOP

V ramci sledovaného obdobi trvalo nejdéle zaplatit zakaznikim v roce 2017, kde
vytizeni jedné pohledavky trvalo okolo 47 dni. Hodnoty vSak od roku 2017 kazdoro¢né
klesaji coz indikuje zlepSeni vztahti mezi podnikem a jejimi klienty. Odborna literatura

doporucuje, aby hodnoty obrati pohledavek byli niZsi nez obratt zavazku.

Doba obratu zavazkt od roku 2016 roste, kdy podniku trva uhradit zavazek skoro 14
dni, az do roku 2019, kde je potfeba dni 40. Z roku 2019 na rok 2020 dochazi ke
znacnému snizeni hodnot, coz indikuje lepsi platebni schopnost podniku, ale vzhledem

k nedodrzeni doporuc¢eného rozpéti nebylo dostano podminky.

Vyvoj doby obratu pohleddvek a zavazk(
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Graf 18 Vyvoj doby obratu pohledivek a zivazku

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

60



Z grafu je lépe ziejmé, ze podnik neni schopen dostit predem stanovenym
podminkam, kdy hodnoty obratu zavazku sice kazdoro¢né rostou, ale jsou stale mensi nez
pohledavky. Nejblize se hodnoty jednotlivych ukazatelt ptiblizi v roce 2019, od kterého

nasledné oba klesaji.
Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost

Tabulka 22 Celkova zadluzenost
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

5594 6756
3799 5473 6748 8523 8253
102,21 | 100,12 | 102,38
95,18% % % % 94,90%
5542% | 54,98% | 49,85% | 49,14%

Celkova zadluzenost podniku dle odborné literatury méla mit maximalné 60%.
V tabulce je v oborovém primeéru uvedena zadluzenost okolo 53%. Sledovany podnik
dosahuje hodnot presahujici i 100%, coz indikuje zadluzeni mnohem vétsi nez jsou
celkova aktiva podniku. K nejvétSimu zadluzeni dochédzi roku 2019 a k nejméné

zadluzenému rok je rok nasledujici 2020, kdy ale zadluzeni je porad znacné. V piipadé,

oborového priméru mizeme pozorovat, ze jednotlivé roky provazi klesajici trend.

Koeficient samofinancovani

Tabulka 23 Koeficient samofinancovani
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

-1282 | -1541 | -1690
3799 5473 6748 8523 8253
-24,66% | -23,42% [-22,84%-19,83% [-12,48%
43,04% | 43,39% | 47,89% | 48,43%

Pii porovnani hodnot vysledkii ukazatele s oborovym primérem muzeme vidét, ze

S€
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zobrazeno, ze hodnota koeficientu samofinancovani v podniku neni zadnd vzhledem

k zapornym hodnotam ukazatele. I kdyz jsou hodnoty v jednotlivych letech zaporné, tak

stale sledujeme mirny kazdoro¢ni rast koeficientu.

Ukazatel urokového kryti a miry zadluzenosti

Tabulka 24 Ukazatel arokového kryti a miry zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle icetnich vykazii)

3616 5594 6756 8726 7832
-937 -1282 | -1541 [ -1690 | -1030
-661 -184 -74 54 842
143 161 185 202 183
-4,62 -1,14 -0,40 0,27 4,60

486% 536% | 538% | 616% | 860%

Mira zadluzenosti je ukazatel, ktery velmi Casto vyuzivaji banky v pfipadé
poskytovani jakékoli puajcky, ¢imz si ovéfi platebni schopnost klienta. Hodnoty
doporucené v odborné literatufe, by nemély presahovat zadluzeni 150%, kdy tento stav
indikuje zna¢nou miru zadluzeni, coz by mohlo vést ke zamitnuti pijcky. Ve sledovaném
obdobi muzeme jesté navic k mife zadluzeni sledovat rostouci trend tohoto ukazatele,

toto by také mohlo byt problémem v piipade zadosti.

Ukazatel urokového kryti indikuje kolikrat je podnik schopen ze zisku pokryt
polozku nakladovych troka. Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 3 az 6, ale vétsina
odborné literatury uvadi brat tyto hodnoty s rezervou. Urokové kryti podniku od roku
2016 az po rok 2019 dosahuje velmi malych hodnoty, kdy dokonce roku 2016 az 2018
jsou hodnoty zaporné. Ale ve sledovaném obdobi mizeme vidét rostouci trend tohoto

ukazatele, ktery se roku 2020 dostava do doporuceného intervalu.

62



Provozni ukazatele

Tabulka 25 Provozni ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

27 38 45 49 46
-2016 -2017 | -2018 [ -2019 | -2020
2594 2984 4606 10032 | 6303
8398 12085 | 15090 [ 21672 | 17708
5393 7999 8947 9990 9362
0,853 0,828 0,759 [ 0,574 | 0,663
8398 12085 | 15090 [ 21672 | 17708
1078 1582 1971 2718 2048

215,11 | 239,61 | 232,80 | 237,55 | 247,93
0,040 0,030 [ 0,026 | 0,024 | 0,026
0,31 0,25 0,31 0,46 0,36
0,13 0,13 0,13 0,13 0,12

V ramci vypoctu mzdové produktivity je mozné v Citateli dosadit vynosy (bez

mimotadnych) nebo pfidanou hodnotu, ktera byla uzita.
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Graf 19 Vyvoj mzdové produktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
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V odborné literature je urCeno, ze mzdova produktivita podniku by méla v prabéhu
let stoupat. Hodnoty uvedené v tabulce maji ¢asem pouze klesajici trend, kdy nejvyssi
hodnota ukazatele mzdové produktivity je v roce 2016 a nejnizsi v roce 2019. Divodem
$patné mzdové produktivity je pfijimanim novych zaméstnancti do spoleCnosti, nebo

mozné mensi miry produktivity prace.

Vyvoj nakladovosti vykon
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Graf 20 Vyvoj nakladovosti vykonu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
Nakladovost vynost by méla mit Casem postupné klesajici prabéh. Ukazatel ve
sledovaném podniku klesa z roku 2016 na rok 2017, ale opét stoupa roku 2018 a 2019

s mirnym poklesem roku 2020.
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Graf 21 Vyvoj vazanosti pohledivek na vynosech

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
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Vazanost pohledavek na vynosy je v prub€hu sledovaného obdobi témeér stejna
s hodnotou 13% od roku 2016 po rok 2019 s velmi malym rozdilem v roce 2020, kdy
hodnota dosahovala 12%.

2.2.4. Analyza soustav ukazatelu

Cilem analyzy téchto ukazatelt je aplikace jediného ukazatele, ktery je schopen
komplexniho zhodnoceni finan¢niho stavu spolecnosti. V ramci bakalatské prace jsem si

zvolil index INO5 a Kralicektv quicktest.

Index INOS
Tabulka 26 Index INO5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
2016 2017 2018 2019 2020
INO5 5,61 6,22 6,21 6,62 6,22

Vypocet indexu provazi pravdépodobnost Sance bankrotu, ktera je zavisla na tom,
v jaké Casti intervalu se vysledek nachazi. V nami sledovaném obdobi mizeme pozorovat
rast hodnoty od roku 2016 az po rok 2017 s téméf nepatrnym poklesem v roce 2018. Ke
znac¢nému rustu hodnoty indexu doslo v roce 2019, kde vysledek dosahoval téz
nejvyssich hodnot ze sledovaného obdobi. V piipadé, ze hodnota vysledku indexu je vétsi
nez 1,6, tak pravdépodobnost spole¢nosti na bankrot je pouze 8%. Tato skutecnost plati i

v roce 2016, kdy je vysledek ukazatele nejmensi ze sledovaného obdobi.

Vyvoj INO5
7,00
6,50
6,00
5,50 .
5,00
2016 2017 2018 2019 2020
mINO5

Graf 22 Vyvoj IN0OS
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
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Z grafu mazeme ihned vycist, Ze nejvétsi hodnota indexu pfipada na rok 2019 a
nejmensi na rok 2016. Hodnoty vysledku indexu roku 2017, 2018 a 2020 jsou velmi
blizko. Vzhledem k tomu, ze minimalni hranice, ktera zarucuje 92% pravdépodobnost na
nezbankrotovani podniku je 1,6 , tak v ndmi sledovany podnik v tomto ohledu vic néz

exceluje.

Kralicekuv quicktest

Tabulka 27 Kralicekuv quicktest
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu)

2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,25 0,23 0,23 0,20 0,12
R2 2,22 7,92 26,34 57,86 11,68
R3 0,21 0,06 0,04 0,02 0,08
R4 2,80 1,19 0,34 0,21 0,63

Bodové ohodnoceni >

R1 3 3 3 2 2 13
R2 4 2 1 0 2 9
R3 4 1 1 1 1 8
R4 4 4 4 4 4 20
>R 15 10 9 7 9
Vysledky 3,75 2,5 2,25 1,75 2,25

Princip vypoctu Kralicekova quicktestu je velmi jednoduchy a rychly. Jako prvni je
nutné spocitat jednotlivé ukazatele (R1,R2 atd.), nasledné tyto vysledky bodové
ohodnotime pomoci pifedem stanovené stupnice. V dal§im kroku je potfeba tyto
jednotlivé ukazatele secist a vydélit, kdy poté dostaneme konec¢ny vysledek Kralicekova
quicktestu. Vysledky je velmi jednoduché porovnat, kdy podnik, ktery se nachazi ve
Spatné financni situaci musel dosdhnout vysledku hodnoty méné nez jedna a podnik, ktery
je ve velmi dobré situace ma hodnoty vétsi nez tfi. V ramci sledovaného obdobi podniku
vidime, Ze nejlepsi stav spolecnosti byl v roce 2016, kdy disponovala spole¢nost nejvetsi
hodnotou vysledku ukazatele. Nasleduje postupny pokles ukazatele v letech 2017 az
2019, ve kterém je hodnota nejmensi ze sledovaného obdobi. Roku 2020 dochazi
k nemalému ristu ukazatele. V pravé Casti tabulky mizeme vidét sumu jednotlivych
ukazatelt. Nejvyssi hodnoty dosahoval ukazatel R4, ktery patii mezi ukazatele likvidity.
Nejhorsim ukazatelem byla hodnota R3, tedy ukazatel, ktera hodnoti stav rentability
podniku.
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Vyvoj Kralicekova quicktestu
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Graf 23 Vyvoj Kralicekova quicktestu

V ramci grafu muzeme vidét jiz popisovany pokles hodnot mezi lety 2016 az 2019
s malym rustem roku 2020. V ptipadé sledovani kiivky vidime, ze situace kdy byl podnik
ve velmi dobrém stavu nastava pouze roku 2016, nasledujici roky se kiivka pohybuje

mezi hodnotami 1,5 a 2,5 tedy v zoné, ktera neni definovana.
2.3. Shrnuti praktické casti

Vzhledem k velké rozmanitosti jednotlivych ukazateli je v ramci sledovaného
obdobi pomérné t€zké urcit jeden nejhorsi nebo nejlepsi rok. Vétsina vysledkt ukazatela
fluktuuje kazdym rokem, proto je shrnuti tak komplikované, ale je mozné urcit nejlepsi

rok v jednotlivych ukazatelich.

Z prabézného sledovani rozvahy jsme si mohli v§imnout, Ze nejvétsi Cast v ramci
aktiv zahrnuje dlouhodoby majetek a kratkodobé pohledavky, které doprovazi kazdoro¢ni
rastovi trend. Divodem je hlavni zaméfeni spoleCnosti, ¢imz je poskytovani sluzeb. To
je také pro¢ spolec¢nost ma, tak malou miru zasob, které se Casem dostanou téméf na nulu.
Po provedeni analyzy pasiv jsme mohli sledovat rust vysledku hospodafeni bézného
ucetniho obdobi a polozky kratkodobych zavazki. Divodem pro¢ jsou kratkodobé
zavazky na tak vysokych hodnotach, kdy pomérné malou ¢ast z toho tvoii zavazky vici

bankam je, Ze spoleCnost dluzi znacnou ¢ast pen€z svym spole¢nikim.
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Pii sledovani trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb mizeme vidét tendenci rastu béhem
analyzovaného obdobi zaroven s navySovanim vykonové spotieby podniku. Narist
vykonové spotteby je spjata s naklady na poskytovani sluzeb, které maji vétSinovy podil.
Nejvétsim zastoupenim nakladi maji osobni naklady v ramci, kterych jsou soucasti
naklady na mzdy, které téméf kazdorocné nardstaji z divodu nabirani novych

zaméstnancu.

Nasledujici ukazatele se zaobiraly likviditou podniku. Spole¢nost be&hem
sledovaného obdobi neméla zadnou likviditu na operativni urovni. Divod, jiz zminény
v predeslém odstavci je, Ze spole¢nost ma velmi vysoky stav kratkodobych zavazka diky,

ktery veskeré ukazatele likvidity byly zaporné.

Po provedeni vypocétd pomérovych ukazatela likvidity jsme pouze potvrdili, jiz
zminéna fakta, kdy opét byl problémem nepomér mezi kratkodobym finanénim majetkem
a kratkodobymi zavazky. Z pohledu zadluzenosti byl podnik ve stavu, kdy jeho mira
vlastniho kapitalu byla zaporna, coz bylo divodem pro¢ hodnoty zadluzeni byly tak
velké. V piipadé rentability podniku pfevazuji hodnoty v doporu¢eném rozmezi roku
2020. Po analyze aktiv jsme zjistili, Ze spolecnost velmi strada ve splaceni dluhd, ale
divodem toho problému mohou byt odbératelé, ktefi maji problémy se Spatnou platebni

moralkou.

Béhem financ¢ni analyzy podniku byla provedena i analyza soustav ukazateli a to
konkrétn¢ indexu INO5 a Kralicekova quicktestu. V piipad¢ indexu INOS jsme zjistili, ze
podnik dosahuje zna¢né velkych hodnot, kdy naopak z Kralicekova testu jsme zjistili, ze

v idealni rovin€ se nachazi pouze v roce 2016 a dale se nachazi v Sedé zong.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakalatské prace dochazi k doporuceni a navrzeni moznosti ke zlepSeni
finanCniho stavu podniku. Data byla zjis§téna z financni analyzy spolecnosti Glanc
Facility s.r.o. uvedené ve druhé casti prace. Z vypocitanych ukazateld jsme schopni fici,
ze podnik neni na hranici krachu, ale pro dlouhodobou uspésnost podniku je nutné se

neustale piizptisobovat svému okoli.
3.1. Doporucena reseni

Socialni sité

Jednou z nejdulezitéjsi véci o které by se méla vétSina spoleCnosti zabyvat je
povédomi o podniku. Jedna se o prvky, které potencionalni klient uvidi jako prvni
v piipadé, ze projevi o sluzby spoleCnosti zajem. Spole¢nost disponuje ucty na socialnich
sitich (Facebook, YouTube apod.), ale nejsou nikym spravovany. V piipadé Facebook
ma spolecnost posledni ptfispévek v roce 2020 a na YouTube dokonce pred osmi lety.
Prioritou spolecnosti by méla byt v ramci téchto kanalti propagovat svou spolecnost a

zasvétit své zakazniky do fungovani podniku.

Vzhledem k tomu, zZe platforma YouTube je pouzivand pro piispévky delSich
formatt, tak bych doporucil vyuzit tuto moznost pro nahravani vyukovych videi. Videa
by seznamovala potencionalni zakazniky s obsahem a pfistupem spolecnosti k praci.

V budoucnu by tento kanal mohla vyuzit i na propagace produkti.

Propagace spolecnosti by méla pokracovat 1 v ramci platforem Facebook, Instagram
apod.. SpoleCnost by na téchto platformach méla piidavat piispévky z kazdodenniho
fungovani podniku a timto zpisobem by se mohla spole¢nost jevit jako lidstéjsi. Dale je
to pifimy kontakt s potencionalnimi klienty, ke kterému by mohlo dochazet v ramci
komentaii. Samotné spravovani actu na platformeé muze pisobit, jako forma propagace
pro podnik. Spolecnost mize skrze ucet, také komunikovat se zakazniky na dané téma

nebo provadét soutéze.
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Webové stranky

V piipadé webovych stranek podniku nelze z funkéni stranky nic vycist. Jestlize by
doslo k modernizace, tak by se jednalo o vzhledové tpravy pro lepsi prehlednost a
jednodussi navigovani. Faktor, ktery by mél byt upfednostnén a aktivné feSen je
optimalizace vyhledavani (Search Engine Optimization). V ramci vyhledavaci je
dulezité, aby byl podnik v prvnich tfech vyhledanych doménach, které nejsou reklamy.
Béhem vyhledavani , Cisténi panelt”, ,Cisténi fotovoltaickych paneld“, apod. se
spoleCnost neukazuje ani vramci prvni stranky. Podnik timto ztraci spoustu

potencionalnich zakaznik, ktefi pfipadnou sluzbu vyhledavaji.

Dale v ramci webovych stranek neni pfistupny zakladni cenik. Webové stranky
podniku disponuji formulafem, ktery kdyZz vyplnite a zaslete, tak mizZete Cekat nacenénou
zakéazku. Problémem v tomhle jednani je rychlost. V pfipad€, ze potencionalni klient
bude zvazovat vyuziti sluzeb spoleCnosti bude chtit néjakou orientacni cenu a jestlize
bude na tuhle informaci muset Cekat miize ztratit zajem nebo nalézt jinou spolecnost.
Umisténim obecného ceniku na webové stranky zajisti spoleCnost vétsi prehlednost

sluzeb a informovanost zakazniku.
Zvyseni efektivity organizace

Jednim z divodim pro¢ ma spolecnost vysokou vykonovou spotiebu je Spatné
pracovani s Casem. Planovanim trasy vyjezdu spoleCnosti zvysi efektivitu a snizi naklady
na vyjezd. V piipad€, ze podnik ma vice zakazek v ramci jedné oblasti, tak by jeho
prioritou mélo byt propojeni téchto vyjezdu a poskytnuti sluzby co nejvice klientim z
okoli. V pripadé, ze se v oblasti nenachazi vétsi pocet zakazek, tak by se firma mohla
dotazovat klientd, ktefi jiz dfive vyuzili sluzeb spole¢nosti v dané oblasti. Podnik by mél
zvazit v pripadé zakazek, které by se nachézely daleko od depa, jestli se jejich
zaméstnancum vyplati cesta zpét. Pfipadné prespani a provedeni vzdalenéjSich zakazek
by také mohlo snizit spotfebu. Spole¢nost disponuje provoznim manazerem, ale v ptipade

jeho vytizenosti by méla zvazit zamestnani speditéra.

Dal§im moznym zefektivnénim provadéni zakazek je pifipadna domluva budouci
sluzby. Pro efektivni fungovani fotovoltaickych panelt je doporucena udrzba (Cisténi)

kazdych deset mésic. Spolecnost by mohla po provedeni sluzby domluvit s klientem
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pfipadné na dalSim terminu. Spolecnost by timto ziskala ihned dalsi zakdzku a mohla by

tyto informace vyuzit pro budouci planovani vyjezda.
3.2. Navrhy reSeni

Reklama

Spole€nost ma v ramci sledovaného obdobi téméf kazdoro¢né zaporny vysledek
hospodateni a ma dluh 1 z minulych let. Propagaci podniku by byla spole¢nost schopna
zvetsit pocCet pohledavek, rozsifit si klientelu a tim navysit trzby podniku, ktery by mohl
splatit dluhy a dostat se tak do kladnych hodnot. Moznosti propagace spoleCnosti je
spousta, od reklam v radiu, billboardy po televizni spoty. V dne$ni dobé& patii mezi
nejrozsifenéj§i formu reklamy na socialnich sitich (Facebook, YouTube, Instagram

apod.).
Facebook

Hlavni vyhodou propagovani spolecnosti skrze Facebook je velmi podrobné
nastaveni profilu zakaznika a zacileni na urcité oblasti. SpoleCnost ma moznost jednotlivé
kampané prednastavit a béhem jejiho trvani je libovoln€ spoustét a rusit. Podstatou
kampani je jejich cil, kdy kazda kampain muze mit jiné zaméfeni. Vzhledem k tomu, Ze
sledovana spole¢nost ma problémy s nizkou hladinou trzeb, tak by cilem kampani mélo
byt zvySeni navstévnosti webu a zvySeni klientely podniku. Vzhledem k tomu, ze
spole¢nost momentalné nevyuziva této formy propagace ma toto feSeni znacny potencial.

Tabulka 28 Propocet ceny reklamy

(Zdroj: vlastni zpracovani dle business.facebook.com)

. Délka Denni " Denn’1 , Celkové " Celkoyy ,
Varianty L, . predpokladany X predpokladany
trvani | naklady naklady
dosah dosah
A Béi;z‘; " | 125,50 K& 1 400 - 4 200 7530Ke | 84000 - 252000
B Béi;i‘; "1 500 Ke 5800 - 17 000 30 000 K& | 348 000 — 1 020 000

V ramci tabulky mame na vybér dvé varianty kampani, které se 1isi dle vyse
investovaného kapitalu. Oblasti byly zvoleny dle mista pusobeni podniku, tedy Praha,

Brno a Ostrava. Cilem obou kampani bylo zvoleno zvyseni navstévnosti. Divodem proc
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byl zvolen brezen az duben, jako rozpéti pro umisténi reklamy je, ze podnik ma v téchto
mesicich nejvétsi pocet zakazek. V ramci propagovaného obdobi predpokladame, ze
kampané budou aktivni kazdy mésic deset dni. Jestlize se spolecnost rozhodne pro
variantu A, tak mize predpokladat mési¢ni dosah mezi 14 a 42 tisici za 1 255 K¢.
V ptipadé varianty B je mésicni investice 5 000 K¢ a poCet zobrazeni miize predpokladat
okolo 58 az 170 tisici. Uvedena vyse nakladu je za predpokladu, Ze spole¢nost si kampané
bude tvortit sama. V piipad¢, ze by spolecnost chtéla vyuzit externiho zprostiedkovatele,
tak se ceny za hodinovou konzultaci v ramci marketingovych spolecnosti pohybuji okolo

3 az 12 tisic K¢.
Jiné varianty

V ptipadé propagace pomoci Google Ads ma spolecnost moznost umistit reklamy
v ramci vyhledavacich vysledkt nebo na spolupracujicich webovych strankach. Vétsinu
vyhledavani, které prob&hnout v Ceské republice ma na svédomi Google. Spoletnost
muze v ramci platformy vyuzit tzv. PPC reklam, podnik plati pouze tehdy kdyz zakaznik
klikne na jeho doménu skrze reklamu. V pfipadé€ cileni reklam spolecnost Google ma

velmi dobré nastaveni dle zajmu nebo dle umisténi.

Dalsim moznym kanalem pro potencionalni zakazniky muze byt skrze reklamy
spoleCnosti Seznam. Spole¢nost Seznam stejné jako Google zprostiedkovavaji reklamy

v ramci jejich vyhledavace a na spolupracujicich webech.
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4. ZAVER

Cilem mé bakalafské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci firmy Glanc Facility s.r.o.
v letech 2016 - 2020 pomoci metod financni analyzy. Nasledné na zakladé vysledku byla
zhodnocena sledovana kritéria podniku, nalezeny chyby v jeho fungovani a doporuceny

konstruktivni navrhy na jeho zlepSeni.

V ramci prvni ¢asti bakalarské prace byla feSena veskera teoreticka vychodiska, ktera
byla potfebna pro feSeni navazujici praktické Casti prace. Uzivatelé, vstupy, vykazy a
jednotlivé ukazatele, které potieba pro vypracovani finan¢ni analyzy byly v této ¢asti plné

vysvétleny.

Druha, praktickd cast obsahuje samotné predstaveni analyzované firmy Glanc
Facility s.r.o.. Nasleduje vypocet jednotlivych ukazatelt (rozdilové, pomérové a soustavy
ukazatell) s jejich grafickym vyhodnocenim a komentarem k dané situaci spoleCnosti.
Pomoci porovnani s predem stanovenymi normami a vypoctenymi oborovymi prameéry
jsem byl schopen komplexné vyhodnotit tyto skutecnosti a navrhnout, tak i body ke

zlepSeni fungovani podniku.

Podle udaju ziskanych z praktické Casti jsem byl schopen v ramci tieti Casti
bakalarské prace navrhnout doporuceni, které pii aplikaci, za predpokladu spravnosti

provedeni, méli zlepsit finanéni zdravi podniku a celkové pomoci s jejim fungovanim.
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Priloha ¢. 1. Rozvaha 2016

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetnl jednotky

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ROZVAHA GLANC FACILITY s.r.o.
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist v piném rozsahu
ke dni 311 2'201 6 Sidlo, bydlité nebo misto podnikani Géetni jednotky
(v celych tisicich CZK) Vranovska 50/11
o 614 00 Brno - Zabrdovice
29274508
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b G 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 3807 -8 3799 2773
A. F y za upsany kapital 002

B. Dlouhodoby majetek 003 2708 -8 2700 1837
B.I. D ¥ nehmotny maj 004
B.l. 1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. | Ocenitelna prava 006
2.1 Software 007
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 008
3. | Goodwill (+/-) 009
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. nedokoncanuz mnﬁwy & @m‘mk . 011
5.1 zélohy na y y majetek 012
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 2708 -8 2700 1837
B.II. 1. | Pozemky a stavby 015
1.1 | Pozemky 016
1.2 | Stavby 017

2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2908 -8 2900 1837
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1 | Péstitelské celky trvalych porostd 021
4.2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023

5. | Poskytnuté zalohy na aloym:; :g;l"ai majelek a 024 200 200
51|F é zalohy na y hmotny majetek | 025 -200 - 200

5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.IIL. Diouhodoby finanéni majetek 027
B.IIl. 1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028
2. Zap;‘l“:lg'aﬂl;x:éfy - oviddana nebo oviadajici osoba, 029
3. | Podily - podstatny vliv 030
4. | Zapujeky a uvéry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapujeky a uveéry - ostatni 033
7. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
7.1 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
7.2 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036
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Priloha ¢. I1. Rozvaha 2016

Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézn4 aktiva 037 1067 1067 911
C.. Zasoby 038 43 43 211
C.. 1. | Material 039 35 35 21
% vyroba a p y 040
3. | Vyrobky a zbozi 041 8 8
3.1 | Vvyrobky 042
3.2| Zbozi 043 8 8
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.Il. Pohledavky 046 976 976 629
C.l. 1. | Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 048
1.2 | Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049
1.3 | Pohledavky - podstatny viiv 050
1.4 | OdloZena dafova pohledavka 051
1.5 | Pohledavky - ostatni 052
1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 053
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3 | Dohadné uéty aktivni 055
1.5.4 | Jiné pohledavky 056
CIl.  2.| Kratkodobé pohledavky 057 976 976 629
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 1078 1078 647
2.2 | Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059
2.3 | Pohledavky - podstatny viiv 060
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 -102 -102 -18
2.4.1| Pohledavky za spoleéniky 062
2.4.2 | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063
2.4.3 | Stat-daiové pohledavky 064 1 1 3
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 -103 -103 -21
2.4.5| Dohadné uéty aktivni 066
2.4.6 | Jiné pohledavky 067
C.III. Kratkodoby finanéni majetek 068
C.IIIl. 1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.IV. Penézni prostiedky 071 48 48 7
C.IV. 1.| Penézni prostfedky v pokladné 072 48 48 7
2. | Penézni prostiedky na Gétech 073
D. Casové rozliseni 074 32 32 25
D. 1. | Naklady pfistich obdobi 075 32 32 25
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3. | Prijmy pfistich obdobi 077
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Priloha ¢. II1. Rozvaha 2016

Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v bézném Géetnim Stav v minulém Gcéetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 078 3799 2773
A. Vlastni kapital 079 -937 -133
Al Zakladni kapital 080 200 200
Al. 1. | Zakladni kapital 081 200 200
2. | Viastni podily (-) 082
3. | Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy 084
All. 1. | Azio 085
2. | Kapitalové fondy 086
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 087
2.2 | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 088
23 | O rozdily z pi pfi p 1 089
2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
2.5 | Rozdily z ocenéni pfi pf i i(+-) 091
Al Fondy ze zisku 092
Alll. 1. | Ostatni rezervni fondy 093
2. | Statutami a ostatni fondy 094
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 -333 -291
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 096
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 -333 -291
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098
AV. Vysledek h. dafeni béznéh obdobi (+/-) 099 - 804 -42
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje 101 4736 2906
B. Rezervy 102
B. 1. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 103
2. | Rezerva na daf z pfijmu 104
3. | Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105
4. | Ostatni rezervy 106
C. Zavazky 107 4736 2906
C.l. Dlouhodobé zavazky 108 1120 216
1. | Vydané diuhopisy 109
1.1 | Vyménitelné dluhopisy 110
1.2 | Ostatni diuhopisy 11
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 112 1120 216
3. | Dlouhodobé prijaté zalohy 113
4. | Zavazky z obchodnich vztahl 114
5. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 115
6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 116
7. | Zavazky - podstatny viiv 117
8. | Odlozeny dafovy zavazek 118
9. | Zavazky - ostatni 119
9.1 | Zavazky ke spoleénikum 120
9.2 | Dohadné uéty pasivni 121
9.3 | Jiné zavazky 122
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Priloha ¢. IV. Rozvaha 2016

Oznaceni PASIVA Cislo [ Stav v bézném ugetnim Stav v minulém Gcetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
C.l. Kratkodobé zavazky 123 3616 2690
1. | Vydané diuhopisy 124
1.1 | Vyménitelné diuhopisy 125
1.2 | Ostatni diuhopisy 126
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 127 1019 747
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 128
4. | Zavazky z obchodnich vztahl 129 314 150
5. | Kratkodobé sménky k uhradé 130
6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 131
7. | Zavazky - podstatny viiv 132
8. | Zavazky ostatni 133 2283 1793
8.1 | Zavazky ke spole€nikim 134 1400 900
8.2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 135
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 136 456 294
8.4 | Zavazky ze socialni ia pojisténi 137 139 87
8.5 | Stat - dafové zavazky a dotace 138 79 233
8.6 | Dohadné uéty pasivni 139
8.7 | Jiné zavazky 140 209 279
D. Casové rozliseni pasiv 141
1. | Vydaje pfidtich obdobi 142
2. | Vynosy pfistich obdobi 143

Okamzik sestaveni

25.10.2021

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Bogdan Rychlik
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Priloha ¢. V. Vykaz zisku a ztraty 2016

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou GLANC FACILITY s.r.o.
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi v plném rozsahu

za obdobi 01 '01 .201 G_ 31 '1 2'201 6 Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani Géetni jednotky

(v celjch tisicich CZK) Vranovska 50/11
& 614 00 Brno - Zabrdovice
29274508
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
- bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 8398 5293
1. Trzby za prodej zbozi 02 14
A. Vykonova spotfeba 03 2594 1080
1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 10
2. | Spotfeba materialu a energie 05 1267 742
3. | Sluzby 06 1317 338
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07
Aktivace (-) 08
Osobni naklady 09 6501 4 351
1. | Mzdové naklady 10 5393 3673
2. | Naklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 1108 678
2.1 | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 1102 672
2.2 | Ostatni naklady 13 6 6
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 15
1. | Upravy hodnot a majetku 15 15
1.1 | Upravy hodnot é ého a ého majetku - trvalé 16 15
1.2 | Upravy hodnot a majetku - dodasn 17
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 574 378
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 145
2. | Trzby z prodeje materialu 22 418 344
3. | Ostatni provozni vynosy 23 1" 34
F. Ostatni provozni naklady 24 516 151
1. 4 cena pi majetku 25 357
2. cena prodané 26
3. | Dané a poplatky 27 37 20
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobi 28
5. | Ostatni provozni naklady 29 122 131
s Provozni vysledek hospodareni 30 - 640 89
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Priloha ¢. VI. Vykaz zisku a ztraty 2016

Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadiu bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z jetku - podily 31
1. | Vynosy z podili - oviadana nebo ovladajici osoba 32
2. | Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vinosyz dlouh finanénih 35
1. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviadajici osoba 36
2. | Ostatni vynosy z majetku 37
H. Naklady jici s 38
VI Vynosové (roky a podobné vynosy 39
1. |wy aroky a vynosy - nebo jici osoba 40
2. | Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 143 122
1. Groky a naklady - nebo jici osoba 44
2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 143 122
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 10
K. Ostatni finanéni naklady 47 21 19
» Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -164 -131
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 - 804 -42
L. Dai z pfijmi za béznou Einnost 50
as Dari z pfijma splatna 51
2 Dan z pfijmi odloZena (+/-) 52
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -804 -42
M. Pfevod podilu na vy Enikam (+/-) 54
e Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) 55 -804 -42
* Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + Il + lIl. + IV. + V. + V1. + VII. 56 8986 5681
Pozn

25.10.2021

OkamzZik sestaveni [ Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni

ucetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Bogdan Rychlik
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Priloha €. VIIL. Vykaz cash flow 2016

Cash Flow

GLANC FACILITY s.r.0.

Zednp:;:25.10.202 ) 614 00 \éﬁ?v;:irﬁgﬂla
Strana: {] Za obdobi: 01 .01.2916 o 31.12.2016 e —
Vtis. Ké

Oznaceni Popis Castka

P. Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentl na za¢atku obdobi 647
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti

Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim -1 608

A1 Upravy o nepenézni operace 274

A1 Odpisy stalych aktiv (+) 15

A1.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv ,pfechodnych G¢tu aktiv a pasiv, kurz. rozdilG (+/-)

A13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 115

A14. Vynosy z dividend a podilu na zisku (-)

A.15. Vyuétované nakladoveé Groky (+) a vyGétované vynosoveé aroky (-) 144

A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred A.2 az A.6 -1335

A2. Zména potieby pracovniho kapitalu - 871

A21. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-) 176

A22. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-) -1047

A23. Zména stavu zasob (+/-)

A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimorad. polozkami -2 206

A3. Vydaje z plateb troku s vyjimkou kapitalizovanych arok (-) -92

A4, Prijaté Groky (+)

A5, Zaplacena dan z pfijmu za béZnou €innost a za domérky dané za min. obdobi (-)

A6. PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady (+/-)

AP Cisty penézni tok z provozni &innosti -2298
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-) -1138

B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv (+) 145

B.3. Pujeky a Uvéry spfiznénym osobam (-)

B Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni &innosti -993
Penézni toky z finanéni ¢innosti

C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazku, popf. kratkodobych zavazki (+/-)

c.2 Dopady zmén vl iho jméni na penézni prostredky

c.21 2Zvyseni pen. prostfed. z titulu zvySeni zakl. jméni, event. rezervniho fondu (+)

C.2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spoleénikim (-)

c.23 PenézZni dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady spole¢. a akcionafu (+)

c24 Uhrada ztraty spoleéniky (+)

C.25 Pfime platby na vrub fondu (-)

Cc.26 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetné zaplacené srazkové dané (-)

C.3. Prijaté dividendy a podily na zisku (+)

cow Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostredk -3291

! Neidentifikovatelna souvztaznost (+/-) 3291

R. Stav penéznich prostfedki na konci obdobi 647

89

PREMIER system ver. X7.1 © 1995-20



Priloha ¢. VIII. Rozvaha 2017

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetnl jednotky

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ROZVAHA GLANC FACILITY s.r.o.
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist v piném rozsahu
ke dni 31.12.2017 Sidlo, bydlité nebo misto podnikani Géetni jednotky
(v celych tisicich CZK) Vranovska 50/11
o) 614 00 Brno - Zabrdovice
29274508
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 5481 -8 5473 3799
A. F y za upsany kapital 002

B. Dlouhodoby majetek 003 3702 -8 3694 2700
B.I. D ¥ nehmotny maj 004
B.l. 1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. | Ocenitelna prava 006
2.1 Software 007
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 008
3. | Goodwill (+/-) 009
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. nedokoncanui mn'l;oby & m’km‘smk . 011
5.1 zélohy na y y majetek 012
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013

B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 014 3702 -8 3694 2700
B.II. 1. | Pozemky a stavby 015
1.1 | Pozemky 016
1.2 | Stavby 017

2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 3907 -8 3899 2900
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1 | Péstitelské celky trvalych porostd 021
4.2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023

5. | Poskytnuté zalohy na aloym:g :g;m majelek a 024 205 205 200

51|p 6 zélohy na y hmotny majetek | 025 -205 - 205 -200
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 027
B.IN 1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
2, | Zep0thy 8 iviey - ovidiand nebo ovisdalici ecbe. 029
3. | Podily - podstatny vliv 030
4. | Zapujeky a uvéry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapujeky a uveéry - ostatni 033
7. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
7.1 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
7.2 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036
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Priloha ¢. IX. Rozvaha 2017

Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézn4 aktiva 037 1742 1742 1067
C.. Zasoby 038 43 43 43
C.. 1. | Material 039 35 35 35
% vyroba a p y 040
3. | Vyrobky a zbozi 041 8 8 8
3.1 | Vvyrobky 042
3.2| Zbozi 043 8 8 8
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.Il. Pohledavky 046 1560 1560 976
C.l. 1. | Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 048
1.2 | Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049
1.3 | Pohledavky - podstatny viiv 050
1.4 | OdloZena dafova pohledavka 051
1.5 | Pohledavky - ostatni 052
1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 053
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3 | Dohadné uéty aktivni 055
1.5.4 | Jiné pohledavky 056
CIl.  2.| Kratkodobé pohledavky 057 1560 1560 976
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaha 058 1582 1582 1078
2.2 | Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059
2.3 | Pohledavky - podstatny viiv 060
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 -22 =22 -102
2.4.1| Pohledavky za spoleéniky 062
2.4.2 | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063
2.4.3 | Stat-daiové pohledavky 064 1
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 -21 =21 -103
2.4.5| Dohadné uéty aktivni 066
2.4.6 | Jiné pohledavky 067 -1 -1
C.III. Kratkodoby finanéni majetek 068
C.III. 1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.IV. Penézni prostiedky 071 139 139 48
C.IV. 1.| Penézni prostfedky v pokladné 072 139 139 48
2. | Penézni prostiedky na Gétech 073
D. Casové rozliseni 074 37 37 32
D. 1. | Naklady pfistich obdobi 075 37 37 32
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3. | Prijmy pfistich obdobi 077
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Priloha ¢. X. Rozvaha 2017

Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v bézném Géetnim Stav v minulém Gcéetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 078 5473 3799
A. Vlastni kapital 079 -1282 -933
Al Zakladni kapital 080 200 200
Al. 1. | Zakladni kapital 081 200 200
2. | Viastni podily (-) 082
3. | Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy 084
All. 1. | Azio 085
2. | Kapitalové fondy 086
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 087
2.2 | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 088
23 | O rozdily z pi pfi p 1 089
2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
2.5 | Rozdily z ocenéni pfi pf i i (+-) 091
Al Fondy ze zisku 092
Alll. 1. | Ostatni rezervni fondy 093
2. | Statutami a ostatni fondy 094
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 -1137 -333
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 096
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 -1137 -333
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098
AV. Vysledek h. dafeni béznéh obdobi (+/-) 099 -345 - 800
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje 101 6755 4732
B. Rezervy 102
B. 1. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 103
2. | Rezerva na dan z pfijmu 104
3. | Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105
4. | Ostatni rezervy 106
C. Zavazky 107 6755 4732
C.l. Dlouhodobé zavazky 108 1161 1120
1. | Vydané diuhopisy 109
1.1 | Vyménitelné dluhopisy 110
1.2 | Ostatni diuhopisy 11
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 112 1161 1120
3. | Dlouhodobé prijaté zalohy 113
4. | Zavazky z obchodnich vztahl 114
5. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 115
6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 116
7. | Zavazky - podstatny viiv 117
8. | Odlozeny dafovy zavazek 118
9. | Zavazky - ostatni 119
9.1 | Zavazky ke spoleénikum 120
9.2 | Dohadné uéty pasivni 121
9.3 | Jiné zavazky 122
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Priloha ¢. XI. Rozvaha 2017

Oznaceni PASIVA Cislo [ Stav v bézném ugetnim Stav v minulém Gcetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
C.l. Kratkodobé zavazky 123 5594 3612
1. | Vydané diuhopisy 124
1.1 | Vyménitelné diuhopisy 125
1.2 | Ostatni diuhopisy 126
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 127 1022 1019
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 128
4. | Zavazky z obchodnich vztahl 129 503 310
5. | Kratkodobé sménky k uhradé 130
6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 131
7. | Zavazky - podstatny viiv 132
8. | Zavazky ostatni 133 4069 2283
8.1 | Zavazky ke spole€nikim 134 2400 1400
8.2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 135
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 136 660 456
8.4 | Zavazky ze socidlni ia pojisténi 137 219 139
8.5 | Stat - dafové zavazky a dotace 138 456 79
8.6 | Dohadné uéty pasivni 139
8.7 | Jiné zavazky 140 334 209
D. Casové rozliseni pasiv 141
1. | Vydaje pfidtich obdobi 142
2. | Vynosy pfistich obdobi 143

Okamzik sestaveni

25.10.2021

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Bogdan Rychlik
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Priloha ¢. XII. Vykaz zisku a ztraty 2017

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

Zpracovano v souladu s vyhlaskou VYKAZ ZISKU A ZTRATY GLANC FACILITY s.r.o.
&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisii v piném rozsahu
zaobdobi  01.01.2017— 31.12.2017 Sidlo, bydliéts nebo misto podnikani Géetni jednotky
(v celych tisicich CZK) Vranovska 50/11
& 614 00 Brno - Zabrdovice
29274508
Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v iéetnim obdobi
- bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 12085 8398
. Trzby za prodej zbozi 02 9 14
A. Vykonova spotfeba 03 2984 2594
1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 5 10
2. | Spotfeba materialu a energie 05 1216 1267
3. | Stuzby 06 1763 1317
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07
Aktivace (-) 08
Osobni naklady 09 9628 6501
1. | Mzdové naklady 10 7 999 5393
2. | Naklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1629 1108
2.1 | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 1623 1102
2.2 | Ostatni naklady 13 6 6
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 15
1. | Upravy hodnot a majetku 15 15
1.1 | Upravy hodnot é ého a ého majetku - trvalé 16 15
1.2 | Upravy hodnot a majetku - dodasn 17
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 577 574
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 145
2. | Trzby z prodeje materialu 22 559 418
3. | Ostatni provozni vynosy 23 18 1
F. Ostatni provozni naklady 24 221 516
1. 4 cena pi majetku 25 357
2. cena prodané 26
3. | Dané a poplatky 27 40 37
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobi 28
5. | Ostatni provozni naklady 29 181 122
s Provozni vysledek hospodareni 30 -162 - 640
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Priloha ¢. XIII. Vykaz zisku a ztraty 2017

Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadiu bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z jetku - podily 31
1. | Vynosy z podili - oviadana nebo ovladajici osoba 32
2. | Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z dlouh finanénih 35
1. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviadajici osoba 36
2. | Ostatni vynosy z majetku 37
H. Naklady jici s 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39
1. |wy aroky a vynosy - nebo jici osoba 40
2. | Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 161 143
1. Groky a néklady - nebo jici osoba 44
2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 161 143
VII. Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47 22 21
» Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -183 -164
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 - 345 -804
L: Dan z pfijmu za béznou &innost 50
as Dari z pfijma splatna 51
2 Dan z pfijmi odloZena (+/-) 52
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -345 -804
M. Pfevod podilu na vy & (+-) 54
e Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) 55 -345 -804
* Cisty obrat za iéetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VL. + VII. 56 12671 8 986

OkamzZik sestaveni [ Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky

25.10.2021

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Bogdan Rychlik
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Priloha ¢. XIV. Vykaz cash flow 2017

GLANC FACILITY s.r.0.

Cash Flow

Zednp:;:25.10.202 ) 614 00 \éﬁ?v;:irﬁgﬂla
Strana: {] Za obdobi: 01 .01.2917 o 31.12.2017 e —
Vtis. Ké

Oznaceni Popis Castka

P. Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentl na za¢atku obdobi 1078
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti

Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim - 689

A1 Upravy o nepenézni operace 161

INRE Odpisy stalych aktiv (+)

A1.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv ,pfechodnych G¢tu aktiv a pasiv, kurz. rozdilG (+/-)

A13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+)

A14. Vynosy z dividend a podilu na zisku (-)

A15. Vyuétované nakladoveé Groky (+) a vyGétované vynosoveé aroky (-) 161

A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred A.2 az A.6 - 528

A2. Zména potieby pracovniho kapitalu -307

A21. Zména stavu pohledavek z provozni €innosti (+/-)

A22. Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti (+/-) - 307

A23. Zména stavu zasob (+/-)

A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimorad. polozkami - 836

A3. Vydaje z plateb troku s vyjimkou kapitalizovanych arok (-) - 106

A4, Prijaté Groky (+)

A5, Zaplacena dan z pfijmi za béZnou €innost a za domérky dané za min. obdobi (-)

A6. PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady (+/-)

AP Cisty penézni tok z provozni &innosti - 942
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-) - 993

B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv (+)

B.3. Pujeky a Uvéry spfiznénym osobam (-)

B Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni &innosti -993
Penézni toky z finanéni ¢innosti

cA. Zména stavu dlouhodobych zavazkii, popf. kratkodobych zavazkii (+/-) 2

c.2 Dopady zmén vl iho jméni na penézni prostredky

c.21 2Zvyseni pen. prostfed. z titulu zvySeni zakl. jméni, event. rezervniho fondu (+)

C.2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spoleénikim (-)

c.23 PenézZni dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady spole¢. a akcionafu (+)

c24 Uhrada ztraty spoleéniky (+)

C.25 Pfime platby na vrub fondu (-)

Cc.26 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetné zaplacené srazkové dané (-)

C.3. Prijaté dividendy a podily na zisku (+)

c Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti 2

F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredk -1933

! Neidentifikovatelna souvztaznost (+/-) 1933

R. Stav penéznich prostfedki na konci obdobi 1078
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Priloha ¢. XV. Rozvaha 2018

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetnl jednotky

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ROZVAHA GLANC FACILITY s.r.o.
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist v piném rozsahu
ke dni 311 2'201 8 Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani Géetni jednotky
(v celych tisicich CZK) Vranovska 50/11
o 614 00 Brno - Zabrdovice
29274508
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b C: 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 6 756 -8 6748 5473
A. F y za upsany kapital 002

B. Stala aktiva 003 4739 -8 4731 3694
B.I. D ¥ nehmotny maj 004
B.l. 1. | Nehmotné vysledky vyvoje 005
2. | Ocenitelna prava 006
2.1 Software 007
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 008
3. | Goodwill (+/-) 009
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. nedokontenuz l:;z;;oby & mmﬂm . 011
5.1 zélohy na y y majetek 012
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013

B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 014 4739 -8 4731 3694
B.II. 1. | Pozemky a stavby 015
1.1 | Pozemky 016
1.2 | Stavby 017

2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 4839 -8 4831 3899
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1 | Péstitelské celky trvalych porostd 021
4.2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3 | Jiny diouhodoby hmotny majetek 023

5. | Poskytnuté zalohy na ﬂlo_um:; :gg‘nei majelek a 024 100 100 205

51|F é zalohy na y hmotny majetek 025 - 100 -100 - 205
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 027
B.IN 1. | Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028
2. Zap;‘l“:lg'av:;x:éfy - oviddana nebo oviadajici osoba, 029
3. | Podily - podstatny viiv 030
4. | Zapujcky a Uvéry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapujeky a uveéry - ostatni 033
7. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
7.1 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
7.2 | Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 036

PREMIER system (c) 1995 - 2019

97



Priloha ¢. XVI. Rozvaha 2018

Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézn4 aktiva 037 1973 1973 1742
C.. Zasoby 038 10 10 43
C.. 1. | Material 039 10 10 35
% vyroba a p y 040
3. | Vyrobky a zbozi 041 8
3.1 | Vvyrobky 042
3.2| Zbozi 043 8
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.Il. Pohledavky 046 1950 1950 1560
C.l. 1. | Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 048
1.2 | Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049
1.3 | Pohledavky - podstatny viiv 050
1.4 | OdloZena dafova pohledavka 051
1.5 | Pohledavky - ostatni 052
1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 053
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3 | Dohadné Géty aktivni 055
1.5.4 | Jiné pohledavky 056
CIl.  2.| Kratkodobé pohledavky 057 1950 1950 1560
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaha 058 1971 1971 1582
2.2 | Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059
2.3 | Pohledavky - podstatny viiv 060
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 -21 =21 -22
2.4.1| Pohledavky za spoleéniky 062
2.4.2 | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063
2.4.3 | Stat-dafové pohledavky 064
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 -21 =21 -21
2.4.5| Dohadné uéty aktivni 066
2.4.6 | Jiné pohledavky 067 -1
CIl.  3.| Casové rozliseni aktiv 068
3.1 | Naklady pfistich obdobi 069
3.2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 070
3.3 | Prijmy pfistich obdobi 071
C.II. Kratkodoby finanéni majetek 072
C.lIl. 1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 073
2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostiedky 075 13 13 139
C.IV.  1.| Penézni prostfedky v pokladné 076 7 7 139
2. | Penézni prostedky na uétech 077 6 6
D. Casové rozliseni aktiv 078 44 44 37
D. 1. | Naklady pfistich obdobi 079 44 44 37
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 080
3. | Prijmy pfistich obdobi 081
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Priloha ¢. XVII. Rozvaha 2018

Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v bézném Géetnim Stav v minulém Gcetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 6748 5473
A. Vlastni kapital 083 -1 541 -1282
Al Zakladni kapital 084 200 200
Al. 1. | Zakladni kapital 085 200 200
2. | Viastni podily (-) 086
3. | Zmény zakladniho kapitalu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088
All. 1. | Azio 089
2. | Kapitalové fondy 090
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091
2.2 | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 092
2.3 | O rozdily z pi pfi p 1 093
2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094
2.5 | Rozdily z ocenéni pfi pf i(+-) 095
Al Fondy ze zisku 096
Alll. 1. | Ostatni rezervni fondy 097
2. | Statutami a ostatni fondy 098
AlIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 -1482 -1137
AlV. 1. y zisk nebo 2ztrata z minulych let (+/-). 100 -1482 -1137
2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
AV. Vysledek h dafeni béznéh obdobi (+/-) 102 -259 -345
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. Cizi zdroje 104 8288 6 755
B. Rezervy 105
B. 1. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
2. | Rezerva na daf z pfijmu 107
3. | Rezervy podle zviadtnich pravnich pfedpist 108
4. | Ostatni rezervy 109
C. Zavazky 110 8288 6755
C.L Dlouhodobé zavazky 11 1532 1161
1. | vydané diuhopisy 112
1.1 | Vyménitelné diuhopisy 113
1.2 | Ostatni diuhopisy 114
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 115 15632 1161
3. | Dlouhodobé pijaté zalohy 116
4. | Zavazky z obchodnich vztahl 117
5. | Dlouhodobé sménky k thradé 118
6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 119
7. | Zavazky - podstatny viiv 120
8. | Odlozeny dafovy zavazek 121
9. | Zavazky - ostatni 122
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Priloha ¢. XVIIIL. Rozvaha 2018

Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v bézném Géetnim Stav v minulém Gcéetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
9.1 | Zavazky ke spoleénikim 123
9.2 | Dohadné uéty pasivni 124
9.3 | Jiné zavazky 125
C.l. Kratkodobé zavazky 126 6756 5594
1. | Vydané diuhopisy 127
1.1 | Vyménitelné dluhopisy 128
1.2 | Ostatni diuhopisy 129
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 130 1280 1022
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131
4. | Zavazky z obchodnich vztahl 132 1081 503
5. | Kratkodobé sménky k Uhradé 133
6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 134
7. | zavazky - podstatny viiv 135
8. | Zavazky ostatni 136 4 395 4069
8.1 | Zavazky ke spole&nikim 137 2820 2400
8.2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 138
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 682 660
8.4 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 205 219
8.5 | Stat - dafové zavazky a dotace 141 474 456
8.6 | Dohadné Uéty pasivni 142
8.7 | Jiné zavazky 143 214 334
C.. Casové rozliseni pasiv 144
1. | Vydaje pristich obdobi 145
2. | Vynosy piistich obdobi 146
D. Casové rozliseni pasiv 147 1
1. | Vvydaje pristich obdobi 148 1
2. | Vynosy pfistich obdobi 149

Okamzik sestaveni

25.10.2021

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
acetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Bogdan Rychlik
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Priloha ¢. XIX. Vykaz zisku a ztraty 2018

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou GLANC FACILITY s.r.o.
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi v plném rozsahu

za obdobi 01 '01 .201 8_ 31 '1 2'201 8 Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani Géetni jednotky

(v celych tisicich CZK) Vranovska 50/11
& 614 00 Brno - Zabrdovice
29274508
Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v iéetnim obdobi
- bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 15 090 12 085
. Trzby za prodej zbozi 02 9
A. Vykonova spotfeba 03 4 606 2984
1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 8 5
2. | Spotfeba materialu a energie 05 1443 1216
3. | Sluzby 06 3155 1763
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07
Aktivace (-) 08
Osobni naklady 09 10 809 9628
1. | Mzdové naklady 10 8947 7999
2. | Naklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 1862 1629
2.1 | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 1860 1623
2.2 | Ostatni naklady 13 2 6
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 10
1. | Upravy hodnot a majetku 15 10
1.1 | Upravy hodnot é ého a ého majetku - trvalé 16 10
1.2 | Upravy hodnot a majetku - dodasn 17
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 745 577
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 65
2. | Trzby z prodeje materialu 22 642 559
3. | Ostatni provozni vynosy 23 38 18
F. Ostatni provozni naklady 24 455 221
1. 4 cena p! majetku 25 179
2. | Prodany material 26
3. | Dané a poplatky 27 45 40
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFitich obdobi 28
5. | Ostatni provozni naklady 29 231 181
s Provozni vysledek hospodareni 30 -45 -162
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Priloha ¢. XX. Vykaz zisku a ztraty 2018

Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadiu bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z jetku - podily 31
1. | Vynosy z podili - oviadana nebo ovladajici osoba 32
2. | Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vinosyz dlouh finanénih 35
1. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviadajici osoba 36
2. | Ostatni vynosy z majetku 37
H. Naklady jici s 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39
1. |wy aroky a vynosy - nebo jici osoba 40
2. | Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 185 161
1. Groky a néklady - nebo jici osoba 44
2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 185 161
VII. Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47 29 22
» Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -214 -183
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 - 259 -345
L. Dai z pfijmi za béznou Einnost 50
as Dari z pfijma splatna 51
2 Dan z pfijmi odloZena (+/-) 52
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -259 -345
M. Pfevod podilu na vy & (+1-) 54
e Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) 55 -259 -345
* Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + Il + lIl. + IV. + V. + V1. + VII. 56 15 835 12671
Pozn

Okamzik sestaveni

25.10.2021

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Bogdan Rychlik
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Priloha ¢. XXI. Vykaz cash flow 2018

GLANC FACILITY s.r.o.
Cash Flow Vranovska 50/11

Ze dne: 25.10.202 614 00 Brno - Zabrdovice

Strana: 1 Za obdobi: 01 .01.2918 ) -31.12.2018 & 29274508
Vtis. Ké
Oznaéeni Popis Castka
P. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl na zac¢atku uc¢etniho obdo 139
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim - 259
A1 Upravy o nepenézni operace 310
A1, Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku 10
A1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv
A1.3. Zisk z prodeje stalych aktiv 115
A4, Vynosy z podill na zisku
A.15. Vyuétované nakladoveé Groky s vyjimkou urok( zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a vyuét 185
A16. Ptipadné upravy o ostatni nepénézni operace
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdané&nim a zménami pracovniho kapitalu 51
A2 Zmény stavu nepénéznich slozek pr ih pi 798
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, prechodnych Gétu aktiv - 398
A22. Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni &innosti, pfechodnych Uéta pasiv 1163
A23.  Zména stavu zasob 33
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penézZnich prostf. a ekvivalenta
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 849
A3. Vyplacené Groky s vyjimkou troki zahrovanych do ocenéni diouhodobého majetku -185
A4 Prijaté aroky
A5, Zaplacena dan z pfijmu a domérky dané za minula obdobi
AS6. Prijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 664
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaije spojené s pofizenim stalych aktiv -1048
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv -114
B.3. Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam
B Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni &innosti -1162
Penézni toky z financni ¢innosti
Ci. Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki 372
c.2 Dopady zmén vi iho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty
c.21 2ZvySeni penéZnich prostfedkd z duvodl zvySeni zakladniho kapitalu, aZia a fond( ze zisku.
C.22 Vyplaceni podili na viastnim jméni spoleénikim
c23 Dal$i vklady penéZnich prostfedkd spoleéniki a akcionafu
c.24 Uhrada ztraty spole&niky
Cc.25 PFimé platby na vrub fondu
C.26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané
c Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 372
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki -126
R. Stav penéznich prostfedku a pen. ekvivalenti na konci Géetniho obdobi 13
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Priloha ¢. XXII. Rozvaha 2019

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetnl jednotky

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ROZVAHA GLANC FACILITY s.r.o.
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist v piném rozsahu
ke dni 311 2'201 9 Sidlo, bydlité nebo misto podnikani Géetni jednotky
(v celych tisicich CZK) Vranovska 50/11
o) 614 00 Brno - Zabrdovice
29274508
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b o 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 8531 -8 8523 6748
A. F y za upsany kapital 002
B. Stala aktiva 003 5597 -8 5589 4731
B.I. D ¥ nehmotny maj 004
B.l. 1. | Nehmotné vysledky vyvoje 005
2. | Ocenitelna prava 006
2.1 Software 007
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 008
3. | Goodwill (+/-) 009
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. nedokoncanui :;:Zh’;oby & MN‘S(BK . 011
5.1 zélohy na y y majetek 012
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.IIL Diouhodoby hmotny majetek 014 5597 -8 5 589 4731
B.II. 1. | Pozemky a stavby 015
1.1 | Pozemky 016
1.2 | Stavby 017
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5656 -8 5648 4831
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1 | Péstitelské celky trvalych porostd 021
4.2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
5. | Poskytnuté zalohy na dlo_um:; :g;m majelek a 024 59 59 100
51|F é zalohy na y hmotny majetek 025 -59 -59 -100
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 027
B.IN 1. | Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028
2, | Zep0thy 8 iviey - ovidiand nebo ovisdalict ecbe. 029
3. | Podily - podstatny vliv 030
4. | Zapujeky a uvéry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapujeky a uveéry - ostatni 033
7. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
7.1 | Jiny diouhodoby finanéni majetek 035
7.2 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036
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Priloha ¢. XXIIIL. Rozvaha 2019

Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézn4 aktiva 037 2909 2909 1973
C.l Zasoby 038 1" 1 10
C.. 1. | Material 039 1 11 10
% vyroba a p y 040
3. | Vyrobky a zbozi 041
3.1 | Vvyrobky 042
3.2| Zbozi 043
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.Il. Pohledavky 046 2736 2736 1950
C.l. 1. | Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 048
1.2 | Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049
1.3 | Pohledavky - podstatny viiv 050
1.4 | OdloZena dafova pohledavka 051
1.5 | Pohledavky - ostatni 052
1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 053
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3 | Dohadné Géty aktivni 055
1.5.4 | Jiné pohledavky 056
CIl.  2.| Kratkodobé pohledavky 057 2736 2736 1950
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaha 058 2718 2718 1971
2.2 | Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059
2.3 | Pohledavky - podstatny viiv 060
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 18 18 -21
2.4.1| Pohledavky za spoleéniky 062
2.4.2 | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063
2.4.3 | Stat-dafové pohledavky 064
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 20 20 -21
2.4.5| Dohadné uéty aktivni 066
2.4.6 | Jiné pohledavky 067 -2 -2
CIl.  3.| Casové rozliseni aktiv 068
3.1 | Naklady pfistich obdobi 069
3.2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 070
3.3 | Prijmy pfistich obdobi 071
C.II. Kratkodoby finanéni majetek 072
C.lIl. 1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 073
2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.V. Penézni prostiedky 075 162 162 13
C.IV.  1.| Penézni prostfedky v pokladné 076 8 8 7
2. | Penézni prostedky na uétech 077 154 154 6
D. Casové rozliseni aktiv 078 25 25 44
D. 1. | Naklady pfistich obdobi 079 25 25 44
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 080
3. | Prijmy pfistich obdobi 081
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Priloha ¢. XXIV. Rozvaha 2019

Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v bézném Géetnim Stav v minulém Gcetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 8523 6748
A. Vlastni kapital 083 -1690 -1 541
Al Zakladni kapital 084 200 200
Al. 1. | Zakladni kapital 085 200 200
2. | Viastni podily (-) 086
3. | Zmény zakladniho kapitalu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088
All. 1. | Azio 089
2. | Kapitalové fondy 090
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091
2.2 | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 092
2.3 | O rozdily z pi pfi p 1 093
2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094
2.5 | Rozdily z ocenéni pfi pf i(+-) 095
Al Fondy ze zisku 096
Alll. 1. | Ostatni rezervni fondy 097
2. | Statutami a ostatni fondy 098
AlIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 -1741 -1482
AlV. 1. y zisk nebo 2ztrata z minulych let (+/-). 100 -1741 -1482
2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
AV. Vysledek h dafeni béznéh obdobi (+/-) 102 -148 -259
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. Cizi zdroje 104 10 330 8288
B. Rezervy 105
B. 1. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
2. | Rezerva na daf z pfijmu 107
3. | Rezervy podle zviadtnich pravnich pfedpist 108
4. | Ostatni rezervy 109
C. Zavazky 110 10 330 8288
C.L Dlouhodobé zavazky 11 1604 1532
1. | vydané diuhopisy 112
1.1 | Vyménitelné diuhopisy 113
1.2 | Ostatni diuhopisy 114
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 115 1604 15632
3. | Dlouhodobé pijaté zalohy 116
4. | Zavazky z obchodnich vztahl 117
5. | Dlouhodobé sménky k thradé 118
6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 119
7. | Zavazky - podstatny viiv 120
8. | Odlozeny dafovy zavazek 121
9. | Zavazky - ostatni 122
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Priloha ¢. XXV.

Rozvaha 2019

Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v bézném Géetnim Stav v minulém Gcéetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
9.1 | Zavazky ke spoleénikim 123
9.2 | Dohadné uéty pasivni 124
9.3 | Jiné zavazky 125
C.IL. Krétkodobé zavazky 126 8726 6 756
1. | Vydané diuhopisy 127
1.1 | Vyménitelné dluhopisy 128
1.2 | Ostatni diuhopisy 129
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 130 1287 1280
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131
4. | Zavazky z obchodnich vztahl 132 2398 1081
5. | Kratkodobé sménky k Uhradé 133
6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 134
7. | zavazky - podstatny viiv 135
8. | Zavazky ostatni 136 5041 4 395
8.1 | Zavazky ke spole&nikim 137 3710 2820
8.2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 138
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 721 682
8.4 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 194 205
8.5 | Stat- dafové zavazky a dotace 141 307 474
8.6 | Dohadné Uéty pasivni 142
8.7 | Jiné zavazky 143 109 214
C.. Casové rozliseni pasiv 144
1. | Vydaje pristich obdobi 145
2. | Vynosy piistich obdobi 146
D. Casové rozliseni pasiv 147 -117 1
1. | Vvydaje pristich obdobi 148 -117 1
2. | Vynosy pfistich obdobi 149

Okamzik sestaveni

25.10.2021

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
acetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Bogdan Rychlik
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Priloha ¢. XXVI. Vykaz zisku a ztraty 2019

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou GLANC FACILITY s.r.o.
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi v plném rozsahu

za obdobi 01 '01 .201 9_ 31 '1 2'201 9 Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani Géetni jednotky

(v celjch tisicich CZK) Vranovska 50/11
& 614 00 Brno - Zabrdovice
29274508
Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v iéetnim obdobi
- bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 21672 15 090
1. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotfeba 03 10 032 4 606
1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 8
2. | Spotfeba materialu a energie 05 1638 1443
3. | Sluzby 06 8394 3155
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07
Aktivace (-) 08
Osobni naklady 09 11907 10 809
1. | Mzdové naklady 10 9990 8947
2. | Naklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 1917 1862
2.1 | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 1884 1860
2.2 | Ostatni naklady 13 33 2
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 10
1. | Upravy hodnot a majetku 15 10
1.1 | Upravy hodnot é ého a ého majetku - trvalé 16 10
1.2 | Upravy hodnot a majetku - dodasn 17
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 704 745
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 65
2. | Trzby z prodeje materialu 22 562 642
3. | Ostatni provozni vynosy 23 142 38
F. Ostatni provozni naklady 24 339 455
1. 4 cena pi majetku 25 179
2. | Prodany material 26
3. | Dané a poplatky 27 50 45
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFitich obdobi 28
5. | Ostatni provozni naklady 29 289 231
s Provozni vysledek hospodareni 30 98 -45
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Priloha ¢. XXVII. Vykaz zisku a ztraty 2019

Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadiu bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z jetku - podily 31
1. | Vynosy z podili - oviddana nebo ovladajici osoba 32
2. | Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z dlouh finanénih 35
1. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviadajici osoba 36
2. | Ostatni vynosy z majetku 37
H. Naklady jici s 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39
1. |wy aroky a vynosy - nebo jici osoba 40
2. | Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady 43 202 185
1. Groky a néklady - nebo jici osoba 44
2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 202 185
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 2
K. Ostatni finanéni naklady 47 46 29
» Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -246 -214
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 -148 - 259
L: Dan z pfijmu za béznou &innost 50
as Dari z pfijma splatna 51
2 Dan z pfijmi odloZena (+/-) 52
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -148 -259
M. Pfevod podilu na vy & (+-) 54
e Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) 55 - 148 -259
* Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + Il + lIl. + IV. + V. + V1. + VII. 56 22378 15 835
Pozn

Okamzik sestaveni

25.10.2021

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Bogdan Rychlik
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Priloha ¢. XXVIIIL Vykaz cash flow 2019

GLANC FACILITY s.r.o.
Cash Flow Vranovska 50/11

Ze dne: 25.10.202 614 00 Brno - Zabrdovice

Strana: 1 Za obdobi: 01 .01.2919 ) -31.12.2019 & 29274508
Vtis. Ké
Oznaceni Popis Castka
P. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl na zac¢atku uc¢etniho obdo 13
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim - 148
A1 Upravy o nepenézni operace 201
A1, Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku
A1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv
A1.3. Zisk z prodeje stalych aktiv
A4, Vynosy z podill na zisku
A.15. Vyuétované nakladoveé Groky s vyjimkou urok( zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a vyuét 201
A16. Ptipadné upravy o ostatni nepénézni operace
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdané&nim a zménami pracovniho kapitalu 53
A2. Zmény stavu nepénéznich slozek pr iho kapi 1084
A21. Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, prechodnych Géta aktiv - 767
A22. Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni &innosti, pfechodnych Uéta pasiv 1851
A.23. Zména stavu zasob
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penézZnich prostf. a ekvivalenta
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 1137
A3. Vyplacené Groky s vyjimkou troki zahrovanych do ocenéni diouhodobého majetku -201
A4 Prijaté aroky
A5, Zaplacena dan z pfijmu a domérky dané za minula obdobi
AS6. Prijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 936
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaije spojené s pofizenim stalych aktiv - 859
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv
B.3. Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam
B Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni &innosti - 859
Penézni toky z financni ¢innosti
Ci. Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkii 72
c.2 Dopady zmén vi iho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty
c.21 2ZvySeni penéznich prostfedkd z dvodl zvySeni zakladniho kapitalu, aZia a fond( ze zisku.
C.22 Vyplaceni podili na viastnim jméni spoleénikim
c23 Dal$i vklady penéZnich prostfedkd spoleéniki a akcionafu
c.24 Uhrada ztraty spole&niky
Cc.25 PFimé platby na vrub fondu
C.26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané
c Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 72
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredka 149
R. Stav penéznich prostfedku a pen. ekvivalenti na konci Géetniho obdobi 162
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Priloha ¢. XXIX. Rozvaha 2020

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetnl jednotky

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ROZVAHA GLANC FACILITY s.r.o.
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist v piném rozsahu
ke dni 31.12.2020 Sidlo, bydlité nebo misto podnikani Géetni jednotky
(v celych tisicich CZK) Vranovska 50/11
o) 614 00 Brno - Zabrdovice
29274508
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b o 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 8261 -8 8253 8523
A. F y za upsany kapital 002

B. Stala aktiva 003 6 141 -8 6133 5589
B.I. D ¥ nehmotny maj 004
B.l. 1. | Nehmotné vysledky vyvoje 005
2. | Ocenitelna prava 006
2.1 Software 007
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 008
3. | Goodwill (+/-) 009
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. nedokoncanui :;:Zh’;oby & MN‘S(BK . 011
5.1 zélohy na y y majetek 012
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013

B.IIL Diouhodoby hmotny majetek 014 6 141 -8 6133 5589
B.II. 1. | Pozemky a stavby 015
1.1 | Pozemky 016
1.2 | Stavby 017

2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 6 200 -8 6192 5648
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1 | Péstitelské celky trvalych porostd 021
4.2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023

5. | Poskytnuté zalohy na dlo_um:; :g;m majelek a 024 59 59 59

51|F é zalohy na y hmotny majetek 025 -59 -59 -59
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 027
B.IN 1. | Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028
2, | Zep0thy 8 iviey - ovidiand nebo ovisdalict ecbe. 029
3. | Podily - podstatny vliv 030
4. | Zapujeky a uvéry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapujeky a uveéry - ostatni 033
7. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
7.1 | Jiny diouhodoby finanéni majetek 035
7.2 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036
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Priloha ¢. XXX. Rozvaha 2020

Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézn4 aktiva 037 2091 2091 2909
C.l Zasoby 038 10 10 1
C.. 1. | Material 039 10 10 1
% vyroba a p y 040
3. | Vyrobky a zbozi 041
3.1 | Vvyrobky 042
3.2| Zbozi 043
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.Il. Pohledavky 046 1944 1944 2736
C.l. 1. | Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 048
1.2 | Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049
1.3 | Pohledavky - podstatny viiv 050
1.4 | OdloZena dafova pohledavka 051
1.5 | Pohledavky - ostatni 052
1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 053
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3 | Dohadné Géty aktivni 055
1.5.4 | Jiné pohledavky 056
CIl.  2.| Kratkodobé pohledavky 057 1944 1944 2736
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaha 058 2048 2048 2718
2.2 | Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059
2.3 | Pohledavky - podstatny viiv 060
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 -104 -104 18
2.4.1| Pohledavky za spoleéniky 062
2.4.2 | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063
2.4.3 | Stat-daiové pohledavky 064 2 2
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 -104 -104 20
2.4.5| Dohadné uéty aktivni 066
2.4.6 | Jiné pohledavky 067 -2 -2 -2
CIl.  3.| Casové rozliseni aktiv 068
3.1 | Naklady pfistich obdobi 069
3.2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 070
3.3 | Prijmy pfistich obdobi 071
C.II. Kratkodoby finanéni majetek 072
C.lIl. 1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 073
2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostiedky 075 137 137 162
C.IV.  1.| Penézni prostfedky v pokladné 076 10 10 8
2. | Penézni prostedky na uétech 077 127 127 154
D. Casové rozliseni aktiv 078 29 29 25
D. 1. | Naklady pfistich obdobi 079 29 29 25
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 080
3. | Prijmy pfistich obdobi 081
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Priloha ¢. XXXI. Rozvaha 2020

Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v bézném Géetnim Stav v minulém Gcetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 8253 8523
A. Vlastni kapital 083 -1030 -1 690
Al Zakladni kapital 084 200 200
Al. 1. | Zakladni kapital 085 200 200
2. | Viastni podily (-) 086
3. | Zmény zakladniho kapitalu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088
All. 1. | Azio 089
2. | Kapitalové fondy 090
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091
2.2 | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 092
2.3 | O rozdily z pi pfi p 1 093
2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094
2.5 | Rozdily z ocenéni pfi pf i(+-) 095
Al Fondy ze zisku 096
Alll. 1. | Ostatni rezervni fondy 097
2. | Statutami a ostatni fondy 098
AlIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 -1890 -1741
AlV. 1. y zisk nebo 2ztrata z minulych let (+/-). 100 -1 890 -1741
2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
AV. Vysledek h dafeni béznéh obdobi (+/-) 102 659 -148
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. Cizi zdroje 104 9270 10 330
B. Rezervy 105
B. 1. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
2. | Rezerva na daf z pfijmu 107
3. | Rezervy podle zviadtnich pravnich pfedpist 108
4. | Ostatni rezervy 109
C. Zavazky 110 9270 10 330
C.L Dlouhodobé zavazky 11 1438 1604
1. | vydané diuhopisy 112
1.1 | Vyménitelné diuhopisy 113
1.2 | Ostatni diuhopisy 114
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 115 1438 1604
3. | Dlouhodobé pijaté zalohy 116
4. | Zavazky z obchodnich vztahl 117
5. | Dlouhodobé sménky k thradé 118
6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 119
7. | Zavazky - podstatny viiv 120
8. | Odlozeny dafovy zavazek 121
9. | Zavazky - ostatni 122
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Priloha ¢. XXXII. Rozvaha 2020

Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v bézném Géetnim Stav v minulém Gcetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
9.1 | Zavazky ke spoleénikim 123
9.2 | Dohadné uéty pasivni 124
9.3 | Jiné zavazky 125
C.IL. Krétkodobé zavazky 126 7832 8726
1. | Vydané diuhopisy 127
1.1 | Vyménitelné dluhopisy 128
1.2 | Ostatni diuhopisy 129
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 130 900 1287
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 132 1210 2398
5. | Kratkodobé sménky k Uhradé 133
6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 134
7. | zavazky - podstatny viiv 135
8. | Zavazky ostatni 136 5722 5041
8.1 | Zavazky ke spole&nikim 137 4429 3710
8.2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 138
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 706 721
8.4 | Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 140 183 194
8.5 | Stat- dafové zavazky a dotace 141 342 307
8.6 | Dohadné Uéty pasivni 142
8.7 | Jiné zavazky 143 62 109
C.. Casové rozliseni pasiv 144
1. | Vydaje pristich obdobi 145
2. | Vynosy piistich obdobi 146
D. Casové rozliseni pasiv 147 13 -117
1. | Vvydaje pristich obdobi 148 13 -117
2. | Vynosy pfistich obdobi 149

Okamzik sestaveni

25.10.2021

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
acetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Bogdan Rychlik
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Priloha ¢. XXXIII. Vykaz zisku a ztraty 2020

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou GLANC FACILITY s.r.o.
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi v plném rozsahu

za obdobi 01 '01 .2020_ 31 '1 2'2020 Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani Géetni jednotky

(v celjch tisicich CZK) Vranovska 50/11
& 614 00 Brno - Zabrdovice
29274508
Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v iéetnim obdobi
- bézném minulém
a b c 1 2

I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 17 708 21672
1. Trzby za prodej zbozi 02

A. Vykonova spotfeba 03 6303 10 032
1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04

2. | Spotfeba materialu a energie 05 1844 1638

3. | Sluzby 06 4459 8394
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07
Aktivace (-) 08

Osobni naklady 09 11149 11907

1. | Mzdové naklady 10 9 362 9990

2. | Naklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady " 1787 1917

2.1 | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1606 1884

2.2 | Ostatni naklady 13 181 33
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14
1. | Upravy hodnot a majetku 15
1.1 | Upravy hodnot é ého a ého majetku - trvalé 16
1.2 | Upravy hodnot a majetku - dodasn 17
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19

. Ostatni provozni vynosy 20 1046 704
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21

2. | Trzby z prodeje materialu 22 910 562

3. | Ostatni provozni vynosy 23 136 142

F. Ostatni provozni naklady 24 408 339
1. 4 cena pi majetku 25
2. | Prodany material 26

3. | Dané a poplatky 27 44 50
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFitich obdobi 28

5. | Ostatni provozni naklady 29 364 289

s Provozni vysledek hospodareni 30 894 98
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Priloha ¢. XXXIV. Vykaz zisku a ztraty 2020

Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v i€etnim obdobi
fadiu bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z jetku - podily 31
1. | Vynosy z podili - oviadana nebo ovladajici osoba 32
2. | Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z dlouh finanénih 35
1. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviadajici osoba 36
2. | Ostatni vynosy z majetku 37
H. Naklady jici s 38
VI Vynosové (roky a podobné vynosy 39
1. vy uroky a vynosy - nebo jici osoba 40
2. | Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady 43 183 202
1. Groky a naklady - nebo jici osoba 44
2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 183 202
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 13 2
K. Ostatni finanéni naklady 47 65 46
» Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -235 -246
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 659 -148
L. Dai z pfijmi za béznou Einnost 50
as Dari z pfijma splatna 51
2 Dan z pfijmi odloZena (+/-) 52
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 659 -148
M. Pfevod podilu na vy & (+1-) 54
e Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) 55 659 -148
* Cisty obrat za iéetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VL. + VII. 56 18 767 22378
Pozn

Okamzik sestaveni

25.10.2021

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Bogdan Rychlik
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Priloha ¢. XXXYV. Vykaz zisku a ztraty 2020

GLANC FACILITY s.r.o.
Cash Flow Vranovska 50/11

Ze dne: 25.10.202 614 00 Brno - Zabrdovice

Strana: 1 Za obdobl’:01.01.2920 ) -31.12.2020 18- 120274508
Vtis. Ké
Oznaceni Popis Castka
P. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl na zac¢atku uc¢etniho obdo 162
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 659
A1 Upravy o nepenézni operace 183
A1, Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku
A1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv
A1.3. Zisk z prodeje stalych aktiv
A4, Vynosy z podill na zisku
A.15. Vyuétované nakladoveé Groky s vyjimkou urok( zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a vyuét 183
A16. Ptipadné upravy o ostatni nepénézni operace
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdané&nim a zménami pracovniho kapitalu 842
A2. Zmény stavu nepénéznich slozek pr ih pi 25
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, prechodnych Gétu aktiv 789
A22. Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni €innosti, pfechodnych U¢ta pasiv -764
A.23. Zména stavu zasob
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penézZnich prostf. a ekvivalenta
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 867
A3. Vyplacené Groky s vyjimkou troki zahrovanych do ocenéni diouhodobého majetku -183
A4 Prijaté aroky
A5, Zaplacena dan z pfijmu a domérky dané za minula obdobi
AS6. Prijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 684
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaije spojené s pofizenim stalych aktiv - 543
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv
B.3. Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam
B Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni &innosti - 543
Penézni toky z financni ¢innosti
Ci. Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki - 166
c.2 Dopady zmén vi iho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty
c.21 2ZvySeni penéZnich prostfedkd z duvodl zvySeni zakladniho kapitalu, aZia a fond( ze zisku.
C.22 Vyplaceni podili na viastnim jméni spoleénikim
c23 Dal$i vklady penéZnich prostfedkd spoleéniki a akcionafu
c.24 Uhrada ztraty spole&niky
Cc.25 PFimé platby na vrub fondu
C.26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané
c Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti - 166
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki -25
R. Stav penéznich prostfedku a pen. ekvivalenti na konci Géetniho obdobi 137
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