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Analyza rentability CHODOVKA a.s. a jeji efektivnost
pro méstys Chodova Plana

Analysis of profitability CHODOVKA a.s. and its

effectiveness for Chodova Plana
Souhrn

Diplomova prace se zabyvd ekonomickou analyzou akciové spolecnosti
CHODOVKA a.s. Chodova Plana za obdobi 2008-2017. Prvni, teoretickd ¢ast definuje
pojmy ekonomické analyzy, jejich ucel a uzivatele.

V druhé casti je predstavena vybrana spolecnost z hlediska obecné charakteristiky
(vlastnické struktury, kapitalu apod.) a z hlediska podnikatelské aktivity a ¢innosti na
komunélni urovni méstyse Chodova Pland. RovnéZz jsou analyzovany vysledky
pomérovych ukazatelll rentability spole¢nosti s podilem jednotlivych aktivit na celkovém
vysledku a vyhodnocen ekonomicky piinos pro méstys Chodova Plana. Zavér diplomové
prace shrnuje ekonomickou situaci firmy, doporuceni a opatteni k zefektivnéni aktivit a

zlepseni vykonosti spole¢nosti.

Summary

The diploma thesis deals with the economic analysis of the joint-stockcompany
CHODOVKA a.s. Chodova Plana for the period 2008-2017. The first,theoretical part
defines the terms of economic analysis, their purpose and users.

The second part introduces the selected company from the point of view of the
general characteristics (ownership structure, capital, etc.) and from the point of view of the
activity at the municipal level, the municipality of Chodova Plana. The results of the ratio
indicators of the company'sprofitability with the share of individual activities in the total
result are also analyzed and the economic benefits for Chodova Plana are assessed. The
conclusion of the diploma thesis summarizes the economic situation of the company,
recommendations and measures to streamline activities and waysto improve the

performance of the company.



Kli¢ova slova: rentabilita, hospodarsky vysledek, zisk, ekonomika, hospodarnost,
ucelnost, efektivnost, méstys, samosprava

Keywords: profitability, profit, economy, effectiveness, efficiency, cities, self-government
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1 Uvod

Nase soucasné, moderni hospodaistvi proslo postupnou zménou z centraln¢ fizeného
V hospodafstvi trzni. DneSni hospodateni je charakterizovdno pojmy znalostni ekonomika,
digitalni ekonomika, nova ekonomika nebo také jako postindustrialni ekonomika. Se
vznikem novych odvétvi pfislo vyuzivani informacnich technologii, coz vede k ristu
konkurenceschopnosti, diky virtudlni realit¢ byly odstranény bariéry geografickych
vzdalenosti, firmy obchoduji pfimo se zakazniky atd.

V kompetenci managementu podniku pak ztistava feseni tii zakladnich otazek:

- co vyrabét, jaké sluzby poskytovat

- pro koho vyrabét a komu poskytovat sluzby

- jak vyrabét a jakym zpiisobem sluzby realizovat.

Na feSeni téchto problémi zavisi, zda bude firma prosperovat, zda zanikne ¢i prezije.
Proto, aby podnik obstdl v dne$ni trzni ekonomice, je od manazeri vyzadovano neustalé
rozhodovéani pfi feSeni podnikovych problémi a nutné pfizplisobovadni se novym
podminkam. Jen ti, kteri vénuji maximalni pozornost trzni situaci, inovacim, produktivite,
kvalité, rozvoji zaméstnancii a financnim vysledkim, uspésne prezivaji (Synek a kol.,
2011). Je nutné si uvédomit, Ze se vstupem CR do Evropské unie se pro mnoho podnikii
zmeénila trzni situace, kterd jim sice oteviela trh do evropského prostoru, ale zarovein je
dostala pod tlak zahrani¢ni konkurence.

Pro uspésné tizeni podniku je nezbytnd analyza ekonomickych jevi, procesi, které v
kazdém podniku existuji a probihaji.

Rozbor ekonomickych ukazateli je spolu s podnikovou statistikou, rozpocetnictvim,
kalkulacemi a tcetnictvim zédkladnim zdrojem informaci, diky nimz lze posoudit
hospodaiské vysledky a samoziejmé vytvaii nezbytny piedpoklad pro budouci
rozhodovani o vSech strankach podniku. JednoduSe feceno, rozbor tvoii zadzemi pro
zvladnuti manaZzerskych rozhodovacich problémd.

Stejné jako kazdd praxe, i ta podnikova byva casto konfrontovdna s finan¢nimi
problémy, které se mohou stat ptekazkou pro zajisténi dlouhodobého fungovani podniku.
Spolecnost (podnik) je soucasti SirSiho ekonomického prostredi, které vytvari podminky
pro jeho fungovani. Toto prostfedi do urcité miry ovliviiuje Cinnosti a jejich podobu
Vv konkrétnim podniku, ale na stran¢ druhé, sdm podnik k tvorbé tohoto prostiedi piispiva,

dotvaii jej.



V soucasné dobé se stale Castéji hovoti o ,,udrzitelném rozvoji“, kde v obecné roving
muzeme hovofit o ¢innostech, kterymi lidstvo zabezpecuje podminky pro budouci
generace, na urovni podniku jej lze chapat jako plnéni ekonomické, socialni, ekologické
funkce s dopadem své ¢innosti na dany prostor.

Jako jeden z nastroju k zajistovani tohoto rozvoje je pouzivana ekonomicka analyza,
kterd vyhodnocuje informace pochéazejici zinterniho prostiedi podniku. Spravné
vyhodnoceni finanéni situace podniku, véasné rozpoznani ptiznakd piipadného krachu
nebo navrzeni financni strategie pro dalsi rozvoj vyzaduje kvalitni metodické nastroje,

které tato analyza nabizi.

Dal$im charakteristickym znakem soucasnych vyspélych ekonomik je vyraznd role
vefejného sektoru. Je tomu tak i v Ceské republice, kde jsou do vefejného sektoru
rozdélovany prostfedky ve vysi 93 471 046 tis. K&, coz je 10,1% z celkovych vydaji
statniho rozpo&tu 2017 (MF CR, 2017). Pomérné velka &ast téchto zdrojii je poskytovana
na sluzby obcant, ktefi je vyuzivaji bud’, bezplatné nebo za poplatky, které vSak

nepokryvaji celou hodnotu naklada.

Optimalizace fizeni spravy majetku a sluzeb se dotyka i vefejné spravy, resp. obci. Pro
samospravné celky ve skutec¢nosti existuje a je k realnému pouziti jen velmi malo voditek,
jak organizovat spravu a provoz sportovnich ¢innosti, kultury, idrzbu mésta, komunikact,
vefejné zelen€, hibitovil, provozovani lesi atd. Je nutné fesit investice a provoz, klast si
otazky jakou volit pravni formu, jak nastavit systém reprodukce majetku. NejCastéji
samospravy fesi v praxi tyto problémy formou organiza¢nich slozek, potazmo zalozenim
ptispévkovych organizaci, obchodnich spolecnosti (a.s. nebo s.r.0.) nebo spolki. | pro tyto
organizacni slozky ptesto plati pii poskytovani sluzeb obfantim principy hospodarnosti a

efektivnosti.

Ma-li obec poskytovat uzitek obcanim ve formé sluzeb nebo vefejnych statk,
potiebuje k jejich produkci a realizaci adekvatni zdroje. Ale municipality samy o sobé
zadné vyznamnégj$i zdroje nevytvaii a je v podstaté nutnosti si je opatfit realizaci jiné
aktivity, napf. dafovymi piijmy soukromého sektoru nebo podnikdnim. Zde se nabizi

otazky:



- ,,Jsou vetejné prosttedky pro ¢innost oznaCovanou jako vefejny zajem, ekonomicky
optimalni?*

- ,,Je viibec mozné optimalizovat veifejny rozpocet tak, aby byla zajisténa obrana, vefejny
potadek, dopravni infrastruktura, Skolstvi, socialni sluzby, likvidace odpadl, vefejné
osvétleni, rozvod energii, péCe o zelen nebo tieba vystavba parkovisté ¢i sportoviste?*

- ,,Co je pro spolecnost jako celek jesté prospésné a co ne?*

Proto se obecni samospravy snazi vhodné skloubit trzni mechanismy, které vedou ke
zvyseni efektivnosti zabezpecovanych sluzeb na obecni tirovni, coz neni lehky ukol, nebot’

potieby lidi se méni, vznikaji nové, moderni a méni se prostiedim, vékem obcant atd.



2 Cile a metodika

2.1. Cile prace

Hlavnim cilem prace bude z dostupnych informaci zhodnotit vykonnost akciové
spolecnosti CHODOVKA a.s. Chodova Plana prostfednictvim ukazatelli rentability, jejich
vyvojovych tendenci a struktury s naslednym vyhodnocenim jeji efektivnosti pro méstys

Chodova Plana.

Tento cil bude dekomponovan do cili vedlejsich, a to:
1. Na zékladé studia literatury zpracovat teoretickd vychodiska pro naslednou analyzu
rentability a konstrukce jejich ukazateld.
2. Charakterizovat hodnoceny podnik a analyzovat na zaklad¢ teoretickych a praktickych
pristupt rentabilitu spolec¢nosti.
3. Zhodnotit vyhody a nevyhody konceptu obchodni spolecnosti jako firmy pro
poskytovani sluzeb obcantim.

Dle stanovenych cilti bude mozné zodpovédét otazku, zda je firma CHODOVKA a.s. ve

své podnikatelské ¢innosti uspeésna.

2.2 Metodika

Metodické pfistupy pouZzité pii zpracovani predmétu prace budou vychazet ze
stanovenych cilii. V ramci vedlejsich cili bude pouzita deskripce teoretickych pfistupt
S vyuzitim literarnich a internetovych zdrojii a diraz bude kladen na komparaci pfistupti
uvadénych autort. Hlavni cil tvofi charakteristika akciové spolecnosti z hlediska
podnikatelskych pfedpokladi a samotna analyza rentability vybrané spolecnosti. Analyza
rentability bude méfena pomoci pomérovych ukazatelll, které jsou definovany V teoretické
Casti této prace. V praktické casti bude pouzita horizontdlni analyza (dle trendl) a
vertikalni analyza (dle struktury). Primarn€ budou data vychédzet z ekonomickych a
ucetnich podkladi spolecnosti z let 2008-2017. Hodnoceni konceptu obchodni spolecnosti
ve vefejné spravé bude provedeno na =zakladé syntézy poznatkli vychazejici
z ekonomickych podkladii méstyse Chodova Pland a z dotaznikového Setfeni. Pro tento

ucel budou vytvofeny dotazniky ve standardizované a polostrukturované podobé€. Prace



wevr .

bude doplnéna obrazky a tabulkami pro snadngj$i orientaci a pochopeni udaji a seznam

vSech zdroju bude uveden na konci diplomové prace.



3 Rentabilita jako jedna ze zakladnich ekonomickych

v

kategorii mérici uspésnost subjekti

3.1 Vymezeni pojmu rentabilita

3.1.1 Rentabilita na firemni rovni

Rentabilita je dle Kubickové (Kubickova, 2015) jednim ze zakladnich indikatort
finan¢niho zdravi v podniku a oznacuje schopnost zhodnocovat vlozené prostredky ve
formé zisku. V obecné roviné je vSak pojem pouzivan pro oznaceni vykonnosti, schopnosti
pfindSet ocekavané efekty i jiné nez financni. MiiZze byt tedy spojovan s veli¢inou zisku
nebo i1 pro oznaceni udaje, ktery tuto schopnost kvantifikuje (méfi). Je podobou
obecnéjsiho vztahu pro méfeni efektivnosti, ktery pométuje vystupy a vstupy hodnoceného

subjektu nebo projektu (viz. vztah 1 a 2).

1) (2)

ouT OUT — IMP e = efektivnost
€=—-"- e=—— - —.kde IMP = vstu
IMP nebo IMP i P

OUT = vystup

Rentabilita je nejcastéj$i formou, vniZ je vyjadfovana a posuzovana uspéSnost

podnikatelské ¢innosti.

(Mrkvicka, 2006) uvadi, Ze pod pojmem rentabilita muizeme rozumét méfitko
zpusobilosti firmy tvofit nové zdroje, resp. dosahovat zisku pomoci investovaného
kapitalu. Nejcastéji je proto rentabilita posuzovana pomoci hospodaiského vysledku

z podnikatelské ¢innosti za urcité obdobi podle vztahu (3) a (4).

©) (4)
E E E = hosp. vysledek
R=—— R=—— kde
IMP nebo ouT IMP = vstup
OUT = vystup



Autorka Holeckova (Holeckova, 2008) charakterizuje rentabilitu jako vrcholovy,
komplexni, synteticky ukazatel efektivnosti hospodafeni podniku, do kterého se promita
mnoho vlivii. Dale dodava, ze ma-li byt vyjadien tisudek o perspektivach finan¢niho zdravi
podniku, nevystacime si se zjiSténim souhrnného ukazatele rentability, ale zajimame se o
faktory, které se na jejim utvareni a zménach podilely. Velky dirraz je kladen na mezirocni
zmény ukazateldl rentability, dil¢i vlivy a zakladni faktory, které je zpusobily. Pii tomto

typu analyzy se napft. vyuzivaji pyramidalni rozklady.

Dle Synka (Synek a kol., 2011) ptedstavuje rentabilita ziskovost, vynosnost — pomér
zisku kurcité zakladné, napf. k celkovému nebo vlastnimu kapitalu, trzbam, k cené

vyrobku, resp. jeho nékladim.

Podobné vyjadieni rentability pouziva jiny autor (Sedlacek, 2009), ktery uvadi, ze
ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti, profitability ratios) poméfuji zisk dosazeny

podnikdnim s vysi zdrojii podniku, jichZ bylo uzito k jeho dosazeni.

Rentabilitu jako ekonomickou kategorii popisuje (Kiika¢, 2002) jako pojem nejen
ekonomicky, ale i technicky. V jeho pojeti Ize rentabilitu chapat ve dvou odlisnych
rovinach a to:

a) obecné (Siroké) pojeti — tj. jako odpoveéd’ na dosah otazky ,.je to rentabilni?* a to ve
smyslu, zda je to technicky, ekonomicky ¢i mimoekonomicky piinosné nebo
vyhodné

b) technické (uzsi) pojeti — jako jeden z fady hospodatskych ukazatell, ktery sam o
sob¢ miZze mit fadu analogickych podob, pficemz zpravidla vedouci veli¢inou je
zisk €i jeho aplikace.

Nasledn¢ dopliuje, Ze rentability a jejich forem vyjadieni se uziva jako ukazatelii prace
podniku (firmy), slouzi ke srovnani pfislusnych ziski v jejich vyvoji i k mezipodnikovému
porovnani. Vyjadfovani rentability je téZ béznym zpiisobem pro sledovani hospodarnosti
nejriznéjsich technickych a ekonomickych procesit a Cinnosti. Vyuziva se také
K posuzovani hospodafeni uvnité vyrobni jednotky (rentabilita pracovisté, pracovniho

mista, ndkladového strediska aj.).
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(Spencer, 2015) uvadi, ze pomérové ukazatele rentability by mély byt v provozu
podniku uspotadany dle jejich dulezitosti, pficemz lze vyuzit napf. hierarchii kladeni
otazek tak, aby bylo mozné na né odpovédéet v urcitém poradi.

Autor mél na mysli zejména tyto otazky:

e Navratnost kapitalu: Jaky vynos bude na aktivech pouzivanych v podniku?

e Ziskova marze: Kolik zisku dosahneme na kazdou libru prodeje?

e Obrat majetku: Jak hodn¢ je pracovano s nasimi aktivy?

Hierarchie pomérovych ukazateli v provozu firmy pak poskytuje vykonné nastroje pro
analyzu ucth systematickym zplisobem.

Pomérové ukazatele jsou uzitecné hlavné k vyvolavani napt. vyse uvedenych otazek, nebot’
se bézné pouzivaji k analyze v podnikéni a teprve ve vzdjemném propojeni mohou pomoci
identifikovat potencidlni problémové oblasti firmy a po jejich vyhodnoceni Ize na polozené

otazky odpovédét.

Autofi (Knapkova a spol., 2013) definuji rentabilitu, resp. vynosnost vloZzeného kapitalu
jako meftitko schopnosti dosahovat zisku pomoci vlozeného kapitalu, tj. schopnosti
vytvafet nové zdroje. Zde se ztotoziluji s vykladem Mrkvicky. Dle téchto autorti je
rentabilita formou vyjadieni miry zisku, ktera v ekonomice na trhu funguje jako hlavni

méfitko pii posuzovani alokace kapitalu.

(Kovanicova a spol., 1997) spatiuji rentabilitu ve vynosnosti a uvadi, ze ukazatele
tohoto typu pométuji zisk s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila uspésnost pii dosahovani
podnikovych cilii. Dle téchto autorti jsou ukazatele rentability snad nejvyznamnéj$im
zpusobem viibec, jimz se hodnoti Cinnost podniku, a to je pométeni celkového zisku

s velikosti zdrojl ve spolec¢nosti, kterych bylo uZito k jeho dosazeni.

Podobné hodnoti ukazatele rentability (Kuncova, 2016), ktera uvadi, ze ukazatele

rentalibility slouzi k vyhodnoceni urovné ziskovosti podniku, ilustruji jeho vykonnost.

(Ruckova, 2015) vnima rentabilitu jako méfitko schopnosti podniku tvorit dalsi zdroje a

dosahovat zisku pomoci vlozeného kapitalu.
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Rentabilitu popisuje (Kumar, 2005) jako maximalni ziskovost, ktera je dosazena

efektivnim fizenim vztaht se zakazniky napt. pomoci marketingovych aktivit.

3.1.2

Rentabilita na komunalni arovni

3.1.2.1 Piistupy k chapani rentability na komunalni Grovni

Z pohledu obci, jako vlastnikii obchodnich spolecnosti Ize rentabilitu vyjadrit:

a)

b)

nejen jako ekonomicky piinos urcité firmy, €i-li nenahlizet na kapital (finanéni,
materialni, lidsky, socialni a dal§i) jen jako na vyrobni faktor, ktery pfinese
podniku zisk. Finanéni zajisténi urcité sluzby neni totozné s jejim poskytovanim,
resp. jeji produkci. Prakticky to znamena oddé€leni roviny financovani od roviny
produkce. Zatimco financovani vefejnych sluzeb zlstavd ve vétSiné piipadi na
bedrech vefejnych rozpocti, produkci je mozné zadat i externim subjektiim,

ale 1 jako naplnéni specifického cile podniku — napf. mira uspokojovani lidskych
potfeb nebo vytvofeni idedlnich podminek pro kvalitni zivot oband, jedna se o
jinou formu obchodni firmy, tzv. in-house* produkci, ktera zahrnuje v prvé fadé
podniky, které provadi ¢innosti v oborech vyznacujicich se vysokou naro¢nosti na
vstupni investice. Muze se jednat napt. 0 vodovody a kanalizace, plynarenstvi,
poskytovani energii nebo o méstskou hromadnou dopravu. Subjekty tak maji
postaveni lokalniho monopolu. Proto jsou zaroven vétSinou podrobeny regulacnimu
dohledu nezavislych organd. Nékteré obce vsak ziejmé povazuji tuto regulaci za
nedostate¢nou a formou majetkové tcasti se snazi udrzet si kontrolu nad ¢innosti
spolecnosti a eliminovat tak potencialni negativni dopady na spottebitele. Dale to
mohou byt firmy zalozené za ucelem poskytovani vefejnych sluZzeb obyvatelim
dané obce. Tyto spole¢nosti se vétsSinou zabyvaji svozem komunélniho odpadu,
pé¢i o komunikace, vefejnou zelen, obecni hibitovy, hiist¢ apod. Anebo jsou to
subjekty pohybujici se v oblasti kultury a sportu. Zde je vyuziti obchodnich
spole¢nosti zdiivodiiovano predevsim vyhodn€jSim ucetnim a daflovym rezimem,
( Pavel, 2008),

a ucelné vynalozeni prostredkii na prospéSnou ¢innost, jednd se o takové pouziti
vetejnych nastroji, které zajisti nejvhodnéj$i miru dosazeni ucelu, pro kterou je

dana aktivita realizovana. Vse ale za predpokladu, ze je také spravné nastaven
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vztah mezi aktivitami projektu a jeho vysledky a dopady. Jinak feceno, je ucelnosti
chapan stupent dosazeni cili a vztah mezi zamyslenymi a skutecnymi dopady dané
ginnosti. Uelnosti je mozné posuzovat, zda byla danou aktivitou uspokojena
potieba, ktera danou aktivitu vyvolala. Princip ucelnosti je uskutecnén tehdy, kdy
jsou splnény stanovené cile a ty maji predpokladané u¢inky (Subrtova, 2017).

Zde je vidét urcité ztotoznéni pojmu S pojetim rentability Kiikace a Kubickové.

Je mozné konstatovat, ze na komunalni urovni neexistuji obecné platné ,,normalni“
hodnoty ukazatelti. Hodnoceni rentability na komundlni trovni urcit€¢ musi obsahovat
ekonomickd hodnoceni, ale zaroven je nutné pracovat se znalostmi zalozenymi na

kvalitativnich a obtizn€ méfitelnych informaci.

(Provaznikova, 2015) se domniva, Ze ve vefejné spraveé se stale vice uplatiuji filozofie
fizeni vytvorené pro soukromy sektor. Jednou z nich je tzv. New Public Management,
jehoz zékladem je orientace vefejného sektoru na vysledek k poskytovani vetejnych sluzeb
obcant, rist hospodarnosti a u¢innosti.

Posuzovani kvality vetejnych statkl a sluzeb je vzhledem k jejich specifickym vlastnostem
mnohem obtizn¢j$i nez u soukromych statkd. Je Casto spojovano se subjektivnim
hodnocenim, kvalitu nelze dobie posuzovat pied poskytnutim sluzby, nebot’ ji ovliviiuje
napf. komunikace s uZzivatelem, specifikace sluzby, jak kvalitné je poskytovana, jak
kvalitni je personal apod.

Stale vice se prosazuje princip dostat co nejlep§i moznou hodnotu za penize. Toho lze
dosahnout konkurenci pii poskytovani sluzeb na mistni Urovni, zdokonalenym

rozpoctovym hospodatfenim a vetejnou kontrolou.
3.1.2.2 Podnikatelské aktivity obci

Podnikatelské konani samosprav je v Sir§im smyslu chapano jako ¢innost, pii které je
obecni majetek v obéhu a piinasi vykony bud’ v podobé zisku nebo ve form¢ vytvareni
vhodného prostfedi pro podnikatelskou c¢innost riznych vlastnickych vztah. Majetek
urceny na podnikatelskou ¢innost slouzi na tvorbu a doplnéni vlastnich zdroji rozpoctu

(nedanové prijmy). Aktivita municipality timto zpisobem vytvaii konkurenéni prostiedi
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jinym subjektim, ktefi podnikaji na uzemi obce. Také se dopliuje uspoiadani Cinnosti

z hlediska jejich komplexnosti a poteb ve vztahu k velikosti obce.

Ke zlepseni ekonomického postaveni municipalit se jako prvni moznost nabizi efektivni
hospodareni s majetkem obci.

Uplné kazd4 samospravna jednotka ma svijj specificky majetek, s nimz naklada. Podle
charakteru tohoto majetku by také méla zvolit adekvatni zplsoby a formy jeho
hospodarského vyuziti tak, aby nezistaval bez uzitku, a aby nechatral. Naopak, tento
majetek by se mél zvétSovat, aby byl zdrojem piijmu rozpoctu obce.

Samospravy by majetek mély vyuzivat Gcelné¢ a hospodarné v souladu se z4jmy a tkoly
obce, které vyplyvaji ze zakonem vymezené piisobnosti. O zptisobu vyuzivani majetku ve
vlastnictvi obce, rozhoduji jeji organy (zejména volené organy).

Rozhodnuti o tom, zda obec ma vlozit svilj majetek anebo penize do podnikatelské
¢innosti, musi ucinit po velice pfesné analyze vyhod ¢i rizik s tim spojenych. Méla by
vychazet nejen ze souCasné situace na trhu, ale iz ur¢itych progndz jejiho budouciho
vyvoje. Musi také zejména pochopit vlastni subjektivni schopnosti a zkuSenosti. Podle

toho se rozhodnout, kterou aktivitu:

e je schopna zvladat vlastnimi silami,

e zabezpecCi spolupraci s jinymi obcemi (napt. do dobrovolnych svazku obci — DSO),

o bude vykonavat ve spolupraci S jinymi subjekty nebo

o bude vykonavat ve spojeni sjinymi podnikateli (napf. do né&kterého typu
obchodnich spole¢nosti),

e uskuteni zaloZenim vlastni organizace aj.

Vyznamny pro zajisStovani ¢innosti v obci je zejména dlouhodoby majetek, u kter¢ho je
dilezité, zda se vyuziva:

e kvefejné prospéSnym ucelim, tj. K zabezpecovani vefejnych statkd, jedna se o
nezbytny majetek a je nejrozsifenéjsi, nebot’ jsou to nejcastéji mistni komunikace,
parkovisté, vefejnd prostranstvi, vefejné osvétleni, mistni vodovodni zdroje,
rozvody vody, kanalizace, Cisticky odpadnich vod ale 1 kulturni a spolecenské

zatizeni aj. Jedna se o majetek vefejné ptistupny:
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e Kkvykonu vlastni samospravy, piipadné funkci vefejné spravy v pfenesené

pusobnosti na obce Ci-li nezbytny

e nebo Kk podnikani — napf. majetek, ktery je vkladan do obchodnich spole¢nosti za

ucelem jeho zhodnoceni a ziskani dal§ich zdroji pro rozpocet. Prestoze ukolem
obecni samospravy neni podnikani, jde o dulezitou véc. Jedna se 0 majetek, ktery
obec nepotiebuje k zabezpeCovani vetfejnych potfeb, a ktery ma pro uzemni
samospravu vyznam z hlediska ziskani dalSich pfijmi do rozpoctu (napf.
z pronajmu majetku nebo jeho z prodeje).

Mezi jednu z forem hospodateni s obecnim majetkem patii kapitalizace. Kapitalizaci se
transformuje hmotny i nehmotny majetek obce na kapitdlovy. Kapitalizace hmotného
majetku jeho vlozenim do majetku akciovych nebo jinych kapitdlovych spolecnosti,
mohou vytvotit efektivngjsi struktury majetku kapitalu obce (obr. ¢&.1). Slouzi i

Kk operativnéjSimu prosazovani ekonomickych zajmt, investi¢nich a jinych rozhodnuti.

Obrazek ¢. 1 - Kapitalizace majetku obce

STRUKTURA MAJETKU OBCE PRED KAPITALIZACI

Finan&ni Mavity Nemaovity Kapitalovy

majetek majetek majetek majetek

|E| 15 | 60 20 |
—

| Vklad majetku do akciové spole€nosti| celkem 100 |

(zplsob kapitalizace obecniho majethku)
Y \

Lol

10 50

65

STRUKTURA MAJETKU OBCE PO KAPITALIZACI

L Y Y

¢] Lol z |

Finan&ni Movity Nemovity Kapitalovy majetek
majetek majetek majetek

zdroj: (Pilny, 2014)
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Samotny princip kapitalizace mtizeme vnimat napf. jako pfeménu ¢asti aktiv (majetku)
tteba v podob¢ uvéru na kapitdl a tento pouzit k dalsi reprodukci majetku napt. do
akciového podilu.

Obce a mésta mohou uplatiiovat ndstroje kapitalového trhu, nebot’ kapitalovy majetek
muze mit podobu napf. cennych papirt, majetkové tcasti v pozemcich, budovéch a;.
Majetek obci ve form¢ nemovitosti zase vytvaii pro obec lepsi predpoklady k zajisténi
nejen ekonomického, ale 1 socialniho rozvoje, protoze miize napft. pii ziskavani zajemct o
podnikani nabidnout stavebni pozemky, budovy nebo vyrobni provozy. Pokud se
municipality rozhodnou uplatiiovat nastroje kapitalového trhu, mély by si nejprve osvojit
know-how efektivniho investovani, vyznat se v jejich nastrojich vhodnych pro tizemni
samospravy, pficemz rozhodujici je dobfe zformulované pfislusné ustanoveni

zastupitelstva.

3.1.2.3 Podnikatelské formy obci — mozZnosti jejich uplatnéni

Akciova spolecnost (a.s.) je typickym piedstavitelem kapitdlové obchodni spolecnosti.
Jeji vyhodou je, ze akcionafi neru¢i za zavazky spoleCnosti. Pokud se jedna o a.s. ve
vztahu K tzemné samospravnému celku, fidi se obec nejen soukromopravni upravou
obchodniho zékoniku, ale téZ vefejnopravnimi principy. Divod je zcela jasny: tzemné
samospravné celky (dale jen USC) maji V trznim prostiedi zvlastni postaveni, protoze
jejich hlavnim z4jmem neni dosaZeni zisku, ale uspokojovani potteb jejich obcand.

Pro samotné zaloZeni a fungovéani akciové spoleCnosti plati obecnd pravni uprava
obsazend v zakoné¢ o obchodnich korporacich, jenZz umoZziiuje spolu se zdkonem ¢.
250/2000 Sb. zaloZeni a.s. za jinym ucelem, nez je podnikéni. Jedna se o plnéni ukola
obce, zejména hospodatské vyuzivani jeho majetku a zabezpeceni veifejné prospésnych
¢innosti.

NejvysSim organem je valnd hromada, a pokud ma spolecnost jediného akcionare
(100% obec) valna hromada se nekond a jeji plisobnost vykonava rada obce. Jednani rady
V pisobnosti valné hromady a.s. je zpravidla soucdsti zasedani rady, na niZz jsou
projednavany ,,bézné* samospravné zalezitosti obce a rada rozhoduje jménem jediného
akcionafe. Rada obce pii vykonu plsobnosti valné hromady a.s. tak mé sice zachovéano své

opravnéni volit (s vyjimkou zalozeni a.s.) a odvolavat ¢leny piedstavenstva a dozor¢i rady,
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ovSem stim, Ze zastupitelstvu je vyhrazeno podévat navrhy na uskute¢néni téchto

personalnich zmén.

Soucasna legislativa nijak obce neomezuje v zaklddani vlastnich obchodnich
spole¢nosti ani ve vstupovani do jiz existujicich subjektii. Obchodni spole¢nosti ovladané
obcemi Ize ptitom rozdélit podle i¢elu majetkového vstupu do dvou skupin.

1. prvni zahrnuje ty subjekty, které obce pouzivaji pouze jako jinou organizac¢ni formu
interni produkce sluzeb pro své obyvatele a tyto spole¢nosti nejsou urceny k prodeji
produkti na klasickém konkuren¢nim trhu a jsou zcela nebo z valné vétSiny zavislé
na platbach od svého majitele ¢ili obce. Jejich cilem neni dosahovani zisku, ale
poskytovani sluzeb,

2. druha skupina firem je tvofena subjekty, které podnikaji na klasickém trhu a o své
piijmy se uchazi v konkurenci s ostatnimi subjekty nabidkové strany ekonomiky.
Cilem jejich existence je dosahovani zisku a majetkova cast obce je ve vétSiné
pfipadi motivovdna snahou o zvySeni rozpoctovych prostiedkd. Piijmy téchto

spole¢nosti pochdzeji vétsinou od jinych subjektl, nez je jejich majitel.

Pokud se piedstavitelé obce (zastupitelstvo) rozhodnou zalozit novou obchodni
spolecnost (za Ucelem zisku nebo poskytovani vetejnych sluzeb), méli by zhodnotit, zda
dochazi k efektivnimu vynakladani vefejnych prostiedkd a tomu musi, jak jiz bylo
zminéno, pfedchazet stanoveni cile takového kroku.

Déle by mély tyto spolecnosti spliiovat jeden zdkladni predpoklad: ¢innosti by mély
byt ziskové a dlouhodobé by v pfipadé organizace neekonomickych ¢innosti mélo byt
investovano do majetku neZ do lidi. U ekonomickych €innosti je tieba zvaZzit tvorbu zisku.
Rozhodné se nevyplati ptes obchodni spolecnosti organizovat spravu mésta (0drzba zeleng,
sport apod.), kdyby zde samosprava z dlouhodobého hlediska financovala prevazné lidi a
nenakupovala velky objem investic do techniky, budov atd.. Dal8i nutnosti je cenik sluzeb.
V praxi se ¢asto vyskytuje problém, kdy izemni samospravny celek vyuziva outsorcing,
tedy i jiné dodavatele nez vlastni spole¢nost a tim dale zveda rezijni naklady. Situace je to
horsi, jestlize obchodni spole¢nost mésta nedisponuje jiz naklady na odpisy a musi
reprodukci majetku fesit ziskem, ktery vSak byva trnem v oku obCantim, ale i ufednikiim
na radnici, ktefi dale situaci zhorSuji tim, Ze prosazuji dodavky jinou nez vlastni

spolecnosti. Tento princip vyrazné prodrazuje ¢innosti a vydaje mésta se zvedaji. Proto by
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obec neméla mit tendenci vyuzivat outsorcing u béznych cinnosti. Jestlize se samosprava
domnivé, ze je mozné docilit Gsporu volbou vhodngjsi pravni formy a lepSi organizaci
ekonomickych ¢innosti méla by na zakladé analytickych vysledkli rozhodnout o optimalni
variant¢, kterou bude zastupitelstvo pokladat v daném piipadé za nejefektivnéjsi a zaroven
by ale méla mit k takovému rozhodnuti padné divody. Mize to byt jiz feCena snaha o
uspory, zlepSeni vztahli mésto VS. organizace, lepsi ovliviiovani a fizeni vydaji a lidi, lepsi
ovladani vizi, omezeni externich dodavek, kontrolu, efektivnéj$i vyuziti lidi, feSeni
kompetenci a zlevnéni sluzeb, lepsi obnovu majetku ¢i tieba danové optimalizace (Tesaf,

2017).

Pii definovani, co je pro konkrétni obec ziskova a co neziskova Cinnost se objevuje
jeden stézejni problém, a to problém ,,obecni vyhodnosti“. Co pro jednu obec znamena
zisk, pro druhou muze znamenat ztratu. Faktord, které vyse uvedeny problém ovliviuji, je
mnoho. Mohou to byt napf. geografické podminky (oblast, kde se dana obec nachazi),
pocet obyvatel v obci, jeji velikost, ale 1 mozné spolupréce obci.

V tivaze o ziskovosti poskytovani vefejnych sluzeb hraji velkou roli nédklady na
zabezpeceni provozovani, a proto by o rozhodnuti ziizeni obchodni spole¢nosti mél
pfedchéazet nejen kvalitni podnikatelsky zamér, ale také tivaha o personalnim obsazeni na
vedoucich pozicich a v kontrolnich organech.

Pouze dobry podnikatelsky zamér a schopni manaZzefi orientujici se v dané problematice
mohou byt zdrukou spéSnosti podnikéni obci. Stejné tak, jako existuji obce, které uspésne
provozuji obecni spolecnosti, jsou obce, které se po zralé tivaze podnikéani radé¢ji vzdaly a
ginnosti, které tyto spoleénosti provozovaly, zadaly specializovanym firmam (Zakovska,

2014).

Urcité plati, ze organizace spravy majetku a lidi, stejn€ jako celkova koncepce vizi a
investic, dlouhodobost financovani je pro obec pii efektivni volbé vhodné pravni formy
rozhodujici, ale ani vhodna volba nezajisti prosperitu a neuchrani samospravy od chybného

mysleni, i kdyz mtiZe ¢asto uSetfit nemalé financni prostiedky.

Teorie 1 praxe dlouhodob¢ fesi zdsadni otazku, zda je pravni forma obchodni spolecnosti

jako a.s. nebo s.r.o. viibec vhodna pro plnéni vefejné prospéSnych tkold obce. Ackoliv
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jsou vyslovovany odpovédi spiSe negativni, ,,optimalni“ novy typ pravnické osoby
zakladané tzemn¢ samospravnymi celky nebyl dosud nalezen. V kontextu s tim, pak lze
vyslovit nazor, ze jde-li o potfebu stoprocentni majetkové ucasti obce na zajisténi néjaké
hospodaiské (podnikatelské) cinnosti, nebylo by od véci uvazovat o legislativnim

zakotveni institutu vefejného podniku tak fikajic v nejuz§im smyslu (Pospisil, 2009).

3.2 Rentabilita - kategorie pouzivané k méreni efektu

3.2.1 Pojeti efektu na firemni trovni

Rozhodujici a klicovou roli v rozborech ekonomickych procest predstavuji data, ktera
pochazeji z riznych zdroji — nejen internich, ale i externich, protoze podnik je soucasti
ekonomického prostiedi, jimz je ovliviiovan. Zahrnuji napt. ptehledy o zménach kapitalu,
penéznich tocich, burzovni zpravodajstvi, interni smérnice, piedpoveédi financ¢nich
analytik®, hospodéiské zpravy informacnich médii, komentdfe manaZerti, komentate
odborného tisku atd., pro které je charakteristické, ze zachycuji komplexné¢ ekonomicky
proces v podniku.

Pii analyze vySe uvedenych dat je dulezité brat v potaz, komu a pro jaky ucel jsou
udaje poskytovany. Manazefi, investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci, banky, stat,
analytici, vefejnost, burzovni makléfi, konkurenti, média — ti vSichni se zajimaji z riznych
divodt o finan¢ni, ekonomické a jiné informace, které jim pomahaji napi. pti rozhodovani,
planovani, v rozvijeni podniku, obchodovani apod. Pro ucetnictvi finanéni je
charakteristické, ze eviduje procesy firmy jako celku a udaje o nich sdéluje v ucetnich
vykazech za podnik jako celek. Informuje o struktufe majetku firmy a o jeho zdrojich, o
hospodarském vysledku a jeho slozkach a o penéznich tocich. Je postaveno na nutnosti
dodrzovat urcité postupy a metodiku, jejichz vysledkem je systém podvojného ucetnictvi.
Pro ucetnictvi manazZerské je charakteristické to, ze je vzdy tizce spojeno s technologickou
strankou ekonomickych procesli a s konkrétni vnitfni organizacni strukturou podniku
(Kubickova, 2015). Zde neni piedepsana povinnost podvojného zéapisu, lze pouzivat
naturdlni jednotky, neexistuji metody oceniovani, vse je volné a urcené pro pfiptisobeni jiz

konkrétnim podminkam firmy (Pilatova, 2017).
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Dle Kovanice a Kovanicové (2001) je prvoradym ukolem vykazi podavat v penéznim
vyjadieni pravdivé informace, z nichz ziskdme vérny obraz o majetkové situaci firmy, o

zdrojich, z nichz byl majetek potizen, o finan¢ni situaci a vykonnosti podniku.

Efekt hospodareni firem

Odvozovani vykonnosti od vyvoje hospodaiského vysledku 1 penéznich tokl za urcité
obdobi patii mezi tzv. projektivni pfistupy k méfeni vykonnosti. Wagner (2009) se
domniva, ze vysledek hospodafeni je mozné snadno deformovat ,,i¢etnimi* politikami a
pravidly. Pta se: ,,A4 kdo ma zdjem na tom, aby informace o vykonnosti byla
deformovana? ““ Jsou to ty subjekty, které jsou odpovédné za vykonnost dané ¢innosti a
které disponuji dostateCnymi pravomocemi k tomu, aby se mohly pokusit ovlivnit vysledek
hospodafeni. Wagner zaroven timto upozoriiuje na manipulovatelnost hospodaiského
vysledku, kde deformace informace o jeho méteni neposkytuje poZzadované charakteristiky
skute¢nosti. Toto tvrzeni vychézi z téchto predpokladi:

- Vysledek hospodateni (dale jen HV) je piili§ syntetické méfitko, na které puisobi
Siroké spektrum rtznorodych faktor a proto je mnohdy tézké z jeho hodnot
rozpoznat, zda prevazuji takové, které lze povazovat za diivod k pozitivnimu nebo
negativnimu o¢ekavani budouci vykonnosti,

- HV neodréazi vyvoj penéznich toki.

Pti sledovani hospodarského vysledku je dilezitd jeho struktura. Ta byla v roce 2016
upravena, nicméné vétSina jeho poloZek zlstala shodna. Proto jsou uvadény i1 nazory
autorti hodnoticich HV pted rokem 2016. Mimo tento diivod je hodnoceni struktury HV
pred rokem 2016 dilezité i proto, Ze provedena analyza zahrnuje obdobi let 2008-2017.
e struktura HV do roku 2016
Holeckova ( 2011) rozlisovala dvé pojeti vysledku hospodaftenti:
a) vysledek, ktery zahrnoval veskeré zisky (ztraty) za dané obdobi, tedy bézné i
mimotéadné povahy (napf. ztraty ze Zivelnych pohrom)
b) HV m¢l byt kritériem vydelkové schopnosti podniku a jako takovy by nemél
zahrnovat mimotadné zisky a ztraty vzniklé v ptislusSném obdobi.
Tento problém urcitym zpusobem zohlediovala existence stupnovitého usporadani

vysledovky uzivaného i v nasem ucetnictvi do roku 2016, kde je rozliSovana ¢ast:
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- provozni,
- finanéni a

- mimoradna.

Dle Knapkové (2013) byl provozni HV souétem vsech provoznich vynost, od kterych
byly odecteny vsSechny provozni naklady. Byl pro kazdy podnik dilezitou polozkou,
protoze ukazoval, jak se podniku dafilo v jeho hlavni vydéle¢né ¢innosti. HV z provozni
¢innosti sestaval z nékolika dil¢ich vysledka:

- vysledek z prodeje zbozi (obchodni marze — trzby z prodeje zbozi se porovnaly

S potizovaci cenou prodavanych zasob)
- vysledek z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb
- vysledek z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (Kovanic, Kovanicova
2001).
Dale Knapkova (2013) uvadéla, ze ve vykazu zisku a ztrat byly uvedeny i mimotadné
polozky vynost a nakladd, jejichz rozdil, snizeny o dan z ptijmu piedstavoval mimoradny
vysledek hospodaieni. Mezi tyto patfily napf. polozky nahodilé (Skody na majetku
v disledku Zivelnych pohrom), neobvyklé, manka a Skody, prebytky majetku — pouze jako
vynos aj. (Kovanicova, Kovanic 2001). Pokud se odecetly od celkového vysledku
hospodateni (zisku pfed zdanénim) dané z piijmu, dostali jsme vysledek hospodaieni po
zdanéni (Synek & kolektiv 2011). VH za béznou ¢innost a mimotadny VH tvofil vysledek
hospodaieni za tcetni obdobi. Jednalo se o ucetni zisk, ve finanéni analyze pouzivany jako

Sisty zisk — EAT (Knapkova 2013).

Vysledek hospodaieni podniku byl pak podle autorky rozdil mezi celkovymi vynosy a
celkovymi néklady podniku.
Vynosy — naklady = vysledek hospodateni (+zisk, - ztrata)

Rozdil mezi finan¢nimi vynosy a finan¢nimi néklady byl oznacovan jako finanéni
vysledek hospodareni a spolu s provoznim vysledkem tvofil vysledek hospodaieni za
béZnou ¢innost (Synek & spol. 2011). Tento vysledek odrazel ekonomicky prospéch

Z rozhodnuti souvisejici se zvolenym zptsobem financovani podniku a s jeho financ¢nimi
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operacemi. Nasli bychom zde tifeba polozky pfijaté troky, kursové ztraty, vynosy

z kratkodobého a dlouhodobého finanéniho majetku (Kovanicové, Kovanic 2001).

e struktura HV po roce 2016

Jednou z nejvyznamnéjSich zmén Vv oblasti Getnich piedpisi a zasahti do smérné
uctové osnovy a s ucinnosti pro ucetni obdobi zacinajici po 1.1. 2016 je novelizace zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktera rusi vysledkové mimofadné ucty a tim zanika pojem
»,Mimoradny vysledek hospodateni®.
V ramci Vykazu zisku a ztrat bylo zruSeno samostatné vykazovani mimotadného HV a z
uctové osnovy byly odstranény ucty mimoiadné ndklady a mimotadné vynosy. Tyto Gcty
jsou vykazovany v ramci provozniho nebo finan¢niho VH a tvofi je obsahové napt. piijaté
dary, smluvni pokuty a f1roky zprodleni, vynosy =z postoupenych pohledavek,
inventarizacni rozdily, dotace k uhradé¢ ndkladii nebo jiné ekonomické Ujmy, pojistna

plnéni aj. viz. tabulka ¢. 1.

Tabulka €. 1 - Struktura hospodatského vysledku pied a po novelizaci

Stav do roku 2016 Stav po novelizaci od 1.1. 2016
provozni - provozni = provozni provozni - provozni = provozni
Vynosy naklady vysledek Vynosy naklady vysledek
+ +
finan¢ni = finan¢ni = finan¢ni finanéni = finanCni = finanéni
Vynosy naklady vysledek vynosy naklady + vysledek
+
mimofadné | - | mimofadné = | mimofadny neni soucasti vysledovky
vynosy + naklady + vysledek
vynosy - naklady = VH pied vynosy naklady = VH pied
zdanénim zdanénim
- dang - dané
VH po VH po
zdanéni zdanéni
A cerpani
Z rezervnich
fonda
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pridely

rezervnim
fondim
vysledek vysledek
hospodareni hospodareni

minulych let

minulych let

zisk +, ztrata -

zisk +, ztrata -

Zdroj: vilastni zpracovani

Jak jiz bylo uvedeno, zisk je cilem a podnétem podnikéni, ne vSak jedinym. Majitelé

podnikt jim sleduji zajisténi platebni pohotovosti, maximalizaci obratu, ale napft. 1 ziskani

nezévislosti a samostatnosti, dosazeni hospodaiské moci, dobrého jména firmy a znacky a

jiné skute¢nosti Synek (2011). Zaroven existuje mnoho nazord na to, co je podstatou zisku

a jak nejlépe ho vyjadiovat, aby mél silnou vypovidaci schopnost. Zakladni rozdil je uz

V pojeti t€etniho a ekonomického zisku.

o Utetni zisk je zpravidla definovan jako rozdil mezi celkovymi piijmy a celkovymi

vydaji.

¢ Ekonomicky zisk obsahuje srovnani skute¢ného vysledku ze zkoumané Cinnosti

s pozadovanym zhodnocenim kapitalu (Wagner, 2009).

Ke zjistovani a méfeni rentability, resp. vynosnosti vlozeného kapitalu se v praxi

nejvice vyuzivaji tyto ukazatele:
a) rentabilita celkového kapitalu (Return on Equity, ROE)
b) rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Assets, ROA)
) rentabilita dlouhodobého kapitalu (Return on Capital Employed, ROCE)
d) rentabilita trzeb (odbytu, Return on Sales, ROS)

e) rentabilita investic (Return on Investment, ROI)

f) rentabilita nakladi (Holeckova, 2008)

V posledni dob¢é se zacal pouzivat pojem ,,zisk* v riznych variantach (pod vlivem

americké literatury) a vcelku se jiz vzila nize uvedena klasifikace (Synek, 2011).

e EBITDA - zisk (earnings) pted odpisy z DHM a DHNM (depreciations plus

amortisations), uroky (interest) a danémi (taxes) - V Ceskych podminkach je
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pomérné tézko transformovatelny, nebot' amortizaci zakoupeného investi¢niho
majetku u nas zohlediuji pravé odpisy. Pokud vsak pfipustime, Ze odpisy a
amortizace jsou totéz, muzeme EBITDA vypocitat jako EBIT + odpisy popf-.
amortizace (Business Vize, 2010), tento ukazatel se pouziva take pro odhad
objemu penéznich prostfedki, které jsou vysledkem cinnosti ve sledovaném
obdobi, vedle této varianty se Ize také setkat se zdanénou variantou jako EAT +
odpisy + zdanéné uroky (Kubickova 2015).

EBIT — zisk pied (before) troky a danémi - ukazatel je uziteCny pokud chceme
védét vysledek hospodaieni podniku bez ucinku zdanéni, ktery je v riznych statech
a zemich jiny a bez vlivu postupu subvencovani (financovani firem mize byt rizné,
coz ovliviyje troky). Poskytuje moznost soustiedit Se na trzby a vedeni nakladd na
provozni Grovni (Managementmania, 2016), byva oznacovan jako provozni zisk a
pfedstavuje vydélek vytvofeny zasluhou cinnosti podnikatele (Holeckova 2008),
jde o komplexni ukazatel vykonu, ktery vyuZivaji investofi pro posuzovani
produkéni sily aktiv (Kubi¢kova 2011), dle ¢eské metodiky predstavuje spolehlivé
ohodnoceni provozni vykonnosti a je pfijatelnou nahradou za angloamericky EBIT.
EBT — zisk pifed zdanénim - je dtlezitou veli¢inou pifi mezipodnikovém
srovnavani a pro srovnavani vykonu spoleCnosti v Case, protoZze danové zatiZeni
muze byt v jednotlivych spolecnostech ¢i obdobich rizné (Kubickova, 2011),
odstrafiuje pro srovnani nevhodné rozdilné datiové sazby V riznych zemich nebo
obdobich (Cernohorsky 201