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Anotace

KUCHTOVA, Eliska. Adaptacni kurz jako ndstroj primdrni prevence K podpoie
klimatu #7idy. Hradec Kralové: Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Kralové, 2023.
106 s. Diplomova préace.

Diplomova prace se vénuje vlivu adaptatniho kurzu na utvafeni klimatu
v tfidnim kolektivu. Zarovein se zabyva adaptacnim kurzem jako moznym prostfedkem
primarni prevence. Prvni Cast prace je zaméfena na problematiku primarni prevence
rizikového chovani a s tim souvisejici klima Skolni tfidy. Déle je pozornost vénovana
tematice vyuziti adaptaéniho kurzu jako formy zazitkové pedagogiky. Dulezitost je
kladena ptedevS§im na adaptacni kurzy realizované V prvnich rocnicich na
stiednich skolach. V tomto obdobi ptfechdzi zaci ze zadkladni Skoly na stfedni Skolu,
pfi¢emz nastup zakt na novou $kolu byva spojen snékolika zménami, S novymi
podminkami 1 neznamym prostfedim. Snahou je co nejvice usnadnit zZakiim ptestup na
novou Skolu a podpofit adaptaci na neznamou situaci.

Tato prace poukazuje zejména na piinosy realizace adaptacnich kurzi z pohledu
ucitelit strednich Skol. Absolvovani adaptacnich kurz se dle vysledki vyzkumného
Setfeni jevi velice pfinosné, a to zejména v rozvoji kvalit tfidy. Vyznam adaptacniho
programu lze sledovat smérem k tfidnimu kolektivu, k jednotlivym Zakim
I k tfidnimu uciteli. Kurz byl hodnocen piedevs§im jako akcelerator déju uvniti skupiny.
Aktivni ucasti zakli na programu byl podpoifen rozvoj socialni vazeb, komunikace,
spoluprace, divéra, tolerance a respekt. Ttida na zdkladé vyuziti prvka zéazitkové
pedagogiky pfii aktivitich ziskala urCité zkuSenosti, které muze vyuzit ke zdravému
fungovani kolektivu. U¢itel v prub&hu programu ziskal ptilezitost sledovat chovani zaka
a fungovani celého tfidniho kolektivu. Na druhou stranu svym aktivnim zapojenim do
programu dal adaptacni program zakiim moznost poznat svého vyucujiciho i v jiné roli
a ptispél k budovani divéry mezi tfidnim ucitelem a zaky.

Vhodné naplanovany a realizovany adaptaéni kurz miiZze slouzit jako prostfedek
primarni prevence a pozitivni prvek pfi utvareni optimalniho klimatu tfidy. Zavérem je

doporuceno navazat na adaptacni kurz i nadale a pozitivné ovliviiovat tfidni klima.
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Annotation

KUCHTOVA, Eliska. Adaptation course as a tool of primary prevention to support
classroom climate. Hradec Kralové: Faculty of Education, University of Hradec Kralové,
2023. 106 pp. Diploma Thesis.

The diploma thesis focues on the influence of the adaptation course on the class climate.
At the same time, it deals with the adaptation course as a possible tool of primary
prevention. The first part of the thesis focuses on the issue of primary prevention of risky
behaviour and it describes the relation to school classroom climate. Next, attention is paid
to the use of the adaptation course as a form of experiential pedagogy. In particular,
the importance is given to adaptation courses implemented in the first years of
high schools.

This thesis highlights in particular the benefits of implementing adaptation courses
from the perspective of secondary school teachers. According to the results of
the research, the completion of adaptation courses appears to be very beneficial,
especially in the development of classroom qualities. The importance of the adaptation
programme can be traced back to the classroom team, the individual pupils and the class
teacher. The course was evaluated mainly as an accelerator of the processes within
the group. The pupils' active participation in the programme promoted the development
of relationships, communication, cooperation, trust, tolerance and respect. By using
elements of experiential pedagogy in the activities, the class gained some experience that
can be used for healthy functioning of the collective. During the programme, the teacher
was given the opportunity to observe the behaviour of the pupils and the functioning of
the whole class collective. On the other hand, by being actively involved in
the programme, it gaves the pupils the opportunity to get to know their teacher in
a different role and contributed to building trust between the class teacher and the pupils.

A properly planned and implemented adaptation course can serve as a means of
primary prevention and a positive element in creating an optimal classroom climate.
In conclusion, it is recommended to continue to build on the adaptation course

and positively influence the classroom climate.

Keywords: adaptation course, primary prevention, class climate, class collective, teacher,

pupil
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UvVOoD

Uvaze nad tématem diplomové prace piedchazela ma osobni zkuSenost lektorky
adaptacnich programu pro Sesté roCniky zakladnich $kol, prvni ro¢niky stfednich Skol
¢ijiné nové vzniklé¢ tiidni kolektivy v Kralovéhradeckém kraji. Realizace téchto
adaptacnich kurzi probihd pod konkrétni neziskovou organizaci z Hradce Kralové.
Pro ucely diplomové prace se budu zabyvat zejména adaptacnimi kurzy pro prvni ro¢niky
sttednich Skol. Zacatek Skolniho roku je pro vétSinu zdkh slozitym obdobim,
zejména vsak pro zaky prvnich ro¢niki stiedni skoly, ktefi se nachazi v novém prostredi,
s novymi spoluzaky a Vv situacich, které doposud neznali. Samotné obdobi adolescence
muze byt pro nékteré zaky slozité a prestup ze zakladni Skoly na stfedni Skolu jim to
nemusi ulehCovat. Jednéd se 0 zdsadni Zivotni etapu a pro mladého ¢lovéka muize byt
velice obtizna. Tuto domnénku lze opfit o stanovisko Macka (2003), ktery hodnoti
adolescenci jako obdobi nejdramatictéjSich zmén jak biologickych, tak i socialnich.
Pfipomina, Ze v disledku mnoha zmén dochazi k jejich nakupeni, negativnimu vlivu
a zhorSeni procesi adaptace, vykonu, pohody a sebehodnoceni adolescentd.
Konkrétni ptiklad uvadi na situaci, kdy adolescent prochdzi mnoha biologickymi
zménami, pricemz v prubéhu toho se adaptuje na nové prostiedi béhem ptechodu
ze zakladni na stfedni skolu.

Adaptacni kurz je néstrojem, jehoz hlavnim tGc¢elem je pomoci Zékovi 1 uciteli se
v novych podminkach zorientovat, seznamit se s ostatnimi ucastniky, najit své misto ve
skuping, jednoduSe feceno adaptovat se. Jiz samotné naladéni na Gplném zacatku muze
ovlivnit dal§i vyvoj uvniti skupiny. Skolni tfida je skupinou, v niz kazdy jeji ¢len véetné
ucitele ma podil na tom, jaké bude klima tfidy a jak se ve tfid¢ bude kazdy z nich citit.

Cilem diplomové prace je popsat a analyzovat vyuzitelnost adaptacnich kurzi
k podpofie klimatu tfidy. Zaroven se diplomova prace zabyva tématem adapta¢niho kurzu
jako moZného prostfedku primarni prevence. Kvalitativn€ orientované vyzkumné Setieni
si klade za cil zjistit pfinosy adaptacnich kurzl realizovanych v prvnich roc¢nicich
vybranych stfednich Skol z pohledu tfidnich uciteld. Adaptaéni kurzy si mohou Skoly
realizovat samy nebo je absolvovat pod vedenim organizace, ktera se na n¢ specializuje.
Pro vyzkumné Setteni byly osloveny dvé stfedni odborné skoly a jedno stfedni odborné
uciliste¢ z Kralovéhradeckého kraje. Celkové bylo do vyzkumného projektu zatfazeno
Sest tiid. Tt tiidy absolvovaly tiidenni pobytovy adapta¢ni kurz z ¢asti organizovany

Skolou a z ¢asti neziskovou organizaci sidlici v Hradci Kralové. Zaci 1 ucitelé ze zbylych

10



tif tfid se spole¢né ucastnili jednodenniho adaptacniho kurzu v prostorach téze neziskové
organizace z Hradce Kralové. S ucastniky kurzu prob¢hla v den kurzu zavérecna reflexe
pomoci techniky nedokoncenych vét. Po uplynuti Ctyi az péti mésicti ode dne ukonceni
kurzu probéhly polostrukturované rozhovory s tfidnimi uéiteli. Rozhovory se uskute¢nily
po delsim c¢asovém obdobi od realizace za ucelem zhodnoceni mozného vlivu
adaptacnich kurzi z dlouhodobého hlediska.

Diplomova prace je praci teoreticko-empirickou, jejimz védecko-vyzkumnym
problémem je vyuZitelnost adaptaniho kurzu jako nastroje primarni prevence k podpoie
pozitivniho klimatu tfidy. V pribéhu vypracovavani diplomové prace bylo vyuzito

metody literarni, komparativni, obecné logické a metody empirické.
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1 PRIMARNI PREVENCE SE ZAMERENIM NA STREDNI
SKOLY

Prevence rizikového chovani ve Skolach je tématem mnoha autord (napr. Bélik,
Hoferkova, 2016; Miovsky, 2010), ale i ucitelt, vychovnych poradct, Skolnich
psychologti, metodikii prevence, socialnich pedagogu, ptipadné dalsich pracovniku,
ktefi pracuji s détmi a mlédezi. V odbornych publikacich se Ctendf muze seznamit
s n¢kolika vymezenimi pojmu rizikové chovani a prevence. Téz se miize zorientovat
v zakladnim c¢lenéni prevence rizikového chovani.

Za prevenci rizikového chovani je mozné pokladat takové aktivity a Cinnosti
sméfujici k predchazeni vyskytu rizikového chovani. V disledku toho i ke snaze zamezit
progresi ¢i zmirnit jiz existujici formy a projevy rizikového chovani a fesit nasledky s tim
spojené (Miovsky a kol., 2015). Dle Hutyrové a kol. (2013) lze prevenci tradi¢né délit na
primdrni, sekundarni a terciarni. Pro Gcely diplomové prace je nadéle potfebné se vénovat
pfedevSim primdrni prevenci, jelikoz zejména Vv této oblasti se Skola snazi na
jedince ptisobit. MSMT CR v Nérodni strategii (2019) dale déli priméarni prevenci
rizikového chovani na specifickou a nespecifickou, pfi¢emZ specifickou primarni
prevenci Miovsky a kol. (2010) déli do tfi Grovni — na v§eobecnou primarni prevenci,
selektivni primarni prevenci a indikovanou primarni prevenci. V dalsich ¢astech textd
byvaji vymezena zakladni teoretickd vychodiska k typim rizikového chovani.
Nasledujici podkapitoly objasnuji témata rizikového chovani spojeného predevsim

S obdobim dospivani.

1.1 Rizikové chovani typické pro obdobi dospivani

Pojem rizikové chovani je v literatuie vymezen n¢kolika autory. Skopalova a Janis (2017)
upozoriuji na skutecnost, ze tento termin nahradil diive pouzivané slovni spojeni socidlné
patologické jevy. V posledni dob¢ je termin rizikové chovani zejména v oblasti Skolni
prevence upiednostinovan. Miovsky (2010) uvadi, Ze pojem socialn¢ patologické jevy je
Vv oblasti Skolni prevence davno piekonan pro jeho stigmatizujici oznaceni a kladeni
velkého dirazu na spoleCenskou normu. Zaroven rizikové chovani definuje jako
,,chovani, v jehoz diisledku dochdzi kK prokazatelnému naristu zdravotnich, socidlnich,
vychovnych a dalsich rizik pro jedince nebo spolecnost.”” (Miovsky a kol., 2015,
str. 28-29)
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Pojem rizikové chovani chape Nielsen Sobotkova a kol. (2014, s. 40) jako
nadfazeny k pojmim ,,problémove, asocialni, delikventni, antisocialni a disocialni
chovani.* Bé€lik a Hoferkova (2016) z psychologického hlediska vymezuji rizikové
chovani jako chovani, jimz se jedinec ¢i skupina vystavuje ohrozeni, ¢i ohrozuje
spolec¢nost. Lze souhlasit s Dolejsem (2010), ktery vymezuje rizikové chovani jako
chovani zahrnujici vSechny typy jednani, které jsou v rozporu se zajmy spolecnosti,
danymi normami, a to jak pravnimi, tak obecn¢ platnymi.

Obdobi adolescence je typické pro utvafeni a hledani vlastni identity. Jedinec se
chce stit nezavislym, pfedevSim na rodiCich, a vystupuje proti autoritdm.
Dospivajiciho 1dka posouvani dosavadnich hranic ¢asto nepfijatelnym zptisobem, proto
se zvySuje prevalence rizikového chovani v tomto obdobi. Podle Nielsen Sobotkové
a kolektivu (2014) je témé&f nemozné, ze by i sebe mensi zlomek dospivajici populace
vyrostl, aniz by nezazil nebo neprozil jedinou formu antisocidlniho nebo
rizikového chovani. Jelikoz jsou adolescenti zvidavi a testuji sebe i okoli, tak je velice
pravdépodobné, ze se vétSina z nich setka s pokuSenim antisocialniho ¢i rizikového
chovani i1 kdyby jen u svych vrstevnik.

V obdobi dospivani mizeme hovofit o tzv. syndromu rizikového chovani
V dospivani (SRCH — D). Skopalova a Jani§ (2017) ptedpokladaji, ze ¢lovek zijici
rizikové jednim zpisobem bude mit tendenci chovat se rizikove i v dalsich oblastech.
V praxi to znamena, ze je potieba vnimat rizikové chovani jako celek a nesledovat pouze
jeden konkrétni projev chovani. VéEtSina mladeze se postupné dokéaze vyrovnat
s radikalnimi zménami, které toto obdobi doprovazi. V poslednich letech vsak stale vétsi
¢ast voli rizikovy zplisob Zivota, mnohdy s negativnimi nasledky do dal$ich etap Zivota.
Slovo syndrom znaCi skute¢nost, ze adolescenti experimentuji s rizikovymi
zpusoby chovani, coz lze povaZovat za soucast vyvoje dospivajicich, kdy postupné tento
jev Vv nejlepsim piipadé vymizi (Bé€lik, Hoferkova, 2016). Syndrom rizikového chovani
podle Nielsen Sobotkové a kolektivu (2014) zahrnuje tii slozky chovani, které se
navzajem ovliviiuji, kombinuji a usnadiuji jeho vznik. Prvni z nich je zneuZivani
navykovych latek, coz je povazovano za dlouhodobé neptiznivy trend s novymi formami
navykovych latek, pfiCemz dochazi k poklesu véku uzivatelii a nartstu podilu divci
populace. Dalsi slozku predstavuji negativni jevy z oblasti psychosocialniho vyvoje,
kam tfadime maladaptaci, poruchy chovéani, agresi, delikvenci, kriminalitu, socialni fobii,
sebeposkozovani a sebevrazednost. Posledni slozku tvofi rizikové chovani

vV reproduk¢ni oblasti, jedna se zejména o piedCasny pohlavni styk a s tim spojené
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predcasné rodiCovstvi, Casté stiidani partnerti a pohlavni nemoci. Nielsen Sobotkova
a kolektiv (2014) zminuji, ze adolescenti podle Svétové zdravotnické organizace (WHO)
tvoii samostatnou rizikovou skupinu. V praxi to vypada tak, ze syndrom rizikového
chovani zastava funkci nadhrady néceho dilezitého, co momentalné¢ dospivajici jedinec
postrada, pomaha mu to vyporadat se s potizemi. Ve chvili, kdy jsou takové situace
v zivoté dospivajiciho feSeny rizikovym chovanim, je potieba nabizet a vyhledéavat
,zdravé® varianty, které by zastavaly stejnou ulohu. Kabi¢ek a kolektiv (2014) uvadi
ptiklady, kdy takovymi variantami miize byt posilovani sebevédomi, snizovani uzkosti,
vyhledavani (zdravych) vztaht s vrstevniky, vyplnéni prazdnoty apod. To vSe bez
potieby piijimani rizikového chovani. Ochrannymi faktory pfed SRCH — D v oblasti
Skoly miize byt snaha o vytvofeni pozitivniho kolektivu, pfitomnost pozitivnich vzori
a celkové sméfovani k pozitivni orientaci na $kolu a netoleranci sociopatogennich jevi.
| pres to, Zze se budeme snazit tyto faktory naplnit, tak se dle Skopalové a Janise (2017)
mize stat, ze normalni vyvoj mladeze bude ovlivnén rizikovymi faktory (R).
Oproti rizikovym faktorim stoji tzv. faktory protektivni (P). Nielsen Sobotkova
a kolektiv (2014) déli faktory podle toho, zda se tykaji bud’ osobnosti, chovani nebo
socialniho prostfedi. Na Grovni osobnosti jedince nalézame mezi faktory inteligenci (P),
sebeuctu (P), impulzivitu (R), neuroticismus (R). Do oblasti tykajici se chovani fadime
plnéni povinnosti (P), dobrovolnictvi (P), odmitani pravidel (R), Skolni netspéch (R).
V posledni oblasti socidlniho prostfedi miize byt faktorem pozitivné orientovana
vychova (P), socialni opora vrstevnikti (P), autoritativni nebo liberalni vychova (R),
chudoba (R).

Obecné¢ Ize za vyznamné faktory vedouci K vyskytu rizikového chovani povazovat
rodinné zazemi, Skolu a §ir$i spole€nost, kterou je na mysli naptiklad vrstevnicka skupina,
kulturni vlivy aj. Vojtova (2008) vymezila vycet rizik souvisejicich se skolou v podobé
nepfiméfenych narokt na jedince, pozice outsidera, nedostatku pfilezitosti, slabé vazby
na $kolu, nevhodnych kazenskych prostiedkii, zaméfeni se na chybu a nevyhovujici
kazen, skodlivé vrstevnické skupiny, piijeti agrese jako normy, Sikanovani, odmitani
vrstevniky, socialni izolace. Neilsen Sobotkova a kolektiv (2014) tvrdi, ze dilezity faktor
pii formovani ditéte hraje Skola, pfedevsim osobnost ulitele, klima Skoly a skolni tiidy.
Takové tvrzeni je zcela logické, jelikoz dité travi ve vychovné-vzdélavaci instituci
pfevaznou cast svého dne. Proto na jeho utvareni osobnosti ma vyrazny vliv pfistup ze
strany ugitele, i ze strany svych vrstevniki, véetné vztaht a klimatu ve tiidg. Skola vytvaii

vyznamny normativni tlak ve smyslu socialni kontroly.
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Z vyctu faktorti lze soudit, Zze chovani ¢lovéka ovliviiuje hned nékolik faktort
Vv prib¢hu jeho Zivota, ty se vSak mohou ménit, ustupovat ¢i silit. Zalezi také na prostredi,
ve kterém se jedinec pohybuje a jak tento prostor determinuje jeho rozhodovani,
ptipadné i chovani. Titmanova (2019) se domniva, Ze v jednom okamziku se muize stat
néco, co narusi hranici norem, jez si spolecnost klade, a zptisobi tak jistou abnormalitu
kratkodobého nebo dlouhodobého charakteru. To mé za nasledek projevy chovani
ajednani vnimané jako nezadouci a nechténé jevy. V nékterych piipadech sta¢i maly
zasah, aby se pfedeSlo fadé nepfiznivych situaci. Nejen z tohoto diivodu je vhodné
pfedchazet vzniku a rozvoji rizikového chovani a negativnich disledkt
prostiednictvim prevence.

V kontextu této diplomové prace se tak jednd o vyznamné zjisténi, kdy za
rizikovym chovanim muze stat hned nékolik Cciniteld spojenych se Skolou
(ucitel, spoluzaci, klima atd.). Vyznamnost tomuto faktoru ptikladd téz
Hamanova (2000), podle niZz je mocnym, casto nejvlivnéj§im, Cinitelem na vznik

rizikového chovani skupina vrstevnikl, proto je tfeba orientovat tyto skupiny vice

prosocidlnim a zdravym smérem.

1.2 Skola jako duleZity pili¥ prevence rizikového chovani

V prechozich odstavcich bylo wuvedeno, jak dilezity faktor hraje S$kola pfi
formovani jedince. Jednou z dilezitych uloh $koly je primarni prevence, kterou by méla
zajistovat v Sirokém rozsahu. Langmeier a Krej¢ifova (2006) vnima skolu i skupinu
vrstevnikii v obdobi dospivani jako dulezité partnery na cesté zivotem jedince.
Dochazi totiz k télesnému i psychickému dozravani, méni se mysleni, jedinec se
osamostatiiuje a vytvari si podminky pro vlastni Zivot.

Ve Skolnim prostfedi ptsobi vroli subjektu prevence (neboli facilitatora)
pedagogové v ramci tzv. Skolského poradenského systému. Na prevenci ve skolach se
podili pedagogicti pracovnici, napi. vychovny poradce, Skolni psycholog, skolni metodik
prevence nebo socialni pedagog. Z externich zdrojui se jedna zejména o pedagogicko-
psychologické poradny, specidlné-pedagogickd centra Ci stfediska vychovné péce
a nestatni neziskové organizace. AvSak je potieba nezapominat ani na tfidniho ucitele,
ktery s zaky travi prevaznou ¢ast skolniho dne, vnima jejich potieby, udrzuje si informace
o osobnostnich zvlastnostech jednotlivych Zakti a sleduje varovné signaly.

Pti své ¢innosti spolupracuje s vySe zminénymi Ciniteli a podili se na primarni prevenci,
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pedagogické diagnostice vztahli ve tiidé, vytvofeni tfidnich pravidel a motivovani
jejich dodrzovani, vytvofeni bezpetné atmosféry a ovlivnéni pozitivniho socialniho
klimatu tfidy (Bé&lik, Hoferkova, 2016). Veskeré tyto ¢innosti by mé¢ly vychazet z cila
stanovenych MSMT CR v Nérodni strategii primarni prevence rizikového chovani déti
a mladeze (2019). Obecné jde o0 efektivni vyuzivani systému prevence tak,
abychom piedchazeli, minimalizovali nebo oddalili projevy rizikového chovani.
Kromé piedchazeni socidln¢ pedagogickym jevim povazuji za zdsadni ukol i praci
s tfidnim kolektivem. Skopalova a Jani§ (2017) téZ upozoriiuji na vytvareni pozitivnich
socialnich vztahti a ptiznivého Skolniho klimatu. Pfi preventivné-vychovném ptisobeni je
vsak dulezité brat v potaz ovliviiovani rozumové, emotivni i konativni slozky clovéka
a zaroveil preventivni plsobeni zasadit do pedagogického prostiedi ve spojeni
s formalnim, neformalnim i skrytym kurikulem (Bélik a Hoferkova, 2016).
Osobné vnimam toto téma jako velice dulezité, jelikoz se domnivam, ze v kontextu
Skolské prevence lze hovofit o pozitivnim ovliviiovani lidské osobnosti i celé skupiny.
K potvrzeni této domnénky mize slouzit vyrok Sykory (2010, s. 45), ktery uvadi,
ze ,,je mnohem snadnéjsi a vyhodnéjsi (z hlediska socialniho, ekonomického,
etického, zdravotniho apod.) temto jevim predchazet, nez je ndasledné resit. “
Prochazka (2019) spatiuje velkou vyhodu $kolni prevence vV moznosti prace se socialnim
prostiedim, klimatem Skoly a tfidy, se socidlnimi skupinami uvnitt tfidy, tedy
I S okolnostmi, které zaka velmi silné socializaéné a vychovné ovliviuji.

Skolni minimélni preventivni program je jeden z dokumentl vymezujici
prevenci ve Skolnim prostfedi, ktery si kazda zakladni 1 sttedni Skola vypracovava podle
vlastnich podminek vzdy na pfislusny Skolni rok. Vychazi z preventivni strategie Skoly
aje soucasti vychovné vzdélavaciho programu Skoly (Bélik a Hoferkova, 2016).
Tim se preventivni vychovné-vzdélavaci plsobeni stava neoddé€litelnou soucasti vyuky
a zivota skol. Cilem preventivniho Skolniho programu je celkova zména. Jeho smyslem
nejsou pouze nahodilé aktivity, ale komplexni proména klimatu Skoly prostiednictvim
aktivit, které podle Prochazky (2019) podporuji rozvoj zdravého zivotniho stylu,
rozvoj schopnosti  nakladat se svym volnym Casem smysluplné, rozvoj
zvySovani socidlnich kompetenci zakli, posilovani komunikacnich dovednosti,
vytvareni pozitivniho socidlniho klimatu a formovani postoji ke spolecensky
akceptovanym hodnotdm. Piehlednou tabulku typd preventivnich aktivit, které se
objevuji v minimalnich preventivnich programech skoly, zpracoval Prochazka (2019)

nasledovné (viz Tabulka 1).
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Tabulka 1 Typy aktivit v ramci prevence ve skole

Socialné integrujici
Vzdélavaci akce .
aktivity
Ttidnické hodiny Seminare Podpora resilience Adaptacni kurzy
) » 1 eambuildingové*
) Projekty zdravé o )
Komunitni kruhy Workshopy ol aktivity v ramci
skoly .
ttidnich kolektivii
Vrstevnické ) Uplatnéni vychovy Skolni slavnosti
Vyukové projekty .
programy ke zdravi ve Skole a ritualy
) Vyukové aktivity -
Prace s tfidnimi ] ZvySovani zdravotni | Podpora pozitivniho
. V ramci piedméta _ )
pravidly . kondice zakt tiidniho klimatu
SVP
Prednasky Posilovani prvka Vyuzivani
Vychovné vyuzivani ) o
S externimi zdravého denniho komunikativnich
volného ¢asu )
odborniky rezimu ve $kole programu ve §kole

(Pfepracovano dle Prochazky, 2019, s. 49)

Z tabulky je patrné, Ze v planech minimalnich preventivnich programi se objevuji
i adaptacni kurzy jako akce podporujici preventivni funkci skoly. Ke shodnému zjisténi
V ramci prostudovani desitek minimalnich preventivnich programt skol dosli 1 Skopalova
a Jani§ (2017). Ti se presvédcili o tom, Ze cile a smysl minimélniho preventivniho
programu Skoly napliiuji n€kolika zpusoby, pficemz nékteré z metod jsou dle jejich
nazoru efektivnéjsi a jiné méné ucinné. Tz se ve vyctu metod objevuji adaptacni kurzy,
dale 1 tfidnické hodiny, skupinové aktivity ¢i komunitni kruh atd.

Kromeé skoly se jist¢ na formovani a rozvoji ditéte podili rodina. Optimalni situace
podle Kolafikové a kolektivu (2017) proto nastava ve chvili, kdy je plisobeni rodiny
a Skoly v souladu, vzajemné se dopliuji a podporuji. AvSak ne vzdy se da takové
pusobeni na pozitivni vyvoj ditéte zajistit. Zaroven konstatuji, ze tloha Skoly a uditelt
hraje vétsi roli a jsou na ni kladeny vyssi pozadavky ve chvili, kdy rodice nezvladaji
a nenapliiuji vychovu svych déti, nebo fadné nenapliuji jejich potieby. V souvislosti

S timto tématem dodavaji, ze dobry ucitel by kromé ulohy vzdélavaci mél plnit také
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funkci preventivni ve smyslu podpory zdravého zivotniho stylu a ptijeti odpovédnosti pfi
realizaci primarni prevence socialn¢ patologickych jevl. Na druhou stranu se domnivaji,
7ze je tfeba obcas spoleCnosti pfipomenout, ze prevence rizikového a spoleCensky
nezadouciho chovani neni hlavni naplni profese ucitele. V prvni fad¢ by zdravy vyvoj
jedince mél byt véci rodiny.

V kazdém pfipadé je potfeba dodrzovat zakladni pravidla efektivni
primarni prevence. Jako neltc¢inné se ukézalo jakékoliv zastrasovani, zakazovani,
zvelicovani nasledkt rizikového chovéani a moralizovani. Cile preventivnich programu
Titmanova (2019) vnima v podpote a ochrany zdravi zaka i v realizacich takovych aktivit,
které predchéazeji riznym formam rizikového chovani. Naopak se snazit nasmérovat
jejich chovani ke zdravému a vhodnému zpusobu Zivota. Za efektivni primarni prevenci
lze podle Titmanové (2019) povazovat ndvazné a komplexni programy, interaktivni
programy, aktivity podilejici se na vytvareni dobrého klimatu ve tfidach a skupinach,
¢i podporujici zéky v odolavani socidlnimu tlaku, v komunikaci, osvojovani a rozvoji
socialné emocionalnich dovednostech, ve zvlddani konflikti a zatéZovych situacich,
v asertivni komunikaci a odmitdni nevhodnych nabidek, ve zvySovani zdravého
sebevédomi a sebehodnoceni, v posilovani odvahy a duvéry, ve stanovovani cild,
zvladani Uzkosti astresl, €1 vcelé dalsi fad€ zaleZitosti. Do souhrnu doporuceni
apozadavkii pro efektivni fungovani primarni prevence Miovsky (2012) ftadi
komplexnost a kombinaci vice strategii, kontinuitu a systematické planovani
(n&vaznost, vzdjemné dopliiovani), cilenost a adekvatni formu vzhledem k cilové skupiné
a tématu, v€asné zahajeni preventivnich aktivit, podporu protektivnich faktort, vyuziti
pozitivnich modelt a nabidku vhodnych alternativ, zapojeni samotnych Zaku a aplikovani
peer prvki, vyuziti principi modelu KAB (knowledge — znalosti, attitude — postoje,
behaviour — chovani), které vychazi z predpokladu, ze vysledné chovani je ovlivnéno
naSimi znalostmi a postoji. Cilem prevence je ovlivnit chovani. DilleZitym principem
v kontextu této prace je vytvoreni takového socidlniho klimatu ve Skole a ve tfide,
aby nedochazelo k rozsifeni rizikového chovani. Proto je potieba zvysit moralku
a odpovédnost fesit problémy.

V neposledni fad¢ je pfi realizaci preventivnich programti potieba brat v tivahu
vekové slozeni cilové skupiny. Program musi odpovidat véku, vékovym zvlaStnostem
a vzdélavani ditéte. V této souvislosti je proto zadouci pro prevenci rizikového chovani
v adolescenci znat jeji vyvojova specifika, protoze sklon experimentovat s davkou rizika

a adrenalinu je v obdobi dospivani vice nez typické.
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1.3 Specifika obdobi adolescence

Rozhodnuti o svém budoucim profesnim zaméfeni zaci 9. rocniki zakladni Skoly
zpravidla uskutecnuji v pomérné nelehkém obdobi adolescence, které¢ z psychologického
hlediska ptedstavuje fazi sebepozndvani spojenou s experimentovanim a hledanim
stabilnich preferenci. Proto je potfeba si vSechna specifika vyvojového obdobi
adolescence pfii praci s touto cilovou skupinou uvédomovat a pracovat s nimi za ucelem
predchazeni rizik v nejvyssi mozné mifte.

V odbornych publikacich se miizeme setkat s délenim obdobi dospivani na ¢asnou
adolescenci (10-13 let), stfedni adolescenci (14—16 let) a pozdni adolescenci (17-19 let)
(Kabicek a kol., 2014; Macek, 2003). Pii ptechodu ze zakladni na stfedni Skolu se tedy
potkdme s zaky v obdobi stiedni adolescence. V souladu stim lze zminit tvrzeni
Walterové, Gregera a kol. (2009), kteti uvadi, ze vétsina zakovské populace si prochazi
obdobim volby stfedni §koly mezi ¢trnactym a patnactym rokem véku.

Stejné jako 1 v jinych vyvojovych obdobich, tak i v adolescenci se odehrava
nékolik zmén. Podle Hamanové (2000) je dospivani spojeno s radikalnimi zménami
v organismu i v osobnosti vyvijejiciho se jedince. V dasledku rozdilnych Zivotnich
udalosti, jejichz casovy usek je rozdilny, dnes$ni dospivajici prozivaji toto obdobi riizné.
Kabicek a kol. (2014) dopliuje, Ze ztohoto hlediska se prodluzuje doba
psychosocialniho dozravéani. V této souvislosti upozoriiuje na skute¢nost, Ze soucasna
rozhodovani na vSech trovnich lidské ¢innosti. Lze v tom vnimat fadu vyhod, ale je to
provazeno i jevy, které nemusi mit pozitivni dopad a mohou vyvoj v adolescenci narusit.
V tomto kontextu je vhodné souhlasit s doporu¢enim, ze by mél byt v tomto obdobi
dospély komunikatorem a partnerem adolescentovi jak v oblasti pfisunu informaci, tak
I podpory v problémech (Langmeier a Krej¢itova, 2006). Téz vyznamnym partnerem je
Skola spolecné s pozitivni skupinou vrstevnikli, coz nas opét ptivadi k tomu, ze tiidni
kolektiv a role tfidniho ucitele predstavuje vysoky vyznam v Zivoté jedince.
Hamanova (2000) konstatuje, ze vétSina dospivajicich se s naroky uspé$né vyrovna,
ale v poslednich letech stale vyssi procento dospivajicich piijima rizikovy zpusob Zivota,
Casto S negativnimi dopady pro dalsi zivot. Riskovani a experimentovani do jisté miry
vnima jako pfirozenou soucast zivota dospivajici mladeze. Je to ukazatel nebojacnosti,

samostatnosti, prip. dospélosti, ziskdvaji tim uznani vrstevnikli, ukazuji protest vici
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autorité a omezenim, avSak také neschopnost problémy verbalizovat a postavit se jim pfi
zatim nizkém toleran¢nim prahu pro frustraci.

Langmeier a Krej¢ifova (2006) vnimaji vyvoj jedince v dospivani z biologického,
psychického a socialniho pohledu. Z biologického hlediska jedinec v obdobi dospivani
dozrava, na pocatku se objevuji prvni zndmky pohlavniho zrani, dovrSeni lze spatfovat
V plné pohlavni zralosti (schopnosti reprodukce) a dokonceni télesného rustu.
Soucasné s biologickym zranim probiha nékolik psychickych zmén v podobé rozvoje
novych pudovych tendenci a hledani cest k jejich uspokojeni a kontrole. MiiZze nastoupit
emocni labilita, ale zaroven vyspélé (formaln¢ abstraktni) mysleni. Vedle toho dochézi
k socialnimu zafazeni jedince a hledani svého mista ve spole¢nosti. V prub&hu télesnych,
psychickych a socialnich zmén, které probihaji do jisté miry soubézné a navzajem se
ovliviuji, hraji dilezitou roli socidlni, ekonomické a kulturni faktory, stejné tak
I vychovny postoj rodi¢l, uciteli a dalSich osob pro jedince vyznamnych. Celkové Ize
shrnout slovy Macka (2003, s. 10), ze zakladnim atributem adolescence je

,,dokonceni pohlavniho dozravani, fyzicky a duSevni rozvoj (riist) a socidlni uceni

vvvvv

Jiz z predchoziho textu je patrné, ze obdobi dospivani je velice Siroké a odehrava
se v ném nekolik udalosti. Proto dalsi text vychazi pfedevsim z déleni celé této vyvojové
etapy podle Langmeiera a Krej¢ifové (2006). Diplomova prace pojednava o zvolené
problematice v obdobi adolescence, kterou autofi smétuji do 15. az 22. roku zivota.
Pro ucely prace je dllezity predevSim pocatek této etapy, jelikoz na stiedni Skolu vstupuji
Vv obdobi okolo 15 a 16 let. Obecné je znamo, ze doba détstvi se zkracuje a oddaluje se
nastup plné dospélosti. Naroky soucasné spolecnosti na dospélé se zvysuji, a proto
vyzaduji delsi dobu vénovanou piiprave ve vSech smeérech.

Podle Kolafikové a kolektivu (2017) je hlavnim tkolem adolescenta nalezeni
a upevnéni vlastni identity, coz bylo i nékolikrat zminéno Vv ptedchozich odstavcich.
Lze vSak také predpokladat, ze si jedinec osvoji normy a pravidla spolecnosti, vytvofi si
ale 1 vlastni filosofii, uvédomi si vlastni hodnoty, ¢aste¢n¢ se osamostatni a stane se
ekonomicky nezdvislym na svych rodiCich a piipravi se na partnersky zivot.
Vysledkem této etapy je jedinecnd osobnost s upevnénymi vzorci mysleni, emoci
a chovéani, které ovliviiuji jeho interakce s prostiedim. Vagnerova a Lisa (2021) toto
obdobi oznacuji téz jako faze hledani smyslu Zivota, pfi¢emz potfebu hledat smysl Zivota

vyvolava tzv. fenomén existencialniho probuzeni.
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Kolatikova a kol. (2017) se zabyvaji tématem dospivani jako obdobim hledani
své identity. Pfi hledani své identity se adolescent snazi odpovidat Si na otazky typu:
,Kdo jsem? Cim chci byt? Jaky chci byt? Ceho chci dosahnout? Jaky je mtj smér?
Jaké role zastavam?*“ Za ucelem nalezeni odpovédi na své otazky dotyEny experimentuje,
zkousi rizné role, které hraje v rozmanitych socialnich situacich a skupindch. Ziskava tim
cenné zkuSenosti s alternativnimi zptisoby chovani. Na své chovani se mu dostava od
okoli reakci, podle nichz si upeviiuje ty typy chovéani vedouci k Gspésné odezve,
ktera posilila jeho sebehodnoceni, a upousti od téch, které¢ vedly k opacnému efektu.
Silny faktor ve formovani osobnosti sehrava jedine¢nost kazdého z nas, geneticka vybava
ditéte, rand neuvédomovana zkusSenost (pf. kvalita pouta s matefskou osobou)
a podstatnou roli ptedstavuje veskera dalsi socialni zkuSenost, véetné€ vychovy a vzdélani.
Podobné se k tématu vyjadiuje Nielsen Sobotkova a kolektiv (2014), ktefi vyzdvihuji
vyznam budovani vztahu k vlastni osobé ovliviiovany nézory a hodnocenim druhych,
tzn. vrstevnikd, autorit a blizkych osob, i spoleCenskymi a vrstevnickymi normami.
Pfipominaji, Ze dospivajici se b&hem svého vyvoje ovlivilujijinymi osobami,
pfi¢emzZ tyto mezilidské vztahy mohou vznikat naptiklad ve Skole, ve volném Ccase,
Vv praci a Vv nejbliz§im okoli. Proto je dulezit¢é myslet na to, ze formovani identity se
odehrava v nékolika oblastech Zivota, kdy jednou z nich je Skola.

Vrstevnici pro dospivajici spolecnost hraji velkou roli. Adolescenti maji predevsim
potiebu sdruzovat se ve skupinich, coz napoméha k rozvoji sebepojeti adolescenta
(Kolatikova a kol., 2017). Adolescent se postupné zaclenuje i do svéta dospélych.
V ptipad€, ze mu v této oblasti neni umoznén dostateCny prostor a nemd optimalni
prilezitost k smysluplnému zaclenéni, tak se miiZze stat, Ze sejde na cestu vedouci
k nezadoucim, rizikovym, az nebezpecnym zpusobim formovani osobnosti,
napt. prida se K delikventni parté, sekté, promiskuité, zatne experimentovat s drogami
(Nielsen Sobotkova a kol., 2014).

Zajimavou myslenku lze nalézt vtextech Macka (2003), ktery se vyjadiuje
k ,,vrstevnické aréné*. Toto oznaceni vzniklo v domnénce, Ze mezi dospivajicimi jde ve
vztazich vice o stfetavani a konfrontaci nez o ptatelstvi a blizkost. Dospivajici casto méni
prostiedi, napt. piechazi ze zakladni Skoly na stfedni Skolu, v disledku zmény Skoly
nektefi musi zménit 1 své bydlisté, vénuji se riznym zajmim. Kazdy z nich ma za sebou
jinou minulost a zaziva ztratu dosavadniho zivotniho ramce individualné. Podle autora je
tedy dilezita jen pouha ptitomnost ostatnich, kdy se navzajem sleduji, porovnavaji se,

vyjadfuji se a naslouchaji si. Vztahy se zakladaji na spole¢né sdilenych zazitcich,
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avSak se soub&zn¢ prozivanou potfebou urcité nezavislosti. Stale vSak plati,
ze vrstevnicka skupina je pro adolescenta diilezitym bodem v jeho zivot¢. Nejenze ptisobi
jako socialni opora, ale také jako cvicna skupina, ve které si dospivajici provétuji riizné
formy mezilidské komunikace a spoleCenského styku (VaSutova, 2005). V obdobi
adolescence na sebepojeti jedince silné ptisobi hodnoceni jeho okoli, tudiz i1 vrstevniki.
Végnerova a Lisa (2021) zminuji, Ze se jedinec ve stfedni adolescenci na rozdil od mladsi
adolescence zacind daleko vice srovnavat s ostatnimi, coz mtize piispivat k nejistoté a ke
zhorSeni sebehodnoceni. Silny skupinovy vliv Ize spatfovat i v kontextu zaméfeni ¢i
charakteru hodnot vrstevnické skupiny, jelikoz se nepodili jen na utvareni sebepojeti,
aleina sebevédomi a zvnitinéni pravidel a hodnot. V pfipad¢ ,zdravé“ vychovy
a optimalniho vyvoje jedince nedojde dle Kolatikové a kolektivu (2017) k absolutnimu
pfimknuti k parté, tudiz bude jeji vyznam idealizovan a ptfecefiovan pouze docasné,
naopak dojde k upevnéni vlastni identity a K piipravé na dospély zivot.

Dospivajici se od ostatnich odliSuji a pouzivaji specifické vyrazové prostiedky.
Z rozmanitosti moznosti vznikaji riizné odnoze subkultury mladeze, které se vyznacuji
viditelnymi znaky (specificky slovnik, hudba, styl oblékani, uces a celkova uprava
zevnéjsku). V dasledku specifického obdobi Zivota v této vyvojové fazi se vzil termin
subkultura mladeze, ktera mize byt vyrazem hledani identity. Macek (2003) stanovuje
nékolik pficin, pro¢ adolescenti pouzivaji specifické vyrazové prostiedky. Zajimavé je
pfedev§im to, Ze néktera slova a vyjadreni, kterd si vymezi, jsou pojitkem jejich
vztaht a funguji jako posilovace a zpeviiovace skupinové ¢i vrstevnické solidarity.
Casto maji tato oznadeni souvislost se zkuenostmi vyplyvajicimi z Zivotnich situaci
a spole¢nych zazitku.

Z této kapitoly je vice neZ patrné, Ze oblasti utvareni identity a vztah s vrstevniky
jsou propojené, o cemz svedci i1 tvrzeni Kolatikové a kol. (2017), podle nichZ adolescent
ziskava novou socialni identitu mezi vrstevniky. V nékterych situacich vSak mize dojit
k rozvoji a podpofeni negativniho chovani. Vagnerova (2014) formuluje ¢tyti kategorie
motivi nezddouciho chovani. U prvni znich jde o uspokojeni potieby vzrusSeni
(z nudy, nizké nabidky a neznalosti jinych aktivit). Druhym motivem je uspokojeni
potieby seberealizace za ucelem ziskani uznédni a prestize. Tteti motiv vymezuje jako
uspokojeni potieby ziskat materidlni prostiedky. Za poslednim motivem miize stat
uspokojeni potieby jistoty a bezpe¢i, kdy si jedinec vytvofi vazbu k nevhodné
autorité i part¢ jako nahrazku za citové zakotveni v rodiné. Rodice a pedagogicti

pracovnici se Casto setkavaji s problémem, ze se dit¢ pridalo k problémové parté.
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Vasutova (2005) upozoriuje na negativni pusobeni part a piiklada velky vyznam
prevenci a opatienim, pii kterych je potieba bezodkladné jednat a spojit usili rodiny,
Skoly, poraden, pfip. krizovych center. V ndvaznosti na to navrhuje néktera opatieni
predevsim ve smyslu vytvaieni takového prostredi a situaci pro adolescenty, v nichz bude
pravdépodobnost kontaktu s rizikovymi jedinci mala. Nicméng, ze vliv vrstevnikt nejde
vzdy pozitivnim smérem, potvrzuji i mnohé studie. Napiiklad Nielsen Sobotkova
a kol. (2014) hovoti o tom, ze vlivem strachu z vrstevniki, z jejich odsouzeni a snahy
zaclenit se do skupiny muze dojit i k napodobé jejich rizikového chovani. Dle mého
osobniho pohledu je proto dulezit¢ na tuto skutecnost myslet i pii praci s tfidnim

kolektivem a snazit se t¢émto jeviim maximalné piedchazet.

1.4 Souvislosti s pfechodem ze zakladni $koly na stfedni Skolu

Pro rozvoj sebepojeti zhlediska vzdélani je dulezitd volba dalSiho studia ve
14-15 letech. Volba povolani a konkrétngjsiho zaméfeni studia miZze studenty
spojovat a rozvijet spoleéna témata k diskuzim. V souvislosti s volbou povolani
Vasutova (2005, s. 75) do obdobi dospivani zafazuje utvateni ,,profesiondlniho ja*.
Casto se stava, ze mlady ¢lovék v tomto véku jesté nema piedstavu o svém budoucim
povolani, a tak vybér dalSiho zaméfeni studia provadi tfeba i vylucovaci metodou.
Volbu a pfipravu na povolani vnima Kolatikova a kol. (2017) jako mozny slozity ukol,
jelikoz jedinec nemusi byt jeSté zdymové vyhranény, neni dokonéen jeho vyvoj
schopnosti, identity a nezavislosti. Nicméné uvadi 1 rozdil mezi rozhodovanim
0 budoucim povolani mezi divkami a chlapci, pfi¢emz u chlapci je dle jejich slov
orientaci, nebot’ by méli volit tak, aby se stali ekonomicky nezavislymi, zabezpecili
budouci rodinu a ziskali vys$si status ve spoleCenské hierarchii. Zatimco u divek
pozadavky na profesni kvalitu a Grovei nebyvaji nikterak vysoké z diivodu role matetské
a partnerské. Je jisté otazkou, zda je toto stanovisko stale aktualni v dnesni emancipované
a individualistické dobé.

Walterova, Greger a kol. (2009) vyznamné upozornuji na obdobi rozhodovani,
volby a tranzice na stfedni Skolu. Pfipominaji, Ze se zadk nachazi ve slozitém
a dynamickém procesu dospivani, vnémz se kumuluje mnoho zivotnich udalosti.

Zaroven pro jedince nastava nové obdobi, adaptuje se hned na nékolik zmén.
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Vstupuje do nové tridy, poznava své spoluzaky, vyucujici i uebni podminky,
seznamuje se s prostiedim skoly, ptipadné se i z divodu velké vzdalenosti S§koly od svého
bydlisté st¢huje do jiného mésta.

Vyzkum SmetaCkové a kol. (2005), ktery se zabyval pfechody zakl mezi
vzdélavacimi stupni z hlediska genderovych diferenciaci, tj. na zaklad¢ rozdili mezi
7enami a muzi, nicméné zjistoval i spokojenost se §kolou. Casto uvadénym diivodem
spokojenosti se stfedni Skolou byli spoluzaci/spoluzacky a uspokojivy kolektiv.
Kromé toho, Ze si zaci pochvalovali spolecné zajmy, tak ocetiovali i inteligenci
spoluzakti. Spole¢né zajmy a zaméieni, pramenici z volby zaméteni studia, podle autori
pusobi jako tmelici prvek. Vedle spole¢nych znakd vSak kladné hodnotili i inspirujici
rozdily mezi studujicimi. V neposledni fad€¢ respondenti hodnotili vztahy v tfidnim
kolektivu s odkazem Kk sikané¢ a pozitivné se vyjadfovali k tomu, ze se na jejich
Skole nevyskytuje. Dle autorti vyzkumného projektu explicitni vyroky o Sikané svédci
0 tom, ze si studujici v§imaji kvality vztahti v kolektivu a vnimaji ji jako dulezity aspekt
zivota ve 8kole. Sikana je vyraznym socialn& patologickym jevem, ktery se na $kolach

Casto objevuje. Podle Martinka (2015) se s néjakou formou Sikany setkalo 20—40 % déti.
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2 VYZNAM OVLIVNOVANI KLIMATU TRIDY

Pti vyvoji jedince hraje dilezitou roli rodina, kterd dava zaklad v primarni socializaci
ditéte, aby si osvojilo vhodné strategie chovani. Z pfedchozich kapitol je ale zifejmé,
ze zésadni vliv na formovani jedince sehrava také Skola a vrstevnici. Podobné stanovisko
zaujima Vagnerova (2005), podle které je krom¢ rodiny vhodnym ¢initelem Skola a jiné
instituce, jejichz tkolem by mélo byt pedagogické, psychologické a socidlni ptsobeni,
které by eliminovalo ¢i omezovalo vliv rizikovych faktor a ptispivalo k pozitivnimu
rozvoji détské osobnosti. Dokonce Vacek (2017) vnima hned po rodi¢i ucitele jako
druhého nejvlivnéjsiho Cinitele pti formovani osobnosti ditéte, a tedy i pfi prevenci
rizikového chovéni. Dité¢ je ovliviiovdno celkovym klimatem Skoly a Skolni tfidy,
tiidnim ucitelem a vztahy s vrstevniky (Neilsen Sobotkova a kol., 2014). Podobny pohled
na véc ma i Mares (2006), ktery uvadi, ze uceni a chovani zakt neni pouze individualni
zalezitosti, ale je i vysledkem interakci s mikrosocidlnim prostfedim, v némz se zaci
pohybuji. Konkrétné jmenuje zejména vliv prostiedi $koly, vyucujicich v dané tiid¢,
skupiny vrstevnikii a spoluzakt s niz je zak ¢i zakyné v kontaktu a jejimiz nazory je
jedinec ochoten se fidit.

V navaznosti na predchozi kapitoly je vhodné zminit, ze Skola je dilezitym
¢initelem v primarni prevenci. Pfi realizaci primarni prevence ve Skolach je jednou
zmoznych metod podporovani dobrého klimatu ve tfidé a posilovani vztahl
(Prochazka, 2019). Daily, Mann et al. (2019) na zéklad¢ vysledku jejich vyzkumu
potvrdili, ze klima ve §kole ovliviiuje jak studijni vysledky, tak i zdravi zaka a well-being
(pohodu) béhem dospivani. V zavéru autofi poznamenavaji dal§i dualezité piinosy
podpory pozitivniho klimatu ve tfid¢ jako napiiklad sniZzeni miry deprese, uzkosti
a poruch chovani. Zda je zak ve Skole Gspésny, nebo zda je jeho chovani v souladu
s normami neni ovlivnéno pouze osobnosti jedince, jeho vychovou, ale i socidlnim
klimatem tfidy (Nielsen Sobotkova a kol., 2014). Podle Jensen (2021) klima tfidy neni
prediktorem pouze studijnich vysledkt zaka ¢i jejich well-beingu. Upozoriuje na to,
Ze klima tfidy do zna¢né miry ovliviiuje i well-being ucitele. Konkrétné¢ zminuje
souvislost klimatu tfidy s fluktuaci ucitelt, pfi¢emz negativni klima tfidy muze ptispivat
k odchodu ucitele ze zaméstnani.

T¥idni klima vymezuje Capek (2010, s. 13) jako ,, souhrn subjektivnich hodnoceni
a sebehodnoceni vnimani, proZitkii, emoci a vzajemného pusobeni vSech ucastnikii,

ktere v nich jako spolutviircich a konzumentech vyvolavaji edukacni i jiné cinnosti
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‘

Vdaném prostiedi.“. Pro pojem tfidni klima existuje mnoho dalSich vymezeni.
Celkové lze fici, ze klima tvofi vSichni zaci a u€itelé, ktefi jsou soucasti tiidy a mezi nimiz
dochazi k interakci ve vyuce 1 mimo ni (Kovacova, 2021). Podobné chapou tento pojem
1 autofi zahrani¢ni literatury Picket a Fraser (2010), ktefi klima tfidy vysvétluji jako
vztahy mezi Gcastniky vychovné vzdélavaciho procesu, tedy mezi zaky a uciteli a ve
skupin€ mezi zaky navzajem. Pro ti¢ely diplomové prace je vhodné doplnit, Ze klima tfidy
jako pedagogicka interakce neni jen vzajemnym pusobenim jmenovanych ¢initeld,
ale slouzi také jako kli¢ otevirajici cestu k hlubSimu poznani vzajemnych vztaht,
spolecné Cinnosti, zpusobti komunikace a dalSim oblastem vypovidajicim
0 charakteristikach tfidy (Mares, Ktivohlavy, 1995). Zaroven je dilezité myslet na to,
ze klimatem tiidy rozumime zejména dlouhodobé rozpoloZeni typické pro tiidu, ustalené
postupy vnimani a prozivani a reagovani vSech zicastnénych. Dlraz je kladen pfedevsim
na subjektivni vnimani onoho klimatu, tedy jak ho vnimaji zi¢astnéni, nikterak jak tida
pusobi navenek (Nielsen Sobotkova a kol., 2014). Na klimatu tfidy se podili jeji kultura,
tj. nastavené normy, pravidla fungovani ve tfidach ¢i sdilené hodnoty, proto ma kazda
tiida své specifické klima. Nejedna se pouze o souhrn riznych typt vyucovacich klimat,
jelikoz se nevytvafi jen pii vyucCovani, ale 1 o prestavkach, na vyletech nebo jinych
spoleénych akcich tfidy. Klima tfidy ovliviiuji stabilni psychosocidlni faktory,
tzn. trvalejsi socialni vztahy mezi ucastniky edukacnich  procest.
Kratkodobéjsi, proménlivé faktory tvofi atmosféru ve tFidé, kterd je situacné
podminéné, zavisla na prostiedi (Capek, 2010; Grecmanova, 2003). Také Mare$ (2006)
priblizuje atmosféru ve tfid¢ jako jev kratkého trvani, situacné podminény a dodava,
ze se méni béhem vyucovaciho dne ¢i dokonce behem jedné vyucovaci hodiny.
Ptikladem atmosféry uvadi situaci ve tfidé, kdy si zaci opakuji ucivo pted zkouskou,
atmosféru ve tfidé na suplované vyucovaci hodin€ nebo ve chvili, kdy se zaci dozvi
odpadnuti neoblibeného predmétu.

Ve srovnani s vySe uvedenymi vymezenimi a dalS§imi poznatky ziskanymi
vsouvislosti s klimatem tfidy bude diplomova prace vychdzet piedevsim
zZ charakteristiky klimatu tfidy od Spilkové (2003, s. 342), kterd chape klima tfidy jako
,,komplex zahrnujici kvalitu interpersonalnich vztahii, komunikace a interakce mezi
ucitelem a zaky ve tride, dlouhodobéjsi socidlné emocionalni naladéni a relativné
ustalené zpiisoby jednani, které jsou zaloZeny na implicitnich ci explicitnich hodnotach

¢

a pravidlech Zivota ve tride. "
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2.1 PribliZzeni tématu klimatu na stfednich skolach

Domnivam se, Ze situace muze byt rozdilna jak na zakladnich skoléach, tak na stfednich
Skoléach, kde smétuji zaky spise k odbornym znalostem a na psychosociélni oblast se jiz
tolik nehledi nebo ji neni vénovan dostatecny prostor. Co se tyce problematiky klimatu,
konkrétné na stiedni Skole, tak doposud nevzniklo mnoho publikaci, které by se této
oblasti vénovaly. Piesto lze jmenovat studii Laska (2007), kterd pfispéla zajimavymi
Gidaji pii porovnani socialniho klimatu na zakladnich a stfednich $kolach. Zaci zakladnich
Skol hodnoti vztahy ve tfidé jako nadprimérné a vztahy ¢i pomoc ze strany ucitell jako
primérnou. U stfedoskoldkil tyto a dalsi proménné byly vyhodnoceny vyznamné nizsi
nez u zaka zakladni Skoly. Podle Laska (2007) je uceni zakl siln€ ovlivnéno dénim
socialné-psychologické stranky ve tiid¢, ktera vznika interakci mezi nékolika
proménnymi (zak, referencni skupiny ve tfidé, Skolni tfida, konkrétni ucitel).
Proto si myslim, Ze by se na vytvafeni optimalniho a zadouciho psychosocialniho
prostiedi tfidy nemélo zapominat ani na stiednich Skoléch, jelikoz se zde pfi pfechodu ze
zakladni Skoly vytvareji nové vztahy jak s ostatnimi Zaky, tak i s uciteli.

V predeslych letech se Lasek (1994) zabyval komunika¢nim klimatem na
stiedni Skole. Jednim z vystupi jeho vyzkumné studie bylo, Ze klima ve t¥idé je
vysledkem ucitelova vlastniho pfistupu, stylu vyuky, zplsobu, jakym klima vytvaii,
bez ohledu na to, jaké zaky ma pted sebou. Vystupem tedy je to, ze stiedoskolsky ucitel
vytvaii ve tfidach, kde uci, urCité komunikacni klima. Pfi ovliviiovani tohoto klimatu
zavisi na jeho véku, pohlavi, délce praxe, stylu vyuky a pfi tom nezavisi bezprostfedné
na predmétu, ktery uci, a nelisi se v paralelnich tfidach, kde ptisobi. Otazkou by mohlo
byt, zda takové zjisténi stale plati, pokud vime, ze v kazdé tiid¢ je klima specifické
a zavislé na zacich, ktefi jsou soucasti tfidy.

Jiné vyzkumné Settfeni z prosttedi stfednich Skol autorti Laska a Kupcekové (2003)
pfineslo zjisténi, Ze skupinové klima uzce souvisi s klimatem pracovnim a ¢im je
vnimano jako lepsi, tim spiSe smétuje k Gspéchu. V navaznosti na to jsou zaci ve tiidach
spokojeni, chvali si kolektivniho ducha, spolupracuji, nesnazi se o individualni vyniknuti,
coz by tymového ducha narusilo. V rdmci analyzy vysledkt autofi také dosli k zavéru,
ze na skupinovém klimatu tfidy se vyznamné podili i radost ze zivota jednotlivych zakd,
pfi¢emz se tyto proménné navzajem ovliviiuji.

Retrospektivné z pohledu studentli ucitelstvi zkoumali klimatotvorné faktory na

sttedni Skole Rosolova a Stielec (2003). Prostiednictvim vyzkumné sondy vénovali
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pozornost faktortim, které podle respondenti nejvice ovliviiuji klima na stfedni Skole.
Vyznamnym okamzikem je dle vysledki utvareni vztahl ve Skolni tfidé ihned na poc¢atku
zahajeni studia na stfedni Skole (v prvnich ro¢nicich). Druhym faktorem jsou ucitelé,
jejich styl vyuky, charakterové vlastnosti, zda navozuji atmosféru strachu nebo pohody,
a ovlivni tak vniméni klimatu. Ttetim faktorem je prostiedi Skoly a jeji vybavenost,
tzn. jaké pomtcky maji k dispozici, prostorové podminky. To vSe dle respondentt
ovlivituje  spokojenost s ucebnimi podminkami, coz se promitda do tvorby
Skolniho Klimatu.

Z odbornych zdroji je zfejmy rozdil mezi problematikou klimatu na zakladni Skole
zkuSenostmi z let na zékladni Skole. Klima tfidy je specifické i z hlediska vyvojového
obdobi, ve kterém se zrovna Zaci nachazi, s ¢imz souvisi i Capkovo (2010) upozornéni.
To poukazuje na postoj zaka ke svym spoluzakim a k uciteli, pficemz tento postoj Se
Vv pribéhu skolnich let méni. Taktéz ke zméné dochazi i v charakteristikach celych tiid
béhem jednotlivych skolnich obdobi. Obecné 1ze fici, Ze ucitel pii praci s klimatem tiidy
nemuze na stfedni $kole vyuzit stejné strategie jako by zvolil na druhém stupni
zakladni skoly. Je dilezité si uvédomit, ze stejné tak jako se méni zak, tak se meéni
i vniméni dilezitosti jednotlivych slozek klimatu. Zak prvniho ro¢niku stfedni $koly bude
mit jiné priority v oblastech klimatu tfidy neZ Zak maturitniho ro¢niku. Na stfedni Skole
dochazet ke komplikovanéj§im rozportim. Ttida jako skupina ma pevnéjsi systém pozic,

hodnot a norem, pficemz je kriti¢téjsi a radikalngjsi.

2.2 Moznosti podporovani pozitivniho klimatu tridy

Z ptechoziho textu je patrnd  vyznamnost ovliviiovani  klimatu  tfidy.
Podporovani pozitivniho klimatu Skoly podle Blastikové (2018, s. 29) ,,napomdha
rozvoji mladeze a uceni potrebnému pro produktivni a uspokojujici zivot v demokratické
spolecnosti.“ Ve svém textu se také vyjadfuje k neucelené¢ terminologii, kdy se
Vv tuzemske literatuie objevuji také terminy jako ,, priznivé klima, dobré klima, suportivni
klima a klima dle vychovnych styli — autoritativni, liberdlni a demokraticke.*

(Blastikova, 2018, s 28-29) Pro volbu terminu ,,pozitivni klima“ se pfiklonila pfedevsim

Z toho divodu, Ze Cerpa i ze zahrani¢ni literatury, v niz se pouziva termin positive climate.
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Pro jednotnost diplomové prace se v dalSich ¢astech prace text pfipojuje k volbé terminu
pozitivni klima.

Pozitivni klima je podminkou pro pfiznivy pribéh vyucovani, uceni zak a studentti
I pro pfijeti tohoto uciva. Zaroven pozitivni ladéni pfinasi do vyuky komunikaci
a kooperaci, optimalni psychické podminky, které udrzuji psychické zdravi zaka i ucitele
(Dolezalova, 2003). Vytvofeni pozitivniho klimatu ve tfidé vede podle Shapiro (1993)
k podpoifeni soudrzného prostiedi, ve kterém Zaci i uditelé pracuji na spole¢ném
socialnim a akademickém uspéchu. Havlinova (2003) pifi urovani kvality klimatu
prostiedi ve tfid¢ vSak vychazi i z hlubsiho psychologického hlediska, kdy se pozitivni
kKlima odrazi v pocitech bezpeci. Naopak ohrozeni muze byt ukazatelem
negativniho klimatu. Kromé toho, ze bezpetné klima posiluje motivaci,
psychickou pohodu, zdravou sebeduivéru, tak zvysuje i otevienost a spolupraci zakt mezi
sebou navzajem i s uciteli a rodi¢i. V dusledku toho jsou vytvareny zddouci piredpoklady
pro piedchdzeni piipadnym negativnim jeviim mezi détmi a mladezi ,,jako jsou zdravi
skodlivé navyky a socidlné patologické chovani, napriklad Sikanovani, jehoz vyskytu se
nevyhne Zadna Skola — rozdil vsak bude v tom, zda je pripravena Sikané celit, nebo se ji
snazi skryt.“ (Havlinova, 2003, s. 204—205) Bezpeénost fadi dle Capka (2010) do slozek
klimatu i Fox-Bethel a O’Connor (2000), podle nichz bezpecné klima vypovida
o neexistenci  psychického nebo fyzického ublizovani, ¢ jinych  forem
rizikového chovani. Vyznamny poznatek zformulovala Havlinova (2003), ktera shledava
procesy a podminky pii utvafeni bezpecného klimatu uziteCnymi ve smyslu formovani
zaku i uditelt, jelikoz si do zivota odnasi vzorce pro svoje socialni chovani v kolektivu.

Spilkova (2003) se ve vyzkumném projektu zaméfila na klicova slova, ktera byla
sledovéana v ramci klimatu tfidy a slouzila jako ukazatelé jeho kvality. Z emocionalniho
hlediska mezi pozitivni charakteristiky zatradila pohodu, divéru, pocit bezpeci a jistoty,
radost, zatimco negativni charakteristiky tvotil smutek, strach, nervozita, zlost, napéti,
agrese aj. Do socialniho hlediska fadila otevienost, spolupraci, vstficnost, vzajemny
respekt, Uctu, ohleduplnost, toleranci, spolupraci. V negativnich charakteristikdch
zaznamenala pfemiru soutézivosti az fevnivost, zalovani, nepfejicnost, zesmesiovani,
posmivani, ponizovani atd. Hledisko pracovni z kladnych znakii zahrnovalo fad,
respektovani pravidel, soustfedénost, dotahovani Cinnosti a tikolti do konce, pracovitost,
¢inorodost, diislednost. Naopak na zaporné znaky klimatu poukazoval chaos, rozt€kanost,

pasivita, nuda a lenost. K jmenovanym charakteristikdm je vSak nutné pfistupovat
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s ohledem na specifické aspekty kazdé tfidy. Piesto mohou slouzit jako vhodné voditko
na jaké oblasti se zaméfit a podporovat je.

Do utvareni klimatu tfidy vstupuje mnoho proménnych a faktorti, které mohou
pusobit velice siln€ na jeho ovliviiovani, aniz by si toho ucastnici v§imli. V zajmu vSech
by vSak mélo byt snazit se klima, a tim i zivot ve tfid€, co nejvice zptijemnit. Leckdy se
bohuzel mizeme setkat s zaky nemotivovanymi néco zménit, proto by mohlo byt
napomocné znat moznosti pro podporu zaki podilet se na utvareni pozitivniho klimatu
ve tfide. Téz Spilkova (2003) se pfiklani k dilezitosti vénovani se zptisoblim motivovani
zakl za ucelem tvorby kvalitniho klimatu. Doporucuje piisobit predev§im na vnitini
motivaci zakd, pfiCemz mezi postupy motivovani fadi sezndmeni zaku s cili vyuky,
zprostiedkovani smyslu uéebni ¢innosti, napf. propojovanim poznatki s praxi,
spojovanim s vlastnimi prozitky, vyuzivanim zkuSenosti zakda.

Na utvareni pozitivniho klimatu tfidy mize ve spojeni se skolni prevenci vhodné
pusobit cilena podpora a udrZovani Zadoucich vrstevnickych vztahi.
Uzite€nym faktorem muze byt posilovani spoluprace mezi zaky. Tuto formu kooperace
je potieba nevyhrazovat pouze u specifickych preventivnich aktivit, ale snaZit se ji
zaclenit komplexné tak, aby se stala sou¢asti didaktickych a pedagogickych ptistupil pti
béZzné vyuce ¢i jiné vychovné vzdélavaci praci s détmi. Prochazka (2019) navrhuje pro
docileni vy$$i miry spoluprace zatazovat do vyuky skupinové prace v hodinach, nastolit
kooperativni principy vyuky a posilit formativni hodnoceni na tkor sumativniho
(normativniho). Aktivni vyufovaci metody s vyuzitim kooperativnich forem vyuky
zastava i1 Spilkova (2003). Uvedena stanoviska potvrzuje definice dle Hrabala (2002),
ktery chéape pozitivni klima jako prostfedi, v némz se podporuje kooperujici chovani a je
podnécovana zdraveé kompetitivni atmosféra.

V dalsi fadé lze podle Prochazky (2019) za socializa¢ni a vychovny mechanismus
Skolniho prosttedi posilujici efektivitu prevence povaZovat sledovani, diagnostiku
a podporu pozitivniho, socialniho a komunika¢niho klimatu tridy i Skoly.
Své presvédceni vysvétluje tim, ze ,, prevence reaguje na socialni vztahy, nebot v nich
nalezneme  fadu  kritickych  mist,  ktera  spoustéji  rizikové  chovani.
(Prochazka, 2019, s. 46) Sledovanim a diagnostikou klimatu tfidy mtizeme diky signaltim
odhalovat pfitomnost problémti.

Diskurzem tématu moznosti ovlivilovani pozitivniho klimatu tfidy by bylo mozné
nalézt mnoho uzitecnych metod a postupii. Pro ucely této prace je vSak ptinosné

predevsim nasledujici zjisténi Rosolové a Stielce (2003), kteti uskutecnili vyzkumné
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Setfeni v prostiedi stfednich $kol jiz zminéné v kapitole 2.1. Na zaklad¢ vysledku shledali
utvafeni vztahil ve tiid¢€, predev§im na pocatku zahajeni studia, vyznamnym faktorem
ovlivitujicim klima tfidy. Respondenti ve spojeni s utvarenim vztaha kladné hodnotili
specialni skolni aktivity, diky nimz se tfida vice stmelila a navazala téméei neformalni
vztahy i s ucitelskym sborem. Vyc¢tem spole¢nych akci vzpominali naptiklad na lyzafsky
zajezd, letni soustiedéni nebo vikendové pobyty. Pii téchto pfilezitostech méli zaci
moznost se poznat mimo Skolni prostiedi, ve kterém reagovali jinak nez ve skole.
Dal$im ocetiovanym momentem byl stuzkovaci ¢i maturitni ples, pfi némz byla zapotiebi
participace zakl. Autofi poukazuji na vyznam téchto akci, jelikoz jejichz prostfednictvim
maji z&ci prostor zaujimat urcité pozice ve tiide.

Ve spojitosti s timto tématem lze zminit vyuziti adapta¢nich kurz, které by mohly
byt uziteénym pomocnikem pii utvareni vztahi jiz pfi samotném pocatku zahajeni studia

na stiedni $kole.

2.3 Role tridniho uditele pri utvareni pozitivniho klimatu tridy

Z predeslého textu znacné vyplyva dilezitost role ucitele pfi utvafeni pozitivniho
Klimatu ve tfidé. Uciteli je v odbornych publikacich vénovan vysoky vyznam.
Podle Capka (2010) by se tiidni ucitel nemél zaméfovat pouze na védomostni stranku
ditéte, ale dbat na celkové blaho Zaka. U¢iteli pfipisuje povinnost starat se o své Zaky co
nejlépe, tzn. zachovavat pozitivni klima ve tfidé, podporovat ho a byt ve stiehu,
aby vsechny jeho slozky byly v pofadku. K dilezitosti vyznamu ucditele se priklani téz
Nielsen Sobotkova a kol. (2014), podle nichz se od ucitele ocekava, ze bude zaky
vzdélavat a vychovavat. Podle Capka (2010) dobry uéitel nejen zaky uéi, kontroluje
a hodnoti jejich védomostni vysledky, ale také se zajima o jejich problémy a tézkosti.
Na zakladé takového procesu mize 1épe pochopit a zjistit, jak zakim co nejlépe pomoci,
poradit jim, ¢i jakym smérem je vést. Pokud se tfidni ucitel zajima o své zaky, travi s nimi
mnoho Casu nejen pii vyuCovani, alei na jinych mimoskolnich spolecnych akcich,
je v kontaktu srodi¢i a zna své zaky, tak je do jisté miry schopen pochopit jejich
uvazovani (Calonova, 2011). Na zakladé toho zjisti, co na jeho svéfence plati a co bude
nejvice efektivni pii praci s danou tfidou. Dilezitou vlastnosti pedagoga je proto empatie,
diky niz Iépe chape potieby a postoje zakll, rozumi jim a na jejich zakladé€ zvlada vytvaret
a ovliviovat klima téidy. Sulovska (2003) kromé& empatie mezi piedpoklady vytvafeni

pozitivniho klimatu fadi schopnost kreativniho mysleni. Diky témto schopnostem mtize
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ucitel zajistit takové prostfedi, v némz se nejen on, ale i Zaci budou citit pfijemné¢,
budou Iépe a bez stresi pracovat. Tiidni ulitel se stava dulezitym c¢lankem tiidy,
je obhdjcem svych zaku, motivatorem a socialnim vzorem. Roli tfidniho uditele
v utvaieni klimatu se vénuje také Braun a kol. (2014), podle nichz by se mél tiidni ucitel
zabyvat vztahy ve tfid¢, podporovat jejich prohlubovani, mél by zaktim naslouchat, byt
empaticky, pecovat o emoce svych zaki a volit vhodné formy prace s tfidnim kolektivem.
Dilezity je rozvoj sebepoznavani ucitele samotného i zaktl, rozvoj komunikativnich
dovednosti a tolerance. Pro tfidniho ucitele, ktery ptebira jiz diive zformovanou tiidou,
je vhodné, aby si o tfidnim kolektivu zjistil co nejvice informaci. Od vzniku tfidy lze
sledovat jeji vyvoj a tvarovani v souvislosti s u¢itelem vedoucim jeji tiidnictvi.

Jednou z moznych bariér utvafeni klimatu tfidy mize byt situace, kdy téidnimu
uciteli neptipada dostatek vyucovacich hodin ve své tiid€, ¢imz nemd dostatek prostoru
pro své pusobeni (Capek, 2010). Stejné riziko ve velké socialni distanci mezi t¥idnim
ucitelem a tfidou vnima i Braun a kol. (2014). Na stfednich $kolach se ¢asto mizeme
setkat se skutec¢nosti, ze tfidni ucitel ve skolnim roce nebo pololeti ani nema moznost se
Vv pribehu tydne s zaky vidét béhem vyucovacich hodin. Divodem je to, ze pfedméty,
které vyucuje, nejsou v rozvrhové akci jeho t¥idy. Interakce mezi nimi je v tu chvili
komplikovanéjsi, ale 1ze najit moZnosti pro vzdjemnou komunikaci a navdzani vztahu.
Ucitel miiZze vyuZzivat moderni technologie, Zddouci je také vyuziti tfidnickych hodin,
které by nemély mit pouze formu organizacnich zalezitosti tfidy. Komunikace s zaky
vSak mlze byt omezena pouze na volné piestavky mezi jednotlivymi predméty.

Kazdopadné 1 Mare$ (2003) zdlraziiuje dillezity vyznam aktivity tfidniho ucitele
Vv takové mifte, aby se zadkiim dostalo dostatecné socidlni opory. Konkrétné Mares (2003,
S. 127) rozlisuje Ctyfi typy socidlni opory, mezi né tadi ,,oporu emocni, ktera odrazi
vstricné jedndni, porozumeni, zdjem, ochotu pomoci, naslouchdni; oporu informacni
zahrnujici ochotu predat informace, doporuceni, nasmérovani, ukdzat reseni probléemu
a poradit. Ddle pak oporu hodnotici, kterd se projevuje pochvalou, ocenénim, pokdranim,
ale miize zahrnovat i citlivé upozorneni na chyby a nedostatky a oporu instrumentalni
a zprostredkujici, ktera se vyznacuje poskytnutim prostredkii, véci, pomiicek
avolného casu.*

Spousta (2003) klade vysoky apel na Skoly, aby se zaméfovaly na globalni
vychovu, ktera vychazi z respektovani riiznosti a jedine¢nosti Glovéka. Zada skoly
o0 rozvijeni individudlnich schopnosti za dosaZzenim maximalnich osobnich moZnosti.

Prosttedkem utvareni klimatu Skoly se v tu chvili stava aktivita, iniciativa, samostatnost
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a tvorivost zéka, které vysokou mérou vyvolava ucitel. Upozadéni mocenské sily
pedagoga a upiednostnéni iniciativy a aktivity samotnych zakli uznava i Calonova (2011).

Na kultivaci klimatu tfidy se podili rizné faktory. Spilkova (2003) vymezila
konkrétni moznosti ucitele, které se podileji na kultivaci klimatu tfidy. Jednd se
0 osobnostni vlastnosti a individudlni pojeti vyuky, pristup k Zakim, zpusob
komunikace, volba metod a strategii vyuky, zptisoby hodnoceni a pFistup
k chybé Zaka. Osobnost uéitele je jednim z nejvyznamnéjSich Cinitelt, ktefi se podileji
na utvafeni socidlniho a pracovniho klimatu skoly, stavé se spolutviircem klimatu tfidy.
Ma rozhodovaci slovo a klima ovliviiuje svym aktudlnim hodnotovym systémem,
osobnimi dispozicemi a profesnimi kompetencemi. Z hlediska ptistupu k zakiim lze za
dualezité projevy pro vytvareni pozitivniho klimatu ve tfidé povazovat projevovani ucty
a respektu, zajmu o nazory, problémy a pocity Zakid, porozuméni pro jejich potieby,
poskytnuti prostoru pro vyjadieni nézort, respektovani nazort jinych, povzbuzovani,
ocenovani, vytvareni prostoru pro inciativu zakd, pro vlastni volbu a ovliviiovani obsahu,
metod, organizac¢nich forem vyuky. Nicméné celkové je Zadouci, kdyz ucitel
., projevuje zdjem o Zaka — zna jeho konicky, mimoskolni Zivot, podrobnosti o rodicich
a sourozencich, pripomina spolecné zazitky, planuje budouci spolecné aktivity,
podporuje tridni ritudaly, pouzZiva humor apod.” (Spilkova, 2003, s. 346).
Ptiznivému klimatu se nadcasové vénoval uz Komensky (1964 in Sulovska, 2003,
S. 346), i kdyz tohoto terminu nepouzil. ,, Dobrie vyucovat je zpiisobovat, aby se nékdo
ucil rychle, prijemné a dikladné az k pohotovéemu uzivani. Je treba potéseni,
aby se nevloudila omrzelost nebo odpor, ale aby se duch povzbuzoval potésenim
a pridrzoval pri dile.

Na zéklad¢ ziskanych poznatkli v této kapitole je patrné, Ze na roli ucitele jsou
kladeny jisté naroky a €asto vysoké pozadavky. Neni divu, Ze nasledkem toho se miizeme
setkat se spoustou pedagogickych pracovnikii se syndromem vyhoteni. Téz Polak (2003)
uvadi, ze jsou na ucitele kladeny znacné néaroky, a pravé oni jsou mnohdy ¢inéni t€émi
zodpovédnymi za problémy ve vzdélavani. Jiz méné se hovoii o tom, s jakymi
podminkami se ve své profesi setkavaji. Spatné podminky podle jeho minéni mohou vést
k patologickému jevu, jenz silné ovlivituje vychovné-vzdélavaci proces a klima $koly.
Na mysli mé jiz zminény syndrom vyhoreni, ktery se mize projevit jak po strance
psychické, fyzické, tak i socialni. V souvislosti s tématem prace je dulezité zminit
predevsim dopady socidlni, kdy mtze dojit ke zhorSeni vztahi v ucitelském sboru, mezi

uciteli a zaky, coz by nezadoucim zptisobem zménilo klima Skoly. V ramci tohoto tématu
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byl vroce 2002 proveden vyzkum zachycujici dopady syndromu vyhofeni u uciteld
Ceského jazyka zakladnich Skol v roviné kognitivni, emocionalni, télesné¢ a socialni.
Nejvyssi zastoupeni ze vSech rovin méla u ucitelt polozka ,,prace mi déla starosti
i Vdobé volna“ (Polak, 2003, s. 271). V roviné socidlni vysoké skore zaznamenala
polozka ,, nemam chut pomdhat probléemovym zakum*, ptiCemz tento vysledek autor
pfipisuje narGistu problémovych Zzaki, a naopak ubytku talentovanych Zzaku,
ktefi odchazeji ze zékladnich skol na skoly vybérové (Polak, 2003, s. 269). Tento vyrok
shledavam v souladu s vysledky studie od Jensen (2021) poukazujici na riziko, kdy nizsi
vykonnost uciteld muze piispivat K negativnim vysledkim v oblastech klimatu tfidy
a k vétsimu poctu kazenskych problémut. Na tomto misté je dulezité si uvédomovat
dulezitou roli podpory uciteli a prevence syndromu vyhoteni, ¢i celkové vytvareni
optimalnich podminek pro vykon ucitelské profese. Nicméné i Blastikova (2018)
doporucuje motivaci uciteltl ke zlepSovani vlastni prace, jelikoz pozitivni postoj k praci
znaén¢ ovlivituje skutecnost, jaké klima se vytvofi.

Domnivam se, ze podporu zajisténi kvalitnich podminek pro préci tfidniho ucitele
muzeme sledovat napiiklad v pozici socialniho pedagoga. NejenZe naplni prace
socidlniho pedagoga je individualni prace s zaky, prace s kolektivem, terénni prace
a pohovory s rodiéi, s pedagogicko-psychologickou poradnou, organem socialné pravni
ochrany déti a Policii CR &i podileni se na preventivnich programech, tak se vyznamnou
oblasti pusobeni socidlniho pedagoga stava 1 kooperace s tfidnimi uciteli.
Spole¢nymi silami pomahaji Zakovi v jeho Zivotni situaci, pti jeho problémech a snazi se
dostat Zdka na jeho pomyslné maximum. Informace, které socialni pedagog ziska
z zdkova rodinného prosttedi a osobniho prostoru, mohou napomoci uciteli v pochopeni
zaka jako komplexni osobnosti (Blastikova, 2015). Spoluprace mezi socidlnim
pedagogem, tiidnim ucitelem i vedenim Skoly muze ovlivnit to, jaké bude interakce
s zakem, rodinou, ¢i jaky bude prabéh piipadného feseni problému, at’ uz se tykaji
komunikace s rodinou obecné, nedostate¢né domaci piipravy nebo zaskolactvi, ¢i jinych
kazenskych obtizi zakti. To vSe samoziejm¢ muze mit dopad na vzdélavani zakd,
klima skoly a tfidy, ale i vztahy mezi $kolou, rodinou a komunitou. V oblasti klimatu
tfidy mutze hréat socidlni pedagog roli mediatora mezi tfidnim kolektivem a Zakem,
ktery ma obtize spojené s piijetim ostatnimi spoluzaky a mnohdy celi 1 nepfijemnym
pfedsudklim. Tiidni u¢itel si Casto nemusi uvédomovat zdkovu situaci a to,
ze 74k potebuje spiSe wujiStovat nez odsuzovat (Autorsky tym APIV B, 2023).

Blastikova (2021) uvadi, ze i pfes nizkou informovanost pedagogti o praci a moznostech
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pusobeni socidlniho pedagoga, je 1 tato pozice ve Skole vhodnym Cinitelem
klimatu skoly a tidy. V zavéru priklada dulezitost pozitivnimu klimatu zalozenému na
spravedlivém piistupu a divéryhodnych vztazich mezi vSemi aktéry v Zivoté skoly.

Z této kapitoly vyplyva, jak vyznamnou roli ve tfidé sehrava tidni ucitel, ktery ma
velké mnozstvi moznosti, jakym zptisobem pracovat s klimatem tfidy. Otazkou ztistava,
zda Kk tomu je ucitel ochotny. Ostatné i Kraus, Vacek a Jurackova (2003) na vysledcich
vyzkumu ukazuji, ze zvlasté na zakladni Skolach je divéra zaka v pedagogy mimoiadné
nizkd, 1 pfesto ze dlivéra je v tvorbé tfidniho klimatu velice dilezita. Proto apeluji na
ucitele a vychovatele, aby dospéli do stadia uvédoméni, ze prave tato stranka jejich prace

je podstatna a je ji potieba vénovat maximalni pozornost.

2.4 Potencial tridnickych hodin v oblasti klimatu tiidy a prevence

Ttidnické hodiny byvaji ¢asto doporucovany jako prostiedek k podpoie klimatu tfidy.
Ve Skoléch se vSak casto miizeme setkavat s tfidnickymi hodinami, jejichz naplni byvaji
organizac¢ni zélezitosti (oznamovaci napln, feSeni neomluvenych hodin zakt, dopisovani
tfidni knihy atp.). Stejny pohled na vyuziti tfidnickych hodin maji i Skopalova
a Jani§ (2017), podle nichz tfidnické hodiny ani nebyvaji zatazeny do rozvrhu, nebo jsou
nevhodné vedeny. Ttidnické hodiny mohou byt zfizeny dvéma zptisoby, a to tou formou,
ze jsou bud’ za¢lenény do rozvrhu, nebo se realizuji nahodile dle potieby.

Prochazka (2019, s. 89) vnima ttidnické hodiny jako ,,vyborny prostor pro
netradicni preventivni praci s Zakovskymi kolektivy, jsou mistem pro intervenovani do
vztahii mezi deétmi, do klimatu ve trfide a prostorem pro seberealizaci
a sebeprezentaci zakii. “  Preventivni  funkci v tfidnickych  hodinach  sleduje
i Dubec (2007), ktery popisuje jejich smysl vpraci se vztahy uvnitf tfidy.
Vyuziti tfidnickych hodin pifinasi zakim a tfidnimu uciteli moznost feSit aktudlni
problémy ve tiid€. Tento zpiisob prace se tfidou je prevenci socidln€ patologickych jevi
a soucasn¢ intervenci. Zkratka tim lze predchazet fad¢ problému, které by mohly piertst
do obtizn¢ fesitelnych rozmeérii. Do zplsobli vedeni tfidnickych hodin Dubec (2007)
promita tri zakladni hlediska, mezi které patii interaktivita (zapojeni zakl do ¢innosti),
propojenost se zivotem zakl (reagovani na aktudlni potfeby a problémy tfidy a zaka
a formulovani zaveérl pouzitelnych v zivoté tiidy/zakll) a uplatnéni provazejiciho
zpusobu vedeni tfidnickych hodin (tfidni ucitel mé predevsim roli ,,usmérnovace®).

Timto stylem prace pii tfidnickych hodinéch byvaji zaci ¢asto motivovani, jsou aktivni
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apodileji se na prubchu tfidnické hodiny, ¢imz zjistuji, ze mohou konstruktivné
ovlivitovat své okoli (tfidu, Skolu). Osvojuji si techniky, jak samostatné fesit problémy,
pfijimaji za né odpovédnost, hledaji techniky a principy k efektivnimu planovani
spolecnych ¢innosti. Na zaklad¢ spoleéné domluvenych pravidel chovéni jsou Zaci
vétSinou ochotnéjsi se jimi fidit. Skacelova a kol. (2012) vnimaji potencial tfidnickych
hodin predevsim v posileni prosocidlniho chovani, coz je jeden ze zakladnich cili
preventivni prace se tfidou. Preventivni Ucel tfidnickych hodin Ize vnimat v podpote
vztahli uvnitt tfidy (spoluprdce, soudrznost, nastaveni pravidel, komunikace),
v praktickém demonstrovani a diskutovani zdravych zpiisobii chovani mezi détmi,
ale i vysvétlovani pfi¢in chovani dospélych. V neposlednim piipadé lze pracovat na
konkrétnich aktivitaich v ramci prevence rizikového chovani.

Ttidnickd hodina mulze byt efektivnim ndstrojem prevence a prace
s klimatem tiidy. Problém nastava v situaci, kdy k vyuziti tohoto prostfedku ve spravné
form¢ nedochazi a neni zarazena do rozvrhu tfidy. Néktefi ucitelé se snazi zaradit
ttidnické hodiny do jinych pfedméti, avSak ¢asto nemaji tu vhodnou podobu, ktera by
vystihla smysl tfidnickych hodin. Pfi realizaci a planovani tfidnickych hodin zélezi na
osobnosti ucitele a jeho zplisobu prace, zda je orientovan pouze vzdélavacim smérem,
nebo se snazi s tfidou pracovat 1 po této strance. Zaroven se domnivadm, ze situace je
rozdilna na zékladnich a stfednich Skoladch, kde je této oblasti dan spiSe volny,
pfirozeny prubéh. Prochazka (2019) vSak zdiraziuje, Ze by se kazdopadné na néapln

ttidnickych hodin mél ucitel ptipravit jako na jakoukoli vyu€ovaci hodinu.

2.5 Uloha klimatu t¥idy v preventivné-vychovném puisobeni

Nepftiznivé klima tfidy ma nezadouci vliv na zaky, na kolektiv, ale 1 ucitele. Stava se
zdrojem nadmérné psychické =zatéZze a Castou pfi¢inou ucitelského stresu.
Nejenze negativné ovliviiuje efektivitu vychovné-vzdélavaci prace, snizuje oblibu Skoly
ze strany zakd, ale zvySuje i vyskyt problému s chovanim (Jedlicka, Kota a Slavik, 2018).
Jiz v kapitole 1.1 vénujici se rizikovému chovani v adolescenci byl zminén vysoky vliv
vrstevnickych vztaht na rizikové a antisocialni chovani. Podle Marese (2003) se miizeme
setkavat s n¢kolika vyzkumy piedstavujicimi negativni chovani zaka ve Skole (mén¢ jiz
negativniho chovani uciteli). Pozornost je Casto v€novana projeviim nekédzné, Sikany,

nasili, uzivani navykovych latek ¢i agrese ve Skole. Problematiku Sikany ve spojeni
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s klimatem tfidy ptfedstavuje v odbornych publikacich mnoho autort (pi. Kraus, Vacek

a Jurackova, 2003; Titmanova, 2019; Cép, 2014).

Titmanova (2019) poukazuje na vyvoj nepratelského chovani déti vici
vy€leiovanym spoluzdkiim na zékladnich $kolach a nutnou intervenci tfidnich ucitelt.
Problematikou Sikany nejen na zakladnich, ale i na stfedni Skolach se zabyvali Kraus,
Vacek, Jurackova (2003). V porovnani s Polskem a Anglii autofi zjistili, Ze na ¢eskych
vétSinou stejné staii (jedna se o spoluzaky). Nejcastéjsi formou Sikany je nadavani
a zesmésnovani. V poloving ptipadi obéti Sikany o své situaci nikomu netekli, 1 kdyz na
sttednich Skoldch zaznamenali vyS$S$i procento ozndmeni nez na zakladnich Skolach.
V zavéru autofi poznamenavaji vychodisko smérem k praxi, které ukazuje, Ze zdkladnim
kamenem prevence je diagnostika a nasledné rozvijeni vztahd ve t¥idé. Skolni tiida je
prostiedim, kde Zaci travi velmi vyznamnou ¢ast svého zivota, u¢i se zakladnim socialnim
dovednostem, vnimaji postoje a ndzory spoluzaki, hledaji si misto ve
vrstevnické skupin€. Riziko autoii sleduji ve svévolném vyvoji dynamiky ve skupiné
a VvV nahodilém utvafeni vztahli. Naopak je vhodné, aby tfidni ucitelé kultivovali
tiidni klima tim, ze umozni zakum, aby se vzajemné co nejvice poznali, aby se
respektovali, podporovali se, pomahali si, aby se citili plnohodnotnymi ¢leny tiidy
a zpétné dokazali nést odpovédnost za tfidu. Konkrétné maji autofi na mysli nabizet
zaktm takové aktivity, které by rozvijely jejich socidlni dovednosti. Vyznam v budovani
kvalitnich vztahti v ramci tfidy spatiuje i Kovacova (2021). Pro dobré nastaveni vztahi
doporucuje vyuzivat rizné preventivni programy, adaptacni kurzy, ale zdlraznuje, Ze je
nutné nezapominat na kazdodenni komunikaci ve tfidé a vytvafeni prostoru pro
neformalni sdileni a feSeni vztahovych problémi mezi jednotlivymi zaky.

Podobnym zpiisobem se k ucinné prevenci Sikany ze zahrani¢nich zdroji stavi
i Wang et al. (2013). Dle jejich nazoru zaklad tvofi pozitivni Skolni klima, zajem
pedagogli o tvofeni onoho klimatu za vyuziti spolehlivych diagnostickych néstroji
a ucinnych preventivnich a intervencnich programi. Za dva kli¢ové prvky pozitivniho
klimatu vnimaji zdravé vztahy mezi zaky a uciteli a negativni postoj
k nevhodnému chovani. K podpofe pozitivnich vztahl je zapotfebi empatie a vhodné
interakce mezi uciteli a zaky 1 mezi zaky navzajem. Pro podporu postojii viici rizikovému

chovani je kromé znalosti a povédomi o riznych formach rizikového chovani potieba,
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aby ucitelé brali rizna hlaSeni a varovné signdly vazné¢ a disledné zasahovali podle

celoskolnich pravidel namisto ignorovani ¢i minimalizovéni rizikového chovani.

Cap (2014, s. 159-160) spatiuje funkéni prevenci $kolni Sikany v nastaveni
bezpe¢ného klimatu, kterého 1ze dle jeho nazoru dosahnout domluvenymi
, pravidly, ktera plati pro kazdého (i pro vyucujici), atmosférou divery a prilezitosti
vénovat se jakémukoli problému s tim, Ze se knému miize vyjadrit uplné kazdy.
Nejucinnéjsimi nastroji jsou adaptacni kurzy, tiidnické hodiny a stala péce o vztahy

[y

ve tride. “ Nelze shledavat pozitivni tfidni klima jako jediny faktor ovliviiujici vyskyt
rizikového chovani, i kdyz je jednim z nezbytnych predpokladii, nikoliv postacujicim.
Wang et al. (2013) vedle zdravého Skolniho klimatu pfi prevenci Sikany stavi pozitivni
vedeni, Zadouci fungovani ucitelti, Skolni programy dusSevniho zdravi a uc¢innou

komunikaci mezi domovem a Skolou.

Téma druhé Kkapitoly prispélo V diplomové praci piedevS§im ke zjisténi,
Vyznamnou roli sehrava tiidni uditel, ktery mize utvafeni tfidniho klimatu usmérnit.
Pozitivni tfidni klima je jednim z faktort preventivné-vychovného pulsobeni,
zajistujiciho minimalizaci vyskytu rizikového chovani. Efektivnim nastrojem pro
posileni pozitivniho tfidniho klimatu je prace s kolektivem bé&hem vyucovani,
podporovani spoluprace, komunikace, vytvateni bezpecného prostfedi zalezeného na
pravidlech tfidy a na diveéfe mezi jednotlivymi aktéry. Motivace ke kultivovani tfidniho
klimatu mulze probihat prostfednictvim ucinné provedenych tfidnickych hodin,
pribéznym pecovanim o pozitivniho ,,ducha ttidy* béhem vyucovani i mimo vyucovani
na spolecnych akcich tfidy. Na uplném pocatku utvareni tfidniho kolektivu jsou vhodnou

formou ovlivnéni tfidniho klimatu adaptacni kurzy, které jsou tématem dalsi kapitoly.
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3 PODSTATA ADAPTACNICH KURZU PRI PRACI S TRIDOU

Adaptacni kurzy realizuji Skoly nejCastéji pro zaky prvnich ro¢nikl s cilem pomoci jim
seznamit Sse S novym kolektivem, s nezndmym prostiedim a novym zivotnim obdobim
(Kalkusova, 2017). V tomto obdobi piechazi zaci ze zakladni Skoly na stfedni Skolu.
Nastup na novou skolu je spojen s podstatnymi zménami.

Smith (2013 in Blazkova, 2021) v tomto kontextu vymezuje tii oblasti obav.
Socialni obavy se poji s novym kolektivem, ktery se postupné utvaii, se strachem
Z novych pratelstvi, ale také z Sikany a celkové ze zapojeni do kolektivu. Se zacatkem
Skolniho roku a zahajenim studia mize zak pocitit studijni obavy, jestli bude zvladat
véechno ugivo a zda bude schopen plnit zadané pozadavky. Zak se musi piizpUsobit
novému stylu vyuky, vyS$§im ndrokim arozdilnému systému vzd€lavani.
Proceduralni obavy se tykaji pfedeviim vnitini struktury $koly. Zak se seznamuje
S neznamym prostiedim, se Skolnim fadem, s mnoha uciteli a pfibyvaji mu dalsi
predméty. Pii orientaci vV novém prostiedi a adaptaci na podminky je zakovi dulezitou
oporou nejen tfidni ucitel, ale napfiklad i vychovny poradce, $kolni psycholog,
nebo $kolni metodik prevence. Jmenovani ¢initelé sehravaji dulezitou roli v tomto obdobi
zaka, analyzuji jeho situaci a hledaji moznosti podpory a pomoci zakovi. Adaptacni kurz
muze byt v mnohém napomocny i jim, jelikoZ umoZziuje poznat zdka z rtiznych stran,
poskytne obraz o schopnostech zaka, 0 jeho roli v kolektivu i moznostech adaptace.
Podle Blazkové (2021) mohou ucitelé a dalsi realizatofi poznat zaka natolik, Ze lze
predikovat mozné obtize adaptace Zaka ¢i jiné komplikace. Na tomto zaklad¢é oznacuje
jednu z roli adaptacnich kurzl jako preventivni.

Adaptacni a jiné vyjezdové aktivity doporuCuje i Braun a kol. (2014).
Smyslem adaptac¢niho kurzu konaného na pocatku prvniho ro¢niku stfedni Skoly nebo
vicelet¢ho gymnazia ¢i v Sesté tfid€é zakladni Skoly by mélo byt seznameni zaki mezi
sebou, s pedagogy, pripadn¢ se Skolnim poradenskym pracovistém. Dle jejich nazoru je
vSak potfeba nezapominat na dal§i oblasti, které by mél adaptacni kurz napliiovat.
Vyjezdy, jejichz hlavnim poslanim je adaptace zdk ¢i podpora vztahl ve tfid¢,
jsou idealnim prostfedkem pro prevenci mnoha problému, které mohou ve tiidé
V budoucnu nastat. PedagogiCti pracovnici (nejCastéji tfidni ucitel) maji moznost
Vv pribéhu programu provést screening dispozic zakd k zapojeni do zivota ve tfid¢,

nahlédnout do situace v kolektivu mimo $kolni lavice.
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3.1 Vymezeni a specifikace adaptacniho kurzu

Pokud hovofime o procesu adaptace, vétSinou mame na mysli prizpisobeni se
vngj§im podminkam. Blazkova a Macku (2018) blize vymezuji adaptaci jako
pfizpisobeni se, pfivyknuti a vyrovnani se s rozdilnosti ostatnich prvka procesu.
Ze socidlniho pohledu rozumime adaptaci zaclenovani jedince do struktury
socidlnich vztahli. Ze strany organizace, tedy Skoly, se v Zadoucim piipad¢ jedna
,,0 proces konfrontace mezi pozadavky kladenymi na zZaka prichazejiciho do nového
prostiedi a jeho predpokladii pro nové zaiazeni do skolniho systému. “ (Zak, 2012, s. 29)

Adaptaci zaka je potfeba podpotit jiz od uplného zadatku. Zaci se na adaptanim
kurzu nachazi mimo Skolni prostiedi, coz mize plsobit velice pozitivné. Jednu z vyhod
téchto kurzi lze sledovat v tom, Ze je Clovék zaméstnavan aktivni ¢innosti mimo
Skolni lavice. Podle Kalkusové (2017) totiz k poznavani dochazi nejintenzivnéji na
akcich mimo $kolu. Zaci se nachazi mimo své obvyklé prostiedi, travi spole¢nd témét
celé dny, pro vSechny plati stejné podminky a k poznani ttidniho kolektivu slouzi urcité
aktivity (pf. seznamovaci, na spolupraci, na komunikaci), na néz by pti bézné vyuce nebyl
dostatek c¢asu. Neékteré programy jsou stavény s dirazem na rozvoj jedince a na
individualnich tkolech, pficemz v tuto chvili sehrava dulezitou roli podpora skupiny
a jeji povzbuzovani.

Pakosta (2003) vymezuje adaptacni kurz jako nastroj k tvorbé pozitivniho
klimatu tfidy. Obvykle se jedna o jednodenni ¢i vicedenni akce. VyuZzivan je pifedevsim
na zac¢atku Skolniho roku u nové vzniklych ttid, pficemz jeho absolvovani by mé¢lo vést
ke zlepsSeni spoluprace, komunikace, k tymovému chovani, K aktivnimu pfistupu,
¢i k zapojeni do studia. Blazkova (2021) navic zminuje, Ze se utvafi vztahy, a to ve trech
rovinach — mezi ucitelem a Zakem, mezi zaky navzajem (kolektiv) a mezi kolektivem
a ucitelem. Vyznamny podil na vyvoji dynamiky tfidy v pribéhu programu muize mit
externi lektor, ktery adaptani program vede. Je to novy c¢lanek, ktery doposud
v kolektivu nepisobil, a tak muize svou pfitomnosti program ovlivnit pozitivné
i negativné. Na dulezitou roli instruktora jako externiho lektora upozoriuje
Blazkova (2021, s. 40). Ten ma podle ni na adaptacnim kurzu své misto, jelikoz
,role docasného vnéjsiho elementu v jiz castecné znamém prostredi dava zakim odvahu
sestoupit hloubéji, otevrit se.

U nas se vyzkumem vlivu adaptacnich kurzi na vztahy mezi spoluzaky zabyval

napt. Zak (2012). Zjistil, Ze kurzy efektivné ovliviiuji vztahy mezi spoluzaky.
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Po delsi dobé vSak muze dochézet k upadku pozitivniho klimatu, proto je potieba
naslednd intervence, kterd pozitivni naladéni podpoii. Ve své studii porovnaval efekt
kurzu a jeho dopad na t¥idni kolektiv mezi tfidami, které kurz absolvovaly se skupinami,
které¢ adaptacnimi kurzy neproSly. Z vysledki je patrné, ze mezi tfidami je ve vztazich
znatelny rozdil po skonceni adapta¢niho kurzu. U tiid absolvujicich kurz je patrné
pozitivnéjsi naladéni. S odstupem Casu a po druhém méteni se vSak hodnoty mezi tfidami
téméf nelisi. Pozitivni naladéni tak u tfid s kurzem s pulro¢nim odstupem opada.
Tuto skuteénost piipisuje Zak (2012, s. 40) efektu kurzi, pti¢emz ,, miize dochdzet k velmi
pozitivnimu vnimani ostatnich zaki  (diky prostredi, programu, instruktoriim
atav. ,,sklenikovému efektu”, kdy je skupina vytrzena z bézného prostredi, chybi bezna
kazdodenni konfrontace se Zivotem doma v rodiné i ve Skole), ale po navratu do Skoly
pFichazi prozireni.” 74k (2012) také na zakladé vysledka zjistil, Ze je rozdil i mezi tfidami,
které absolvovaly rtizné¢ dlouhé kurzy. Pozitivnéjsi efekt sledoval u delSich kurzi.
Pti tom je dulezité¢ si uvédomit, ze délka sama o sobé nemusi nijak zvlast pribeh
a vyznam kurzu ovlivnit, ale je potfeba ¢as vénovany kurzu efektivné vyuzit, a to v co
nejvetsi mife. Délka kurzu neni jedinym faktorem. Je tieba brat v potaz prostiedi kurzu
a pocasi, organizaci programu a obsahovou napli, piedchozi zkusenosti zakt s kurzy,
zdravotni stav zaki, aktualni nalada zakt, mimoradné situace a necekané udalosti.
Dalsim faktorem jsou aktéfi kurzu — organizatofi, instruktofi, ucitelé a samotni Zaci.
Kazdy jednotlivy ¢len ma vliv na priibéh kurzu. Blazkova (2021) kromé ucitele a zZaka
zminuje jako tfetiho aktéra tfidni kolektiv a tyto roviny oddéluje.

Blazkova (2021) zjistila, Ze adaptacni kurz dava uciteli moznost nahlédnout na zaka
a cely kolektiv z jiné perspektivy. Zaroven zaci mohou ucitele poznat z jiného tihlu tim,
jak se tfid¢ otevie a nechd je poznat jeho osobnost. To mu umozni budovat s zaky pevny
a hezky vztah, ktery nebude zaloZen pouze na strance autoritativni ¢i edukativni.

Adaptaéni kurzy jsou u nés rozsifené poslednich 10-15 let. Prvni pocatky se poji
s Prazdninovou Skolou Lipnice a Projektem Go!, ktery realizoval zazitkové kurzy pro
dospivajici Zaky. Nasledné€ zacinaly mit kurzy podobu adaptacnich kurzi, které nabizely
prostor pro vzajemné poznavani a celkové nastartovani procesii uvniti skupiny.
Jde 0 to, aby se zacala skupina vyvijet, nastavila se pravidla pro optimalni fungovani

a snazila se fesit problémy.
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3.2Cile a pilife adapta¢niho kurzu

Cilem adaptac¢niho programu je seznameni zaki mezi sebou, vytvoteni socialnich vazeb,
nalezeni svého mista ve skuping, urychleni adaptace student v nove vzniklych tfidach
V neznamém prostiedi, zapojeni studentl do zivota Skoly, navozeni pozitivniho klimatu,
tvarci spoluprace a tolerance ve skupiné (Kalkusova, 2017). K akceleraci vyvoje skupiny
za ucelem usnadnéni vstupu ¢lent skupiny do Skolni vyuky se pfiklani i Blazkova
a Macka (2018). Autorky tim maji na mysli zejména to, ze skupina nemusi vénovat tolik
energie do procesu formovani tifidy narozdil od tfidy, ktera kurz neabsolvovala.
Tutéz prednost vyzdvihuje i Dubec (2007), jelikoz se domniva, Zze procesy vzajemného
poznavani a sblizovani mohou ve skole trvat mésice, zatimco na kurzu je mozné tyto
procesy pod spravnym vedenim nastartovat v krat$im ¢ase a vyznamné je urychlit.

Cile adaptaéniho kurzu Ize doplnit o popis cilti Schwarce (2019). Zaci poznavaji
systém Skoly, pravidla, dostava se jim motivace pro studium, zjistuji mozné vize do
budoucna. Zak (2012) navic zmitiuje dilezity prvek, jimz je tfidni ugitel a vztah, ktery si
snim tiidni kolektiv a jednotlivci vybuduji. Zaci se zaroven prostfednictvim aktivit
prakticky pfesvédcuji o tom, Ze spolecné dokazi fungovat, ptipadné nachéazi témata,
na kterych by bylo potieba do budoucna pracovat, ¢imz ziskavaji podnéty Kk feseni
problému rizného charakteru (Blazkova a Macku, 2018). Schwarc (2019, s. 47) vnima
ucel adaptacnich kurzi v praci s tfidnim kolektivem a tfidnim ucitelem, pficemz jsou
brany v potaz potieby a dynamika skupiny, nésledovné: ,za pomoci predem
pripravenych, vyvazenych programii...dosahnout zkusSenosti vzajemného spoluprozivani,
spoluprace a pomdhat vytvaret a nastavovat pozitivni socidalni vztahy a klima
V kolektivu. “ Adaptacni kurz vnima jako prostfedek k ptfedchazeni rizikovému chovani
z toho pohledu, ze pracuje s adaptaci jedince na nové prostiedi. V nasledujicich
odstavcich Schwarc (2019) popisuje smysl adaptacnich kurzl, kdy se zaci poznavaji,
odbouravaji se bariéry, diky cemuz dochazi k seznamovani a zdroven poznavani vlastnich
schopnosti. V priibéhu kurzu lze s tfidou mluvit o jejich potenciondlnich rizicich
a rozebrat témata rizikového chovani. Mezi témata, ktera se mohou na adapta¢nim kurzu
objevit, fadi autor 1 ,,popis a prdaci s negativnimi predsudky a prekondvani stereotypii
(rasizmus, xenofobie atd.). “ (Schwarc, 2019, s. 47) V neposledni fad¢ zminuje dilezitou
¢ast kurzu, ¢imz je ,, sziti s tFidnim ucitelem, otevieni divery a dlouhodobé spoluprace.

(Schwarc, 2019, s. 47)
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Mezi hlavni principy efektivni realizace adaptacnich kurzi fadi Schwarc (2019)
moment zmény tiidy, kdy se formuji nova pravidla (formélni i neformalni). Jelikoz jesté
nedoslo ke vzniku negativnich pravidel a hodnot, tak maji instruktofi a ucitelé prostor pro
formovani pozitivnich pravidel. Pravé v této oblasti autor spatiuje prvek prevence.
K dal$im faktorim efektivniho adaptaéniho kurzu fadi mozZnost uditele zapojit se do
celého priubéhu adapta¢niho kurzu a podilet se na tvorbé socialnich vztahti a klimatu,
nejen mezi nim a zaky, ale i mezi Skolou a zaky. Velké pozitivum vidi autor
v adaptaénimu kurzu, ktery nabizi prostor pro vzijemné pozniavani mimo
Skolni lavice. Ucitel i Zaci mohou poznat, jak se ostatni chovaji v modelovych
I neformalnich situacich Vv jiném prostfedi, nez je $kola. Adaptacni kurz je prvnim
krokem, kdy Zaci sleduji spoleény cil, jimZ je dostudovani §koly. Zaci se navzajem
motivuji, sdileji své obavy a ofekavéani. Na kurzu se pracuje s tim, jak budou studenti
Vv budoucnu spolupracovat, jak budou fesit problémy a komunikovat. Dale se autor
vyjadiuje k pfimé praci s primarni prevenci. Popisuje, Ze je vhodné zaradit preventivni
¢innosti do kurzu, tj. ,, popis negativnich jevii, prenos pribéhii, prenos obsahii, ruseni halé
efektu a myti, prdace se zvédavosti...jde zde predevsim o ovéreni toho, co trida
0 problematice vi, jak moc se ji tento probléem dotyka, zda se citi a reflektuje jako vice ¢i
méné ohrozena, jaka jsou rizika a pripadné zaméreni a diitkladny rozbor problému vcéetné
navaznych psychosocidlnich nebo prozitkovych her. (Schwarc, 2019, s. 48) Vedle jiz
zminénych principd, jako je pobyt mimo Skolu a podpora spoluprace, Dubec (2007) uvadi
dalsi dtlezité principy adaptacniho programu. Vyznamny prvek tvoii spolecné prozitky
zavislé na metodach zazitkoveé pedagogiky a také volny Cas, ktery zaci pro sebe ziskavaji
diky del$im casovym pauzam slouzicim k nestrukturovanému traveni volného casu.
V neposledni tadé autor doporucuje uplatiiovat provazejici pristup zaloZzeny na

respektujici komunikaci a podpofeni vlastni aktivity Zakl za jasné vymezenych pravidel.

3.3 Adaptacéni kurz jako forma zazitkové pedagogiky

Kolektiv stmeluji proZitky ziskané z jednotlivych kurzl, udrzuji je v pribéhu Skolnich let
pohromadé pii jejich vzpominani. Adaptaénim kurzem lze dle nazoru Zaka (2012)
nastartovat témata, v nichZ mohou ucitelé spole¢né s zaky pokracovat a na které by v fad¢
pfipadd ani nepfisla ve Skolnim roce fe¢. Podle Jirdska (2004) a jeho analyzy nebyl
v Ceskych textech zaznamenan zadny sémanticky rozdil mezi pojmy ,zazitek*

a ,,prozitek®, ovSem slovo ,,zazitek je zhruba tfikrat Castéji pouZivdno nez slovo
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»prozitek™. V nasledujicich odstavcich svého ¢lanku popisuje, v jakych ptipadech je
vhodné tyto dva pojmy pouzivat. Slovo prozitek akcentuje pro okamzik pritomné aktivity,
a to teélesné 1 myslenkové. Z tohoto divodu nazyvame praktické pusobeni jako
,vychovu prozitkem®. , Jestlize vSak tento prozZitek uplyne do minulosti a my se k nemu
vracime (ve vzpomince, v racionalni analyze apod.), miizeme tento modus oznacit jako
zazitek a teoretickée postizeni oboru jako ,,zazitkovou pedagogiku.* (Jirdsek, 2004, s. 14)

Pelanek (2008) za zakladni prvek zazitkové pedagogiky povazuje vlastni aktivitu
vychovavaného ¢loveéka za ucelem ziskavani zazitka. Pozornost se zamétuje predevsim
na dovednosti a postoje, pfi¢emz principy zazitkové pedagogiky jsou postaveny na uceni
se skrze zazitky a rozSifovani komfortni zony pomoci dobrodruzstvi. Pro zazitkovou
pedagogiku je dulezité vyuziti prozitku v Sir§i souvislosti. Nejde tedy pouze o jeho
vyvolani a proziti, ale také o znalost vytyCenych cill, volbu a praci s prozitkovymi
situacemi, tzn. zpracovani prozitku a vyuziti jeho podstaty, pievedeni do zkuSenosti
a opétovné vyuziti. | z téchto divoda podle Calonové (2014, s. 25) zazitkova pedagogika
nachdzi své misto v sociadlni pedagogice, socidlni patologii, managementu apod.
., Hlavni rozdil mezi ,,rekreacnim* zazitkem a ,,pedagogickym* zazitkem tkvi ve zpétné

«

vazbe,” pti niz dochazi k introspektivnimu zkoumani vlastnich pocitd, postoju,
zkusenosti a moznosti pouceni (Calonova, 2014, s. 25). Pii vyuzivani zazitkovych
a preventivnich prvkl pfi praci se tfidou je cilem vytvaret takové situace, pfi jejichz
feSeni mohou Zzaci vyuzit vSechny své smysly, prohlubovat své osobni i socidlni
kompetence, posilit divéru k ostatnim a podpotit odolnost vici zatézovym situacim.
Na zaklad¢ uplatnéni ziskanych zkuSenosti a strategii pii feSeni probléml ma tiida
ajednotlivi zaci vétsi moznost vyhnout se moZnosti rozvoje rizikového chovani.
Ziskané zkuSenosti 1ze pfenést a vyuzit i v jinych situacich. V souvislosti s t¢ématem této
diplomové prace mize kazdy zak a cely tfidni kolektiv Cerpat z nabytych zkusenosti na
adaptac¢nim kurzu a vyuzit je i v nasledujicich dnech Skolniho roku, jelikoZ na adapta¢nim
programu si mohou Zaci vyzkousSet nestandardni situace a prozit modelové situace.
Podle Sykory (2006) zazitkovy Kurz na zaka puisobi ve tfech oblastech. Tou prvni
je osobnostni rozvoj, druhou skupinou je prace se socialni dynamikou kolektivu a treti
kategorie zahrnuje osvojovani novych informaci. Z osobnostniho hlediska mtize kurz,
ve chvili zapojeni zdka do aktivit a vyzkouSeni si svého jednéani v krizovych situacich
a zatézi, pusobit na sebetctu zaka, rozvoj moralné volnich vlastnosti, uceni se zddoucim
vzorciim chovani i na schopnost soustfedéni. Na adaptacnim kurzu si zak mtize vyzkouset

mnoho aktivit, ve kterych naléza své silné a slabé stranky. Mezi zaky probiha interakce,
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na jejimz zakladé zak dostava zpétnou vazbu od svych spoluzéki, tim se ujistuje o své
pozici ve skuping a zjist'uje, jaky pohled na n¢j ma tfida. Dle Sykory (2006) je nutno
dodat, ze diky zazitkovému kurzu muUzeme velice dobfe pracovat se
skupinovou dynamikou. Zaci jsou zamémé nuceni do aktivity tak, aby vzijemné
fungovali a interagovali. PfirGznych ¢innostech jsou ucastnici rozifazovani do uméle
vytvotrenych skupin, aby vznikla moznost spolupracovat a domlouvat se ve skupinéch,
které by za klasickych podminek sami nevytvofili. Zakim je rozbitim zavedené struktury
kolektivu dana moznost bofit stereotypy a zavedené systémy. Ve vysledku mohou diky
kurzu zjistit, ze stereotyp miize byt omezujici a ochuzujici. Proto se opét potvrzuje
poznatek, ze adaptaéni kurzy mohou byt vyuzity k akceleraci vyvoje ve skuping.

Mezi organizace zazitkové pedagogiky lze fadit napiiklad Hnuti GO!, které v roce
1991 uskute¢nilo prvni setkdni pro budouci spoluzédky zjedné ttidy stfedni Skoly.
Ti se ucastnili nékolikadenniho pobytového kurzu s nékolika pedagogy a instruktory.
Cilem kurzi GO! je vytvofit pevné pouto a umoznit ucastnikiim vzajemné poznani tésné
pted nastupem do Skoly. Utastnici tak maji moznost ,,V predstihu a vV klidu se seznamit,
vytvorit si socidlni vazby, nalézt si své misto ve skupiné, rychle si zvyknout na nové
prostiedi a co nejrychleji se zapojit do Zivota Skoly...zaroven napomdha plynulému
preklenuti prechodu z détstvi do dospélosti.“ (Hanus, 2004, s. 55) Prvotni myslenkou
Projektu GO! bylo vyplnit mezeru mezi piechodovym obdobim od ctrnactiletych
k zakim prvnich ro¢nikd stfedni Skoly. Tuto ideu vytvofili na podzim v roce 1989
psycholozka J. Matéjkova a pedagogové R. Schindler a V. Halada, instruktofi
Prazdninové skoly Lipnice. Zaroven stanovili obecné cile kurzu GO!, pfi¢emZz mezi
obecné cile patii ovlivnéni sebepojeti, objeveni vyznamu skupiny, znovupoznani
dialezitosti vztah v rodiné. Do konkrétnich cilG tadi ,,zamérit pozornost na proces
cinnosti, rozvinout fyzickou i psychickou praceschopnost a aktivitu, poznat vzajemnou
zavislost skupina-jedinec (role), rozvijet tvorivou interakci ve skupiné, prohlubovat
socialni citlivost, pohlavné se identifikovat (prijmout) a ve skupiné navazat primeérené
vztahy k obeéma pohlavim, zménit postoje, navodit korektivni zkusenost a postavit
nové mosty “ (Hanus, 2004, s. 56).

Zazitkovy kurz je specificky svym zdmérem, ktery je zavisly na praci organizatort,
vytvareni situaci pro intenzivni prozivani, na nésledné reflexi a cilené praci s témito
prozitky (Sykora, 2006). Jiz z tohoto textu je patrné, Ze planovani celého programu je
velice zésadni pro efektivni U€¢inek a splnéni cili kurzu. V dalsi fadé je potieba si tyto

cile precizné stanovit a nasledné realizovat. Program adapta¢niho kurzu realizovaného

45



v souvislosti s touto diplomovou praci se sklada znékolika zazitkovych aktivit,
na nez navazuji reflexe. Jednim adapta¢nim programem vsSak nelze postihnout vSechna
témata. Jak jiz bylo podle Peldnka (2008) uvedeno, tak obecné je vhodné pro uceni
prostiednictvim zazitku rozvijet dovednosti a postoje. Konkrétné Pelanek (2008, s. 21)
mezi oblasti plisobeni zazitkového kurzu tadi ,, socidlni ucent (sebepoznani, spoluprdace),
mékke schopnosti (prace v tymu, vedent lidi, vztahové a komunikacni dovednosti), Zivotni

postoje (tolerance, odpovédnost) a metody reseni probléemii (kritické mysleni).

3.4 Proces adapta¢niho kurzu — jeho planovani, prabéh, reflexe

a vyhodnoceni

Proces planovani adaptacniho kurzu podle Schwarce (2019) v prvé fad¢ vénuje
pozornost zaméfeni se na kohezi skupiny, na to, jaka mezi zaky existuji propojeni a jakou
roli v tom hraje uéitel. Na Gplny pocatek je potieba si stanovit cile programu, na které
nasledné miize navazovat volba tématu a ptibéhu, planovani aktivit (zaméfeni 1 ¢as)
(Pelanek, 2008). Pii skladani dramaturgie je nutné brat v potaz volbu aktivit, pii nichz
dochazi k tvoteni kiivky akce. Pelanek (2008) znazornil vyvoj kiivky akce na diagramu,
ktery zndzorfuje akci postupné gradujici, jejiz vrchol se nachdzi v ptlilce akce.
Jelikoz dlouhodobé gradace neni udrzitelna, tak nasleduje zvolnéni. Zavér akce by vSak
m¢él opét stoupat do dalSiho vrcholu.

Pfi sestavovani programu miize pomoci i vyuziti znalosti o vyvoji skupin v ¢ase pii
urcitych zékonitostech. Je to mozné zejména z toho diivodu, Ze adaptacni kurz napoméaha
procestim v tiidnim kolektivu smérem k tomu, aby se skupina zacala vyvijet, zdravé
si nastavila pravidla fungovani a byla schopna feSit problémy (Blazkova, 2021).
Teorie 0 vyvoji skupiny umoznuji predikovat vyvoj vztahti za ucelem vyuziti adekvatni
pomoci K dosazeni pozadovaného ucinku. Ruzni autofi k procesu vyvoje skupin
pfistupuji jinym zplUsobem. Mezi nejznaméjsi patii teorie podle B. W. Tuckmana
(Blazkova, 2021, Jirasek, 2019). Uvodni stav vyvoje skupin zachycuje snahu zorientovat
se V novém prostiedi a ptili§ o sob¢ prozatim neprozradit. Tato faze, nazyvana forming,
je charakteristickd opatrnosti aktéri, ovéfovanim a orientaci na tkol. Ve druhé fazi
(storming) dochdzi k boufeni, odhalovani tvaii jednotlivych ¢lenii skupiny a tvorbé
hierarchie, vztahii. Nasledujici fdze (norming) vede krozvoji skupinové koheze,
ktera piedstavuje prostor pro vyjadfeni a objasnéni norem skupiny, az k uplnému

nasazeni skupiny za spoleénym cilem (performing). Posledni faze (adjouring) vede
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k rozpadu skupiny po ukonéeni tkolu, kdy skupina kon¢i své fungovani. Pfi této teorii
vSak Jirasek (2019) postrada vysvétleni promén skupiny v ¢ase. Vzhledem k adaptaénim
kurzim si klade otazku, zda je mozné vSechny tyto faze a vytvoreni fungujiciho tymu
stihnout v prubéhu dvou dnti kurzu, natoz v ramci jednodenniho adapta¢niho programu.

Fézemi vyvoje skupin podle Belze a Siegrista (2001) se inspiroval Dubec (2007)
a vyuzil jejich model piimo ve vztahu k planovani adaptacniho kurzu. Na tomto zékladé
vytvoril tabulku (viz ptiloha A), ktera obsahuje podrobné kroky v realizaci adaptacniho
kurzu (jednotlivé faze, doporuceni pro typy aktivit i vedeni skupiny). Autor vSak
priznava, ze s tifidami absolvujicimi adaptacni kurz se jim vétSinou podaftilo dojit do tieti
faze, pouze n¢kdy az do faze Ctvrté, ktera predstavuje vykonové stadium, kdy je skupina
plné€ praceschopnd, akceptuje odlisnosti ¢lent skupiny a dokaze se efektivné sama fidit.
Proto doporucuje se skupinou efektivné pracovat i nadéle, napiiklad v rdmeci
tfidnickych hodin. CimZz se potvrzuje jejich potencial a nutnost vyuziti pii praci
s tfidnim kolektivem, coz bylo ostatné zminéno jiz v kapitole 2.4.

Pribéh adaptaéniho programu napliuji aktivity vychazejici ze stanovenych cilu.
Uvod adaptaéniho kurzu by mél obsahovat organiza¢ni zaleZitosti (Cas, pravidla atd.),
seznameni s lektory kurzu a prostfedim, zformulovani ocfekavani a smyslu kurzu.
Pelanek (2008) navrhuje na zacatek akce zafadit hry seznamovaci a na
rozehiati bez soutézni formy. Jedna se zejména o aktivity sjasnymi, jednoduse
pochopitelnymi pravidly. Nasledné Dubec (2007) zatazuje kolektivni aktivity zaméfené
na nastartovani spoluprace a komunikace mezi zaky. Po aktivitach umoznujicich feseni
konfliktl pfi skupinové praci a zvladani naro¢nych situaci nastupuji aktivity zaméfené na
rozvoj duvery, tolerance a respektu. V zavéru dochazi k zformulovani zakladnich
pravidel tfidy a na zhodnoceni a uzavteni celé akce.

Jelikoz je jednim z cilli adaptaéniho kurzu seznamit tfidniho ucitele a Zaky, tak je
dulezité pomoci vytvofit bezpecny, davérny, rovny a jakkoliv kladny vztah. V této oblasti
je dle Schwarce (2019) nutna piitomnost a aktivni zapojeni ucitele. Nasledné dochazi
ke stmeleni skupiny a Skoly, na coz navazuje motivace skupiny pro studium a zlepseni
vztahu K uceni. V dalsi fazi je zadouci naplanovat miru zapojeni primarni prevence
rizikového chovani, tzn. rozvrhnout, kdy a jaké preventivni aktivity budou realizovany.

V pribéhu programu po realizovanych aktivitach je vhodné zatazovat reflexe
s cilem ujasnit si ucel aktivit, vyjadfit prozivané emoce, popsat odehrané situace,
upevnit dovednosti. Na zakladé zobecnéni prozitého jednotlivcem muze podle

Sykory (2006) dochazet K porovnani prozivani s ostatnimi. PrubéZnd zpétna vazba
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dovoluje hledat nové varianty a nedostatky, ke kterym v aktivit¢ doSlo.
Ucastnici si diky tomu mohou uvédomit skute¢ny priibéh programu a odehranych
situaci, mohou zazit posun Vv osobnostnich vlastnostech i v socialnich dovednostech.
Naptiklad prostiednictvim otevienych otazek lze pracovat se skupinovymi déji a jejich
prubéh pfi zpétné vazb¢ objasnit. Reflexe je pfinosnym ndstrojem nejen pro klienty
(v ptipadé adapta¢niho kurzu Zaky a ucitele), ale i pro organizatory, ktefi si ovéfuji stav
klientt, jejich oCekavani ¢i spokojenost s aktivitami, a tim dava moznost kladn€ ovlivnit
plynuti kurzu.

Pro vystupni zpétnou vazbu muze byt pouzit sociometricky test, zadvérecna anketa
nebo pribézné sledovani klimatu ve tfidé (Pakosta, 2003). Dubec (2007) pro zavérecné
zhodnoceni doporucuje vyuzit dotaznik pro zaky, ktery je necha se zamyslet nad tim,
jak cely kurz vnimali, jak ho prozivali a co si z néj odnasi. Evaluaci prevence se zabyva
Beélik a Hoferkova (2016), ktefi otazku hodnoceni preventivnich aktivit vnimaji jako
velice slozitou, ne vSak nemoznou. Slozitost otazky hodnoceni prevence determinuje
velké mnozstvi proménnych. Proto je potfeba pii evaluaci uvazovat i nad vlivem
rozdilného prostiedi a atmosféry instituci, ¢i subjektil i objektd ucastnicich se prevence
a jejich specifik.

V zévéru Schwarc (2019) doporucuje tzv. ,re-kontakt, ktery umoZnuje
opakované, mozno i velmi kratké, vstupy mezi Zaky k jejich opétovnému aktivovani
nabizejici dotazovani na zmény a postup skupiny. Stejny nazor k této problematice ma
i Zak (2012), ktery tvrdi, Ze je potieba na pozitivnim klimatu ve tfidé pracovat i nadale.
Na zakladé vysledkii studie vnima, ze sice adaptacni kurzy usnadiiuji zaktim zacatek
studia na Skole a pozitivné ovliviuji vztahy ve tfidé a celkové klima, ale ptipomina,
Ze vénovat pozornost rozvoji pratelskych vztaht je poteba neustale. Zaroven je dalezité
fesit problémy vcas a pozitivni klima podporovat, aby ptetrvavalo az do ukonceni
studia zakl. V navaznosti na pozitivné vytvorené klima je pro Zaka snazs§i dosahnout

lepsich studijnich vysledka.
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4 VYUZITI ADAPTACNICH KURZU V RAMCI PRIMARNI
PREVENCE A PRACE S TRIDNIM KLIMATEM

V praxi se mizeme setkat se skutecnosti, ze mnoho organizaci nabizi adaptacni kurzy
vV ramci primarni prevence. Podle Jiraska (2019) vsak stale Castéji nékteré organizace
nabizeji kurzy, které nenapliuji slibované cile rozvoje kolektivu a osobnosti.
Namisto toho se autor domniva, ze se jedna o marketingové a reklamni triky.

74k (2012) uskuteénil studii porovnavajici rozdil ve struktufe socialnich vztahd
mezi tiidami ucastnicich se adapta¢niho kurzu a tfidami, které kurz neabsolvovaly.
Z pohledu autora jde vSak pouze o porovnani rozdilt a nedochazi k obohaceni o dalsi
poznani zjist'ujici divody a pfiCiny téchto odlisnosti. Ziskana data by mohla nasledné vést
k celkovému posouzeni kvality kurzu a prohloubeni této problematiky. V navaznosti na
to by bylo mozné odbourat nedostatky, posilit pozitivni faktory absolvovani adaptacniho
kurzu a celkové jeho program zefektivnit. Domnivam se, ze hlub§i poznani daného
tématu je mozné zprostiedkovat pomoci rozhovort S moznosti dale se ucastnikii doptavat
na navazujici informace. I kdyz se prace nevénuje rozdilim mezi tfidami absolvujicimi
a neabsolvujicimi adapta¢ni program, tak soudim, Ze vhodnou variantou pro vyzkumné
Setfeni, které je soucasti této diplomové prace, je kvalitativni strategie formou
polostrukturovanych rozhovori, a to s tfidnimi uciteli, ktefi maji moznost cely prib&h
ovlivnéni tfidy adapta¢nim kurzem pozorovat a nadadle na adaptacni program navazat
pfi préci s klimatem tfidy.

Povazuji toto téma za aktudlni a velice pfinosné pro praxi z n€kolika divodi.
Po covidovém obdobi, kdy zaci neméli moznost osobniho kontaktu z divodu distancni
vyuky, jsem ziskala zpétnou vazbu od tfidnich ucitelt, jak je nyni situace slozita v praci
s tfidnim kolektivem. Zejména se vyjadiovali k Situaci, kdy téméf nulovy spolecny ¢as
zakl ovlivnil dal$i souziti a fungovéani ve tfidé po navratu do Skoly, jelikoz se Zaci
prakticky neznali. V navaznosti na to nabyla prace s tfidnim kolektivem na vyznamu,
ponévadz tyto okolnosti v mnohych ptipadech ovliviiovali nejen stranku socidlni,
ale i vzdélavaci.

Tématu klimatu tfidy se v minulosti vénovalo jiZ mnoho autort, tudiZ ma tato oblast
z teoretického i praktického hlediska pevny zaklad. Jiz méné¢ nalezneme autory,
ktefi by se vénovali piinosu adapta¢nich kurzi a jeho vlivu na tfidni klima. S je$té mensi
pravdépodobnosti bude toto téma spojeno s potencialni preventivni funkci. Vnimam jako

vhodnou pfilezitost zmapovat vyuzitelnost adaptacnich kurzl pravé v téchto oblastech.
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Ziskana data poslouzi jako zpétnd vazba jak ucitelim, tak i pracovnikim neziskové
organizace a organizatorim adaptacnich kurzd. V piipad¢ kladnych vysledkli ptinosu
adaptacnich kurzl v preventivni oblasti mohou byt adaptacni programy doporuceny jako
vhodny prostiedek primarni prevence. Pfi zjiSténi nedostatkli mohou byt nasledné
vytvofeny ndvrhy pro zlepSeni a zefektivnéni vyuzitelnosti adaptacnich kurzi.
Jistou vyhodu vnimam v tom, Ze jsem se zkoumanych adaptacnich kurzii osobné
ucastnila v roli lektorky, diky ¢emuz jsem mohla celkovy priabéh programi sledovat

od zadatku az do konce.

4.1 Vychodiska empirického Setieni

Diky analyze teoretickych vychodisek doslo k ujisténi, Zze na formovani jedince
a moznosti vzniku socialné patologickych jeva se podili mnoho faktord, mezi které Ize
fadit i Skolu a kolektiv spoluzdki. Dilezitym prvkem efektivni priméarni prevence
Vv kontextu této diplomové prace je vhodné vyuzivat takové prostiedky k podpoieni
socidlniho klimatu ve Skole a ve tfid€, aby nedochazelo k rozsiteni rizikového chovani.
Mezi mozné typy aktivit v rdmci prevence na Skole lze zatadit 1 adaptacni kurzy
¢1jiné teambuildingové aktivity podporujici tiidni kolektiv a pozitivni klima.
Realizace adaptacnich programi jsou casto soucasti minimalnich preventivnich

programi na Skolach, vyjimkou nejsou ani skoly, které jsou soucasti vyzkumného Setfeni.

V ramci vyzkumného Setfeni jsem méla moznost nahlédnout do minimélniho
preventivniho programu pro rok 2022—-2023 dvou stfednich skol z Kralovéhradeckého
kraje, kterych se vyzkumné Setfeni tyka. Pro zachovani anonymity je v dalsi Casti
pracovano s pojmenovanim stfednich skol ,,A* a ,,B.

Stiedni Skola A zasazuje adaptacni kurz pro prvni ro€niky v minimalnim
preventivnim programu mezi aktivity podilejici se na vytvareni dovednosti v socidlni
komunikaci, feSeni problémovych a stresovych situaci, prevenci Sikany,
projevi xenofobie a rasismu. Konkrétni cil adaptacniho kurzu neni uveden.
Zaroven adaptacni kurz neni jedind polozka, ktera by méla stanovené oblasti naplnit.
Vedle n¢ho je zminén lyzatsky kurz, sportovni kurz a déle jsou zaznamendny oblasti
pusobeni, které by mély dany cil rozvijet. Konkrétni aktivity k realizaci naplnéni cile
chybi, pouze jsou vzneseny pozadavky zamétit se na napomahani vytvareni pratelskych

vztahli mezi zaky, vyhledavani eventualnich obéti Sikany, okamzité feSeni problémd,
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popiipad¢ Sikany, rozvijeni pratelskych vztahi, reagovani na kazdy projev intolerance,
xenofobie a rasismu, promitani filml s danou tématikou a vyuzivani ptedmétti ob¢anské,
etické a pravni vychovy k naplnéni stanoveného cile.

Oproti tomu minimalni preventivni program, ktery mi k nahlédnuti poskytla
stfedni Skola B, je znacné propracovanéjsi. Kromé adaptacnich kurzl se zaci tcastni
preventivnich dnl, prednasek, exkurzi, filmovych a divadelnich piedstaveni,
sportovniho kurzu atd. Absolvovani adapta¢niho programu pro prvni ro¢niky podle dané
Skoly napliiuje nésledujici cile:

o zlepsit vrstevnické vztahy ve Skole a tim zamezit rozvoji rizikového chovani
mezi zaky (umoznit spole¢né pozitivni prozitky a pocit hrdosti na ptisluSnost
ke Skole);

e posilit odolnost zakt vii¢i socidlné patologickym jeviim a vybavit je obrannymi
mechanismy vii¢i nim i pro budouci zivot;

o vést zaky k sebepoznani, zvysit jejich psychickou odolnost v naro¢nych
zivotnich situacich a pti zvladani strest;

e zlepsit dovednosti zakl v socidlni komunikaci;

e udrzet dobré vztahy mezi uciteli a Zaky.

Prvni roc¢niky obou stfednich $kol se zucastnily adaptaéniho programu
organizovaného nejmenovanou neziskovou organizaci. Lektofi realizovali adaptacni
program celkem pro 7 tfid t€chto dvou Skol. Organizovany program byl jednodenni,
avSak stfedni Skola A uskutecnila adaptacni kurz na dvé noci, pficemz ten stejny program
realizovany lektory neziskové organizace byl jeho soucasti, zbyla ¢ast adaptacniho kurzu
byla v rezii ucitelt.

Celkové bylo cili adapta¢niho programu zajistovaného neziskovou organizaci:

e navdazat vzajemny vztah, vytvofit atmosféru divéry, vzdjemné se 1épe poznat
(zaci vzajemné mezi sebou, zaci S tfidnim ucitelem, lektofi s kolektivem);

e podpofit pozitivni tfidni klima, spolupraci, komunikaci a toleranci (podpofit
pozitivni vzorce chovani ve skupin€ a podpofit dilezitost jednotlivce pro
skupinu i skupiny pro jednotlivce);

e zprostifedkovat spolecny zazitek celé skupiny, podpofit u zakti smysl pro tym.

Na zékladé¢ domluvy s vedenim neziskové organizace nelze pro zachovani

»know how* uvést podrobny plan realizace adapta¢niho programu a pribéhu
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jeho setkani. Je mozné vSak zminit, Ze se program skladal ze seznamovacich aktivit,
»icebreakerovych® aktivit, aktivit pro podporu tvorby pravidel, spoluprace, komunikace,
tolerance, vztaht ve tfid¢, aktivit pojednavajicich o osobnim prostoru, duvéie a zaméfeni
se do budoucnosti fungovani kolektivu atd. Zaktim byl zprostiedkovan program na bazi
zazitkové pedagogiky, ¢imz ziskali moznost dané aktivit prozit. V prubehu programu byl
vénovan prostor i reflexim, které se vénovaly tomu, co Z4ci pii aktivitach prozivali, jak se
jim dafilo plnit tikoly, zazn€ly i dalsi navrhy na feSeni. Z diskuze postupné vyplyval ucel
danych aktivit a moZznost ziskat urcité zkuSenosti prospésné pro kolektiv i jedince.

Na zavér probéhla zpétna vazba prostiednictvim metody nedokoncenych vét
(viz ptiloha B). Ziskané vysledky slouzi jako podklad pro nahlédnuti do zkoumaného
problému diplomové prace a zaroven je mozné pii vyhodnocovani dat vyzkumného
Setfeni vysledky konfrontovat sdaty ze zpétné vazby a vést o nich diskuzi.
Metoda nedokonéenych vét je jednou z verbalnich projektivnich technik, ktera se vyuziva
Vv riznorodych situacich, individualné i skupinove, od relativné utlého véku az po stafi.
Dle Krejcové a kol. (2016) byva tato metoda vyuzivana napiiklad pfi
diagnostice klimatu téidy. Jeji dalsi uplatnéni je mozné sledovat i ve vyzkumu.
Metodu nedokoncenych vét realizovala ve své studii napiiklad Blazkova (2021),
ktera tuto metodu vyuzila jako néstroj sbéru dat od Zaki ucastnicich se adaptacnich kurzi.
Respondentovi byla pfedlozena sada nedokoncenych vét s ukolem piedepsané véty
dokoncit dle vlastniho uvaZeni. Pfi vyhodnoceni vysledk 1ze ziskat data, do kterych se
promitaji jedincovi pocity, postoje, dojmy i ndzory souvisejici s danym tématem
(Krejcova a kol., 2016). Pro zmapovani situace je doporuceno vyuzit véty zahrnujici
pozitivni i negativni formulace, ¢i véty pro navrZeni feSeni. Spektrum eventudlnich vét je
velice Siroké a nabizi nékolik forem vyhodnoceni. Od shrnuti vypovédi do ucelené
zpravy, které slouzi pouze vyzkumnikovi, po néasledné vyuziti vysledki pro dalsi praci
s cilovou skupinou. Krej¢ova a kol. (2016) nabizi ndvrh pro préci s tfidnim klimatem
formou vypsani jednotlivych formulaci na velké archy papiru, v jejichz zahlavi je
uvedena véta a pod ni jsou piepsana autentickd dokonceni vSemi zaky ve tfid¢.
Opakovana tvrzeni jsou zapsana tolikrat, kolikrat se vyskytla. Zminény zpusob prace se
ziskanymi daty umoznuje komunikaci nad tématy (problémy) tfidy a moznost navrhnout
kroky k pozitivnimu vyvoji ve t¥idé. S inspiraci popsaného postupu vyhodnoceni jsem
ziskana data pomoci metody nedokoncenych vét zapsala do excelové tabulky a graficky
zpracovala formou ,,word cloud* (ptiklady viz ptiloha C, D). Aplikace ,,word cloud* je

volné dostupnd na webovych strankach (www.worditout.com/word-cloud/create)
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a nabizi funkci grafického zobrazeni slov a slovnich spojeni, pficemz velikost textu je
upravena dle Cetnosti vyskytu danych slov. Nejdiive jsem vSak musela jednotliva
vyjadieni ucastnikt pfeformulovat do stejného znéni (napi. sklofiovani, gramatika atd.)

za zachovani jejich vyznamu.

4.2 Plan vyzkumného projektu

Vyzkumné Setfeni zahrnuje kvalitativni strategii formou polostrukturovanych rozhovort,
diky nimz je mozné porozumét hlubsi podstaté¢ adaptacnich kurzii. Rozhovory budou
realizovany po del§im ¢asovém obdobi od konéani kurzu s tfidnimi uciteli prvnich roénikt
dvou vybranych stfednich $kol, které se tGcastnily adapta¢niho kurzu organizovaného
neziskovou organizaci z Hradce Kralové. Zhruba Ctyfmési¢ni az pétimésicni Casovy
rozestup zajisti pedagogovi moznost vyhodnotit celkovou situaci i s naslednymi dopady
a udélostmi. Zaroven se domnivam, Ze tento interval neni natolik dlouhy, aby si ulitelé
nedokézali vybavit pribéh kurzu a jeho dilezité momenty.

Do vyzkumného Setfeni miize vstoupit mnoho proménnych, napt. osobnost ucitele
(logotrop, paidotrop, uclitel autoritativni, liberalni, demokraticky atd.), sloZeni tfidy
(pomér chlapcii a divek, predchozi zkuSenosti zaki, rozdilné osobnosti a zajmy zaku),
jiné akce a udalosti, kterych se tfida v pribéhu prvniho pololeti G¢astnila a mohla ovlivnit
tfidni klima. Vysledky dat miZe ovlivnit i subjektivni pohled ucitele, proto se 1ze ¢aste¢né
obratit na data ziskana ze zpétné vazby na adaptacni program od zaki (viz piedchozi
kapitola 4.1 Vychodiska empirického Setieni). VSech téchto proménnych jsem si védoma,
proto jsem se s nimi snazila pracovat tim zpisobem, Zze jsem se pii rozhovoru i na tyto
oblasti doptavala (napf. jakym zplisobem dany pedagog pfistupuje k praci s tfidnim
klimatem, jaké udalosti se do této chvile ve tfidé odehrdly a mohly mit vliv

na tiidni klima apod.).
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Védecko-vyzkumny problém
Vyuzitelnost adaptacniho kurzu jako nastroje primarni prevence k podpote pozitivniho

klimatu tridy.

Cile vyzkumného Setfeni
Hlavnim cilem vyzkumného Setieni v rdmci diplomové prace je:
e 7zjistit pfinosy adaptacnich kurzl realizovanych v prvnich ro¢nicich vybranych
stfednich skol z pohledu tfidnich uciteld.
Mezi dil¢i vyzkumné cile patfi:
e Zjistit, jaké jsou pohledy pedagogii na vyuziti adaptac¢nich kurzi ve své praci;
e zmapovat, Vv jakych oblastech tiidni ucitelé zaznamendvali vliv absolvovani
adaptacniho kurzu;
e 7zjistit, zda realizace adaptacnich kurzii podle tfidnich uciteld mize slouzit jako
prostiedek primarni prevence;
e zjistit, zda tfidni ucitelé pracuji s tfidnim kolektivem 1 nadale, popt. jakym

zpisobem.

Vyzkumné otazky
Na zakladé vyzkumnych cilti byly vyvozeny nasledujici vyzkumné otazky.
Hlavni vyzkumna otazka
e Jaké pfinosy mulZe mit realizace adaptac¢nich kurzi v prvnich ro¢nicich na
stiednich Skolach?
Diléi vyzkumné otazky
e Jaky vyznam spatiuji tfidni ucitelé v absolvovani adapta¢niho kurzu?
e Jaké oblasti byly podle tfidnich uciteli ovlivnény absolvovanim adaptacniho
kurzu?
e Jaky pohled maji tfidni ucitelé na adaptacni kurz jako nastroj primérni prevence?

e Jaka je navaznost na adaptacni kurzy?
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Vyzkumné metody

Pro realizaci vyzkumného Setfeni je zvolena kvalitativni vyzkumna strategie pomoci
polostrukturovanych rozhovori, které davaji moznost téma rozvijet a doptavat se
informanta na navazujici informace. Kvalitativni vyzkum sice pfinasi data od nizkého
poétu jedinct, ale o to hlubsi poznatky mohou byt. Podle Capka (2010) nds miiZe tento
typ vyzkumu obohatit o nova zjisténi, o kterych jsme do této doby nevédéli. Jelikoz se
diplomova prace vénuje pomérné¢ ojedinélému tématu, tak se tato metoda jevi jako
vhodna, ponévadz miZe poskytnout tzv. zakotvenou teorii. Svaficek, Sed’ova a kol.
(2007, s. 84) uvadgji, ze je to teorie ,,odhalend, vytvorend a prozatimné ovérend
systematickym shromazdovanim udajui o zkoumaném jevu a analyzou techto
udaju...predstavuje sadu systematickych induktivnich postupii pro vedeni kvalitativniho
vyzkumu zaméreného na vytvareni teorie.

Interview zajisti hlubSi nahlédnuti do souvislosti realizace adaptacnich kurzh
konkrétnich tfid. Nezobecnitelnost vysledkii muze puasobit jako jistda nevyhoda,
avSak naproti tomu je velkou vyhodou rozhovoru navdzani osobniho kontaktu,
ktery umoziiuje poznani rozmanitych motivi a pohledt informanta. P#i rozhovoru lze
sledovat jedincovo chovani, jeho reakce na otazky 1 Vneverbalni podobg.
Uspé&snost rozhovoru spodiva zejména ve vytvoreni bezpeéného prostiedi, které lze
podpofit klidnym, pfi{jemnym mistem a ujiSténim informanta o anonymité.

Podkladem pro rozhovor jsou ¢tyfi sady otazek. Prvni sada otazek tvoti otazky
uvodni na otevieni tématu a zmapovani aktudlni situace ve tfidé. Druha sada otdzek
zahrnuje dotazy smérem k vyznamu absolvovaného kurzu, motiviim t¢asti na adaptaénim
programu, zhodnoceni priibéhu adaptac¢niho programu po strance organiza¢ni i obsahové.
Dalsi okruh otazek smétuje k pfinosiim adaptacniho kurzu jak pro tfidni kolektiv, ucitele,
tak i pro jednotlivé zaky. Nicméné slouzi také k zaznamenani vlivu adapta¢niho kurzu na
tfidni klima a jeho roli v primarni prevenci. Posledni ¢ast otdzek se doptava na ptipadnou
navaznost na adaptacni program pii praci s klimatem ttidy a pfi preventivné-vychovném
pasobeni. Plan rozhovoru celkové obsahuje 24 otazek s nékolika moznostmi dale téma
rozvijet dle potfeby. Pro maximalni vytéznost interview je mozné dle potfeby a moznosti

zaménovat poradi otazek za ticelem plynulého prabéhu rozhovoru.

Popis vyzkumného souboru
Vyzkumny vzorek predstavuji tiidni ucitelé, kteti se se svoji tfidou ucastnili na zac¢atku

Skolniho roku v zaii 2022 adaptacniho kurzu realizovaného lektory neziskové organizace
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Z Hradce Kralové. V tomto piipad¢ se jedna o zamérny vybér, nékdy také zvany ucelovy.
U zdmérného vybéru oslovujeme pouze takové ucastniky, ktefi spliiuji stanovené
kritérium a soucCasné jsou ochotni se do vyzkumu zapojit (Miovsky, 2006).
Metoda zamérného vybéru nezajisti vysledky aplikovatelné pro celou populaci.
Muze vsak odhalit nedostatky v oblasti realizace adaptacnich kurzii, coz lze sledovat jako
ptinos prace a nasledné moznost se zjisténymi vysledky pracovat i nadale.

Informanti budou kontaktovani emailem s prosbou o poskytnuti rozhovoru
k danému tématu. Adaptacni program pod vedenim vzdy tii lektort z vybranych dvou
stiednich Skol z Kralovéhradeckého kraje absolvovalo 7 tiid. Tyto stfedni Skoly byly
vybrany z toho divodu, Ze jsem se osobn¢ podilela na realizaci adaptac¢nich programi
téchto tfid, a tak jsem méla moznost tiidy sledovat pfi programu a jednoduseji navazat
spolupraci s tfidnimi uéiteli. Ur¢ity limit vnimam v pfedem daném vyzkumném vzorku,
jelikoZz podminkou pro vyzkumny soubor bylo, Ze se tfidni ucitel musel ucastnit
adaptacniho kurzu jeho tiidy a setrvat v roli tfidniho ucitele do uskutecnéni interview.
Zaroven si uvédomuji, ze ke komplikacim by mohlo dojit v ptipad€, kdy by dany ucitel
nespolupracoval a nebyl ochotny poskytnout rozhovor. Proto jsem s tfidnimi uciteli
navéazala kontakt ihned na adapta¢nim kurzu a domluvila se s nimi na spolupraci
k poskytnuti rozhovoru, pficemz bylo potieba ziskat souhlas nejen tfidnich uciteld,
ale i zastupcl Skoly a vedeni neziskové organizace s realizaci vyzkumného Setfeni.
V ptipadé, Ze by nektery z uciteld v pribchu prvniho pololeti Skolniho roku ukonéil
pracovni pomér ¢i si naSi spolupraci rozmyslel, byla bych nucena navéazat kontakt
s prosbou o poskytnuti rozhovoru s jinymi tfidnimi uciteli jinych stfedni Skol,
jejichz adapta¢niho programu jsem se ovSem netcastnila.

Pro zachovani anonymity stfednich skol i tfidnich ucitelli je jiz v pfedchozich
odstavcich pracovano s pojmenovanim stfedni Skola ,,A“ a ,,B“. Stfedni §kola A do
adaptacniho programu zapojila 4 tfidy (2 tfidy oboru s maturitou, 2 tfidy oboru
zakonceného vyucnim listem) a ze stiedni Skoly B se adapta¢niho programu ucastnily 3
tiidy oboru zakonceného maturitou. Thned po realizaci adaptacniho programu byl
z vyzkumného vzorku vyfazen tfidni ucitel stfedni Skoly A, jelikoZ se adaptacniho
programu svoji tfidy neucastnil (ndhradnim vyucujicim/dozorem byla vychovna
poradkyné Skoly), proto snim pii vyzkumném Setfeni nadale nebude pracovano.
Konec¢ny vyzkumny soubor tedy zahrnuje 6 tfidnich uditeli. Podrobnéjsi specifikace

a popis informantti viz Tabulka 2.
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Tabulka 2 Vyzkumny vzorek

Skola Stfedni Skola A Stredni Skola B

Tridni uditel 11 12 13 14 15 16
Pohlavi muz zena zena muz zena zena
Délka

pedagogické 3roky | neuvedla | 15 let 7 let 20 let 20-25 let
praxe

Pocet zaki na

adaptaénim 29 8 21 27 29 29
programu

Pocet zaknu ve

tridé na zacéatku 30 10 24 29 30 30
$kolniho roku

Prichody/odchody U o qe [EEEEUN 7:nc [l | odcila
Zaki ze Skoly 3 prisli 2 prisli

Pocet zaku ve

tride v dobe 31 10 22 29 30 29
vyzkumného

Setieni

(I = informant/informantka)

4.3 Shér dat a jejich organizace

Rozhovory byly v pribéhu ledna a unora 2023 realizovany v prostiedi danych $kol,
kdy po domluvé s jednotlivymi tfidnimi uditeli setkani prob&hlo bud’ v kabinetu,
volné ucebni mistnosti, nebo v jiné klidné ¢asti budovy (pf. v relaxani mistnosti).
VSsichni zacastnéni ucitelé byli ujisténi o zachovani anonymity a souhlasili s nahrdvanim
rozhovoru na diktafon. JelikoZ jsem se s uciteli znala jiz z adapta¢niho kurzu bylo
navazani kontaktu s nimi o néco snazsi. Zvukové zaznamy byly nésledné piepsany do
textoveé podoby, kdy bylo mozné data analyzovat pomoci otevieného kdédovani a vytvorit

jednotliveé kategorie.

4.4 Analyza a interpretace ziskanych dat

V ramci této kapitoly jsou analyzovana a interpretovana ziskana data, ktera byla ziskana
pfi rozhovorech s tfidnimi uciteli vybranych stfednich Skol. Postupné jsou rozebrany
vystupy pro vSechny dil¢i vyzkumné otazky (DVO), které rozvijeji hlavni vyzkumnou
otazku (HVO). Pro ptehlednéjSi zorientovani jsou soucasti textu tabulky popisujici
jednotlivé kategorie s kody. V souctu vznikly 4 kategorie s vyslednym poctem 33 koda

(viz Tabulka 3). Tyto kategorie spolu s kody syti stanovené vyzkumné otazky.
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Tabulka 3 Kategorie a kody

Kategorie

Kody

1) Aspekty adapta¢niho kurzu

Motivy a ocekavani

Organizaéni stranka
- Pfistup lektord
- Prostredi
- Forma programu

Obsahova stranka
- Volba aktivit
- Motivace a zapojeni zak
- Pritomnost ucitele

2) Oblasti pisobeni

Vliv na kolektiv
- Vztahy a soudrZnost
- Komunikace
- Respektovani
- Spoluprace
- Atmosféra diivéry a bezpeci

Vliv na Zaka
- Spontannost
- Misto ve skupiné
- Otevienost
- Sebedlveéra a jistota

Porovnani situace
- Pted a po adaptacnim programu
- Mezi pfitomnymi a chybéjicimi
zaky

3) Preventivni funkce

Ugel aktivit

Zmapovani kolektivu

Nastaveni pravidel

Vyuziti zkuSenosti z programu

Souvislosti s uc¢innosti (dlouhodobost)

4) DalSi prace s tifidnim kolektivem

Motivy zajmu o tfidu

Formy prace s tfidnim kolektivem

Uskali

Néavrhy na zefektivnéni

Pozice socialniho pedagoga
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DVOa: Jaky vyznam spatiuji tfidni ucitelé v absolvovani adapta¢niho kurzu?
Kategorie: Aspekty adapta¢niho kurzu
Kody: motivy, ocekavani, organizacni stranka (pfistup lektorti, prostfedi, forma

programu), obsahova stranka (volba aktivit, motivace a zapojeni zaktl, zapojeni ucitele).

Prvni vyzkumna otazka nabizi prostor pro objasnéni smyslu absolvovani
adaptacniho kurzu z pohledu ttidnich uciteld na stfednich Skolach. Pii zodpovézeni této
otazky muzeme zjistit dilezitost a celkovy vyznam realizace adaptacnich kurzi.
Z rozhovoru prvotné vyplynuly motivy pro ucast na adaptaénim kurzu a také ocekavani,
ktera od programu ucitelé méli. Nasledné byla ziskana data zjistujici dulezité aspekty
adapta¢niho kurzu zvysujici ucinnost jejich realizace. Tyto informace vytvari zaklad pro
uvazovani nad tim, jaka je vyuzitelnost adaptacniho kurzu na sttednich Skolach, a jaké
aspekty by mél napliovat, aby byl co nejefektivnéjsi, k ¢emuz slouzi i zjistované

nedostatky adapta¢niho programu.

Z rozhovort vyplyva, Ze tiidni ulitelé neméli nikterak vysoka ocekavani od
adaptaéniho kurzu. Ctyfi z3esti ucitell absolvovali adaptaéni program poprvé,
proto ¢asto zaznivalo, ze byli pouze zvédavi, jak bude program probihat. Jeden z uciteld
zminil, Ze motivem pro absolvovani adaptac¢niho kurzu je jednak tradice $koly a jednak
spolecny zazitek tiidy. Pozitivni zaZzitek tfidu spoji a pfinese ji spole¢né téma.
Soucasné kolektiv zjisti, Ze zvlada dohromady fungovat. Pokud by se Zzakim pfi
programu nedaftilo, neznamena to, Ze adaptacni program nesplnil sviij ucel, nybrz jim da
podnét ke zlepSeni a k praci s chybou. Pii programu Ize posilovat nejen silné stranky
tfidy, ale 1 zdokonalovat jeji slaba mista. Spole¢ny zazitek tiidy je dle informanta 4
velice dilezity, jelikoz tim zacinaji tvofit historii tfidy jiz od zacatku: ,, projdou si necim,
CO musi vyresit spolecné... “ a pti plnéni aktivit pfichazi na to, Ze se jim spoluprace dafi,
coz je podpofti v dalsim fungovani tfidy. Co se ty¢e o¢ekavani, tak informantka 2 uvedla,
ze od kurzu ocekdvala primarné moznost seznameni se jak Zakli mezi sebou,
tak i kolektivu s tfidnim ucitelem. V ramci poznavani Casto ucitelé zminovali, ze od
programu ocekavali ptileZitost pro Zaky projevit své schopnosti a dovednosti, vyzkouset
si razné role ve skupiné. Pro ucitele to ¢asto znamenalo moznost sledovat zaky a vytvoftit
si okrajovy vhled do tfidy. MozZnost sledovat kolektiv a jednotlivé zaky ocenil kazdy
ucitel. ,,Mné to pomohlo ktomu, zZe jsem videl, jak jednotlivi Zaci reaguji,*

uvedl informant 1. Velkou vyhodou dle ucitelti bylo to, ze program nemuseli vést a mohli
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se soustfedit na celé déni, jak fekla i jedna z ucitelek (12): ,, méla jsem vizasnou prilezitost
vidét je v akci, aniz bych to musela celé Fidit...mohla jsem to vnimat z jiného uhlu
pohledu. “ Stejné tak informantka 6 pfiznala, Ze za vyznamem adapta¢niho kurzu spatiuje
i diagnostickou funkci, kdy mohla sledovat chovani zaku pii jejich vystupovani v riznych
skupinovych rolich i pfi odhalovani jejich schopnosti a dovednosti. Ziskané poznatky ji
pomohly pii dalsi praci se tfidou i ve vyucovacich hodinach.

Informant 1 od adapta¢niho programu neocekaval uplné stmeleni kolektivu,
jelikoz dle jeho slov je to natolik kratka doba trvani programu, aby se to mohlo zvladnout.
Avsak vétil, ze program poskytne zakim cestu k tomu se oteviit a podpoii pozitivni klima
ve tfid¢, pricemz tyto zaklady daji tfidé motiv dale se rozvijet spravnym smérem.
Ostatné samotny program je pojmenovan ,,VYPLOUVAME® s motivaci nalodéni na
spole¢ny korab, na kterém zaci popluji celé ¢tyfi roky a v jehoz Cele u kormidla stoji
kapitan (tfidni ucitel/ucitelka). Adaptacni program v tomto ohledu napomaha spravnému
nastaveni plachet, aby plavba byla pro posadku co nejpiijemnéjsi. V ptipad¢ potizi méli
zaci na adapta¢nim programu moznost si vyzkouset, jak dokazi pracovat s prekazkami,
které jsou pfed n€ stavény. Pfi naslednych diskuzich byly postupy rozebrany tak, aby si
z toho zéci odnesli co nejvice zkuSenosti. ,, Libilo se mi, Ze jste to na tom adaptadku celé
tak hezky nastavili, “ zazné€lo od pani ucitelky (12). VSichni ucitelé¢ vnimali, Ze byla jejich
o¢ekavani naplnéna, n€kteti zminili, Ze to bylo nad jejich ocekavani a vnimali adaptacni

kurz jako velice pfinosny.

Dalsi hodnoceni absolvovanych adaptacnich programti 1ze na zéklad¢ ziskanych dat
rozdélit zvlast na posouzeni organizacni a zvlast na obsahové stranky kurzu.
Z organiza¢niho hlediska casto ucitelé ocenovali pFistup lektori, jejichZ pripravenost
a zpusob vedeni programu hodnotili velice pozitivné. K lektorim méla vytku pouze
informantka 5, ktera postrddala hlubSi sméfovani reflexe u aktivity podporujici
soudrznost skupiny a vztahy v ni. Pani ucitelka vnimala, Ze byla aktivita pro zaky velice
emocn¢ naro¢nd a dle jejiho nazoru vyZzadovala pozorngj$i opeCovani tématu pii
navazné reflexi. Tento signal Ize vnimat jako upozornéni a podnét ke zlepseni dalsiho
pusobeni lektorti a vedeni reflexi. Pfi rozhovorech vSak ptevazovaly pochvaly smérem
Kk lektoram. Informantce 5 se libilo stfidani lektori ve vedeni aktivit, ¢imz zakiim
nebyla daina moznost sklouznout do né&jakého stereotypu a bylo to zajimavéjsi.
Informant 1 pochvalil vzornou ptipravu programu a ladné sehrani lektorské skupinky pfi

vedeni aktivit a reflexi. Dilezity bod vnimal v motivaci zakli a vytvofeni duvérné¢ho
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a bezpec¢ného prostoru, ve kterém se zaci dokéazali vice oteviit. Stejného jevu si vSimly
téz dalsi dvé pani ucitelky (I2 a 16), které zaznamenaly, Ze se na programu projevili i ti,
kteti ve tfid¢ pusobili uzavienéji. Diky tomu o sobé zaci ziskali vice informaci
vedoucich Kk hlubS§imu poznani. Napiiklad na jednom z adaptacnich kurzi se o sobé
dvé divky pfi seznamovaci aktivité dozvéd€ly, ze se narodily ve stejny den i rok.
Ukazuje se, ze adaptacni program vytvari prostor pro hlubsi spojeni a pii nejmensim dava
moznost navazat na témata, ktera se netykaji pouze $koly. Doposud byla totiz hlavnim
pojitkem tfidy Skola. V tomto ohledu hraje velkou roli prostifedi, v némzZ se program
odehrava. Utastnici se nachazi mimo znamé misto, a tak jsou podminky pro viechny
stejné. U vétsiny tiid se jedna o prvni akci, kterou spole¢né travi mimo pfirozené socialni
prostfedi. Podle informantky 2 je jiné prostfedi velkou vyhodou: ,,bylo to mimo
Skolu...kdyz vyjedete s tou tridou do jiného prostiedi, prijde mi, Ze ty vztahy se tam
navazuji mnohem lépe. S témi détmi potom mate mnohem blizsi vztahy a vétsi ditveru,
kdyz se znate i mimo Skolu, ne jenom jako ve tride, kde jim néco vysvétlujete a oni musi
plnit vase pokyny. “ Stejny nazor ziskal 1 informant 1, podle kterého adaptacni kurz ukazal
zaktm, Ze 1 kdyZ prozivaji t€zké chvile, tak existuje néco hezkého 1 v té Skole, maji tam
kamarady a ucitele, ktefi za nimi stoji. Informantka 5 vnima4, Ze je takovato akce pfinosna
thned na zacatku, protoze se zaci 1 s tfidnim ucitelem poznaji jinak nez ve ttide: ,, ve skole
Jjsou ohraniceny lavicema a tady jsou ty osobnostni zony naruseny tim, zZe jsou v blizkém
kontaktu...bylo to intenzivnéjsi a myslim, Ze se poznaji jinak nez normdlné ve Skole.”
Informantce 5 se celkovy pribéh jevil jako vice neformalni proces, nez na ktery jsou
zvykli ve Skolnim prostiedi, coz hraje svou roli pii utvafeni klimatu tFidy.
Adaptacni program timto dava prostor vénovat se jinym nez Skolnim a vzdélavacim
oblastem, jak ftekla informantka 6: , zjistili, Ze soucasti neni jen ta predmétova
profilace...Ze prosté pracujeme na celkovéem tridnim klimatu, na spolupraci, vztahovosti
a uz jenom ta podpora a pomdahdani si...to vSechno si miizeme do té tridy prenést. *

V ramci organiza¢ni stranky lze analyzovat vyznam forem adaptaénich kurza.
Program, ktery mély vSechny Skoly stejny, byl organizovan lektory neziskové organizace
na jeden den. Stredni Skola A vsSak realizovala pobytovy adaptacni kurz, jehoz soucasti
byl tento program. Obé¢ skoly tedy prosly stejnym adaptaénim programem, avsak jedna
z nich usporadala kurz vicedenni. Na zakladé ziskanych informaci je mozné se vyjadfit
k vyhodam a nevyhodam obou forem adapta¢niho programu. Jednodenni program byl
fizeny a intenzivni. Na jednu stranu se pii aktivitdch projevili nektefi Zaci spontanné,

jelikoz museli reagovat na aktualni vzniklé situace. Na druhou stranu vSak podle
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nékterych ucitelt jednodenni adaptaéni program ztrdcel moznost samovolného
poznavani zakl. Prave tento bod vnimali jako pfinosny ucitelé ze stfedni Skoly A, ktefi se
se svymi tfidami Ucastnili vicedenniho adapta¢niho kurzu. Volny prostor pro nefizené
aktivity zakt postradal ucitel (I4) ze stfedni skoly B, podle kterého timto kurz ziska jiny
rozmér. Jeho domnénku lze potvrdit vypovedi informantky 2, kterd se se svoji tiidou
ucastnila vicedenniho adapta¢niho kurzu. Podle jejich slov byl kurz zpocatku velice
nabity programem a jednotlivymi aktivitami. V polovin¢ kurzu dostali organizatofi
zpétnou vazbu od zaki s zadosti o vice volného prostoru, aby méli moznost popovidat si
se spoluzaky a seznamit se s nimi bez organizovaného programu.

Kromé volného netizeného ¢asu zaki jako vyhodu vicedennich adaptacnich kurzt
vnimali uditelé to, Ze se mohli poznat i jednotlivé tfidy prvniho ro¢niku mezi sebou.
V disledku delsi casové dotace ziskali ucitelé a jejich zaci vice spolecné straveného Casu.
Delsi ¢asové rozpéti kurzu ziskd zakim i ucitelim vice moznosti na vytvotreni diveéry
a navazani vzajemnych vztahl. Informant 1 popisoval situaci, kdy mél diky adaptaénimu
kurzu Sanci si s zdky popovidat vice: , Vecer jsme sedéli vsichni spolecné u ohne.
Povidali jsme si. Pak jsme se trochu vice otevreli i my ucitelé. Ty Zaci se pak otevreli taky.
Jeden z klukit nam zacal vypravet, jak maminka pije, tata mu zase slibuje dovolenou,
ale za celou dobu ho nevzal ani na koupalisté. Pak se zacnou odkryvat pribehy téch deéti,
a Vv tom taky adaptik pomiize.“ Velice pozitivné ho piekvapilo, nakolik se zaci dokazi
oteviit po relativné kratkém case. Na zaklad¢ neformalnich rozhovort s Zaky odhaluje
ucitel mnoho informaci o Zacich, které mu mohou pomoci k jistétmu pochopeni
chovani zaka. Nékterym zaktim trva delsi dobu, nez se ostatnim oteviou, uvolni se
a projevi skutecnou osobnost, coz vnimala informantka 2, podle niZ maji Zaci a ucitelé na
vicedennim adapta¢nim kurzu mnohem vice ¢asu se poznat a projevit. ,, Ten prvni den
preci jenom miize piisobit nervozita a Zdaci se kontrolujou, nebo se chovaji tak, jak by se
prirozené nechovali. Kdezto ¢im dyl spolu jsou, tak tim vétsi je tam tendence, aby se
otevreli, jednali spontanné a byli takovi, jaci opravdu jsou...myslim si, Ze dlouhodobé to
clovek nevydrzi se pretvarovat, “ tika informantka 2. Porovnanim variant adaptacnich
kurzi z hlediska délky trvani ptispéla i informantka 5: ,, Tento jednodenni kurz byl hodné
aktivitni, bylo to koncentrovanéjsi. U vicedennich si socidlni vazby utvareji i bez jakéekoliv
korekce, jsou tam ubytovany a vice spolu. “

Zda se tedy, ze organizovany jednodenni program byl vlivem napldnovanych
fizenych aktivit velice intenzivni. Nicméné postradal volny, nefizeny prostor

k pfirozenému poznavani se a vytvafeni socialnich vazeb. Dalsi vyhodou vicedennich
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adaptacnich programi je podle zkuSenosti stfedni Skoly A moznost vzdjemného
poznavani i mezi jednotlivymi tfidami, pokud je organizovan kurz pro vSechny tfidy
v ro¢niku. Z této analyzy vychazi jako efektivni forma adaptacniho kurzu vicedenni
pobytovy program, ktery poskytuje aktivity zamétené na rozvoj danych oblasti tfidy
I jednotlivell a zaroven dava volny prostor k nefizenym interakcim napfic¢ tfidou.
Z rozhovora s uciteli stiedni Skoly B vyplynulo, ze kdyby byla ta moznost, tak by
vicedenni adaptacni kurz uvitali. Téz ziskali zpétnou vazbu od zaka, kteti by se radi
ucastnili téchto pobytovych akci, stmelujicich jejich tfidu. Tiidni kolektiv tim ziska
prostor k posilovani tfidniho klimatu a vztaht ve tfid¢, ktery se pfti klasickém vyucovani
nabizi malokdy. Podle dotazovanych ucitela ze stfedni Skoly B byla reakci vedeni skoly
na tuto zpétnou vazbu od zaki i ucitelli obhajoba situace tim, Ze nelze realizovat delsi
adaptacni program z finan¢nich a casovych divodid. Podobny problém vSak
stiedni Skola A teSila tim, ze zorganizovala nizkonakladovy pobyt v blizkém tabofe.
Na fungovani tdbora se museli podilet i sami studenti (pf. uklid, obstarani dieva,
piiprava tdbora). V zavéru to pro né bylo jedno velké dobrodruzstvi, které jim ptineslo

dalsi vzpominky.

Z pohledu obsahové stranky bylo podle uciteld velice piinosné zaméfeni
programu a volba aktivit. Dle jejich nazort aktivity pfinasely presné takova témata, ktera
podpofii tfidni klima a ovlivni zadouci oblasti, ¢imz byla naplnéna jejich ocekavani
a stanovené cile programu. Podle informanta 4 byly aktivity zamérné koncipované tak,
aby naplnily cile, napt. Zaci méli moznost jit, seznamit se a bavit se na urcité téma.
Aktivity podnécovaly zaky k zjisStovani si nejruznéjsich informaci. Informantka 5 uvedla
ptiklad, kdy zaci zjistovali informace ,t7eba i po zajmovych zaleZitostech...najednou
nékoho prekvapi treba néjaka véc, na kterou by normalné rec neprisla, nebo az déle.
Objevovani novych spole¢nych znakli vede k prohloubeni soudrznosti tfidy. Zaroven Zaci
pfichazi i na informace, kterymi se odlisuji, ale i na zaklad€ nichz se mohou vzajemné
inspirovat a nadéle s tim ve tfid€ pracovat. V programu je dulezité, Ze Zaci maji moznost
si jednotlivé aktivity vyzkouset a prozit, coz ocenila napiiklad informantka 2: ,, mné se
libilo, Ze ten program byl pojaty tak, aby jim to bylo vsechno poddno co nejprijemnéjsi
cestou, tak, Ze si to sami mohli prozit a ne, zZe jim nékdo rikal, jak se maji a nemaji
chovazr... “ Pri vyuziti zazitkovych prvkd dochazi k aktivité¢ zaku, kteti si z prozitkl
mohou odnést zkuSenosti. I kdyZz byly nékteré situace uméle vytvoreny, tak zaky dokéazal

program vtahnout do d&je natolik, aby si to uzili a vytézili z aktivit maximum.
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Informant 4 uvedl: ,, ten program byl udélany tak, Ze pro né neni nasilny, Ze by vylozené
museli néco delat, ale pri tom ty aktivity jsou zvoleny tak, zZe ve findle je chteji délat.
Fungovala tam dobre motivace. “

Motivace a vytvoieni bezpe¢ného prostiedi je pfi programu tohoto typu velice
dilezita. VétSina ucitelt hodnotila, Ze se takovd atmosféra lektorim podafila.
Napftiklad informantka 2 byla az ptekvapend, jak jeji tfida plna chlapcti na program
reagovala: ,, byla jsem prekvapend, ze i kluci, ackoliv jsou v takovym véku, zZe to brali
dobre. Oni se vlastné vyjadrovali, zZe na takovyhle aktivity moc nejsou...nemaji radi
takovyhle povidani a sezeni v krouzku...ale pak na konci zhodnotili, Ze to je dobry a néco

%3

to do sebe md.” Motivaci K aktivitam vnima jako dulezitou téZ informantka 5,
jelikoz z jejiho pohledu pomohla Zakiim vice se otevfit a zapojit se. Konkrétné uvedla:
, Myslim si, Ze se vSichni zapojovali hezky a zapojovali se dost. Oni jsou v té tride,
kdyz mam moznost je sledovat, takovy stazenéjsi. Nejsou tak exhibicionisticky, nebo aby
se projevovali na prvni dobrou. A na kurzu se projevovali viastné vsichni, motivace
K aktivitam jim k tomu pomdhala, protoze byla hezka. Ve tride jim to chvilku trva... "
Podle informantky 6 je t€Zké u zakl vzbudit zajem Gcastnit se podobné ladénych aktivit.
Mozné feseni tfidni ucitelka (I6) vnimala v tom, Ze se sama ucastnila vybranych aktivit
na adaptanim programu, a tim se snazila jejich motivaci podpofit.

Piistup a zapojeni ucitele do programu je dalsim dilezitym bodem. Jiz bylo
zminéno, Ze pti programu méli ucitelé moznost zaky sledovat a vytvaret si n¢jaky obrazek
na tfidu. AvSak vSichni dotazovani ucitelé se nékterych aktivit 1 ucastnili. Kazdy ucitel
mél moznost rozmyslet se, zda si aktivitu vyzkou$i s zdky, nebo spiSe zaujme
roli pozorovatele. Aktivni zapojeni do programu vyhovovalo informantovi 1,
ponévadz mé¢l porovnani s jinymi programy, pii kterych se mu nelibilo opomenuti ucitele
pti aktivitach. ,, Trochu tam vystouchli toho tridniho...p7itom ten tridni do kolektivu
takeé patri. Tady si myslim, Ze to zapojeni ucitelii bylo super...myslim si, Ze to melo hodné
co do sebe, ten adaptik, i diky tomuhle, “ objasnil ucitel (I1). Informantka 2 k tomu
ptistoupila timto zplsobem: ,, pro me bylo lepsi ziistat stranou a nechat ty kluky ukdzat,
CO V nich je, “ protoze pfi zapojeni do aktivit vnimala, ze ji to neddvd moznost sledovat
déni, jelikoz se do pritbé¢hu programu vzila spole¢né s zaky. Na druhou stranu zapojeni
ucitele do programu muze dat zakiim mozZnost poznat tfidniho i z jiné nez ucitelské
stranky, jak uvadi informant 4: ,, oni tim trosku poznaji i me v roli nejen toho ucitele...

Téz informantka 5 se zapojovala do nékterych aktivit, ve kterych ji to bylo pfijemné

a domnivala se, Ze si tim vice otevie dvefe k zakiim a podpoii vzdjemnou divéru.
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Nékteti ucitelé citili, ze se aktivnim zapojenim a pfipojenim k feSeni ukold zakim
vice priblizili. Podle Informantky 3 Zaci ocenili jeji snahu jit do toho S nimi a vnimala,
ze se snimi lépe seznamila, kdyz se mohla zapojit mezi né. Informantka 6 UcCasti
v aktivitach chtéla dat najevo, ze se vnima jako Clen kolektivu: ,, Ze do toho kolektivu také
spadam, acV jiné pozici...dam najevo, Ze jsem soucdsti a jakmile se jim néco nedari,
tak i mne. “ Pii aktivité zaméfené na divéru vzpominala na zazitek, ktery z aktivity méla
a co to mohlo tfidé piinést: ,,...mohli pocitit, jakou jim davim duvéru, a Ze z toho
méli radost. *“ Kazda role Gcasti na programu ma své pro i proti a zalezi pouze na uciteli,

co mu vyhovuje vice.

Podle slov uciteld, byl adaptaéni program néco jako startovaci ¢ara a prostor pro
otevieni témat, kterd by bézn€ ve Skole nezaznéla. Je jisté, Zze i1 toto bylo ucelem
programu, vytvofit bezpecny prostor pro sdileni témat, ziskdni novych informaci o sob¢
navzajem, ¢imz doslo k podpofeni pozitivniho klimatu ve tfidé. Podle informanta 4
pomohl adaptacni kurz Gc€astnikiim zorientovat se a byl to pro n¢ jakysi prvotni motiv
pracovat na spolecném fungovani kolektivu tak, aby se vSichni ve tfidé citili co nejlépe.
Volbou aktivit, vedenim reflexi a spole¢nou diskuzi bylo moZné ovlivnit mnoho oblasti
vnimanych jako pfinosnych pro celkové fungovani kolektivu. Pokud je tedy program
veden spravnym zpiisobem, ma potencidl ovlivnit mnoho oblasti a pfispét k nastaveni
zadouciho sméru tfidy. Dalo by se fici, Ze jeho vyznam lze sledovat v poloZeni zékladd,
kdy jsou vSichni na spole¢né lodi a je potfeba chovat se takovym zplsobem, aby se

lod’ nepotopila.
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DVOz2: Jaké oblasti byly podle tridnich wuciteld ovlivnény absolvovanim
adaptacniho kurzu?

Kategorie: Oblasti pisobeni

Kody: vliv na kolektiv (vztahy a soudrznost, komunikace, respektovani, spoluprace,
atmosféra duvéry a bezpeci), vliv na zaka (spontannost, misto ve skupiné, otevienost,
sebedivéra a jistota), porovnani situace (pfed a po adaptacnim kurzu, mezi pfitomnymi

a chyb¢jicimi zaky).

Zrozhovori 1 pfedchozich odstavci je zfejmé, Ze adaptaéni kurz ovlivnil
mnoho oblasti. Vliv na ur€ité oblasti silné¢ vychazel z volby aktivit a sméfovani reflexi.
Adaptacéni program podle uciteld neptsobil pouze na kolektiv, ale i na jednotlivé zaky.
Vliv adapta¢niho kurzu se mohl na téid€ odrazit ihned po jeho realizaci, ptic¢emz ucitelé
m¢éli moznost celou situaci sledovat. Pti rozhovorech mé proto zajimalo, jakych zmén si
ucitelé po adaptacnim kurzu ve tfidé vSimli a jak se situace vyvijela. Nicméné jsem se
ucitelt doptavala také na to, zda pozorovali néjaké rozdily mezi zaky, kteti se adaptacniho
programu Ucastnili a témi, ktefi kurz neabsolvovali, nebot’ na kazdém z adapta¢nich kurzt

vZzdy chybél minimalné jeden zak.

Ucitel (I1), ktery neocekaval, ze by na adaptacnim kurzu doslo k uplnému stmelenti,
nakonec uznal, Ze program podpofil socidlni vazby a poskytl pocatek hlubsiho
tvofeni vztahii a soudrznosti. Dle jeho nazoru je to i diky tomu, Ze na programu maji
zaci vetsi moznost si spolu popovidat. Nékteré aktivity byly koncipovany zdmérné tak,
aby mezi sebou Zaci spolupracovali v uméle vytvofenych skupinkach, coz smétrovalo
K poznavani novych lidi, s kterymi do této doby moznad ani nepfisli do kontaktu.
Pravé tohoto jevu si v8iml informant 4: ,, diky adaptaku se pak vytvorily pevnéjsi vazby
mezi nékterymi zZaky...treba i temi, kteri se do té doby spolu moc nebavili. “ Pfedev§im na
sttedni Skole B z rozhovorii vyplynulo, Ze na zacatku Skolniho roku ucitelé siln€¢ vnimali
rozde¢leni tiidy na zaky, ktefi jsou ubytovani na domové mladeze a na druhou ¢ast tiidy,
ktera do Skoly dojizdi. Zaroven informanti citili, ze dojizd€jici Zaci jsou v mirné
nevyhodg, jelikoz ostatni Zéaci se znali jiz Z domova mladeZze, na kterém dokonce zvIast’
absolvovali adaptacni program. Podle slov uciteli se toto rozdéleni zacalo projevovat i ve
Skole a na vztazich mezi zaky ve tiid¢. ,, Myslim si, Ze ta jedna cast tridy je vice spjata
spolu tim, kdyz jsou hodné na tom intru, chodi i spolecné do Skoly, maji

volnocasové aktivity. Ti intraci méli zvlast adaptacni program na intru, kterého se
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samozrejmé dojizdejici neucastnili. Bylo znat, zZe pak ti introvi byli jak kdyby v presile,*
popsala informantka 6. Zaci ubytovani na domové mladeZe maji vice moznosti, jak spolu
travit ¢as i po Skole. Dojizd¢&jici nemaji tolik piileZitosti se se svymi spoluzaky setkavat
I mimo vyucovani a neformalné spole¢né travit ¢as. | z tohoto divodu vnimam, Ze jsou
pro tfidu a jeji kolektiv dilezité podobné ladéné akce jako je adaptacni program,
pti kterém spolu mohou travit Cas, aniz by se vénovali konkrétn¢ ucivu a Skolnim
povinnostem. ,, Dalo by se Fici, Ze jinak ten vztah maji jenom v ramci skoly. Maji kratké
prestavky, a jesté k tomu nékteré predmeéty jsou jenom skupinkove, tak kviili tomu miize

I3

to pozndavani trvat déle,” tika informantka 6. Jisté rozdélenosti kolektivu z tohoto
hlediska si vS§imli v§ichni dotazovani ucitel¢ ze sttedni Skoly B. Informantka 5 zminila,
ze po adaptaénim kurzu se pomyslnd propast mezi témito dvéma c¢astmi t¥idniho
kolektivu zmensila: ,, Byla to pro né prileZitost, protoze tam nebyly eliminovdny néjaké
skupinky, byli kompaktnéjsi, soudrznejsi.” Adaptaéni program dal zakim mozZnost
navazat nova pratelstvi. Zajimavé je, ze na stfedni Skole A tento jev tfidni ucitelé
nezmiiovali. Dlivodem muze byt vice faktori, ale je mozné, Ze k viditelnému rozdéleni
s datem realizace kurzu stfedni Skoly B. Zaroven se ubytovani zaci zvlast neucastnili
adaptacniho programu organizovaného pouze pro né, coz mize byt dalsi diivod.

Socialni vazby se pfi programu tvofily prostfednictvim aktivit a komunikace
mezi zaky. Drobné zmény v komunikaci pozorovala informantka 5, podle niz byl zakim
dan zamérné vétsi prostor k tomu se vyjadiit. Pfi rozhovoru popisovala, Ze ,, informace
0 lidech, které o sobé vzdjemné zjistili, byly rychlejsi. Bylo to rychlejsi, jinak by se to
museli dozvédét a vybojovat néjak jinak aza delsi dobu.” Komunikaci ve tfidé opét
davalo jiny rozmér to, Ze absolvovanim adaptacniho kurzu ziskali spolecny zazitek,
¢imz vzniklo nové, spolecné téma pro vSechny ucastniky programu. Informantka 5 si
vSimla, ze ,se najednou bavili o uplné jinych tématech nez o skolnich.*
Také zaregistrovala, Ze cestou z adaptac¢niho kurzu se spolu v autobusu bavili mnohem
vice, nez tomu bylo pfed adaptacnim kurzem. Dokonce si zalozili spole¢nou
facebookovou skupinu. Komunikace je jednim z klicovych principti fungovani kolektivu.
Zéci zjistovali, jak by mezi nimi méla probihat vzajemna interakce a jakym zptisobem je
mozné komunikovat, aby se domluvili na spole¢ném feSeni ohledn¢ nastalé situace apod.
Pii tématu efektivni komunikace Casto Zaci pfichazeli na to, jak je dilezité druhym
naslouchat. Cely tento proces navazoval podle informanta 1 i na to, Ze se navzajem ucili

respektovat. ,, V téch soutézich, co délali, tak byli zavisli jeden na druhym. Nikdo se tam
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nikomu neposmival, kdyz se to zrovna néekomu nepovedlo. Hodné jim to vtomhle
otevrielo oci. Bylo tam to nastartovani k tomu podporit néjakym zpiisobem toleranci
a respekt. “ Panu uciteli (I1) se velice libila aktivita, pti které si zaci vytvareli vlastni lod’.
Vytvateni jedné lodi je jeden z prvka programu, pii kterém bylo potieba spolupracovat,
¢imz ziskali spole¢ny predmét spojujici jejich kolektiv. VEétsi spoluprace si na programu
vS§iml i informant 4, podle kterého Zzéaci vice vystoupili ze své komfortni zony.
., Museli resit aktudalni situace a vymyslet, co s tim. Jakmile se ta aktivita rozjela a jakmile
prisli na néjaky postupy, tak se zacali domlouvat a komunikovat. To bylo fajn a oni do

«

toho $li naplno,” zminil informant 4. Ke stejné véci se vyjadfila i informantka 5:
., Prijde mi dulezité, Ze se ty deti vytahnou ze zony komfortu...narusuji se zony, maji
blizsi kontakt.

Aby vSechny doposud jmenované procesy probéhly, bylo dilezité vytvofit
atmosféru diavéry a bezpeény prostor. U nékterych tiid bylo snazsi diivérné a bezpecné
prostiedi podpoftit, zatimco U jinych tfid se to dafilo méné, jelikoz zaleZelo na mnoha
faktorech (pf. sloZeni tiidy, osobnosti zaktl, aktudlni ndlad¢ a atmosféte, ptistupu ucitele,
minulé zkuSenosti zaka, pfistupu lektort atd.). V predchozich odstaveich bylo zminéno,
ze pii aktivitdch néktefi zaci vystupovali ze svych komfortnich zon. Ve chvili, kdy by
mezi zaky nebyla diivéra a necitili by se bezpecné, tak by nedoslo k otevienému vyjadieni
ruznych nazori. Pro prohloubeni diivéry ve skupiné byla do programu zafazena aktivita
patfici mezi hry zvané ,,davérovky*. Tuto ¢ast programu si chvalili i u€itelé, ktefi se mohli
do hry aktivné zapojit a vzajemnou divéru s Zaky vice podpofit. Bezpecny prostor se
dafilo vymezovat spole¢né¢ domluvenymi hranicemi platnymi nejen pro dany program.
Z vypovédi nekterych ucitelll je patrné, Ze se snazili stanovend pravidla pienést i do
celkového fungovani tfidy ve Skole. Napfiklad informant 1 vypovédél, Ze se
k domluvenym pravidlim vraci pii tfidnickych hodinach, pfipominaji si aktivity a zazitky
z adaptac¢niho programu. Z kurzu si odnesli spole¢né heslo tfidy, ze jsou vSichni na
jedné lodi.

Adaptacni program mohl pro tfidu znamenat urcitou formu rozvoje zminénych
oblasti a jakysi nacvik socidlnich dovednosti, kdy byli zaci stavéni do uméle vytvotenych
podminek a plnili zadané tkoly. Shrnu-li ziskané poznatky Vv této Casti, tak adaptacni
program pusobil V prvni fad¢€ na rozvoj vztaha ve tfid¢, napomohl vytvotreni atmosféry
davéry a bezpecného prostoru, podpofil vzdjemnou toleranci a respekt, spolupraci
a komunikaci mezi ucastniky. Podstatnou poznamku v této souvislosti uvedla

informantka 5, podle které¢ by adaptacni kurz nemusel tak vyrazné napliovat popsany
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vyznam, pokud by program a aktivity nepodporovaly tfidni klima a zminéné oblasti.
Dulezité bylo, Ze se adaptacni program odehral ihned na zacatku, jelikoZ tim Zaci ziskali
jakousi podporu v socializaci a adaptaci v kolektivu. Zjistili, Ze vSichni maji stejné
podminky a zéalezi na kazdém z nich, jakou budou mit tfidu a jak se v ni budou citit.
Nektefi ucitelé ¢asto vnimali adaptacni kurz jako akcelerator rozvoje zminénych oblasti.
V navaznosti na to se domnivali, Ze k rozvoji nékterych z popsanych oblasti by nejspise
doslo 1 bez absolvovani adapta¢niho kurzu, ovSem za podminky delSiho trvani
a niz8i intenzity. Kazdopadné lze fici, ze v piipadé naplnéni vSech cili adapta¢niho kurzu

zadoucim zptisobem, mél program pozitivni piinos smérem ke klimatu ttidy.

Dle vypovédi ucitelt adaptacni program neptisobil pouze na kolektiv, ale jistym
zpisobem mohl mit vyznam pro jednotlivé Zaky. Nejenze Z4ci pii aktivitich mnohdy
vystupovali ze své komfortni zony, ale nékteré aktivity je pohltily natolik, ze se projevili
spontanné takovi, jaci opravdu jsou. V tomto vnima piinos informantka 6, jelikoz se
domniva, Ze s tim ddle mize pracovat: , potvrdej se tam i takovy ty vyrazny osobnosti,
které jsou taky dilezitym clankem pri prdci s tiidnim  kolektivem. Zaci maji
prostiednictvim aktivit moznost hledat si své misto ve skupiné a zkouset si rtizné
socialni role. Pii reflexich probihala téz diskuze o vyznamu riznych socidlnich roli
ve skupiné. Podle informantky 5 se dokonce projevovali otevicenéji i jinak spiSe
stydlivéj$i a wuzaviengj§i zaci. Konkrétni ptiklad popisoval také informant 1:
Hta introvertni divka na adaptak uplné ze zacatku jet nechtéla, tak jsem to s ni resil
V kabineté a viceméné jsem ji premlouval, aby jela a byla nadsena. Tam se potvrdilo, ze 10
ten ucel spinilo, kdyz takovahle holka to pochvali, Ze jo. “ Kazdému z zaka dava adaptacni
program moznost vice se projevit. Informantka 6 vnimala, Ze se na programu odbouraly
zabrany urcité stydlivosti a zaci po programu pusobili v kolektivu klidnéji a uvolnénéji,
coZ nasledné podpofilo tfidni klima. Podobnou domnénku z celé situace po adaptacnim
kurzu ziskala i informantka 2, podle které absolvovani programu pusobilo na redukci
strachu u zakQ. ,, Oni, kdyz prisli do té skoly, tak byli takovi vydeseni a kazdej sam.
Nevedeli, co se bude dit, nebyli si jisti a podle mé ten adaptak pusobil na jejich
sebeditveru, sebejistotu v tom kolektivu, Ze tam maji misto. Proto na jejich strach,
Ze vilastné neni potieba. Mohli tim ziskat pocit, Ze to pujde, Ze tam je bezpecny prostiedi,
popsala pani tfidni ulitelka (I2) situaci tak, jak ji vnimala. Na zaklad¢ podpoteni
sebeduvéry a jistoty Vv kolektivu mohlo byt pro zaky snazsi se oteviit a vyjadfit

své nazory. Na druhou stranu se domniva, ze absolvovany program byl natolik kratky,
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aby doslo k vyraznému ovlivnéni osobnosti zaka. Dle jejiho ndzoru mohl dat adaptacni
kurz zaktim impulsy ke zménam.

Vliv adaptacniho kurzu ucitelé mohli sledovat nejen v dany den realizace, ale také
Vv nasledujicich dnech po jeho absolvovani. Jelikoz rozhovory probéhly az po delsi dobé,
bylo mozné doptat se ucitelit na porovnani situace pred adaptaénim kurzem a po
adapta¢nim kurzu. Informantka 2 sledovala ve tfidé, jak Zaci pred adapta¢nim kurzem
pusobili spiSe uzaviengji a strnule, protoze nevédéli, co je ¢ekd. Po adaptacnim kurzu
citila z zaka vétsi otevienost, komunikativnost a uvolnénost. Zaroven pani ucitelka (12)
sledovala pted adapta¢nim kurzem v kolektivu mensi zabrany v tom slova smyslu, ze byli
zaci ostychavéjsi se pratelit a pusobili individualisti¢téji, zatimco po adaptacnim
programu tyto bariéry opadly. Zminénou situaci lze vnimat jako pozitivni. Otazkou vSak
zustava dlouhodobost G¢inku absolvovani adapta¢niho kurzu. Naptiklad informant 1
sledoval po adaptaénim kurzu jeho dlouhodoby ucinek. Domniva se, ze zaci
prostiednictvim programu nacerpali mnoho zkuSenosti, které pii fungovani v kolektivu
vyuzivali. Zaroven ptiznal, Ze on sam se snazi se tfidou pracovat, a proto na adaptaéni
program ihned navazal, aby tfidni klima nadale podporoval. Aniinformantka 3
nesledovala, Ze by pozitivné naladéné tfidni klima po adaptacnim kurzu opadalo.
V navaznosti na to vSak zminila, Ze se tfida Gcastnila dalSich aktivit, které mohly Zaky
sbliZovat a utuzit pozitivniho ducha tfidy. Naopak informant 4 se vyjadfil nasledovné:
., ...adaptak je moc kratky na to, aby mél néjaky zdsadnéjsi viiv z dlouhodobého
hlediska...ten dlouhodobéjsi dopad by byl, kdybychom se domluvili na pokracovani
podobné zamérenych programu na rizny témata, kdybychom se takto setkavali
pravidelnéji...mohlo by to byt sestaveno i podle potreb tridy.” Také informantka 5
poznamenala, Ze dobu trvani uc¢inku adapta¢niho kurzu nelze zhodnotit, jelikoZ v prvnim
ro¢niku probihd mnoho zmén a nékteré zazitky (napf. z praxi) mohou byt natolik silné,
ze jsou zazitky a vjemy z adaptac¢niho kurzu postupné upozad’ovany. Zaroven zkusenosti
z programu mohou Zaci nadale vyuzivat a rozvijet je. Na zakladé téchto zjisténi lze
vnimat, Ze adaptacni kurz mize pozitivn€ ovlivnit tfidni klima, ale dle zkuSenosti ucitelti
je pro jeho dlouhodobé udrzeni potiebna dalsi navazna prace se tfidou.

Pti rozhovorech s uciteli vSak vyvstalo zasadni zjisténi o vlivu adaptacniho kurzu
ve spojeni s neucasti nékterého z Zaka. Jiz bylo zminéno, ze se kurzl nezacastnil vzdy
alesponn jeden Zzak. V nékterych piipadech to mélo vyrazny dopad na nasledné
zaclenovani jedince do kolektivu. Pfi rozhovorech byly popsany konkrétni problémy

s timto spojené. ,, Podle mé, ti kteri tam nebyli, tak ti chvilku ve trideé koukali a trvalo jim
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to dyl, nez nasli toho kamaradda, ktery jim bude vyhovovat a s kterym najde spolecnou
rec...Ti, co se adaptaku ucastnili, tak si tam néco najdou a tihle, co na ném nebyli, tak to
tam hledaji pozdeéji,” popsal informant 4. Stejnou zkuSenost mél i informant 1:
,Jedna holcina na adaptiaku nebyla, protoze byla nemocnd...Na ni bylo opravdu videét,
Ze nebyla tak zapojena ze zacatku do toho tridniho kolektivu nez ti, co byli na adaptidku. “
Nékdy se stane, ze do kolektivu v pribéhu prvniho pololeti piestoupi novi Zaci
Z jiné Skoly. Presné to se stalo ve tfidé u informantky 5, kterd vypovédéla, ze do tfidy
L PFisli dva novi studenti po meésici/mésici a piil ve chvili, kdy uz se ta trida
Vytvari...tak jim trvalo, nez se do tridy zaclenili. Musej si to vsechno vybudovat sami,
kdezto na adaptidku bylo to budovani vzdajemny. “ Jedinci, ktefi se programu neucastnili,
neméli stejné podminky k sezndmeni jako ostatni, jelikoz do tfidy pfisli ve chvili,
kdy utvareni vztaht bylo jiz v procesu a zaroven pro né bylo téz8i navazat spolecné téma.
Ve vétsing ptipadi po adaptacnim kurzu neprobéhlo zadné zhodnoceni adaptaéniho kurzu
nebo zprostfedkovani zazitkd nepfitomnym zakiim na kurzu. Pfi programu probéhlo
mnoho dilezitych a vyznamnych situaci pro kolektiv, kdy si napiiklad spole¢né
stanovovali pravidla tfidy. Pouze v jedné tfidé¢ pani ucitelka (I2) vyuZzila zkuSenosti
z adaptacniho kurzu, jelikoz dva Zaci, kteti na programu nebyli, v dalSich tydnech
narugovali bezpeéné a vhodné nastavené tiidni klima z adaptaéniho kurzu. Zaci, kteti na
programu byli, méli moznost ujistit se ve svém postaveni ve tiidé a rozvijet vztah
s ostatnimi zaky po jiné nez vzdélavaci strance. Podle téidni ucitelky (12) bylo do tfidy
diky adapta¢nimu programu vneseno bezpecné klima, které vSak nasledné Zaci
nepfitomni na programu svym chovani narusovali. Z vlastniho ptresvédéeni se domniva,
ze kdyby se zminéni dva Zaci programu ucastnili, tak by byla nésledné situace ve tiidé
0 néco lepsi. Proto se jim alespon snazila pritbéh adapta¢niho programu popsat, jelikoz
tam byla s fungovanim tfidniho kolektivu spokojena. ,, Tezko se pak prendseli ty pocity,
emoce, myslenky, ktery my jsme tam méli. Jim se to tézko chapalo, kdyz si to neproZzili.
Na tom adaptidku pro ostatni zaznélo to, co potrebovali slySet, a pak si to i prozili,
popsala informantka 2. Dle jejiho ndzoru byl kdmen tirazu v tom, Ze se toho tito dva Zaci
neucastnili a neprozili si to samé, coz mélo vliv jak na né samotné, tak i na kolektiv.
Zjisténi je tedy takové, Ze zaci, ktefi se z néjakého diivodu neucastnili adaptaéniho
kurzu, mohou mit nasledn¢ problémy pii zaclenovani do kolektivu, ¢i kolektiv narusit.
Je jisté, ze spolecny pozitivni zazitek na pocatku vytvareni tfidniho kolektivu hraje
vyznamnou roli a ve chvili, kdy neni jeden z ¢lenli pfitomen, tak jistym zplisobem mirné

vypadava z déni ve tfid¢ a nasledné mize mit problémy udrzet s tiidou krok.
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DVOs: Jaky pohled maji tfidni uditelé na adaptacni kurz jako nastroj
primarni prevence?

Kategorie: Preventivni funkce

Kody: ucel aktivit, zmapovani kolektivu, nastaveni pravidel, vyuziti zkuSenosti

z programu, souvislosti s G¢innosti (dlouhodobost).

Rozhovoriim s uciteli pfedchazelo zjisténi, ze ob¢ vybrané stiedni Skoly maji
adaptacni kurz zafazeny do minimalniho preventivniho programu Skoly.
Zustavalo otazkou, jakou preventivni funkci adaptaéniho programu v jeho realizaci

dotazovani ucitelé skute¢n¢ vnimaji.

V obecné roving€ nékteii ucitelé Casto odpovidali, Ze absolvovanim adaptacniho
kurzu lze podpofit pozitivni klima ve tfid¢, coZ mé vliv na pfedchdzeni rizikovym jeviim
v kolektivu. ,, To, co se stane na adaptacnim kurzu, miize ovlivnit tridni klima a tridni

«

klima podle mé ovliviiuje i vyskyt rizikového chovani,” uvedla informantka 2.
Stejny pohled na to mé i1 informantka 3, podle které¢ adaptacnim kurzem v nejlep$im
ptipad¢ podpofime tfidni klima, a to mlzZe byt néjaky zaklad pro priméarni prevenci.
Pohledem informantky 5 nelze vliv adaptacniho kurzu, tfidni klima a primarni prevenci
od sebe odd¢lit. Domniva se, Ze diky volbé aktivit a celkovému programu se zminéné
oblasti prolinaji a navazuji na sebe.

Informantka 2 vnimala preventivni funkci adapta¢niho kurzu minimalné uz jen
V tom, Ze se po programu s zaky lépe pracovalo. Podle informanta 1 je mozné sledovat
uritou prevenci v samotném programu a vtom, jaky byl ucel aktivit a jak byly
koncipovany. Formou aktivit byly rozvijeny zadouci kvality tfidy. Zaci se udili,
jak vzajemné spolupracovat, komunikovat a respektovat se, coz tfidu pozitivné ovlivnilo.
Pan ucitel (I11) preventivni funkci z adapta¢niho programu citil uz jen z toho dtvodu,
ze byli Zaci vhodné nasmérovani na cestu, jakou by bylo nejlepsi jit. Zaroven pfii
rozhovoru informant 1 dodal: ,, Ty hry jsou o tom, Ze jsou zavisli i na tom nejslabsim,
takzZe oniviastné videj, ze kazdy v té tride ma néjaky svoje misto...v tom vanimam i prevenci
proti Sikané.“ Preventivni funkci kurzu v prevenci proti Sikan€ sleduje i informantka 5
a informant 4, ktery svtij pohled dovysvétlil: ,, ten program je udélany tak, abychom se
chovali ksobé slusne, abychom se vnimali a davali si prostor k tomu se vyjadrit

‘

a respektovali to vyjadreni. *
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Analyzou dat z rozhovort vyplyva, ze vSichni dotazovani uéitelé vyuzili prabéh
adaptacniho kurzu k mapovani kolektivu a sledovani chovéni jednotlivych zak.
Timto adaptacni kurz dava uciteli moznost sledovat, jak se Zaci mezi sebou chovaji, jak se
vyjadiuji, jaké maji nazory a postoje, jaké role ve skupiné zaujimaji atd. Jiz bylo zminéno,
ze béhem klasického vyucovani ucditel zpravidla vénuje vétSinu své pozornosti vyuce
aroli vyucujiciho. Skrze tuto moznost vSak miize zaujimat roli pozorovatele a vnimat
osobnosti zakl z jiného uhlu pohledu. Na zaklad¢ pozorovani déni pii programu si ucitel
vytvaii urcity obrazek, ktery mu mize pomoci v dalsi praci s kolektivem a k pfedchazeni
rizikovému chovani. Nicméné tuto variantu zminuje informantka 3 nasledovné:
,Udélala jsem si obrazek o té tridé i o jednotlivych studentech. Jeden je otevienéjsi,
druhy je uzavrenéjsi, jeden se rad predvadi, chce byt Saskem. Pak jsem s tim mohla dal
pracovat. Ukdazalo mi to sloZeni tiidy a mohla jsem predpokladat, co asi kdo a jak tam
bude...mohla jsem predpokladat, jakym smérem ta trida mozna pujde...pozorovala jsem,
kdo by se mohl trosku odlisovat. “ Zminila tedy, Ze pti programu sledovala zéky, jak se
pfi préci V kolektivu chovaji, z ¢ehoz vyvodila urcity zaver a ptiznala, Ze ji to pomtiZe pfi
dalsi préci s tfidou. Na navazujici otazku, jak ji utvofeni si ur¢itého obrazku a poznani
zakl z této stranky konkrétné pomohlo pii dalsi praci s kolektivem, odpovédéla, ze diky
tomu poznala, co by na né¢ mohlo naptiklad platit a co by mohla vyuZit.
Podobnym zpiisobem k tomu pfistoupila i informantka 5, jelikoz také pozorovala, jak se
kdo uplatiioval v ramci skupiny. Nicméné se zaméfila na sledovani priibéhu programu
I z preventivniho hlediska, kdy se snazila sledovat, zdan€kdo neni vyclenovan
z kolektivu jiz na adaptatnim kurzu. UCcitel v pribéhu programu poznava zaky,
ma moznost se snimi vice bavit a navazat kdiskuzi i jind nez Skolni témata.
Podle informantky 2 tyto informace o Zzacich mohou uciteli pomoci ve chvili, kdyz se
objevi néjaky problém. Stejnou myslenku vyjadril i informant 1, ktery se snazi odkryvat
piibéhy z4kd, jelikoZ mu to pfinasi vétsi pochopeni chovani Zak. Mapovani kolektivu
ucitelé hodnotili jako velice pfinosné.

Osobné¢ v této oblasti sleduji jisté riziko zkresleni skutenosti na zakladé
urychleného zatrazovani zaka do urcitych kategorii (,,Skatulek) vlivem tzv. nalepkovani.
Naptiklad informant 1 uvedl: ,, Mohl jsem si udelat obradzek, rekl jsem si super, tak tohle
je holcina, ktera mluvi a tahleta nechce mluvit, ta se stydi, natu se zamérim."
Z rozhovoru s panem ucitelem nebyl citit zadny Spatny zameér, praveé naopak. Na zaklade
tohoto mapovani se chtél pan tfidni ucitel na zaky, kteti by dle jeho uvazeni mohli mit

problém pii adaptaci a zaCleiovani do kolektivu, vice zaméfit a pomoci jim.
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Stejné tak k mapovani kolektivu pfistoupil i informant 4. ,, Ten adaptak mi na zacatku
Skolniho roku ukazal, jaky asi budou. Zmapoval jsem si, jak se to bude plus minus vyvijet,
ja jsem si pak diky tomu dokazal urcit ty skupinky, kdo a jak s kym funguje
nebo nefunguje. Mohl jsem pozorovat, kdo bude mit asi trochu problémy. Myslim si,
ze dokazu odhadnout, jestli bude dobrej nebo treba néktery budou potrebovat vetsi
podporu a pomoc, ““ popsal informant 4. Vyhodou podle informantky 6 bylo, ze program
organizovali externi lektofi, ktefi kolektiv také pozorovali a mohli pfispét svymi postichy
o tfid¢€ uciteliim, ktefi by si danych projevii nemuseli v§imnout. Mapovani kolektivu tedy
muze slouzit jako preventivni funkce adaptacniho kurzu, je vSak potieba se ziskanymi

informacemi vhodné nalozit pti dalSim ptisobeni ve tiidé.

Z hlediska preventivni funkce krom¢ mapovani kolektivu ucitelé kladné hodnotili
nastaveni pravidel fungovani kolektivu. V pribéhu programu byla stanovena pravidla,
kterd méla zajistit bezpecny prostor, ale zaroven bylo mozné si pravidla prenést i do
bézného Zivota ve tfidé. Podle informanta 1 jen samotné nastaveni pravidel znamena
uritou prevenci. Kazda tfida si pravidla vytvarela sama a s jednotlivymi podnéty
prichézeli samotni Zaci. Za lektorskou skupinu bylo dulezité, aby se tfida alespon
castené dotkla pravidla naslouchéani, sluSné a oboustranné komunikace, vzajemného
respektovani a tolerance. V ndvaznosti na to organizatoii nabizeli moZnost vyuziti
pravidla STOP, které mohli zaci uplatnit v pro né nepfijemné situaci, jelikoz aktivity byly
postavené na zazitkovych prvcich, tudiz nékteré situace mohly byt emoc¢né ¢i jinak (napf.
bezpecného prostoru pro vzajemné sdileni myslenek, pociti a nazord zaka. Podle slov
uciteltl bylo pfinosné, Ze si pravidla stanovili pravé sami zaci. To ocenila naptiklad
informantka 5: ,, ...nic si nevymysleli, vychdzelo to z nich, bylo to o tom, jak to citili a tim,
Ze to Tekli nahlas, tak se to jako utvrdilo. *

V minulych kapitolach se téz objevilo téma vlivu absence Zzakil na
adapta¢nim programu. Naznafeny problém v této kapitole sméfoval ke konkrétni
zkusenosti S rizikovym chovanim ve tfid¢ informantky 2, kdy dva zaci narusili fungovani
tfidniho kolektivu a méli problém s chovanim. Zaci piekradovali hranice riiznymi sméry
a neplnili domluvena pravidla. Stav ve tfidé byl pon¢kud komplikovanéjsi, ale pani
ucitelka (I2) o celém pfipadu mluvila celkem oteviené. S jednim z chlapci ze tfidy feSila
kradez, jiny zak pfisel do skoly opily. Chlapci dle jejich slov zkouseli hranice az do

takové miry, Ze se pied ni dostalo obvinéni ze Sikany. Agresorem mél byt jeden ze
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zminénych dvou neptitomnych chlapcii na adaptaénim programu. Nastala situace ve tiidé
nékolik tydni po adaptanim kurzu podle pani ucitelky (I2) pramenila
z neinformovanosti chybéjicich zaki o nastavenych pravidlech, coZ se odrazilo na
bezpecnosti prostiedi. Domnivala se, Zze kdyby se tito dva zaci programu téz ucastnili,
tak by mozna problémova situace sice vznikla, ale nemusela byt tak vyostfena.
Sama zhodnotila, Zze na adaptacnim kurzu se celkové tfidni klima pozitivné nastavilo,
ale nasledné¢ ve tfid¢é ho naruSili tito dva zaci, ktefi se programu neucastnili.
Pii¢inu sledovala v tom, Ze chlapci nezazili to stejné jako ostatni spoluzaci na adaptacnim
programu: ,,mozna to bylo tim, Ze neméli ten nas uvod do kolektivni prace, spoluprdce,
zazity s tim kolektivem...na adaptidku byl nastaven takovy pocit bezpeci a oni tim, Ze se
ho neucastnili, tak z toho vypadli. “ Za vznikem této situace mize jisté stait mnoho dalSich
davodd, ale je mozné, Ze prvotni nastaveni pravidel a bezpecného prostoru by v piipadé
jejich ptitomnosti mohlo byt ndpomocné a ptinosné. Dalsi otazky v rozhovoru sméfovaly
Kk tomu, jak probihalo nasledné feseni situace a jakou roli v tom sehral adaptacni kurz.
Pani ucitelka (12) zminila, Ze ,, diky tomu adaptaku a jak se to na zacatku takhle nastavilo,
tak se to lépe podarilo vratit zpatky ...urcité v tom hralo roli prvotni nastaveni pravidel,
od kterych se trida odchylila, ale tim, Ze jsme je méli vymezeny, tak jsme se k tomu mohli
vratit...hodné o tom s nimi mluvime, vracime se k nasi dohode a k tomu, co jsme prozili
na adaptaku, protoze tam videéli, Ze to fungovalo. “ V ramci tiidnické hodiny pani ucitelka
(12) s zaky diskutovala o osobnim prostoru, komunikaci a dalSich oblastech, pfi¢emz se
mohla opfit o zkuSenosti z adapta¢niho programu. ,, Mohla jsem vyuZit to, co jsme si na
tom adaptaku rekli, prozZili a nastavili...potrebovala jsem je dostat do podobného
rozpolozeni, jak to zaZila ta trida, abychom je tam zapojili a oni poznali, Ze tady je
bezpecne, “ popsala informantka 2.

V navaznosti na tuto zkusenost Ize uvést, ze 1 kdyz ve tfidé vznikne problém, tak je
mozné na adaptacni kurz navazat. Slouzi jako podpora uciteli, ktery se muze od
zkuSenosti z adaptacniho programu odrazit. Ke stejnému zavéru doSla i sama pani
ucitelka (12): ,,i kdyz se ten kolektiv rozpadne, tak se k tomu miizeme vratit, ponaucit se
a najet na to zpatky, protoze ty zdaklady tim byly polozeny...vlastné jsem se vratila k tomu,
co si sami rekli ti kluci, ne co jsem jim vekla ja nebo vy... “ ZKuSenosti z adaptacniho
kurzu vyuzil téz informant 1, ktery se se svoji tfidou pfi tfidnické hodiné vratil
k zazitkim z programu. Konkrétné chvalil kresbu lodé. O lodi tfidy byla zminka jiz
v minulych kapitolach. Jedna se o spolec¢nou kresbu tfidy znazoriujici lod’, na niz se

origindlnim zptasobem ztvarnil kazdy z zakt. DalSim utkolem zaki bylo zamyslet se
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nad tim, co by chtéli spole¢né jako tiida zazit, jaka by méla jejich tfida byt a co by
nechtéli, aby se u nich ve tfid¢ objevilo. Po aktivité bylo ze strany lektori smérem ke
tfidé navrzeno, aby chyb¢jicim zaktim dali mozZnost dokreslit se na spolecnou lod’.
V tuto chvili vnimédm jako vhodné na dalSich realizacich tfidu motivovat ke
zprosttedkovani zéazitka zaktm, ktefi se programu netcastni, a tim je sezndmit s tim,
jak to na kurzu probihalo a vtahnout je do dé&je. Spole¢na kresba lodi mize slouzit jako
hmatatelna pomuicka, ktera je zaméfena do budoucnosti tiidy. Vyuzit kresbu lodi planuje
i informant 4 tim zpisobem, Ze si vzpominku s zaky pfipomene bud’ na konci prvniho
ro¢niku, nebo az na konci ¢tvrtého ro¢niku a spole¢né zhodnoti, jak se jim dafilo a co se
jim povedlo splnit. Kresbu lodi a dalsi zkusenosti z adapta¢niho programu by téz vyuzila

informantka 6 a to ve chvili, kdy by se v kolektivu objevil néjaky problém.

Vyraznéjsiho vlivu v oblasti prevence z hlediska organizovani podobnych aktivit
by vsak podle nékterych uciteld bylo mozné docilit navaznymi programy. Informant 1
vnimd adaptacni program jako dobry zacatek, na ktery by bylo vhodné navazat dalsi
podobnou akci. ,, Udélal bych v prviku ty adaptaky dva...na zacatku roku a pak v piilce
pololeti, kdy by se ty vystupy zprvniho adaptiku na tom druhém posilily
a podporily...néjaky teambuilding, kde uz vy jako lektori budete opravdu spolupracovat
S tridnim, kde byste se mohli domluvit na konkrétnéjsich bodech,“ popsal svllj nazor
informant 1. Podle informanta 4 je adapta¢ni kurz kratky na to, aby mél zasadnéjsi vliv
do prevence z dlouhodobého hlediska. Podobny pohled na véc méla i informantka 2,
jelikoz si nebyla jista, do jaké miry mél adaptacni program na ttidu dlouhodoby dopad.
,,Aby se ten dlouhodoby dopad udrzel, tak by se to meélo délat castéji a myslim si, Ze urcité
by se s nima mély delat takovyhle véci, protoze jim to otevira dalsi moznosti, jak se ve
tride chovat, jak si tam to pozitivni tfidni klima vytvorit,* uvedla informantka 2 pfi
rozhovoru. Kromé téchto adaptacnich programi jsou Skolam nabizeny také dlouhodobé
preventivni programy primarni prevence, které navazuji na adaptacni programy a jsou jiz
specifictéji zaméfeny. V tomto Ize vidét feSeni ve smyslu podpofeni vystupi
z adaptacniho kurzu a rozvijeni pozitivnich oblasti tfidy i nadale. V dal§im ptipad¢ by
bylo Zadouci, aby na adapta¢ni programy navazovali v praci s tfidnim kolektivem
tfidni ucitelé. Diky rozhovortim s tfidnimi uciteli bylo zjiSténo, Ze preventivni funkci plni
nejen samotny program, ale pfinosné je i mapovani kolektivu a vyuziti zkuSenosti

Z programu.
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DVOas: Jaka je navaznost na adaptacni kurzy?
Kategorie: Dalsi prace s tfidnim kolektivem
Kody: motivy z4djmu o tfidu, formy prace s tfidnim kolektivem, uskali, navrhy na

zefektivnéni, pozice socialniho pedagoga.

Ptedchozi otazkou bylo zjisténo, Ze je vhodné na adaptacni kurz navézat,
abychom mohli sledovat dlouhodoby G¢inek a jeho vliv byl vyznamnéjsi. V navaznosti
vsak hraje velkou roli ucitel a jeho pfistup k préci se tfidou. Proto je soucasti této otazky
nejen to, zda ve vybranych tfidach byla néjakd ndvaznost na adaptacni kurzy, ale lze se
zajimat také o to, jakym zpusobem se V ovliviiovani klimatu tfidy a ve vychovné-

preventivnim pisobeni navazalo a jakou roli v tom hraje téidni ucitel.

VSsichni dotazovani ucitelé potvrdili, Ze je potieba s tfidnim kolektivem pracovat
po vzdélavaci strance, ale také po vychovné strance. A jaké jsou motivy pro pisobeni na
zaky nejen po vzdélanostni strance? U nékterych ucitelti bylo znat, Ze se na praci s tfidnim
kolektivem zaméfuji vice a jini méné. Naptiklad informant 4 vnima praci s tfidnim
kolektivem a jeho klimatem jako velice dilleZitou. Podobnou zkuSenost jako s adaptacnim
programem ma se sportovnimi kurzy, které spole¢né s dal§imi pedagogy organizuje pro
druhé roéniky. Dle jeho nazoru davaji tfidé tyto kurzy zazitek se stmelujicim t¢inkem.
Pti rozhovoru ucitel (I4) hovotil o porovnani letosnich tfetich ro¢nikt, které se ucastnily
sportovniho kurzu, se ¢tvrtym ro¢nikem, ktery byl v disledku covidového obdobi o tuto
moznost ochuzen. S ostatnimi pedagogy ve ¢tvrtém ro¢niku sleduji niz§i miru soudrznosti
a vSimaji si vice konfliktd a horSich vztahl, a to i mezi jednotlivymi tfidami
daného ro¢niku. Osobné se pan ucitel (I14) domniva, Ze je to zpusobeno vice faktory,
avSak neabsolvovani podobnych stmelovacich aktivity jisté hraje svoji roli a jak sam fika:
Lt Ctvrtaci nemaji tyhle spolecny zazitky, ktery je mohly nékam posunout...lonsky
sportovni kurz presné tohle tem tiidam dal. **

Na otazku, pro€ je dobré se nezamétfovat pouze na vyuku, ale i na psychologickou
a socidlni stranku zakl, odpoveédél informant 1 nésledovné: ,, Pozname tim pozadi
chovani zaku. Spravny tridni by toto mel vycitit Z deti a mél by znat ty rodinny informace,
protoze néktery décka, ktery zlobi, tak tim i kolikrdt volaji o pomoc. Zdak ma problémy ve
Skole a my pak zjistime, Ze nemd dobré vztahy v rodine, rodice jsou rozvedeny, nevsimaji
si jich...,“ tim nahlédnou do Zivota zakti a mohou Iépe pochopit jejich motivy chovani.
Prilezitost k dialoglim s jednotlivymi Zaky dal informantovi 1 pravé adaptacni kurz,

tudiz se blize s zaky mohl seznamit jiz na pocatku skolniho roku. Je to pro n¢j dilezité,
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jelikoz ,,to, co se tem detem déje, tak je miize ovlivnit pri vyucovani, ve skolnich
vysledcich, v chovani i v kolektivu,“ doplnil informant 1. Také informantka 2 diky
moznosti se s zdky na adapta¢nim programu vice poznat vnima jako ptinosné to, ze ,, kdyz
se néco déje, tak vime, na cem stavét a vime, jakoby co si k sobé miizeme dovolit...co ja
Si k nim muzu dovolit. ““ Ucitelé sleduji také piinos ovliviiovani tfidniho klimatu v praci
se tfidou pfi vyuce. Informant 1 uvedl, Ze se na pozitivnim tfidnim klimatu snazi pracovat,
protoze se v pozitivné naladéném tiidnim kolektivu 1épe uci. Stejny nazor vyjadiila
i informantka 5, podle které se nastaveni klimatu ve tfid¢€ odrazi ve vzdélavani. Sviyj nazor
pani ucitelka (I5) dale rozvinula: ,, Mdte tridu, kde se uci snadnéji a kde to funguje samo.
Pak tridu, kde kolektiv nefunguje, neni propojen...tam se jako ucitel nadrete a casto to
prichadzi vaivec.”  V souvislosti s ovliviiovanim  tfidniho klimatu a preventivné-
vychovnym plsobenim se podle informanta 1 snaZi stiedni Skola A tohoto prostoru
vyuzivat, jelikoz maji zkusenosti s tim, Ze se to odrazi na vyskytu rizikového chovani.
Prace s zaky nejen po strance vzdélanostni se dle nazort dotazovanych tfidnich
ucitelt jevi jako zddouci. Vychovna slozka v dne$ni dobé velice Casto pfechézi i do rukou
Skoly a pedagogt. Podle informanta 1 je sloZité tuto oblast naplnit, jelikoz pokud neni
zdklad vrodin€é, tak Skola nema moc prostoru tuto stranku vyrazné¢ ovlivnit.
Pan ucitel (11) vsak na vychovné puisobeni neda dopustit, nejen z toho divodu, ze kazdy
zak ovlivilyje tiidni klima, ale také proto, Ze zaci po ukonceni studia na stfedni Skole
budou bud’ pokracovat ve studiu na vysokou Skolu, nebo si budou hledat praci.
Podobny nazor zastava také informantka 6: ,, Jednou z té skoly vyjdou a musi védet, jak se
maji chovat, tam uz ty poznatky nestaci. Myslim si, ze jak se k sobé budou lidi chovat,

vvvvvv

takovy ci onaky...I kdyz by tuhle funkci méli zastavat rodice, tak i pro tu Skolu by to

mélo byt diilezite. *

Pti rozhovorech bylo dilezité polozit informantiim otazky zjistujici nasledné
formy prace s tfidnim klimatem a miru pusobeni v preventivné-vychovné oblasti.
Informant 4 se vnima jako demokraticky ucitel, o tfidu se zajim4 a snazi se feSit
problémy v€as. AvSak nijak zvlast s tfidou preventivné nepracuje a tiidni klima
podporuje formou vyleti, exkurzi atd. Velice zainteresovany v praci se tfidou se zdal byt
informant 1, ktery 0 sobé fika, Ze se snaZzi pracovat i na tfidnim klimatu a nepfedavat
zakim pouze ucebni latku. K zaktim pfistupuje rovnocennym zptiisobem, oteviené s nimi

komunikuje a snazi se navazat vzajemny, divérny a upfimny vztah tak, aby byli vSichni
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“

na stejné ,lodi“. , Zajimam se o tridu, o jejich problémy i mimo Skolu...," uvedl
informant 1 pti rozhovoru. V jistych chvilich vsak citi, Ze jsou k nému nékteti zaci piilis
otevieni a pfipoutani, tudiz se s nimi snazi komunikovat hranice v chovani a v jejich
vzajemném vztahu. Na druhou stranu je to pro n¢j zpétna vazba 0 tom, ze mu zéci vefi.
S tfidnim klimatem se snazi pracovat i pii bézné vyuce formou diskuzi s zéky
a zadadvanim skupinové prace. Jako jediny z dotazovanych uditelli vyuziva nahodilé
tiidnické hodiny k teambuildingovym ¢i jinym aktivitam za ucelem posileni kolektivu
a k rozvoji jednotlivych zaki. Pan uéitel (I1) uvedl i ptiklad, ze naplni jedné z tfidnickych
hodin byla sociometrie, pii které mapoval vztahy ve tfidé a nasledné se ziskanymi
informacemi pracoval pti podporovani klimatu tfidy. Ostatni pedagogové sice tfidnické
hodiny maji, ale vétSinou jsou domluvené za Gcelem feSeni vzniklych problémil nebo
k informaénim zalezitostem. Cetnost tfidnickych hodin ve vybranych t¥idach je dle
zjisténych informaci béhem Skolniho roku minimalni. Mezi dal§imi formami prace
s tiidnim kolektivem byly zminény besedy, preventivni programy, lyzaiské, vodacké ¢i
cyklistické a jiné sportovni kurzy, Gcasti na ruznych projektech, maturitni a stuzkovaci

vecirky, ale také prace s tfidou v ramci béZné vyuky ¢i praxi.

V této Casti je nutné se vénovat 1 uskalim za ucelem komplexniho pochopeni
Zkoumané problematiky. Na jedné stran¢ z vysledkii rozhovoru vyplyva, Ze prace
s tfidnim kolektivem a jednotlivecem nejen po vzdélavaci strance je podle dotazovanych
tfidnich ucitelt dulezitd. Na stran€ druhé stran€ vSak ucitelé zhodnotili, Ze na tuto oblast
pusobeni nemaji dostatek prostoru, ktery by vSak ocenili. Jeden z divodu je takovy,
zerozvrhy tfid jsou natolik naplnéné, Ze na praci s tfidnim klimatem nezbyva
dostatek Casu. Soucasné napln prace pedagogt je v nekterych ptipadech tak obsahla,
ze na dalSi pisobeni nema ucitel kapacitu. Mezi ndvrhy na zlepSeni situace zaznély
pravidelné tfidnické hodiny. Pfi rozhovorech bylo zjisténo, Ze ucitelé tfidnické hodiny
vyuzivaji minimaln¢ a ¢asto na ukor svych vlastnich vyucovacich hodin. ,, V pribéehu roku
nemame planované, pravidelné tridnické hodiny, protoze oni maji ten rozvrh tak
nabouchany, ze tam opravdu neni prostor, “ popsala informantka 5 problém, ktery fesi na
stiedni Skole B. Ostatné z rozhovori s uciteli ze stfedni Skoly A zaznéla stejna potiz.
Naptiklad informantka 2 uvedla: ,,...oni maji tak strasné moc vyucovacich hodin
V rozvrhu, maji porad odpoledka, jen v patek ne, ale jsou zdaleka, takzZe odjizdeji domai.
A vlastne néjaky pravidelny tridnicky hodiny se tam nevejdou. Ja kdyz s nima chci udelat

tridnickou hodinu, tak si ji musim udelat misto svoji vyucovaci hodiny anglictiny,
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protoze mné pani zastupkyné rikala, Ze nemd kam to dat.“ Timto zpisobem vétSinou
ucitelé fesi tridnické zalezitosti. N&kteti ucitelé zminili, ze k tomu vyuzivaji pouze
prestavky. OvSem informantka 3 v tomto tématu uvedla, Ze s zaky ve svych vyucovacich
hodinach kolikrat nestiha probirat latku, natoz aby vyucovaci hodiny vyuzivala jako
tiidnické. Pfiznava, ze na praci s tiidnim klimatem nema dostatek casu. V uréitych
situacich se mize stat také to, ze tfidni ucitel nema zddnou vyucovaci hodinu ve své tiide¢.
Pfi rozhovorech bylo zjisténo, ze kazdy z dotazovanych uciteli ma alespon dvé
vyucovaci hodiny za tyden, coZ neni Zadné velké ¢islo. V této souvislosti se se zklamanim
vyjadiila informantka 5: ,,Ja bych byla hroznée rada vice v té tride, ne jako hybatel veci,
ale spise abych dokazala absorbovat vice to klima. Do tridy se dostavam spise jen v té
vyuce, coz je relativné mdlo, kdyz s moji tridou mdam dvé vyucovaci hodiny za
tyden...Nestastné mi prijde, kdyz tridni ucitel nema ani jednu vyucovaci hodinu ve své
tride. | od dalsich dotazovanych ucitelti Casto zaznivalo, ze by si ptali mit se svoji tfidou
vice vyucovacich hodin a spolecné straveného casu.

Dalsi uskali vnimdm v tom, ze zminéné tfidnické hodiny informanti nejcastéji
vyuzivaji K feSeni problému a Kk organiza¢nim vécem. Prace s téidnim klimatem se dle
vysledki v danych tfidach uskuteciiuje pouze formou exkurzi, vylet, praxi, ¢i pii
bézné vyuce. Navaznost na adaptacni programy proto shledavam minimalni. Z divodu
¢asové narocnosti povolani uclitele bylo pfi jednom zrozhovorti dokonce zminéno,
Ze pani tfidni ucitelka nema energii ani kapacitu pfipravovat program zaméfeny na praci

s tfidnim kolektivem a jeho klimatem.

V navaznosti na problematické aspekty prace s tfidnim kolektivem a jeho klimatem
Jsem se informantl pii rozhovoru ptala na mozné navrhy zefektivnéni prace v této
oblasti, jelikoz v ni dotazovani pedagogové vnimaji velky vyznam. Od informanta 1
zaznélo, Ze se v roli metodika prevence piisti rok bude snazit prosadit pravidelné tfidnické
hodiny na stfedni skole A. Zaroven bude zadat o domluvu k tcasti tfidnich uciteli na
kurzech, kterych se tfida iCastni ¢asto bez jejich pfitomnosti, ponévadz na stiedni Skole A
se nemusi tfidni ucitel ucastnit naptiklad lyzarského vycviku, pokud nelyzuje a neni
instruktor. Informantka 2 se nad svym plsobenim na tfidu zamyslela a uvedla,
ze Z diivodu velkého tivazku ve Skole neni z jeji strany mozné, aby si brala dalsi hodiny
navic za G¢elem konani tiidnickych hodin. Proto se bude s tfidou a vedenim $koly snazit
domluvit na riznych exkurzich a vyletech, pii kterych bude tfidni klima podpoteno.

Informant 4 v rozhovoru uvedl, Ze jako vyznamny prvek v praci s tfidnim kolektivem
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vnima podporu uéitelti ze strany $koly. Uvital by, kdyby mu vedeni skoly v jeho napadech
vychazelo vice vsttic: ,, ...kdybych méel napady pro praci se tridou a vedel bych, ze vedeni
bude schopny to akceptovat a podpo¥i to, tak by to byla nejlepsi situace, ktera by mohla
nastat. Vzdycky neni jisté, Ze se odsouhlasi to, co si ¢lovek vymysli.“ Z jeho vyjadieni
byla citit jistd nemotivovanost vV zavislosti na popsané zkuSenosti. Informantka 6 téz
popsala, jaké se ji a ostatnim pedagogim dostavd podpory od Skoly V preventivné-
vychovném piisobeni a ovliviiovani tfidniho klimatu. Zastupci stiedni Skoly B stanovi,
jaké aktivity budou v daném ro¢niku napliiovany. Dalsi piisobeni na tfidu je pouze
v rukou tiidniho ucitele, tudiz zalezi na uciteli a jeho pfistupu, jak bude s tfidou
pracovano mimo vzd¢lavaci oblast. V poslednim piipadé€, ktery bude zminén, svou
piinosnou roli sehral adapta¢ni kurz, v priab&hu néhoz tfidni ucitelka (15) zjistila, co by si
tiida ptala zazit. Mezi pfanimi zaka nejcastéji zaznélo piespani ve téidé na jednu noc,

coz se jim bude tfidni ucitelka snazit splnit.

Z teoretickych vychodisek vyplynulo, Ze pfi piisobeni na tfidni klima muze byt
pomocna pozice socialniho pedagoga na Skolach. Proto jedna z otazek pti rozhovorech
méla za cil zjistit, jaky pohled na pozici socidlniho pedagoga maji. Ani jedna vybrana
sttedni Skola nemd zavedenou pozici socidlniho pedagoga. Co se tyce nazora
dotazovanych tfidnich ucitelt, tak od informanta 1 bylo zjisténo, ze by velice ocenil
pozici socialniho pedagoga na jejich sttedni Skole: ,, Urcité toho socidlniho pedagoga
bych bral, protoze tady mame spoustu takovych pripadii, ze clovek kolikrat nevi a pro
tuhle pozici by tu ty prileZitosti byly. VSak jsem také pred tim mluvil i o roli rodiny, kterd
se Vtom vSem odrdzi a ten ucitel nemd tolik prileZitosti s rodinou spolupracovat.
Informantka 2 by uvitala, kdyby se socialni pedagog podilel na utvareni pozitivniho
tiidniho klimatu a pfispival by k podnétim, jak s tfidou a jednotlivymi zaky pracovat.
Z jejiho vyjadreni vSak bylo znat mirné znejisténi, jelikoZ by si radéji problémy s tfidou
feSila sama a nerada by, aby se do tfidniho kolektivu a vztahu mezi zdky a tfidnim
ucitelem ptidala dalsi osoba. Naopak informantka 5 vnima socialniho pedagoga jako
prostfednika mezi zdkem, Skolou a rodinou. Dle jejiho ndzoru by si socialniho pedagoga
dokazala ptedstavit pii praci s tfidnim klimatem a pfi preventivni ¢innosti. Nazor na
socialniho pedagoga informanta 4 se shoduje s pohledem informantky 5, ptfi¢emz oba
ucitelé jsou ze stfedni Skoly B. Domnivaji se, Ze role socidlniho pedagoga je dilezita
a pfinosnd, ale nemysli si, ze by na jejich Skole byla potfeba. Informantka 5 by vice

ocenila skolniho psychologa, nebo uznani pozice psychoterapeuta na Skolach.
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4.5 Shrnuti vysledkii vyzkumného Setieni

Kvalitativni vyzkumna strategie piispéla diplomové praci K hlubsimu porozuméni tématu
realizaci adaptac¢nich Kkurzi. Analyzou a interpretaci prostiednictvim otevieného
kédovani dat byly nasyceny stanovené vyzkumné otazky. V této ¢asti je vhodné shrnout

vysledky vyzkumného Setfeni formou zodpovézeni vyzkumnych otazek.

Jaky vyznam spatruji tfidni ucitelé v absolvovani adapta¢niho kurzu?

Prvni dil¢i vyzkumna otazka zjistuje pohledy dotazovanych pedagogt na vyuziti
adaptacnich kurzi. Z vypovédi tfidnich ucitelt je znatelny vysoky vyznam absolvovani
adaptacnich kurzii prvnich ro€nikii na stfednich Skolach. Adaptaéni kurz je na vybranych
sttednich Skolach €asto vniman jiz jako tradice a znaci jakysi zaCdtek a nastartovani
nového tfidniho kolektivu. Pfinosem absolvovani adaptacniho kurzu je pozitivni zazitek
tiidy, ktery zaktm piinasi spolecné téma k diskuzi. Béhem programu maji tcastnici
moznost blize se seznamit v jiném nez ve Skolnim prostiedi. Kromé toho,
ze adaptacni kurz dle nazori pedagogi slouzil jako akcelerator d&jti v tfidnim kolektivu,
tak nabizel tfidnimu uciteli zpovzdali sledovat chovani zaku, aniz by musel program vést.
V ptipadé aktivniho zapojeni ucitele do programu mohlo byt pfinosné to, Ze Zaci poznali
ttidniho ucitele z jiného thlu pohledu nez z role vyucujiciho.

Ucitelé ocenili pfedevS§im obsahovou stranku adapta¢niho kurzu. Diky aktivitdm
anaslednym reflexim byly podpofeny rizné kvality tiidy, ale i oblasti tykajici se
jednotlivych zakt. Zejména reflexe byly hodnoceny jako dulezité casti programu.
Forma adapta¢niho programu poskytla Zadkiim cestu k tomu otevfit se a budovat tidni
kolektiv spravnym smérem, coz posili tfidni klima. Na programu bylo pracovano
I s piekazkami, které byly pied zaky pii aktivitach stavény za ucelem nalézani klicu
k feSeni problémovych situaci. Tfida si z programu mohla odnést cenné zkuSenosti,
které v prubchu Skolnich let mize vyuzit.

Pozitivné zrozhovorti vyplynuly vicedenni adaptacni kurzy. Tiidni ucitelé
sledovali vhodnou kombinaci v organizovaném adapta¢nim programu danou neziskovou
organizaci ve spojeni s dalSim nefizenym prostorem pro zaky. Ucitelé, ktefi se se svoji
ttidou castnili pouze jednodenniho adaptacniho kurzu, tento nefizeny €as v programu
postradali. Delsi casové rozpéti ucastniklim zajisti vice volného prostoru k samovolnému

poznavani a navazovani vztahi.
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Jaké oblasti byly podle tfidnich ucitelii ovlivnény absolvovanim adaptacniho kurzu?

Adaptacni program mél vliv nejen na tfidni kolektiv, ale také na Zzéky jako
jednotlivce. Bylo zjisténo, Ze vliv adapta¢niho programu vychazel zejména z formy
kurzu, volby aktivit a vedeni reflexi. Na prubéh programu a jeho nasledny dopad ptisobilo
mnoho dal$ich proménnych (pt. pfistup lektord, pfistup ucitele, zkusenosti a 0sobnost
zakl, atmosféra na programu, navazné aktivity ovliviiyjici tfidni klima). I ptesto tfidni
ucitelé pozorovali progresy tiidy v riznych oblastech. Adaptacni program zakam poskytl
vEtsi prostor k vzajemnému poznavani a navazovani socialnich vazeb, ¢imz bylo pfispéno
k soudrznosti tfidy. Tento vliv se nazorné, pozitivné prokazal na vztazich mezi zaky,
ktefi jsou ubytovani na domové mladeze a dojizdéjicimi. Z pohledu jedné tfidni ucitelky
pfi rozhovoru zaznélo, Ze se po adaptatnim programu pomyslna propast mezi t€mito
dvéma ¢astmi tfidniho kolektivu zmensila.

Pti aktivitdch Zaci Casto pracovali v uméle vytvorenych skupinkach, coz zamérné
vedlo k navazovani novych vztaht a k rozvoji spoluprace. Adapta¢ni program pozitivné
ovlivnil tfidni klima v podpofeni tolerance a respektu. Urcité zmény byly pozorovany
Vv komunikaci mezi zéky. V disledku stmeleni tfidy a novych diskuznich témat se
komunikace mezi zaky rozsifila. Podle nékterych uciteltl se po adaptacnim kurzu bavili
i ti zaci, ktefi pred tim spole¢né téma k diskuzi neméli, nebo zkratka mezi nimi
komunikace do t¢ doby neprobihala. Nelze fici, Ze by program podnitil v§echny zaky ke
vzajemné interakci, ale pfispél k vyznamnému podpoteni této oblasti.

V disledku vytvoreni bezpecného a divérného prostfedi dle nazorti pedagogi
opadly uréité zabrany. Podle jejich slov se na programu oteviené projevili i ti Zaci,
kteti ve tfidé pasobili uzavienéji. Adaptacni program tedy mohl nékterym zakim pomoci
Vv nalezeni mista ve skupiné, ¢i K ziskani urcité jistoty a bezpeci v daném kolektivu, a tak
mohly z zakti opadnout rtizné obavy. Takovy ucinek lze sledovat v tom, ze zaci po
adapta¢nim kurzu ve tfid¢ pusobili klidnéji a uvolnénéji.

Riziko 1ze vnimat ve chvili, kdy na programu neni pfitomen néktery z zakd.
Konkrétni zkuSenost s touto problematikou pti rozhovoru poskytla jedna z dotazovanych
tfidnich ucitelek. Na zakladé¢ jeji vypovédi se na tfidnim klimatu negativné projevila
absence dvou zaku. Jejich neptitomnost se dle jejiho nazoru na tfidnim kolektivu odrazila
z toho diivodu, ze neziskali stejny zazitek jako ostatni spoluzaci, nebyli pfitomni pfi
stanovovani pravidel tfidy a zaroven méli z pedchoziho studia negativni zkuSenost
a Spatné¢ osvojené vzorce chovani, které by jinak mohly byt na adaptacnim programu

,osetfeny*.
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Jaky pohled maji tFidni ucitelé na adaptacni kurz jako nastroj primarni prevence?

Z teoretickych vychodisek vyplyva preventivni funkce adapta¢niho kurzu v tom
smyslu, ze adapta¢ni program poskytuje prostor pro poznani zdka ze strany ucitele.
Na zéklad¢ ziskanych informaci o tfidé¢ a jednotlivych zéacich muze tfidni ucitel
predikovat mozné obtize adaptace zdka ¢i jiné komplikace. Stejna preventivni funkce se
potvrdila i pii rozhovorech s uditeli, jelikoz dotazovani kladné hodnotili moznost
mapovani kolektivu a sledovani chovani zakt. Ziskané informace o kolektivu ihned na
pocatku skolniho roku mohou pomoci pfi dalsi praci s tfidnim kolektivem a k predchazeni
rizikovému chovani. Dokonce jeden z informanti uvedl, ze adaptaéni program vyuzil
zCasti ktomu, aby sledoval, zda n¢kdo neni vycleovan =z kolektivu jiz na
adaptacnim programu. Poznavani zakt z jiné nez vzdé€lavaci stranky, tedy formou
odhalovani jejich zivotnich ptib&ht, pfinasi uciteli veétsi pochopeni daného chovani zaka.

Kromé zmapovani tfidniho kolektivu dle ndzorti pedagogl preventivni funkci
sehral samotny program, ponévadz jeho absolvovani pozitivné ovlivnilo tfidni klima.
Ucel aktivit byl zaméfen k rozvoji kvalit tiidy, ¢imz pfispél k predchazeni nezadoucim
jevim ve tfidé. Konkrétné pti rozhovorech zaznélo, Ze 1ze adaptaéni program vnimat jako
nastroj prevence proti Sikané. Prevenci lze shledavat v nastaveni bezpecného klimatu
Vv souvislosti se stanovenim pravidel fungovani kolektivu. Na téchto zédkladech muze
nasledné tfidni ucitel vychazet pii dalSi préci se tfidou, coZ se ukazalo jako velice
pfinosné predevsim Vv jedné z vybranych tiid. Pani tfidni ucitelka méla diky adaptaénimu
programu na co navazat ve chvili, kdy se v jeji tfidé¢ vyskytlo rizikové chovani.
Spolecné s zaky se pii tiidnické hoding vratila ke zkuSenostem ziskanym z adaptacniho
programu, kde kolektiv fungoval, a snazili se na tuto ,,vinu* najet zpét. Urcité aktivity
byly dokonce zamétené do budoucnosti tiidy, tudiz z téchto vystupti mohli zaci s tfidnim
ucitelem nadale vychazet.

Dle vysledku tfidni ucitelé vnimaji adaptacni kurz jako nastroj primarni prevence,
avSak naslednd diskuze vedla k tématu dlouhodobé t¢innosti. Ucitelé vnimaji adaptacni

kurz jako dobry start, na néjZ je vSak potfeba navazat.

Jaka je navaznost na adaptacni kurzy?

Navaznost na adaptacni program vedouci k podpofte klimatu tfidy se ukazala spise
jako problematicka. Dalsi prace se tfidou vyrazné zavisi na pristupu ucitele k ovliviiovani
ttidniho klimatu a k preventivné-vychovnému plisobeni. Zaméfeni se na zaky nejen po

vzdélavaci, ale 1 vychovné strance je pro dotazované pedagogy velice dulezité.
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Pozitivni ovliviiovani tfidniho kolektivu se vyrazn€ odrdzi v procesu vzdélavani, proto se
takové puisobeni jevi jako neoddélitelné od vzdélavaci stranky. Dle vypoveédi uciteld jsou
vSak moznosti v této oblasti omezené. Na stiedni Skole jiz neni dostateCny prostor
sméfovany za timto u¢elem. Casteéné lze na Z4ky z tohoto hlediska puisobit v ramci
vyuky, zdroven zaci maji nékolik hodin tydné, coz dané situaci neptispiva. Nicméné bylo
téz zjisténo, ze tridni uclitelé vyucuji ve své tfidé minimalné dvé a maximalné Ctyti
vyucovaci hodiny, tudiZ pfi vyuce Casto nezbyva dostate¢ny prostor K praci s tfidnim
Klimatem.

Ttidnické hodiny se ve vybranych tiidach realizuji nahodile, pouze jeden ucitel se
snazi tfidnické hodiny zarazovat pravideln€. Naplni tfidnickych hodin vSak byvaji spise
organizacni zélezitosti, nez prace s tfidnim klimatem a dal$i podpora kvalit tfidy a rozvoj
jednotlivych Zzakl. V pfipadé nutnosti ucitelé teSi tfidnické zalezitosti ihned,
napft. 0 prestavkach. K pozitivnimu klimatu dle pedagogi prispivaji spole¢né vylety,
exkurze, besedy, odborné praxe zakd, sportovni kurzy, ¢i maturitni a stuzkovaci vecirky.

Ackoliv by ucitelé ocenili vice strdveného Casu se svoji tfidou za ucelem posilovani
pozitivniho klimatu tfidy, tak to neni mozné, jelikoZ maji €asto pracovni povinnosti
presahujici cely tivazek. Nekteti pedagogoveé ptiznali, ze jim bohuzel mnohdy nezbyva
ani energie pro planovani dal§iho programu pro tfidu. Pfinosnou roli z toho hlediska by
sehrala pozice socialniho pedagoga, ktery by se ve spolupréci s tfidnim ucitelem podilel
na ovlivilovani tfidniho klimatu a na preventivné-vychovné cinnosti. Socidlniho

pedagoga v8ak nema k dispozici ani jedna z vybranych sttednich skol.

Jaké prinosy miiZze mit realizace adaptacnich kurzié v prvnich rocnicich na
stiednich Skolach?

V zéavislosti na zodpovézené dil¢i vyzkumné otazky lze fici, Ze absolvovani
adaptac¢nich program ma mnoho piinosti jak pro cely tfidni kolektiv, pro jednotlivé Zaky,
tak 1 pro samotné tfidni ucitele. Vyznamny ptinos adaptacni kurz pfinasi v nastartovani
procest uvnitf skupiny. Realizaci adaptacniho programu jsou polozeny zaklady zdravého
fungovani kolektivu, coz pozitivné ovliviiuje tfidni klima a pfispiva to k prevenci
rizikovych jevil. Ziskané zkuSenosti mohou pomoci zakim ke snazsi adaptaci na nové

zivotni obdobi. Absolvovani adapta¢niho kurzu se jevi velice piinosné v rozvoji kvalit

tiidy, ktery je vSak nutné podpofit dal§im pisobenim na tfidni kolektiv.
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Adaptacni program je piinosny jako...

nastroj primarni prevence k prodpoie
klimatu tiidy

akcelerator déji uvnitt skupiny

pomoc v nov¢ situaci pro tiidu,
zéka i ucitele

podpora a bezpecné prostfedi (moznost
vystoupit ze své komfortni zony)

prostor k vyjadieni ndzorti
a projeveni se

moZnost najit si své misto ve skuping

prostor k ziskani novych zkusenosti

prilezitost k nasmérovani zdravého
fungovani kolektivu (pravidla ttidy)

nacvik a start rozvoje kvalit tfidy

spole¢ny zazitek a ,,spojovac” kolektivu

ptilezitost pro ucitele sledovat priabch
programu nebo se aktivné zapojit

Schéma 1 Adaptacni kurz je prinosny jako...
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4.6 Diskuze

Na tomto misté je vhodné uvést zjisténé poznatky do souvislosti a poohlédnout se za
celym vyzkumnym Setfenim. Absolvované adaptacni kurzy dle vysledkl Setfeni pfinesly
spoustu kladl, ale také Setfeni upozornilo na nékteré nedostatky. Cilem prace bylo
zmapovat vyuziti adaptacnich kurzi v prvnich roé¢nicich stfednich kol v souvislosti
s primarni prevenci k podpote klimatu tiidy. Uast nové vytvoieného kolektivu na kurzu
pocatkem $kolniho roku napomaha ke komfortnéjsi adaptaci jedince na nové prostiedi
a podminky. Spravné nastartovani tfidniho kolektivu a rozvoj kvalit tfidy pfispiva
k podpofeni pozitivniho klimatu tfidy. Analyzou teoretickych vychodisek i vyzkumnych
dat bylo zjiSténo, ze ovliviiovani tfidniho klimatu je zadouci za ucelem preventivné-
vychovného putisobeni. V souladu se ziskanymi informacemi proto lze uvést teorii,
ze vyuziti adaptacnich kurz ovliviuje tfidni klima a sehrava urcitou roli v primarni
prevenci, coz lze sledovat jako pfinosné. Je ovSem dulezité, aby zaznélo, Zze v této
souvislosti velice zalezi na formé programu, nésledné praci s tiidnim kolektivem a na
dalSich proménnych zminénych v pfedchozich ¢astech textu.

Vyzkumné Setieni bylo omezeno uzkym vyzkumnym souborem, piesto piispélo
svym ucelem k moZnosti zkvalitnéni vyuziti adaptacnich kurzi. Ziskané vysledky
poslouzi dané neziskové organizaci  k zefektivnéni  realizace  programd.
Vhodnou variantou adapta¢nich kurzi se jevi vicedenni adaptacni kurzy. Domnivam se
vSak, ze ftada Skol ktéto volbé nepfistoupi =z financnich a dalSich duavodi.
Nabidku jednodenniho adaptaéniho programu dané neziskové organizace proto
shleddvam jako vyhovujici. Kazdé skola v zavislosti na svych moZznostech muze zvazit
délku kurzu, pfi¢emz k vyuziti nabizeného programu muze pfistoupit jak u jednodennich,
tak i v ptipadé vicedennich kurzi. Doporu¢enim pro zefektivnéni poskytované sluzby
dané neziskové organizace vSak muiZe byt vytvoreni portfolia pro pedagogy pro préci
s tfidnim kolektivem v ndvaznosti na vystupy z adaptacnich kurzi.

Dalsi zpétnou vazbou pro neziskovou organizaci je to, Ze z vysledkl vyzkumného
Setteni vyplyva naplnéni ¢i1 nenaplnéni stanovenych cili pro organizovany
adaptaéni program. Zaci se na programu mezi sebou vzajemné blize poznali, seznamili
se s tfidnim ucitelem a ve vétSing tfid bylo podpofeno bezpecné a divérné prostiedi.
Program pfispél k rozvoji spoluprace, komunikace i tolerance, ¢imz pomohl k navozeni

pozitivniho tfidniho klimatu. Népln kurzu svymi aktivitami tfid¢ zprostiedkovala
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spole¢ny zazitek a podpotila soudrznost zakd. Riziko vnimam v absenci zakii na kurzu,
ktefi timto prichazi o dilezity start nového tfidniho kolektivu.
Doplnéni o vysledky zpétné vazby na adapta¢nich programech

Jistym limitem préce je Setieni tématu pouze z pohledu tfidniho ucitele. Na zakladé
vysledkll zpétné vazby po kazdém adaptaénim programu od zakt vSak Ize CasteCné
doplnit zjisténé poznatky. Zaci nejéastéji shledavali piinos adaptaéniho programu
Ve vzajemném poznani se a V havazovani novych pratelstvi, ve stmeleni tiidy, zlepSeni
komunikace, spoluprdce, v podpofeni tolerance a respektu, podpotfeni divéry,
ve spoleénych zazitcich a zlepseni atmosféry (vice viz piiloha C). Zaci, ktefi se z(&astnili
vicedennitho programu sledovali jako pifinosné propojeni jednotlivych tfid
daného ro¢niku. Tyto vysledky viceméné koresponduji se ziskanymi daty v rdmeci
vyzkumného Setfeni. V oblasti pisobeni adapta¢niho kurzu na jedince nejéastéji zaci
uvadeéli, ze se po programu citili 1épe, komfortnéji, Stastnéji, bezpecnéji, vice zaclenéni
(ziskali pocit, ze do t¥idy patii), sebevédoméji a klidné&ji nebo nékteti stale stejné (dobie).

Pouze jednou byl uveden negativni pocit, kdy se zakyn¢ citila trapné&ji. Z dalsich
doplnénych nedokonéenych vét vyplyva, Ze program doty¢na divka hodnotila spiSe
negativné z toho diivodu, Ze ji nékteré aktivity ptiSly trapné. Zaroven poznamenala, Ze ji
ptislo absolvovani programu zbytecné, jelikoz kdo se chce poznat, se pozna. Ocenila vSak
moznost, kdy mohla ostatnim ,,nahlédnout do hlavy* pfi vyjadfovani riznych nazort.
Co se tyce dalsich nazorti na program, tak se zaci mohli vyjadrit i k tomu, co se jim na
programu nelibilo. Ackoliv velkd ¢ast zaki nenasla Zadny nedostatek, tak se néktera
negativa objevila. Mezi odpovéd’'mi se napiiklad objevilo, ze jim nevyhovovala prace
V komunitnim kruhu, jini postradali vice sportovnich aktivit, nékdo byl zklamany, zZe se
par spoluzdk dostatecné nezapojovalo anéktefi uvedli, Ze by se jim vice libil
nekolikadenni adaptacni kurz. Zazné€lo také, Ze bylo na programu az moc povidani.
Ve spojeni s vysledky vyzkumného Setieni bylo zjiSténo, Ze velice dilezité jsou reflexe,
pii kterych je ovSem dulezité hovotit. N&kteti zaci vSak nejsou zvykli vyjadfovat své
myslenky, postoje a nazory, tudiz jim takovy styl programu nemusi vyhovovat. Dle jedné
vypovédi naopak nékomu vadilo trapné ticho v urCitych ¢astech programu. | pfes tyto
ptiklady vSak v naprosté vétSiné pievazovala pozitiva. Diky programu se ¢ast zaku
prestala pied tiidou stydét a zacala se vice projevovat a zapojovat.

V zavéru zpétné vazby méli zaci moznost vyjadfit se k tomu, co si z programu
odnési. Mezi odpovéd'mi byly zminény napiiklad zazitky, zkuSenosti, poznatky o tom,

jak se chovat v nasledujicich rocich, informace o ostatnich, nova pratelstvi, uvédomeéni,
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ze kolektiv tvofi Zaci a je jen na nich, jaky bude a také to, Ze jsou vSichni na jedné lodi
(vice viz ptiloha D).
Silné a slabé stranky vyzkumného Setieni

Mezi silné stranky patii méa osobni zkuSenost s realizaci adaptacnich kurzt a také
skuteCnost, ze jsem se jednotlivych realizaci u vybranych tiid ucastnila v roli lektorky.
Tudiz jsem méla moznost k celému priubéhu programi nahlizet a navazat kontakt
s tfidnimi uciteli ihned na adaptacnim programu. Osobni zkuSenost s realizaci
adaptacnich programl a zapojeni do programl v roli lektorky vSak mulze obndaSet
I sva omezeni. Pfi zpracovavani diplomové prace byla dulezitda ma sebereflexe,
jelikoz Setfeni mohlo podléhat subjektivnimu nazoru na zkoumanou problematiku.

Dalsi silnou strankou diplomové prace je provedeni zpétné vazby od zaki
po adaptaénim programu, pfiCemz tato data mohla slouzit jako zpestiujici doplnék
k diskuzi o vysledcich vyzkumného Setieni. Vyhodou by mohlo byt to, Ze v ramci
vyzkumného Setfeni byly odhaleny nedostatky a tuskali spojena se zkoumanou
problematikou. Na tomto zédkladé mohla byt nasledn¢ dana doporuceni dané neziskové
organizaci k vylepseni nabidky sluzby adapta¢nich programi. Jako pozitivni se projevila
anonymita informantd, jelikoz mohli oteviené projevit své nazory, aniz by byli nékym
kritizovani, coZ se potvrdilo na piikladu, kdy pani ucitelka uvedla, Ze nema potize mi
popsat jistou situaci, jelikoz nikdo nezjisti, kym to bylo feceno a o jakou tiidu se jedna.

Limitujicim aspektem muze byt vysledek, ktery je charakteristicky pro
vyzkumny vzorek. PfestoZe nabizi vhled do vyuziti adaptacnich kurzi, tak je typicky pro
danou neziskovou organizaci a vybrané tfidy. Z tohoto diivodu nelze povazovat praci za
komplexni zkoumdani vlivu absolvovani vSech adaptacnich programil. Zaroven na
vysledny dopad adaptacniho kurzu piisobi mnoho proménnych. Lze uvést naptiklad
subjektivni pohled ucitele, jeho pfistup k dané problematice, ochota poskytnout
informace a vyjadfit své nazory, sloZeni ttidy, osobnost Zak a jejich minulé zkuSenosti.
Na vysledcich se miize odrazit také piistup lektort a jejich osobnost, forma programu,

prostiedi kurzu, pocasi, ale také aktudlni naladéni ti¢astniki.

Navrhy k dalSimu poznani

Myslim si, Ze by tato diplomova prace mohla slouzit jako podklad a impuls pro
pokracovani ve vyzkumném Setfeni se Skolami spolupracujicimi s danou
neziskovou organizaci. Na jejim zakladé by mohlo byt realizovano dalsi vyzkumné

Setfeni, ovSem z pohledu Zakd, a to prvnich roénikti v nasledujicim $kolnim roce.
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Z predchozich popsanych vysledkl zpétné vazby po adaptaénim programu je ziejmé,
ze 1 pohled zaki na vyuziti adaptacnich programi by byl ptinosny.

Moznymi variantami, jak provést vyzkumné Setfeni, by mohlo byt ziskani dat
prostiednictvim smiSeného vyzkumného designu. Po dotaznikovém Setfeni,
bezprostiedné po absolvovani adaptacniho kurzu, by nasledovalo Setfeni metodou
ohniskovych skupin. Dotaznikové Setieni by poskytlo kvantitativni data ziskana
piredevsim formou Skalovani k ur¢itym vyroktim. Metoda ohniskovych skupin by byla
realizovana s delSim ¢asovym odstupem od realizace adaptacniho kurzu a za vyuziti
skupinové interakce by odhalila dopad absolvovani adapta¢niho programu.

Pro rozsifeni mapovani vyuzitelnosti adaptac¢nich kurzii by bylo jisté vhodné
vyzkumné Setfeni provést i u dalSich typt adaptacnich kurzii realizovanych jinymi
organizacemi, ¢i ptimo jednotlivymi Skolami.

Doporuceni do praxe

Doporu¢enim do praxe je jiz zminéné navazné portfolio pro pedagogy, které by
zvysilo efektivitu absolvovaného kurzu. Pro dlouhodobé udrZeni pozitivniho klimatu
a efektu adaptacniho kurzu doporucuji v praci se tfidnim kolektivem navazat a ovliviiovat
ho 1 nadale nejen po vzdélavaci strance.

Smérem k organizovanym adapta¢nim programtim z vysledkl vyplyva, Ze je velice
dilezita reflexe jednotlivych aktivit slouzici ke zpétnym vazbam, ale také k ujasnéni si
ucelu aktivity a k rozvoji vystupt z aktivity. Je vhodné pfedem informovat tfidniho
ucitele a zaky o cilech adaptacniho kurzu, aby bylo zifejmé, kam bude program sméfovat.
Ttidni uditel zastupuje dulezitou roli pfi programu a mohl by byt pfedem informovan
0 vyhodach a nevyhodéch role pozorovatele ¢i aktivniho zapojeni do programu.

Dal8im doporucenim je nadale klast draz na stanoveni pravidel tfidy a na vizi do
budoucna, jelikoz to v dalsi préci se tfidou tfidnimu uciteli nabizi navazat na dané zaklady
a vyuzit ziskanych zkuSenosti z programu. Pti vyskytu problému je ndsledné mozné se
k domluvenym pravidlim a ke spolecné vizi vratit, ¢i nalézt pii¢inu za uUcelem
optimalniho fungovani kolektivu. Po adapta¢nim kurzu vyplyva jako dilezité doporucit
tfidnimu uciteli spolecné s Zaky, aby netcastnicim se zaklim zprostfedkovali ziskané

zkuSenosti a zazitky z programu.
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5 NAVAZNOST NA ADAPTACNI KURZY A PRACE
S TRIDNIM KOLEKTIVEM

V reakci na zminéna tuskali a ndvrhy na zefektivnéni prace s tfidnim kolektivem
v minulych kapitolach jsem se rozhodla vypracovat v ramci této diplomové prace
portfolio pro pedagogy jako navazny podklad pro praci s tfidnim klimatem za ucelem
rozvoje a podpoieni vystupl z absolvovaného adaptacniho kurzu. Minimalné si myslim,
ze ho lze vyuzit pii tfidnickych hodinach pro posileni tfidniho klimatu a rozvoje
kvalit tfidy. Navazné portfolio by mohlo byt pifikladano tfidnim uéitelim po realizaci

adaptacnich programil ze strany dané neziskové organizace.

Portfolio pro pedagogy (po adapta¢nim programu)

Clile adapta¢niho programu:

e navazat vzajemny vztah, vytvorit atmosféru divéry, vzajemné se 1épe poznat
(zé&ci vzajemn¢ mezi sebou, zaci s tiidnim ucitelem, lektofi s kolektivem);

e podpofit pozitivni tfidni klima, spolupraci, komunikaci a toleranci (podpofit
pozitivni vzorce chovani ve skupiné a podpofit dalezitost jednotlivce pro
skupinu i skupiny pro jednotlivce);

e zprostifedkovat spolecny zaZitek celé skupiny, podpoftit u Zakli smysl pro tym.

Planované kompetence:

» 7zaci se seznami s kazdym spoluzakem/tiidnim uéitelem ve skupiné, zaci jsou
schopni si vzajemné diivéfovat;

» 7zaci ziskaji znalosti o principech zdravé komunikace, spoluprace
(pravidla zdravé komunikace);

» zaci dovedou vzajemné spolupracovat, jsou schopni tymové piemyslet
a spolupracovat;

» 7zaci vnimaji dilezitost kazdého ¢lena tridy.

Doporuceni pro dal§i praci se tifidou (muze byt doplnéno o dalSi doporuceni ke
konkrétni tridé):

e V piipad¢ absence nékterych zaki na adaptaénim programu motivovat a vést

ttidu ke zprosttedkovani zazitki a zkuSenosti z programii. Napiiklad lze vyuzit

kresbu lodi, na kterou se mohou chybéjici Zaci doplnit a na zakladé toho je

seznamit s tfidnimi pravidly a vizi do budoucna.
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Usporadat pravidelné tfidnické hodiny, jejichz néplni Ize podpofit pozitivni
tfidni klima formou rtznych aktivit (pfilohy portfolia by obsahovaly aktivity,
navrzené neziskovou organizaci realizujici dany adaptacni kurz, které jsou
soucasti ,.know how* poskytované sluzby).

V neposledni fadé lze s tiidnim kolektivem pracovat i v bézné vyuce formou
kolektivnich, skupinovych praci, v pribéhu praxi, exkurzi i vyletd. Je vhodné
zakim nabizet rGzné formy participace pii udalostech skoly (dny otevienych
dvefi, skolni/zakovsky parlament, maturitni/absolventsky vecer atd.).
Mapovat a sledovat rozvoj vztahti ve tfidé (napf. mezi studenty ubytovanymi
na domové mladeze, ¢i jiném zafizeni, a dojizd¢jicimi).

Podporovat zaky ve zdravé komunikaci a spolupraci. Diskutovat s Zaky vhodné
chovani a ocenovat zaky za respektovani a plnéni domluvenych pravidel.
Netolerovat vyskyt rizikového chovani a bezodkladné pfistoupit k fesSeni
projevi rizikového chovani (pfip. ve spolupraci s vychovnym poradcem,
Skolnim psychologem, S$kolnim metodikem prevence nebo socidlnim

pedagogem).
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo popsat a analyzovat vyuzitelnost adaptacnich kurz
k podpofe klimatu tfidy. Teoretickda vychodiska poskytla diplomové praci poznani,
jak dulezita a zadouci se jevi prace s tiidnim kolektivem za Gelem preventivné-
vychovného plisobeni. Efektivnim zpiisobem podpory klimatu tfidy mohou byt pozitivni
spolecné zazitky tiidy, pti kterych zaci ziskavaji cenné zkusenosti a rozviji kvality tridy.
Jednou z takovych udalosti byly jmenovany pravé adaptacni kurzy uskute¢néné na
samém pocatku zahajeni studia ve chvili, kdy se vytvofil novy kolektiv.

Realizace a ptinosy adapta¢nich kurz byly Setfeny z pohledu tfidnich uciteld,
kteti se se svoji tfidou zucastnili adaptacniho kurzu a nadéale mohli preventivné piisobit
a ovlivilovat tiidni klima. Z analyzy ziskanych dat vyplyva, Ze realizace adaptacnich
kurzt mé vyznam ve smyslu poc¢ate¢niho naladéni a nastaveni pozitivniho klimatu ve
tfidé, coz mize napomahat lepSimu ucebnimu i vychovnému procesu. Ttidni ucitelé
hodnotili ve spojeni s adapta¢nim kurzem jako pfinosné nastartovani déji uvnitt skupiny,
ptfi¢emz sledovali opadnuti urcitych zdbran mezi Zaky diky vystoupeni z komfortni zony.
Ucitelé velice ocenili moZnost aktivné se ucCastnit adaptacniho programu, ¢i alespon
K pribéhu  programu pfihlizet a provadét uréity screening chovani zaka
a utvareni skupiny. V mapovani kolektivu lze vnimat dilezitou preventivni funkci,
na zakladé niz mohou uditelé se ziskanymi informacemi nadale pracovat a predikovat
mozné obtize, dalsi vyvoj vztahii a déni ve tfid€. V ramci vyzkumného Setfeni piispéla
jedna z informantek konkrétnim piikladem pozitivni zkuSenosti vyuziti adaptacniho
kurzu ve spojeni s moznosti na zazitek z adaptacniho programu navazat. I ptres uskali
situace ve tfid¢ a vyskyt rizikového chovani, se pani tfidni ucitelce podatilo na vystupy
z adaptacntho programu navazat a opét ve tfidé nastavit bezpecné prostiedi.
Dilezitou roli v tomto sméru hralo nastaveni pravidel a pozitivni zkuSenost S fungovanim
kolektivu na adapta¢nim programu. Vlivem ucasti na adaptacnim programu se kladné
projevilo propojeni socidlnich vazeb mezi zaky ubytovanymi na domové mladeze a témi,
ktefi do Skoly kazdy den dojizdi. Informanti pfed adaptacnim kurzem pozorovali jisté
rozdé€leni tfidy na jmenované dvé skupiny. Po adaptaénim programu naopak sledovali
zmenseni pomyslné propasti ve vztazich mezi témito zaky.

Vystupy z adaptac¢niho programu jsou zavislé na form¢ adapta¢niho kurzu a jeho
obsahové strance. Vhodnou variantou se ukazaly vicedenni adaptacni kurzy s moznosti

organizovan¢ho 1 nefizeného programu. AvSak doporuc¢enim pro danou neziskovou
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organizaci zustava setrvat v nabidce jednodennich adapta¢nich programi za predpokladu,
ze si ho budou moci objednat Skoly i na pobytovy kurz. Dal$im doporucenim
presahujicim do praxe bylo navazné portfolio po adaptaénim programu pro pedagogy,
ktefi ho budou moci vyuzit pti dalsi praci se tfidou. Tim budou mit tfidni ucitelé
k dispozici navrhy k podpofeni klimatu tfidy, ¢imz uSetii svoji energii I ¢as pro
vymysleni programu. Zaroven neziskova organizace zkvalitni své poskytované sluzby.

Ukazalo se, Ze adaptacni program je piinosny jak pro tfidni kolektiv, tak 1 pro zaka
jako jednotlivce a téZ pro tfidniho uditele. Diky prvkum zazitkové pedagogiky si Zaci
vyzkouseli modelové situace, pficemz zpracovani prozitku bylo rozvedeno pfi nasledné
reflexi tak, aby Zaci ziskali urCité zkuSenosti, které by mohli opétovné vyuZzit.
Umeélé rozfazovani do skupinek a zadavani rliznych témat a ikold v rdmeci aktivit zajistilo
akceleraci d&jii uvnitt tiidy.

Domnivam se, ze zodpovézenim vyzkumnych otazek a analyzou ziskanych dat byl
naplnén cil prace a dalsi dil¢i stanovené cile. V diplomové préci jsem dosla k poznani,
Ze adaptacni program lze povazovat za néstroj primarni prevence, jehoz vyuzitim je
mozné pozitivné ovlivnit tfidni klima. Potencial diplomové prace vnimadm v moZnosti na
ziskané vysledky navazat a rozsifit védéni o vyuziti adaptacnich programi z pohledu

zaku ¢i z hlediska jinych nabizenych a realizovanych adaptacnich programui.
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Prilohy

Priloha A Faze vyvoje skupin v case a jejich vztah k planovani adaptacniho kurzu

Fize vivoje
skupiny :

Co se déje ve
skupiné:

Konkrétni doporuéeni pro
vedeni skupiny:

Doporudené
typy aktivit:

1. Prvni kontakt

= Clenové skupiny
ma|i na zikladé
rozdilné minulé
zkuSenosti odlisna
ofekivini toho, co se
ma ve skuping dit.

= Dochazri ke
vzdjemnému
otukdvini™ se.

= Skupina je zcela
zavisld na vnéjsim
vedeni.

Zajistit pocit psychického i fyzického
bezpedi

- piedstaveni programu kurzu;

- predstaveni zikladnich pravidel

programu!!! — wiz. Osvédéena
pravidla pro adaptacni
soustiedéni;

- predstaveni  feSeni  moZnych
knizovych  sitwaci  (kdo e
zdravotnik).

Urychiit vzdjemné of ukdawini se
- viz doporucené aktivity.

= SeFnamovaci
aktivity.

= Aktivity, pro
Jejichz
zvladnuti je
nutné
komumkovat
5 pstatnimi
cleny skupiny.

2. Kvasdeni

= Ve skuping dochazi
casto ke konfhiktim
spajenym
s vyjasfiovanim vimvu
Jednothivych Elena. a
postaveni ve skupingé

= Nastaveni

jednothvych Elent
shupiny viié sobé
navzdjem je hodné
konkurenéni.

= Dochazi ke kntickym

reakeim na jednotlive

UmoZnit wéasinikim proZit konflikini
situace
- nesnazit
potladovat;
- nechat Ocastniky na zdkladé
prozitych  konfhktd  formulovat
jednoduchd  doporuéeni  pro
zvladani podobnych situaci béhem
dalsich aktivit;
- posilovat pouzivani téchto
doporuéeni v dalSich aktivitach.

s¢  konflikty uméle

= Aktivity
raméfend na
spolupracr.

= Jednoduché,
rychlé reflexe
zapojujici
viechny
Ocastniky po
akbivitach.
(Vice o reflexa
viz zdsobnik
rikladnich
metod). Cilem

Cleny skupmy. téchto reflexi je
= Casto se vytvafe)i dat dohromady

rizné podskupiny, Jednoducha

které jsou proti sobé pouzitelna

v OpOZICL. doporuéeni.
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3. Divérnost,

intimita, vyjasnéni

= Utasmici zjistuji, 2e
pfemira
konkurenéniho
chovéni nevede
k aspéchu.

* Jednotlivi Elenové
skupiny se ochotngji
podileji na
skupinovych
aktivitich.

» Skupina se pro jeji
Cleny stavi
atraktivni.

Zaclr  delegovar  nékterd  tikoly
(Cinnesti) na jednodlivé deny skuping,
nebo na skuping joke celek.
- nechat Eleny skupiny zodpovidat
za nékterd Okoly.

Podporovat  nekonkurenfni  zpisoby
chovdni,

- ve struénych reflexich,
zapojujicich viechny  Eleny
skupiny, nechat pojmenovat, jak
nekonkurenéni  chovini plispélo
k Feleni.

Lpozorieval  na  nedodriovdni  §
dedriovini dohodnun'ch pravidel a
wmoinit  skupiné  gformualovar  si
nékterd viastnl pravidia.
- pi dodrEovani pravidel je ufitedné
pouivat ocefiovani;
- pfi  nedodrfovani  pravidel e
ufitetnd pouZivat popisny jazvi:
. Viiml fsem si Ze béhem diskise
o fom, fak budete béhem akifvity
spolupracoval,  miwvill 3 lidé
nafednou”. Po tomito popisu je
prospéiné  zjistit, jak  Clenové
skupiny tento stav vnimali a jestli
s nim chigji néco délat: | [kaZme
s fkalow,  fak vam o byl
prifenne™ . Co  fedy  wddldie
PP ik ?

Podporovar vyjadfovini vzdfemndio
uzndnd mezi dleny skupiny.
= vIZ doporudens akivity.

= Aktivity
Zaméiend na
Intenzivini
spoluprici a
komunikaci.

= Aktivity
zaméfend na
wijadfovani
vzijemného
uEndni mezi
Cleny skupiny.

= Jednoduché,
rychlé reflexe
zapojujic
viechny
OCasiniky po
aknivitach.

4. Vikonové
stadium

* Skupina je plng
praceschopni;

* Skupina akceptuje
nékteré odlitnost
svich Cleni;

» Skupina se dokiZe
sama efektivnd Fidit

Dvivatd  skupiné prostor  pro wlastaf
akrivitu.

- Pomoci Elenim  skupiny v tom,
aby  wyjadiili, jaké  spoletné
aknivity by uvitali (diskotéka,
mdvitéva kina, adopee zvifete ze

Z0HD).
- Pomoct  skuping v tom, aby
naplinovala a uskutetnila

cinnosti, které povedou k dosaZeni
téchto spolednych cili.

wBdit” nad dodriovinim norem, kieré
byly stanoveny.

- wést Cleny skupiny ktomu, aby
sami  dokdzali  reagovat na
porufovini spoletné dohodnutych
pravidel viz lekee 7.1.

Fidy po néjaké dobé nechar fleny
skupiny vyjdadfin, co se jim na skuping
Tibi @ co By pFipadné chrdli jinak.

= Aktivity
zaméfend na
podporu
skupinové
identity.

= Dostatek Casu,
ktery spolu
miiZe skupina
tréavit pi
Zvenku
nestrukiurova-
nych
Cinnostech.

= Aktivity
zaméfend na
wyjadfovini
wvlasini
spokojenosti &
nespokojenosti
s fungovinim
skupiny.

(Dubec, 2007, s. 7-8)
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Ptiloha B Dotaznik pro zpétnou vazbu od Zakit na adaptacni program

HODNOCENi ADAPTACNIHO PROGRAMU

1) Jakou znamkou bys ohodnotil/a kurz? (zakrouzkuj)

Hodnoceni zdGvodni:

2) Dopli nasledujici véty:

Na programu se Mi NEJVICE [TDIl0......ccoueiieeieiee e e b
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Dékujeme za vyplnéni!
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Ptiloha C Prinos adaptacniho kurzu spatiuji v...

prohloubeni vztahu
zlepSeni komunikace
vetsi tymovost

stmeleni tiidy _ tspssny

nicem

r r r w ]
poznani ostatnich spoluzaku
zlepseni spoluprace
poznani ostatnich spoluzakd, se kterymi jsem se pied tim jesté nebavila
zlepSeni vztahu ve tiide
nova piatelstvi

sblizeni se

Obrazek 1 Trida informanta 4

stmelovani tiidy
lepsi spolupraci
zazitky 4

seznamovani

komunikaci

ostatnich lidech

zname se lépe

toleranci a respektu

Obrazek 2 Trida informanta 1

pratelstvi
moznosti vyjadiit myslenky
sblizeni sehranosti tridy
zlepSeni kolektivu y

poznani

k()munikaci spoluprace
novych informacich o tiid¢
novych pratelstvich

citim se v kolektivu pohodIné&iji
Obrazek 3 T7ida informantky 5
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spoleénych zézitcich

tom, Ze nas to vice sblizilo
spolupraci

divére

hlubsim seznameni

propojeni tiidy

tom, ze jsme se vice bavili
posun ve tiidé
zlepseni atmosféry

Obrazek 4 Trida informantky 6

poznani novych lidi
tfidé komunikaci

vice jsme se poznali

nemam pocit, Ze to nééemu pomohlo

Obrazek 5 Trida informantky 2

sbliZzeni
dobrém
lepsi komunikaci se spoluzaky
piatelstvi pevnéjsi kolektiv
vice komunikovani se spoluzaky
nevim p y

SCZNAMCI1 SC

naprostém klidu
zlepseni kolektivu

vice jsme se poznali

Obrazek 6 TFida informantky 3
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Ptiloha D Z adaptacniho programu si odndsim...

kamaradstvi s novymi lidmi

nove poznatky o spoluzacich

hru s kameny , o
srandu hry tahnuti za jeden provaz

hezkou vzpominku Eltlﬂpatu
asl vie

, V . t I
mensi strach z mluveni s ostatnimi
zabavu
ze zaklad kolektivu tvofime my a je na nas jaky bude
DEVIM  7lm3enosti o spolupraci
nove informace
Igora (slepici
prohloubeni vztaht

Obrazek 7 Trida informanta 4

vzpominky
pobyt v chatce

duvéru k lidem
neodsuzovani

vSechno

hodné véci zkudenosti

ze bychom méli vice komunikovat
ze nemam délat rozdily
jmeéna lidi ze tiidy

Obrazek 8 Trida informantky 3
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Ze jsme viichni na jedné lodi

lepsi pocit J mena

Ze jsme viichni jenom lidé
pozdravy

vzpominky Zabavl
srandu

ze at’ se déje cokoliv, furt si jich budu vazit
radost pii hraich ~ Ze musime spolupracovat

Obrazek 9 Trida informanta 1

TARY .ru e hryskvélej pocit

zazitky, .
informace o spoluzacich

nove véci nebo poznatky byt ohleduplny ze snad bude v pohodé tfida

nesmime neustéle koukat jen na to spatné 1oveé informace
Ze si vice pamatuji jména ostantnich

piijemny pocit I 4 ]
p vtipné hry y
Ze neni tak hrozné se seznamovat s novymi lidmi
zachvaty smichu

W r
vecl o ostatnich
pielézéni propasti 7e kazdy se chova jinak

dobré zkuSenosti, ¢as straveny se tfidou
Ze se mizu na spoustu lidi obratit

Obrazek 10 T7ida informantky 5
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Ze se ma spolupracovat

nové info o spoluzacich
dobrou naladu

lod’ku souhru
" v L h.'l'y
zazitek
vzpominky

VSE kolektiv
houpani v siti
fajn vstup do SS

Obrazek 11 Trida informantky 6

Ze si mame pomahat

hru s kameny

jak se chovat v nasledujicich rocich
odvahu

Obrazek 12 Trida informantky 2
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Piiloha E Ukdzka casti rozhovoru s informantkou 2
T: Dobry den. Riada bych se zeptala, jak se Vam a Vasi tfidé dari od té doby, co jsme
se od adaptacniho kurzu nevidéli?

I: Libilo se mi, Ze jste to na tom adaptadku celé tak hezky nastavili a ono se to pak
trochu zkomplikovalo. Zhruba potom na konci Fijna jsme to zase méli poreseny. Viastné 10
bylo tak, ze dva kluci, kteri na tom adaptaku nebyli, pak celé klima narusili. Mozna to
bylo tim, zZe neméli ten nas uvod do kolektivni prace, spoluprdce, zazity s tim kolektivem.
Meéla jsem pocit, Ze na adaptidku byl nastaven takovy pocit bezpeci a oni, tim Ze se toho
neucastnili, tak z toho vypadli. Ono tam hralo roli asi vic faktoru, ale mam takovy pocit,
ze kdyby tam byli na tom adaptiku, tak to uplné takhle dopadnout nemuselo. Na tom
adaptaku to totiz bylo dobre nastavené a kluci potom potrebovali vyzkouset hranice
atrochu to prehanéli v ruznych smeérech. Viastné z téech deseti klukit mélo Sest klukii
néjaky problém...sedesdt procent...to je relativné hodne. Myslim si ale, Ze diky tomu
adaptaku a jak se to na zacatku takhle nastavilo, tak se to lépe podarilo vratit zpatky.
Rekla bych, zZe oni se potom zase jakoby vratili, zklidnili a pochopili, kam my chceme,
aby sli. Od ty doby nic nevyvedli, ale je mozny Ze se néco vysténi.

T: Co délate pro to, aby se opét nevyskytly néjaké problémy?

I: Hodné o tom s nima mluvime, vracime se k nasi dohodé a k tomu, co jsme prozili
na adaptadku, protoze tam videli, Ze to fungovalo.

T: KdyZ navazu na to téma adaptiku, tak bych se chtéla zeptat, jaka jste méla
ocekavani od adaptacniho kurzu?

I: Primarné jsem ocekavala, Ze se trida seznami, Ze se seznami se mnou a ja s nimi.
Zaroven se ocekdvalo, Ze se seznami rocniky navzdajem, takze i navazani mezi tridama,
aby se poznali vSichni prvaci, kteri v tom prvnim rocniku jsou. Myslim si, Ze to vSechno
se povedlo.

T: Jak byste zhodnotila naplnéni ¢i nenaplnéni vaSich ocekavani?

I: Myslim si, Ze se naplnila...zZdci se seznamili, mezi sebou i s uciteli. Vlastné to
Splnilo i néco na vic, mé se hodné libila ta vase cast, ktera byla zamerena na vztahy a my
jsme to meli pojaty vice sportovnéji. Celkove to tak bylo vyrovnany...byl sport,
byla zabava, pak ta vase cdst zamérenda na vztahy ve tridé a spoluprdci. Jediny co, tak nds
bylo hrozné moc, jak tam byly vsechny ty rocniky.

T: Jak byste zhodneotila volbu aktivit na adapta¢nim kurzu?
I: Urcité uz bych nedavala nic dalsiho, téch aktivit bylo moc a oni moc nemeéli

prostor na néjakou spontanni komunikaci a spontanni navazovani vztahu. A jak uz jsem
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Fikala, tak mé ty typy aktivit prisly vyvazeny, pomér sportovniho vyziti, zabavy a prdce na
tech vztazich byl fajn.
T: Jak vam vyhovovala délka kurzu?

I: Uprimné si myslim, Ze pro deti je lepsi to mit na dva dny. Pro ucitele
a organizatory je to strasny. Pomérné vycerpavajici je je hlidat ty dvé noci.

T: KdyzZ rikate, Ze je to lepSi, tak v ¢em spatfujete vyhody vicedennich adaptacnich
kurzi?

I: Onivlastné maji mnohem vice casu, pokud jim ho tedy dame, se poznat, projevit.
Ten prvni den preci jenom miize pusobit nervozita a Zaci se kontrolujou, nebo se chovaji
tak, jak by se prirozené nechovali. Kdezto ¢im dyl jsou spolu, tak tim vétsi je tam tendence,
aby se otevreli, jednali spontinné a byli takovi, jaci opravdu jsou. Myslim si,
ze dlouhodobé to clovék nevydrzi se pretvarovat. Ty lidi poznate vic, kdyz jste s nimi dyl.
T: Jaky vliv si myslite, Ze mélo Vase aktivni zapojeni do programu?

I: Ja jsem se snazila je nerusit, zbytecné nemluvit, aby méli prostor oni. Kdyz jsem
se zrovna neucastnila aktivit, tak jsem je mohla pozorovat a méla jsem uzasnou prileZitost
Jje videét v akci, aniz bych to musela celé Fidit...bylo mi komfortni, kdyz jsem to nemusela
Fidit a byla jsem jenom pozorovatel, takze jsem to vnimala mozna vice a z jiného uhlu.
Naopak to, zZe jsem se zapojila, néco jsem si zkusila a délala s nima, mi uz nedavalo
moznost sledovat, protoze jsem se do toho také vzila. Pro mé bylo lepsi ziistat stranou
a nechat ty kluky ukdazat co v nich je, jak komunikujou a byla jsem prekvapena tim, jak
reagovali a méli chytry a dospély odpovédi.

T:V ¢em Vam bylo piinosné to, Ze jste mohla byt v roli pozorovatele?

I: To zZe jsem mohla pozorovat, tak tim jsem je vice poznala, udélala si takovy
obrazek, abych znala osobnosti téch deti a tim je treba i lépe pochopila. S tim vsim se da
potom pracovat, kdyz maji treba néjaky problém. Kdyz se néco déje, tak vime, na cem
mame stavét a vime jakoby, €0 Si K sobé miizeme dovolit...co ja si k nim miiZu dovolit.

T: A naopak co mohlo prinaset vase zapojeni do aktivit?

I: Kdybych to rekla jednoduse, tak jsem si hrala s nima a oni vidéli, Ze nejsem
jenom ten ucitel a autorita, ale tak néjak jsem vnimala, Ze jsem se jim pribliZila...hrdla
jsem si taky a nebyla jsem tam ucitel. Videli, Ze si s nema muzu, umim a jsem ochotna

Si hrat.
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