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Systém odménovani ve verejném Skolstvi

The Reward System in the Public Educational System

Souhrn

Cilem diplomové prace na téma ,,Systém odménovani ve vefejném Skolstvi“ je navrhnout
Upravu stavajiciho systému odménovani Stfedni Skoly zemédélské a potravinarské,
Klatovy vedouci k vy$Si motivaci a spokojenosti zaméstnancl.. Teoreticka Gast préce
se zaméfuje na charakteristiku a vysvétleni zakladnich pojml v oblasti odmérovanti,
na pravni predpisy, kterymi se Fidi odmériovani zaméstnancli ve verejném Skolstvi,
na problematiku financovani mzdovych vydaji $kol asamotné fizeni odmérovani.
V praktické Casti je provedena analyza systému odménovani a financovani mzdovych
vydajl sledované Skoly. Na zakladé identifikace problémovych oblasti jsou pro $kolu
navrzeny upravy systému odmeénovani v oblasti stanoveni nenarokovych sloZek platu,
poskytovani zaméstnaneckych vyhod a hodnoceni zaméstnancd.

Summary

The diploma thesis entitled "The Reward System in the Public Educational System" aims
at proposing a modification into the current remuneration scheme as applied at Agricultural
and Food-Processing Secondary School in Klatovy in order to attempt at increasing both
motivation and personal satisfaction of the school’s employees. Theoretical part of the
thesis has been focused on characteristics and explanation of basic terms applicable to the
subject matter, on legal provisions governing remuneration schemes relating to public
schools” employees, on issues involving labour cost financing by schools and the
remuneration management it-self. In practical part, an analysis was carried out of the
remuneration scheme and the labour cost financing at the monitored school. After having
identified controversial issues, some adjustments have been proposed for the given school
and the way it has been implementing its remuneration scheme; these relate to
determination of unclaimed parts of the salary scale, provision of employee benefits and
execution of employee appraisal.

Kli¢ova slova: odménovani, plat, platovy tarif, osobni pfiplatek, zaméstnanecké vyhody,
celkova odména, hodnoceni zaméstnancl, motivace, efektivita, Skolstvi

Keywords: remuneration, salary, salary scale, merit pay, employee benefits, overall pay,
employee appraisal, motivation, efficiency, education/system of schools
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1 UVvOD DO PROBLEMU

Systém odménovani predstavuje jeden z dllezitych nastrojii personalniho Fizeni a slouzi
ke stanoveni odmeény za vykonanou praci. Zejména v oblasti verejného Skolstvi je tento
systém (zce spjat s pomérné rozsahlym mnozstvim pravnich predpist, a tudiz pfi vytvareni
efektivniho a komplexniho odménovani nema management skoly a Skolskych zafizeni tak
liberdlni podminky, jak je tomu napfiklad u podnikatelskych subjektl. Presto
pracovnépravni legislativa, podle které se musi Fidit odménovani ve verejném Skolstvi,
dava prostor k diferenciaci pri stanoveni odmény za vykonanou praci zaméstnancl, coz
podporuje zvyseni jejich pracovni motivace. Podle nazor(i modernich personalistd vsak
odménovani neni jen o penézich, které jako nastroj motivovani zaméstnancti mivaji pouze
docasny efekt, ale i 0 nepenéznich formach odmeén, které nejCastéji souviseji s vytvarenim
pracovniho prostfedi, klimatem a vztahy na pracovisti a v nemalé mife téZ se stylem fizeni
a vedeni zaméstnancd.

Diplomova préace s nazvem ,,System odmeénovani ve verejném Skolstvi“ bude zaméfena
pfedevsim na oblast odménovani ve Skolach regionalniho Skolstvi, které jsou zfizované
obci, svazkem obci nebo krajem. Regionalni Skolstvi zahrnuje Skoly a Skolsk& zafizeni,
které poskytuji predskolni, z&kladni, stfedni, vyssi odborné a jiné vzdélavani jako
pravnické osoby, nejCastéji jako pFispévkové organizace. A pravé charakter zminované
pravni formy organizaci, ve kterych je rozhodujici mira financovani poskytovana
z vefejnych zdrojd a povinnost dodrZovat ustanoveni pravnich predpist, které primo
nastavuji podminky odménovani zaméstnancli ve Skolstvi, vyznamné ovliviiuji tvorbu
systému odménovani.

| pro oblast Skolstvi vSak plati, Ze spravné nastaveny a efektivni systém odménovani
stimuluje a motivuje zaméstnance k praci a Zze dosaZeni cilli organizace a udrzeni jeji
konkurenceschopnosti lze dosahnout pouze zasluhou motivovanych, spokojenych
a loajalnich zaméstnancd. Ti by méli byt oceriovani spravedlivé a prihledné za to, co délaji
a ¢eho dosahuji, za jejich pfinosy organizaci, znalosti a dovednosti. Systém odménovani by
mél byt orientovan na celkovou odménu, angaZzovanost a oddanost organizaci, provazan
S jeji strategii. Odmeénovani by mélo flexibilné reagovat na nové potieby a poZadavky jak

zaméstnancd, tak organizace.



2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 CILPRACE

Primarnim cilem diplomove prace je navrhnout Upravu stavajiciho systému odmeériovani
vybrané Skoly regionalniho Skolstvi, kterou zfizuje Plzensky kraj. Zména systému
odménovani by meéla byt navrZena tak, aby zohlednila aktuélni legislativni zmény,
ekonomické moznosti Skoly a ménici se potfeby zaméstnancd. V nové navrzeném systému
odménovani bude kladen dliraz na efektivitu, spravedlnost, prlhlednost, stimulacni
a motivacni funkci. Sekundarnim cilem préace bude v praktické ¢asti ovéfit, zda se zvolené
organizaci podafilo vytvofit uspésny a efektivni systém odmeériovani, ktery je v souladu
s legislativou, strategii Skoly a je dostateCcné motivacni. Od UspéSného a efektivniho
modelu odménovani ve Skolstvi se ofekava, Ze pfivede do organizace kvalitni pedagogy,
stabilizuje stavajici zaméstnance, zajisti jejich spokojenost, stimuluje k vy3§im pracovnim
vykonim, prosazuje odlivodnénou diferenciaci platll, je v souladu s pravnimi predpisy
a kulturou ve spolecnosti, je optimalni z hlediska mzdovych vydaji v navaznosti
narozpoCtové moznosti, podporuje marketingovou strategii  Skoly a celkovou

konkurenceschopnost organizace.

2.2 ROZVRZENIi PRACE A METODIKA

Teoreticka ¢ast prace bude vychéazet ze dvou pfistupl — pravniho a ekonomického. Prvni
a druha kapitola bude zamérena na charakteristiku a vysvétleni zakladnich pojmi v oblasti
odménovani obecné, motivaci a hodnoceni zaméstnancd, pravni predpisy, kterymi se Fidi
odménovani zaméstnancll Skolstvi a které jsou v poslednich letech predmétem castych
a pomérné zésadnich Uprav a zmén. Ve treti a Ctvrté kapitole budou popsany zakladni
pojmy odménovani ve vefejném Skolstvi a metodika stanoveni platu pedagogickym
i nepedagogickym pracovnikdim na zékladé prislusnych pravnich ustanoveni. Zavérecné
dvé kapitoly teoretické Casti pojednaji o problematice financovani mzdovych vydaji $kol

a 0 samotném fizeni odménovani jako nastroji Fizeni lidskych zdrojd.

Sledovanym subjektem praktické Casti bude Stfedni Skola zemédélska a potravinarska
v Klatovech. Po jeji charakteristice se zaméfenim na lidské zdroje bude proveden popis

a analyza systému odmériovani Skoly a zdrojd financovani mzdovych vydaji. Za ucelem



vyhledani problémovych oblasti odménovani ve vefejném Skolstvi bude proveden
pfedvyzkum prostfednictvim ankety se zaméstnanci vefejného Skolstvi. Anketa bude
provedena s nékolika zaméstnanci v rdmci skupiny zaméstnancl regionalniho s$kolstvi.
Vybér zaméstnanctl z urcité socialni skupiny bude zvolen tak, aby ziskané informace mély
vypovidajici hodnotu. Na z&kladé zjisténi prostfednictvim ankety budou urCeny okruhy
a otdzky pro zamérené interview se zaméstnanci Stfedni Skoly zemédeélské a potravinarské
v Klatovech. Tato dotazovaci technika bude zvolena proto, Ze umoziuje hloubkové
dotazovani, coZ umoziuje pronikat hluboko do mysleni a uvazovani respondentd.
Vyhodou interview oproti dotazniku je vétsi kontrola kvality ziskanych dat a lepsi vedeni
respondenta k adekvatnim odpovédim, které budou jednim z podkladd pro hodnoceni
systému odménovani organizace. V zavéru praktické ¢asti budou identifikovany zavedené
prvky systému odménovani, jejich GCinnost a navrzena doporuceni k doplInéni ¢i zméné
stavajicich prvkl systému odménovani vedouci k vy$si motivaci a stimulaci zaméstnanc(
s ndslednym celkovym zhodnocenim systému odménovani sledované Skoly. PFi tvorbé
navrhi zmén vybranych prvkl systému odménovani bude umoznéno zaméstnanctim skoly
podilet se na tvorbé a vybéru navrzenych variant formou dotaznikového Setfeni. Divodem

zvoleni této dotazovaci techniky je ¢asova nenarocnost pro zjisténi potfebnych informaci.

Text diplomové prace bude zpracovavan metodou obsahové analyzy a prévni kazuistiky.
Jednd se o praktikovany pristup kanalyze odbornych textl, dokumentd, sdéleni
a zhodnoceni skute¢ného stavu s pFislusSnymi pravnimi pfedpisy. Primarni Gdaje budou
ziskany z pravnich norem, z Gdaji Ustavu pro informace ve vzdélavani a Ministerstva
Skolstvi mladeze a télovychovy. Sekundarni data budou ziskédna z odborné literatury,
z vnitfnich smérnic vydanych feditelem $koly a z vysledkd kvalitativniho a kvantitativniho

vyzkumu prostfednictvim zvolenych dotazovanych technik.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 ZAKLADNIi POJMY ODMENOVANI JAKO NASTROJE RIiZENI
LIDSKYCH ZDROJU

3.1.1 Pojeti odménovani, charakteristika, cile a ikoly systému odménovani

Odmeénovani pracovnikli je obecné velmi komplikovanou zalezitosti, kterd na sebe
pritahuje mimoradnou pozornost jak vedeni organizace, tak pracovnikd. Zaméstnavatel ma
pomérné Sirokou Skalu moZnosti, jak bude pracovniky odménovat. Vytvoreny a zavedeny
systém odmeénovani odrazi profesionalitu a kreativitu managementu a personalistd, ochotu
zamyslet se nad efektivnosti stimulace a motivovani pracovnikli a nad Gcinnosti zavadéni
novych trendd a postupd z oblasti moderniho Fizeni lidskych zdrojd. ,,Rizeni odméfovani
se zabyva strategiemi, politikou a procesy potfebnymi k zabezpe€eni toho, aby bylo to, ¢im
lidé prispivaji organizaci, uzndno a odménéno jak penéini, tak nepenézni formou.
Je zaméfeno na podobu, realizaci a udrZovani systém( odmérovani (procesd, metod
a postupll odménovani), usilujicich o uspokojovani potfeb organizace i osob na ni
zainteresovanych. Obecnym cilem je odménovat lidi slusné, spravedlivé a ddsledné podle
jejich hodnoty pro organizaci, aby to poslouzilo budoucimu dosahovani strategickych cill
organizace.* *

Odmeénovani z hlediska moderni personalistiky neznamena jen poskytnuti mzdy nebo
platu, popfipadé jinych forem penéznich odmén poskytovanych pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonavanou praci, ale je chapano ponékud S§ifeji. Zahrnuje také
zaméstnanecké vyhody (vétSinou nepenézni) poskytované pracovnikovi nezavisle na jeho
pracovnim vykonu, pouze ztitulu jeho pracovniho poméru Ci jiného typu pracovniho
zapojeni v organizaci (napf. zlevnéné stravovani, vécné dary k Zivotnimu nebo pracovnimu
jubileu, poskytovani pracovniho odévu a mnohé dalsi), vytvareni priznivéjSich pracovnich
podminek (pfidéleni samostatné a moderné vybavené kancelafe, pocitate, pFfimého
telefonniho Cisla, poskytnuti pracovnich a ochrannych pomlicek apod.) nebo pozvani
na slavnostni obéd Ci vecCefi. Nékteré formy odmény nemuseji mit ani hmotnou povahu, ale
prispivaji ke spokojenosti pracovnika, k jeho pocitu uzite¢nosti, diileZitosti a prinaseji mu
urCitou radost (napf. formélni uznéni apochvaly, vzdélavani pracovnika, povyseni

pracovnika, povéfovani vyznamnymi pracovnimi Ukoly, vedenim lidi, rozmanita

! ARMSTRONG, M. Odméfiovani pracovnik(i. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s. 2009. s. 20
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a zajimava prace, prijemny styl vedeni lidi nebo dobré a pratelské vztahy na pracovisti).
Vyse uvedené formy odmén méa pod kontrolou organizace a soudoba teorie Fizeni lidskych
zdrojl je oznaCuje jako vnéjsi odmény.

,,urcCitou odménou pro pracovnika jsou i jeho vnitfni pocity souvisejici s vykonavanou
praci, jako je pocit UspéSnosti a uZitecnosti, pocit vlastniho vyznamu, pocit seberealizace,
podileni se na nééem dulezitém, neformalni uznani okoli, pocit plynouci z postaveni,
z naplfiovani kariéry apod.“ ? Tyto vnitfni odmény zaméstnavatel nema pod kontrolou,
avsak mize zaméstnanci vytvorit takové podminky, Ze se u néj tyto vnitfni pocity
dostavuji. Maji vSak individudlni povahu, ktera je zavisla na osobnosti a potfebach
pracovnika. Vnitfni odmény prinaSeji zaméstnancim spokojenost, ¢imz velmi ovliviuji
jejich pristup k préaci a nasledné i vykon.

Systém odménovani je zplisob stanovovani mezd a platd, zaméstnaneckych vyhod
a jinych forem odménovani hmotné ¢i nehmotné povahy. Vyjadfuje, ¢eho si organizace
ceni a kolik je za to pripravena zaplatit Vytvorfeni systému odménovani patfi ke klicovym
zélezitostem organizace. Aby tento systém nevyvolaval spory a nevedl ke konfliktim mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci, musi byt vytvoren tak, aby byl pfiméfeny, spravedlivy,
efektivni a motivujici. Kazda organizace by méla mit vytvofeny takovy individualni
systém odménovani, ktery vyhovuje jak specifickym podminkam konkrétni organizace, tak
potifebdm zaméstnancl. Dllezitym pozadavkem je, aby takovy systém byl pracovniky
akceptovan, a proto je z tohoto dlvodu vhodné, aby se najeho vytvareni, zavadéni
i fungovani podileli i pracovnici.

,,Obecnym cilem odménovani zaméstnancli je podporovat dosazeni strategickych
i kratkodobych cild organizace tim, Ze pomaha zabezpeCit kvalifikovanou, zpUsobilou
a dobFe motivovanou pracovni silu, kterou organizace potebuje.* ®

Specifickym cilem systému odménovani je podle Armstronga odméfiovat pracovniky
podle hodnoty, kterou vytvareji, odmériovat spravné véci, aby bylo jasné, co je dilezité
z hlediska chovani a vysledk(l, propojovat postupy odménovani scili organizace
i s hodnotami a potfebami pracovnikd, motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost
a angaZovanost, pomahat ziskavat a udrzet si potfebné vysoce kvalitni pracovniky, vytvéaret
pozitivni zaméstnanecké vztahy a kulturu vysokého vykonu, vytvaret procesy celkového

odmeénovani, které uznavaji vykon jak penéznich, tak nepenéznich odmén. Cilem systému

2 KOUBEK, J. Personalni préace v malych a stfednich firmach. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 159.
® ARMSTRONG, M. Personalni management. Praha: Graga Publishing, 1999. s. 600.
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odménovani je fungovat spravedlivé, disledné, transparentné, prihledné srozumitelné
a uplatfiovat odménovani rovnym zplisobem. Pristupy k pInéni vySe uvedenych cild
odménovani jsou zahrnuty do systému odméfiovani organizace, ktery z SirSiho hlediska

tvofri strategie, politika, praxe, procesy a postupy odmérovani.

Hlavnim Gkolem systému odmeénovani je dle Koubka nejen urcit kompenzaci pracovnikiim
za vykonanou praci, ale i prilakat dostatek kvalitnich uchaze¢li o zaméstnani, stabilizovat
zaméstnance, ktefi jsou pro organizaci vyznamni, odménovat pracovniky podle vyznamu
a narocnosti jimi vykonavané prace, za jejich Usili, dosazené vysledky, loajalitu, zkuSenosti
a schopnosti, byt pracovniky akceptovan a vniman jako pfiméfeny a spravedlivy. Dale
poskytovat pracovnikdim ur€itou jistotu pFijmu, slouzit jako stimul pro zlepSovani
kvalifikace a schopnosti pracovnikli a v neposledni Fadé prispét k dosazeni
konkurenceschopného postaveni organizace na trhu préace.
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3.1.2 Prvky a tvorba systému odménovani

Obrazek 1  Schéma prvki systému odmeérovani a jejich vzajemné vztahy
Nepenézni Uznani,
g odmeény odpovédnost,
Gspéch, rozvoj, rlst
»  Hodnoceni
prace
>l
y
> Struktura
stupiill a mezd
4_
rY
> Analyza T
trznich vazeb
I
y y
Podnikova |  Strategie a > Zakladni Celkova » Celkova
strategie politika (Casova) penézni odmeéna
odménovani lp|  mzda/plat odména
A 4 4 yY

Zdroj: ARMSTRONG, M. Odménovani pracovnik(. Praha: Grada Publishing, a.s. 2009. s. 24
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Strategie odménovani je soucasti strategie Fizeni lidskych zdrojii v organizaci a jejim
vychodiskem je podnikova strategie organizace. Definuje dlouhodobé zdméry v takovych
oblastech, jako jsou mzdové struktury, zameéstnanecké wvyhody, kroky ke zvySeni
angaZzovanosti, oddanosti a uplatriovani pFistupu zaloZzeného na celkové odméné. Definuje
to, jak by méla byt vytvarena politika a procesy odméfiovani. ,,Politika odménovani
obsahuje takové zaleZitosti, jako jsou drovné penéznich odmén, pInéni Gkolu uplatfiovat
zasadu stejné odmény za praci stejné hodnoty, pristupy k zasluhové penéini odméng,
pouzivani hodnoceni prace, mzdovych Setfeni a flexibilni zaméstnanecké vyhody.* *
Jednotlivé préce Ize podle jejich relativniho vyznamu zafazovat do struktury
mzdovych/platovych tFid a stupii(l. Struktura je logicky vytvorenym ramcem, ktery
umoZiuje organizaci stanovit, kam v ramci hierarchie zafadit jednotlivé prace/pracovni
mista, definovat Urovné penéznich odmeén, napliovat zdsadu rovnosti v odménovani
a uskuteCriovat procesy monitorovani a kontroly postupll v oblasti odménovani.
Mzdové/platova rozpéti prifazena jednotlivym stupiiim poskytuji prostor pro rlst mzdy
nebo platu na zékladé pracovniho vykonu, schopnosti, prinosti nebo délky zaméstnani.
Konkrétni mzdové/platové struktury t¥id a stuprii mohou slouZit jako prostfedek, pomoci
néhoz organizace informuje zaméstnance o moZnostech kariéry a ziskavani penéznich
odmeén. Zakladni penézni odména je mnoZstvi penéz, které tvofi tarif nebo sazba
za urcitou praci nebo pracovni misto. MUlzZe se ménit podle Urovné prace nebo
u manualnich pracovnikl podle trovné pozadovanych dovednosti. M(iZze byt ovlivnéna jak
vnitfnimi, tak vnéjSimi faktory. Zakladni mzda nebo plat mohou byt vyjadreny jako rocni,
mésicni, tydenni nebo hodinova sazba a Ize k ni pridat zasluhovou odmeénu nebo riizné
pfiplatky. Zasluhovou odménu lze charakterizovat jako odménu vztahujici se
k individudlnimu pracovnimu vykonu, schopnostem, pfinosu, dovednostem nebo
zkuSenostem (delce praxe). Priplatky se vyplaceji k zakladni mzdé nebo platu s ohledem
na zvlastni okolnosti nebo na zvlastni rysy vykondvané préace (napf. pfiplatek za vedeni,
za praci presCas, za nocni praci, za praci vsobotu a vnedéli, za praci ve ztizeném
pracovnim prostfedi, pfiplatek za rozdélenou sménu, zvlastni pFiplatek, osobni pFiplatek,
za pfimou pedagogickou cinnost nad stanoveny rozsah, specializacni pfiplatek
pedagogického pracovnika).

* ARMSTRONG, M. Odméfiovani pracovnikd. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s. 2009. s. 25
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Zaméstnanecké vyhody, znamé jako nepfimé odmény, jsou poskytovany navic k rliznym
formam vyplacenych odmén a zahrnuji i takova opatfeni, ktera nejsou odménami v pravém
slova smyslu, jako napf. dovolend na zotavenou. Celkovd v penézich vyjadritelnd
odmeéna je celkovd hmotnd odména, ktera se sklada z penéznich odmeén predstavovanych
celkovym vydélkem a z hodnoty poskytovanych zaméstnaneckych vyhod pracovnikdm.

NepenéZni odména neobsahuje Zadné pfimé platby a Casto vyplyva z prace samé, napfr.
jde o pocit uznani, Uspésnosti, autonomie, prostor pro vyuZivani a rozvoj dovednosti,
poskytovani vzdélavani, pfilezZitosti k rozvoji kariéry a vysoce kvalitni vedeni ze strany
nadfizenych. Celkova odména obsahuje vSechny typy odmén, tedy hmotné, hmatatelné
odmeény (transak¢éni) plynouci z transakce mezi zaméstnavatelem a pracovniky, které se
tykaji penéznich odmén a zaméstnaneckych vyhod a nehmotné odmény (vztahové), které
se tykaji vzdélavani, rozvoje zkuSenosti a zazitk(l z prace. Michael Armstrong uvadi:
,,Pojeti celkové odmény je holistickym, celostnim pristupem: nespoléha na jeden nebo dva
izolované fungujici mechanismy odménovani a vénuje pozornost kazdému zplsobu, jak
odmeénovat lidi a dosdhnout toho, aby nalézali uspokojeni prostfednictvim préace. Cilem je
maximalizovat souhrnny dopad Sirokého okruhu rliznych podob odmeérnovani na motivaci,
oddanost a angaZovanost v praci.“ ° Jak uvedla Sandra O’Neal: ,,Celkovad odména
zahrnuje v3e, &eho si pracovnici v zaméstnaneckém vztahu ceni.“ ® Hodnoceni préace lze
charakterizovat jako systematické urCovani hodnoty kazdé prace Cipracovni funkce
ve vztahu k jinym pracim Ci pracovnim funkcim. ZajiStuje, aby se narocnost a sloZitost
prace odrazily v diferenciaci odmény pracovnika a poskytuje tak zaklad pro spravedlivé
afadné odstupnované odménovani. Je-li Fizeni pracovniho vykonu fadné provadéno,
mliZze motivovat pracovniky tim, Ze funguje jako klicova slozka procesu celkového
odménovani. V ramci zpétné vazby poskytuje odmény v podobé uznavani Uspéchl
a silnych strének lidi, prostfednictvim pFileZitosti k uspéchu a moznosti rozvijet védomosti
a dovednosti, prostfednictvim vedeni na cesté ke Kkariéfe. Mize povzbuzovat
k angaZovanosti, tedy k tomu, Ze lidé maji zajem na tom, co délaji, a jejich prace jim
pFinadsi urcity pocit uspokojeni, Gspé&snosti a napInéni osobnich cild a prani. Rizeni

pracovniho vykonu mé za cil zlep$it oddanost organizaci a jejim ciliim pomoci propojeni

> ARMSTRONG, M. Odméfiovani pracovnikd. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s. 2009. s. 42
® ARMSTRONG, M. Odméfiovani pracovnikd. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s. 2009. s. 42; op. cit.:
SANDRA O’NEAL. The phenomenon of total rewards. ACA Jornal, 7, 1998, No. 3, s. 18-23
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individulnich cili scili organizace. Pfi vytvareni systému odménovani vychazi
organizace z platnych pravnich predpist a vysledkd kolektivniho vyjednavani. Dilezitym
faktorem je mnoZstvi financnich prostfedkd, které mize organizace vynaloZit
na odmériovani zaméstnancl, a to tak, aby neohrozila Zivotaschopnost organizace
a pfiméreny zisk. Vytvareni systému odmérnovani provazi sledovani soucasné situace
na trhu prace, zjistovani urovné mezd a platli, kterd je schopna prilakat do organizace
uchazeCe o praci, je dostatecné konkurenceschopna na trhu prace, uspokojuje soucasné
pracovniky a pFispiva k jejich stabilizaci, a v neposledni fadé i nabidka zaméstnaneckych
benefitd a nepenéznich odmén. Aby byl systém odménovani v organizaci Uspésny
a efektivni, musi byt stabilni a zajiStovat, aby rozdily v odméné za préaci byly zaloZeny
na rozdilech v pozadavcich préace a pracovnich podminkach, a aby se Grovent mezd a platd
neodchylovala od Urovné prevazujici ve spole€nosti. Zaméstnanci by méli byt pfimérené
informovani o postupech pouZivanych ke stanoveni mzdy/platu a o poskytovani
zaméstnaneckych vyhod a benefit(i. Pfi odménovani je tfeba disledné dbét na to, aby byly
dodrZovany zakony, respektovana lidska prava a zasady slunosti a spravedlnosti a aby
byly stanoveny zésady pro rozdélovani prostfedkd uréenych na odmériovani. VSechny vyse
uvedené skutecnosti rozhoduji o efektivité systému odmeéfiovani, jeho motivacnim G¢inku

a priznivém klimatu v organizaci.

3.1.3 Mzdovotvotné faktory (determinanty), stimulace, motivace a odména

Ve spoleCnosti panuje vSeobecny nazor, Zze odména by méla byt zavisla na pracovnim
vykonu. VEéFi se, Ze lidé budou motivovani k lepSimu pracovnimu vykonu, budou-li
presvédCeni, Ze jejich usili povede k Zadouci odméné. Avsak pracovni vykon, a to zejména
u pracovnik( ve $kolstvi, byva Casto obtizné méritelny.

.| U méFitelného pracovniho vykonu nelze mnohdy méfit vSechny sloZky vykonu. Kromé
toho, méfeni vykonu je dosti narocna zaleZitost, ktera vyZaduje urCitou disciplinovanost
a soustavnost kontroly vykonu. Problém predstavuje i presnd kvantifikace vlivu faktord
vykonu nezavislych na usili a schopnostech pracovnika (pracovni podminky, organizace

préace, rozdily v pouzivané technice aj.). Kromé toho je pfi odmériovani pracovnik( zvykem
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prihliZet k jejich vzdélani, délce praxe, dobé zaméstnani v organizaci a jinym objektivngji

zjistitelnym znakdim pracovnika.« ’

Faktory, které ovliviiuji odménovani v organizaci, lze rozdélit na vnitfni a vnéjsi
mzdovotvorné faktory organizace. Vnitfni mzdovotvorné faktory vhodné vystihuje
nasledujici tabulka, ktera byla navrzena Markem Goodridgem® a kter4 se snazi odpovédét
na otdzku, proc jsou néktefi lidé lépe placeni nez jini.

Obrazek 2 Klasifikace mzdovotvornych faktor(

Vklad zaméstnance Charakteristiky pracovniho Vystupy
procesu

Vzdélani Rozhodovani Zisk
Kvalifikace Regeni problém{ Vykon
Dovednosti Odpovédnost Produktivita
Zkusenosti Tvorivost Kvalita
Znalosti Vliv na vysledky Prodej
Kontakty Iniciativa
DusSevni schopnosti Planovéni/organizovani
Fyzické sila/kondice Rizeni/kontrola

Argumentovani

Vztahy k ostatnim

Komunikace

PeCovani

Bystrost/obratnost

Pracovni podminky

PouZivani véci

Vyuzivani zdrojl

Slozitost

Presnost

Spolehlivost

Zdroj: Goodridge, M.: Payment By Time. s. 304 v: Bowey, A.M. — Lupton, T.: Managing Salary And Wage
Systems. Aldershot, Gover 1989

" KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. 4. rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2007. s. 288.

® KOUBEK, J. Persondlni prace vmalych a stfednich firmach. 3. aktual. a roz$. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. s. 264; op. cit. GOODRIDGE, M.: Payment By Time. s. 304 v: BOWEY, AM. -
LUPTON, T.: Managing Salary And Wage Systems. Aldershot, Gover 1989.
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Jak uvadi Koubek, Ize viechny vy3e uvedené vnitini faktory shrnout do tfi skupin:

1. ,,Faktory souvisejici s Ukoly a poZadavky pracovniho mista a jeho postavenim
ve firemni hierarchii funkci.

2. Vysledky prace a pracovni chovani pracovnika, Grovei plnéni pracovnich Gkold,
jeho zpisobilost pro praci.

3. Pracovni podminky na konkrétnim pracovnim misté i organizace jako celku, které
mohou mit negativni dopad na zdravi, bezpecnost Ci pracovni pohodu pracovnika,
mohou zvySovat jeho Unavu, vyZadovat zvySené Usili, vyvolavat zvySené nepohodli,

nadmérny stres apod. °

Mezi vnéjsi mzdovotvorne faktory fadi:

1. Situaci na trhu prace, predevsim nedostatek Ci prebytek pracovnich zdrojd urcité
urovné a kvalifikace, ale i Groveri a formy odménovani pracovnik(l u organizaci
konkurujicich na trhu prace, v odvétvi, regionu i ve staté, popfipadé zplsob
a Zivotni podminky ve spole¢nosti.

2. Platné z&kony, predpisy a vysledky kolektivniho vyjednavéani v oblasti
odménovani, popfipadé v oblasti pracovnépravni ochrany a zvlastniho zachazeni
s nékterymi skupinami pracovnikd. Jde napf. o minimalni mzdu, minimalni nebo
dohodnuté mzdové tarify, povinné priplatky, placené prekazky v praci, placenou
dovolenou apod.

Souhrnné lze Fici, Ze mzdovotvorne faktory ve své konkrétni podobé tvofi determinanty
odménovani pracovnikl ve firmé.

Jednou z nejdilezitéjSich otazek Fizeni odménovani je, jak dosahnout vysokého vykonu
prostfednictvim stimulace a motivace lidi. Proto je nezbytné nutné rozumét faktordim, které
lidi stimuluji a motivuji. Na zakladé toho pak vytvaret procesy a postupy v odménovani,
které zvySi motivovanost, pracovni angaZzovanost, oddanost a pozitivni spontanni,
dobrovolné chovani. Pojmy stimulace a motivace jsou si velice blizké a vétSina lidi je
vnimé jako ekvivalenty. Tyto pojmy v3ak nejsou totozné, a proto je vhodné uvédomit
si jejich odlisnost.

Stimulace predstavuje soubor vnéjsich podnétll a pobidek pisobicich na psychiku ¢lovéka,

které urcitym zplsobem usmérfiuji jeho jednani a chovani a pdsobi na jeho motivaci.

® KOUBEK, J. Personalni préace v malych a stfednich firmach. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 165.
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Jak uvadéji Provaznik a Komérkova ,,pojmem motivace vyjadfujeme skutecnost, Ze v lidské
psychice plisobi specifické, ne vidy zcela védomé (uvédomované) vnitini hybné sily —
pohnutky, motivy, které Clovéka — jeho Cinnost (tj. chovani, resp. jednani i prozivani) —
ur€itym smérem orientuji (zaméruji), které ho v daném sméru aktivizuji a které vzbuzenou
aktivitu udrzuji. Navenek se pak pUsobeni téchto sil projevuje v podobé motivované
&innosti, resp. v podob& motivovaného jednani. '° Zakladni rozdil mezi stimulaci
amotivaci je tedy ve sméru, ze kterého pfichdzeji pohnutky Kk jednéni. Stimulace
predstavuje plsobeni na psychiku Elovéka zvngjsku, motivace je vyvolana pohnutkami
zevnitf. Stimulace ma obrovskou vyhodu, a to takovou, Ze je pomérné jednoducha. Dokud
pracovnikim poskytujeme stimuly, mizeme ocekavat, Zze prace bude probihat.
Mezi zékladni prostfedky stimulace plsobicich v organizaci mizeme Fadit:

1. hmotnou odménu

2. neformalné provadéné pracovni hodnoceni

3. spoleCenské hodnoceni prace a profese

4. fyzické pracovni podminky a pracovni rezim

5. hodnoceni jednotlivce v pracovnim tymu

6. porovnani vysledk( vlastni Cinnosti s pribéhem a vysledky ¢innosti druhych

pracovnik{
7. postup nadfizeného, ktery zajistuje a podporuje participaci pracovnikd na fizeni
8. samotné provadéni pracovni ¢innosti

9. osobnost a jednani Fidiciho pracovnika.

Vyhodou motivace je to, ze pokud spravné identifikujeme motivy, které ¢lovék ma, mize
prace za priznivych podminek pokraovat i bez prikonu vnéjsich podnétd. Velkou
nevyhodou motivace je potfeba hodné védét o ¢lovéku, kterého chceme motivovat a také
nutnost dobré znalosti teorie motivace, ktera se zabyva tim, co lidi vede k tomu, aby néco
délali — co je ovliviiuje. Objasiiuje faktory, které ovliviuji Gsili, které lidé vkladaji do své
prace, angaZzovanosti a dobrovolného chovani. Lidé jsou motivovani, pokud ocekavaji, Ze
jejich Cinnost pravdépodobné povede k dosazeni cile — hodnotné odmény, ktera uspokoji
jejich konkreétni potfeby. Dobfe motivovani pracovnici jsou lidé s jasné definovanymi cili,

ktefi podnikaji kroky, od nichz oc¢ekavaji dosazeni téchto cild.

Y PROVAZNIK, V. - KOMARKOVA, R. Motivace pracovniho jednani. Praha: Oeconomica, 2004, s. 23
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3.2 PRAVNI PREDPISY OVLIVNUJICi ODMENOVANI VE VEREJNEM
SKOLSTVI

3.2.1 Vyvoj pravnich predpisti od roku 1992

Jednim z predpokladli vytvoreni systému odmérovani je soulad s platnymi pravnimi
predpisy. Zakladni Gpravu odméfiovani plvodné stanovil zakon &. 65/1965 Sb.'* V roce
1992 byly v Ceské republice vytvofeny dva samostatné a na sob& nezavislé systémy
odménovani zaméstnancll zaloZzené samostatnymi zéakony, a to zékonem o mzdé a o platu.
Oba systémy se odliSovaly podle okruhu subjektl, na které se jednotlivé platové zékony
vztahovaly. Podle zakona €& 143/1992 Sb.'> ve znéni pozdéjsich predpisti, byli
odmeénovani zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a sprave, tedy i zaméstnanci Skolstvi.
Na zékladé zakona o platu bylo vydano nafizeni vlady &. 330/2003 Sb.™, které nabylo
ucinnosti dnem 1. 1. 2004 a stanovilo pro zaméstnance stupnice platovych tarifi a zplisob
jejich urceni, pfiplatky za vedeni, podminky pro poskytovani a vysi zvlastniho priplatku
a podminky pro poskytovani osobniho pFiplatku a jeho maximalni vysi a podminky
pro poskytovani odmén. Platovy systém podle zakona &. 1/1992 Sb.** ve znéni pozdéjsich
predpisti, nebyl uréen pro zaméstnavatele tzv. nepodnikatelské sféry. Principem
odmeénovani za praci podle tohoto zakona byl v podstaté smluvni charakter mzdy, kterou
Ize sjednat v rdmci mezi, které stanovil zakon. Dne 1. 1. 2007 nabyl ucinnosti zakon
€. 262/2006 Sh.™® Timto zakonem byl zrusen zakonik préace €. 65/1965 Sh.'® Giginny 41 let.
Novy zakonik prace v ¢asti Sesté komplexné upravuje odménovani vsech zaméstnanci
za préci vykonanou v pracovnépravnich vztazich, aviak v podstaté zachovava pojeti vsech
uvedenych forem odmény za préci tak, jak je vymezovaly dFivéjsi pravni predpisy, a jejich
charakter zasadnim zplisobem nezménil.

PoCinaje dnem 1. 1. 2007 byla pravni Gprava odméfovani zaméstnancl dosud
odmériovanych podle zakona €. 143/1992 Sh.!” a podle zakona &. 1/1992 Sh.*®, soustfedéna
do nového zékoniku préce.

1 dokument: zakon &. 65/1965 Sh., zakonik prace

2 dokument: zakon & 143/1992 Sb., o platu a odméné& za pracovni pohotovost a v nékterych dalsich
organizacich a organech

3 dokument: nafizeni vlady & 330/2003 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbéach
a spravé

14 dokument: zakon €. 1/1992 Sb., 0 mzdg, odméné za pracovni pohotovost a 0 priimérném vydélku

15 dokument: zakon &. 262/2006 Sb., zakonik préace

16 dokument: zakon &. 65/1965 Sh., zakonik prace

7 dokument: zakon & 143/1992 Sb., o platu a odméné& za pracovni pohotovost a v nékterych dalsich
organizacich a organech
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3.2.2 Prehled platnych pravnich predpisti k 1. 1. 2011

Zé&kladnim pravnim predpisem, kterym je nové zaloZen cely systém odménovani
zaméstnanc( ve vefejnych sluzbéach a spravé, je zakon ¢&. 262/2006 Sh.™*

Jednim z provadécich predpisti k zakoniku prace, kterym se mj. stanovi podminky
pro priznani platového tarifu a naroku na néktery z pfiplatkl, je nafizeni vlady
€. 564/2006 Sb.%°, které bylo novelizovano nafizenim vlady & 381/2010% s G&innosti
od 1. 1. 2011. Tato novela mimo jiné doplnila nové dvé tabulky stupnic platovych tarifli
uvedenych v pfilohach €. 4 a €. 5 vySe uvedeného nafizeni vlady, podle kterych se
stanovuji platové tarify pouze pedagogickym pracovnikiim. Dalsim pravnim predpisem
upravujici odménovani ve $kolstvi je nafizeni vlady &. 567/2006 Sb.?%. S Gginnosti
od1.10. 2010 byl zrusen plvodni katalog praci vydany nafizenim vlady
€. 137/2009 Sb.* a byl vydan novy katalog praci nafizenim vlady &. 222/2010 Sb.*, ktery
je hlavnim voditkem pro zafazeni zaméstnance do platové tridy.

Vedle vyse uvedenych pravnich predpisd, které pfimo nastavuji podminky odménovani
zaméstnancl ve Skolstvi, existuje Fada pravnich predpisl, které sice samy o sobé
ustanoveni o podminkdch odmériovani neobsahuji, ale nastavuji podminky
(napf. kvalifikacni a dalsi), které v kone¢ném dlsledku platové nalezitosti ovliviuji.
Takovym predpisem je napf. zakon &. 563/2004 Sb.?® Nafizeni vlady €. 75/2005 Sb.*®
ovliviiuje platové podminky zaméstnancl ve Skolstvi stanovenim rozsahu pFimé
pedagogické cinnosti, atim i nastaveni podminek pro proplaceni pfimé pedagogické
¢innosti nad stanoveny rozsah (tzv. nadivazkové hodiny). Toto nafizeni vlady dale

18 dokument: zakon €. 1/1992 Sb., 0 mzdg, odméné za pracovni pohotovost a 0 primérném vydélku

19 dokument: zakon &. 262/2006 Sb., zakonik préace

2 dokument: nafizeni vlady &. 564/2006 Sh., o platovych pomérech zaméstnanc( ve vefejnych sluzbach
a spravé

2! dokument: nafizeni vlady &. 381/2010 Sb., kterym se méni nafizeni vlady & 564/2006 Sb., o platovych
pomérech zaméstnancli ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdgjsich predpist, a kterym se zrusuje
narizeni vlady &. 447/2000 Sh., o zplisobu usmériiovani vyse prostfedk( vynakladanych na platy a odmény za
pracovni pohotovost zaméstnancli odménovanych podle zakona o platu a odméné za pracovni pohotovost
v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a orgénech

0 vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi priplatku ke mzdé za préci ve ztizeném pracovnim
prostredi

% dokument: nafizeni vlady &. 137/2009 Sb., dokument: nafizeni vlady &. 137/2009 Sb., kterym se stanovi
katalog praci ve verejnych sluzbach a spravé

2 dokument: nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sh., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé

% dokument: zakon €. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon(i

%6 dokument: nafizeni vlady € 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu primé vyucovaci, piimé vychovné, primé
specialné pedagogické a primé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnik(
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obsahuje ustanoveni o nerovnomérném rozvrzeni pfimé pedagogické Cinnosti a o snizeni
rozsahu prfimé pedagogické ¢innosti u nékterych pedagogickych pozic. Do odménovani
pedagogickych pracovnikdl zasahuje vyhlaska €. 317/2005 Sb.?’ stanovenim podminek
pro vykon specializovanych praci a vzniku naroku na specializacni pfiplatek. Kromé toho

nastavuje podminky pro zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovnik.

| presto, Ze v pribéhu roku 2009 a 2010 nedoslo k zadsadnim zménam systému odménovani
pro oblast Skolstvi, byly v nékterych nafizenich vlady provedeny Upravy, které mély vliv
na odménovani zaméstnancd ve Skolstvi.

Dne 1. 4. 2009 nabylo G&innosti nafizeni vIady €. 74/2009 Sh.?®, kterym se zrusila piloha
€. 1 nafizeni vlady &. 564/2006 Sb.?, kter4 stanovovala platové tarify nepedagogickym
pracovnikim. Novym nafizenim vlady byli prefazeni provozni zaméstnanci $kol
a Skolskych zafizeni do tabulky €. 2 (tzv. ,,pedagogické tabulky*), ¢imz bylo realizovano
zvyseni platovych tarifli nepedagogickych zaméstnancli v prdméru o 16%.

S Giginnosti od 1. 6. 2009 bylo dal$i novelou nafizeni vlady &. 564/2006 Sb.** provedeno
plosné zvyseni platovych tarifll cca o 3,5 %. Toto navyseni tarifli bylo upraveno nafizenim
vlady € 130/2009 Sb.*" Od 1. 1. 2011 ve$la v (innost dalsi novela nafizeni vlady
€. 564/2006 Sh.*?, kterd opét diferencuje stanoveni platového tarifu provoznim
zaméstnancm $kol a pedagogickym pracovniklim. Zatimco uréeni platového tarifu
provoznich zaméstnancli zlstalo beze zmény, pedagoglim jsou pfiznavany platové tarify
podle novych dvou stupnic platovych tarifii uvedenych v pfilohach €. 4 a ¢. 5 nafizeni

v

vlady € 381/2010 Sb.** Kritériem pro volbu patficné stupnice platovych tarif

2T dokument: vyhlaska € 317/2005 Sh., o dal$im vzd&lavani pedagogickych pracovnikd, akreditaéni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnik(

%8 dokument: nafizeni vlady &. 74/2009 Sh., kterym se méni nafizeni vlady & 564/2006 Sb., o platovych
pomérech zaméstnanc( ve vefejnych sluzbach a spravé

# dokument: nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc( ve vefejnych sluzbach
a spravé

% dokument: nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancl ve vefejnych sluzbach
a spravé

%! dokument: nafizeni vlady &. 130/2009 Sb., kterym se méni nafizeni vlady & 564/2006 Sb., o platovych
pomeérech zaméstnancli ve verejnych sluzbéach a spravé, ve znéni nafizeni vlady ¢. 74/2009 Sb.

%2 dokument: nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc( ve vefejnych sluzbach
a spravé

% dokument: nafizeni vlady &. 381/2010 Sh., kterym se méni nafizeni vlady & 564/2006 Sb., o platovych
pomérech zaméstnancli ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdgjsich predpist, a kterym se zrusuje
narizeni vlady &. 447/2000 Sh., o zplisobu usmériiovani vyse prostfedk( vynakladanych na platy a odmény za
pracovni pohotovost zaméstnancli odméfovanych podle zakona o platu a odméné za pracovni pohotovost
v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a organech
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je pro pedagogy ziskani odborné kvalifikace dosazené vysokoskolskym vzdélanim
v akreditovaném bakalafském nebo magisterském studijnim programu.

Dnem 1. 10. 2010 nabylo Gg&innosti nafizeni vlady &. 222/2010 Sb.**, o katalogu praci
ve verejnych sluzbach a spravé. Nafizeni vlady &. 137/2009 Sh.*® bylo zruseno.

3.3 ZAKLADNI POJMY ODMENOVANI VE VEREJNEM SKOLSTVI
3.3.1 Pojem plat, mzda a jina pInéni, odména z dohody

Pojem plat je zakladnim pojmem pouzivanym pro Ucely odmériovani pracovnikd
ve vefejném Skolstvi. Tento pojem je nutno ddsledné odliSovat od dalSich forem
penézZitého plInéni jako je mzda, odména z dohody a jin& pInéni, ktera jsou definovana
rlznymi pravnimi predpisy. Zéakladni rozdil mezi mzdou a platem je dan zplsobem
stanoveni jednotlivych podminek pro odménovani u kazdé z téchto forem.

Jak popisuje Valenta: ,,Mzda je charakteristickd smluvni volnosti pfi urceni jeji vySe,
Urovné zarucené mzdy a tim minimalni mzdové naroky zaméstnance. Kromé toho definuje
z&konik prace nékteré narokové slozky mzdy, které pfi splnéni urcitych podminek musi byt
zaméstnanci pfiznany. Ostatni parametry mzdy jsou pak predmétem smluvni volnosti.
Plat je naopak zplsob odménovani, ktery je presné definovan pravnimi predpisy nejen co
do formy, ale i pokud jde o podminky pFiznani naroku na jeho jednotlivé slozky a vétSinou
i co do vyse slozek. Hlavnim divodem tohoto rozdilu v pFistupu je skutecnost, Ze finanéni
prostfedky na platy se neodvijeji od schopnosti firmy produkovat zisk, ale jsou Uplné kryty
pridélem z verejnych rozpoGtl, tedy ze statniho rozpoGtu a popf. z rozpoctll Gzemnich
samospravnych celkd. Tyto zdroje jsou predem pomérné presné definovatelné (a tim
i limitované), proto pravni predpis musi stanovit jasne limity a pravidla pro strukturu
a vysi platu zaméstnancd ve vefejnych sluzbach a sprave.« *°

Plat je penézité plnéni poskytované za vykon préace v pracovnim poméru zaméstnanciim

u zaméstnavateld, které stanovuje § 109 odst. 3 zakoniku prace. Platem jsou odmériovani

% dokument: nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sh., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé

% dokument: nafizeni vlady &. 137/2009 Sb., dokument: nafizeni vlady &. 137/2009 Sh., kterym se stanovi
katalog praci ve verejnych sluzbach a spravé

% VALENTA, J. Aplikace platovych pFedpisti ve $kolstvi: s komentaFem a pFiklady z praxe k 1. 7. 2009.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 10
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zaméstnanci statu, UGzemnich samospravnych celkll (obce, kraje), statnich fondd,
pFispévkovych organizaci, jejichz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou
pIné zabezpeCovany z pfispévku na provoz poskytovaného z rozpocCtu zfizovatele nebo
z Ghrad podle zvlastnich pravnich predpisti, zaméstnanci $kolskych pravnickych osob
zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym
svazkem obci podle Skolského zakona (Skolské pravnické osoby jsou specifickou pravni
formou $kol a kolskych zafizeni zaloZenou zakonem &. 561/2006 Sh.*") a zaméstnanci
vefejnych neziskovych Ustavnich zdravotnickych zafizeni. V pfipadé odménovani
zaméstnancl v resortu Skolstvi se tedy platem nazyva odména za praci zaméstnancl $kol
a Skolskych zafizeni zfizovanych orgény verejné spravy tj. obcemi, svazky obci, krajem
a ministerstvem, kterych je prevazna vétSina. DalSim dllezitym znakem je, Ze tito
zaméstnavatelé naklady na platy pIné zabezpecuji z verejnych zdrojd. Pokud $kola, ktera je
prispévkovou organizaci, nema mzdové naklady plné kryty z verejnych rozpoctl, nespada
pod ustanoveni § 109 odst. 3 zakoniku prace a jeji zaméstnanci tudiz nepobiraji plat, ale
mzdu. V oblasti Skolstvi jsou mzdou odmeénovani zaméstnanci Skol soukromych
a cirkevnich, ale také zameéstnanci vétSiny vysokych Skol. RozliSujicim faktorem mezi
mzdou a platem tedy neni druh vykonavané prace, ale pravé jen plsobnost dvou
samostatnych ¢asti zakoniku prace pro jednotlivé skupiny zaméstnavateld.

V ramci pracovniho poméru upravuji pravni predpisy jesté jina penézita plnéni, ktera jsou
poskytovana v souvislosti s existenci pracovninho poméru. Tato tzv. jina pInéni zahrnuji
napf.: nahradu platu, odménu za pracovni pohotovost, odménu jako zvI&stni plnéni v ramci
péfe o0 zaméstnance, napf. pfi zZivotnim jubileu, cestovni nahrady, odstupné apod.
Zakladnim divodem pro¢ odliSovat pojem plat od tzv. jinych pInéni je skutecnost, Ze
zaméstnanci naleZi plat vyhradné za préci. V pfipadech vyjmenovanych zdkonem naleZi
zaméstnanci za dobu, kdy nepracuje, nahrada platu, jejiz vyse se stanovi z primérného

vydélku, do jehoZ vypoctu jina plnéni zahrnovat nelze.

Specifickou formou odmény za préaci, kterd neni ani mzdou, ani platem je odména
poskytovana zaméstnancdim ¢innym na zakladé dohody o pracovni ¢innosti a na zakladé
dohody o provedeni prace. U téchto dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér plati

pInd smluvni volnost tykajici se odmény, ktera je limitovana pouze povinnosti respektovat

%" dokument: zakon & 561/2006 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy3$im odborném a jiném
vzdélavani

25



minimalni mzdu. V dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomeér neni
zameéstnavatel povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu. Na zéakladé dohody
o pracovni ¢innosti neni mozné vykonavat praci vrozsahu prekracujicim v prdméru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby u jednoho zaméstnavatele. U dohody
0 provedeni prace je rozsah prace omezen na maximalné 150 hodin v kalendarnim roce
u jednoho zaméstnavatele a odména ztéto dohody nepodléha odvodiim na zdravotni
pojisténi a socialni zabezpeceni, coz je ekonomicky efektivni jak pro zaméstnavatele, tak
pro pracovnika. Vyjimecnost téchto dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je
dan i tim, Ze z ¢innosti na zakladé dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace

nevyplyva pravo zaméstnance na odstupné, jiné pfekazky v praci a na dovolenou.

3.3.2 Zakladni zasady pro urcovani platu, jeho slozky a platovy vymér

Podle § 122 odst. 1 z&koniku prace uruje plat zaméstnanci zaméstnavatel podle tohoto
zakona a nafizeni vlady, které bylo vydané k jeho provedeni a v jejich mezich podle
kolektivni smlouvy, popfipadé vnitfniho platového predpisu. Plat neni mozné urcit jinym
zplisobem v jiném sloZeni a jiné vysi, nez stanovuje zdkonik prace a pravni predpisy
vydané k jeho provedeni.

PFi stanoveni platu musi byt dodrZzovana zéasada stejné odmény za stejnou praci nebo
za préci stejné hodnoty. Zakladem pro zajisténi této zasady je Sestnéctistupfiova soustava
platovych tfid stanovend katalogem praci, ktery je zakladnim nastrojem pro zafazovani
zaméstnancl verejnych sluzeb a spravy do platovych tfid. DalSi zasadou je poskytovani
platu podle sloZitosti, odpovédnosti a naméahavosti prace, podle obtiZznosti pracovnich
podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledk.

Zameéstnavatel urCuje plat zaméstnancim ve vefejnych sluzbach a spravé jednostrannym
pisemnym opatfenim — platovym vymeérem. Jeho naleZitosti stanovuje zadkonik préce
v § 136, kde se uvadi, Ze v platovém vyméru je zaméstnavatel povinen uveést Udaje
o platove tfidé a platovém stupni, do nichZ je zaméstnanec zafazen, a o vysi platového
tarifu a ostatnich pravidelné mési¢né poskytovanych slozkéach platu. V pfipadé, Ze dojde ke
zmeéné skuteCnosti uvedenych v platovém vyméru, je zaméstnavatel povinen tuto
skutenost zaméstnanci pisemné oznamit véetné uvedeni dlvodd, a to nejpozdéji v den,

kdy zména nabyvé ucinnosti.
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Plat zaméstnancli ve vefejnych sluzbach a spravé je tvorfen pouze slozkami, které
vyjmenovava zakonik prace v Casti Sesté hlavé treti a které se zaméstnanclim poskytuji
vyhradné za podminek a ve vySi stanovené zakonikem prace a pravnimi predpisy
(nafizenimi vlady) vydanymi k jeho provedeni. KaZzda ztéchto slozek platu plni
specifickou stimulacni funkci a lze je rozdélit do dvou skupin - naslozky narokove

a nenarokové.

Obrazek 3  Z&kladni ¢lenéni jednotlivych sloZek platu

PLAT
Narokové slozky Nenarokové slozky
Platovy tarif Nadtarifni Pravidelné Nepravidelné
narokové
slozky
Pravidelné Nepravidelné

Zdroj: VALENTA, J. Aplikace platovych predpisd ve Skolstvi: s komentafem a pFiklady z praxe k 1. 7. 2009.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 17

Platovy tarif je zakladni narokovou sloZkou platu zaméstnance, ktery predstavuje hlavni
zplsob rozliseni jednotlivych pracovnich pozic z hlediska sloZitosti, narocnosti
a odpovédnosti pozadované prace a z hlediska uznani dosavadnich zkuSenosti ziskanych
pfedchozi praxi. VySe platoveho tarifu zaméstnance ve verejnych sluzbach a spravé
je ur€ena tfemi veliinami, platovou tfidou a platovym stupném (ty stanovuje zakonik
prace) a stupnici platovych tarifl, kterou stanovuje na zékladé zakonného zmocnéni
nafizeni vlady. Podle zakoniku prace prislusi zameéstnanci platovy tarif stanoveny

pro platovou tfidu a platovy stupen, do kterych je zarazen. Platové tarify jsou konstruovany
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v Sestnacti platovych tfiddch a v kazde této tfidé ve dvanacti platovych stupnich,
u pedagogickych pracovnik( v péti stupnich. Stupnice platovych tarifli je zaloZzena na tom,
Ze vySe platového tarifu v jednotlivych platovych tfidach postupné roste v zavislosti
na platovych stupnich, kterymi zameéstnanci prochézeji vzhledem k dobé uznané praxe.
Pro zafazeni do platové tfidy je rozhodujici druh prace sjednany v pracovni smlouvé,
pfipadné specifikovany v pracovni naplni. Zaméstnanec je zafazen do té platové tfidy,
pozadovan. Platova tfida tedy vyjadfuje sloZitost, naro¢nost a odpovédnost poZadované
prace. Platovy stupen je vyjadfenim uznéni dosavadnich zkuSenosti zaméstnance, které
ziskal pfedchozi praxi a které jsou nepochybné podminkou pro kvalitni vykon poZadované

prace.

PFi spInéni podminek stanovenych zakonikem préce a nafizenim vlady &. 564/2006 Sb.*
vznikd zameéstnanci ndrok na slozky platu vyjmenovanych témito dvéma pravnimi
predpisy. Tyto nadtarifni ndrokové slozky je mozno Clenit na pravidelné a nepravidelné.
Jak uvadi Valenta: ,,Pravidelné nadtarifni narokove slozky platu jsou ty, které tvori
soutast celkového platu zaméstnance kazdy mésic.« 3 Z tohoto diivodu jsou uvedeny
na platovém vymeru.

Pravidelnou nadtarifni narokovou slozkou platu pfi splnéni stanovenych podminek je
u zaméstnanctl Skolstvi pFiplatek za vedeni, zvlastni priplatek a specializa¢ni priplatek.
Nepravidelnymi nadtarifnimi narokovymi sloZzkami platu jsou ty, které netvofi soucast
celkového platu automaticky kazdy meésic, ale jen pokud jsou spIinény podminky pro jejich
priznani. Z tohoto dlivodu nejsou uvedeny na platovém vymeéru, protoZe nelze pfedem
odhadnout, zda a v jakém rozsahu budou napInény podminky pro jejich pFiznani.
Nepravidelnymi nadtarifnimi narokovymi slozkami platu zaméstnancli ve Skolstvi jsou
pfiplatek za no€ni préci, za praci v sobotu a v nedéli, plat a pFiplatek za praci prescas,
pfiplatek za rozdélenou sménu, pfiplatek za vykon pFfimé pedagogické Ccinnosti
nad stanoveny rozsah, doplatek do vySe priimérného vydélku pfi vykonu jiné préce

a doplatek do vy3e minimalni nebo zaru¢ené mzdy.

%8 dokument: nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc( ve vefejnych sluzbach
a sprave

% VALENTA, J. Aplikace platovych predpisti ve $kolstvi: s komentaFem a priklady z praxe k 1. 7. 20009.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 18
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,.Nenarokové sloZky platu se od narokovych nadtarifnich sloZek lisi predevSim tim, Ze
zaméstnanec nemlze narokovat jejich pfiznani ze zakona - rozhodnuti o pFiznani
nenarokové slozky platu je zcela na zaméstnavateli. Také tyto slozky platu lze rozdélit
na pravidelné a nepravidelné podle toho, zda lze pfedpokladat jejich pFiznani pravidelné
kazdy mésic v obdobi, na které je vydavan platovy vymér.« %

Pravidelnou nenarokovou slozkou platu je osobni pfiplatek. Pokud je pfiznan, objevi se
na platovém vyméru a po tuto dobu se znéj stdvd narokova slozka platu.
Jeho nenarokovost spoCivd v rozhodnuti o jeho pfFizndni, které je zcela zavisle
na zaméstnavateli. Zaméstnanec mlze narokovat pouze jeho vyplaceni, pokud mu jiz byl
osobni priplatek na dané obdobi pfiznan.

Nepravidelnou nendrokovou sloZkou platu je odména, jejiz moZnost pfiznani je pravnimi
predpisy definovana tak, Ze ji nelze pfiznat opakované a pravidelné kazdy mésic. Z tohoto

ddvodu se jako nepravidelna nenarokova slozka platu v platovém vyméru neobjevi.

3.3.3 Ugastnici pracovnépravnich vztahd, vnitfni predpis a kolektivni smlouva

V souladu s ustanovenim zakoniku prace jsou Ucastniky pracovnépravnich vztahi
zaméstnavatel a zaméstnanec. Pracovnépravnich vztah( se mohou Gcastnit také odborové
organizace.

V obecném pojeti pracovniho prava mlze byt zaméstnavatelem fyzickd nebo pravnicka
osoba. Pokud pracovniky Skol/Skolskych zafizeni zaméstnava fyzicka osoba, jedna
se s nejvétsi pravdépodobnosti o Skoly/Skolska zafizeni soukromého charakteru.

V pfipadé zaméstnancll vefejného Skolstvi miZe byt jejich zaméstnavatelem pouze
pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni.

Jak uvadi Valenta: ,,PFipustnou formou takové pravnické osoby je bud pfispévkova
organizace zfizena podle zakona €. 218/2000 Sh., o rozpoCtovych pravidlech a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakond (rozpodtova pravidla)*, nebo zakona &. 250/2000 Sh.,

“0 \VALENTA, J. Aplikace platovych predpisti ve $kolstvi: s komentaFem a priklady z praxe k 1. 7. 2009.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 19
! dokument: zakon €. 218/2000 Sh., o rozpogtovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakon(
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o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpo&td*?, nebo $kolska pravnicka osoba zfizena

podle $kolského zakona. *3

Z hlediska platovych predpisd Ize oznaceni zaméstnanec vztahnout k zaméstnancim, ktefi
jsou v pracovnim poméru nebo ve sluzebnim poméru k zaméstnavateli. Omezujici
ustanoveni zékoniku prace stanovuji, Ze zaméstnancem nemize byt fyzickd osoba pred
ukoncenim povinné $kolni dochéazky. Pro pedagogické pracovniky vyplyvaji velmi dilezita
omezeni zaméstnatelnosti ze zakona &. 563/2004 Sh.**

Odborové organizace jsou podle zadkoniku prace opravnény  vystupovat
v pracovnépravnich vztazich, véetné kolektivniho vyjednavani. Pfi komunikaci odbor(
ohledné platovych zaleZitosti maji odbory fadu kompetenci vyplyvajicich z konkrétnich
paragrafll zékoniku prace. Napf. mozZnost upravit platovA aostatni prava
v pracovnépravnich vztazich prostfednictvim kolektivni smlouvy. Na zé&kladé projednéni
se zaméstnavatelem ziskat informace predevSim o ekonomické situaci organizace,
o systému odmeénovani a hodnoceni zaméstnancl, o opatfeni k vytvareni podminek
pro zaméstnavani fyzickych osob (vCetné podstatnych zéleZitosti péCe o zameéstnance),
o0 opatfenich ke zlepSeni hygieny prace a pracovniho prostfedi, o organizovani socialnich,
kulturnich a télovychovnych potieb zaméstnancd. Ukolem odborové organizace je dbat
o dodrZovani zakoniku prace, zdkona o nezaméstnanosti, pravnich predpisli o bezpe€nosti

a ochrané zdravi pFi praci a ostatnich pracovnépravnich predpisti.

V oblasti vefejného Skolstvi jsou podminky pro pfiznani jednotlivych sloZek platu dany
pomeérné jednoznacné platovymi predpisy. Na rozdil od soukromé sféry nema nap¥. vedeni
Skoly pfili§ mnoho mozZnosti pro uplatnéni vlastnich pravidel odménovani. Pfesto je to
v omezené mife mozné, a to presné v takovém rozsahu, v jakém to pFipoustéji pravni
pfedpisy. Nastrojem, ktery umoZniuje organizaci stanovit si v ramci platnych pravnich
predpistl vlastni pravidla odménovani, je vnitfni predpis nebo kolektivni smlouva, popf.

oboji.

“2 dokument: zakon €. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech Gizemnich rozpottd

“ VALENTA, J. Aplikace platovych predpisti ve $kolstvi: s komentaFem a priklady z praxe k 1. 7. 20009.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 20

* dokument: zakon €. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakon(i
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3.3.4 Odborna kvalifikace a katalog praci

V préavnich predpisech se Ize v souvislosti se zaméstnavanim a odménovanim pracovnik(
ve Skolstvi setkat s nasledujicimi pojmy z oblasti pfedpokladii pro vykon sjednané prace.

Pojem kvalifikaCni predpoklad pouZiva platovy predpis, a to nafizeni vlady
&. 564/2006 Sb.* Jak popisuje Valenta: ,,Kvalifikaénim predpokladem se rozumi dosazené
vzdélani nezbytné pro vykon préace, jez stanovi pravni predpis. Zde uvedené kvalifikacni
predpoklady prirazuji k jednotlivym platovym tFiddm minimalni stupen vzdélani, ktery musi
absolvovat zaméstnanec, ma-li byt zatazen do prisluiné platové t¥idy.« *° Pedagogickym
pracovnikim stanovuje kvalifikatni predpoklady zékon & 563/2004 Sb.*', ktery uréuje
nejen stupen poZadovaného vzdélani, ale i detailni charakteristiku studijniho programu,

ktery musi pedagog v urcité profesni pozici absolvovat.

Kvalifikatni poZadavek je pojem, ktery zahrnuje specidlni poZadavky zaméstnavatele
na zaméreni nebo obor vzdélani, popf. dalsi pozadavky pro vykon nékterych praci, které
vedle existujicich kvalifikacnich predpokladd mdze vyslovit sam zaméstnavatel.
Ve Skolstvi Ize tuto mozZnost vyuzit spiSe v pfipadé nékterych profesnich pozic provoznich
a spravnich zaméstnancll. U pedagogickych pracovnikd, kde jsou kvalifikacni predpoklady

definovany velmi detailng, vymezeni dalsich pozadavk( neméa vyznam.

Katalog praci je pravné zévaznym nastrojem pro sprdvné zafazeni zameéstnance
do prislusné platové tfidy a stanovuje zafazeni praci do platovych tfid podle jejich
slozZitosti, odpovédnosti a namahavosti a €leni je podle druhu do povolani. Katalog praci
byl zménén a nové uveden v pfiloze nafizeni vlady ¢&.222/2010 Sb.*, které nabylo
Gginnosti 1. Fijna 2010. Pévodni nafizeni vlady & 137/2009 Sb.* bylo zrueno. Novy
katalog praci obsahuje 66 novych povolani, méni zarfazeni mnohych praci do platovych
tfid, nahrazuje nevyhovujici znéni a zpFesfiuje formulace ke zvySeni vymahatelnosti

zafazeni do platoveé tridy. Je Clenén natfi celky. V prvni Casti, oznaCené pismenem A -

** dokument: nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc( ve vefejnych sluzbach
a spravé

¢ VALENTA, J. Aplikace platovych predpisti ve $kolstvi: s komentafem a priklady z praxe k 1. 7. 20009.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 24

*" dokument: zakon €. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakon(i

“8 dokument: nafizeni vlady €. 222/2010 Sh., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé

*° dokument: nafizeni vlady &. 137/2009 Sb., dokument: nafizeni vlady &. 137/2009 Sh., kterym se stanovi
katalog praci ve verejnych sluzbach a spravé

31



Seznam povolani a rozpéti platovych t¥id je uveden tabulkovy prehled ¢asti, dili, nazvl
povolani s jejich Ciselnym oznaCenim a s uvedenim platovych tfid, do nichZ jsou préce
téchto povolani zafazeny. Druha Cast B — Zarazeni praci do povolani a platovych trid je
velice rozséhla a jsou v ni uvedeny konkrétni préace v jednotlivych platovych tfidach
pro uvedena povolani. V posledni ¢asti pod pismenem C — Vyklad nékterych pojm(
pro Ucely této prilohy je konkretizovan obecny vyznam pojmi, které pro zarazovani
do platovych tfid sehravaji vyznamnou roli, jako koordinace, zajistovani, komplexni préce,
metodické usmérfovani, koncepce, obor, agenda, organizace a rezort.
V oblasti Skolstvi se pro zafazeni provoznich pracovnikli do platovych tfid vyuzivaji
povolani v prvni Casti katalogu praci (napf. sekretaf, mzdovy Ucetni, Gcetni, technicky
pracovnik, uklize¢, topic), u kterych jsou uvedeny pfiklady praci, které jsou vykonavany
zpravidla u vSech zaméstnavatelll a slouzi k zajiStovani jejich hlavni ¢innosti. Prace
uvedené vdruhé Ccasti katalogu praci jsou zpravidla prfedmétem hlavni ¢innosti
zaméstnavatele a pro oblast Skolstvi jsou soustfedény v dile 2.16 Vychova a vzdélavani,
ktery zahrnuje tato povolani:

2.16.01 Ucitel

2.16.02 Vychovatel

2.16.03 Specialni pedagog

2.16.04 Pedagog volného Casu

2.16.05 Asistent pedagoga

2.16.06 Akademicky pracovnik

2.16.07 Metodik pro vzdélavani

2.16.08 Lektor-instruktor
Novy katalog praci v dile 2.21 Ostatni prace dopliiuje povolani Skolnik, které viak

neprinasi Zadneé zmény v zafazeni praci do platovych tfid.

3.3.5 Zaméstnanecké benefity, FKSP

Zameéstnanecké benefity ¢i vyhody jsou plnéni, ktera plynou od zaméstnavatele
k zaméstnanci z titulu zaméstnaneckého poméru, z vétsi ¢asti bez souvislosti s pracovnim
vykonem, z €asti pak v souvislosti se zafazenim €i délkou pracovniho poméru. Organizace
tato pInéni vyuZivaji zejména proto, Ze maji v mnoha pfipadech zvyhodnény dariovy

a odvodovy rezim tzn., Ze poskytované benefity jsou pro zaméstnavatele uznatelnym
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dafovym vydajem a na strané zameéstnance jsou od dané z pfijmu fyzickych osob
osvobozeny, nejsou soucasti vymérovacich zakladl pro odvod zdravotniho pojisténi
a socialniho zabezpecCeni, a tudiz se z nich neodvadi pojistné. Zameéstnanecké benefity
slouzi predevsim k posileni pozitivniho vztahu zaméstnancl k organizaci, Kk jejich
stabilizaci a spokojenosti. Ukolem benefitd je vzbudit u zaméstnancl pocit sounaleZitosti
sorganizaci a snahu odvadét pro ni co nejlepsi pracovni vykon. Jak uvadi Pelc:
,.Poskytovani benefitll je soucasti personalni politiky, G€innym nastrojem personalniho
managementu, jez pFispiva k prilakani a udrzeni kvalitnich zaméstnanc(, ke zvyseni jejich
loajality, motivace, produktivity, snizeni fluktuace a s tim souvisejicich naklad(.« *°
Nastavenim urcitého systému zaméstnaneckych benefitll se organizace snazi odlisit
od konkurence a ziskat konkurencni vyhodu, posilit firemni kulturu a v neposledni fadé
zvysit image a atraktivitu zaméstnavatele. Systém zaméstnaneckych vyhod by mél pfinaset
prospéch organizaci i zaméstnanclm. To, jaké benefity bude organizace poskytovat,
vychazi ze zvolené strategie. Pro nékterou organizaci mlze byt prioritni rozvoj
zaméstnancl a s tim spojeny systém podpory dalSiho vzdélavani, jind organizace mdze
chtit podpofit tymovou spolupraci a kompenzovat vysoké pracovni nasazeni nebo mize
posilovat pocit jistoty a bezpe&i zaméstnanct. Mezi tradicni plnéni Cornejova a Pelech
fadi: ,,Vytvareni zdravého a funkéniho pracovniho prostredi, vzdélavani, rekvalifikace,
podminky pro regeneraci a aktivni vyuziti volného €asu, pFispévky na kulturni a sportovni
akce, podminky pro stravovani zaméstnancti, podminky pro zlepSeni zdravotni péée, pomoc
v rliznych tiZivych Zivotnich situacich zaméstnanctl apod.* >

Tradicni zameéstnanecké vyhody Ilze kombinovat snovymi trendy na trhu préace
a ve spolecnosti, které se vice zaméfuji na pInéni podporujici rozvoj zaméstnancli véetné
podpory zdravého Zivotniho stylu. V soucasnosti se hodné vyuziva poskytovani prispévki
na jazykové kurzy, vitaminové balicky, specialni zdravotni sluzby, placené volno
na prekondni nemoci bez navstévy lékafe, tzv. sick days. Mezi benefity zamérené
na posileni pocitu jistoty a bezpeCi patfi v souCasnosti pfispévek na penzijni pfipojisténi
ana zivotni pojisténi. K podpofe tymové prace zaméstnavatelé prispivaji na realizaci
spole¢nych akci pro zaméstnance a jejich rodiny a na uskute¢fiované kolektivni sportovni

aktivity.

pELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2008. Praha: Linde Praha, 2008. s. 12
1 ¢’ AMBROSOVA, H. a kol. Abeceda personalisty 2009. 3. Olomouc: ANAG, 2009. s. 157
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,.Pokud jde o formy realizace benefit(, existuji v podstaté dvé moznosti:

1. Jednotny program pro vSechny zaméstnance, tzn. systém, podle kterého vSichni
zaméstnanci maji narok na veskeré firmou nabizené benefity a je pouze na nich, zda
je Cerpaji nebo ne.

2. Diferencovany pfistup, tzn. systém ,,obsahové odlisnych balick(* zaméstnaneckych
vyhod pro jednotlivé zaméstnance nebo pro urcité skupiny zaméstnanct, avsak vidy

pFi respektovani zasady rovnosti a zakazu diskriminace.* >

Soucasnym trendem realizace benefitll je vyuZivani tzv. ,cafeteria systému“, jehoz
podstatou je to, Ze si zaméstnanci z nabidky benefitl vramci stanoveného limitu
prostfedkli mohou zvolit plnéni, kterd jim z hlediska jejich momentéalnich potreb
a momentalni situace nejvice vyhovuji. Vyhodou tohoto systému je flexibilita,
transparentnost, spravedlivost, svoboda volby, financni efektivita a zvySena spokojenost
a loajalita. Nevyhodou je intenzivni komunikace se zaméstnanci a nakladnost pravidelné
aktualizace potfeb zaméstnancl. Zameéstnanecké benefity jsou jednim z prvk( systému

odmeénovani a spolu s ostatnimi prvky tvofi celkovou odménu zaméstnancd.

U pfispévkovych organizaci zfizenych Gzemnimi samospravnymi celky, coZ je nejcastéjsi
pravni forma Skolskych pravnickych osob v regionalnim Skolstvi, je financovani
zaméstnaneckych benefitll uskuteciovano z finanénich prostifedkld fondu kulturnich
a socialnich potfeb (FKSP), ktery maji tyto organizace povinnost tvofit na zakladé zakona
€. 218/2000 Sb.>® apodle zékona &. 250/2000 Sb.>* Pravidla pro tvorbu a hospodaFeni
s fondem stanovuje vyhlaska &. 114/2002 Sb.>> Fond je tvofen zé&kladnim p¥id&lem, ktery
¢inil do konce roku 2010 2 % z ro¢niho objemu nékladll zactovanych na platy a nahrady
platli, popripadé na mzdy a nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost a na odmény
a ostatni plnéni za vykonavanou praci. S acinnosti od 1. 1. 2011 byla vyhlaskou
€. 365/2010%° snizena vy3e tvorby zékladniho pFidélu na polovinu, tedy na 1 %. Zména

nastala i vrozSifeni moZnosti Cerpdni z FKSP. V soucasnosti je mozno pfispivat

524 AMBROSOVA, H. a kol. Abeceda personalisty 2009. 3. Olomouc: ANAG, 2009. s. 158

%% dokument: zakon €. 218/2000 Sh., o rozpogtovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakon(

** dokument: zakon €. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech Gizemnich rozpottd

% dokument: vyhlaska €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socilnich potteb

% dokument: vyhlagka &. 365/2010 Sh., kterou se méni vyhlaska &. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
a socidlnich potteb, ve znéni pozdgjsich predpis
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zaméstnanclim organizace ina lazeriské pobyty avzdélavaci kurzy. Fond kulturnich
a socialnich potfeb je naplfiovan zalohové v souladu se stanovenymi pravidly o tvorbé
FKSP urCenych organizaci. Vyuctovani skutecného zakladniho pFidélu se provede v ramci
Ucetni zavérky. Prispévkové organizace sestavuji rozpocet fondu a stanovi zplsob jeho
¢erpani. Finan¢ni prostfedky fondu se ukladaji na samostatny Gcet. VeSkera plnéni z fondu,
s vyjimkou socialnich vypomoci, pljéek adarl, jsou poskytovany nepenézni formou.
Z fondu kulturnich a socialnich potfeb je zaméstnanclm, a v nékterych pripadech
rodinnym pfislusnikim zaméstnancli, mozno hradit nakup vitaminovych prostfedkd,
pFispivat na ockovani, rekreace, kulturu a sport, na vybaveni ke zlepSeni pracovnich
podminek, na pracovni odévy a obuv, na stravovani, vyménné akce, penzijni pFipojisténi
ana pojistné nasoukromé Zivotni pojisténi. Z fondu Ize zaméstnanclim poskytovat
na zékladé pisemné smlouvy pdjcky na bytové Ucely, které jsou bezuroné a dary
u pFilezitosti pracovnich ¢i Zivotnich vyroc¢i nebo pfi odchodu do dlichodu.

3.4 APLIKACE USTANOVENI PRAVNICH PREDPISU V PODMINKACH
SKOLSTVI

Zaméstnanci v regionalnim Skolstvi, jejichz zaméstnavatelem je zpravidla pFispévkova
organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou plné
zabezpecovany z verejnych zdroji, a jejimZ zfizovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, kraj, obec nebo dobrovolny svazek obci, jsou odménovani platem.
Pro odménovani platem plati, Ze se nesmi stanovit jinym zplisobem, v jiném sloZeni a jiné
vysi, nez stanovi zakonik préce a pravni predpisy, které byly vydany k jeho provedeni.
Hlavnimi zasadami, které jsou charakteristické pro odménovani platem, je zasada
odvétvoveé srovnatelnosti, kdy za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vSem
zaméstnanclm stejny plat. DalSi zasadou je odmeénovani podle sloZitosti, odpovédnosti
a namahavosti vykonavané prace. Charakteristickym znakem pro odmeénovani platem je,
Ze rozhodujici podil platu tvofi ndrokové slozky, které vyjmenovava zékonik prace v Casti
Sesté hlavé treti v § 123 a7 §130, § 132 a 8133. Mezi nenarokové slozky platu uvedené
v zdkoniku préace, které dopliuji platovy systém a zpravidla tvofi mensi procento platu,
patfi podle § 131 osobni priplatek a § 134 odména.
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§ 122 Urceni platu stanovuje, Ze plat pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim
urCuje zaméstnatel, tedy v pripadé Skol a Skolskych zafizeni feditel Skoly. Plat se definuje
jako penéZzité pInéni poskytované zaméstnavatelem za vykonanou praci, a tudiz platem
nemdlze byt zadna naturalni odména. Plat tvofi vSechny slozky platu upravené zakonikem
prace a provadécimi nafizenimi vlady. Slozky platu uréené mésicni ¢astkou tvofi v souhrnu
meésicni plat, ktery zaméstnavatel ur€uje zaméstnanci pred zahajenim vykonu prace a takto
urCeny meésicni plat odpovida stanovené tydenni pracovni dobé. Pokud si zaméstnanec
dohodl se zaméstnatelem krat$i pracovni dobu, mésicni plat (vCetné viech jeho sloZek
uréenych mésicni Castkou) se mu krati v poméru odpovidajici kratsi pracovni dobg.
Rediteli $koly/3kolského zaFizeni — vedoucimu pracovnikovi, ktery je statutarnim organem
zameéstnavatele, urCuje plat zfizovatel, tedy subjekt, ktery jej do funkce ustanovil. Tim
se vyluCuje moZnost, aby tito vedouci zameéstnanci, ktefi vystupuji ve vSech vécech

zaméstnavatele samostatng, rozhodovali o vysi vlastnich platdi.

Zakladni narokovou slozkou platu je platovy tarif, jehoz zplsob pfiznani urcuje zakonik
prace v § 123 Platové tarify. Na zakladé tohoto paragrafu prislusi zaméstnanci platovy
tarif stanoveny pro jednu z Sestnécti platovych tfid a v nich pro jeden z péti platovych
stuprili (v pripadé pedagogickych pracovnikd) a jeden z dvanacti platovych stupril
(v pripadé nepedagogickych pracovnik(), do kterych je zaméstnanec zafazen. Vyse
platovych tarifl, které prislusi zaméstnanclm Skol a Skolskych zafizeni, byly (jak
pro pedagogické pracovniky, tak pro provozni a spravni zaméstnance) od 1. dubna 2009
uvedeny na jedné stupnici platovych tarifli stanovené pfilohou €. 1 nafizeni vlady
€. 564/2006 Sb.>” S &innosti od 1. 1.2011 dodlo nafizenim vlady ¢&. 381/2010 Sb.*®
k opétovné diferenciaci pri stanoveni platovych tarifd provoznich zaméstnancd
a pedagogickych pracovnik(l. Zatimco u nepedagogickych zaméstnancl k Zadné zméné
nedo$lo, pro pedagogické pracovniky byly doplnény v pfilohdch €. 4 a €. 5 dvé nové
pétistupniové stupnice platovych tarifli. Podle stupnice platovych tarifli uvedené v pfiloze
€. 4. jsou odménovani pedagogicti pracovnici, ktefi ziskali odbornou kvalifikaci na zakladé

5" dokument: nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc( ve vefejnych sluzbach
a spravé

%8 dokument: nafizeni vlady &. 381/2010 Sb., kterym se méni nafizeni vlady & 564/2006 Sb., o platovych
pomérech zaméstnancli ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdgjsich predpist, a kterym se zrusuje
nafizeni vlady ¢. 447/2000 Sh., o zplisobu usmérfiovani vyse prostfedk( vynakladanych na platy a odmény
za pracovni pohotovost zaméstnancli odmériovanych podle zakona o platu a odméné za pracovni pohotovost
v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a organech
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dosazeni vysokoskolského vzdélani v akreditovaném bakalarském nebo magisterském
studijnim programu. V této tabulce doSlo k vyraznému navyseni tarifli pFiznavanych
zaCinajicim pedagoglim spraxi do 6 let. Podle tabulky uvedené v pfiloze €. 5 jsou
odménovani pedagogiCti pracovnici, ktefi neziskali odbornou kvalifikaci dosazenim
vysokoskolského vzdé&lani. Narizeni vlady &. 564/2006 Sb.* také stanovuje kvalifika&ni
predpoklady vzdélani pro vykon praci v jednotlivych platovych tfidach tim, Ze pfifazuje
k jednotlivym platovym tfidam minimalni stupen vzdélani, ktery zaméstnanec musi
absolvovat, mé-li byt zafazen do urCité platove tfidy. Pro zaméstnance $kol a Skolskych
zafizeni v8ak pro stanoveni podminek odborné kvalifikace ve smyslu kvalifikaCnich
predpokladl existuje zvlastni pravni predpis, ktery ma prednost pred vySe uvedenym
nafizenim vlady. Timto zvIatnim pravnim predpisem je zakon &. 563/2004 Sb.®” ktery
stanovi kvalifikacni predpoklady pedagogickym pracovnikiim nejen stanovenim stupné
vzdélani, ale také detailni charakteristikou studijniho programu, ktery pedagog v urcité
konkrétni profesni pozici musi absolvovat. Do platové tfidy zaméstnavatel zameéstnance
zafadi podle druhu prace sjednaného v pracovni smlouvé a v jeho mezich na ném
pozadovanych nejnaro€néjSich praci. Zafazeni praci do prvni az Sestnacté platové tridy
stanovuje nafizeni vlady €. 222/2010 Sb.”* Do platového stupné piislu$né platové tidy
zafadi zaméstnavatel zameéstnance podle zapocitatelné praxe a miry jejiho zapoctu.
DosaZzenou praxi voboru prace, pfikteré zaméstnanec ziskaval zkuSenosti, znalosti
a odborné védomosti obdobného zaméreni pro vykon poZadované prace, zaméstnavatel
zapocita v plném rozsahu. V této souvislosti MSMT zfizovateldm (v pfipadé zafazovani
reditelll kol do pfislusného platového stupné) a feditellim $kol doporucuje, aby dosazena
pedagogicka praxe, tj. praxe pedagogickych pracovnik(, ziskana ve viech pedagogickych
profesich uvedenych v zakoné €. 563/2004 Sb.%?, ktefi vykonéavaji nebo dfive vykonavali
pedagogickou ¢innost primym plsobenim na vzdélavané déti, Zaky nebo studenty, a tim
uskuteciovali vychovu a vzdélavani na zdkladé Skolského zékona, byla tato cinnost
posuzovana jako praxe v oboru pozadované prace, a proto zapocitana v plném rozsahu.
Dobu jiné praxe, a to v zavislosti na mife vyuzitelnosti pro vykon poZadované prace,

zaméstnavatel zapoCte vrozsahu nejvySe dvou tretin. Zafazeni do platového stupné

% dokument: nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc( ve vefejnych sluzbach
a sprave

% dokument: zakon €. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon(i

%! dokument: nafizeni vlady &. 222/2010 Sh., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé

62 dokument: zakon €. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakon(i
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ovliviiuje i doba péfe o dité adoba vykonu vojenské zékladni a civilni sluzby.
Od 1. 1. 2007 musi zaméstnavatel véem zaméstnancim bez rozdilu provést odpocty rokd,
pokud nesplfiuji poZadovany stupeni vzdélani pro danou platovou tfidu. Dosahne-li
zaméstnanec v pribéhu zaméstnani vyssiho stupné vzdélani, zaméstnavatel mu pripocte
roky odpovidajici dosazenému stupni vzdélani, a to ke dni pfislusného mésice, ve kterém

bylo vyssSiho stupné vzdélani dosazeno.

Mezi pravidelné nadtarifni narokové slozky platu patfi podle § 124 PFiplatek za vedeni.
Timto priplatkem se ocefuje naro¢nost fidici prace vedoucich zaméstnanct, ktefi jsou
na jednotlivych stupnich fizeni zaméstnavatele oprévnéni stanovit a ukladat podfizenym
zaméstnanclim pracovni Ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a davat jim
k tomu Gcelu zavazné pokyny. Tato narokova slozka platu je diferencovana podle stupiili
fizeni na Ctyfech Urovnich. PFi stanoveni vySe priplatku za vedeni vychazi zaméstnavatel
z urovné fizeni vedouciho zaméstnance, kterd vyplyva z organizacniho fadu, a z posouzeni
narocnosti Fidici prace jak po strance odborné tak organizacni. Konkrétni vySe pFiplatku
je urcena procentni sazbou nejvyssiho platového tarifu v platové tfidé, do které je vedouci
zaméstnanec zafazen. Pro jednotlivé stupné Fizeni uvadi nasledujici tabulka stanovenou

procentni sazbu vyse pFiplatk( v tomto rozpéti:

Obréazek 4  Vyse priplatku za vedeni na jednotlivych stupnich Fizeni

VySe pfiplatku za vedeni v % z platového
S tarifu nejvyssiho platového stupné v platové
Stupen fizeni g 2 z =
tfidé, do které je vedouci zaméstnanec
zafazen
1. stupen Fizeni 5az 30 %
2. stupen fizeni 15az 40 %
3. stupen fizeni 20 az 50 %
4. stupen fizeni 30 az 60 %

Zdroj: autor dle zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Priplatek za vedeni lze pfiznat i zaméstnanci, ktery neni vedoucim zaméstnancem, ale
podle organizatniho Fadu je opravnén organizovat, fidit a kontrolovat praci jinych

zaméstnancl. Podle naroc¢nosti Fidici prace prislusi tomuto zaméstnanci pFiplatek za vedeni
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v ramci rozpéti 5 az 15 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tride,
do které je zaméstnanec zarazen.

Dalsi pravidelnou nadtarifni ndrokovou sloZzkou platu je podle § 129 Zvlastni pFiplatek,
kterym se ocefiuji mimoradneé ztéZujici vlivy souvisejici s vykonem préce, pokud spocCivaji
v pracovnich podminkach spojenych s mimofadnou neuropsychickou zatézi, s rizikem
ohroZeni Zivota a zdravi nebo s obtiznymi pracovnimi rezimy. Stupen zatéZe a mira rizik
jsou vyjadreny v péti skupindch, ve kterych jsou diferencovany sazby pfiplatku. Konkrétni
popis jednotlivych skupin, vCetné stanoveni sazby rozpéti zvlastniho priplatku, je stanoven
v nafizeni vlady €. 564/2006 Sb.”® v § 8 a v priloze & 4. Ve $kolské praxi je nejéastéji
pfiznavan pfiplatek za pfimou pedagogickou Cinnost spojenou s vykonem préce tfidniho
uCitele a sdohledem nad Zaky nebo studenty, u kterych hrozi zvySené riziko Urazu
z dlvodu pouzivani strojli, nastroji Ci pristroji v ramci praktického vyucovani nebo
prakticke pFipravy. Tyto €innosti jsou vyjmenovany v I. skupiné praci, ke kterym se déle
fadi prace vykonavané stfidavé ve dvousménném, tFfisménném nebo nepretrZitém
provoznim rezimu. Do I1. skupiny praci, které jsou uplatnény v oblasti Skolstvi, je zafazena
pfiméa pedagogicka ¢innost, préce tfidniho ucitele, diagnosticka ¢innost nebo socialni préace
s détmi, Zaky nebo studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami a pfima pedagogicka
¢innost spojena s vykonem prace tfidniho ucitele vykonavana ve tfidach se zaky rliznych
postupnych ro¢nikd v ramci jedné tridy v zakladnich Skolach, které nemaji zfizeny vsechny
rocniky. Vyse zvl&stniho priplatku v I. skupiné praci €ini 400 az 1 000 K¢ a ve Il. skupiné
600 az 2 000 KC.

Pomérné novym druhem priplatku uréenym vyhradné pedagogickym pracovnikim je podle
§ 133 Specializacni priplatek pedagogického pracovnika, ktery se pfiznava pedagogliim
za vykonavani specializovanych ¢innosti, k jejichZ vykonu jsou nezbytné dalsi kvalifikacni
predpoklady. Specializované &innosti uvadi § 9 vyhlasky & 317/2005 Sb.** a jsou jimi
koordinace v oblasti informacnich a komunikacnich technologii, tvorba a nasledna
koordinace $kolnich vzdélavacich programd, prevence socidlné patologickych jevd,
specializovand Cinnost v oblasti environmentélni vychovy a specializovana ¢innost

v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych. Z hlediska struktury platu tvofi

% dokument: nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc( ve vefejnych sluzbach
a sprave

% dokument: vyhlaska € 317/2005 Sh., o dal$im vzd&lavani pedagogickych pracovnikd, akreditaéni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnik(
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specializacni pFiplatek dalsi pravidelnou nadtarifni narokovou sloZzku platu a poskytuje

se ve vySi 1 000 az 2 000 K& mésicné.

Pro stanoveni nepravidelnych nadtarifnich narokovych sloZzek platu, které automaticky
netvofi soucCast celkového platu zaméstnance kazdy mésic, musi byt splnény podminky
pro jejich pfiznani. V podminkéach Skolstvi mohou byt pfiznény tyto pfiplatky:

8§ 125 Priplatek za nocCni préaci. Timto pFiplatkem se kompenzuji zhorSené pracovni
podminky i zasah do osobniho Zivota zaméstnance. Za hodinu prace konané v nocni dobg,
tj. v dobé mezi 22. a 6. hodinou pfislusi zaméstnanci pFiplatek ve vysi 20 % prlimérného
hodinoveho vydélku. § 126 Priplatek za préci v sobotu a v nedéli. Tento pfiplatek
kompenzuje zaméstnanci pfevdzné zdsah do Zivota jeho rodiny. Za kazdou hodinu
odpracovanou v sobotu a v nedéli prislusi zaméstnanci priplatek ve vysi 25 % primérného
hodinového vydélku. § 127 Plat nebo nahradni volno za praci prestas. Za praci pfescas
prislusi zameéstnanci plat a priplatek za préaci presCas. PFiplatkem za praci presCas
se ocefuji zvySené naroky kladené na zaméstnance vySSim rozsahem vykonu prace
nad stanoveny rozsah a nad stanovenou tydenni pracovni dobu. Z&konik prace stanovi
rozdilné sazby tohoto pfiplatku, a to podle toho, kona-li zaméstnanec praci pres€as
v obvykly pracovni den (25 % primérného hodinového vydélku) nebo v den, na ktery
pripada nepretrzity odpocinek zaméstnance vtydnu (50 % prdmérného hodinového
vydélku). Zaméstnavatel se mdze se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti nahradniho
volna misto platu za préci pfesCas. § 128 PFiplatek za praci ve ztizenem pracovnim
prostiedi. Vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi provadi nafizeni vlady €. 567/2006
Sh.®° Ve vztahu k podminkdm odmériovani ve $kolstvi Ize konstatovat, Ze vymezeni
ztizeného pracovniho prostfedi v pfiloze vySe uvedeného nafizeni vlady cCini z tohoto
pfiplatku v podminkéach verejného Skolstvi zaleZitost spiSe velmi vyjime¢nou. § 130
Priplatek za rozdélenou sménu. PFiplatek naleZzi zaméstnanci za odpracovanou sménu
rozdeélenou alespon na dvé ¢asti. Jedinou podminkou pro pfiznéni naroku na tento pfiplatek
je preruseni prace alespont na dvé hodiny. Rozdéleni pracovni smény u konkrétniho
zaméstnance musi byt pfedem urena v ramci tydenniho rozvrzeni pracovni doby. Vyse

priplatku za rozdélenou sménu ¢ini 30 % prdmérného hodinového vydélku. PFi posuzovani

0 vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi priplatku ke mzdé za préci ve ztizeném pracovnim
prostredi
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délené pracovni smény u pedagogickych pracovnik( je nezbytné vzit v Gvahu, Ze jejich
pracovni doba je tvofena dvéma typickymi Castmi: pfimou pedagogickou c¢innosti
apracemi souvisejicimi. § 132 Priplatek za primou pedagogickou ¢innost
nad stanoveny rozsah. Rozsah pfimé pedagogické cCinnosti stanovuje feditel
8koly/skolského zafizeni v souvislosti s naFizenim vlady &. 75/2005 Sb.®® Priplatek
za pfimou pedagogickou Cinnost nad stanoveny rozsah pfislusi vyhradné pedagogickym
pracovnikiim za hodinu pfimé pedagogické ¢innosti, kterou vykonali nad rozsah hodin,
ktery byl stanoven feditelem organizace. VySe pfiplatku ¢ini dvojnasobek primérného
hodinoveho vydélku. Za hodinu pfimeé pedagogické cinnosti nad stanoveny rozsah
se povaZzuje jak oducend hodina pfi zastupovani nepfitomného pedagogického pracovnika,
pokud byla predem Feditelem organizace urCena jako nadlvazkova, tak pevna
naddvazkova hodina stanovend feditelem organizace zpravidla na zaCatku Skolniho roku,
jako FeSeni nedostatku jiného kvalifikovaného pedagogického pracovnika na trhu préce.
Priplatek za pfimou pedagogickou Cinnost nad stanoveny rozsah prislusi pedagogickému
pracovnikovi pouze tehdy, pokud dohodnuté nebo nafizené prespoCetné hodiny skutecné
vykonal.

Pravidelnou nenarokovou sloZzkou platu je podle 8 131 Osobni priplatek. Jeho konkrétni
vysi a podminky pro jeho pfiznani mohou byt upraveny vnitfnim platovym predpisem nebo
kolektivni smlouvou. Osobni pfiplatek ocefuje vykonnost a kvalitu préce v porovnani
s ostatnimi zaméstnanci z dlouhodobého hlediska. Tento pfiplatek je jednou ze sloZek platu
zpruziujici platovy systém odménovani ve verejném Skolstvi, ktery je zaloZen na pevnych
pravidlech. Osobni pFiplatek vytvari prostor k diferenciaci pfi odménovani jednotlivych
pracovnikd, a tim pdsobi jako stimulacni faktor ke zvySovani jejich vykonnosti, oddanosti
a angazovanosti. V pfipadé, Ze zameéstnanec dlouhodobé dosahuje velmi dobrych
pracovnich vysledk(l nebo pIni vétsi rozsah pracovnich Ukoll nez ostatni zaméstnanci,
mlZe mu zaméstnavatel poskytnout osobni pFiplatek az do vyse 50 % platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které byl zaméstnanec zafazen. Pokud
se jedna o zaméstnance, ktery je vynikajicim a vSeobecné uznavanym odbornikem, mize
procentni sazba Cinit az 100 %. Druhou nenarokovou slozkou platu, ktera je vSak

nepravidelna, je podle § 134 Odmeéna. Zaméstnavatel ji mlze zaméstnanci poskytnout

% dokument: nafizeni vlady € 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu primé vyucovaci, piimé vychovné, primé
specialné pedagogické a primé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnik(
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za splnéni mimoradného nebo zvl&st' vyznamného pracovniho ukolu. Odmeéna je vedle
osobniho pFiplatku druhou stimulacni sloZzkou platu. VySi odmény Zadny pravni predpis
nelimituje, mize byt vSak upravena vnitfnim predpisem nebo kolektivni smlouvou, jejichz
souCasti mohou byt také kritéria pro jeji pfiznani. PFirozhodovani o poskytnuti odmény
podle ustanoveni § 134 je kompetence pIné v rukou zaméstnavatele, pfipadné je tato
kompetence ovlivnéna pravidly, kter4d jsou stanovena ve vnitfnim predpisu nebo
v kolektivni smlouvé. ,,Ddvod pro poskytnuti odmény je vzdy spise mimoradny, a to jak co
do splnéni podminek, tak ico do frekvence jejiho pfiznani. Odménu nelze zaméstnanci
poskytnout jako ocenéni stabilné kvalitniho vykonu prace, dlouhodobé nadstandardniho
pracovniho vykonu nebo spInéni vétsiho rozsahu pracovnich Ukold neZ u ostatnich
zaméstnancl — v takovych p¥ipadech je pripustnou formou ocenéni osobni pFiplatek.* ©
Odména i osobni prFiplatek jsou nenarokovymi sloZzkami platu, na které zaméstnanci
vznikne narok az v okamziku, kdy Feditel Skoly/Skolského zafizeni rozhodne o jejich

pfiznani konkrétnimu zameéstnanci v konkrétni vysi.

3.5 FINANCOVANI MZDOVYCH VYDAJU SKOLY/SKOLSKYCH ZARIZENIi
3.5.1 Mzdové vydaje Skoly/Skolského zafizeni

Hned v Uvodu této kapitoly je tfeba objasnit uvadéni pojmu mzdové vydaje, ktery je €asto
pouZivan v souvislosti s financovanim Skol a Skolskych zafizeni. Pfesto, Ze zaméstnanci
verejného Skolstvi jsou odménovani platem, je oznaceni pojmu ,mzdové vydaje* jako
vydaje, ze kterych jsou financovany naklady na platy, spiSe pojmem tradi¢né pouzivanym
z historickych dlvod(, a zahrnuje vsobé veskeré financni prostfedky souvisejici
s odmériovanim zameéstnancll v ramci pracovnépravnich vztahll a jinym plnénim, a to
v rozsahu stanoveném v § 160 zékona &. 561/2004 Sb.%® Celkové mzdové vydaje skoly Ize
roz€lenit na mzdové prostiedky, ze kterych jsou financovany vydaje na platy, nadhrady
platl, odmény za pracovni pohotovost, vydaje na ostatni platby za provedenou préci,
odstupné a na prostfedky, ze kterych se hradi vydaje na Uhradu pojistného na sociélni

87 VALENTA, J. Aplikace platovych pFedpisti ve $kolstvi: s komentaFem a pFiklady z praxe k 1. 7. 2009.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 59

%8 dokument: zakon €. 561/2006 Sh., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani
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zabezpeCeni, prispévku nastatni politiku zaméstnanosti a na Uhradu vSeobecného

zdravotniho pojisténi.

Obrazek 5 Schéma mzdovych vydajt skol a Skolskych zaFizeni

MZDOVE VYDAJE
Mzdové Odvody
prostfedky (34% mzdovych prostredki)
Prostredky Ostatni osobni
na platy naklady

Zdroj: VALENTA, J. Aplikace platovych predpist ve Skolstvi: s komentafem a pFiklady z praxe k 1. 7. 2009.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 22; vlastni Gpravy

3.5.2 Zzdroje financovani mzdovych vydajl skol/skolskych zaFizeni

Mzdové vydaje na vzdélavani ve Skolach vefejného Skolstvi jsou financovany prevazné
z prostiedkl statniho rozpoctu. Z mensi Gasti se vyskytuje financovani mzdovych vydajl
z doplrikové ¢innosti Skoly a ze ziskanych prostiedk( na zakladé projektl ESF.

Objem statnich prostfedkd Skola ziskava prostfednictvim krajského Gfadu na zékladé
normativniho rozpisu financnich prostfedkd statniho rozpodtu na pfimé vydaje
na vzdélavani regionalniho $kolstvi Uzemnich samospravnych celk( prostfednictvim
republikovych normativ(l. Pfidélené finanéni prostfedky jsou poskytovany Ucelové
k zabezpedeni vydaji uvedenych v 8 160 Skolského zakona a mohou byt Gerpany pouze

na stanoveny ucel.

3.5.3 Rozvojové programy k posileni irovné odménovani

Vroce 2009 a 2011 byly provedeny legislativni zmény v odmériovani zaméstnancl
Skolstvi, které zplsobily navy$eni objemu mzdovych vydajd. JelikoZ prima dotace by tyto
zvySené naklady nepokryla, byly vyhlaSeny rozvojové programy, které umoznily feSit
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financovani takovych aspektll vzdélavani a Skolskych sluzeb, jejichz promitnuti
do republikovych normativ(i by nebylo mozné nebo by nebylo Gcelné.

V roce 2009 byl vyhlasen rozvojovy program ZvySeni nenarokovych slozek platd
a motivacnich sloZzek mezd pedagogickych pracovnik{ regionalniho $kolstvi s ohledem na
kvalitu jejich prace, jehoZ cilem bylo navySeni prostfedkd uréenych na posileni Grovné
motivacnich sloZek platl a dale umoznit fediteldm $kol a S$kolskych zafizeni ocenit
pedagogické pracovniky dosahujici dlouhodobé kvalitnich vysledk(l pedagogické prace,
a to bez ohledu na pocet let pedagogické praxe.

V roce 2011 byl vyhlaSen rozvojovy program Posileni platové Urovné pedagogickych
pracovnikl s vysokoskolskym vzdélanim, ktefi spliiuji odbornou kvalifikaci podle zdkona
€. 563/2004 Sh.”

Pro nepedagogické pracovniky byl wvyhlaSen rozvojovy program Posileni drovné
odménovani nepedagogickych pracovnikl, jehoZz hlavnim cilem bylo zvysit prdmérny
mésicni plat spravnich a provoznich zaméstnancli $kol/Skolskych zafizeni. Pridélené
financni prostfedky z rozvojovych programd jsou poskytovany UGcelové v souladu
s ustanovenim § 163 odst. 1 pism. a) Skolského zakona formou statni dotace.

3.5.4 Statistické vykazovani mzdovych vydaji v regionalnim skolstvi

Vsechny Skoly a Skolska zafizeni regionalniho Skolstvi maji povinnost vykazovat Gdaje
o vyplacenych mzdovych prostfedcich a o poctech zaméstnancl prostfednictvim vykazu
Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich
v regionalnim 3kolstvi kumulativné za jednotliva Gtvrtleti. Udaje pro statisticka zjistovani
jsou ¢lenény do jednotlivych oddild, ve kterych se sleduji poéty zaméstnancli podle
profesi, vyplacené mzdové prostfedky podle druhu zafizeni, profesi a zdroji financovani

v €lenéni na jednotlivé slozky platu.

% dokument: zakon €. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon(i
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3.6 RIZENI SYSTEMU ODMENOVANI
3.6.1 Platovy rozpocCet, hodnoceni, kontrola a Upravy systému odménovani

Kazda Skola/Skolské zafizeni se musi v souvislosti s fizenim systému odmériovani zabyvat
specifickymi aktivitami. Mezi nejzakladnéjsi patfi sestava rozpoctu naklad(i na narokové
a nenarokové slozky platu, provadéni platovych UGprav v souvislosti s pridélenymi
financnimi prostfedky na platy a ziskanymi ostatnimi zdroji na financovani mzdovych
vydajl, kontrola, hodnoceni a UGpravy systému odmériovani v navaznosti na legislativni

zmény, efektivitu a ménici se potfeby zaméstnancll a organizace.

3.6.2 Komunikace se zaméstnanci

Dlouhodobé zkuSenosti z praxe ukazuji, Ze za UspéSnym zavedenim systému odménovani
stoji z velké ¢asti komunikacni schopnosti personalistdl ¢i managementu Skoly. I presto, Ze
organizace vytvofi kvalitni systém odménovani, ale nedokdZe s nim zaméstnance patficné
seznamit a dostate¢né ho obhdjit, nemiZze ocekavat, ze vysledny efekt bude pfilis uspésny.
Ve vztahu k zaméstnanclim je v soucasnosti kladen stale vétsi dliraz na schopnost oteviené
a presvédcivé komunikace. V souvislosti s odméfiovanim ve Skolach a Skolskych
zafizenich je velmi dllezité, aby vSichni zaméstnanci byly transparentné informovani.
Kolektivné o strategii, politice, procesech a praxi odménovani v organizaci, individualné
otom, jaky soucasny i budouci dopad ma zvolenad strategie a politika odménovani

na daného zaméstnance.

Zameéstnanci Skoly by méli obecné znat a pochopit:
1. Politiku odméfovani v organizaci pfi stanovovani Grovné platd, poskytovani
zameéstnaneckych vyhod a platového postupu
Platovou strukturu — tfidy, stupné a platova rozpéti jednotlivych sloZzek
Strukturu zaméstnaneckych vyhod
Pravidla zafazovani jednotlivych druh( praci do tfid
Platovy postup — jak se zvySuji platy v rdmci platové struktury
Systémy odménovani podle pfinosu organizaci, dovednosti a schopnosti

N o s W

Vyvoj, iniciativy a zmény v systému odmeénovani, vliv téchto zmén na zaméstnance

45



Jednotlivy zaméstnanec by mél byt sezndmen s tim:

1.

2
3
4.
5

Jak a na zakladé ¢eho byl stanoven jeho soucasny plat.

Jaké jsou pro néj dosazitelné prilezitosti pro rlst platu v jeho tfidé

Jaky je zplsob odmeénovani na zakladé jeho pFinosu, schopnosti a dovednosti

Jak bude hodnocena jeho prace, osobnostni a kvalifikacni rozvoj

Jaka je hodnota zaméstnaneckych benefitli, droven celkové odmény poskytované
organizaci jednotlivym zaméstnanciim

Jak se mohou zaméstnanci odvolat proti stanoveni platu a jakym zplisobem mohou

podat stiznost na kterykoliv z prvk{ svého odménovani

Znalost a porozuméni systému odméfovani organizace ze strany zaméstnancd

je predpokladem k naplInéni jeho stimulacni a motivacni funkce.
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4 ANALYZA ODMENOVANI V REGIONALNIM SKOLSTVI

4.1 CHARAKTERISTIKA ZVOLENEHO SUBJEKTU, LIDSKE ZDROJE

Pro analyzu odménovani v oblasti vefejného Skolstvi byla vybrana Stfedni Skola
zemédélska a potravinaFska v Klatovech. Skola je pFispévkovou organizaci, kterou zfizuje
Plzensky kraj, tedy organ verejné spravy. Zameéstnanci jsou odménovany platem a néklady

na platy a ostatni odmény jsou pIné zabezpecovany z vefejnych zdrojl.

Skola piivodné vznikla v roce 1872 jako hospodaiska 3kola a je jednou z nejstarsich svého
druhu. Néazev $koly se v pribéhu let ¢asto ménil. Své soucasné podoby doznala v roce
2005 sloucenim Stfedni Skoly zemédélské, Klatovy a Stfedniho odborného ucilisté
potravinafského a sluZzeb, Klatovy. Jiz pod hlavickou Stfedni Skoly zemédélské
a potravinarské, Klatovy doslo k rozsiteni nabidky studijnich a ucebnich obord, které
se zaméfuji na pfirodu, venkov, vefejnou sprdvu a potravinafstvi. Skola také nabizi
nastavbové studium. Pro dospélé je, diky zfizeni Konzultacniho stfediska Provozné-
ekonomické fakulty CZU Praha pfi 3kole, rozsifena vzdélavaci nabidka moznosti ziskani
vysokoskolského vzdélani, €imZz se zaCind naplfovat cil realizace celoZivotniho
vzdélavani. Soucasti Skoly je také domov mladeZe, Skolni jidelna, digitalizovana
meteorologicka stanice, botanickd zahrada, naucna stezka, knihovnické a informacni

centrum, spole€ensky sal a autoskola.

Koncem roku 2010 byla dokongena vystavba Centra odborného vycviku CZV SSZP,
Klatovy. Od 1. 11. 2010 byl zahdjen provoz v pekarné a cukrarné s obchiidkem. Tyto
prostory vytvari zazemi pro vyuku predevsim pro Zaky ucebniho oboru pekaf a cukrar,
studijniho oboru ekonomika a podnikédni (management potravinafskych vyrob,
management gastronomie a hotelnictvi) a néstavbového oboru podnikéni. Zaci z u¢ebniho
oboru kuchaf-¢isnik, nastavbového oboru podnikani, dale pak studijniho oboru ekonomika
a podnikani se zaméfenim na management gastronomie a hotelnictvi mohou pro svou praxi

od 1. 12. 2010 vyuzivat nové vybudované restauracni a ubytovaci zafizeni.
K 30. 9. 2010 3kola vykazovala celkem 511 7&kd. CtyFleté studijni obory s maturitou

navstévuje ve 12 tfidach 295 zakd, ucebni obory s vyuénim listem v 7 tfidach 160 zakd

a nastavhové obory ve 2 tfidach 56 Zak(. SouCasnym trendem je neustalé snizovani poctu
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z8ka. Jen za posledni tfi roky klesl celkovy pocet zakid Skoly o 58 zakd. Tato skute¢nost
ma dopad i na vysi pridélovanych finanénich prostfedk( pro Gcely financovani mzdovych
vydajl Skoly, a tudiz i na systém odménovani organizace.

Vzhledem k ubyvajicimu poctu zaki klesl za rok 2010 i pocet zaméstnancl. V soucasné
dobé organizace zaméstnava 82 osob (v roce 2009 zaméstndvala 85 osob), ztoho 56
pedagogickych pracovnikll zajistujicich teoretickou a praktickou vyuku, 5 vychovatell

zabezpecujicich chod domova mladeZe a 21 provoznich a spravnich zaméstnanc.

Tabulkal Udaje o zaméstnancich (k 31. 12. 2010)

Pocet pracovnikii Z toho pocet pedag. | Pocet pedag. prac. Priimérna délka
celkem pracovnik( se vzdélanim pedag. praxe
fyzicky/prepocteny fyzicky/prepocteny VS/SS
82/75,654 61/51,737 42/19 21

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdajil z vykazu P1-04 a daji SSZP, Klatovy

Nasledujici graf zobrazuje procentni podil zastoupeni pedagogickych pracovniki dle véku.
Pracovnici ve véku nad 50 let tvofi vice nez jednu polovinu pedagogického sboru. Naopak
mladi ucitelé do 30 let jsou zastoupeni z pouhych 4,5 %.

Grafl Podil pedagogickych pracovnikt dle vékového slozeni
4,50%
24% 15%
O do 30 let
mdo 40 let
O do 50 let
O do 60 let
W nad 60 let

29%
27,50%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdajtl z aktualni Vyrogni zpravy SSZP, Klatovy
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Obrazek 6  Profesni pozice zaméstnancti SSZP, Klatovy
Pedagogicti pracovnici
Management Zamestnanci
feditel Skoly ucitelé pro vieobecné vzdélavaci predmeéty

zastupce feditele pro teoretické vyucovani

ucitelé pro odborné predméty

zastupce Feditele pro odborny vycvik

ucCitelé pro praktické vyucovani

vedouci vychovatel domova mladeze

vychovatelé

Nepedagogicti pracovnici

Management

Zaméstnanci

vedouci technicko-ekonomického Useku

ucetni

vedouci Skolni jidelny

mzdova Ucetni

administrativni pracovnice

referent majetkove spravy

knihovnice

kucharka

strojnik, topic, udrzbar

Skolnik - domovnik

uklizecka

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdajli z www.sszp.kt.cz

Dle profesni pozice organizace zarazuje zaméstnance podle platnych pravnich predpist

do platové tfidy, ve které je v katalogu praci zafazena nejnaroCnéjSi préace, jejiz vykon

zamestnavatel po zameéstnanci pozaduje.
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http://www.sszp.kt.cz/

4.2 POPIS A ANALYZA SYSTEMU ODMENOVANI

Specificka pravidla, podle kterych je nastaven systém odmeériovani ve zvolené prispévkové
organizaci, jsou zakotvena ve dvou smérnicich vydanych feditelem S3koly. Pravidla
pro zafazeni zaméstnancl do platovych tfid a stupiid, pro postup zaméstnance do vyssiho
platového stupné, pozadované kvalifikacni pfedpoklady a pozadavky, zplsob stanoveni
narokovych a nenarokovych slozek platu a dalsi oblasti tykajici se odménovani
zaméstnancl verejného Skolstvi ma organizace stanoveny ve Vnitfnim platovém
predpisu SSZP, Klatovy™® jehoZ sougasti jsou &tyfi prilohy. Uvedené piilohy uvadsji
zésady akritéria pro zarazeni zaméstnancl do platovych t¥id, pFiplatku za vedeni,
stanoveni zvlastniho pfiplatku za tfidnictvi a zasady a kritéria pro pfiznavani osobnich
priplatkd. Zplsob poskytovani zaméstnaneckych benefit(l z fondu kulturnich a socialnich
potteb je uveden ve smérnici pro FKSP ,,Pravidla pro ¢erpani FKSP*"

Dle Pfilohy €. 1 WVnitfniho platového predpisu organizace zaradila zameéstnance
do platovych tfid v profesnich pozicich takto:

Obrazek 7  Zarazeni do platovych tFid

Profesni pozice Platova trida

reditel Skoly 13. platova tfida
ucitel vSeobecné vzdélavacich pfedmétd 11. a 12. platova tfida
ucitel odbornych predmét( 11. a 12. platova tfida
ucCitel pro odborny vycvik 11. platova tfida
ucCitel praxe 10. platova tfida
vedouci technicko-ekonomickeho Gseku 10. platova tfida
ucetni 10. platova tfida

mzdova Gcetni 9. platova tfida
referent majetkove spravy 9. platova tfida
vychovatel 9. platova tfida
vedouci Skolni jidelny 8. platova tfida
vedouci kucharka 6. platova tfida
strojnik, topic¢, Udrzbar 5. platova tfida
knihovnice 5. platova tfida
kucharka 4. platova tfida
Skolnik - domovnik 4. platova tfida
uklizecka 2. platova tfida

Zdroj: PFiloha €. 1 Vnitfniho platového predpisu SSZP, Klatovy

" dokument: Vnitni platovy predpis SSZP, Klatovy
™ dokument: Pravidla pro erpani FKSP
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Zaméstnavatel zafadil zaméstnance do platové tfidy podle druhu préce sjednané v pracovni
smlouvé. Zarazeni zaméstnancl odpovidalo té platové tFidé, ve které je v katalogu praci

zafazena nejndroCngjSi prace, jejiz vykon vramci druhu prace je nazameéstnanci

vy,

P¥i zafazeni do platovych stupiid organizace u dosazené praxe rozlisuje:

Praxi v oboru poZadované prace, po spinéni kvalifikacnich pfedpokladd stanovenych
zvlastnim predpisem - plny zapocet, jinou praxi - zapoCet v rozsahu 0 - 2/3 v zavislosti
na mife jeji vyuZitelnosti pro vykon poZadované prace (z&poCet v uvedeném rozsahu
stanovi feditel Skoly individualné podle konkrétni vyuzitelnosti), praxi, pro kterou jsou
potfebné znalosti stejného nebo obdobného zaméreni jako pro vykon poZadované prace -
plny zapocet, dobu vykonu vojenské zakladni (ndhradni) sluzby - plny zapocet, civilni
sluzbu - zapocet v rozsahu zékladni vojenské sluzby, dobu Cerpani materské dovolené,
dalSi matefské dovolené nebo rodiCovské dovolené, trvalé pece o dité nebo déti v rozsahu
odpovidajici délce materske dovolené, dalsi matefské dovolené nebo rodicovské dovolené
platné v dobé této péce podle zvlastniho prévniho predpisu — zapocet v plném rozsahu,
nejvyse vSak v celkovém rozsahu 6 let pfi jakémkoliv poctu déti a péci o téZce zdravotné
postizené dité - zapocet viz matefskd dovolend. U zaméstnancl, ktefi nespliiuji stupen

poZadovaného vzdélani pro danou platovou tfidu, je nutné provést odpocty.

Kvalifika&ni predpoklady se ¥idi naFizenim vlady &. 564/2006 Sb.”?, ve znéni pozdgjsich
predpisti. Kvalifika¢ni poZadavky pro vykon pedagogickych funkci se Fidi platnou
vyhlaskou MSMT CR. Specialni poZadavky zaméstnavatele na zaméfeni, popf. dalsi
poZadavky pro vykon nékterych funkci (napf. pro nékteré profesni pozice spravnich

a provoznich zaméstnancll), organizace nevyslovila.

Piplatek za vedeni je poskytovan nasledujicim vedoucim zaméstnanctim dle stupné Fizeni
a narocnosti fidici prace:
Na 3. stupni Fizeni - Fediteli Skoly ve vysi 20 az 50 % platového tarifu nejvyssiho

platového stupné v platové tfidé, do které je vedouci zaméstnance zafazen.

"2 dokument: nafizeni vlady €. 564/2006 Sh., o platovych pomérech zaméstnancii ve veFejnych sluzbéach
a sprave
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Na 2. stupni Fizeni - zastupci statutarniho organu ve vysi 15 aZz 40 % platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je vedouci zaméstnance zafazen
(v soucasné dobé neni jmenovan).

Na 1. stupni Fizeni - zastupce feditele pro studijni obory, zastupce Feditele pro ucebni
obory, vedouci technicko-ekonomického useku ve vysi 5 aZz 30 % platového tarifu

nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je vedouci zaméstnance zafazen.

Zaméstnanclm, ktefi nejsou vedoucimi zaméstnanci, ale podle organiza¢niho predpisu
jsou opravnéni organizovat, Fidit a kontrolovat praci jinych zaméstnanc a davat jim
k tomu Ucelu z&vazné pokyny, prislusi podle narocnosti Fidici préace pfiplatek za vedeni
v rdmci rozpéti 5 az 15 % platového tarifu nejvyssino platového stupné v platové tfide,
do které je zaméstnanec zarazen (vedouci ucitel praxe, vedouci ucitel odborného vycviku,
vedouci domova ml&deZe, vedouci Skolni jidelny, vedouci kuchyné, skolnik a Skolnice).

Vztahy nadfizenosti a podfizenosti ma Skola prehledné graficky znazornéne
v organizacnim schéma Stfedni Skoly zemédélské a potravinarské, Klatovy, které tvofi

pfilohu k organizacnimu Fadu Skoly.

Vysi priplatk(l za vedeni v procentech z platového tarifu nejvyssiho platového stupné
v platové tfidé, do které je zaméstnanec zarazen, uvadi Pfiloha €. 3 Vnitfniho platového

predpisu:

Tabulka2  Vyse priplatk( za vedeni u jednotlivych funkci v %

Funkce Stupen Fizeni Wi prolplatku
v %

reditel Skoly 3. stupen 31,94 %

zastupce feditele

teoretickych predmétd — studijni 1. stupen 14,34 %

obory

zastupce feditele

teoretickych predmétd — uéebni 1. stupen 14,34 %

obory

Yedouu technicko-ekonomického 1. stupefi 17.06 %

useku

vedouci odborného vycviku 0. stupen 11,24 %

vedouci ucitel praxe 0. stupen 5,33 %
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Funkce Stupen Fizeni MR prolplatku
vV %
vedouci domova mladeze 0. stupen 5,84 %
vedouci Skolni jidelny 0. stuperi 5,75 %
vedouci kuchyné 0. stupen 5,41 %
Skolnik 0. stupen 5,17 %

Zdroj: vlastni vypocet, Priloha €. 3 Vnitfniho platového predpisu SSZP, Klatovy

Zameéstnanci, ktery vykondva préci v pracovnich podminkach spojenych s mimofadnou
neuropsychickou zatézi, rizikem ohroZeni Zivota a zdravi nebo obtiznymi pracovnimi
rezimy, prislusi zvIastni priplatek. Skola vyplaci zvlastni priplatky za prace vykonavané
stfidavé ve dvousménnem, tfisménném nebo nepfetrzitém provoznim rezimu a za pfimou
pedagogickou ¢innost spojenou s vykonem prace tfidniho ucitele a s dohledem nad Zaky,
u kterych hrozi zvysené riziko Grazu z ddvodu pouzivani strojd, nastroji nebo pFistrojl

v ramci ucebni nebo odborné praxe.
V pfiloze €. 2 Vnitfniho platového predpisu jsou stanovena kritéria pro poskytovani
zvlastnich priplatkl za tfidnictvi. Zakladnim kritériem pro stanoveni vyse pFiplatku

je pocCet zaki ve tridé a tfidnictvi soucasné ve dvou tfidach.

Tabulka 3  Kritéria pro stanoveni vyse zvlastniho priplatku

Pocet zak( Vyse priplatku v K¢
do 20 Zaki 450 K¢
20 -30 z&kd 500 K¢
nad 30 zak{ 550 K¢
tfidnictvi ve dvou tfidach 800 K¢

Zdroj: PFiloha €. 2 VnitFniho platového predpisu SSZP, Klatovy

53



Podle nafizeni vlady €. 564/2006 Sb.”®, gini mésicné vyse priplatku v 1. Skupin& — Prace
se zvySenou mirou neuropsychické zatéze nebo jinym moznym rizikem ohroZeni zdravi

nebo Zivota, kde jsou zahrnuty zvIastni priplatky za tfidnictvi, 400 az 1 000 K¢.

v

V Priloze €. 4 Vnitfniho platoveho predpisu si organizace stanovila pro pFiznavani
osobniho priplatku a odmén nasledujici zasady a kritéria:

1. zaméstnanci, ktery dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledk{ nebo
plIni vétsi rozsah pracovnich Ukoll nez ostatni zaméstnanci, miZe byt poskytovan
osobni pfiplatek az do vySe 50% platového tarifu nejvyssiho platového stupné
v platové tfidé, do které je zaméstnance zafazen.

2. zaméstnanci, ktery je vynikajicim, vSeobecné uzndvanym odbornikem a vykonavéa
prace zafazené do desaté az Sestnacté platové tiidy, miize zaméstnavatel poskytovat

osobni priplatek az do vySe 100 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné

v platové tfidé, do které je zaméstnanec zafazen.

Pro zvySeni osobniho priplatku pro pedagogické pracovniky si Skola stanovila tato kritéria:
1. prace szaky vsouladu se studiem, aktivizace zajmu, konzultace, doucovani,
exkurze

>z

2. vedeni krouzkd, klubl, sportovnich soutézi mimo $kolu, aktivity pro Zzaky
ve volném Case

3. zareprezentaci Skoly na verejnosti (publikacni ¢innost, prace v institucich, zajmova
uskupeni).

4. za vedeni a spravu Usek( vramci Skoly (laboratofe, odborné ucebny, zahrada,
meteorologické stanice apod.).

5. pristup k pInéni tkoll, naro¢nost prace, dalsi vzdélavanim, studium.

Pro zvySeni osobniho priplatku pro nepedagogické pracovniky pracujici v sekretariatu si
Skola stanovila tato kritéria:
1. reprezentace Skoly

2. zajistovani mimoskolnich tkold

™ dokument: nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancl ve vefejnych sluzbach
a sprave
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3. péce o prostredi kancelari

Pro zvySeni osobniho pFiplatku pro nepedagogické pracovniky pracujici na ekonomickém
si 8kola stanovila tato kritéria:

1. priprava podkladd pro operativni rozhodovani — kvalita, v€asnost

2. aktivita mimo pracovni napln pro potieby Skoly

3. vyhledavani opatreni pro Uspory provoznich nakladd

4. vyskyt chyb z nedbalosti ¢i opomenuti

Pro zvySeni osobniho pfiplatku pro nepedagogické pracovniky pracujici na Useku
stravovani si Skola stanovila tato kritéria:

1. reprezentace Skoly ve styku dodavateli a odbérateli

2. dodrZovéni hygienickych, potravinovych a bezpe¢nostnich norem

3. aktivita v mimopracovni dobé (akce v sale)

Pro zvyseni osobniho pFiplatku pro nepedagogické pracovniky pracujici ve funkci Skolnika
si Skola stanovila tato kritéria:

1. efektivnost udrZzeb a oprav

2. aktivita v mimopracovni dobé (sjezdy, akce ve Skole)

Zaméstnavatel miiZze poskytnout zaméstnanci odmeénu:

1. za Uspésné splnéni mimoradného nebo zvlast’ vyznamného pracovniho ukolu

2. kocenéni jeho pracovnich zésluh pfi dovrSeni padesati let véku a pfi prvnim
skonceni pracovniho poméru pro priznani invalidniho dlichodu nebo po nabyti
naroku na starobni dlichod

3. za poskytnuti pomoci pFi predchazeni pozarim nebo Zivelnym udélostem, jejich
likvidaci nebo odstrarfiovani jejich nasledkli nebo pfi jinych mimoradnych
udalostech, pfi nichz mlze byt ohroZen majetek, zdravi nebo Zivot

4. zazlepSeny hospodarsky vysledek pFispévkove organizace
Kritéria pro pfiznani odmeén:

1. Gspésné splnéni mimoradného pracovniho Ukolu

2. UCast na lyZzafském kurzu, exkurzi, vyletu
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3. zajistovani kulturnich akci

4. realizace (podil na realizaci) vyznamného Ukolu, ktery souvisi se vzdélavaci
profilaci Skoly

provedeni vyzdoby Skoly

Ucast na dalSich jednotlivych akcich nad ramec pracovnich povinnosti

ziskani mimorozpoctovych finanénich prostredkd

v

Uspésna prezentace Skoly na vysSi nez Skolni Grovni

© ©® N o o

podil na realizaci Gspésnych projektl regionalni az republikové plisobnosti

Zalezitosti neupravené Vnitinim platovym predpisem SSZP, Klatovy se Fidi platnymi

pravnimi predpisy.

Graf 2 Struktura platl zaméstnanct Skoly v letech 2008 — 2010

Struktura platt dle slozek v letech 2008 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdajtl z vykaz P1-04 SSZP, Klatovy
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Z uvedeného grafu vyplyva, Ze nejvétsi podil ve struktufe platu tvofi tarify, jejichz
stanoveni je presné ur¢eno zakonnymi predpisy. Z procentualniho vyjadfeni vyplyva, Ze
osobni priplatky tvofi v prliméru pouze z 3,5 % a odmény asi 9 %. Motivacni slozky jsou
tedy v celkové struktufe platu zastoupeny v prliméru z 13 %. Z grafu je patrné, Ze od roku
2008 doslo ke sniZeni nebo stagnaci podilu prostfedkd na osobni pFiplatky. Podil odmén
byl vyraznéji zvySen pouze vroce 2009, kdy Skola cCerpala finanCni prostfedky
z rozvojovych programd vyhlasenych MSMT k navy3eni motivacnich sloZek platd viem

zaméstnancim organizace.

Graf 3 Pomér motivacnich sloZek platu v letech 2008 - 2010

Podil nenarokovych slozek platu v letech 2008 - 2010
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‘ O osobni pfiplatky 0O odmény ‘

Zdroj:: vlastni zpracovani dle Gdaji z vykazi P1-04 SSZP, Klatovy

Porovnanim podili vyplacenych mzdovych prostiedkd na osobni priplatky a odmény bylo
zjisténo, Ze na motivacni slozku — osobni priplatek, kterym se ohodnocuji dlouhodobé
dosahované velmi dobré pracovni vysledky nebo pInéni vétSiho rozsahu pracovniho tkolu,

Skola vynaklada dvakrat az trikrat méné financnich prostredkd nez na odmény.

DalSim prvkem systému odmériovani zvolené organizace je poskytovani zaméstnaneckych
benefitl. Sledovana $kola pdsobici jako pFispévkova organizace je zaméstnanciim

poskytuje, s vyjimkou socialnich vypomoci, pljcek a darli, formou nepenézniho plnéni.
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ZpUsob poskytovani zaméstnaneckych benefitl z fondu kulturnich a socialnich potreb je
uveden ve smérnici pro FKSP ,,Pravidla pro ¢erpani FKSP*.”*
Ve smérnici organizace vymezuje, kterym osobam lze benefity formou prispévku

poskytovat, v ramci jakych oblasti Ize z fondu Cerpat a v jakém finanénim rozsahu.

Organizace si pro ¢erpani z fondu pro jednotlivého zaméstnance stanovila tyto oblasti:
1. Zfondu lze pfispivat zaméstnanclm a jejich nezaopatfenym détem na rekreacni
pobyty pofizenych od jinych organizacnich sloZzek statu nebo od pravnickych
a fyzickych osob, v€etné rehabilitaci a na zajezdy v tuzemsku i v zahranici.

2. Z fondu lze hradit nakup vitaminovych prostiedka.

Financni rozsah benefitl v zavislosti na rozpoétovych moZznostech fondu €ini rocné
pro zaméstnance - maximalné 2 500,- K¢, pro kazdé nezaopatrené dité - maximalné 1 000,-

K¢ a pro dlchodce - maximalné 1 000,- Kg&.

3. Zfondu lze pfispivat na pracovni odévy a obuv, a to nad povinné vybaveni.
Zaméstnanci lze poskytnout prispévek jedenkrat za dva roky ve vysi 2 000,- K¢.

4. Zfondu se poskytuje prispévek na stravovani na jedno jidlo v prdbéhu jedné
pracovni smény. Organizace z FKSP pfispiva Castkou 4,- K na jeden odebrany
obéd. V pracovnich dnech, kdy se nevafi ve Skolni jidelng, obdrZzi zaméstnanec
poukézku Gastropass v hodnoté 45,- KE. Na jednu poukéazku €ini pFispévek z FKSP
6,- KC.

5. Zfondu lze prispivat na penzijni pFipojisténi se statnim prFispévkem. Organizace
poskytuje zaméstnanctim, ktefi maji u organizace uzavien hlavni pracovni pomér
nejméné na jeden rok prispévek ve vysi 100,- K& mésicné. Prispévek se
neposkytuje u pracovnépravnich vztah( zaloZzenych na zékladé dohod o provedeni
prace nebo dohod o pracovni ¢innosti.

™ dokument: Pravidla pro erpani FKSP
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6. Zfondu lze poskytnout zaméstnanclim vécné nebo penézni dary za mimoradnou
aktivitu ve prospéch zaméstnavatele - do 1 000,- K&, pfi Zivotnich vyroc€ich 50, 55,
60 let (u zaméstnanc() - 1 000,- K&, pfi Zivotnich vyro¢ich 65, 70, 75, 80 atd.
(u dichodcl) — 1 000,- K& a pfi prvnim odchodu do starobniho nebo plného
invalidniho dlichodu - 1 000,- K¢.

S (&innosti od 1. 1. 2011 se vyhlaskou &. 365/2010 Sb.” méni vyhlaska Ministerstva
financi ¢. 114/2002 Sb.”®, ve znéni pozdgjsich predpistl. VVyznamnou zménou je snizeni
vyse tvorby zékladniho pridélu, kterym je tvoren fond, z 2 % z roéniho objemu néklad(i
na platy a nahrady platd na 1 %. Nova vyhlaska dale pfinasi rozsiteni oblasti, ve kterych je
mozZno prispivat zaméstnanctim a jejich rodinnym pfislusnikiim, o pfispévky na lazerskou
lé€bu a na Ghradu néklad(l na vzdélavaci kurzy. Jelikoz poskytovani benefitli z fondu
kulturnich a socialnich potfeb je jednim z prvki systému odmériovani organizace, ktery je
nutno v souladu s legislativou neustale kontrolovat a upravovat, je potfeba z divodu

snizeni finan¢nich prostredk(l do fondu na polovinu, upravit pravidla pro ¢erpani z FKSP.

Pro organizaci budou navrZzeny Ctyfi varianty, ze kterych si zaméstnanci zvoli formou
dotaznikového Setieni preferovany model benefitl. Tim bude zaméstnancim umoZnéna
participace na zméné systému odméfovani a posilena jejich spokojenost. Pro Upravu
pravidel ¢erpani z FKSP bude managementu na zékladé vyhodnoceni dotaznik(i navrZzena

varianta benefitll preferovana nejvétsim poctem zaméstnancl.

4.3 MZDOVE VYDAJE A JEJICH ZDROJE

Mzdové vydaje Stfedni Skoly zemédélské a potravinarské, Klatovy jsou z nejvétsi Casti
financovany ze statniho rozpoctu. Objem statnich prostiedk( $kola ziskava na zakladé
normativniho rozpisu financnich prostfedkd statniho rozpodtu na pfimé vydaje
na vzdélavani regionalniho $kolstvi Uzemnich samospravnych celk( prostfednictvim
republikovych normativi. Finanéni prostiedky statniho rozpoctu jsou Skole poukazovany
prostfednictvim Krajského (fadu Plzenského kraje formou dotace Pfimé néklady

> dokument: vyhlagka &. 365/2010 Sh., kterou se méni vyhlaska &. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
a socidlnich potteb, ve znéni pozdgjsich predpis
"® dokument: vyhlaska €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potteb
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na vzdélavani. Na Cerpani poskytnutych statnich prostfedkd zfizovatel Skole formou
rozpisu rozpo¢tu primych naklad(l na vzdélavani kazdoro¢né stanovuje zavazné ukazatele
na platy, ostatni osobni ndklady a ostatni neinvesti¢ni vydaje, ze kterych jsou financovéany

zakonné odvody z mezd za zaméstnance.

V letech 2008 — 2010 byl objem statnich prostfedkl poskytnutych $kole prostfednictvim
pfimé dotace navySen dotacemi z vyhlasenych rozvojovych programii MSMT na posileni
platové Urovné jak pedagogickych tak nepedagogickych pracovnikd. Dal$im zdrojem
financovani mzdovych vydaji $koly jsou finanéni prostfedky ziskané z ostatnich zdrojl
(ziskanych mimo statni rozpocet) a doplfikovou €innosti. V roce 2009 a 2010 byly mzdové
vydaje organizace ¢aste¢né hrazeny z financnich prostredkl ziskanych na zakladé projektt
ESF.

Tabulka4  Struktura zdrojG financovani mzdovych vydaj SSZP, Klatovy
Obdobi
2008 2009 2010
Zdroje financovani plat(

pfima dotace 19 457 000 19 639 000 20 107 000
rozvojove programy 127 007 1209 559 212 750
ESF 0 315 393 426 222
ostatni zdroje 113 308 108 035 116 950
doplrikova Cinnost 61 398 113 575 108 774
Celkem v K¢ 19 758 713 21 385 562 20 971 696
Zdroje financovani ostatnich plateb za provedenou praci
pfiméa dotace 395 000 291 000 291 000
ESF 0 17 373 166 596
ostatni zdroje 121 126 92 047 117 157
doplikova Cinnost 325904 250 590 355 872
Celkem v K¢ 842 030 651 010 930 625

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdajti z vykazdl P1-04 a stanoveni zavaznych ukazatell na platy a OPPP
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Z uvedené struktury zdrojii financovani vyplyva, Ze podil pfimé dotace ze statniho
rozpoctu na platy ve sledovaném obdobi 2008 — 2010 tvofil nejvyznamnéjsi ¢ast (2008 —
99 %, 2009 — 92 %, 2010 — 96 %). Celkovy objem prostfedkd na platy byl v roce 2009
navysen diky vyhlasenym rozvojovym programiim MSMT, ze kterych 3kola erpala ¢astku
1209 559,- K. Takto pridélené financni prostfedky umoznily Fediteli Skoly posilit
motivacni slozky platu zejména pedagogickym pracovnikdim, ktefi dlouhodobé dosahuji
v pedagogické praci kvalitnich vysledk(. Vyvojovy trend pfimé statni dotace na platy
za posledni tfi roky je mirné stoupajici. | kdyZ se Skola snazi ziskavat k financovani
nakladl na platy i jiné zdroje nezZ je statni rozpocet, zaujimaji tyto zdroje jen nepatrné
procento. U financovani mzdovych néaklad(l na ostatni platby za provedenou préci je podil
statni dotace vyrazné nizsi. V letech 2008 a 2009 tvori asi 45 % z celkového objemu
naklad( na ostatni platby za provedenou praci a vroce 2010 pouze 31 %. Z uvedené
struktury vyplyva, Ze vyznamnym zdrojem financovani téchto naklad(l jsou financni

prostfedky ziskané z Uspésné provozované doplfikové €innosti organizace.

Tabulka5 Rekapitulace mzdovych prostfedkd SSZP, Klatovy v letech 2008 - 2010

2008 2009 2010
Néaklady na platy v K¢ 19758 713| 21385562 | 20971 696
Pfepocteny pocet zaméstnancli 76,983 76,817 75,654
Prdmérny mésicni plat v K¢ 21 389 23 200 23100
Naklady na ostatni platby v K¢ 842 030 651 010 930 624
Celkové mzdové prostredky v K& 20 600 743| 22 036 572 | 21902 320

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdajd z vykaz( P1-04 za roky 2008 - 2010

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze vroce 2010 doSlo oproti roku 2009 k poklesu celkovych
nakladl na platy. | presto, Ze poklesl pfepocteny pocet pracovnikd, snizil se prdmérny
mésicni plat zaméstnancd v roce 2010 o 100,- K&.
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Graf 4 Porovnani priimérné mzdy/platu v K¢ v letech 2008 - 2010

Porovnani pridmeérné mzdy v letech 2008 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaji CSU a z vykaz(i P1-04 SSZP, Klatovy

Z uvedeného grafu je patrné, Ze ucitelé SSZP pobiraji vy3si plat neZ je primérnd mzda
v CR. Na hranici prlimérné mzdy se pohybuji vychovatele a v poslednich dvou letech

i THP pracovnici. Provozni pracovnici SSZP dosahuji zhruba poloviny priimérné mzdy.

4.4 PREDVYZKUM - ZJISTENI PROBLEMOVYCH OBLASTI

Po analyze oblasti stanoveni platu a zdroji financovani mzdovych vydaji zvolené
organizace bude dalsim predmétem zkouméni to, jak problematiku odménovani
v regionalnim Skolstvi vnimaji sami pedagogicti i nepedagogiCti pracovnici. Za ucelem
vyhledani problémovych oblasti odménovani ve vefejném Skolstvi byl proveden
pfedvyzkum prostfednictvim ankety s vybranymi zaméstnanci verejného Skolstvi. Bylo
osloveno pét pedagogickych pracovniki a jeden spravni zaméstnanec ze $kol v Plzeriském
kraji. Takto provedeny priizkum nazor( pfinesl nasledujici zjisténi, ktera jsou ilustrovana
vynatky z vypovédi respondentd, které jsou uvedeny v kurzivé a v plném prepisu,

tj. v€etné hovorového jazyka.

VSichni osloveni pedagogicti pracovnici shodné odpovédéli, Ze nejvétsi odménou za jejich
praci je kladna zpétna vazba od déti a Zakd, a to soucasnych i byvalych. Teprve na druhém

A

misté zminovali odménu penézni.
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,»Jako odménu vnimam zpétnou vazbu od déti, to kaZzdopadné. Kdyz je dobra, tak se citim

uspokojena. A kazdopadné i ty penize, rozhodné.« ’’

,.NejvétSi odménou za préci je pro mé takové to vnitfni uspokojeni, kdyZ se hodina vydafi,

déti reaguji a maji o ucivo zajem. A samoziejmé penize, bez nich to dnes neni mozné.« @

,,Jako odmeénu za praci vnimam svlj plat, ale i vnitfni uspokojeni z toho, kdyZ po predani
vyplatnich listki zaméstnancim nejsou Zzadné reklamace a kdyZ po uskutecnénych

kontrolach ze strany kontrolnich organd nejsou zjistény 7adné nedostatky.* ™

Vétsina oslovenych zaméstnancl $kolstvi ma jen ramcovy prehled o tom, z jakych slozek
se sklada jejich plat, ale neznaji konkrétni pravidla v odmeénovani, ktera si stanovila jejich

organizaci.

,»Plat se sklada z tarifni slozky, ktera je dana pevné tabulkou, pak z rdznych priplatk

a nenarokovych slozek platu jako jsou odmény. &

,.Méame tarifni plat, pfiplatek za tridnictvi, osobni priplatek a nékolikrat za rok odmény.

Ale presna pravidla, jak jsou jednotlivé slozky platu stanoveny, neznam.* &

PrestoZze osobni priplatky a odmény maji zaméstnance stimulovat k vysSi vykonnosti
a loajalité k organizaci, vSichni dotazovani zaméstnanci shodné uvedli, Ze tyto sloZky
nejsou praveé tim, co by je priliS motivovalo. Z odpovédi vyplynulo, Ze zaméstnanci neznaji
kritéria pro stanoveni osobnich pFiplatk(i a odmén. Maji pocit, Ze osobni priplatky jim jsou
stanoveny tak nizké, Ze zde ani neni pfili§ velky prostor diferencované ohodnotit osobni
kvality jednotlivého zaméstnance, a tudiZ ho motivovat. Odmény jim byvaji vyplaceny
plosné zpravidla pfed Vanoci a vét$ina zaméstnancl ani nebyva sezndmena s tim, za co jim

pfiznana odména byla vyplacena.

" odpovéd respondenta ¢&. 3
"8 odpovéd respondenta ¢&. 1
" odpovéd respondenta ¢&. 6
8 odpovéd respondenta ¢&. 6
8 odpovéd respondenta ¢&. 2
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,,Osobni ohodnoceni mame v Fadu stovek a spiSe je tendence ho z divodu nedostatku
finanénich prostredk( neustale snizovat. Myslim, Ze jako ohodnoceni osobnich kvalit
jednotlivce neslouzi. SpiSe ho mame za néjakou préaci, kterou délame nad ramec béznych

povinnosti.“ 8

,,Osobni ohodnoceni mé rozhodné nemotivuje, spiSe demotivuje. Jeho vySe se neustale

snizuje a ted ndm ho maji sebrat pIng.« &

.,V poslednich letech mame odmény vyplaceny zpravidla plosné, a to pfed prazdninami
a pred Vanocemi. Tyto odmény dostavaji vSichni za celoro¢ni praci a myslim, Ze je tam
velky prostor pro subjektivni pocit Feditele. Tim, Ze nejsme sezhamovani s tim, za co jsme

odménu presné obdrzeli, pfiznana odména na mé p¥ili§ motivaéné nepdsobi.«

,,Odmény dostavame v pribéhu roku za spInéni néjakého mimoradného Ukolu. To potési
a povaZzuji to za motivacni a spravedlivé. Na konci roku, kdyZ zbydou penize, dostadvame
odmény plosné. Presna kritéria nezndm a pfi jejich rozdélovani vniman i jistou

nespravedlnost.* %

VySi platu z celospolecenského hlediska vnimaji vSichni zaméstnanci Skolstvi vzhledem
k naro€nosti prace a k pozadovanému vzdélani jako nepfiméfenou a podhodnocenou.

Nikdo z dotazovanych vSak o zméné zaméstnani neuvazuje.

,,VySi svého platu z celospolecenského hlediska vnimam jako podprdmérnou. Myslim, Ze by

vysokoskolsky vzdélany clovék pracujici duSevné a svelkou odpovédnosti, mél byt

ohodnocen vice, nez je hranice prlimérné mzdy.« %

,»Vzhledem ke svému vytizeni a vzdélani si myslim, Ze mlj plat je nepFiméreny

a podhodnoceny.* &’

8 odpovéd respondenta €.
& odpovéd respondenta €.
8 odpovéd respondenta €.
& odpovéd respondenta €.
8 odpovéd respondenta €.
8 odpovéd respondenta €.
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,,O Zméné zaméstnani sice uvazuji Casto, ale vmém véku (54) a za soucasné situace
na trhu prace nyni o zméné vazné neuvazuji. Navic ma pro mé vyznam i jeden z poslednich

benefitdl ve kolstvi a to je 40 dnli dovolené a moznost erpat 12 dnd studijniho volna.* ®

.| kdyZz tuto profesi vnimam jako celospoleCensky podhodnocenou, o zméné mista
neuvazuji. Mam tuto praci rada a vyhovuje mé Casové rozvrzeni pracovni doby. Také
moznost Cerpat dovolenou v dobé prazdnin je pro mé vsoucasné dobé vyznamnym

benefitem.* &

A

Nepenézni odménu ve formé zaméstnaneckych benefitl (prispévky z FKSP) Zadny

z oslovenych zaméstnancti jako soucast celkové odmény nevnimalo.

,.Zaméstnanecké benefity formou prispévkll z FKSP jako odménu pfili§ nevnimam. Myslim

si, 7e poskytovat tyto benefity je povinnosti kazdé prispévkové organizace.* *

,.PTispévky z FKSP mame. Ale jako vyznamny benefit, ktery zaméstnance motivuje, je
rozhodné nevnimam. Uz proto, Ze mné nevyhovuji pravidla, jak z fondu Cerpat a na co.

Zpravidla je ani nemohu vyuzit.« %

Jako nejvice motivujicim prvkem celkové odmény vnima vétSina dotazovanych kladnou
zpétnou vazbu od Za&kd{, pochvalu, uznani nadfizenych i kolegl, zlepSovani pracovniho

prostiedi véetné moznosti vyuzivat modernich uéebnich pomiicek a vypocetni techniky.

,,Meé nejvice a trvaleji motivuji spiSe odmény v nehmotné roviné - Uspésné oducené hodina,

Uspéchy 7akd, uznani nadfizenych nebo i kolegll a tfeba i jen mala pochvala od vedeni
e 92

Skoly.

8 odpovéd respondenta €. 4
8 odpovéd respondenta €. 5
% odpovéd respondenta €. 4
° odpovéd respondenta ¢&. 1
%2 odpovéd respondenta ¢&. 3
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,.Motivacni je pro mé bezchybné provedena prace, kterou kladné vnima i vedeni Skoly,
moznost pracovat s moderni technikou a vyhovujicim softwarem a pfidéleni samostatné

a vhodné vybavené kancelare.*

VSichni dotazovani uvedli, Ze se na jejich Skole neprovadéji individudlni hodnotici
rozhovory s feditelem 3Skoly, pFipadné spfimym nadfizenym. Hodnoceni probih4
kolektivné a v obecné roviné na poradach. VétSina dotazovanych by vnimala motivacné,

pokud by hodnoceni probihalo individualné s moznosti vlastniho sebehodnoceni.

,,U nas na Skole se individualni hodnotici rozhovory nerealizuji. Reditel nas hodnoti
hromadné na poradach. Pokud nékomu potrebuje néco vytknout, tak to provadi mezi

StyFma ogima. Tato forma hodnoceni mé urgité nijak zvIa$t nemotivuje.*

..My jsme kaZzdorocné pri pfedvanoCni poradé dostavali od Feditelky obélku, ve které byla
uvedena vySe pfiznané odmény a k tomu byla pfiloZzena kartiCka, za co nas Feditelka
konkrétné ocenuje a ¢eho si na nés vazi. Bylo to velice osobni a prijemné a velmi mé to
motivovalo k dal$i praci. Dodnes mam vSechny karticky schované. Letos prvné jsme touto

formou hodnoceny nebyly. Pry z nedostatku ¢asu. Musim Fici, Ze mi to opravdu chybi.« *°

4.5 ZJISTENI Z PROVEDENEHO INTERVIEW NA SSZP, KLATOVY

V rdmci praktické Casti diplomové prace byl proveden predvyzkum s cilem vytipovat
problémové oblasti systému odménovani vefejného Skolstvi. Prostfednictvim ankety
s ndhodné vybranymi zaméstnanci Skol v Plzefiském kraji bylo identifikovano nékolik
prvkl systému odmériovani, pfi jejichz definovani by bylo mozné vice uplatiiovat principy
moderniho managementu a stanovit je tak, aby zaméstnance vice motivovaly a zvySovaly
jejich vykonnost. Bylo zjisténo, Ze uplatiiované systémy odmériovani na Skolach nepdsobi
na zaméstnance prili§ motivacné, a to bud ddsledkem neznalosti stanovenych pravidel,

nebo v disledku neakceptovanych kritérii ze strany zaméstnanc(. Skoly asto opomijeji

% odpovéd respondenta ¢&. 6
* odpovéd respondenta ¢&. 2
% odpovéd respondenta ¢&. 1
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jeden zdllezitych prvkl odménovani, a to hodnoceni zaméstnancli a vzajemnou
komunikaci.

Vlastni vyzkum byl proveden na Stfedni Skole zemédélské a potravinarské, Klatovy.
Na zékladé vySe uvedenych zjisténi byly urCeny okruhy a otazky pro interview
se zaméstnanci zvoleného subjektu. S cilem ziskat potfebné informace byl proveden
metodicky vedeny rozhovor se sedmi zameéstnanci a jejich odpovédi jsou jednim

z podklad(i pro zhodnoceni celého systému odménovani zvolené organizace. Nejcastéjs

odpoveédi jsou zaznamenany v nasledujicim textu.

1. Co vniméte jako odménu za préaci?

,,Odmeénou za praci je pro mé dobra zpétna vazba od déti a urcité i penize. Ze strany
managementu je pro mé odménou klasicky pochvala, i drobna pochvala. Ta urcité potési
kazdého. Nemusi to byt 74dnd vyrazna pochvala.« *°

,.Nejvétsi odménou za mou préci je to, kdyZ se dostavi vnitfni uspokojeni z toho, Ze
pri hodiné proberu vse, co jsem chtéla, a déti projevuji zajem. A také Uspéchy ZakU
na soutézich a rliznych akcich. Samoziejmé také penize. Nemidzu opomenout dobré vztahy
mezi kolegy na naSem pracovisti a jejich spokojenost. A v neposledni Fadé prijemny styl

vedeni ze strany feditele skoly.« %

,,Odmeénou za préaci je pro mé vnitfni uspokojeni z bezchybné préace, a to, Ze se tim padem

nedostavi kritika. A samoziejmé finan&ni ohodnocenti. %

,,Nejvétsi odmeénou za praci je pro mé spokojenost zaméstnanclli a co mozna nejlepsi vztahy
mezi nimi, tedy pfijemné klima Skoly. A samozfejmé také odména ve hmotné roviné —

optimalni vybaveni pracovniho prostredi a plat.* *°

,»Jako odménu za svou préci vnimam kladné reakce déti, jejich Uspéchy a zajem o obor.

Nevim, jestli to sem patfi, ale urcité by pro mé bylo odménou pracovat s modernimi

% interview respondenta SSZP &. 2
T interview respondenta SSZP &. 7
% interview respondenta SSZP &. 6
% interview respondenta SSZP ¢&. 3
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ucebnimi pomlickami a vypocetni technikou. Jako odménu také urcité vnimam mé finanéni

ohodnoceni.* 1%

,,Uznani byvalych 7&kd, to zahteje a pot&si. A urgité uznani nadFizenych a penize.* *™*

2. Vite, z jakych sloZek je tvoren V&S plat a jak& jsou pravidla pro jejich stanoveni?

,.Z jakych slozek je tvofen mdj plat ramcové vim, ale pfesna pravidla pro jejich stanoveni

(pIné pfesné neznam.* *2

,.Plat je tvofen platovym tarifem, priplatkem za tridnictvi, za vedeni a osobnim pFiplatkem.

Dalsi sloZkou platu, kterou dostavame nepravidelng, jsou odmény. Pravidla pro stanoveni

jednotlivych slozek platu jsou uréena vnitfnim predpisem, ale detailnf kritéria neznam.« **

,»Z jakych sloZek je tvoren plat vim tak Castecné, ale jak se dojde ke stanoveni jednotlivych

slozek vlastné nevim.« 1%

,.Plat se sklada z platového tarifu, ktery je urcen tarifni tabulkou, z narokovych slozek
platu jako je napF. priplatek za vedeni, zvI&Stni pFiplatek a ostatni pfiplatky a z pravidelné
nenarokoveé slozky platu - z osobniho pfiplatku. Nékolikrat za rok jsou vyplaceny odmény.
Pravidla pro stanoveni jednotlivych sloZek platu jsou urcena ve vnitfnim platovém

predpisu.« 1%

,,10 nevim, ale asi proto, Ze se o to dostateCné nezajimam. Pro mé je to tak slozité, Ze se

do toho nesnazim proniknout. 1%°

190 interview respondenta SSZP &.
1% interview respondenta SSZP &.
192 interview respondenta SSZP &.
193 interview respondenta SSZP &.
%% interview respondenta SSZP &.
19 interview respondenta SSZP &.
19 interview respondenta SSZP &.
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3. Znéte Kkritéria stanoveni nenarokovych slozek platu? Motivuji Vs tyto slozky
platu?

,.Kritéria detailné nezndm, spiSe ramcové. Vim, Ze pri stanoveni osobniho pfFiplatku
se prihlizi k tomu, jestli si plnime vSechny povinnosti ucitele tak, jak mame. Jestli délame
néjaké aktivity navic a pak se hodnoti, jak u¢ime. Jestli jsme dobrym ucitelem. | kdyZ tohle
je stradné zavadeéjici. Ale hlavné zaleZi na Fediteli, na jeho objektivité. A na jeho schopnosti
lidi vnimat a védét, jak pracuji. Ale citim vtom jistou nespravedlnost, protozZe
se nezohlediiuje celd osobnost. Odmény dostavame priibézné za splnéni mimoradného
Ukolu. A pak plodné. | tady také vnimam jistou nespravedlnost. PFi rozdélovani odmén
nejsou specifikovany konkrétni Castky ani rozpéti financniho ohodnoceni za jednotlivé
aktivity, takze se jedn& o viceméné subjektivni rozhodnuti vedeni. Tyto slozky platu mé
rozhodné nemotivuji. *%’

,.Kritéria pro nenarokové slozky platu ma pan feditel, a myslim, Ze jejich pfiznavani je
velice subjektivni. Takeé napf. pro priplatek za tridnictvi (ndrokovy priplatek) je kritériem
pocet zakd, ale myslim, Ze by se spiSe mélo zohledriovat to, kolik je ve tFidé problémovych

78kl a jaka je spolupréace a podpora z Fad rodicd zak. « 1%

,.Znam. Kritéria pro stanoveni nenarokovych slozek platu jsou urcena v priloze vnitfniho
platového predpisu, ale Fekla bych, Ze spiSe ramcové. Co se tyCe motivace - napf. osobni

pFiplatek na mé motivagné nep(isobi vzhledem k jeho vysi. « *®°

,,»Ani nevim, Ze néjaka kritéria jsou. Asi je to moje chyba. Mél bych se vice o tyto informace
zajimat. Nenarokové slozky mé rozhodné nemotivuji. Pokud déla osobni pFiplatek sotva
5 % tarifu, tak to neni Zadn& motivace. A vyplaceni odmén je podle mé zavislé hlavné

na tom, jestli na né zbydou penize a ne jestli si je zaslouzime.* **

*7 interview respondenta SSZP
% interview respondenta SSZP
199 interview respondenta SSZP
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4. Jak vnimate z celospolecenského hlediska vysi Vaseho platu?

LVYSi mého platu vnimam jako podprdmérnou. Za odpovidajici mému vykonu bych
povazovala navyseni platu tak o 10 000,- K&. VySe soucasného platu je ¢astecné vyvazena
benefity specifickymi pro Skolstvi (rozvrzeni pracovni doby, 40 dnli dovolené, studijni
volno), které viak povaZuji za to, co denné zaZivame v praxi, za zaslouzené.* ***

,.Myslim, Ze by plat vysokoSkolsky vzdélaného ucitele s kvalifikaci, a vzhledem k naroc¢nosti
prace, mél byt o 5000,- az 10000,- KC wvy8si. Vnimadm ho tedy jako nizky

a nepfiméreny. 1*?

,,Vysi svého platu vnimam jako pfiméfenou. Nemohu si stéZovat. 1*3

,».Myslim si, Ze za praci, kterou odvadim, je mlj plat z celospolecenského hlediska
nepfimérené nizky. Plat bych si predstavoval tak v priméru o 5000 az 10 000,- K¢

5. Vniméate nepenézni odmeény poskytované formou zaméstnaneckych benefit(

z FKSP jako soucast celkové odmény?

,,Jako soucast celkové odmeény je ani moc nevnimam, v néem to pomdize, ale u nas mame
systém benefitll z FKSP nastaveny tak, ze pokud prispévek necerpam na dovolenou, mam
moznost ho vyCerpat pouze na léky, coz mi pripada zbytecné. Radgji bych ho vyuZila jinak.
TakZe pokud by se rozSifily mozZnosti pro Cerpani prispévku o ty oblasti, které bych rada

vyuZila, bylo by to pro mé odménou.* **

,.Nevnimam, protoZze mi z Casti nevyhovuji oblasti, ze kterych se benefity mohou

Eerpat.« 11

% interview respondenta SSZP &.
12 interview respondenta SSZP &.
13 interview respondenta SSZP &.
1% interview respondenta SSZP &.
115 interview respondenta SSZP &.
118 interview respondenta SSZP &.
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,.Poskytovani zaméstnaneckych benefitl z FKSP za odménu nepovazuji, protoze
e 117

je dostavaji vsichni.
,,PTispévky z FKPS jako odménu nevnimam, protoZe je automaticky mohou Cerpat vsichni
zaméstnanci. Navic je nékdy ani nemohu zcela efektivné vyuZit. ProtoZe nejezdim
na dovolenou, dostanu poukazku do lékarny a tu uplatnim za produkty jen proto, aby

nepropadla, ale ne proto, Ze bych je potfeboval nebo chtél. 8

6. Ktery prvek v systému odménovani Vas nejvice motivuje?

,.Nejvice je pro mé motivacni, kdyZ mi déti vraceji to, co se do nich snazim vloZit. Jisté
naplnéni mého ocekavani ze strany mych zak{. A v roviné hmotné - urcité by pro mé bylo
motivacni, kdybych mohla k préci vyuZivat vlastni notebook. Ted jsme do kabinetu sice

jeden novy dostali, ale zatim se musime o ngj st¥idat.* **°

,.Nejvice a trvaleji mé motivuji kladné reakce zakd, jejich Uspéchy. Ze strany nadfizenych
je to uznani a pochvala.* *%

,.Motivacné na mé nejsilnéji plsobi, kdyZ soucasni Zaci projevuji zajem a byvali ZAci
se vraceji a projevuji uznani. Kpraci mé také motivuje uznani a pochvala vedeni.
Po strance hmotné je prijemné, kdyZ mame pro pFipravy i vyuku k dispozici nové pocitace,

a kdy? dochazi k obnové materialniho vybaveni $koly.* 2

7. Jak je ve Vasi organizaci realizovan jeden z prvk{ systému odmérnovani —

hodnoceni zaméstnancd?

,.,Hodnoceni zaméstnancli probihd kolektivné na poradach. Individulni pohovory se

na nasi Skole nerealizuji. Ale pokud bychom chtéli, tak mame moZnost za Feditelem kdykoli

prijit. Ale ja jsem to zatim nikdy nevyuzila.* *??

Y interview respondenta SSZP &.
118 interview respondenta SSZP &.
19 interview respondenta SSZP &.
120 interview respondenta SSZP &.
12! interview respondenta SSZP &.
122 interview respondenta SSZP &.
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,,Prace nas pedagogickych pracovnikil je hodnocena celkové na poradach. Ze strany
managementu zazni pochvaly a uznéni. Negativni pFipominky jsou FeSeny

individualng.« 123

,.Myslim si, Ze se toto v naSi organizaci nerealizuje, nebo alespoii ja jsem se toho

individualné nikdy nezGgastnil.« 2

,.Individualniho hodnoceni prace jsem se zatim nikdy nezdastnila.* **

Na zé&kladé provedeného interview bylo zjisténo, Ze vSichni osloveni pedagogicti
pracovnici se shodli na tom, Ze nejvétSi odménou za praci je pro né odména v nehmotné
roving. Na prvnim misté uvadéli vnitfni uspokojeni z pozitivni zpétné vazby od zak(, a to
soucasnych i byvalych a na druhém misté uvadéli uznani a pochvalu od nadfizenych. Jako
odmeénu vnimaji zaméstnanci téZ hmotné odmeény, a to financni ohodnoceni a moZnost
pracovat v prijemném pracovnim prostiedi a mit k dispozici moderni technické pomlcky
ke své praci. Prevazna vétSina zaméstnancl ma jen rdmcovy prehled o tom, jaké slozky
tvofi jejich plat, ale konkrétni pravidla pro jejich stanoveni presné neznaji. To je i jeden
z dGvod(l, pro¢ nenarokové slozky platu (osobni priplatek a odmény) zameéstnance
dostatecné nemotivuji. U osobniho priplatku plisobi demotivaéné mala diferenciace ve vysi
priznanych pFiplatk( jednotlivym zaméstnanc(, celkové nizké procento priplatku v pomeéru
k tarifnimu platu a spiSe subjektivni pohled managementu pfi jejich stanoveni. U odmeén,
které jsou vyplaceny plosné, je vnimana také jista nespravedlnost. Motivacni funkce
odmén je snizena z dlvodu nizké transparentnosti podminek a pravidel organizace
pro jejich stanoveni. VSichni pedagogiCti pracovnici vnimaji vysi svého platu vzhledem
k vykonavané préaci jako podhodnocenou. Osloveni nepedagogicti pracovnici povazuji svij
plat vzhledem k vykonavaneé préaci za priméreny.

Hmotné odmény v podobé zaméstnaneckych benefitd zaméstnanci povazuji spise
za samoziejmost, a proto je ani nijak nemotivuji. VétSina zaméstnancll organizace by
kladné hodnotila zménu pravidel pro poskytovani téchto benefitd v souladu s jejich

potfebami. Jako nejsilngjSi motivacni prvek vSichni osloveni zaméstnanci uvedli jejich

2% interview respondenta SSZP €. 7
** interview respondenta SSZP ¢. 4
125 interview respondenta SSZP ¢&. 5
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vnitfni pocity souvisejici s vykonavanou praci, jako je pocit Uspésnosti a uziteCnosti. Tyto
vnitfni pocity vSak organizace neméa pod kontrolou, jelikoZ maji individudlni povahu, ktera
je zavisla na osobnosti a potfebach zaméstnance. Druhym nejsilnéjSim motivacnim prvkem
v oblasti nehmotnych odmén zaméstnanci uvadéli pochvalu a uznéni, coZz jsou formy
odmén, které ma jiz organizace pod kontrolou a je jen na ni, jakym zplisoben je pfi Fizeni
lidskych zdrojd uplatiiuje. PFi rozhovorech se zaméstnanci bylo v zavéru zjisténo,
Ze hodnoceni zaméstnancll je v organizaci realizovano spiSe kolektivng. Na vétSinu
dotazovanych by plsobilo motivacné, kdyby jejich hodnoceni probihalo v individualni

roviné, a to alespon jedenkréat za Skolni rok.
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5 VYSLEDKY ANALYZY ODMENOVANI V REGIONALNIM SKOLSTVI
A VLASTNI NAVRHY

51 VLASTNIi NAVRHY PRO ZMENU STANOVENI PLATU

Analyza systému odménovani na Stfedni Skole zemédélské a potravinarské v Klatovech
byla nejprve zaméfena na prvky systému odménovani, které pfimo souviseji se stanovenim
platu zaméstnancl. Pro urceni jednotlivych slozek platu m& organizace stanovena
specificka pravidla, ktera jsou zakotvena ve smérnici Vnitini platovy predpis SSZP,
Klatovy vydanou feditelem Skoly. Analyzou zavedeného systému odménovani bylo
zjisténo, Ze pfi ur€ovani platového tarifu, stanoveni narokovych i nenarokovych sloZek
platu organizace postupuje v souladu se zakonikem préce a zvl&Stnimi pFedpisy. Tato

skutecnost je jednim z poZadavk( spravné zavedeného systému odménovani.

Na rozdil od narokovych sloZek, kde jsou urCena presna pravidla pro jejich pfiznani,
arozpéti narokovych priplatkll je minimalni, u nenarokovych slozek platu je prostor
pro diferenciaci pri jejich pfiznani jednotlivym pracovnikiim pomérné velky. Pokud
organizace nema stanovena presna a srozumitelna pravidla pro jejich stanoveni, miiZe tato
Cast systému odmeénovani vzbuzovat u zaméstnancl pocit nejasnosti a nespravedInosti.

Pro zajisténi transparentnosti a spravedlnosti systému odménovani ma Skola vytvorena
kritéria, podle kterych poskytuje nenarokove slozky platu. Pro zvySeni osobniho pFiplatku
ma organizace stanovena kritéria specificka pro pedagogické a nepedagogické pracovniky.
Pro odmény, které Skola poskytuje za UspéSné splnéni mimoradného nebo zvIast

vyznamného Ukolu, jsou prostfednictvim kritérii Ukoly pfesné stanoveny.

Na otazku, zda zaméstnance tyto nenarokové slozky motivuji, bylo vSak ve vSech
pfipadech odpovézeno z&porné. Analyzou stanovenych kritérii pro zvySeni osobniho
pfiplatku bylo zjiSténo, Ze jsou stanoveny pouze rdmcové, a navic tato kritéria vétSina
zaméstnancl ani nezna. Dal$im ddivodem, pro¢ tyto pfiplatky na zaméstnance nepUlsobi
motivacng, je jejich vySe. Analyzou struktury platd bylo zjisténo, Ze trendem u osobnich
priplatk(l za posledni tfi roky je jejich snizovani nebo stagnace. Podil osobniho pfiplatku
na celkovém platu tvofi ve sledované organizaci v priméru pouze 3,5 %, coz motivacné

ani plsobit nemiZe. Z porovnani podilu nendrokovych slozek platu je patrné,
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Ze vynaloZené financni prostfedky na odmény byly ve sledovaném tfiletém obdobi dvakréat

az trikrat vyssi, nez prostfedky vyplacené na osobni pFiplatky.

Vlastni navrhy a doporuceni:

Pro zprdhlednéni pravidel a zvyseni motivacni funkce nenarokovych slozek, by se skola
méla zaméfit na vétSi konkretizaci kritérii pro jejich stanoveni a zajistit, aby vSichni
zaméstnanci byli s témito pravidly sezndmeni. Takeé by si organizace méla ovéfit, zda jsou

nastavend pravidla pro zaméstnance jasnd, srozumitelna a pro né prijatelna.

Pro veétsi transparentnost stanoveni vySe osobniho pfiplatku by 3kola mohla vyuZit
zavedeni bodového systému, na zakladé kterého by pak byla vypoctena konkrétni vyse
pfiplatku pracovnika. Hodnoceny pracovnik by mohl v kazdém hodnoceném okruhu ziskat
1 az 5 bodd (1 bod - nejnizsi ohodnocent, 5 bodi — nejvyssi ohodnocenti).

Systém vypoctu osobnich priplatkd pracovnikd:
1. pracovnik provede vlastni hodnoceni nebo je s nim veden pohovor
2. predseda predmétové komise provede ve stanovenych okruzich bodové hodnoceni
pedagogického pracovnika (u nepedagogickych pracovniki jejich pfimy nadfizeny)
feditel Skoly provede ve stanovenych okruzich bodové hodnoceni pracovnika
4. celkovy pocet bodl pro jednotlivé pracovniky je rozpocten na mzdové prostiedky,
které jsou vyclenény pro osobni pFiplatky
5. pracovnik je seznamen s vysi osobniho pfiplatku a upozornén, Ze pokud se zméni
obsah, rozsah nebo kvalita vykonavané prace, dojde k prehodnoceni osobniho
pfiplatku
Rozsiteni okruhl hodnoticich kritérii by $kola mohla provést u pedagogickych pracovniki.

Navrh okruhl hodnoceni pro pedagogické pracovniky:
1. Uroveii pfimé pedagogické prace

nejnizsi pocet bodl — pInéni zékladnich povinnosti

nejvyssi pocet bodd — zavadéni novych metod do vyuky, kreativita, nadSeni

pro obor, vysoké hodnoceni Zakd, pozitivni hodnoceni CSI
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Ochota vénovat volny €as Skole

nejnizsi pocet bodd — vykon prace dany rozvrhem

nejvyssi pocet bodl — Cas vénovany konzultacim, doucovani zakd, exkurzim,
vyletdm, vedeni krouzkd, soutéZzim a aktivitim mimo Skolu, podil na zlepSovani
prostiedi Skoly, komunikace a spolupréce s rodici

Dlouhodobé ¢innosti — vedeni a sprava Usekl v ramci skoly (odborné ucebny,
laboratore, zahrada, meteorologicka stanice, apod.), pFiprava projektd

nejnizsi pocet bodl — zakladni rozsah

nejvyssi pocet bodd — vysoce nadstandardni rozsah

Vlastni vzdélavani, popFipadé vzdélavani jinych pedagog(, vyuzivani ICT
nejnizsi pocet bodl — zakladni rozsah

nejvyssi pocet bodd — vysoce nadstandardni rozsah

Reprezentace Skoly na verejnosti, publikacni ¢innost a prednaskova ¢innost

nejnizsi pocet bodl — zakladni rozsah

nejvyssi pocet bodd — vysoce nadstandardni rozsah

Sociélni chovani

nejnizsi pocet bodd — dobré vztahy se Zaky, spolupracovniky, zékladni Groven
komunikac¢nich schopnosti

nejvyss$i pocet bodl — vyborné vztahy se Zaky, spolupracovniky, velkd ochota
ke spolupréci, vysoka Uroven jednani s lidmi, chovani k nadfizenym/podrizenym,
stylu vedeni lidi

Odbornost a jedinecnost

nejnizsi pocet bodl — zakladni

nejvyssi pocet bodd — velmi vysoka

Spolehlivost, odpovédnost

nejnizsi pocet bodl — zakladni

v

nejvyssi pocet bodl — velmi vysoka

Analyzou mzdovych vydaji bylo zjisténo, Ze v pripadé pridéleni financnich prostfedk

na platy ve stavajici vysi je mozné zvysit podil vydajd vynaloZenych na osobni priplatky.

Tim by bylo umoZnéno stanovit priplatky ve vétsi vysi a s vétsi diferenciaci, a tak uznat

a ocenit kvalitni pracovni vysledky a osobnostni vlastnosti jednotlivych zaméstnanc.
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5.2 VLASTNI NAVRHY PRO ZMENU POSKYTOVANI ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU

DalSim prvkem systému odmeériovani, ve kterém musi Skola v roce 2011 provést Gpravy
v disledku legislativnich zmén, je poskytovani zaméstnaneckych benefitl z FKSP. Protoze
soucasna pravidla Cerpani z FKSP pro jednotlivého pracovnika zaméstnancim pfFilis
nevyhovuje adokonce poskytovani benefitl z FKSP nevnimaji jako soucést celkové
odmény, mélo by jim byt umoznéno podilet se na zméné pravidel Cerpani z FKSP.
Ve spolupréci s dotazovanymi pracovniky byly navrzeny Ctyfi varianty Cerpani z fondu
kulturnich a sociélnich potfeb pro jednotlivého zaméstnance za kalendarni rok. U vSech
étyf variant bylo zohlednéno soucasné sniZzeni objemu prostiedk(l pro tvorbu fondu

a rozsiteni oblasti pro poskytovani prispévka.

Vlastni navrhy a doporuceni:

Dotaznikového Setfeni se zUcastnilo vSech 82 zaméstnancll. Nejvice z nich (40 % - tj. 33
pracovnikd) preferuje Gtvrtou variantu, ktera pracovnikim umoziuje libovolné cerpani
benefitdl ze Etyf oblasti do celkové vyse prispévku 2 200,- K& za rok a poskytovani
prispévku na penzijni pfipojisténi ve vySi 100,- mésicné. Tuto variantu by mél
management Skoly zvolit pro Upravu zplsobu poskytovani zaméstnaneckych benefitd
z fondu kulturnich a socialnich potfeb, ktery je uveden ve smérnici pro FKSP ,,Pravidla
pro &erpani FKSp« 12

Graf 5 Znéazornéni podild preferenci navrhovanych variant
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5.3 VLASTNIi NAVRHY PRO DOPLNENI SYSTEMU ODMENOVANI

Z rozhovorli se zaméstnanci sledované Skoly wvyplynulo, Ze jednim z nejsilngjSich
motivacnich prvk( pusobicich na zaméstnance v nehmotné roviné je pochvala, uznani
aocenéni pracovnika a jeho vysledk(l nadfizenymi. Tato forma odmény je v organizaci

uplatfiovana spiSe v kolektivni roviné.

Vlastni navrhy a doporuceni:

Kazdy zaméstnavatel potfebuje védét, jake ma pracovniky, jak tito lidé pracuji a pFispivaji
dobrému jménu organizace. Na druhé strané také kazdy zaméstnanec potfebuje védét, jak
se na néj zameéstnavatel diva a jak je spokojen s jeho praci. Proto by Skola méla doplnit
stavajici systém odménovani o pravidelné individualni hodnoceni zaméstnancll. Toto
hodnoceni by mélo spocivat ve zjiStovani toho, jak pracovnik svou praci vykonavd, jak
pIni své Ukoly a cile a jaké je jeho pracovni chovani a vztahy k osobam, s nimiz pfichazi
do styku v souvislosti s pracovnim vykonem. Pfi hodnoceni jsou zaméstnanci sdélovany,
projednavany zjisténé vysledky a hledany cesty ke zlepSovani.

Ukolem hodnoceni pracovnikd, bez kterého nelze efektivné provadét fadu personalnich
¢innosti, je zejména vytvorit z&kladnu pro odménovani kazdého pracovnika podle jeho
prispéni k dosazeni cilli organizace, rozpoznat soucasnou Uroven pracovniho vykonu
jednotlivého zaméstnance a jeho silnych a slabych stranek, umoZznit mu zlepSovani
pracovniho vykonu, vytvofit podklady pro planovani néslednictvi ve funkcich
i pro planovéni  personalniho rozvoje kaZzdého pracovnika, vytvofit podklady
pro rozmistovani pracovnikl, pro posuzovani efektivnosti jejich vybéru a v neposledni
radé motivovat zaméstnance.

Aby hodnoceni pracovnikli poskytovalo aktualni informace, méla by ho organizace
provadét alesponi jednou za Skolni rok. Hodnoceni by mélo byt provadéno spravedlive,
pfesné a umoZnit zaméstnanci sebehodnoceni. Tato forma hodnoceni umoZiuje
pracovniklim uvédomit si poZadavky své prace. A to, jak je plni, mlZe byt podnétem
ke zlepeni. Zadny pracovnik by nemél mit pocit, Ze je hodnocenim po3kozovan. Spise by
ho mél vnimat jako néstroj, ktery mu umozriuje najit rezervy, zlepsit jeho vykon, a tim mu
zajistit lepSi odménu, at uZz vpodobé finanéniho ocenéni Ci ziskani podnétngjsi,

odpovédnéjsi a zajimaveéjsi prace.
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6 ZHODNOCENI SYSTEMU ODMENOVANI V REGIONALNIM SKOLSTVI

Analyzou systéemu odmeénovani na Stfedni Skole zemédélské a potravinarské, Klatovy bylo
zjisténo, Ze Skola méa nastaven systém odmeénovani podle specifickych pravidel organizace,
ktera jsou zakotvena ve vnitfnich smérnicich vydanych Feditelem Skoly. Prestoze byl
systém odmeénovani vytvoren v souladu s pravnimi pfedpisy, je pro jeho UspéSnost nutno
zajistit jesté dalsi predpoklady. NejdilezitéjSimi z nich jsou transparentnost, srozumitelnost
a spravedInost zejména pfi stanoveni nendrokovych slozek platu, které je mozno priznat
jednotlivym pracovnikdim s velkou diferenciaci. Zatimto Géelem ma Skola vytvorena
kritéria pro zvySeni osobniho pfiplatku, jak pedagogickym, tak nepedagogickym
pracovniklim a kritéria pro pfiznani odmén. Jiz na zékladé provedeného predvyzkumu
ve Skolach v Plzeriském kraji bylo zjisténo, Ze Skoly maji pro nenarokové slozky platu
vytvorena kritéria, ale zpravidla pouze rdmcové a navic je zaméstnanci ani neznaji. Tato
skutecnost se potvrdila i ve sledovane Skole. Z provedeného vyzkumu vyplyva, Ze vétSina
oslovenych zaméstnancl $koly ma jen ramcovy prehled o tom, jakym zplsobem se
nenarokové slozky stanovuji, ale konkrétni pravidla pfesné neznaji. To je i jeden z divodi,
pro¢ osobni pFiplatky a odmény zaméstnance dostatecné nemotivuji. V pfipadé osobniho
priplatku plsobi téZ demotivacné i mala diferenciace pfi jeho stanoveni, pomérné nizky
podil pfiplatku v porovnéni k tarifnimu platu a spiSe subjektivni pohled managementu
pri jejich stanoveni. Pro zprlhlednéni systému odménovani a zvyseni motivaéni funkce
v oblasti stanoveni nenarokovych sloZzek platu by se Skola méla zaméfit na rozSifeni
okruhdl hodnoceni, stanoveni jasnych a konkrétnich kritérii pfi stanoveni priplatku,
a zajistit, aby vsichni zaméstnanci byli s témito pravidly sezndmeni. Organizace by také
méla ovéfit, zda vytvofena pravidla jsou pro zaméstnance jasna, srozumitelna a pro né

prijatelna.

JelikoZ v souCasné dobé dochazi k neustadlym zméndm legislativy v oblasti Skolstvi, musi
na tyto zmény Skoly pruzné reagovat a upravovat systém odmeénovani tak, aby byly zmény
do systému zapracovany a soucasné zohlednily ménici se potreby zaméstnancd. S G¢innosti
od 1. 1. 2011 se zménily podminky pro vysi tvorby zékladniho pfidélu do fondu kulturnich
a socialnich potfeb a soucasné se rozsitily oblasti, ve kterych je mozno zaméstnanciim
z fondu pfispivat. Z provedeného vyzkumu na Skolach v Plzefiském kraji, ale i
na sledované Skole bylo zjisténo, Ze poskytované benefity z FKSP na zaméstnance prilis
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motivacné neplsobi, jako formu odménovani je nevnimaji a spise je povazuji
za samoziejmost. Hlavnim dlvodem je skutecnost, Ze zameéstnanclim nevyhovuji
stanovend pravidla, jak z fondu efektivné Cerpat a na co. PFi zméné pravidel pro Cerpani
z FKSP by sledovana $kola méla zaméstnanctim umoznit podilet se na Gpraveé tohoto prvku
systétmu odménovani, a tim uspokojit jejich ménici se potfeby a zajistit tak jejich
spokojenost. Z provedeného dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejvice zaméstnancl
SSZP, Klatovy preferuje pro Cerpani z fondu variantu, kterd umoZiiuje jednotlivému
pracovnikovi za kalendarni rok Cerpat benefity ze Ctyf uréenych oblasti do celkové vyse
prispévku 2 200,- K¢ a poskytovat pFispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 100,- mésicné.
S ohledem na moZnosti Skoly by mél tuto variantu management Skoly zohlednit pFi Gpravé
zplsobu poskytovani zaméstnaneckych benefitli z fondu kulturnich a socialnich potfeb.
Pokud chce mit sledovana Skola vytvorfen UspéSny a motivacni model odménovani
za soucasného uplatriovani prvkd moderniho Fizeni lidskych zdroji, méla by vytvoreny
systém odméfiovani doplnit o pravidelné hodnoceni zaméstnancl. Skoly v Plzefiském kraji
¢asto vyznam hodnoceni pracovnik(l podceriuji a mnohdy je ani v jeho formalni podobé
neprovadéji. Z provedeného vyzkumu bylo zjisténo, Ze jednou z forem zplsobu
odmeénovani, které zaméstnance nejvice motivuje je uznani a pochvala od nadfizeného.
A pravé hodnoceni zaméstnancll poskytuje prostor tyto formy odménovani uplatfiovat.
PFi moderné pojatém hodnoceni pracovnik(l by se mélo zjistovat nejen to, jak zaméstnanec
slova smyslu a dalSi charakteristiky jedince, které Ize povaZzovat za vyznamné v souvislosti
s vykonavanou praci, predevSim pak jeho odborné schopnosti a schopnost chovat se
zaddoucim zplsobem a dobre hrat svou roli. Pro hodnoceni zaméstnancd si nestaci stanovit
jen vhodna kritéria. Je tfeba, aby organizace zaroven definovala, jaky vykon je Zadouci,
prijatelny a nepfiméfeny. Aby hodnoceni zaméstnancl poskytovalo aktuélni informace,
méla by ho organizace provadét alespoi jedenkrat za Skolni rok. JelikoZ je sledovana Skola
¢lenéna do organizacni struktury, bylo by vhodné delegovat hodnoceni pracovniki
na zastupkyné feditele a ostatni vedouci pracovniky, protoZe ti maji k hodnocenym
zaméstnanclm blize, maji detailngj$i pfehled o povaze jejich prace a jsou s nimi
v kazdodennim kontaktu. PFi hodnoceni pracovnikd je dilezité, aby ho zaméstnanci
nevnimali jako kritiku jejich osoby, ale spiSe jako vyraz spole¢ného Usili zlepSovat jejich
situaci i situaci Skoly.
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7 ZAVER

Diplomova prace se zabyva problematikou systému odménovani ve verejném Skolstvi.
Z tohoto Sirokého okruhu se zaméfuje na oblast odménovani v regionalnim Skolstvi.
Aktualnost a zajimavost tohoto tématu je patrna uz zfady neustalych diskuzi
o odmeénovani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikli ve verejném Skolstvi
a z provedenych zmén v poslednich dvou letech. Dosud realizované Upravy se vsak
pomérné sloZiteho systému odmeériovani jako celku netykaly, nebot™ uskute¢néné zmény
se projevily pouze ve stanoveni novych stupnic platovych tarifd a sniZzeni vyse tvorby
zakladniho pFidélu do fondu kulturnich a socialnich potfeb. Soucasny systém odmeériovani
je tedy dale Gzce spjat s rozsdhlym mnoZstvim pravnich predpisd, ktery vsak presto dava

urity prostor pro uplatnéni diferencovaného odménovani.

Cilem diplomové prace bylo navrhnout Upravu stavajiciho systému odmeénovani zvolené
organizace regionalniho Skolstvi v Plzefiském kraji vedouci Kk vy38i motivaci
a spokojenosti zaméstnancll. Aby mohl byt primarni cil diplomové prace spinén, bylo
nutné v praktické Casti nejprve provést analyzu stavajiciho systému odmériovani a ovéfit,
jakou meérou se sledované Skole podarilo vytvofit ispésny a efektivni systém odménovani,
zda obsahuje vsechny prvky moderniho odménovani jako nastroje fizeni lidskych zdroj
a zda je cely systém orientovan na celkovou odménu. PFi navrhovani zmén v jednotlivych
prvcich systému odménovani byly zohlednény aktudlni legislativni zmény, ekonomické
moznosti Skoly a ménici se potfeby zaméstnancli. Hlavni cil prace byl naplnén v zavéru
prakticke Casti, ve které byly pro zvolenou organizaci Stfedni Skolu zemédélskou
a potravinarskou, Klatovy navrZzeny zmény v oblasti stanoveni nenarokové slozky platu —
osobniho pfiplatku, zmény pravidel pro poskytovani zaméstnaneckych benefitli z fondu
kulturnich a socialnich potfeb a doporu¢eno doplnéni systému odménovani o prvek
hodnoceni zaméstnancd. Tento model odmériovani by mohl byt inspiraci i pro ostatni skoly
regionalniho Skolstvi v Plzeriském kraji. Zavedenim navrhovanych Uprav by se systém
odmeénovani Skol stal transparentnéjSim, jasnéjSim, pro zaméstnance pfijatelnéjsim
a spravedlivéj§im, coz je predpokladem pro zvySeni jeho motivacni funkce. Vysledkem
zavedeni Uspésného a efektivniho systému odméfnovani jsou motivovani, spokojeni
a loajalni zaméstnanci, prostrednictvim kterych mize organizace dosahovat vytycenych
cill, udrZet si konkurenceschopnost a vysokou prestiz.
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Nafizeni vlady ¢. 330/2003 Sh., o platovych pomérech zaméstnancl ve verejnych sluzbach
a sprave

Nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sh., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, primé vychovng,
pfimé specialné pedagogické a pFfimé pedagogicko-psychologické ¢&innosti
pedagogickych pracovnik

Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancl ve verejnych sluzbach

a sprave

Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o0 minimalni mzdgé, o nejnizSich Urovnich zaruené mzdy,
0 vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za préci
ve ztizeném pracovnim prostredi

Nafizeni vlady €. 74/2009 Sh., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sh., o platovych
pomeérech zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé

Nafizeni vlady ¢. 130/2009 Shb., kterym se meéni nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.,
o platovych pomérech zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni narizeni
vlady €. 74/2009 Sb.
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Nafizeni vlady €. 137/2009 Sbh., kterym se stanovi katalog praci ve vefejnych sluzbach
a sprave

Nafizeni vlady €. 222/2010 Sh., o katalogu praci ve vefejnych sluzbéach a spravé

Nafizeni vlady €. 381/2010 Sh., kterym se meéni nafizeni vlady €. 564/2006 Sb.,
o platovych pomérech zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni
pozdéjsich predpistl, a kterym se zrusuje nafizeni vlady €. 447/2000 Sb., o zplsobu
usmériiovani vySe prostiedkl vynakladanych na platy a odmény za pracovni
pohotovost zaméstnanc odménovanych podle zdkona o platu a odméné za pracovni

pohotovost v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a organech

Vyhlasky

Vyhlaska €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potreb

Vyhlaska ¢. 317/2005 Sh., o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikil, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii

Vyhlaska €. 365/2010 Sh., kterou se méni vyhlaska €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich

a socialnich

Dokumenty

Rozpis rozpoctu primych vydaji regionalniho Skolstvi Gzemnich samospravnych celki
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12 PRILOHY

PFiloha 1 Mzdové vydaje SSZP, Klatovy dle jednotlivych sloZzek v K¢&
SloZzky platu 2008 2009 2010

tarify 13 512 547 14 428 556 14 521 176
nahrady 2 665 376 2 681 488 2 786 451
odmeény 1571 397 2 394 125 1755172
osobni pFiplatky 888 648 684 906 669 203
ostatni priplatky 946 039 974 877 1013970
Celkem v K¢ 19 584 007 21 163 952 20 745 972

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdajl z vykaz(i P1-04 SSZP

Priloha 2 Primérna mzda/plat v K¢ v letech 2008 - 2010
2009 2010

Ceska republika 22713 23598 23951
Plzensky kraj 21770 22 082 22 642
zaméstnanci SSZP celkem 21 389 23 200 23100
uditelé SSZP 25 938 27 175 26 814
vychovatelé SSzp 20 945 22 964 23191
THP SSZP 18 439 22 318 22 778
provozni pracovnici SSZP 11716 13 445 13 385

Zdroj: vlastni zpracovani dle (dajd z vykaz( P1-04 SSZP a udaji CSU
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Priloha 3

Dotaznik - Vybér preferované varianty pro ¢erpani z FKSP

Dotaznik

Vybér preferované varianty pro ¢erpani z FKSP

KFizkem oznacte Vami preferovanou variantu.

1. varianta — Cerpéani pro jednotlivého zaméstnance za kalendarni rok

»  prispévek na zavodni stravovani za stavajicich podminek ve wvysi 4,- K&
za jeden odebrany obéd (za stravenku Gastropass 6,- K¢)

>  prispévek na penzijni pfipojisténi za stavajicich podminek ve wvysi 100,-
K&/mésicné

»  prispévek na dovolenou a rekreaci nebo vitaminové prostfedky do vyse 1 200,-
K&
2. varianta — Cerpéani pro jednotlivého zaméstnance za kalendarni rok

>  prispévek na penzijni pfipojisténi za stavajicich podminek ve wvysi 200,-
K&/mésicné

»  prispévek na dovolenou a rekreaci nebo masaze do vyse 1 000,- K&
3. varianta — Cerpani pro jednotlivého zaméstnance za kalendarni rok

»  prispévek na zavodni stravovani za stavajicich podminek ve vysi 4,- K&
za jeden odebrany obéd (za stravenku Gastropass 6,- K¢)

>  prispévek na penzijni pFipojisténi za stavajicich podminek ve vysi 200,- K¢/
mesicné
4. varianta — Cerpani pro jednotlivého zaméstnance za kalendarni rok

>  prispévek na penzijni pfipojisténi za stavajicich podminek ve wvysi 100,-
K&/mésicné

> osobni Gfet do wvySe 2200,- K& (zaméstnanec milze libovolné Cerpat

na dovolenou a rekreace, vitaminové prostfedky, masaze a vzdélavaci kurzy)
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PFiloha 4 Stupnice platovych tarifli pro pedagogické a nepedagogické pracovniky od 1. 4. 2009 do 31. 5. 2009
Stupnice platovych tarifi podle platovych tiid a platovych stupiid (v K& mési¢né)
.| Pocet let Platova tFida
Platovy o
2 | zapoCitate
stupen !
Iné praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do1roku | 6320 6 860 7440 8 060 8 750 9490 | 10290 | 11170 | 12120 | 13150 | 14280 | 15470 | 16780 | 18210 | 19770 | 21440
2 do 2 let 5 560 7120 7720 8 370 9080 9850 | 10680 | 11590 | 12580 | 13650 | 14820 | 16 060 | 17420 | 18900 | 20520 | 22 250
3 do 4 let 6 810 7390 8010 8 690 9430 | 10220 | 11090 | 12030 | 13060 | 14170 | 15380 | 16670 | 18080 | 19610 | 21300 | 23 090
4 do 6 let 7070 7670 8 320 9020 9790 | 10610 | 11510 | 12490 | 13560 | 14710 | 15960 | 17300 | 18760 | 20350 | 22100 | 23960
5 do 9 let 7340 7 960 8 640 9360 | 10160 | 11010 | 11950 | 12960 | 14070 | 15270 | 16560 | 17950 | 19470 | 21120 | 22930 | 24 860
6 dol12let | 7620 8 260 8 970 9720 | 10550 | 11430 | 12400 | 13450 | 14600 | 15850 | 17190 | 18630 | 20210 | 21920 | 23800 | 25800
7 do15let | 7910 8 580 9310 | 10090 | 10950 | 11860 | 12870 | 13960 | 15150 | 16450 | 17840 | 19330 | 20970 | 22750 | 24700 | 26 770
8 do19let | 8210 8910 9660 | 10470 | 11370 | 12310 | 13360 | 14490 | 15720 | 17070 | 18510 | 20060 | 21760 | 23610 | 25630 | 27 780
9 do23let | 8520 9250 | 10030 | 10870 | 11800 | 12780 | 13870 | 15040 | 16320 | 17720 | 19210 | 20820 | 22580 | 24500 | 26 600 | 28 830
10 do27let | 8840 9600 | 10410 | 11280 | 12250 | 13260 | 14400 | 15610 | 16940 | 18390 | 19940 | 21610 | 23430 | 25420 | 27600 | 29 920
11 do32let | 9180 9970 | 10810 | 11710 | 12710 | 13760 | 14950 | 16200 | 17580 | 19090 | 20690 | 22430 | 24310 | 26 380 | 28 640 | 31 050
12 nad 32let| 9530 | 10350 | 11220 | 12150 | 13190 | 14280 | 15520 | 16810 | 18250 | 19810 | 21470 | 23280 | 25230 | 27380 | 29720 | 32220
Zdroj: Priloha €. 1 k nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve verejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdgjsich predpist

90




PFiloha 5 Stupnice platovych tarifll pro pedagogické a nepedagogické pracovniky od 1. 6. 2009 do 31. 12. 2010
Stupnice platovych tarif(i podle platovych tiid a platovych stupiid (v K& mési¢né)
.| Pocet let Platova tFida
Platovy o
J | zapoCitate
stupefi ,
Iné praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do1roku | 6550 7110 7710 8350 9060 9830 10660 | 11570 | 12550 | 13620 | 14780 | 16020 | 17370 | 18850 | 20470 | 22200
2 do 2 let 6790 7370 8000 8670 9400 10200 | 11060 | 12000 | 13030 | 14130 | 15340 | 16630 | 18030 | 19570 | 21240 | 23030
3 do 4 let 7050 7650 8300 9000 9770 10580 | 11480 | 12460 | 13520 | 14670 | 15920 | 17260 | 18720 | 20300 | 22050 | 23900
4 do 6 let 7320 7940 8620 9340 10140 | 10990 | 11920 | 12930 | 14040 | 15230 | 16520 | 17910 | 19420 | 21070 | 22880 | 24800
5 do 9 let 7600 8240 8950 9690 10520 | 11400 | 12370 | 13420 | 14570 | 15810 | 17140 | 18580 | 20160 | 21860 | 23740 | 25740
6 do 12 let 7890 8550 9290 10070 | 10920 | 11840 | 12840 | 13930 | 15120 | 16410 | 17800 | 19290 | 20920 | 22690 | 24640 | 26710
7 do 15 let 8190 8890 9640 10450 | 11340 | 12280 | 13330 | 14450 | 15690 | 17030 | 18470 | 20010 | 21710 | 23550 | 25570 | 27710
8 do 19 let 8500 9230 10000 | 10840 | 11770 | 12750 | 13830 | 15000 | 16280 | 17670 | 19160 | 20770 | 22530 | 24440 | 26530 | 28760
9 do 23 let 8820 9580 10390 | 11260 | 12220 | 13230 | 14360 | 15570 | 16900 | 18350 | 19890 | 21550 | 23380 | 25360 | 27540 | 29840
10 do 27 let 9150 9940 10780 | 11680 | 12680 | 13730 | 14910 | 16160 | 17540 | 19040 | 20640 | 22370 | 24260 | 26310 | 28570 | 30970
11 do 32 let 9510 10320 | 11190 | 12120 | 13160 | 14250 | 15480 | 16770 | 18200 | 19760 | 21420 | 23220 | 25170 | 27310 | 29650 | 32140
12 nad 32 let | 9870 10720 | 11620 | 12580 | 13660 | 14780 | 16070 | 17400 | 18890 | 20510 | 22230 | 24100 | 26120 | 28340 | 30770 | 33350
Zdroj: Priloha €. 1 k nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve verejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdgjsich predpist
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Priloha 6 Stupnice platovych tarifli pro pedagogické pracovniky od 1. 1. 2011

Stupnice platovych tarifi podle platovych tfid a platovych stupridi pro zaméstnance uvedené v § 5 odst. 4 (v K& mésicné)

Pozet let Platova tFida
Platovy -
stupeit zagomtatel
ne praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do6let | 8000 | 8300 | 8800 | 9550 | 10350 | 11200 | 12150 | 15000 | 20000 | 20100 | 20200 | 20300 | 20500 | 21200 | 23450 | 25400
2 dol2let | 8250 | 8750 | 9500 | 10300 | 11150 | 12100 | 13100 | 15600 | 20250 | 20450 | 20550 | 21000 | 21250 | 22750 | 25250 | 27 350
3 dol191let | 8700 | 9450 | 10200 | 11050 | 12000 | 13000 | 14150 | 16250 | 20600 | 20900 | 21000 | 21800 | 22800 | 24500 | 27 150 | 29 450
4 do271let | 9350 | 10150 | 11000 | 11950 | 12950 | 14050 | 15200 | 17000 | 21050 | 21450 | 21650 | 22650 | 24550 | 26 450 | 29250 | 31700
5 nad 27 let | 10100 | 11000 | 11850 | 12850 | 13950 | 15100 | 16400 | 17800 | 21600 | 22000 | 22500 | 24400 | 26 300 | 28500 | 31500 | 34 100

Zdroj: Priloha €. 4 k nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve verejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdgjsich predpist

Stupnice platovych tarifi podle platovych tiid a platovych stuprid pro zaméstnance uvedené v § 5 odst. 5 (v K& mésicné)

Pozet let Platova tFida
Platovy o .
2 | zapoCitatelné
stupen
praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do6let | 8000 | 8150 | 8650 | 9350 | 10150 | 11000 | 11950 | 12950 | 14050 | 15250 | 16550 | 17 950 | 19450 | 21100 | 23350 | 25300
2 dol2let | 8150 | 8550 | 9300 | 10100 | 10950 | 11850 | 12850 | 13950 | 15150 | 16450 | 17800 | 19300 | 20950 | 22700 | 25150 | 27 250
3 dol191let | 8500 | 9250 | 10000 | 10850 | 11800 | 12750 | 13850 | 15000 | 16300 | 17 700 | 19200 | 20800 | 22550 | 24 450 | 27 050 | 29 350
4 do271let | 9150 | 9950 | 10800 | 11700 | 12700 | 13750 | 14950 | 16200 | 17540 | 19050 | 20650 | 22400 | 24300 | 26 350 | 29 150 | 31 600
5 nad 27 let | 9900 | 10750 | 11650 | 12600 | 13700 | 14800 | 16 100 | 17 400 | 18 900 | 20550 | 22250 | 24100 | 26 150 | 28 350 | 31400 | 34 000

Zdroj: Priloha €. 5 k nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve verejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdgjsich predpist
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Priloha 7

Organiza¢ni schéma SSZP, Klatovy

Organizacni schema Stredm skoly zemeédélske a potravinarske, Klatovy,
Narodnich mucednika 141
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