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Rozvoj Cinnosti MAS Karlstejnsko z. u.

Souhrn

M4 bakalafska prace se zabyvala tématem udrZitelného rozvoje venkova, s dirazem na
roli Mistnich akénich skupin (MAS), konkrétné na pfipad MAS KarlStejnsko. Prvni ¢ast mé
prace se vénovala literarni reSersi, kterd zkoumala klicové koncepty udrzZitelného rozvoje
venkova v Ceské republice, zahrnujici Chytry venkov a Strategicky zemédélsky plan.
Historickd analyza se soustfedila na vyvoj MAS v Ceské republice, zatimco ndsledujici ¢ast
zkoumala role aktér( v procesech udrZitelného rozvoje na mistni Urovni.

Dalsi ¢ast prace se zaméfila na ¢innost MAS jako celku a podrobnéji na MAS Karlstejnsko,
pricemZ jsem analyzovala jejich funkce, aktivity a pfinosy pro venkovsky rozvoj, véetné
konkrétnich projektd jako kulturni a vzdéldvaci centrum a rekonstrukce zvonice v Borku.
Diskuse a SWOT analyza MAS Karlstejnsko reflektovaly konkrétni priklady iniciativ a jejich
dopad na regiondlni rozvoj.

Zavérecna ¢ast mé prace shrnula dosavadni poznatky a diskutovala o jejich dUsledcich a
implikacich pro venkovsky rozvoj. Konstatovala jsem, ze MAS hraji klicovou roli v procesech
udrzitelného rozvoje na mistni Grovni a jejich dalezitost roste v souvislosti s posilovanim role
obcanské spolecnosti. MAS Karlstejnsko jsem prezentovala jako Uspésny model podpory
udrzitelného venkovského rozvoje, pficemzi jejich prace pfrispiva k posilovani venkovskych
komunit a zlepSeni kvality Zivota v regionu. Nakonec jsem prezentovala doporuceni pro
budouci praxi a vyzkum v oblasti udrzZitelného rozvoje venkova, s ohledem na novy
Strategicky plan a potfeby MAS.

Klicova slova: MAS, rozvoj venkova, Strategicky plan, poradenstvi, mistni rozvoj



The development of the LAG KarlStejnsko z. u.

Summary

My bachelor's thesis dealt with the topic of sustainable rural development, with an
emphasis on the role of Local Action Groups (LAGs), specifically the case of KarlStejnsko LAG.
The first part of my thesis was devoted to a literature search that examined key concepts of
sustainable rural development in the Czech Republic, including Smart Rural and Strategic
Agricultural Plan. The historical analysis focused on the development of LAGs in the Czech
Republic, while the following part examined the roles of actors in sustainable development
processes at the local level.

The next part of the thesis focused on the activities of the LAG as a whole and in more
detail on the Karlstejn LAG, analysing their functions, activities and benefits for rural
development, including specific projects such as the cultural and educational centre and the
reconstruction of the bell tower in Borek. The discussion and SWOT analysis of the
Karlstejnsko LAG reflected on specific examples of initiatives and their impact on regional
development.

The final part of my thesis summarised the findings to date and discussed their
implications and implications for rural development. | noted that LAGs play a key role in
sustainable development processes at the local level and their importance is growing in the
context of strengthening the role of civil society. | presented the KarlStejn LAG as a
successful model for promoting sustainable rural development, with their work contributing
to strengthening rural communities and improving the quality of life in the region. Finally, |
presented recommendations for future practice and research in the field of sustainable rural
development, taking into account the new Strategic Plan and the needs of the LAG.

Keywords: LAG, rural development, Strategic Plan, consultancy, local development
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Uvod

Tématem mé bakalarské prace je rozvoj ¢innosti MAS KarlStejnsko. Toto téma jsem si
vybrala, protoze je mi venkov velmi blizky a bydlim nedaleko KarlStejna.

Uvodni ¢ast této prace je vénovana podrobné literdrni redersi, ktera analyzuje klicové
koncepty a téma udriitelného rozvoje venkova. Zahrnuje rovnéZ prehled dUlezZitych
dokument( a strategii, které ovliviuji venkovsky rozvoj v Ceské republice. Prvni ¢ast rederse
se zaméruje na koncept Chytrého venkova, ktery predstavuje moderni ptistup k vyuZziti
informacnich technologii a inovaci k podpofe venkovského rozvoje. Druha ¢ast se zabyva
Strategickym zemédélskym pldnem, jenz uréuje dlouhodobou strategii pro zemédélsky
sektor a venkovské oblasti.

Historickd analyza v dalsi ¢asti prace se zaméruje na vyvoj a kontext vzniku Mistnich
akénich skupin (MAS) v Ceské republice. Podrobnéji se zkoumaji faktory a motivace, které
vedly k jejich vzniku a jejich historickému vyvoji az do soucasnosti. Nasledujici kapitola se
vénuje rolim aktér(i v procesech udrzitelného rozvoje na mistni Urovni, kde se analyzuji
pfinosy a vyzvy spojené s ucasti rliznych subjektll v téchto procesech.

Dalsi ¢ast prace se zaméruje na Cinnost MAS jako celku, véetné jejich funkci, aktivit a
pfinost pro venkovsky rozvoj. Zvlastni pozornost je vénovana MAS KarlStejnsko, konkrétni
MAS, kterd slouzi jako studijni pripad. Tato ¢ast obsahuje popis Uzemi, véetné cestovniho
ruchu, vzdélavani, dopravy, kvality Zivota v obcich a kulturnich aktivit.

Nasleduje reSerSe o hlavnich ¢innostech a projektech MAS KarlStejnsko, kterd ukazuje
konkrétni priklady iniciativ a jejich dopad na regionalni rozvoj. Dllezitymi body jsou zde
dokoncené projekty, jako je kulturni a vzdélavaci komunitni centrum a rekonstrukce zvonice
v Borku. Kapitola dale obsahuje SWOT analyzu MAS Karlstejnsko, ktera zhodnocuje silné
stranky, slabé stranky, prileZitosti a hrozby této organizace.

V zavérecné (¢asti této prdce jsou shrnuty dosavadni poznatky a diskutovany jejich
dusledky a implikace pro venkovsky rozvoj. Zavérecna ¢ast prinasi celkové hodnoceni pfinosu
MAS a jejich role v podpore udrzitelného rozvoje venkovskych oblasti, spolu s doporuéenimi
pro budouci praxi a vyzkum v této oblasti.



Cil prace

Posouzeni cinnosti MAS Karlstejnsko v kontextu aktudlniho vyvoje, podminek a
Strategického planu pro rozvoje venkova. Zhodnoceni realnych S$anci potfebnosti a
udrzitelnosti Cinnosti MAS ve venkovském prostoru. Stanoveni moznosti dalSiho rozvoje
¢innosti s ohledem na vnitfni zdroje a potfeby MAS a na novy Strategicky plan v planovacim
obdobi EU 2023-2027. Zaméfit se na podporu v oblasti “Chytry venkov”.



3. Literarni resSerse
3.1.  Chytry venkov

Co to znamena chytry venkov (Smart Villages)? Jak poznamenal komisai Hogan: chytry
venkov — to je vlastné o lidech. Jde o venkovské obcany, ktefi se ujimaji iniciativy pfi hledani
praktickych reseni — jak naro¢nych vyzev, kterym celi, tak — coz je vSak dullezité — vzrusujicich
novych pfilezitosti, transformujicich venkovské oblasti (Ministerstvo zemédélstvi 2017).

Podle Bosworth et al. (2023) venkovsky coworking reaguje na rostouci potrebu
informacnich a komunikaénich technologii, které ve venkovskych oblastech nejsou
rovnomérné dostupné, a zaroven na socidlni potfeby lidi pracujicich na volné noze a z
domova. Propojenim technologickych a socialnich funkci mohou coworkingové prostory hrat
klicovou roli v rozvoji chytrého venkova, podporovat digitalni, znalostni a kreativni podnikani
na venkové a sniZovat potrebu rozsahlého dojizdéni a migrace za praci, zejména u mladsich a
kvalifikovanéjSich pracovnikd. N&$ vyzkum zkoumd, zda coworkingové prostory vytvareji
nova spojeni v ramci svych mistnich komunit a ekonomik, aby podpofily mistni podnikatelsky
ekosystém. Rozsifeni coworkingovych prostor do venkovskych oblasti umoznil rychly pokrok
v oblasti digitdlnich technologii a vétsi pokryti Sirokopasmovym pripojenim Wi-Fi.
Pravdépodobny dopad novych technologii konektivity a mobility znamena, Ze budoucnost
chytrého venkova musi byt koncipovana jinak neZz budoucnost chytrych mést a musi
zohlednovat rizné zpUsoby prace na venkové a na dalku a coworkingové prostory. Z hlediska
udrzitelnosti mohou nové technologie v ramci coworkingovych center snizit dojizdéni a
uhlikovou stopu, téz zkrdtit dodavatelské retézce, coz nabizi potencidl pro oziveni
venkovskych ekonomik.

Mistni akéni skupina je mistni spolecenstvi slozené ze subjektl, které zastupuji mistni
socioekonomické zajmy — verejné i soukromé (tvofi ji skupiny ob¢and, neziskové organizace,
soukromi podnikatelé, obce, svazky obci apod.). Jejich spolecnym cilem, je rozvoj
vymezeného Uzemi —venkovského regionua jeho zemédélstvi a pfi ziskavani finanéni
podpory z Evropské unie a z ndrodnich programd pro sv(j region.

Mistni akéni skupina se podili na obnoveé a rozvoji venkova s cilem zlepsit kvalitu Zivota na
venkové prostfednictvim metody LEADER.

Funguji v podobé nestdtni neziskové organizace, jakoZto pravnické osoby. Na
rozhodovaci Urovni nesmi verejny sektor, ani Zddnd z jednotlivych zdjmovych
skupin pFedstavovat vice, ne? 49 % hlasovacich prav. K30. 4. 2021 bylo na Gzemi Ceské
republiky 180 Mistnich akénich skupin, z toho 167 bylo ¢leny Narodni sité MAS (Narodni sit
Mistnich ak&nich skupin Ceské republiky, z.s. 2024).

K tématu uvadi Szilagyi et al. (2023) Ze, Mistni akéni skupiny (MAS) hraji dulezitou roli v
rozvoji venkovskych oblasti tim, Ze zapojuji komunity do vytvareni mistni identity. Mistni
akéni skupiny maiji velkou vyhodu v tom, Ze jsou v pfimém kontaktu s obyvatelstvem, Ze diky
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pfimé interakci a zapojeni chapou potfeby mistnich komunit. Maji moZnost volné
spolupracovat s verejnymi institucemi, soukromymi partnery a mistnimi aktéry, aby mohly
identifikovat ndpady a freSeni, kterd povedou k rozvoji konecného prijemce, tedy
venkovského uzemi. Svou povahou se mistni akéni skupiny snazi o vytvoreni uzké komunity
tim, Ze jsou oteviené ucinné komunikaci. Jejich strategie musi zohlednovat charakteristiky
cilové skupiny a jeji potfeby. Vyvoj rGznych online komunikacnich nastrojii umozZniuje
efektivni a plodnou interakci, pokud maji komunikatori know-how, zdroje a motivaci. Szilagyi
et al. (2023) uvadi, jak mistni akéni skupiny organizuji svou komunikaci s verejnosti, a to jak
prostiednictvim webovych stranek, tak socidlnich médii. Obsahova analyza byla pouzita u 65
mistnich akénich skupin, které pokryvaji rozvojové regiony Stred a Severozdpadni Rumunsko,
a u 27 stranek na Facebooku, které pokryvaji ¢asovy ramec 2017-2022. Vysledky ukazuji, Ze
mistni akcéni skupiny potrebuji vyrazné zlepSit zplUsob své komunikace, aby sjednotily
komunitu kolem sebe.

3.2. Strategicky plan Spoleéné zemédélské politiky Ceské republiky na
obdobi 2023-2027

Spoleé¢na zemeédélskd politika podporuje zemédélce a stard se o zabezpeceni potravin v
Evropé. Byla zavedena v roce 1962 a funguje jako partnerstvi mezi zemédélstvim a
spolecnosti, mezi Evropou a jejimi zemédélci.

Jejim ucelem je:

- podporovat zemédélce a zvySovat produktivitu zemédélstvi, aby byly zajistény

stabilni dodavky potravin za dostupné ceny

- chranit zemédélce v Evropské unii, aby méli pfimérenou Zivotni uroven

- pomahat pfi feSeni zmény klimatu a zajistovani udrZitelného hospodareni s

pfirodnimi zdroji

- zachovat venkovské oblasti a typy krajiny v celé EU

- udrzovat Zivotaschopnost hospodarstvi venkovskych oblasti podporou pracovnich

mist v zemédélstvi, zemédélsko-potravinarském primyslu a pfidruzenych odvétvich
(Ministerstvo zemédélstvi 2022).

Sitovani MAS je zajistovano i prostiednictvim Celostatni sité pro venkov, ktera umoznuje
MAS navazovat partnerstvi a spolupraci mezi sebou v ramci celé EU. VétSina MAS je
sdruzena pod Narodni siti Mistnich ak&nich skupin Ceské republiky (NS MAS CR), kde se MAS
pravidelné setkdavaji i v ramci krajl a ktera reprezentuje jejich zajmy na narodni drovni. NS
MAS CR je také kromé zastupcll ministerstev a dalsich partner( fadnym ¢&lenem tzv. Narodni
stalé konference, kterd je zfizena jako platforma pro zacileni verejnych politik, které
zohlednuje odlisné vychozi podminky a cile riznych typl Uzemi. Je zaloZena na principu
partnerstvi a vzajemném dialogu partner(, ¢imz prispiva k provazanosti aktivit statu a
uzemnich partnert. MAS pro vybér projektll budou stanovovat vlastni preferencni kritéria,
kdy mUze MAS klast dliraz i na aktivity, které jsou v daném Uzemi nové a rozvojové. Inovacni
zaméreni projekt( bude také na posouzeni CS 726 CS jednotlivych MAS, protoZe inovace
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nelze zhodnotit bez znalosti daného Uzemi. Vyzvou pro MAS mize byt i aplikace koncepce
»Chytry venkov” v rdmci nastavenych kritérii pro vybér. MAS v Programovém ramci SP SZP
definuje “inovaci” na lokalni drovni, tzv. co bude konkrétni MAS v ramci realizace svoji
strategie povaZovat za inovativni. MAS v Programovém ramci popiSe, zda a jak se MAS hodla
zaméfit i na koncept “Chytry venkov”. Pfi dosahovani cil(l své strategie (a to i ¢asti, které jsou
zaméreny na podporu z ostatnich program(/fondd) chytrym zplsobem ¢i naplfiovani role
inovacniho brokera v Uzemi mohou MAS vyuzit Metodiku Chytrého venkova, na jejiz tvorbé a
testovani se také podilely (Ministerstvo zemédélstvi 2022).

V meénici se oblasti zemédélského vzdélavani je tfeba podporovat odvainé a inovativni
mysleni. Vice nez kdy jindy potfebuje spolecnost nové napady. Komunita zemédélského
vzdélavani neztrati nic z minulosti, pokud se bude spole¢né snaZit prijmout vyzvy a
prilezitosti budoucnosti, pokud nebudou zavrzeny zakladni hodnoty. Poslanim zemeédélského
vzdélavani je poskytovat celkovy dynamicky vzdélavaci systém, ktery usiluje o dokonalost a
slouzi potfebam viech lidi. U&astnici Narodniho summitu o zemédélském vzdélavani se
rozhodli rozvijet jednotnou narodni pfitomnost a smérovat k Uspéchlim a sledovat narodni
misi sloZzenou z 22 predsevzeti pro zmény do budoucna. Z usneseni Ize stanovit sedm cil(,
které se tykaji aktualizace, sluzby vSem skupinam, rozsiteni koncepce vzdélavani pro celého
¢lovéka, rozvoje vzdélavacich programf, které odpovidaji pozadavk{m, podpory svobodného
podnikani, zajisténi vadcich schopnosti a zvySovani standard(i excelence ve vSech aspektech
zemédélského vzdélavani. Z téchto cilh vyplyva tfistupfiovy strategicky plan: (1) vytvoreni
dokumentu o poslani; (2) vyzva kazdé organizaci v komunité, aby sladila své cile s narodnim
poslanim; a (3) jasné a neustdlé sdélovani cild komunity zemédélského vzdélavani
(Strategicky plan pro vzdélavani 1990).

Podle Pe'er et al. (2022) spolecnd zemédélska politika (SZP) Evropské unie nezastavila
ubytek biologické rozmanitosti zemédélské pudy. SZP po roce 2023 ma novou "zelenou
architekturu", véetné nového nastroje "eko-systém". Jak mliZze tato nova zelena architektura
pomoci fesit krizi biologické rozmanitosti? Z prispévkl odbornikd vyplyvd, Ze mezi klicové
zasady Uspéchu patii zachovani a obnova (polo)pfirodnich prvk(l a extenzivnich travnich
porostl, zlepSeni tzemniho planovani a vytvareni v krajinném méfitku, a to i prostfednictvim
kolektivnich akci, uplatfiovani pristupl zaloZenych na vysledcich a zlepseni vymény znalosti.
Aby se maximalizovala ucinnost ekoprogramu pro biologickou rozmanitost, zdlraznili
odbornici potfebu uprednostnit opatreni zalozena na dikazech, vyclenit dostate¢ny rozpocet
na biologickou rozmanitost a motivovat lidi ke zlepSeni Fizeni prostfednictvim vyssich plateb.
Kromé toho je tfeba posilit soudrznost mezi ndstroji SZP. Pro ucinné provadéni SZP by
Evropskd komise a Clenské staty mély rozsifit investice do monitorovani biologické
rozmanitosti, predavani znalosti a budovani kapacit v pfislusnych institucich. Zbyvajici rizika
ve schopnosti SZP zvratit ubytek biologické rozmanitosti zemédélské pady stale vyZzaduji
lepsi koncepci, dikladnéjsi monitorovani, vétsi transparentnost a lepsi zapojeni zemédélcu.
Kromé toho je zapotiebi vétsiho zapojeni védcl, aby SZP smérovala k obnové biologické
rozmanitosti zemédeélské plady a zaroven zohlednovala synergie a kompromisy s jinymi cili.
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3.3. Historie

Vznik mistnich akénich skupin saha az do roku 1999. Nejvice jich vzniklo ve sledovanych
krajich mezi lety 2005-2007, zejména diky popularizaci programu Leader ve venkovskych
oblastech a rostoucimu objemu financnich prostredkdl, které mohly na svou ¢innost ziskat. Z
vysledkl vyzkumu vyplyvaji primérné hodnoty poctu obyvatel 33,5 tisic a 11-20 obci (celkem
38 procent), u téchto proménnych stejné jako u rozlohy byly ovsem shledany velké rozdily.
Najdeme velké mistni akéni skupiny s vice neZz padesati obcemi a padesati tisici obyvateli. V
porovndni s mikroregiony maji MAS o néco nizsi hustotu, dokreslujici princip a metody
programu Leader, ktery je urcen prioritné pro venkovské oblasti s nizkou hustotou osidleni. V
celkovém pohledu je pomér velikosti mikroregiont vici mistnim akénim skupinam z hlediska
poctu obyvatel asi 2,5nasobné vétsi ve prospéch MAS EAGRI (Ministerstvo zemédélstvi
2012).

Je vSak nutné zdlraznit, Ze mistni akéni skupiny a mikroregiony jsou subjekty, které casto
pUsobi na stejném uzemi a byvaji dokonce propojeny spoleénou organizacni a funkéni
strukturou managementu rozvoje. Mistni akéni skupiny se staly druhou nejrozsifrenéjsi a
nejdynamictéjsi platformou pro meziobecni spolupraci v Ceské republice diky snadné
dostupnosti dotace. Existuje 180 MAS a 550 dobrovolnych Ligy obci (VLM) v CR. Meziobecni
spoluprace jsou nesmirné dllezité, protoze usnadnuji komunadlni vyvoj a poskytovani suzeb
ke kterym jsou eské obce vazany. Pocet obyvatel Ceské republiky je podstatné roztfisténé:
vice nez 80 % z 6 253 existujicich obci maji méné nez 1 000 obyvatel. Obce proto musi Uzce
spolupracovat. Do Cech dorazil koncept MAS se zpozd&nim cca 10 let od kdy byla tato
platforma spolupriace predstavena v zdpadni Evropé. V roce 2001 doslo ke spusténi
informacni kampané pro LEADER metodika i prvni schizky mezi zdstupci Aliance pro rozvoj
venkova, Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) a jiné uUrady. Toto obdobi se do znacné miry
shodovalo s vytvofenim autonomnich oblasti (tzv listopadu se konaly prvni krajské volby
2000), jakoz i s nabytim ucinnosti reforma verejné spravy. Pfiprava na zahdjeni zakladani
prvnich MAS byla v roce 2002. Ty byly obvykle zaloZzeny na VLM ploSina. MMR —
prostfednictvim svého rozvoje venkova Program (RDP) — financoval vyvoj integrovanych
strategii pro vytvareni venkova mikroregiony od roku 2002 do roku 2006. Rok 2003 vidél
formalni ustaveni vedeni vybory povérené rozvojem mistni rozvojové strategie, které
polozily zaklady pro prvni MAS (Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s.).

K historii uvadi Michal Semian et al. (2017) Ze déjiny jsou konstruktem zaloZzenym na
reselekci, rekonstrukci a reinterpretaci minulych udalosti s cilem potvrdit dfivejsi, soucasné i
budouci jednani aktér(. Proto neexistuje jedind historie, ale spiSe mnoho historii zalozenych
na raznych zplsobech reinterpretace. Reinterpretace historie hraje dUleZitou roli v procesu
utvareni regionalni identity. V tomto ptispévku si klademe za cil prozkoumat, jak a do jaké
miry vyuZivaji relativné nové ad hoc regiony mistni akéni skupiny v Cesku historii a historické
a historizujici prvky k prezentaci obrazu regionu a jak MAS reinterpretuji historii s cilem
podpofit pocit Uzemni soundleZitosti obyvatel. Vyzkum mél dvé faze. V prvni fazi jsme
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hodnotili primarni prezentaci vSech 180 LAG. Zatimco ve druhé byla provedena podrobné;jsi
analyza strategii vybranych LAG smérem k reinterpretaci historie. Obecné lze konstatovat, Ze
LAG pracuji s historii a historickymi tématy pouze v omezené mire. Nékteré LAG vsak historii
vyuzivaji aktivné. Clanek identifikuje tfi zpisoby reinterpretace historie zapojené do procesu
utvareni regionalni identity: regionalné patrioticky, kriticky a smiflivy.

3.4. Duvody vzniku

Obce se sdruzuji do mikroregionli nebo mistnich akcnich skupin (MAS) z ddvodu
sdileného zajmu na celkovém rozvoji Uzemi. Tento zdjem prevaziuje u témér poloviny
dotazanych mikroregiont a MAS. Jinak jsou tyto sdruZeni zaloZena na jednostrannych
potrebdch, napftiklad vystavbé Cistirny odpadnich vod, kanalizace nebo rozsiteni plynofikace.
Nicméné, tyto jednostranné sdruzeni tvofi mensinu a po dokonceni svého ukolu casto
spolupraci ukonci. Respondenti uvadéli rGizné dlvody, jako je spoluprace mezi starosty,
sdileni informaci a zkuSenosti, realizace programu obnovy venkova a dalSich oblasti (véetné
turismu, infrastruktury, dopravy a Skolstvi) a samozirejmé spolecné strategie rozvoje uzemi. Z
odpovédi je vSak patrnd i urcitd strategickd motivace vytvareni téchto sdruzeni. NejcastéjSim
dlvodem je zvySeni absorpcni kapacity Uzemi prostfednictvim ziskdvani externich financnich
prostfedkl skrze management mikroregioni a MAS. V nékterych extrémnich ptipadech se
zda, Ze hlavnim cilem je ziskat finanéni prostfedky, které jsou nebo budou k dispozici
(Ministerstvo vnitra Ceské republiky 2008).

Metoda LEADER je zaloZena na principu zdola-nahoru. Veskeré naméty a projekty by
mély vychdzet z myslenek a podnétl mistnich venkovskych subjektl a ob¢ant, tedy zdola,
nikoliv direktivné Fizeny krajskou, statni nebo evropskou politickou moci shora. Cim vice
subjektl je v regionu zapojeno, tim Iépe pro Sifi napad( a také pro transparentnost plsobeni
MAS (Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s. 2015).

Iniciativa LEADER posiluje vazby v mistnich komunitach, podporuje inovace napfic
odvétvimi a usnadnuje sdileni znalosti mezi mistnimi akénimi skupinami na drovni
jednotlivych zemi i celé EU. Skupiny LEADER/CLLD dnes spravuji desitky tisic projektl, jez
prinaseji venkovskym oblastem Evropy hospodarsky, kulturni, socidlni a environmentalni
uzitek (Agriculture and rural development — Rozvoj venkova).
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4. MAS v CR

V Ceské republice jsou mistni akéni skupiny velice rozsiteny. Narodni sit mistnich akénich
skupin sdruzuje k datu 30. 6.2020 celkem 180 skupin, které pokryvaji 94 % obci Ceské
republiky (Cesky statisticky ufad 2023).

K tématu uvadi Vavra et al. (2022) ze agenda OSN pro udrzitelny rozvoj 2030 je obecné
pfijimana jako zastreSujici ramec pro feseni rlznych globalnich vyzev. Mnohé z nich se vSak
projevuji na mistni Urovni a je tfeba je feSit na uUrovni regiondlni nebo mistni. Narodni
strategie regiondlniho rozvoje a financovani shora dold jsou dllezitymi hnacimi silami aktivit
raznych regionalnich aktér(. Integrace strategii regiondlniho rozvoje a agendy udrzitelného
rozvoje vsak neni pfimocara a mize se stat, Ze nebude zohlednén mistni kontext a potencial
aktivit zdola nahoru. V kontextu Evropské unie (EU) jsou mistni akéni skupiny dalezitou hnaci
silou regionalniho rozvoje, ale o jejich vnimani agendy udrzitelného rozvoje je zndmo jen
malo.

1. Rozhovor

V ramci Setfeni mistnich akcnich skupin, jsem hovofila, s panem Mgr. Davidem Zahorou,
ktery pracuje v mistnich akénich skupinach na Kolinsku jako projektovy manazer. Polozila
jsem mu téchto 9 otazek, na které mi zodpovédél.

Co je to MAS?

Postup vzniku mistnich ak¢nich skupin?
Rozdéleni/zaméreni ndplné prace?

Dotacni systém/financovani — kde se ziskavaji penize?
Jak spolupracujete s vesnickymi a s méstskymi prostory?
Jak se podilite v programu vzdélavani?

Jak se podilite v turismu?

Splnéni podminek pro dotaéni program?

W o NOUM R WDNR

Na co vSechno je moZné dostat dotace?

Na zacatku rozhovoru jsme si uvedli, co to jsou mistni akéni skupiny. To znamena, Ze se
jedna o geograficky vymezené Uzemi dobrovolné sdruzujici obce, spolky, podnikatele a dalsi
zajmové subjekty za Ucelem lokdlniho rozvoje daného Uzemi. Jako dalSi bod mé zajimalo,
jaky byl postup pfi vzniku MAS. Zjistila jsem, Ze v okolnich statech byla tato platforma jiz
zavedend a Ceskd republika se inspirovala. Vyzvala vyznamné aktéry v Gzemi (vétSinou se
jednalo o starosty vétsSich ¢i vyznamnéjSich obci) a ti se pokusili sdruzit vySe zminéné
subjekty a organizace. V prvni viné probéhla i systémova financni podpora vzniku téchto
skupin. Na zakladé téchto informaci jsme se dostali k zaméreni a naplni prace. V mistnich
akcnich skupinach je organizacni struktura determinovana pravni formou. V ramci MAS se
setkavame nejvice s obecné prospésnymi spolec¢nostmi (0.p.s) ¢i zapsanymi spolky (z.s.) — v
kazdé MAS je néjaky vykonny organ, exekutivni organ, kontrolni a finan¢ni orgadn (komise).
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Co se tykd zaméstnancl — byva pravidlem pozice ,vedouci kanceldre MAS“ ktery ma pod
sebou odborové projektové manazery (Skolstvi, kultura, zemédélstvi... atd) a dale pak
administrativni aparat. Musela jsem se také zeptat, jak to funguje s dotacnim systémem a
kde se penize ziskavaji. Pan Zdhora mi odpovédél, Zze v soucasné dobé jsou MAS financovany
zejména dvéma zpuUsoby. Jeden je permanentni Clenské prispévky a druhy je vdzadn na
programové obdobi financovani z EU nyni je to obdobi 2021-2027 a to formou financovani
SCLLD strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. Nas rozhovor pokracoval tim, zZe
jsme se dostali ke vzdélavani. Jak se mistni akéni skupiny v této oblasti podileji na vzdélavani.
MAS jako takovd byva realizdtorem ¢i spolurealizatorem projektu typu MAPV (mistni akéni
plan vzdélavani) ktery strategicky podporuje rozvoj skolstvi v regionu. V minulosti MAS
poskytovala i projektového manaZera Skoldm, ktery ji pomadhal k ziskdni a nasledné
administraci projektu typu ,,Sablony” z operacniho programu véda, vyzkum, vzdélavani. Dale
systematicky podporuje rozvoj turismu, a to jak propagacni ¢innosti (brozury, web, soc. sité)
tak budovanim odpovidajici infrastruktury (napf. cyklostezky, rekonstrukce sakralnich
stavem). V neposledni fadé mé zajimaly spInéné podminky pro dotacni program. A je to tak
Ze, MAS jako takova prostrednictvi SCLLD je kvazizprostfedkujicim subjektem, jinak fe¢eno
MAS si pozdda o dotaci, kterou nasledné zprostiedkovava svym clenim a subjektim z
vymezeného Uzemi. Podminky pfijatelnosti jsou velmi podobné podminkam jednotlivych
ministerstev, které implementuji evropské fondy. Podminky se tedy lisi MAS od MAS a
program od programu. Jako posledni jsem se zeptala na co vSechno je moZzné dostat dotace?
| na tuto otdzku mi pan Zdhora odpovédél, a to tak Ze, dotaci je mozné z MAS dostat na
¢innosti a akce, které ramcové MAS vymezila ve své strategii (SCLLD). V této chvili se jednd o
operacni programy OPZ+, OPTP, IROP, OP JAK, SZP, OPTAK. Dotaci je mozné tedy ziskat v
oblasti Skolstvi, zaméstnani, technické podpory, infrastruktury, zemédélstvi, kultury a nové i
podnikatelské dotace (Rozhovor Mgr. David Zahora — projektovy manazer MAS Zalabi, z.s.,
2024).

2. Rozhovor

Stejny rozhovor jsem meéla s panem FrantiSkem Palkem, ktery zastupuje MAS
Karlstejnsko. Na zac¢atku rozhovoru jsme si opét uvedli, co to jsou mistni akéni skupiny. MAS
neboli Mistni akéni skupina, je nestatni neziskova organizace plsobici v konkrétnim regionu
jako agentura pro regiondlni rozvoj. Tvofi ji rGzné subjekty jako spolky, instituce,
podnikatelské subjekty, obcfanské iniciativy a jednotlivci. Jejim hlavnim cilem je podpora
rozvoje daného uUzemi prostfednictvim implementace strategii a projektl, které jsou
zaméreny na rizné oblasti.

Co se tyce postup vzniku mistnich akénich skupin, se obvykle odehrdva tak, Ze skupina
vznikd za Ucelem koordinace a realizace rozvojovych aktivit v regionu. Zpravidla se sklada z
rGznych clenl, ktefi maji zdjem na rozvoji daného uUzemi. Vznik MAS casto souvisi s
vyhlasenim dotaci nebo grantl urcenych pro regionalni rozvoj, coz mlze byt motivaci k
organizovani a spoluprdci rtznych aktéri. DalSim bodem byla napli prace MAS, kterd je
rozdélena mezi rlizné Casti a subjekty, které jsou v ramci organizace aktivni. Obvykle se
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rozliSuje mezi rozhodovaci slozkou a vykonnou slozkou. Rozhodovaci slozku tvofi organy jako
valnd hromada ¢i sprdvni rada, které se zabyvaji strategickymi a organizaénimi zalezitostmi.
Vykonna slozka, napfiklad Mistni partnerstvi, se pak stard o konkrétni pfipravu a realizaci
projektl a dotacnich vyzev. Co se tyce financovani MAS, obvykle pochazi z raznych zdroju.
Nejcastéji jsou financovany z prispévkl partner(, jako jsou obce a z dotaci ministerstev nebo
evropskych fond(, které jsou ureny pro regionalni rozvoj. Financni prostifedky jsou
vyuzivany k podpore projektl a aktivit sméfujicich ke zlepSeni Zivota v daném regionu. MAS
Karlstejnsko spolupracuje jak s vesnickymi, tak i s méstskymi prostory. Snazi se vyuzivat
dostupné prostory pro své aktivity a projekty, ¢asto ve spolupraci s mistnimi samosprdvami a
dalSimi organizacemi. To mlZe zahrnovat vyuziti vefejnych budov, park( ¢&i kulturnich
zafizeni pro poradani akci a programu. Déle jsme se dostali ke vzdéldvani a turismu. V oblasti
vzdélavani se MAS casto angaZzuje prostfednictvim rGznych program( a projektd. Muize se
jednat o podporu Skolstvi, poradani vzdélavacich akci pro déti a mladez nebo investice do
vzdélavacich materidld a zafizeni. Cilem je zlepSeni kvality vzdélavani a podpora rozvoje
potencidlu mladé generace. Ohledné turismu se MAS aktivné zapojuje do rozvoje v daném
regionu. To mulzZe zahrnovat podporu projektd zamérenych na rozvoj turistické
infrastruktury, propagaci regionalnich atrakci a akci. Také podporu mistnich podnikatell v
oblasti cestovniho ruchu. V poslednich dvou bodech jsme se bavili o dotacich. To znamenj,
jaké musi splnit podminky pro dotace a pan Palek mi odpovédél, Zze pro ziskdni dotaci a
financovani je nutné splnit urcité podminky, které jsou stanoveny poskytovatelem dotaci.
MAS se musi prihlasit do pfislusného dotacniho programu a dodrZovat pravidla a smérnice
stanovené pro dany grantovy program. Po splnéni podminek maze MAS ziskat finan¢ni
podporu na své aktivity a projekty. Dale jak je mozné dotace ziskat. Dotace jsou poskytovany
na razné ucely, které jsou definovany v ramci dotacnich programi. To mulZe zahrnovat
podporu verejnych instituci, rozvoj infrastruktury, podnikdni, Zivotni prostredi, socialni
projekty a dalsi aktivity prispivajici k rozvoji daného regionu. MAS muze Zadat o dotace pro
razné subjekty véetné samosprav, cirkvi, spolkl, podnikateli a dalSich (Rozhovor s panem
FrantiSkem Palkem — MAS KarlStejnsko 2024).

Vysledek z prvniho a druhého rozhovoru:

Uvod a definice MAS: V 1. rozhovoru je MAS definovana jako geograficky vymezené
uzemi, které dobrovolné sdruzuje rlizné subjekty za ucelem lokalniho rozvoje. V 2. rozhovoru
je MAS popsdna jako nestatni neziskova organizace puUsobici v konkrétnim regionu jako
agentura pro regionalni rozvoj.

Postup vzniku MAS: V 1. rozhovoru je zminéno, ze MAS vznikly z iniciativy vyznamnych
aktérd v uzemi, kteti sdruzili rGzné subjekty a organizace. V 2. rozhovoru se mluvi o vzniku
MAS za ucelem koordinace a realizace rozvojovych aktivit, ¢asto spojenych s vyhlasenim
dotaci nebo grant(.

Financovani MAS: V 1. rozhovoru je uvedeno, Ze MAS jsou financovany prevainé
¢lenskymi prispévky a evropskymi fondy prostrfednictvim programu SCLLD. V 2. rozhovoru se
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hovofi o financovani z riznych zdrojli, véetné prispévkl partnerd, ministerstev a evropskych
fondu.

Struktura a napln prace MAS: V 1. rozhovoru je popisovana organizacni struktura MAS s
rdznymi typy organl a pracovnich pozic. V 2. rozhovoru se zdUraziuje rozdéleni prace mezi
rozhodovaci a vykonnou slozku MAS.

Aktivity MAS v oblasti vzdélavani a turismu: V 1. rozhovoru se mluvi o podpofe rozvoje
Skolstvi a turismu prostrednictvim konkrétnich projektd a aktivit. V 2. rozhovoru jsou tyto
aktivity rovnéz zminény, ale neni podrobnéji specifikovano, jaké projekty a akce MAS
realizuje v téchto oblastech.

Podminky pro ziskani dotaci: V 1. rozhovoru jsou podminky pro ziskani dotaci popsany
jako velmi podobné podminkdm jednotlivych ministerstev, které implementuji evropské
fondy. V 2. rozhovoru je zdlraznéno, ze MAS musi splnit urcité podminky stanovené
poskytovatelem dotaci a ptihlasit se do prislusného dota¢niho programu.

MozZnosti vyuZiti dotaci: V 1. rozhovoru jsou uvedeny konkrétni oblasti, na které je mozné
ziskat dotace, jako je Skolstvi, zaméstnani, technickd podpora atd. V 2. rozhovoru jsou
zminény SirSi ucely dotaci, jako je podpora verejnych instituci, podnikani, zivotni prostredi
atd.

Celkové lze fict, Ze oba rozhovory se zabyvaji podobnymi tématy a popisuji ¢cinnost MAS,
ale maji odlisny dliraz a mirné odlisny pfistup k popisu struktury, financovani a aktivit MAS.

4.1. Role aktérl v procesech udrzZitelného rozvoje na mistni trovni

K tématu uvadi Konecny et al. (2021) Ze zatimco Organizace pro hospodarskou spolupréci
a rozvoj (OECD) zpracovala obecné uzemni principy implementace cile udrzitelného rozvoje
(SDG) ze socidlni perspektivy, v tomto €ldnku se snaZzime na pfikladu Ceské republiky (CR)
dokumentovat a analyzovat, jak se tyto principy projevuji ve specifickém kontextu rozvoje
venkova. Zameéfujeme se na regiony vymezené jako Uzemi s obcemi do 25 000 obyvatel, kde
pUsobi mistni akéni skupiny (NS MAS, 2021). Rozvoj téchto uzemi ovliviuji instituce verejné
spravy (statni sprava obci, demokraticky zvolena zastupitelstva) a jejich sdruzeni (napf. Svaz
mést a obci), dale zde plUsobi odborné instituce (zodpovédné za vodni hospodarstvi, ochranu
pfirody apod.), jejichZ ¢innost podléha prislusSnym ministerstvim. K zahajeni procesu zdola
na urovni obci a jejich venkovského zdzemi byl povéren novy aktér regiondlniho rozvoje —
mistni ak¢ni skupiny a jako politicky nastroj mu byla poskytnuta metoda LEADER. Tato
metoda chce zapojit partnery na mistni Urovni, v€etné obcanské spolecnosti a mistnich
hospodarskych subjektl, do tvorby a realizace mistnich integrovanych strategii, které
podporuji rozvojové procesy a potencidlné vytvareji podminky pro prechod k udrzitelnéjsi
budoucnosti v Gzemi a komunité (Lostak a Hudeckova, 2010; Svobodova, 2015). Na tomto
zakladé vznikaji strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) pro jednotlivd
Uzemi, na jejichZ tvorbé a realizaci se podileji mistni aktéfi koordinovani MAS (Konecny et al.
2020). Koncept mistnich akénich skupin, které predstavuji mistni partnerstvi verejného,
soukromého a obcanského sektoru a jejichZz ¢innost vychdzi z pristupu LEADER, neni pro
Ceskou republiku ojedinély — je $iroce uplatfiovan na trovni EU (Koneény, 2019). Rozvojové

17



procesy viak formuji specifika jednotlivych zemi a v Ceské republice jsou iniciativy zdola
nahoru vyrazné ovlivnény narodnimi strategiemi, které poskytuji vnéjsi podnéty pro
exogenni rozvojové procesy.

4.2. Cinnost MAS, jako celek

Podle Psyk-Piotrowska et al. (2013) je hlavnim cilem mistnich akcénich skupin, které jsou v
souladu se zasadami LEADER, jak jsou uplatiovany v ¢lenskych statech EU, a které byly
vytvoreny v rdmci tohoto pristupu, je provadét takové ¢innosti, které prispivaji k vytvareni a
posilovani lidského a socidlniho kapitdlu v mistnich komunitach a k aktivizaci ¢leni mistnich
komunit. Dulezité je, Ze mistni akéni skupiny jsou subjekty, jejichz prostfednictvim jsou
finan¢ni prostfredky poskytované z programG EU rozdélovany do partnerskych oblasti za
ucelem rozvoje a zlepsSeni zivotnich podminek jejich obyvatel.

MAS maji Sirokou $kdlu c¢innosti, které jsou zaméreny na podporu a rozvoj mistnich
komunit a venkovskych oblasti. Zde je prehled obecnych aktivit, které MAS jako celek mohou
provadét:

Vytvareni Strategii Rozvoje: MAS vypracovavaji strategie rozvoje pro své regiony. Tyto
strategie identifikuji klicové oblasti potfebujici podporu a definuji projekty a aktivity pro
dosazeni cil(.

Podpora Malych Podnikd: MAS mohou poskytovat finanéni a poradenskou podporu pro
malé podniky a podnikatele na venkové. To mulZe zahrnovat investice do novych
podnikatelskych iniciativ, rozvoj infrastruktury a Skoleni pro podnikatele. Rozvoj
Infrastruktury: MAS mohou investovat do infrastruktury jako je doprava, energetika, vodni
zdroje a technologie. Cilem je zlepSit Zivotni podminky a hospodarské podminky v regionu.

Ochrana a Obnova Kulturniho Dédictvi: MAS mohou podporovat projekty spojené s
ochranou a obnovou kulturniho dédictvi, jako jsou historické pamatky, tradice a kulturni
akce.

Rozvoj Cestovniho Ruchu: Podpora cestovniho ruchu a turismu muze byt dalsi duleZitou
¢innosti MAS. To mUzZe zahrnovat propagaci turistickych atrakci, podporu ubytovacich
zatizeni a rozvoj turistickych tras.

Skoleni a Vzdé&lavani: MAS mohou poskytovat $koleni a vzdélavani pro mistni obyvatele.
To mliZe zahrnovat odborna skoleni, kurzy pro zlepSeni dovednosti a vzdélavaci programy
pro mladez.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP) je produktem spoluprace partner( v Uzemi,
stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cili vzdélavaci politiky v uzemi na
zakladé mistni potfebnosti a naléhavosti, lokdlnich pfinosti a podloZenosti redlnymi daty a
analyzami z zemi.

MAP je prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani déti a Zaka.
Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a
neformdlniho vzdélavani. Tomuto zaméreni odpovida Uzemi realizace i vybér partner(i pro
realizaci MAP a zaméreni sbéru dat. Kulturu motivujici k maximalnimu Uspéchu kazdého zaka
je potreba rozvijet i ve spolupraci Skol s organizacemi poskytujicimi neformalni a zajmové
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vzdéldvani tak, aby se vyuZil mistni potencial pro rozsireni pfileZitosti pro uceni se Zzakl nebo
pro sdileni a vyménu dobrych zkuSenosti mezi pedagogickymi a dalSimi pracovniky
jednotlivych sektor( vzdélavani.

Hlavnim pfinosem realizace projektu ve vyzvé MAP Il je budovani a rozvoj udrzitelného
systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani v dzemi. Vznikla partnerstvi
napomahaji zkvalitiovani vzdélavani zejména v mistnich matefskych a zakladnich Skolach,
ale také k rizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze (MAP
vzdélavani 2024).

Podpora Socialnich Iniciativ: MAS mohou podporovat socidlni projekty, jako jsou zafizeni
pro péci o déti, starsi ob¢any nebo osoby s postizenim.

Ochrana P¥irody a Zivotniho Prostfedi: MAS mohou investovat do projekt( na ochranu
pfirody, udrzitelného zemédélstvi, obnovitelnych zdroji energie a dalSich opatrfeni pro
ochranu Zivotniho prostredi.

ZlepSeni Dostupnosti Kvalitnich Sluzeb: MAS mohou pracovat na zlepsSeni dostupnosti
zdravotni péce, Skolstvi, kultury a dalSich dualezitych sluzeb na venkové.

Zvyseni Mistniho Zapojeni a Participace: MAS mohou uskute¢fiovat aktivity, které zvysuji
uroven zapojeni mistnich obyvatel do rozhodovacich procest, coz zahrnuje konzultace,
workshopy a verejné setkani.

Celkové lze fict, ze MAS hraji klicovou roli v podpore udrzitelného rozvoje a zlepseni
kvality Zivota v mistnich komunitach. Jejich ¢innosti jsou navrieny tak, aby reflektovaly
mistni potfeby a pfispivaly k udrzitelnému rozvoji venkovskych oblasti.
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5. MAS Karlstejnsko

MAS KarlStejnsko pUsobi a je lokalizovano jihozdpadni a zdpadni ¢ésti Stfedoceského
kraje, v zemi tfi ORP, a to ORP Beroun, Cernosice a Hofovice. Je soucasti NUTS Il Stfedni
Cechy, Stfedoceského kraje a ¢€asti byvalych okrest Beroun a Praha-zdpad. Uzemi MAS
Karlstejnsko je osidleno jiz od nepaméti. Jeho rozvoj byl v historii velmi ovlivnén prochazejici
kralovskou cestou Via Carolina (Praha-Norimberk). Na tuto cestu byla vidy navazana hojna
kupeckd aktivita, diky které se mohla tato lokalita Uspésné rozvijet. Tato vazba v Uzemi MAS
KarleStejnsko pretrvava dosud diky poloze dalnice D5. V dnesni dobé dalnice D5 obyvateliim
Uzemi umoznuje dobré propojeni s hlavnim méstem Prahou a méstem Plzni.

MAS se rozklada na tuzemi velkém 399,7 km2. K 31. 12. 2019 Zilo v Uzemi plsobnosti MAS
Karlstejnsko 65 085 obyvatel. Celkova rozloha Gzemi Cini 400,513 km2. Na Uzemi se nachazi
58 mést a obci. Pouze 3 obce maji vice nez 5000 obyvatel — Cernogice, Hofovice a Kraldv
dvuir. Nad 500 obyvatel ma 30 obci, méné nez 500 obyvatel mda 28 obci. PUsobnost obci je
znazornéna na Obrdazku 1.
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Nové obce v tizemi MAS

. pro dotaéni obdobi
; 2021-2027

ad

2. /4
W

Obce mimo tzemi MAS
pro dotacni obdobi
2021-2027

Obr. 1 Mapa uzemni pUsobnosti MAS Karlstejnsko, z.U. pro dotacni obdobi 2021-2027
Zdroj: MAS Karlstejnsko z. u. 2021

Bavoryn&, Brfezova, Byko$, Bzova, Cerhovice, Cernolice, CernoSice, Dobfichovice,
Drozdov, Hlasna Treban, Hotovice, Hostomice, Chlustina, Chodoun, Jivina, Karlik, KarlStejn,
Kraldv Dvlr, Konéprusy, Korno, Kotopeky, Lazovice, Lety, Lhotka, Libomysl, Lochovice,
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Malkov, Ménany, Mofina, Mofinka, Nesvalily, Neumétely, Olesna, Osek, Osov, Podbrdy,
Praskolesy, Roblin, Revnice, Skuhrov, Stasov, Suchomasty, Svinafe, Tetin, Tlustice, Tmaf,
To¢nik, Trebotov, Ujezd, Velky Chlumec, Vinafice, Vizina, Vonoklasy, Venory, Vieradice,
Zadni Treban, Zaluzi, Zebrak.

V regionu MAS Karlstejnsko pUsobi nejvice ekonomickych subjektl v tercidrnim sektoru.
Nejvétsi zastoupeni maji kategorie: ostatni podnikatelské cinnosti, maloobchod kromé
motorovych vozidel; opravy vyrobk(l pro osobni potfebu a prevdiné pro domacnost a
velkoobchod a zprostfedkovani velkoobchodu. V ramci sekundarniho sektoru ma nejsilné;jsi
pozici Stavebnictvi. Primarni sektor je zastoupen nejméné, pficemz nejvétsi ¢ast tvofri
Zemédélstvi, myslivost a souvisejici ¢innosti.

Na tomto Uzemi MAS se také nachdazi, vyznamnd primyslovd zéno Zebrak, ktera
zaméstnava velky pocet obyvatel z daného Uzemi. V z6né se nachazeji napfiklad tyto firmy:
Charouz Kladno a. s., Smurfit Kappa Czech s. r. 0., Mubea, spol s. r. 0., Schwarzmdiiller, spol s.
r. 0., Valeo Vyméniky Tepla s. r. 0. (MAS Karl$tejnsko z. u. 2021).

5.1. Zalozeni

Zaklad pro vznik MAS byl poloZen vzdjemnou komunikaci aktér( pfi pfipravé a tvorbé
»Technicko-ekonomické studie Klastr cestovniho ruchu Amerika“ v roce 2006. Aktivita MAS
rovnéz navazuje na vzajemné aktivity pfi tvorbé projektu Karlstejnsko — Idealni krajina (1992
—1994) a plisobeni Nadace Idealni krajina v uzemi MAS (1991 — 2010). Prioritnim kritériem
pro vznik MAS byla trvald ochota partnerd ke komunikaci a vzajemné spolupraci, kdyz
riznorodost zaméreni ¢lend MAS jde pres sféru obcanskou, podnikatelskou, neziskovou a
municipalni az do statni spravy.

MAS KarlStejnsko o. s., dnes Ustav, byl ustaven principem ,bottom-up” (zdola-nahoru),
na zakladé dobrovolnosti, partnerstvi a ochoty feseni spoleénych problému. Ustavujici valna
hromada MAS probéhla dne 20. 12. 2007. Zde byla schvalena pravni forma — Obcanské
sdruzeni, byly schvdleny stanovy a ucinény prvni kroky k registraci na ministerstvu vnitra
Ceské republiky (MV CR). Registrace byla provedena dne 8. 1. 2008 a nasledné bylo zvoleno
predstavenstvo a dozorci rada. Od svého vzniku je MAS KarlStejnsko organizaci piné
otevienou vstupu, partnerstvi a Clenstvi Siroké verejnosti. Dokladem spravné volby je
zvysujici se €lenska zakladna aktivnich ¢len MAS (Rozhovor s panem Frantiskem Palkem —
MAS KarlStejnsko 2024).

5.2.  Popis tzemi (cestovni ruch)

Na Uzemi MAS Karl$tejnsko se nachdazi oblast Ceského krasu, ktera je bohatd predeviim
na vapenec. Mnohé z vytézenych lomU jsou dnes vyuzivany rekreacné, pripadné se staly
novymi, stdtem chranénymi biotopy. V soucdasnosti jsou na daném uUzemi 3 subjekty
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zabyvajici se té%bou a dobyvani nerostd (lom Mofina, velkolom Certovy schody a
Lasselsberger) (MAS Karlstejnsko z. 4. 2021).

V oblasti MAS KarlStejnsko se po jihozapadnim okraji Prahy tahne pasmo Brd s nejvyssimi
vrcholy Tok (865 m) a Praha (863 m).

Uzemi MAS je oblasti s bohatou historii. Naléza se zde fada kulturnich a historickych
pamatek. Mezi dominantu patfi pamatka hradu Karlstejn, ktery byl vybudovdn roku 1348.
Dale také velmi zndmé Horovice (novy zdmek) — vybudovany vroce 1709. Proslula je
Sluneéni brana do zameckého parku, kde se nachdzi sochafskd vyzdoba z dilny Matyase
Bernarda Brauna z doby kolem roku 1735.

Na Gzemi MAS se nachdazi také turisticky velmi atraktivni Chran&na krajinna oblast Cesky
kras. Jeji soucdsti jsou Konépruské jeskyné, které jsou pristupné verejnosti od roku 1959.
Okrajové do Uzemi zasahuje také Chrdnéna krajinna oblast Kfivoklatsko, kde je navrhovan
narodni park v centrdlni ¢asti CHKO KFivoklatsko. NP a CHKO jsou znazornény na Obrazku 2.
Je to Uzemi s typickym reliéfem a geologickou stavbou, s vyskytem pfirozenych listnatych
lest a prevahou lesnich ekosystémU ¢lovékem malo pozménénych. Zahrnuje také karfion feky
Berounky, skaly a sutoviska, stepi i neprostupnd, hluboce zafizla udoli. Dosavadni ochrana
pfirodnich lesnich ekosystém( se koncentruje na Uzemi narodnich pfirodnich rezervaci
Tyrov, Velkd Ple$ a V{iznice a na né navazujici I. zény CHKO Krivoklatsko. Pfedmétem ochrany
NP Krivoklatsko budou ptirodni ekosystémy vdzané na svahy, vrcholové ploSiny a bocni udoli
navazujici na feku Berounku, vcetné unikatnich skalnich vychozl. Hranice parku je
navrhovanad tak, aby zahrnovala predevsim pozemky ve vlastnictvi statu. Narodni park se v
maximalni moiné mife vyhyba zastavénym uGdzemim sidel ¢i vétSim zemédélsky
obhospodarovanym plochdm. V narodnim parku by leZelo zastavéné Gzemi jen obce Karlova
Ves. Celkova rozloha navrhovaného NP Krivoklatsko je 117 km2 (Agentura ochrany pfirody a
krajiny CR. 2024).

Uzemi MAS lezi v povodi Feky Berounky, patfici do pomofi Severniho more. Do Berounky
se vlévaji vSechny vodni toky, které protékaji Uzemim nebo je ovliviuji, z vyznamnych je to
predevéim feka Litavka, potoky Cerveny, Chumava, Lodé&nice, Radotinsky, Svinafsky,
Suchomastsky.

e ——— ]
Narodni park Kiivoklétsko} ‘

[ ne kavakssko

[ cHKo Kiwckisisko

N
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Obr. 2 Mapa NP KFivoklatsko
Zdroj: Agentura ochrany pfirody a krajiny CR 2021

5.3. Rozvoj vzdélani

V pusobnosti MAS KarlStejnsko je bohuZel nedostatecna kapacita skol, Spatny technicky
stav Skol ¢i nedostatecné vybaveni odbornych uceben. Nardst Zaku stale pribyva, jelikoz se
do regionu stéhuji rodice s détmi, at uz z Prahy ¢i jinych vétSich mést. V. mnoha obcich Skola
vlibec neni a rodi¢e s détmi jsou odkazany na dojizdéni do jinych obcich a mést, kde je
kapacita v mnoha pripadech velky problém. Nékteré Skoly maji nevyhovuijici technicky stav a
chybi zde i kapacity pro technickou udribu budov. Velka podpora by méla sméfovat nejen na
budovani novych Skolnich budov, ale i do oprav téch stavajicich. Podporovat by se méla i
vystavba sportovist v ramci Skol ale i jinych prostor pro mimoskolni aktivity déti, které tak
mohou travit vice ¢asu na Cerstvém vzduchu (MAS Karl$tejnsko z. u. 2021).

5.4. Doprava

Doprava v Uzemi v plsobnosti MAS Karlstejnsko je velky problém. V nékterych oblastech
je hustota automobilové dopravy na hranici Unosnosti. Problémem je zvysujici se hustota
obyvatel, kterda ma za nasledek velky nardst automobill. K hustoté dopravy nepfispivd ani
turisticka atraktivnost historickych a ptirodnich pamatek, jako je napf. Konépruské jeskyné,
hrad KarlStejn, Velka a mala Amerika, Svaty Jan pod Skalou, aj.

Z divodu bezpecnosti je dulezité vystavba chodnikl, bezpecné autobusové zastavky,
zvysit kapacitu parkovacich mist. Dale je potfeba vystavba dalSich cyklostezek, oddélujici
cyklisty od automobilového provozu. Prikladem alarmujici potfeby cyklostezky je Usek Hlasna
Treban — KarlStejn — Srbsko, kde je hustota automobilové dopravy a cyklistd velmi vysoka.
S budovdanim cyklostezek souvisi i rozvoj elektrokol. Tim se pak ulevi automobilové dopravé a
nebude potreba rozsahlé vystavby parkovist. Rozvoj elektromobility pfinasi prileZitost pro
podnikatele at uz je to obcerstveni, puj¢ovny kol nebo také nabijeci stanice. Potfeba zajisténi
kvality a bezpecnosti dopravy se tykd celého uzemi MAS Karlstejnsko (MAS Karlstejnsko z. u.
2021).

5.5. Kuvalitni zZivot v obcich

Jednou z priorit kvalitniho Zivota je vysadba a Udrzba verejné zelené v obcich a méstech.
Verejna zelen prispiva k prijemnému Zivotu i ke zlepSovani Zivotniho prostredi. Proto by obce
a mésta méla investovat také dejme tomu do prfirody. At uZ je to budovani novych navsi,
parkud, odpocinkovych zén, détska hristé v parku ¢i zelené strechy.

Dalsi prioritou neboli spiSe vyhodou je, vkaidé obci alespoi mensi obchod
s potravinami. Obchod v dnesni dobé oceni opravdu kaZzdy. Pokud se v obci obchod
nenachazi je velmi dobry zfidit dovoz potravin at uz je to ,,Kosik, Rohlik™".

Kvalitni Zivot obci prispéje ke spokojenému Zivotu obcanli a také prijemné pracovni
prostfedi zaméstnanclm (MAS Karlstejnsko z. 4. 2021).
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5.6.  Kulturni ¢innost a sportovni zazemi

Kulturni ¢innost v obcich je nedilnou soucdsti spokojeného a plnohodnotného Zivota
obcdanl. Vétsina lidi potfebuje aktivni odpocinek s moznosti socializace, ziskdvani novych
pratel a komunikace s témi sou¢asnymi. V mnoha obcich chybi prostory pro spolkové akce,
vecirky nebo jsou provozovny jiz v nevyhovujicim stavu. Sportovni zazemi na vesnicich maze
byt velmi dualezité pro mistni komunitu. ZlepsSuje fyzickou kondici obyvatel, podporuje
socidlni interakce a muzZe pfispét k celkovému rozvoji obce. Sportovni zazemi, které by
mohlo byt uZite¢né ve vesnickém prostfedi je napfiklad fotbalové hfristé, cyklostezky,
atletickd draha, détskad hristé, venkovni posilovna, stolni tenisové stoly atd. Pfi planovani
sportovniho zazemi je dllezité brat v Uvahu potreby a zajmy mistni komunity. Spoluprace s
obyvateli pfi rozhodovani o tom, jaka zafizeni budou postavena, muze zlepsit vyuZiti téchto
zafizeni a posilit pouto mezi obci a sportovnimi aktivitami (Rozhovor s panem FrantiSkem
Palkem — MAS Karlstejnsko 2024).
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Rozvoj regionu
5.7. Hlavni ¢innosti pro naplnovani cilu MAS Karlstejnsko, z. .

o Aktivni pFiprava a zaji$téni realizace projekt( v programech Leader CR, Leader+, ROP
a dalSich (PHARE, EAFRD aj.), podle stanovenych kritérii a podminek pro jednotlivé
programy

e Podpora inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti

e Rozvojové aktivity, marketing, tvorba produktl cestovniho ruchu a iniciace investic v
oblasti cestovniho ruchu, dopravy, rozvoje sluzeb a vzdélavani lidskych zdroja

e Aktivni spoluprace se StfedoCeskym krajem, organy statni spravy, orgdny samosprav
obci, mést a kraje, predevsim pfi rozhodovacich procesech umoznujicich naplnéni cili
sdruZeni v dot¢eném Uzemi

e Aktivni partnerskd spoluprdce jednotlivych ¢lend sdruzeni a spoluprdce sdruZeni s
daldimi osobami a subjekty v ramci CR a EU na podkladé partnerskych vztaht

e Aktivni Ucast v procesech ziskani dotaCnich a grantovych tituld pro podporu a
realizaci projekt(i v dotéeném uzemi

e Aktivni spoluprace a plsobeni v oblasti absorpéni kapacity, vzdélavani, lidskych
zdroju a strukturalni zmény pracovniho trhu v dot¢eném tUzemi

e Aktivni spoluprace a plsobeni v oblasti péce o krajinu, ochrany pfirody a krajiny (MAS
KarlStejnsko 2024)

V Tabulce 1 je seznam pfijatych zadosti o dotaci v rdmci — Fiche (opatfeni Programového
ramce) 8 Rozvoj venkovskych oblasti

Tabulka 1 - Seznam pfrijatych Zadosti o dotaci v rdmci 5. vyzvy MAS
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Misto
Typ zadatele realizace |Nazev projektu Struény popis
projektu
Pofizeni wybaveni k VI -
v s . Pofizeni zarizeni pro celoro€ni podporu
poradani kulturnich, - s . .
. , spolecenského Zivota v obci — stoly, lavice,
Obec Vizina sportovnich a A . e
. . . venkovni topidlo, projektor a projekéni
spolecenskych akci v .
S\ s platno.
obci Vizina
Obnova jevistniho Pofizeni techniky pro snizeni energetické
Spolek Cernosice |osvétleni - Club Kino orizeni fechniky pro snizeni energ
X . narocnosti — jevisStni osvétleni.
CernoSice
- Podpora kulturni ¢innosti Porlzevznl zar'lzenv|_ pro celoro_cm podporu_
Obec OleSna . v . spolecenského zivota v obci — stoly, lavice,
v obci OleSna .
stan, elektrocentrala.
o Podpora setkévani Porlzevznl zar'lzenvl_ pro celoro_cnl podporu_
Obec Svinare ey spolecenského zivota v obci — stoly, lavice,
obCanu Svinare . L
stan, elektrocentrala a venkovni topidlo.
Obec Suchomasty Rekonstrukce zvonice Obnova kulturni pgmatky - celkova
Borek rekonstrukce zvonice.
Kulturni a vzdélavaci
komunitni centrum Podpora ¢tenarské gramotnosti se
Obec Revnice SKLAD_13 zaméfenim na Chytry venkov — pofizeni
OPENBOOK, objekt stavebnich kontejnerd pro vybudovani
malé citarny a bezkontaktni knihovny vCetné zazemi.
hygienické zazemi

Zdroj: MAS Karlstejnsko 2022

Jak vznika projekt jsem se byla zeptat pana Frantiska Palka v MAS KarlStejnsko. Nejprve
se zacind tim Ze, Zadatel ma néjaky projekt, vétsinou investi¢niho charakteru. Poté vyhled3
vyhlasenou dotacni vyzvu, ktera se tyka tohoto projektu. Zjisti si specifika vyzvy, jako je vyse
dotace, pozadovana spolulcast, oprdvnéni Zadatelé, zpUsobilé vydaje, povinné prilohy atd.
Pfes dotacni systém vytvori a podd Zadost o dotaci. Rozhodovaci organy, u MAS je to nejprve

Zrealizované projekty
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hodnotici komise, pak vybérova komise a nasledné rozhodovaci orgdn, stanovi, které zadosti
o dotaci budou podporeny. Podporeni Zadatelé jsou pak kontrolovani danym ministerstvem,
pod které dotacni vyzvy spada. Nasledné dojde k pradvnimu aktu — podpisu Dohody o
poskytnuti dotace. Zadatel na zékladé podminek dohody realizuje projekt. Po realizaci
projektu Zadatel vyplni Zadost o platbu, véetné vsech ptiloh. Probéhne kontrola podkladd ze
strany MAS a ministerstva. Konec¢nou fazi je proplaceni finan¢nich prostfedk( a nasledna
udrzitelnost projektu. (Rozhovor s panem Frantiskem Palkem — MAS KarlStejnsko 2024).

5.8. Projekt - kulturni a vzdélavaci komunitni centrum

Projekt byl realizovan na Gzemi mésta Revnice, které leZi v okrese Praha — zdpad na obou
brezich Feky Berounky. Mésto Revnice pfedstavuje idedlni vychozi bod pro turistické &i cyklo
vylety, a to diky blizkému a pohodInému vstupu do lest brdskych Hfeben(. Proto byva mésto
nazyvano branou Brd.

Konkrétnim mistem realizace projektu je aredl v ulice Pod lipami parc. ¢. 3188, k.u.
Revnice, 252 30 Revnice. Bude se jednat o multifunkéni prostor a komunitni centrum s
kanceldfi pecovatelské sluzby poskytujici zakladni socidlni poradenstvi.

Realizace Kulturniho a vzdélavaciho komunitniho centra prfinesla uzitek nejen vSem
soucasnym, ale i potencialnim osobdm, které navstévovaly budovu Kulturniho a vzdélavaciho
komunitniho centra. Jednotlivé cilové skupiny se z pohledu zplsobu uzivani vysledku
projektu navzajem prolinaly. V obecné roviné lze konstatovat, Ze hlavni cilovou skupinou
projektu byli dosavadni klienti a osoby, jejichz schopnost sebeobsluznych procest se vékem
nebo nepfiznivym zdravotnim stavem zhorSovala. Poskytovatel hodlal poskytovat i sluzbu
poradenstvi a pomoci osobam, které byly nebo se dostaly do stavu socidlni nouze. S kvalitou
Zivota obyvatel souviselo i spolecenské vyziti a moznost navazani socidlnich kontaktd, které
mély tyto skupiny omezené.

Pro dosazeni cilG byla v zafizeni poskytovana kombinace komunitnich a verejnych sluzeb.
Projekt pocital s poskytovanim zakladniho socidlniho poradenstvi. Socidlni sluzba v
ambulantni a terénni formé se zamérenim na feSeni nepfiznivé socidlni situace a socidlniho
zallefiovani byla poskytovana, jak v sidle pecovatelské sluzby Revnice, tak pFijem novych
klient do evidence pro poskytnuti socialni sluzby a nasledna prace s klienty probihala v nové
vybudovaném komunitnim centru. Prostorové vybaveni komunitniho centra umoznovalo
vzajemné kontakty mezi prislusniky cilové skupiny a jejich kontakty s profesiondly v socialni
oblasti. Komunitni centrum vytvofilo prostor pro feSeni krizovych situaci jednotlivcl, jako
prvni kontakt pro navazani dalSich socidlnich a jinych sluzeb.

ZdlGvodnéni potrebnosti staveb, nebo nakupu nemovitosti byla pfistavba kancelare,
stavba komunitniho stanku a sanitarniho zafizeni navrZena tak, aby umoznila celoro¢ni
provoz. Provoz komunitniho stanku byl rozdélen na vnitfni (vyroba a pfiprava a myti nadobi)
a vnéjsi pro odbyt, tak aby komunita, tak poskytovatel socialni sluzby mohl pfi svych
aktivitach zajistit vydej obcerstveni, pripadné stravy klientiim. Hygienické zazemi pro
zaméstnance bylo umisténo v objektu kancelafe a hygienické zazemi pro komunitu a klienty
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socidlni sluzby bylo v objektu sanitarniho zafizeni. Toto hygienické zazemi bylo nedilnou
potfebou komunitniho centra jako celku.

Na zakladé tohoto projektu a veskerych informaci pro zrealizovani jsem podala Zadost o
dotaci a ndsledné vybérové fizeni. Tento projekt byl vycislen na necelé 4 mil. korun, které
zajistilo mésto Revnice. Nyni je projekt dokon&en a funguje (Osobni rozhovor s panem
FrantiSkem Palkem — MAS KarlStejnsko 2024).

5.9. Rekonstrukce zvonice Borek

Projekt tesil rekonstrukci zvonice Borek. Jednalo se o objekt plvodné drevéné barokni
zvonicky, ktera byla postavena pravdépodobné pocatkem 17. stoleti a v roce 1868
prestavéna na kamennou. Zvonice byla osazena dvéma zvony. Prvni z nich byl v ramci
rekvizice zvonU za druhé svétové valky znicen. Zvonice dlouhodobé nebyla vyuZivana, a
predevsim stfecha a omitky byly v havarijnim stavu. Objekt byl ve vlastnictvi Obce
Suchomasty, jejimz zdamérem bylo zrekonstruovat zvonicku, aby mohla byt navstévovana a
vyuZivana, zvlasté kdyi se jednd o kulturni pamatku, zapsanou v Ustfednim seznamu
kulturnich pamatek CR pod rejst¥ikovym ¢&islem 30738/2-382.

Celkova doba rekonstrukce byla 1 rok. Financovani tohoto projektu bylo z vlastnich
zdroju obce. Vedeni obce disponovalo dostate¢nymi znalostmi a zkuSenostmi pro uspésnou
realizaci celého projektu, a to organizanimi i administrativnimi. VSechny investi¢ni akce byly
reSeny specializovanymi firmami vybranymi na zdkladé verejného vybérového fizeni.

Projekt byl v souladu s pfislusnou strategii mistniho rozvoje a jeho realizaci doslo k
naplnéni priority, kterou bylo posileni mistniho rozvoje ve venkovskych oblastech. Obec
méla zkusSenosti s realizaci podobnych projekt(, v minulosti bylo realizovano nékolik projekt(
i pomérné velkého rozsahu, kterymi doSlo k podpofe zakladnich sluzeb a obnové
venkovského prostoru. Vedeni obce realizovalo projekty tak, aby na sebe navazovaly a byly
tak efektivni (Osobni rozhovor s panem FrantiSkem Palkem — MAS KarlStejnsko 2024).
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NiZe rozepisuji Swot analyzu do tabulky s pomoci pouZiti informaci z SCLLD-Via-Carolina-

5.10. Swot analyza — MAS KarlStejnsko

MAS-Karlstejnsko.

Pomocné
Dosazené cile

Skodlivé
Dosazené cile

Silné stranky

Rozvoj venkova v dotéeném
uzemi
Rozvoj cestovniho ruchu v

dotéeném Uzemi diky umisténi
mezi dvéma umisténi CHKO

Rozvoj vzdéldni, kulturniho a
spolecenského Zivota v dotéeném
diky
stfedoSkolského vzdélavani na
MAS a

vysokoskolského

Uzemi, moznostem

Uzemi blizkostem
vzdélavani
v Praze a Plzni

Rozvoj ekonomického prostredi,
inovaci a konkurenceschopnosti v
dotéeném uUzemi diky blizkosti
hlavniho mésta

Ochrana pfirody a krajiny v
dotéeném Uzemi

Propagace  KarlStejnska  jako
prirodni, turistické, kulturni a

spoleCenské identity

Slabé stranky

Malo zaméstnanct v této oblasti

Nedostatecna informovanost
obyvatel o mistnich akénich
skupindch

Nedostatek zazemi pro spolkovou
a zajmovou cinnost. (klubovny,
spolec¢né prostory)
Nedobudovana kanalizac¢ni sit v
nékterych obcich

Spatny stav u vétsiny komunikaci
lll. tridy a mistnich komunikaci, a
jejich bezpecnosti

Prilezitosti

Zména vyuziti orné pldy v CHKO
Cesky kras — pastviny a trvalé
zalesnéni
Vybudovani novych paternich
cyklostezek

Realizace pozemkovych Uprav a

protieroznich opatreni

Hrozby

Nadmérna vystavba a prudky
narUst obyvatelstva

Narast dopravy na silnicich nizsich
trid

Nedostatek financnich prostredkt
na opravu a Uudrzbu pamatek
ZvySujici se administrativa pro
realizaci rozvojovych projekta
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6. Diskuse

Nazory na ¢innost Mistnich akénich skupin mohou byt riznorodé a zavisi na konkrétnich
zkusenostech, perspektivach a ocekavanich jednotlivych osob a organizaci. Zde jsou nékteré
mozné nazory:

Pozitivni nazory:

Néktefi vidi MAS jako efektivni platformu pro podporu regiondlniho rozvoje, kterd
sjednocuje rdzné subjekty a umoznuje jim spolupracovat na spolecnych projektech a
strategiich. Ocenuji lokalni angazovanost MAS a vidi jejich zapojeni do konkrétnich lokalnich
komunit a podporu projektli odpovidajicich specifickym potifebam daného regionu. Zlepseni
kvality Zivota obyvatel daného regionu je vnimano jako ptinos, ktery MAS muzZe pfinést
prostfednictvim investic do infrastruktury, podpory podnikani, ochrany Zivotniho prostredi a
dalSich oblasti.

Kritické nazory:

Nedostatek transparentnosti v rozhodovacim procesu MAS a nejasnosti ohledné alokace
financ¢nich prostredkd maze byt kritizovan. Vyjadieni obav z mozného zneutziti zdroji nebo
uprednostiiovani urcitych zajmQ jsou v této souvislosti Casta. Néktefi mohou tvrdit, Ze
nékteré projekty realizované MAS nejsou dostatecné ucinné nebo nemaji dlouhodoby dopad
na rozvoj daného regionu. Mohou se domnivat, Ze je tfeba zlepsit hodnoceni a monitorovani
projektd. Omezené zapojeni verejnosti v procesu rozhodovani MAS a nedostatecna
komunikace s ob¢any mohou byt dalSimi kritikami, které se objevuji. Navrhovani zvyseni
transparentnosti a participace verejnosti je ¢astou reakci na tyto ndzory.

Perspektivy na budoucnost:

Potencial pro dalsi rozvoj a posileni role v regionalnim rozvoji je vidén nékterymi v MAS.
Mohou navrhovat opatfeni pro zvyseni transparentnosti, efektivity a zapojeni verejnosti s
cilem maximalizovat pfinosy MAS. Adaptace na nové vyzvy, jako je zména klimatu,
demografické zmény nebo technologické inovace, je dalsi oblast, na kterou je tfeba zaméfrit
pozornost. Navrhovani novych strategii a projekt(, které budou reagovat na aktualni potfeby
a trendy v regionu, muze byt klicové pro uspésné prizplisobeni se novym vyzvam.

Doporuceni pro MAS:

MAS by mély aktivné pracovat na zlepseni transparentnosti svych rozhodovacich procesu
a alokace financnich prostfedkd. To zahrnuje pravidelné informovani vefejnosti o svych
¢innostech a rozhodnutich.

Je dulezité, aby MAS aktivné zapojovaly verejnost do procesu rozhodovani a planovani.
To Ize dosahnout prostfednictvim konzultaci, vefejnych setkdni a zapojeni do tvorby strategii
a projektd. V dalsim bodé si myslim, Zze by MAS mély provaddét pravidelné hodnoceni a
monitorovani svych projektl, aby zajistily jejich ucinnost a dosaZzeni stanovenych cili. To
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pomlUze identifikovat Uspéchy a pripadné nedostatky, které je tfeba adresovat. Mély by byt
schopny flexibilné reagovat na nové vyzvy a zmény v regionu, jako je zména klimatu,
technologicky vyvoj nebo demografické zmeény. To zahrnuje vyvijeni novych strategii a
projektu, které budou odpovidat aktudlnim potfebdm a trendlm. Dale je také dulezité, aby
MAS aktivné spolupracovaly s ostatnimi subjekty v regionu, vcéetné obci, podnikd,
neziskovych organizaci a dalSich zainteresovanych stran. Tato spoluprace muze posilit
efektivitu a dosah projektli MAS. V poslednim bodé si myslim, Ze by bylo dobré efektivné
komunikovat své aktivity a Uspéchy, jak s verejnosti, tak s potencidlnimi partnery a
financujicimi institucemi. To pomuzZe ziskat podporu a prostiredky pro realizaci dalSich
projektd a aktivit.
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7. Zaver

V zavéru této bakalarské prace Ize konstatovat, ze mistni akéni skupiny hraji klicovou roli
v procesech udrzitelného rozvoje na mistni Urovni. Literarni reSerSe potvrdila, Ze koncept
Chytrého venkova a Strategického zemédélského planu jsou dllezitymi nastroji pro podporu
venkovského rozvoje. Historie MAS ukdzala, Ze vznikly jako odpovéd na potfeby mistnich
komunit a jejich dllezitost dale roste v souvislosti s posilovanim role ob¢anské spolec¢nosti.

Prace byla zamérena zejména na MAS KarlStejnsko, které predstavuje vyznamny priklad
Uspésného vyuziti této platformy k podpore venkovského rozvoje. Zalozeni MAS KarlStejnsko
a jejich ¢innost v oblastech jako cestovni ruch, vzdélani, doprava, kvalita Zivota v obcich,
kulturni ¢innost a sportovni zazemi ilustruje Siroky rozsah aktivit, které MAS mohou
realizovat pro prospéch mistnich komunit.

Dokoncené projekty MAS KarlStejnsko, jako je kulturni a vzdélavaci komunitni centrum a
rekonstrukce zvonice v Borku, jsou priklady Uspésnych iniciativ, které pfispivaji k posileni
socialni soudrinosti a zlepsSeni Zivotniho prostfedi v regionu.

Swot analyza MAS Karlstejnsko identifikuje jako jednu z nejsilnéjSich strdnek rozvoj
vzdélani, kulturniho a spolecenského Zivota v dotéeném udzemi, diky moZnostem
stfedoskolského vzdélavani na uzemi MAS a blizkostem vysokoskolského vzdélavani v Praze
a Plzni. Nedilnou pfilezitosti je moznost vyuziti orné pUdy na trvale zatravnéné plochy. Jako
slabou stranku vnimam nedostateCnou informovanost obyvatel o mistnich akcnich
skupinach. Ddle vnimame hrozby jako je napfiklad nedostatek finan¢nich prostfedk(l na
opravu a udrzbu pamatek. Dllezité je, Ze MAS KarlStejnsko vyuZivaji své silné stranky k
maximalizaci pfinos pro mistni komunity a aktivné pracuji na feseni identifikovanych vyzev.

Celkové lze konstatovat, Ze MAS KarlStejnsko Uspésné napliuji svou roli, v podpore
udrzitelného venkovského rozvoje a predstavuji inspirativni model pro dalsi regiony. Jejich
prace prispiva k posilovani venkovskych komunit, udrzitelnému hospodareni s pfirodnimi
zdroji a zlepseni kvality Zivota obyvatel venkovskych oblasti.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

EAFRD — Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
EU — Evropskd unie

Fiche — opatfeni Programového ramce

CHKO — Chranéni krajinna oblast

[1l. tfida — Treti trida (kvalita silnic)

IROP — Integrovany regionalni operacni program

MAS — Mistni Ak¢ni Skupina

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MV CR — Ministerstvo vnitra Ceské republiky

NP — Narodni park

NS MAS — Nérodni sit mistnich akénich skupin

NUTS — Nomenklatura zemnich statistickych jednotek
NUTS Il = Nomenklatura Gzemnich statistickych jednotek trovné 2
OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
OP JAK — Operacni program Jan Amos Komensky

OPTAK — Operacni program Technicka pomoc a konkurenceschopnost
OPTP — Operacni program Technickd pomoc

OPZ+ - Operacni program Zaméstnanost

ORP — Obce s rozsifenou plsobnosti

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
SDG — Cile udrZitelného rozvoje

SZP — Spolecnd zemédélska politika

VLM - Liga Obci
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