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ABSTRACT

The diploma thesis evaluates how education influences the success of young people in
the labour market in Zambia and analyses the causes for unemployment and
underemployment. The work covers a literature review of education and the labour
market in Zambia, as well as the description of economic and social aspects of the
country. The practical part contains analysis of the matters which is followed by the
development project proposal. The proposal is administrated according to the Czech
Development Agency and which aims to improve the situation in rural area of Kashitu in
Zambia. This project focuses on reducing youth unemployment and development of
economic activities in Kashitu through the construction of a new vocational centre.
Foundation for the project is based on the research, which used a method of participant
observation in the field, and on the cooperation with local community non-profit
organization New Renato Community Society.
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ABSTRAKT

Diplomova prace vyhodnocuje, jak vzdélani ovliviiuje tspéSnost mladych lidi na trhu
prace v Zambii, jejich nezaméstnanost a podzaméstnanost. Prace se zabyva jak literarni
reSersi vzdélani a pracovniho trhu v Zambii, tak i popisem ekonomicko-socialnich aspekti
zemé. Prakticka ¢ast osahuje analyzu problematiky, na kterou navazuje navrh rozvojového
projektu, jeZ je zpracovan dle pozadavki Ceské rozvojové agentury a ma za cil zlepsit situaci
v ruralni oblasti Kashitu. Tento projekt se zabyva snizenim nezaméstnanosti mladych lidi
a rozvojem ekonomickych aktivit v Kashitu prostiednictvim vybudovani nového
ucnovského centra. Podklady pro projekt vznikly na zékladé vyzkumu, jez probihal
metodou zucastnéného pozorovani v terénu, a ve spolupraci s mistni komunitni
neziskovou organizaci New Renato Community Society.

Kli¢ova slova: dovednosti, Kashitu, New Renato Community Society, pracovni trh,

projekt, rozvoj, subsaharska Afrika, vzdélani, zaméstnanost
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1. UvVOD

Diplomova prace se zabyva problematikou pracovniho trhu a vzdélani v Zambii,
vymezenim specifik nezaméstnanosti zejména mladych lidi v zemi a navrzenim daného
rozvojového projektu ve vybrané oblasti zem¢.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana formou literarni reSerse. Zabyva se vychozimi
teoriemi, popisem pracovniho trhu a systému vzdélani v Zambii. Literarni reserSe dale
charakterizuje vybranou zemi a jeji socioekonomickou situaci. Na zdklad¢ zjisténych
udaji jsou definovany dil¢i zavéry, které spolu s vysledky vlastniho terénniho vyzkumu
Vv oblasti poskytuji vstupni informace pro tvorbu rozvojového projektu pro oblast Kashitu.

Samostatnou kapitolu vytvaii navrh rozvojového projektu. Podklady pro tvorbu
projektu vznikly na zaklad€ vyzkumu, jez probihal metodou zucastnéného pozorovani
Vv terénu od 20. 7. do 9. 8. 2013 piimo v oblasti Kashitu, pro kterou je projekt navrzen,
a ve spolupraci s mistni komunitni neziskovou organizaci New Renato Community
Society. Navrh projektu je zpracovan dle pozadavki Ceské rozvojové agentury, ke které
bude projektovy zamér podavat Ceskd neziskova organizace Pratelé New Renata.

Zaverem prace je projekt hodnocen z pohledu realizovatelnosti, jeho potfebnosti

a udrzitelnosti.
2. CIL PRACE

Diplomova prace se tematicky vénuje vazbé mezi vzdélanostni strukturou a potfebami

pracovniho trhu v Zambii, zejména z pohledu mladych lidi. Na tomto zaklad¢ bude

navrhnuto modelové feSeni v podobé rozvojového projektu, jehoz ticelem je zlepsit danou

situaci v ruralni oblasti Kashitu v Zambii. Pro dosazeni tohoto cile se feSeni zaméiuje na

tyto konkrétni podcile:

- popsat soucasny stav vzdélani a pracovniho trhu v Zambii,

- charakterizovat vzajemné vazby vzdélani a pracovniho trhu v Zambii,

- na zdklad¢ ziskanych informaci, vysledki vlastniho vyzkumu a potieb
identifikovanych komunitou navrhnout modelovy rozvojovy projekt jako
vychodisko problematiky,

- shrnout zjisténé poznatky a formulovat zavéry prace.



3. METODIKA

Prvni ¢ast prace je postavena na deskriptivni metod¢. Obsahem bylo predstaveni vzdélani
jako slozky lidského kapitalu. Tato faze se opira o pfevazné zahranicni literarni zdroje
klasickych dél teorie lidského kapitalu, které jsou dulezité pro uchopeni problematiky
vzdélani. Charakteristiky socioekonomického rozvoje vybrané zemé vychdzi zejména ze
statistik, ak¢nich planti, bulletind zpracovanych vladou Zambie, Africkou unii, Svétovu
bankou. Tato ¢ast slouzi k ptiblizeni vychozi situace v zemi.

Problematika pracovniho trhu a vzdélani v rozvojovych zemich se zaklada na bazi
literarni reSerSe. Ta vychazi ze zdroji odbornych ¢lanki a publikaci a dasledné
vybranych internetovych pramenii. Mezi nejvyznamnéjs$i zdroje pouzité v ramci
charakteristiky vazeb vzdélani a pracovniho trhu v Zambii byly vyuzivany nejnovéjsi
zdroje ILO (vyzkum school-to — work transition survey) a statistické udaje Centralniho
statistického ufadu (CSO) a Ministerstva prace a socidlniho zabezpeCeni Zambie
(ptedevsim Labour Force Survey) z roku 2012.

Na tuto kapitolu navazuje samotny navrh rozvojového projektu v Kashitu, jez
zahrnuje analyzu vychozi situace v oblasti, analyzu zainteresovanych stran, rizik
a faktord udrzitelnosti a v neposledni fad¢ i hodnoceni modelu. Analyza vychoziho stavu
v Kashitu byla zpracovana na zéklad¢ kvalitativniho vyzkumu, ktery probihal v hlavnim
centru NRCS a jeho okoli od 20. 7. do 9. 8. 2013 ve form¢ zacastnéného pozorovani
doplnéného neformalnimi rozhovory. Sbér dat za zacastnéného pozorovani ,je styl
vyzkumu, ve kterém vyzkumnik participuje na kazdodennim zivoté¢ lidi, které studuje*
(Disman, 2002: s. 305). Vyzkumu se autorka Ucastnila jako ,,participant jako pozorovatel,
kdy vyzkumnik pln¢ participuje na zivoté skupiny, ale nezatajuje, ze déla vyzkum®

(Disman, 2002, s. 306).
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Forma rozvojového projektu odrazi pozadavky na zpracovani grantovych zadosti Ceské
rozvojové agentury, které bude neziskova organizace Pratel New Renato projekt
predkladat. Pro zpracovani projektu byly vyuzity néstroje projektového managementu —
matice logického ramce, sestaveni casového harmonogramu, finan¢ni fizeni, hierarchicka
struktura praci, fizeni rizik. K hodnoceni modelu projektu bylo vyuzito SWOT analyzy
a analyzy faktorti udrzitelnosti, které slouzi ke zhodnoceni realizovatelnosti projektu.
V posledni ¢asti prace jsou shrnuty poznatky a vysledky ziskané v pribéhu prace.

Je dulezité zminit také limity této prace. Prvni ¢ast, jeZ se zabyva vzdélanim a pracovnim
trhem Zambie, je pomérné rozsdhlou problematikou. Pohledll a teorii zabyvajicich se
pracovnim trhem je rozsdhlé mnoZstvi. Pro Ucely této diplomové prace byly vybrany
teorie o lidském kapitdlu, které davaji do souvislosti vzdélani a pracovni trh. Dal§im
limitem prace jsou data a statistiky pouzivané v ramci této prace, jelikoz data zambijské
vlady a data mezinarodnich instituci se 1i$i. Proto, kde to bylo mozné, bylo vyuzito vice
datovych zdroja, které byly mezi sebou porovnany. Pti posuzovani pracovniho trhu
V Zambii byly vyuzivany zdroje ILO (vyzkum school-to — work transition survey)
a statistick¢ tdaje Centralniho statistického ufadu (CSO) a Ministerstva prace
a socialniho zabezpeceni Zambie (pfedevsim Labour Force Survey) z roku 2012, nov¢jsi
vydani by mélo vyjit pfisti rok, avsak neocekava se vyrazny zména. Samotné statistiky se
nevénuji hodnoceni, a tak byla prace doplnéna o informace z odbornych ¢lanku a dalsi
literatury. Dil¢i zaveéry prace jsou platné pro Zambii. Navrhovany modelovy projekt byl
vytvoien pro potfeby komunity Kashitu, pro pouziti v jinych ¢astech Zambie by projekt

musel byt prepracovan dle mistnich podminek a potieb.
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4. VYZNAM VZDELANIi PRO SOCIOEKONOMICKY ROZVOJ

4.1 VZDELANi JAKO SLOZKA LIDSKEHO KAPITALU

Teorie lidského kapitalu ma kofeny v dilech klasickych autord jako Adam Smith (1776)
a Alfred Marshall (1890). Smith uvade¢l, ze muz vzdélany na tkor préce a Casu, ziska brzy
své naklady na vzd¢lani zpét, a to v ramci navySené mzdy za svoji zru¢nost a dovednosti.
Pozdéji autofi jako Friedman, Kuznets Mincer, Schultz a Backer potvrdili, Ze ¢as a penize
vynaloZené na vzdélavani tvoti lidsky kapital, a proto by mélo byt mozné odhadnout miru
navratnosti této investice, stejné jako investic do fyzického kapitalu (Psacharopoulos
& Patrinos, 2004b: s. 11). V ramci svych modeld z 50. let se Lewis a Kuznets shodli na
tom, ze ekonomicky riist se vyznacuje postupnym piesunem pracovnikll ze segmentti
S niz§imi platy do téch s platy vysSimi. Oba nositelé Nobelovy ceny za ekonomii také
souhlasili s tim, Ze hlavnim problémem rozvoje neni nezaméstnanost, ale spiSe nizké
piijmy v chudsich ¢astech ekonomiky (Fields, 2010: s. 8).

Lidsky kapital zahrnuje znalosti, schopnosti a dovednosti ziskané vzdélanim, jez
jsou upevnéné zakladni zdravotnickou péci. Je tedy ziejmé, Ze vzdélani i zdravi jsou
dulezitymi slozkami lidského kapitalu (Lawal & Wahab, 2011: s. 2). Soto (2009)
poukazuje na to, Ze Vzemich s vysokou kvalitou vzdélani ma primérny pocet
odstudovanych let pozitivni dopad na ekonomicky rust (Soto, 2009: s. 3). Vzdélany
jedinec je schopny zastavat kvalifikovanéjsi praci, kterd je obvykle Iépe placena. ZvysSuje
se tedy zaroven i jeho produktivita prace (Lawal & Wahab, 2011: s. 1). Vyzkumy v 80.
letech ukézali, Ze rozdil mezi 0 - 4 roky Skolni dochazky mezi zemédélci mélo za nasledek
10% ptirustky produkce (Psacharopoulos & Patrinos, 2004b: s. 21). Jak poukazuje
Becker: ,,Vzdélani je nejdalezitéjsi investici do lidského kapitalu.“ (Becker, 1993: s. 17).
Mincer (1958, 1974) a Becker (1964) vyjadiuji efekt odstudovanych let v regresni
rovnici, kdy pfirozeny logaritmus ro¢nich piijmd nebo hodinové mzdy zavisi linearné€ na

letech Skolni dochazky a zkuSenostech.
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Mincertiv model piijmi je rimcem pro odhad navratnosti do vzdélani, ndvratnosti kvality
vzdélani a pro méfeni rozdill mezd mezi pohlavimi (Heckman et al., 2013). Znalosti
a dovednosti se stavaji dulezitéjsi pro hospodaisky rozvoj v ramci konkurenceschopnosti
zemi. Vzdélani nabyva na vyznamu jako prostiedek k ptilakéani FDI, kterd jsou jednim
z hlavnich motorti rozvoje pro mnoho zemi (Little & Green, 2009: s. 3). Rada argumentt
naznacuje pozitivni vztah mezi lidskym kapitdlem a uspéchem podnikateld. Vyzkum
Unger et al. ukazuje, ze vztah lidského kapitdlu a podnikatelského uspéchu je vyssi
u investic, které pfimo souvisi s podnikanim a dovednostmi. Z toho plyne, ze podnikatelé
by méli investovat do ziskani znalosti souvisejicich s danym ukolem?, protoze znalosti
jsou dilezitéjsi nez minulé¢ zkuSenosti (Unger et al, 2011). Dalsi studie ukazuje
vyznamny vztah mezi podnikatelskym vzdélanim (EET) a lidskym kapitalem spolu
s vysledky podnikani jednotlivcti (Martin et al., 2013). Olaniyani & Okemakinde (2008)
na svém piikladu z Nigérie ukazuji, Ze vzdé€lani miZe siln€¢ podporovat ekonomicky
rozvoj a rast, avSak musi byt kvalitni a odpovidat potifebam ekonomiky.

Z makroekonomického pfistupu je agregatni produkcni funkce dana primeérnou
urovni lidského kapitdlu, ktery je endogenni. K méfeni se pouziva napiiklad troven
vzdélani obyvatelstva nebo pracovni sily. Ty ovSem kromé jinych nedostatkii nezachycuji
kvalitu vzdé¢lani (Psacharopoulos & Patrinos, 2004b: s. 25).

Vzdélani a zdravi populace se navzajem ovliviiuji, ob¢é veli¢iny jsou soucasti HDI
a zakladu rozvoje. Vzdélani je silnym determinantem zdravi — preventivniho chovani,
hygienickych navykd, rizikovych faktori a zdravotni gramotnosti?. Lidé s delsi §kolni
dochazkou vykazuji lepsi zdravotni i mentélni stav a ziji v lepSich zivotnich podminkach
(Feinstein et al., 2006: s. 4). Pasobeni je zvlast’ robustni u deprese a umrtnosti dospélych,
détskeé timrtnosti, détskych antropometrickych parametrech pii porodu, fyzického zdravi,
koufeni (prevalence a zaniku) a U vyuZziti socidlni péfe. DetailnéjSi rozpracovani viz
Fenstein et al, 2006, s. 216°. Furnée et al. (2008) zjistili, Ze zdravotni piinos vzdélavani
je ve vycisleni nakladu ekvivalentni zhruba 15-60 % z mezd efektu. Porovnani vybranych
indikatort zdravi a vzdélani je mozné najit v priloze 1, kde je vidét, ze zemé s nizkymi
indikatory vzdélani (svétle zelené¢ oznacené) maji inizké Grovné indikatord zdravi.

Zaroven tyto zem¢ maji nizké celkové HDI.
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Vyse zminéné piinosy vzdélani vychazi z teorie endogenniho rastu, jejimz zékladem je
zna¢né zvyseni produktivity a rist externalit ve vztahu ke vzdélavani (Howitt, 2010: s. 8).
Hospodarsky rist je endogenni vysledkem ekonomického systému, neni vysledkem sil,
které na néj pisobi z venku. Zékladem vysvétleni ristu pfijma jednotlivce tedy neni
exogenni technologicky pokrok sam, ale spiSe inovace, rist (akumulace) lidského
kapitalu a rozhodnuti jednotlived (Romer, 1994; Howitt, 2004). Signaliza¢ni model M.
Spencera tvrdi, Ze pracovniCi si zvysuji vzdélani, aby tak signalizovali zam¢&stnavateliim,
ze oni (vzdélani pracovnici) jsou podstatné produktivnéjsi nez ostatni (Spencer, 1973).

VET na rozdil od obecného vzdélani ovlivituje ekonomicky riist ptimo, a to diky
efektu zvySovani produktivity i v kratkém case. To také ovlivituje pomérné rychlou miru
navratnosti do tohoto typu vzdélani (Nilsson, 2010).

Avsak vzdélani v rozvojovych zemich se setkava s mnoha prekazkami. PredevSim
se jedna o samotnou nedostupnost vzdélavacich zatizeni, pfimé 1 nepiimé naklady, které
jsou se vzdélanim spojené, trvajici konflikty, diskriminace, kulturni zvyklosti (Ehl

& Volfova, 2008).
4.2 SOUKROME A SPOLECENSKE NAKLADY | VYNOSY

,Vzdélani je  charakterizovano  jako  takzvany smiSeny  statek”  (Ehl
& Volfova, 2008). To znamena, Zze mizeme pozorovat piinosy vzdélani pro jednotlivce
I pro spole¢nost. Dle Todara (2011) je vzdélani oby¢ejnou komoditou, charakterizovanou
poptavkou hnanou soukromymi vynosy vydélkt a nabidkou, jez je dana politikou zemé
o mnozstvi mist a vydaji na vzdélani (Todaro & Smith, 2011: s. 377-380). Soukromé
mira vynosnosti se pouzivaji k vysvétleni chovani jednotlivct pti hledani riizné urovné
a typy vzdélavani, zatimco socialni sazby se pouzivaji k formulaci vzdélavaci politiky,
pokud jde o expanzi nebo kontrakci, riznych Grovni a typt vzdélavani (Psacharopoulos
& Patrinos, 2004b: s. 12).

! Task-related knowledge.

2 Zdravotni gramotnost m4 tfi zdkladni cile: sniZit nemocnosti a imrtnosti na zakladé zmény chovéani
a presvédCeni jednotliveli; podporovat vhodné vyuzivani zdravotnickych sluzeb; a vytvofit obecné
povédomi o otazkach zdravi (Feinstein et al., 2006: s. 20).

% Feinstein et al., 2006. What are the effects of education on health? Kapitola ,,4.4. Overall summary of
findings from the evidence*.
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Spolecenskymi néklady rozumime ptedevsim investicni rozhodnuti v podobé stavby
Skol, platti pracovniki ¢i ndkupu vybaveni. Soukromé naklady jsou rozliSeny na piimé
(penézni) a nepiimé (ndklady uslych prilezitosti). Opakem jsou spolecenské vynosy
(produktivnéjsi pracovni sila) a soukromé vynosy (vy$$i ohodnoceni prace)
(Psacharopoulos & Patrinos, 2004a: s. 5).

Graf nize ukazuje, jak spoleCenské vynosy rostou zejména u zakladniho
a sekundarniho vzdélani, kdy jednotlivec ziskava zakladni znalosti gramotnosti. S dalSim
stupni vzdélani tyto vynosy klesaji. Naopak soukromé vynosy jsou nejvyssi v tercialnim
stupni vzdélani, kdy nékolikanasobné prevysuji soukromé naklady s ocekavanim vyssiho
piijmu. Na druhé stran¢ spolecenské naklady pievysuji v tercialnim vzdélani spolecenskeé
vynosy (Todaro & Smith, 2011: s . 379-381). Spolecenské vynosy jsou vzdy mensi, a to
z diivodu neschopnosti zachytit externality* a , spillover efekt*®, které vzdélani pfinasi

spole¢nosti jako celku (Psacharopoulos & Patrinos, 2004a: s. 7).

pected private return

Returns and ¢

Obr. 1 Soukromé a spoleenské naklady a vynosy
Zdroj: Todaro & Smith, 2011: s. 380

4

Externalita = vn¢jsi efekt; ¢ast vysledku ekon. aktivity, kterou nese n¢kdo jiny nez jeji piivodce.
5

Spillover = externalita procesu nebo ekon. aktivity, kterd piisobi na osoby, které nejsou v procesu
pfimo zahrnuty (rodiny studenttt).
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Soukromé vynosy jsou vyssi nez spolecenské vynosy, které jsou definovany na zakladé
soukromych 1 externich nakladi. Divodem je vefejné subvencovani vzdélavani
a skuteCnost, ze odhad spoleCenskd mira navratnosti neni schopna zahrnout celkové
ptinosy pro spolecnost. Nicmén€ mira vefejnych dotaci roste s trovni vzdélani, coz ma
dopady na regresivni rozdé¢leni piijmi. Dle ptilohy 2 je vidét, Ze nejvyssi je navratnost
investic pro region subsaharské Afriky.

Priimérna hodnota soukromé miry navratnosti pro VET na trovni stiedoskolského
vzdélani je 10,5 %. Mira pro vSeobecné vzdélani je 10,6 %. Jinymi slovy, Ze soukromé

vynosy VET jsou stejné jako u obecného vzdélani (Nilsson, 2010).

5. ZAKLADNIi CHARAKTERISKTIKY SOCIOEKONOMICKEHO
ROZVOJE ZAMBIE

5.1 VSEOBECNA CHARAKTERISTIKA

Zambijska republika neboli Zambie je multietnicky stat se 70 etnickymi skupinami. Stat
lezi na ndhorni ploSin¢ mezi staty Angola, Botswana, Demokratickéd republika Kongo,
Malawi, Mosambik, Namibie a Zimbabwe. K roku 2015 se odhadoval poc¢et obyvatel na
15 066 266 pii rozloze 752 614 km? (Central Intelligence Agency, 2015). I pfes
znacné mnozstvi mistnich jazykt je oficidlnim jazykem angliCtina a vétSina obyvatel se
hlasi ke kiestanstvi. Administrativné se zem¢ ¢leni na devét provincii — Copperbelt,
Luapula, oblast hlavniho mésta Lusaka, Centralni, Vychodni, Severni, Severozapadni,
Jizni a Zapadni provincie. Turistické mésto Livingstone lezi blizko hranic se Zimbabwe,
kde se nachazi znamé Viktoriiny vodopady (AfDB, 2016: s. 1).

Zemé ziskala svou nezéavislost na Velké Britanii 24. tijna 1964, kdy se prvnim
prezidentem stal Kenneth Kaunda. V 80. a 90. letech zazila Zambie prudky ekonomicky
propad kvili poklesim cen komodit, privatizaci a klimatickym podminkdm.
V poslednich prezidentskych volbach v srpnu 2016 obhajil sviij post prezident Edgar C.
Lungu s vyhrou 56,45 % hlasu (Electoral Commission of Zambia, 2016).
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V poslednim hodnoceni MO Ibrahim Indexu tykajici se africké spravy (IIAG) se zemé
umistila na 12 misté z 54 zemi, coz bylo zna¢na zlepSeni od roku 2000 (Mo Ibrahim
Foundation, 2016). Zambie je pom&rné stabilni zemi bez vétsich konfliktd. Pro zahrani¢ni

investice jsou problémem zejména byrokratické a neptedvidatelnost trhu.
52 EKONOMICKA SITUACE

Jiz v roce 2011 byla Zambie Svétovou bankou zafazena mezi zem¢ s niz$imi stiednimi
ptijmy. Pfijem na obyvatele se v zemi s niz§im stfednim pfijmem pohybuje v rozmezi
876 — 3 465 USD (The World Bank, 2016).

Jak je vidét v tabulce zakladnich makroekonomickych ukazatelt, Zambie méla za
poslednich 10 let vyznamny meziro¢ni rist HDP, a to ptes 5 %. Propad nastal v roce
2015, rust HDP klesl na 15leté minimum. Toto snizeni ekonomického ristu se promitlo
i do pfepo¢tu HDP i HNP na obyvatele. V reportu Doing Business se zemé propadla
0 6 pticek oproti minulému roku, umistila se tak na 97 misté ze 189 zemi. Nejvétsiho
poklesu dosahl obchod ptes hranice (The World Bank, 2016).
schodek statniho rozpoctu se oproti roku 2013 az zdvojndsobil. Do rozpoctu za rok 2016
se siln€¢ promitnou volby, jez prob&hly v srpnu tohoto roku. Dalsi tvrdou ranou pro
ekonomiku bylo snizeni poptavky z Ciny, coZ sniZilo ceny médi (jedné z hlavnich
vyvoznich komodit) na troven pfed sedmi lety, ceny této komodity se propadly o 28 %.
V zemi se také projevila krize elektrifikace, kdy eklekticka energie neni dostupnd az 14
hodin denné, a snizené zemédélské produkce. Produkce kukutice poklesla o 22 %. Pokles
produkce se o¢ekava kvuli Spatnym klimatickym podminkam i v roce 2016. Deficit
dodavek elektiiny se vyraznéji projevil jiz v ¢ervnu 2015. Od té doby se deficit stale
snizuje a dosahuje az 40 %. To se neblaze projevuje v nakladech podniki, které musi
investovat do generatorti, aby byly schopné udrzet produkci. To vSe se promitlo do ristu
inflace, ktera opét presahla 10 %. Neduvéra v zambijskou ekonomiku dale zapficinila
oslabeni mény vic¢i dolaru. Celkovy pokles ekonomiky se promitl do rlstu

nezamestnanosti predev§im ve formalnim sektoru (AFDB, OECD a UNDP, 2016).
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Tab. 1 Zakladni makroekonomické ukazatele Zambie za obdobi 2005-2015

Indikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
HDP na obyvatele (USD) 691,8] 1030,3] 11035 13657 11348] 14561 16355] 17247] 18395] 17260 1307,8
HDP mezirocni rist (%) 7,20 7,90 8,40 7,80 920 1030 5,60 7,60 510 5,00 3,20
HNP na obyvatele (PPP) USD 2040 2170 2300]  2540] 2870] 2980 3180 3510 3580 3680 3660
Mira inflace (%) 183 9,0 10,7 124 134 85 6.4 6,6 7.0 7.8 10,1
Export zbo% a sluzeb (% HDP) 30,6 32,6 336 28,9 293 37,0 46,0 - _ _ _
Import zboZ a sluzeb (% HDP) 3L6 253 32,2 305 26,9 30,9 37,0 - - - -
FDI, Gisté (mid. USD) 04 0,6 13 0,9 04 0,6 1,1 24 17 25 _
Nezaméstnanost (% pracovni sly), 15,9 15,6 15,2 15,6 14,8 13,2 13,2 131 131 133 -
model ILO

Zemsdhtvi (% HDP) 16,1 145 132 125 124 105 106 10,1 9,1 9,6 85

Zdroj: Vlastni zpracovani dle World Bank, Zambia Bank, IMF

5.3 SOCIALNi CHARAKTERISTIKY

Nejen v zavislosti na ekonomickych charakteristikach se Zambie fadi mezi rozvojové
zem¢. Napriklad mira plodnosti dosahuje 6,2 déti na zenu, coz kromé jinych ukazatelt,
vede k meziro¢nimu populacnimu rastu o 2,89 %. Z celkové populace zije stale 68 %
Vv chudobé, ztoho 40,8 % v extrémni chudob€. Z posledniho vyzkumu v roce 2015
vyplyva, ze az 76,6 % populace na venkové je chudé, oproti 23,4 % ve méstech. Nejveétsi
mira chudoby byla zaznamendna v Zapadni provincii. V roce 2014 byla zem& umisténa
na 139 misto ze 189 v rdmci HDI s celkovym hodnocenim 0,586. Toto hodnocenti je nad
prumérem SSA (0,518) a stabiln¢ se od roku 2000 zvySovalo. Bohuzel Giniho koeficient
udavajici nerovnost se zvysil na 0,65 vroce 2010. Mira urbanizace se v roce 2015
pohybovala kolem 42 % (AFDB, 2016; Ministy of Agriculture and Livestock, 2013).
Také v€kova pyramida na obrazku ¢. 2 odpovida rozvojovym zemim, kdy
pievladd mladé obyvatelstvo. Bohuzel kvili neptfiznivému ekonomickému vyvoji
nemiize tato mlada populace dosahnout svého potencidlu. V zemi chybi pracovni mista,
rozvoji venkovskych oblasti brani nejasnosti v otdzce drzby pldy, zemé nedisponuje
kvalitni infrastrukturou a celi nizké kvalité vzdélani, zdravotni péce 1 pitné vody.
Ocekavana délka zivota je cca 50 let, ktera je negativné ovlivnéna vysokou prevalenci

vyskytu HIV/AIDS.
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Male Zambia - 2015 Female

Vékove skupiny:

0-14 let: 46,12 %
15-24 let: 20,02 %
25-54 let: 28,6 %
55-64 let: 2,89 %

65 avice let: 2,38 %

2 16 12 08 04 0 0 04 08 12 16 2

Population (in millions) Age Group Population (in millions)

Obr. 2 Vékova pyramida Zambie
Zdroj: US Census Bureau, 2015

Mnoho zemi SSA si jiz uvédomilo, Ze cilem k rozvoji je zaméfeni programi na rozvoj
dalsi generace, tedy na dnesSni déti a mladistvé, kteti mohou piekonat bludny kruh
chudoby. Region SSA ma nejmladsi populaci na svéte, kde 1idé mladsi 15 let tvoii pres
40 % (Garcia and Fares, 2008: s. 26). Ruzné instituce definuji mladi a mladé lidi odli$né.
OSN pouziva statistické vymezeni ohranicené lety 15-24, Africkd unie definuje mladé
lidi jako osoby od 15 let do 35 let a ILO 15-29 let (African Union, 2006: s. 3). Definice
mladych lidi ve statistikach Zambie vychazi z The National Youth Policy a zahrnuji
osoby od 15 do 35 let (Chigunta, 2013: s. 12).

,Mladi je rozhodujici obdobi zivota, kdy mladi lidé zacinaji realizovat své touhy,
ekonomickou nezavislost a kdy hledaji své misto ve spole¢nosti. Ekonomicka krize
zhorsila zranitelnost mladych lidi v oblasti pracovniho trhu, zejména pokud jde o: 1) vyssi
nezaméstnanost, i) nizsi kvalita pracovnich mist pro ty, ktefi najdou préci, iii) nerovnosti
na trhu, iv) delsi a nejisty prechod ze $kol do prace, v) odlouceni z trhu prace (Chigunta

et al., 2013: s. iii).
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Jak ukazuje review, které bylo UNESCO, tak vétSina rozvojovych zemi vnima
nezameéstnanost a podzaméstnanost mladych lidi jako vyznamny problém pro snizovani
chudoby, rist a konkurenceschopnost. Cim dél vice zemi si také uvédomuje nesoulad
poskytovaného vzdélani s potfebami pracovniho trhu, a to zejména v oblasti VET.
Bohuzel plany ¢i strategie k napraveé byvaji dost vagni, stejné jako cela politika rozvoje
dovednosti pro mladé lidi. Zranitelné skupiny, v¢etné chudych ¢i zijicich na venkové,

jsou v ramci programu ziidka explicitné feseny (Engel, J., 2012: s. 10).
54 ROZVOJOVE STRATEGIE

Zéakladnim kamenem rozvojové strategie Zambie je Sesty pfepracovany narodni plan pro
rozvoj (R-SNDP), ktery timto rokem kon¢i. Sedmy plan pro rozvoj je stale ve fazi
schvalovani. R-SNDP se zamétuje na investice do veiejného kapitalu, zejména se jedna
0 rozvoj venkova a tvorbu zaméstnanosti, aby bylo docileno inkluzivniho ristu. Hlavni
oblasti rozvoje jsou rozvoj dovednosti, védy a technologii, zeméd¢€lstvi, energie,
infrastruktury (Ministry Of Finance, 2014: s. 4). R-SNDP je stejné jako paty rozvojovy
program soucasti Vision 2030, tedy dlouhodobé narodni vize ,,A Prosperous Middle
Income Nation by 2030”® (Government of the Republic of Zambia, 2006).

Ptfedevsim ve vztahu k navrhu projektu v praktické ¢asti prace rozviji R-SNDP:

- podporu zaméstnanosti a tvorbu pracovnich mist prostiednictvim cilenych

a strategickych investic ve vybranych odvétvich;

- podporu rozvoje venkova prostfednictvim podpory rozvoje zemédélstvi,
venkovského podnikani a poskytovani podpiirné infrastruktury na venkove;

- posileni lidského rozvoj prostiednictvim investic do socialnich oblasti

- urychleni rozvoje infrastruktury pro zvyseni rtstového potencidlu ekonomiky

infrastruktury (Ministry Of Finance, 2014: s. 25).

Vzhledem k tomu, Ze zem&d¢€lstvi je hlavnim zaméstnavatelem v zemi, je jeho
rozvoj podstatny pro sniZzeni chudoby a rozvoj venkova. Vlada se snaZi diverzifikovat
produkci, podporuje mechanizaci, vyzkum, zavlazovani, zvySovani produkce, Slechténi
osiv. Velkou vyzvou rozvoje je podpora vzniku malych podniki (MSMEs) ve

venkovskych oblastech. Toho chce vlada dosahnout skrze rozsifeni podnikatelského

6 Tedy vize stét se prosperujicim ndrodem zemé se stfednimi p¥ijmy, a to do roku 2030.
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vzdelani, rozvoj technologicky dovednosti a zpracovani zemédé€lskych produktii
a zavedeni obchodnich vazeb mezi MSMEs a nadnarodnimi korporacemi (Ministry Of
Finance, 2014: s. 27).

V zavislosti na rozsifeni zaméstnanosti mladych lidi a podpote podnikéni vznikl
v roce 2015 ,,Action Plan For Youth Empowerment And Employment®, ktery reaguje na
vysledky 2012 Labour Force Survey’. Zda tento akéni plan splnil sviij ucel, se uvidi
V prizkumu pracovniho trhu, jeZ je planovan na pfiSti rok. Dullezitym dokumentem
zustava 1 Rural Industrialization Strategy, ktery ma adresovat "Nedostatek dovednosti"
a "nedostate¢nou kulturu prace" jako "nezbytnou podminkou zapocati jakéhokoli procesu
industrializace" na venkové (Ministry of Youth and Sport, 2015: s. 11). Vyznamné
politiky, které fesi otazky zaméstnanosti zahrnuji: ,,Employment and Labour Market
Policy; The Micro, Small and Medium Enterprises Development Policy; The National
Youth Policy; The TEVET Policy; The Gender Policy; Agricultural policies a The
Decentralisation Policy* (Shamenda, 2012).

7 Vice na toto téma v kapitole ,,Pracovni trh v Zambii* této prace.

21



6. VZDELANIi A PRACOVNI TRH V ZAMBII

6.1 VZDELANIV zZAMBII

Az do pocatku 90. let byla v oblasti vzdélani vénovana pozornost zejména tercialnimu
vzdélavani na ukor zékladniho. To se neblaze podepsalo na vysokych nékladech a nizké
vzdelanosti populace. Teprve dokumenty ,,Focus on Learning® (1992) a ,,Educating Our
Future™ (1996) obratily pozornost ke strukturdlnim a systémovym problémim tohoto
odvétvi (Ministry Of Education, 2007: s. 2).

Soucasny systém Skolstvi je postaven na ,,Education Act* z roku 1966. Zakladni
vzdélani je bezplatné poskytovano jiz od roku 2002, kdy se Zambie ptipojila k iniciativeé
EFA. Vzdélani neni v zemi povinné. Odborné a technické vzdélani zastieSuje od roku
2005 TEVETA (UNESCO & IBE, 2010: s. 3). S piijetim FNDP 2006-2010 bylo dosazeno
vétsiho zacileni do narodniho rozvojového paradigmatu hospodaiského ristu a snizovani
chudoby (Ministry Of Education, 2007: s. 2).

Systém zambijského vzdélavani ma strukturu 7-5-4, respektive 7 let na zakladni skole, 2
a 3 roky na nizsi a vyssi stfedni Skole a 4 roky na univerzité pro ziskani bakalarského
titulu. Dokonceni niz§iho stupné sttedni skoly je povaZzovano za dosazeni dostatecného

vzdélani. Vzdelani je do devatého stupné poskytovano zdarma.

Tab. 2 Vzdélavaci systém v Zambii

Urovei vaddlini Pofiteni| Rofnik | Vek Vek | Trvam | onteni | zastieni
ro¢nik | ukonceni | nastupu | ukonceni studia
Piedskolni Mistni
Pre-school et - - 3 6 3 . autority
Primary Zékladni $kola 1 7 7 13 7|  Certifikat <
=
N stiedni =
Middle i stfedni 8 9 14 15 2| Certifikat &
Skola 2
g
Secondary | YY*Si stfedni 10 1 16 18 3| Cerificat £
skola @
6 mesic aZ Pokrotily
Vocational Ueilists 10 (13) - 16(19) - 3roky|  certifikat [ TEVETA
Y Diplom
. . . Diplom Education
Tertiary Vysoka skola 13 19 4az7 let] Be./Mgr./Dr. | authority

Zdroj: Vlastni navrh
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Vzdélani mtizeme rozdélit na statni a soukromé, pricemz soukromé je ve vétSing pripadi
kvalitngjsi. Tteti odnozi jsou komunitni Skoly, které poskytuji nejlevnéjsi verzi vzdélani
v odlehlych castech zemé nebo détem z chudsiho prostfedi. Na konci zakladni skoly
skladaji zaci statni zkousky na jejichz bodovém hodnoceni mohou byt pfijati do 8. tfidy.
Bohuzel kapacity vyssich ro¢niki jsou zna¢né omezené, jelikoz pouze 20 % Skol zahrnuje
8. a 9. ro¢niky. I kdyz je zakladni vzdélani poskytovano bezplatné, jsou se Skolni
dochazkou spojeny neptimé naklady, které ji casto omezuji. Jedna se naptiklad o vydaje
na $kolni uniformy, pomicky nebo o naklady uslych pfilezitosti (Educational Statistical
Bulletin, 2004).

Sestym cilem EFA je zvy$ovat kvalitu vyuky tak, aby vsichni, ktefi ukongi $kolni
dochazku, dosahli znamenitosti v gramotnosti, zakladnich pocetnich dovednostech
a praktickych dovednostech nutnych pro zivot (,,life skills*) (UNESCO, 2012: s. 122).
Zambie se dale potyka s vysokou mirou postupného ukoncovani $kolni dochazky (3 %
pro 1.-9. stupeit). To dokazuje i snizuji se GER, pro ro¢niky 1-7 byl v roce 2004 celych
105,3 %, ale se zapoc¢itanim 8. a 9. ro¢nikt jiz pouhych 89,8 % (Ministry of Education,
2005: s. 25). Mira uspésné¢ho ukonceni Skolni dochazky se v zemi pomalu zlepSuje
(Lewin & Sabates, 2012: s. 3). V roce 2004 Gspésné¢ ukonéilo 7. ro¢nik 72 % zaku,
bohuzel mira ptechodu ze 7. do 8. ro¢niku byla jen 53,5 %. Mira opakovani byla pro
7. ro¢nik az 13,2 %, ¢imz z diivodu zkouSek prevySovala cely primér pro ro¢niky 1-9,
ktery byl cca 6,4 %, (Ministry of Education, 2005: s. 33). Mira piestupu do 9-10 ro¢niku
byla potom pouze 41,2 % a pro navazujici stupné pouze 23,5 %. Jen 17,7 % poté ukoncilo
12. ro¢nik. Z celkového poctu zapsanych zakt v 1-9. ro¢niku bylo 21 % sirotkli
(UNESCO, 2010).
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| kdyz studenti zékladni Skolu dokonci, neni zaru€eno, Ze jsou pln¢ gramotni, jelikoz
kvalita vzdélavaciho systému je pomérné nizka. Na viné¢ mize byt oficidlni jazyk vyuky,
jez neni pro mnoh¢ déti jejich rodnym jazykem, ale az jejich druhym ¢i tfetim jazykem,
coz zpusobuje potize pii interpretaci ve vyucovani a v rozvoji kognitivnich schopnosti
ditéte (Mutua & Sunal, 2004: s. 11). Dalsim divodem nizké kvality vzdélavaciho systému
Zambie je nedostate¢na kvalifikace ucitell a jejich motivace. Zakladni skoly vykazuji
vysoky pomér zak/ugitel, ktery zna¢né ovlivituje kvalitu vyuky. Zaci na venkové se
potykaji s malou podporou vzdélani od rodi¢t. Zaci i Skoly nedisponuji patfi¢nymi
pomickami a vybavenim (Ministry of Education, 2005).

Velky rozdil je dale ve vzdélani zen a muzl, zatimco gramotnost muzi ve vékové
skuping 15-24 let byla v rozmezi let 2008-12 70,3 %, gramotnost zen ve stejné vékové
kategorii za stejné obdobi byla pouze 58,5 % (UNICEF, 2013). V priaméru bylo v roce
2010 v Zambii gramotnych 70,2 % obyvatel s pfevahou ve méstech (83,8 %) (CSO,
2010).

6.1.1 ODBORNE VZDELANiI

Definice VET neni jednozna¢na a v mnoha zdrojich se méni. Nejbéznéjsi a této
piipravy, jejichz cilem je vybavit studenty praktickymi dovednostmi, know-how
a porozuménim, které usnadni vstup a zvysi jejich produktivitu na trhu prace a rozsiti
moznosti jejich obzivy* (McGrath, 2012). Jak poukazuje Palmer (2014) ve svém c¢lanku,
technické a odborné dovednosti byly dlouho vagné popisovany, a to i v piipadé EFA nebo
MDG's. V ptipadé Jomtienu 19908, se jednalo o pochopeni dovednosti, jako zakladni
gramotnosti, nejednalo se tedy o odborné dovednosti. Dakar 2000° zahrnuje ,,life skills
tedy dovednosti nutné k pteziti, které¢ nejsou v cilech 3 ani 6 nijak vysvétleny (Palmer,
2014: s. 1-3). VET zaznamenalo v poslednich letech boom, jelikoz je povazovano za
vhodny nastroj k zesileni ekonomického riistu a socidlni inkluzi (Nilsson, 2010). A to
i protoze zem¢& musi stale zlepSovat produktivitu svych ekonomik, pokud chtéji tispésné
konkurovat v dobé rychlych ekonomickych a technologickych zmén (Mupimpila
& Narayana, 2009). Ve ¢tvrtém cili ,,Vzdélani SDG’s je hned n&kolik zminek o VET?

a je tedy vidét, ze VET ziskava na globalnim vyznamu (Informaéni centrum OSN, 2016).
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Odborné vzdélani mize nahrazovat stfedni Skolu nebo mize byt jako nadstavba stfedni
Skoly (Jones, K., 2014: s. 1). Kurzy VET jsou provozovany jak soukromymi, tak
vefejnymi institucemi. Pro vétSinu OVC jsou pfistupné zejména kurzy poskytované
komunitnimi organizacemi ¢i neziskovymi organizacemi, které vétSinou sméfuji vyuku
k ziskani dovednosti, které povedou k zalozeni samostatné vydéle¢né ¢innosti
v neformalnim sektoru (UNESCO, 2012: s. 264).

Ignorovani potieb rozvoje dovednosti! mladych lidi, omezuje nejenom jejich
Sance na dosazeni jejich potencialu, ale hrozi zpomaleni ekonomického riistu a zastaveni
eliminace chudoby (Tukundanea, 2015: s. 1). ,,Odborné vzdélani ptispiva k ekonomice
pfedev§im tim, Ze produkuje kvalifikovanou pracovni silu potfebnou na podporu
hospodaiského rastu® (CSO, 2012: s. 89). Podnikani samotné posiluje ekonomicky rozvoj
skrze tvorbu pracovnich mist, osvojeni novych technologii a inovaci stejné jako snizuje
chudobu (Brixiova, 2010, s.: 1). UNESCO vnima rozvoj vzdélani a dovednosti jako
zpusob uvolnéni potencidlu jednotlivel a rozvoj spolecnosti obecné (UNESCO, 2012:
s. 180). Vyznam VET siuvédomuje i vlada Zambie. V fijnu 2016 ministr financi oznamil
zavedeni Skills Development Fund pro zvySeni odbornych kvalifikaci (National
Assembly, 2016).

Powell ve své publikaci poukazuje na to, ze ziskdni dovednosti, jez se daji uplatnit
na trhu préce, ptispiva nejen ke zlepSeni zivotnich Sanci mladych lidi, ale také k posileni
jejich ,respektu, sebevédomi a osobni hrdosti“ (Powell, 2012: s. 650). Tukundanea
k tomu dodava, ze kurzy VET by mély vyuéit lidi k tomu, aby se stali témi, co pracovni

mista vytvari (,,job creators®) nez témi, co je hledaji (,,job seekers’’) (Tukundanea, 2015).

8 World Conference on Education for All (WCEFA).

 The World Education Forum (Dakar) k dosazeni ciltt EFA.

10°.4.3 Do roku 2030 zajistit rovny pristup vSech Zen a muZii k cenové dostupnému a kvalitnimu
odbornému, uc¢novskému a vyssimu vzdélani, véetné univerzitniho

4.4 Do roku 2030 vyrazné zvysit pocet mladych a dospélych, ktefi maji prisluSné dovednosti véetné
technickych a odbornych, které budou ptedpokladem pro zaméstnani, diistojné pracovni zafazeni a pro
podnikani

4.5 Do roku 2030 eliminovat genderové nerovnosti ve vzdélavani a zajistit rovny piistup ke véem Grovnim
vzdelani a odborné pripravy pro znevyhodnéné — osoby se zdravotnim postizenim, pivodni obyvatelstvo
¢i ohrozené déti* (Informaéni centrum OSN, 2016)

11 Dovednosti jsou definovany jako naucena schopnost dosahovat pfedem stanovenych vysledkli ¢asto
s minimem vynaloZeného ¢asu, energie, nebo obojiho. Dovednosti lze ¢asto rozdéleny na dovednosti
obecné a specifické. Naptiklad v oblasti prace, nékteré obecné dovednosti zahrnuji: ¢asové fizeni, tymovou
praci, leadership a dalsi, zatimco specifické dovednosti se vaZou k uréité profesi“ (CSO, 2013: s. 13).
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V Africe je Gspésné podnikani ¢asto spojovan s pouhym piezitim spise nez se zapojenim
se do vysoce produktivnich ¢innosti, které by prindsely vyse uvedené plusy (Brixiova,
2010: s. 1). Clanek Tukundanea se dal zabyva SWOT analyzou rozdilnych druhéi VET
systému v Ugandé. Mnohé vysledky ¢i postiehy jsou dale aplikovatelné na Zambii.
Tukundanea uvadi, ze je tfeba snizit naklady na VET, aby se mohl zlepsit pfistup pro
mnohé, zejména OVC a lidi v ruralnich oblastech. Slabosti formalnich kurzi jsou také
rigidni osnovy, které neodpovidaji potifebam mladych lidi a mistnimu trhu prace, nabizi
vice teoretick¢é vyuky nez praktické a opomijeji konzultatni a poradenské sluzby
a studenti se Casto uci na neadekvatnich ptistrojich, které v praxi nepouziji (Tukundanea,
2015: s. 7). To se potom zrcadli v poctech tzv. pfili§ a nedostatecné vzdélaném procentu
mladych lidi vzhledem k potiebam pracovniho trhu (under — a overeducated).

Fenomén ptiliSného vzdélani vznikd, kdyZ je nedostatecny pocet pracovnich mist
k dané trovni vzdélani a mladi lidé musi vzit praci, nez na kterou jsou kvalifikovani, tedy
nevyuzivaji svého potencialu a vydélavaji méné, nez by mohli (Chigunta et al., 2013:
S. 17). Vyhodou formalnich kurzl je dobré struktura, moznd navaznost na dalsi vzdélani
a obdrzeni narodniho certifikatu. Na druhé stran¢ neformalni ucilisté vedené vyucenymi
délniky nabizi nedostatek teoretického backroundu, nezaclenuji do vyuky zadné soft
skills  (napt. podnikatelské dovednosti) abyvaji nedostatené monitorovany
a organizovany. UCilist€¢ tohoto typu ale nabizi praktické zkuSenosti ptimo z dilen,
samostatnost, tzn. learning by doing a u¢ni Casto najdou zaméstnani (Tukundanea, 2015:
s. 7). Casto se také ozyvaji hlasy proti zavadéni u¢tiovskych kurza'?, jez by mély nahradit
stiedni vzdélani. Néktefi totiz zastavaji nazor, Ze v rychle se ménici ekonomice je
vyhodné€jsi mit vice obecné vzdélani. Na druhé strané poté stoji odplrci program
,»Vzdélani pro vSechny* (EFA), ktefi tvrdi, Ze 1 kdyz se zvysil pocet lidi zapsanych do
zékladnich skol, tak mladi lidé obdrzeli pouze neadekvatni vzdélani (Jones, K., 2014:

s. 5).

12 proti tzv. ,,vocationalization®.
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Walther (2012) poukazuje na nutnost piremény tradi¢niho odborného vzdélavani v dudlni
systém. Tento systém je zaloZen na spolupraci vefejného a soukromého sektoru. Studenti
se tak neuci pouze teorii, ale i praxi, a to ve spolupréci s lidmi z oboru, ktefi jiz maji
nékolikaleté zkuSenosti. Pfesné na této bazi bude fungovat i ucnovské stiedisko
V navrhové ¢asti této prace. Toto dudlni schéma dé€li studijni ¢as na teoretickou
a praktickou cast, kdy je davan vétsi diraz na prakticky tsek. Prakticka vyuka pak
probiha v dilnach jiz ptisobicich podnikatel (Walther, 2012: s. 6). Z dtivodu lokalizace
centra v rurdlni oblasti bude prakticka vyuka probihat v prostorach ucilisté, avSak pod
vedenim kvalifikovanych ucitelii a mistri.

Pfeména tradi€niho odborného vzdélani se musi tykat 1 vyucujicich. Ti se stavaji
nejen teoretickymi uciteli, ale iporadci a kouci. Vyukové ptistupy vzdélavacich
programil je tieba vice orientovat na jednotlivé studenty tak, aby byly vice aktivni.
Dulezita poté prizpisobovat tyto nové pristupy jednotlivym komunitam a kulturam
a jejich potfebam. Boahina ve svém ¢lanku uvadi jako jednu z nejefektivnéjSich metodu
,competency-based training (CBT)“, tedy vyuku zaloZenou na ziskavani kompetenci
(Boahina, P. a Hofman, W.H. A., 2014: s. 1). ,,Cilem CBT je zajistit, aby dovednosti
ziskané¢ v systémech odborného vzdélavani odpovidaly dovednostem potiebnym
VvV prumyslu v bezprostiednim i dlouhodobém horizontu* (Keating, 2008: s. 15). Odborné
vzdélani ma byt preméno diky CBT tak, aby doSlo ke snizeni miry nezaméstnanosti,
zvySeni produktivity a bylo dosaZzeno mezinarodni konkurenceschopnosti (Boahina, P.
a Hofman, W.H. A., 2014: s. 1).

Mnozi jiz opoustéji rozdéleni na formalni a neformalni vzdélani a obraci se spiSe
k rozvoji pracovni sily (Jones, K., 2014: s. 5). Jak McGrath poukazuje, odborné vzdélani
by v Zadném piipadé nemelo byt vnimano jako jakysi ,,zadni vratka® pro ty, co nejsou
schopni pokracovat v bézném systému vyssiho vzdélani (McGrath, 2012: s. 623). To
potvrzuje i Tukundanea, kdy jeho vyzkum ukazuje, Ze 1 kdyz nékteti absolventi jsou spiSe
ptilezitostnymi pracovniky nebo jesté neziskali praci, ve kterou doufali, tak mnozi z nich
pocituji ekonomické a socidlni vyhody svého tréninku, jsou schopni uspokojit své

zakladni potfeby a zajistit si obzivu (Tukundanea, 2015: s. 9).
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V Zambii v roce 2012 LFS ukazala, Ze na narodni urovni pouze 6,8 % pracujicich starSich
15 let obdrzelo odborné vzdélani. Muzi Cinili 10 % populace, kterd Skoleni ziskala,
zatimco zeny tvofily 3,7 %. Ve venkovskych oblastech jej obdrzelo 38,2 % ve srovnani

4 W

5 61,8 % v méstskych oblastech. Nejvyssi poc¢et muzi ziskalo odborné vzdélani v oborech
stavitelstvi a zednictvi, zeny obdrzely vzdélani v krejcovstvi a designu. Nejvyssi procenta
lidi, jez obdrzela odborné vzdélani, se nachazi v Copperbeltu (24,2 %), Lusace a Severni
provincii, naopak nejmensi procento vykazuje Luapula (1,8 %), Severo-zapadni
a Vychodni provincie. Nejvétsi pomér muzii i Zen obdrzelo odborné vzdélani, které trvalo
mezi 1 az 3 lety, a to jak Zeny, tak muz, ve vesnickych oblastech i ve méstech (CSO,
2013: s. 88-92). V tabulce nize mtizeme vidét piesné rozdéleni podle pohlavi, oblasti
a provincii.

Tab. 3 Procentualni distribuce zaméstnané populace (15 let +) dle dovednosti, pohlavi, oblasti

a provincie, 2012

Rural/Urban, Sex | Employed Popu- Received Skills Mo Skills Received Mot Stated

and Province lation Number [ Percent Number [ Percent Number [ Percent

Total 5,499,673 474,911 | B.6 4,994,883 | 90.9 29,879 | 0.5

Rural/Urban
Rural [ 3394134 | 188,161 [ 5.5 [ 3189345 [ 74.0 [ 16,628 [ 0.5
Urban | 2105539 | 286,749 | 13.6 | 1,805,538 | 85.8 | 13,251 | 0.6
Sex
Male | 2.702.410 [ 350,077 [ 13.0 | 2.340,83 | 8.6 [ 11,502 | 0.4
Female | 2,797,263 | 124,833 | 4.5 | 2,654,053 | 74.9 | 18,377 | 0.7
Province
Central 501,923 44,286 8.8 457,637 91.2 - 0.0
Copperbelt 747,562 111,433 14.9 433,395 84.7 2,734 0.4
Eastern 678,134 19,847 2.9 652,838 96.3 5,450 0.8
Luapula 462,459 7,797 1.7 454,539 98.3 123 0.0
Lusaka 1,020,325 109,345 10.7 899,794 88.2 11,184 11
Muchinga 314,796 27,904 8.9 286,330 71.0 562 0.2
Northemn 466,828 51,612 1.1 410,518 87.9 4,698 1.0
North Westerm 287,282 9,198 3.2 275,674 96.0 2,411 0.8
Southem 646,068 66,194 10.2 579,350 89.7 523 0.1
Western 374,296 27296 7.3 44,806 12.0 2,194 0.6

Zdroj: CSO, 2013:s. 90
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ODBORNE VZDELANI V ZEMEDELSTVI

Pomérné malé pozornosti se dostava odbornému vzdélani v zemédélstvi (ATVET, AET),
a to i pfes soucasny duiraz na posileni hodnotovych fetézci zeméd¢lstvi a na investice do
rozvoje pracovni sily. ATVET zaznamenalo velky pokles zejména v 80a 90 letech, kdy
vlady snizily finan¢ni prostiedky plynouci do této oblasti ve prospéch rostouci
urbanizace. Na ATVET je nahlizeno jako na zastaraly pfistup k podpoie zemédélstvi
arozvoji venkova. V minulosti se vzdélanim v oblasti zemédé€lstvi myslelo pfedev§im
informovani farmaiti o novinkach na agrarnim trhu, az mnohem pozdéji bylo zemédé€lstvi
pridano do kurzt VET jako dal$i odborné vzdélani (Jones, K., 2014). Teprve pomérné
nedavno se k ATVET pridal i koncept agrobyznysu a poskliziiovych aktivit (Mabaya et
al., 2010). Nov¢ se také vedou diskuze, zda by nemélo byt nahlizeno na ATVET ze strany
rozvoje venkova, na jaké urovni vzdélani by se ATVET mélo vyuCovat a co vse bylo
zahrnovat (Wallace & Nilsson, 1997). Nektefi uvadi, ze ATVET by mélo nasledovat
sttedni vzdé€lani, a ne je nahrazovat, aby studenti ziskali védomosti pro technicky
a védomostné orientované¢ moderni zeméd¢lstvi (Jones, K., 2014). Na druhé strané
v nékterych oblastech neni stfedni vzdélani nabizeno (nebo neni dostupné vSem) a vétSina
by jej ani nedokoncila, zde se tedy da vice uvazovat o vhodnosti ATVET nahradit stiedni
vzdélani. Stejn¢ tak zalezi na kvalit€¢ nabizeného vzdélani. Tak jako kazdé odborné
vzdélani by ATVET mélo byt vyuCovani s ohledem na typ studenttli, oblast a stupen
hodnotového fetézu. Jak ukazuje Mabaya et al. (2010) pro farmare je nejvhodnéjsi spise

praktické zaméfeni kurzu.
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6.2 PRACOVNITRH YV ZAMBII

Zambie je zemi SSA s pracovnim trhem, kterému dominuje agrarni sektor s celkovou
zaméstnanosti az 73 % ekonomicky aktivnich (Chester, 2011; Ulandssekretariatet, 2014)
a kde prevazuje vysokd nezaméstnanost, nezaméstnanost mladych lidi a podzaméstnanost
(Ulandssekretariatet, 2014). Dle statistik CSO (2013) bylo z celkového poctu lidi
Vv produktivnim véku zaméstnano nejvice lidi ve venkovskych oblastech (az 61,7 %). Je
tfeba si vSak uvédomit, Ze vétSina z nich je zaméstnand v subsisten¢nim zemédélstvi. To
je zfetelné v mife podzaméstnanostil®. Mira nezaméstnanosti byla nejvyssi v méstskych
oblastech (14,2 %) ve srovnani s 3,3 % ve venkovskych oblastech, opét je nutné si
uvédomit strukturu zaméstnani v téchto dvou rozdilnych oblastech (CSO, 2013).

Zakladnimi pravnimi piedpisy pracovniho trhu v zemi je Ustava z roku 1991, jez
zakazuje nucenou a détskou préace, zavazuje stat k poskytovani prilezitosti k zaméstnani,
spravedlivych pracovnich praktik a bezpeénych pracovnich podminek. Mezi dalsi
pfedpisy patii Employment Act, ILRA, Minimum Wages and Conditions of Employment
Act a jiné. Zambie také piijala pét konvenci ILO* (Ulandssekretariatet, 2014).

6.2.1 EKONOMICKY AKTIVNi A NEAKTIVNI

Z celkového poctu obyvatel ve véku nad 15 let, bylo v roce 2012 ekonomicky aktivnich
75,9 %. Mira ekonomické aktivity’® byla téméf shodnd pro muze (75,5 %) a Zeny
(76,3 %)'8(CSO, 2012: s. 24), coz je znaény genderovy posun ze 78 a 60 procent V roce

2008. Avsak oproti jinym statim SSA ma Zambie miru participace nizsi (Chester et al.,

vV

v w7

(34,3 %) (CSO, 2012: s. 24). Muzi m&li miru participace nejvyssi ve vékovych skupinach
34-39 a 40-44, Zeny ve veku od 35 let do 39 let. Vyss§i miru zaznamenaly Zeny oproti
muzim pouze ve skupiné 15-24 let, a to v priméru az o 10 %. Zeny piedstavovaly vyssi
podil ekonomicky aktivnich osob ve vSech provinciich kromé& Lusaky a Copperbeltu
(CSO, 2012: s. 26), ziejm¢ kvuli primyslové struktufe téchto oblasti. Rozdilna mira
ekonomické aktivity mezi Zenami a muZi v niz§ich vékovych skupinach zaroven ukazuje

na mezeru v rovnosti pohlavi ve vzdélani, ptistupu k pracovnimu trhu aj.

13 Pracuji méné nez 40 hodin tydng.
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Poitet obyvatel v
produktivnim véku

T 861 239

Elkonimicky alctivad

populace

5966 199

1 893 060

MNezaméstnani

466 526

3499 673

*Zahrnuje 0-14 let, 64 +, dobrovolné nezamé&stnané.

Obr. 3 Diagram rozdéleni pracovnich sil v Zambii
Zdroj: vlastni navrh, data z CSO, 2012: s. 25

Ve schématu vidime pfesné rozlozeni populace v produktivnim véku. Mezi
ekonomicky neaktivni pocitame obyvatelstvo, které je ptili§ mladé nebo staré, aby
pracovalo (0-15 a 64+), chronicky nemocné, studenty a lidi v doméacnosti. (CSO, 2012:
S. 29). U obou pohlavi pievazuje jako divod neaktivity vzdélavani, pfiCemz u muzi
pievazuje vyznamné. Velkou skupinou u Zen tvoii Zeny v domacnosti. U obou pohlavi
jsou dalsi vyraznou skupinou ti, kteti praci nehledaji (Ibid., s. 31).

Nejvyssi miru ekonomické aktivity méla vékova skupina 35-39, jejiz mira byla az
95,7 procent, nejméné potom skupina 15-19 let. Nejvice nezaméstnanych bylo
registrovano ve vékovych skupinach 20-24 a 15-19 let. Souhrnny ptehled pracovniho trhu

Zambie muzeme vidét v piiloze 3 (Ibid., s. 30).

14 |LO Conventions (C081, C129, C155, C187, and C181) v platnosti od prosince 2014.

15 Mira ekonomické aktivity je pomér ekonomicky aktivniho obyvatelstva k populaci v produktivnim véku
ve stejném referenénim obdobi vyjadiena jako procento* (CSO, 2013: s. 12).

16 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo (pracovni silu) zahrnuji lidé star$i 15-65 let, ktefi byli nebo nebyli
zamé&stnani (CSO, 2013: s. 12).
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6.2.2 ZAMESTNANOST

Status zaméstnanych mizeme rozliSit do nésledujicich skupin
- Placeny zaméstnanec — osoba zaméstnand soukromym nebo vefejnym
zaméstnavatelem, ktera je za praci odménéna v podob¢ platu (v hotovosti ¢i naturaliich)
- Ucen/stazista je osoba, kterd pracuje, aby si zvysila svou kvalifikaci ¢i ziskala
pottebné pracovni dovednosti. OvSem v Zambii tvofi z celkové zaméstnané populace jen
0,6 %
- Zaméstnavatel — osoba, jez vede vlastni podnik a zaméstnava dalsi pracovni silu.
- Osoba samostatné vydélecné cinna (self-employed), ktera sama fidi vlastni
ekonomické aktivity bez dalSich zaméstnanct
- Neplacena pracovni sila v domdcnosti (unpaid family worker) je osoba, ktera
pomaha s vedenim rodinného podniku ¢i farmy, ale jakékoli odménu v podobé mzdy
(CSO, 2012: s. 35).

V roce 2012 mélo praci 70 % z celkového poctu lidi v produktivnim veku. Celych
44,2 % bylo osobami samostatné vydéle¢ne c¢innymi, 34,8 % tvofilo neplacenou domaci
pracovni silu a pouhych 20,4 % mélo placené zamé&stndni. To odrazi charakter pracovniho
trhu Zambie, ktery je zaloZzen na informalnim sektoru!’. ZDHS 2013-14 ukazuje, Ze
V dob¢ prizkumu bylo zaméstndno 49 % Zen, 3 % nebyly zaméstnané, ale pracovala
V poslednich 12 mésicich a48 % nebylo zaméstnanych b&hem 12 mésict pred

prizkumem. Z grafii je mozné pozorovat rozdilnost v zaméstnanosti pohlavi (Ministy of

Health, 2014: s. 41).

17 Trh &4astedn& nebo zcela nekompatibilni s dafilovym prostiedim zemé (Chester, 2011). Osoby zamé&stnané
v informalnim sektoru nemaji narok na placenou dovolenou, socialni zabezpeceni, pojisténi... (LSB, 2010).
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mésicich mesicie

Graf 1l Status zaméstnanosti v poslednich 12 mésicich pit‘ed ZDHS
Zdroj: vlastni navrh, data z Ministry of Health, ZHDS, 2013-14

ZLFS 2012 ukazal, Zze ve venkovskych oblastech se nachazelo 61,7 procent
zaméstnané populace a zbylych 38,3 % v méstskych oblastech. Az 70,9 % osob
samostatné vydele¢né ¢innych bylo pravé na venkove. Z pohledu provincii bylo nejvice
placenych zaméstnanct v Copperbeltu a Lusace®, nejvyssi procento OSVC poté
V Zapadni provincii, Muchingo, Luapula a nejvice neplacenych rodinnych pracovnika

bylo zaznamenano v Jizni a Severni provincii (CSO, 2012: s. 37), viz tabulka nize.

Tab. 4 Procentualni rozloZeni zaméstnanych dle provincie a statusu zaméstnanosti

Table §.5: Percenlage Diskibulan ol Employed Populafion (15 years and Older) by Frovinee and Stalus in Bmploymen, Tombia 30132
Provines Yokl Empleryact ﬁpmﬁ:::l.r petermest Urpakd family
Populofion Tolol Pald employees Infesns Employers Seif employed workers
Tata 5479673 100 204 0.3 [P 4432 14.8
Lanral 01923 | G F ] i [x¥i) 4537 3.3
Lapparbelt A4/ DEd 1 DL AN ] LB .7 ]
Lasharm, Sl 138 | L) L] Ll 4.0 4
Luapubks 480459 | O B0 x [ul] 3.5 40.5
Lusoen 020325 160 41 1.2 0.5 204 2.0
Mue hinga 34708 100 &5 (Al 0.2 572 .0
Horiben A4 B2E8 | ) 75 1 X A7 3 44,5
Horih Washaim 207 282 100 142 [ K] 20 334
St A 4T | D} 14 & o1 Ll A7 4 47,5
W ETRdTi 374,794 | D} 0 LA L0 [FE] 8.7
Saunes: CI0 Labicur Forcs Sivvay, N 13

Zdroj: CSO, 2013

18 Oblast Lusaky i Copperbeltu se od ostatnich provincii odliSuje v fadé faktorti, coz bude zjevné i v dalgich
castech prace. Charakter téchto oblasti je dan tim, ze se jedna o hlavni mésto a tézebni oblast.
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Z charakteru pracovniho trhu na venkové a ve méstech vyplyva, Ze nejvyssi podil
placenych zaméstnancii (40,5 %) prevladal ve méstech, kdezto na venkove prevladal
podil osob samostatné vydélecné ¢innych (50,8 %). U obou pohlavi prevladal podil osob
samostatné vydeleéné Cinnych, na druhém misté u muzli pievladal pocet placenych
zaméstnancl, kdezto u zen neplacend pracovni sila v domacnosti (CSO, 2012: s. 35).
Z celkového poctu zaméstnanych bylo 10,2 % podzaméstnanych, s dvojndsobnou
pievahou rurélnich oblasti a s ohledem na pohlavi s piesilou Zen. Nejvyssi procento
podzaméstnanosti vykazovala oblast zemé&délstvi, a tim i skupina OSVC (CSO, 2013:
S. 48). Priimérna pracovni doba byla 31 hodin za tyden (Ulandssekretariatet, 2014).

Z 5,5 milionii zamé&stnané populace vice nez polovina realizovala Cinnost
spojenou se zem&délstvim, a to s procentualni pfevahou zen (CSO, 2012: s. 38). Az
53,8 % zaméstnanych v zemddélstvi je OSVC a pies 40 % je neplacenou pracovni silou
na domdacich farmach (az 61 % pro Zeny). Dllezitym faktorem je 1 sezonni charakter
zem&délstvi (Ministry of Health, 2014: s. 46). Nejvice OSVC je kromé zemédglstvi
v obchodu, vyrobé, stavebnictvi, aj. Naopak pies 80 % bylo placenymi zaméstnanci
Vv oblasti t&zby, piepravy a skladovani, administrativy, vetfejného sektoru, dodavek
elektfiny, finan¢nich sluzeb, vzdélani nebo zdravotnictvi, coz vyplyva z podstaty téchto
obort (CSO, 2012: s. 43).

Lusaka zaznamenala nejvy$$i podil zaméstnaného obyvatelstva (18,6 %),
nasledovana Copperbeltem a Vychodni provincii. Lusaka a oblast Copperbeltu méla také
nejvyssi podil pracovnikli zaméstnanych v pomocnych a nekvalifikovanych pracich,
manazeri, profesionalti, technickych pracovniki, lidi obsluhujicich stroje, aj. Naopak
Centralni provincie mé¢la minimum lidi zaméstnanych jako administrativni pracovniky ¢i
techniky. Vychodni, Severni, Zapadni provincie, Luapula, Muchinga mély nejméné
zaméstnanych lidi jako manazery, profesiondly ¢i administrativni pracovniky a jako
obsluhy strojii. Zemé&dé&lstvi dominovalo Vychodni provincii. Detailni rozdéleni viz
piiloha 4 (CSO, 2012: s. 39; Ministry of Health, 2014: s. 45). Z pohledu nezamé&stnanosti
v poméru k celé pracovni sile zemé vykazovala jeji nejvyssi miru provincie Copperbelt
nasledovana Lusakou spolu s Centralni provincii. Vys§i nezaméstnanost byla
zaznamenana v mestskych oblastech, ale je nutno pfipomenout vysokou podzaméstnanost

a charakter subsisten¢niho zemédé&lstvi v ruralnich oblastech (CSO, 2012: s. 72).
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Tab.5 Rozdéleni nezaméstnanych (15+ let) dle pohlavi, oblasti a provincie

Table 7.3 Percentoge Disiribution of Unemployed Population (15 years and older) by Sex. Rural/Urban and Province, Tambia 2012
Provines Laobour Tatal Rural Urbon
Force Bolh Sexes Mole Female Bolh Sexes Mobe Female Bolh Sexes Miale Female

Toial 59656199 7.8 &3 . 3.3 2.7 4.0 142 11,4 17
Central 532,644 58 a.1 5.4 4.2 d.1 4.2 103 11.4 #.0
Copperkelt P80, L45 20.5 18.0 23,1 10.2 11.1 3 230 19.7 26,4
Egstam 6514 5.4 2.5 79 2.8 1.1 4.4 23.2 1248 J2.5
Luapula 473,247 4.5 4.2 5.4 2.1 1.4 7 3.2 3.1 3.2
usaka 1092247 10.8 a8 13.2 2.2 2.7 1.8 7.3 5.8 8%
duchinga 333.523 30 27 3.2 30 1.2 4.5 18.7 &.4 0.9
rcariFwarm 477614 27 7 3.1 0.5 0.2 nr 0.7 .1 13,0
reorth Wastam 300177 4.5 5.5 R 15 21 T 2.5 10.5 14.4
Sauthem 482,533 4.5 4.4 5.0 1.7 1.4 1.7 14.5 10.4 16.7
Wastern 416,991 4.4 4.4 4] 8.2 5.4 2.5 234 13.3 32,5
Sowrce: T30, Lobour Force Survey, 2012

Zdroj: CSO, 2012:s. 72

Minimalni mzdy dosahly znacného nartstu, jelikoz v roce 2013 vlada oznamila,
ze stanovi minimalni mzdu pro kazdy sektor, a nenecha to jiz v kompetenci jednotlivych
zaméstnavatell. Mnoho firem zad4d o vyjimku, jelikoz nejsou schopni platit nové
minimalni mzdy (Ulandssekretariatet, 2014). Primérny zambijsky plat se pohyboval
okolo 1724 106 ZMKZ?, kdy byly zjistény zna¢né rozdily mezi pfijmy na venkové a ve
méstech, stejné jako mezi muzi a zenami (CSO, 2013: s. ix). Medianovy plat se
zapocitanim sektoru zeméd¢lstvi nedosahoval vice nez 270 000 ZMK (75 $ 2011 const.)
(Ulandssekretariatet, 2014).

Vyzkumy AFRISTAT 1-2-3 ukazuji, Ze existuje ptimy kladny vztah mezi tirovni
vzdélani a platem jednotliveti. Mezni navratnost vzdélavani se zvySuje s poctem
odstudovanych let (Walther, 2012: s. 5). Nejvyss§i platy obdrzeli manazefi
a profesionalové v technickych oborech. Z hlediska ptijmovych skupin 9,5 % pracovniki
vydélalo méné nez 100 000 ZMK, zatimco 10,1 % vyd¢lalo vice nez 3 100 000 ZMK,
zde mizeme vidét obrovsky rozdil v distribuci pfijmi. Zaméstnanci muzského pohlavi,
ktefi vydélali méné nez 100 000 ZMK, tvofilo pouhych 6,2 % ve srovnani s 15,7 %
zenskych pracovniki. Pfesn€ naopak to bylo u zaméstnanct, ktefi vydélali vice nez 3 000

000 ZMK — muzi ¢inili 12,0 %, zatimco zeny pouze 6,5 % (CSO, 2013: s. 78).

19 Cca 7 734,80 CZK (OANDA, 28. 8. 2016); 1 ZMW = 2,42535 CZK.
20 0d 1. 1. 2013 byla ZMK prepoctena na novou ménu ZMW (1000 ZMK = 1 ZMW). ZMK tedy neni
legalnim platidlem (OANDA).
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Dalsi velkou vyzvou v oblasti pracovniho trhu je velky pocet lidi, ktefi pracuji v tzv.
zranitelném zameéstnani. Timto pojmem jsou oznacovany osoby, jejichz zaméstnani
postrada institucionalni struktury a neposkytuje zajisténi pro obdobi Soki, vétSinou se
jednd o osoby samostatné vydelecné ¢inné a neplacenou pracovni silu v domacnostech
(Chester, 2011: s. 2). V roce 2012 pracovalo v neformalnim sektoru az 89 % vsech
zaméstnanych v Zambii. Nejvice lidi takto zaméstnanych bylo v soukromych podnicich
¢ina soukromych farmach, jez nasledovaly domacnosti (Ulandssekretariatet, 2014: s. 15).
Az 94,5 % obyvatelstva zaméstnaného na venkove pracuje pravé v neformalnim sektoru,
a to presnéji z vEtsi ¢asti v zemédelstvi (CSO, 2013: s. 56). Zde je podzaméstnanost dana
predevs§im sezonnim charakterem zeméd¢lstvi (Ulandssekretariatet, 2014). V tabulce nize
je jasné vidét enormni rozdil mezi ruralni a urbanni oblasti, pies 30 % zaméstnanych
pracuje ve formalnim sektoru pouze v Lusace a Copperbeltu (opét dano strukturou
ekonomiky provincii). Nejvice také pracuje ve formalnim sektoru (nad 20 %) v€kova

skupina 30-49 s propadem ve skupiné 40-44 (CSO, 2013: s. 58, 64).

Tab. 6 Distribuce zaméstnané populace (15+ let) dle sektoru, oblasti a provincie

Table 8.1: Percenlage Diskibulion of Employed Populalion (15 years and elder) by Empleyment Sechor, Rural/Urban and Province, Tambia 2012
Rural/Urban and Total Employed Population Formol Sechor Informal Secior

Province Numbar Parcant Humber Parcant Number Parcant
Tahal 54%9.473 100.0 B4T 420 15.4 4,852 253 Bd b
Eural 3374134 1000 188,357 5.3 3. 205775 4.5
Uram 2.105.539 1000 &89 061 313 | 448,478 &B.7
Cantral a01.723 100.0 84 364 14.8 417.55% B33
Coppar balt FF552 1000 234,855 30.1 ST [-E
Eastern 478,134 100,40 45,263 a7 H32A72 233
Lusgula 442457 100.0 18,279 4.0 444,180 PED
Lusaka 1,020,335 1000 318,953 1.3 701,372 -
haschingo 14796 100,40 19268 &1 295,535 X%
Hertherm 446,520 1000 21,558 44 445 370 054
Herth Waslamn 287,382 1000 39744 13.8 247,538 BEZ
Southem S 067 100.0 51.514 a.0 5%4 553 prie]
Wastem TIPS 100.0 23,624 6.3 350.472 [EX]
Sowrce: O 50, Laboor Foarce Survey, 7013

Zdroj: CSO, 2012: str. 57
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Walther déale poukazuje na to, ze vétSina vyzkumu tykajici se informalniho sektoru
opomiji rurdlni oblasti, zemeédélstvi zejména, a to i pfes to, ze mestsky i venkovsky
neformalni sektor vykazuje stejné charakteristiky — vétSina je osobami samostatné
vydéle¢né ¢innymi bez zavedeného systému ucetnictvi, bez odvadéni dani a se vzdélanim
ziskaného zejména od rodinnych ptislusniki. I ptes to, ze je v zemich SSA zaméstnano
v zemédélstvi pres 50 % obyvatel, existuje jen malé mnozstvi formalnich kurzt
zabyvajicich se timto sektorem spolu s potravinovou bezpecnosti a zpracovanim potravin

(Walther, 2012: s. 8).
6.2.3 MLADI LIDE A PRACOVNI TRH

Tématu mladych lidi ve spojeni s pracovnim trhem se vénuje pozornost jiz od pocatku
21. stoleti, kdy zejména skrze ptijeti MDG's, které motivovaly staty k ptijeti jednotlivych
rozvojovych strategii, se zacala tomuto problému vénovat Siroka vefejnost. Pro rozvojové
zemé se mladi lidé stali tzv. ,,windows of opportunity®, jelikoz si zacaly uvédomovat
jejich dilezitost pro budouci vyvoj zemi. AvSak aby se rychle rostouci skupina mladych
lidi mohla stat prilezitosti, je tfeba do ni investovat (Garcia & Fares, 2008). Rozvojové
zem¢é se potykaji s vysokou nezaméstnanosti, podzaméstnanosti, neexistenci
zameéstnavatelll, nekvalitnim vzdélavacim systémem, neexistujicim socialnim systémem
a prevladajicim informalnim sektorem. VétSina mladych lidi vstupuje na pracovni trh
nepfipravend, ¢imz se stava vice nachylna k jakymkoli zméndm. Zaroven vice nez 60 %
obyvatel kontinentu je mladsich 24 let a o¢ekava se, ze pracovni sila v subsaharské Africe
vzroste o dalSich 11 miliont lidi ro¢né v ptistich 10 letech (Ali and Jabeen, 2016).

Vyse zminénym vyzvam se v Zambii vénuje Youth Action Plan a An Action Plan
for Youth Empowerment And Employment. Mezi jejich hlavni oblasti intervence patii:
zvySovani zaméstnanosti ve formalnim sektoru, posilovani kapacit mladych lidi skrze
vzdélani a odborné tréninky, podporu malych/mikro podniki (Ministry of Youth and
Sport, 2015: s. 15).
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Distribuce mladé populace dle SWTS ramce
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Nepravedla zaméstnanost = Pravidelna zaméstnanost

*relaxed unemployment (neni zde kritérium aktivniho vyhledavani)
Graf 2 Distribuce mladé populace dle SWTS* ramce
Zdroj: Chiguntaetal., 2013: s. 34

Z grafu 2 je vidét, ze pouhych 14,2 % mladych lidi (15-29 let) mélo pravidelné
zaméstnani (tj. pracovali za mzdu a meli smlouvu na del$i dobu nez 12 mésict nebo byli
zaméstnavateli). Mezi 29,3 % nepravidelné zaméstnanych po¢itame OSVC, zaméstnance
s krat§i smlouvou nez 1 rok a neplacenou pracovni silu v domdcnosti. Druhou
nejpocetnéjsi skupinu tvotili nezaméstnani — bez prace v okamziku prizkumu ILO, ale
piipraveni kdykoli nastoupit. Dal§imi skupinami byly pracovné neaktivni?®> a pracovné
neaktivni studenti (Chigunta et al., 2013: s. 34). Mladi lidé byli neaktivni predevsim kvuli
vzdélavani (66,4 %), kvili povinnostem v domacnosti (15,1 %) nebo kviili téhotenstvi
(4,7 %). Vice neaktivnich bylo Zen (Chigunta et al., 2013: s. 54).

Vice nez polovina mladych 1idi?® byla OSVC, to znamend, Ze se nachazeli
Vv riskantni oblasti pracovniho trhu, jelikoz jejich denni ptfijem byl ovlivnén mnoha
proménnymi. Ve vékové skupiné 20-24 pracovalo v informalnim sektoru az 95 %
zam&stnanych (Ulandssekretariatet, 2014). Celych 41,2 % bylo nezaméstnanych po delsi
dobu jak jeden rok (Chigunta et al., 2013). Primérna doba nezaméstnanosti mladych lidi

ve vyzkumu Ali & Jabeen byla dokonce 3,6 roku (2016: s. 5).

21 School-to-work transition survey.
22 Ani pracovni sila, ani v oblasti vzdélavani.
23V tomto pripadé ILO poéitd s vékovou hranici 15-29 let.
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Obecné se da soudit, ze zemé s vysokym podilem placenych zaméstnanct je vice stabilni
a vyznacuje se formalnim efektivnim pracovnim trhem. Piesné rozdéleni dle statusu
zamestnani Vviz ptiloha 5. Dv¢ tietiny mladych lidi, ktefi byli zaméstnani, méli pracovni
smlouvu na dobu kratsi nez jeden rok a pouze 24,9 % ze zaméstnanych mladych lidi mélo
pisemnou smlouvu. Dal$im faktorem je rozdilny pomér zaméstnanych mizu a Zen.
Mezera pohlavi v zaméstnanosti muzd a zen je nejveétsi ve véku 25+ s rozdilem 74 %
uzen a 86 % u muza (Ulandssekretariatet, 2014). Genderova mezera vznika napiiklad
sociokulturnimi bariérami nebo omezenym pfistupem Zen ke vzdélani (Chigunta et al.,
2013: s. 39).

Témét 65 % zaméestnané mladé populace do 29 let bylo zaméstnano ve sluzbach,
dalsich 25 % v zemédé€lstvi, naopak pro HDP tak vyznamny tézebni primysl zaméstnaval
pouze 1 % mladych lidi (Chigunta et al., 2013: s. 46). Pouze 4,8 % mladych lidi se da
zafadit mezi profesiondly a podil mladych manaZerd na zaméstnanych mladych lidech je
1,3 % (Chigunta et al., 2013: s. 16-17, 41).

Mira nezaméstnanosti mladych lidi®* dvojnasob piesahovala narodni primér
a dosahovala 25 %. Pokud bychom zapocitali i mladé lidi, kteti praci aktivné nehledali
(Sirokd nezaméstnanost), dostali bychom se na 38 %, s ptfevahou Zen (Chigunta et al.,
2013: s. 14). Jak poukazuje Ulandssekretariatet (2014) nezaméstnanost mladych lidi je
vV Zambii vys$i, nez je priuméer SSA, kde tato proménna dosahovala v roce 2012 v priméru
11 %. Mladi lidé také zlstavaji nezaméstnani déle. Vice jak jeden rok bylo
nezaméstnanych az 41,2 % z celkového poctu nezaméstnanych mladych lidi. Jedna ttetina
mladych nezaméstnanych lidi povazuje jejich nedostatecné vzdélani za hlavni piekazku,
protoze pozadavky zaméstnavateld Casto pievysuji vzdélani, které obdrzeli, dalSich 19 %

uvedlo jako pfekazku prostou neexistenci volnych pracovnich mist (Ibid, s. 16).

24 \/ tomto pripadé ILO poéitd s v&kovou hranici 15-29 let.
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Studie Ali & Jabeen potvrdila, ze hlavnimi faktory, které¢ ovliviiuji nezaméstnanost
mladych lidi ve formalnim sektoru, byly nedostatek pozadované kvalifikace a odborného
vzdelavani. V neformalnim sektoru tfi ¢tvrté mladé populace chtélo zacit samostatnou
vydélecnou ¢innost, ale vzhledem k nedostatecnému pristupu ke kapitalu toho nebyli
schopni (2016). Sender, et.al. (2005) poukazal na to, Ze divodem pro jejich vysokou
nezameéstnanost V Zambii je socidlné-ekonomickd krize v poslednich dvou desetiletich
a rostouci populace.

Grayson Koyi, et.al (2012) analyzovali faktory, které ovliviiuji poptavku po
pracovni sile mladych lidi v hornictvi, stavebnictvi a vyrobnim sektoru. Opét
identifikovali mezery v dovednostech a kompetencich, nedostatek pracovnich zkusenosti,
neexistenci funkéniho informacniho systému trhu prace, vysoké naklady na uvéry,
rostouci provozni naklady spojené s cenou energii a nedostatek daniovych pobidek na
podporu zaméstnavani mladych lidi (Grayson Koyi, et.al. 2012; International Youth
Foundation, 2014). Hlavni piekazky pro ziskani prace jsou ukazany v piiloze 6.

Z celkového poctu nezaméstnanych bylo 16,7 % nevzdélanych, ze skupiny
gramotnych pak nejvyssi pocet nezaméestnanych zastavala skupina, ktera dokoncila 8-12
stupenl. Ostatni s jakymkoli vzd€lanim tvofili jen malo pfes 4 %. Nezaméstnanost se pak
nejvice dotykala vékové skupiny 20-24 let, vzdy s vy$$i mirou pro Zeny a ve méstech.
Nejvice mladych lidi (15-35) bylo nezaméstnanych v oblasti Copperbelt a Centralni
provincie, respektive 28,1 % a 8,1 % (Chigunta et al., 2013: s. 73-74; Ulandssekretariatet,
2014: s. 14).

Jak poukazuje Bajaj (2010), vy$si vzdélani automaticky neznamena zaméstnani,
jelikoz Zambie trpi limitovanym poctem placenych pracovnich mist. Mladé lidi je proto

nutné vybavit jinymi dovednostmi nezZ pouze obecnym vzdélanim.
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Graf niZe ukazuje indikatory métici kvalitu zaméstnanosti mladych lidi dle ILO:
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Obr. 4 Indikatory méfici kvalitu zaméstnanosti mladych lidi
Zdroj: Chiguntaetal., 2013:s. 49

Tyto indikatory predstavuji podily kvalitnéjStho zaméstnani na celkové

zaméstnanosti mladych lidi na zakladé nadpramérné mzdy, kvalifikace, stability, typu

trhu prace a spokojenosti. Jak mizeme vidét, tak znacné pievladaji Cervené podily, které

znaCi nizkou uroven kvality zaméstnani mladych lidi. V oblasti zemédélstvi

a agrobyznysu se mladi lidé setkavaji s mnozstvim ptekazek. Zejména se jednd o ptistup

k pidé, ke vstupum, kapitalu. Jejich situaci dale zhorSuje nedostatek informaci,

technickych dovednosti a vzd€lani. Jesté vétsim bariéram musi Celit Zeny, které se Casto

potykaji s diskriminaci a nerovnosti (Valle, 2012).
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6.3 DILCi ZAVERY SOUVISLOSTi VZDELANi A PRACOVNIHO TRHU

Uroven vzdélani ma vliv na status zaméstnanosti mladych lidi. V prabéhu posledniho
desetileti doslo ke znaénému narastu zapist do Skol, a to zejména na tirovni stiedni Skoly,
a tim poklesl podil pracovni sily s pouze zdkladnim vzdélanim. Navzdory nardstu poctu
0sob s post-sekundarnim vzdélanim ptetrvava dojem, ze vzdélavaci systém neuspokojuje
potteby ménici se ekonomiky (Moono & Rankin, 2013; Chigunta et al., 2013).

8
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Zdroj: Moono & Rankin, 2013

Existuje silna pozitivni korelace mezi urovni vzdélani a mezd, jak ukazuje graf 3.
Mzdy pro osoby s primarnim nebo niz§im sekundéarniho vzdélavani jsou relativné tésné
distribuovany, ale rozlozeni mezd pro jedince s maturitou je Sirsi, prekryvajici nizsi
sttedni vzdélani a osoby s certifikaty. Dale plati, ze 1idé s vysokoSkolskymi diplomy
vydélavaji vice nez lidé s certifikaty (Moono & Rankin, 2013). Tabulka mladé populace
rozdélené dle dosaZzeného vzd€lani a soucasné¢ho statusu zaméstnanosti se nachazi

Vv priloze 7.
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Dosazena kvalifikace je hlavnim aktivem pracovnika v soutézi o volna pracovni mista na
trhu prace (Gangl, 2000: s. 3). Zptsoby, kterymi vzdélani ovliviiuje vysledky jednotlivct
na trhu prace jsou rtiznorodé: délka Skolni dochazky; dosazend uroven vzdélani,
vzdelavaci systém; investice do vzdélavani; kvalita vzdélavani; vzdélani rodica a odveétvi
¢innosti — viz kapitola 4. Mezi vysledky pracovniho trhu, které mohou byt ovlivnény
vzdélanim pocitame: mzdy a piijmy; doba do ziskani prvniho stabilniho zaméstnani;
zamestnanost/nezaméstnanost; produktivita pracovnikli; odpracované hodiny; zdravi
zaméstnance; a kvalita zaméstnani (Ionescu & loan, 2012). Zdokonalené schopnosti, s
nimiz nyni mnoho mladych lidi vstupuje do pracovniho procesu pravdépodobné bude mit
vliv na jejich trajektorii na trhu prace (Aggarwal et al., 2010).

Graf nize ukazuje, Ze vysSi vzdélani, piedev§im odbornd nadstavba
a postgradualni studium zna¢né zvysuje Sanci mladych lidi ziskat préci, to zejména diky
tomu, Ze takto vzdélanych je v Zambii jen velmi malé procento. Nesmime opomenout ani
pomérné vysoké procento lidi, kteti ziskali zaméstnani bez jakéhokoli vzdélani, zde je
nutné podotknout, ze se ve vétSin€ ptipadi jedna o ,,zranitelnd* zaméstnani v informalnim

sektoru s minimalnim vydélkem.

Post-graduate, post-doctoral level — 89.0
University NG 0.9
Vocational school (post-secondary) _ 61.1
secondary level |GGG 5.7
Vocational school {secondary) [N 45.8
Elementary level (primary) _ 85.0

None [N 6.4

0 20 40 B0 80 100

Obr. 6 Pomér zaméstnanych mladych lidi k populaci dle dokoné¢eného vzdélani %

Zdroj: Chiguntaetal., 2013: s. 39
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Naopak z grafu vyplyva, ze nejmensi procento mladé populace ziskalo zaméstnani po
dostudovani odborného vzdélani (VET), jez nahrazovalo stfedni Skolu. To je déno
zejména tim, ze mnohdy jsou instituce nabizejici toto vzdélani nekvalitni a nabizi obory
irelevantni k mistnimu trhu prace. To potvrzuje i prohlaSeni Ministerstva mladeze
asportu, jez tvrdi, ze nejhlub$i je nesoulad mezi kvalifikatnimi potfebami
zaméstnavatell a toho, co je vyucovano v terciarnich a odbornych institucich z hlediska
kvantity i kvality. Post-primarni vzdélani obsahuje neadekvatni a nerelevantni osnovy, ze
kterych mladez nemuze tézit (Ministry of Youth and Sport, 2015: s. 9).

Celych 42,5 % z ekonomicky aktivniho obyvatelstva ziskalo zakladni vzdélani,
sttednim vzdélanim proslo jiz pouze 38,5 % a 13,9 % neziskalo Zadné vzdélani (Moono
& Rankin, 2013), zbylych 5,1 % proslo odlisnym typem vzdélani. To znamena, Ze celych
30,8 % mladych lidi predCasné¢ ukoncilo vzdélani, kdy nejcastéjSim byly divody
ekonomické (Chigunta et al., 2013: s. 15). V ramci dosazeného vzdélani mezi
ekonomicky aktivni populaci zaujimaly zeny vyssi procento pouze u vzdélani do 7 t¥idy.
Placeni zaméstnanci tvofili nejvétsi podil na lidech, ktefi dosahli A-level vzdélani,
certifikatu nebo diplomu. Zatimco neplacenou doméci pracovni silu tvofili témét
z poloviny lidé bez vzdélani (CSO, 2012: s. 34) (viz piiloha 8). Jak se da ocekavat,
pomocnou a nekvalifikovanou praci ¢i prace v zemédélstvi vykonavaji lidé s niz§im
vzdélanim, naopak manazerské a profesiondlni pozice zastavaji lidé s postsekundarnim
vzdélanim (viz ptiloha 9). | zde tedy mizeme sledovat vyznam vzdélani na ziskani
kvalitnéjSiho pracovniho mista s vysSimi piijmy.

Walther (2012) poukazuje na vysledky prizkumu tykajicich se informalnich
sektorli v zemich SSA, které uvadi, Ze méné nez 1 % lidi zde zaméstnanych proslo
n&jakym typem formalniho tréninku v jejich oboru (s. 3). Vysledky ZLFS v Zambii z roku
2012 ukézaly, ze pouhych 6,8 % populace ve vé€ku 15 a vice let proslo néjakym typem
odborného vzdélani (CSO, 2013: s. 10). Zejména u nevzdélanych ¢i nedostatecné
vzdélanych lidi, je nutné se zaméfit na rozvoj technickych a odbornych dovednosti tak,
aby mohlo dojit k rozvoji jejich aktivit. Rozvoj dovednosti v neformalnim sektoru ma
obrovsky vyznam, zejména proto, ze zaméstndva az na 90 % ekonomicky aktivnich

obyvatel subsaharské Afriky.
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Definice ILO ptijata na jeji patnacté mezinarodni konferenci v roce 1993 uvadi, ze tento
sektor tvofi: ,,vSechny vyrobni jednotky bez administrativniho registracniho ¢isla a/nebo
které nevedou formalni pisemné soustavy ucti". Tento koncept zahrnuje realitu
informalniho sektoru, kdy se jedna o skute¢nou ekonomiku slozenou z mikro-aktivit
a aktivit malych rozsaht, které ovSem v né¢kterych zemich generuji az 60 % HDP. Pravée
rozvoj dovednosti mize vést k postupnému rozvoji a pridané hodnoté, bez které neni
pterod ve formalni ekonomiku mozny (Walther, 2012: s. 2).

Vzdélavaci systémy v SSA jsou Casto kritizovany 1 proto, ze jsou zkostnatélé,
prilis teoretické, orientované na zkousky, a tak vétSina z téch, co Skolu predcasné ukonéi,
neziska zaklady pottebné k ziskani zaméstnani ¢i zajisténi obzivy (Openjuru, 2010: s. 34).
Mladi lidé se ocitaji pfi vstupu na pracovni trh v paradoxu. I vysokoskolsti absolventi
maji problém najit praci ve formalnim sektoru, a tak vétSinou zacinaji pracovni Zivot
v neformalnim sektoru, ktery nabizi vice pracovnich mist (Walther, 2012). Zde tedy
vidime dutlezitost neformalniho sektoru jako zaméstnavatele i poskytovatele praxe
z divodu nedostatku oficialnich moznosti ziskani dovednosti. Naopak mnoho firem
formalniho sektoru nemtize najit vhodné kandidaty na jimi hledané pozice, jelikoz mladi
lidé nespliuji pozadovanou odbornou kvalifikaci (Moono & Rankin, 2013).
Zaméstnavatelé oceniuji nejvice uroven vzdélani pracovnika a néasleduje troven praxe
(Chigunta, 2013).

Poptéavka po pracovni sile je poptavkou odvozenou. Je tfeba analyzovat vznikajici
pracovni mista v ekonomice a stranu nabidky, vcetné nesouladu mezi nabidkou
a poptavkou po dovednostech, souvislosti mezi mzdami a produktivitou, role regulace
trhu prace (Fasih, 2008). Jak uvadi vyzkum ILO 2012, tak vice neZ tietina podniki chtéla
zaplnit odborné pozice profesionaly s ukonenym nadstavbovym odbornym vzdélanim?

a dal§i téetina chtéla absolventy VS. U vyrobnich délnikii se oéekévalo aspoii ukonéené

stiedni vzdélani nebo nadstavba odborného vzdélani (Chigunta et al., 2013: s. 66).

25 Post-secondary vocational training.
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Preferované kritéria pro ndbor pracovnikli viz piiloha 10. Nejvétsi poptavka
zaméstnavateli byla po pomocné a nekvalifikované pracovni sile (fidi¢i, uklidovy
pracovnici, asistenti ptipravy potravin. Mezi tézko obsazovand mista patfily pozice
spojené s védou, strojni inZenyfi, manazeti, profesionadlové mnoha obort.. Divodem pro
obtizné obsazeni vyse vypsanych pozic je ¢asto nedostatecna kvalifikace a zkuSenosti
uchaze¢t nebo neadekvatni ohodnoceni pozice (Chigunta et al., 2013: s. 69).

I ptres urcity pokrok v rdmci zaméstnanosti mladych lidi, stale prevladaji prekazky
pi1 ziskavani prace. Mezi nejvyznamngj$i patii dctska prace, neadekvatni vzdélani,
pfevazné neformalni pfileZitosti, nizké investice do lidského kapitalu, vysoka mira
negramotnosti aj. (Garcia & Fares, 2008, Grant, 2012). U mladych lidi je dulezité se
zabyvat 1 zplisobem, jakym na trh prace ptichazeji ze systému vzdélani (tzv. school-to-
work transition). Ve vét§iné ptipadl se pocita vstup do prvni stabilni prace (se smlouvou
delsi nez 12 mésictli), avSak co se tyce rozvojovych zemi, Casto se zahrnuje jakékoli prace
(pfechodna, OSVC, ,neuspokojujici®) (Chigunta et al., 2013: s. 55).

Rozli§ujeme t¥i zdkladni stadia ptechodu?®:

- dokoncené (transited) — jedinec jiz naSel praci;
- v piechodu (in transition) — jedinec je nezaméstnan, zaméstnan docasné

Vv neuspokojujici praci, neaktivni s tim, ze praci bude hledat pozdéji;

- faze pted prechodem (transition not yet started) — neaktivni student, neaktivni

S tim, Ze praci nehleda.

Bohuzel v prizkumu ILO se ukézalo, ze pouhych 32 % mladych lidi dokon¢ilo ptechod
od vzdélani k zaméstnani a dalSich 44 % ziistalo v pfechodu. Tzn., ze vétSina tedy nema
stabilni ¢i alesponi uchazejici zaméstnani €i praci. Stejné tak, z téch, co prechod dokon¢ili,
tak pfes 60 % vykonava pouze obCasné prace Ci zastavd ,uchdzejici” samostatné
vydéleCnou ¢innost. Mezi mladymi lidmi s ukonéenym pifechodem bylo nejvice
s vysokoskolskym a stfednim vzdélanim. I kdyZ s vékem samoziejmé roste pomér téch,
ktefi prechod dokonili, tak vysoké procento 15-19letych zlstavajicich v pfechodu je az

zarazejici (Chigunta et al., 2013: s. 17, 55).

26 Striktnost vymezeni se ¢asto lidi. Zde vymezeni ILO.
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ILO dodava, ze vyssi vzdélani také prispiva k rychlejsimu a fadnému ptechodu od
vzdélavani k praci (Chigunta et al., 2013: s. 18). Neni vsak tfeba se zaméfovat pouze na
formalni vzdelavani. Rozvoj dovednosti pracovnikli neformdlniho sektoru mize
samovolné zvysit ekonomicky rist zejména skrze tvorbu ptidané hodnoty. Jako velmi
efektivni se prokazaly byt kurzy podnikani, jez vedou k zefektivnéni malych podniki ¢i
podnikatelli samotnych. Dulezité je se zaméfit na prechod od subsistencni ekonomiky
k ekonomickému rustu (Walther, 2012: s. 5).

Podnikani bude kli¢ovym zdrojem obzivy pro mladé lidi, jelikoz formalni trh
prace nemuze absorbovat vSechny ty, ktefi momentdln¢ hledaji praci, ani vice nez
130 000 novych lidi, ktefi na trhu kazdy rok vstupuji (International Youth Foundation,
2014: s. 11). Proto se nahlizi na mladé podnikatele nahlizi jako na pfilezitost ke zvySeni
udrzitelného zivobyti, jelikoZ maji potencial zvySit ekonomicky rlst a snizit
nezaméstnanost (Brixiova, 2015). Nedostatek podnikatelskych dovednosti mtize byt
vyznamnym omezenim pii vytvoteni zivotaschopného soukromého sektoru (Al-Samarrai
a Bennell, 2007). Mladi podnikatelé v SSA celi dalsim pitekazkam pii zakladani
podnikani — ptistup ke kapitalu, podnikatelské prostiedi, byrokracie, korupce, nedostatek
kvalitni pracovni sily a zdroji, neadekvatni a nedostatecné vzdélani a zkusenosti, vysoka
konkurence na domacim trhu, chybé&jici podpora (Brixiova, 2015; Grant, 2012).

Jak poukazuje Brixiova (2015) ve svém cClanku, je tieba rozliSovat mezi mladymi
a dospé€lymi podnikateli, protoze kazda skupina se setkdva s odliSnymi ptekazkami. To
znamena, ze je dilezité cilit podpurné projekty piimo na danou skupinu. Je také dulezité
si uvédomit, ze vétSina podnikatelskych aktivit v SSA je pohdn€no nutnosti spiSe nez
prilezitosti, jde o to se uzivit. Region SSA tak sice ma nejvetsi pocet zacinajicich mladych
podnikatelli na svété, ale vétSinou se jednd o malé podnikatel v oblasti sluzeb (prodeje),

ktefi zacali z nutnosti, neocekava se tedy jejich rist a rozvoj (Brixiova, 2015: s. 3).
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Vzdélani je nutnou, avSak ne postacujici podminkou pro Gspesnost jedince na trhu prace
(Fasih, 2008: s. 49). Je tieba zohlednit celou makroekonomickou politiku s ohledem na
tvorbu pracovnich mist, podporu relevantniho vzdélani a pristupu ke kapitalu (Ali &
Jabeen, 2016). K dosaZeni zmén na pracovnim trhu je tfeba komplexni, mnoho odvétvovy
ptistup (Fasih, 2008). | studie McKinsey Center for Government (2014), ze samotné
dosazeni vys$itho stupné vzdélani neni zdrukou zaméstnani, pokud specializaci
neodpovida potifebam trhu prace a pokud se mladi lidé nenauci uréitym mékkym
dovednostem (kritické mysleni, feSeni problémt, podnikatelské dovednosti (Mourshed et
al., 2014; Fasih, 2008). Fields (2010) také upozoriiuje na skutecnost, ze rozvojové zemé
maji celkem mensi procento nezaméstnanych nez zemé rozvinuté, bohuZzel ale zaroven
maji veétsi prevalenci chudoby mezi pracujicimi. Z pohledu podnikani je dilezita
spoluprace vzdélavacich instituci a soukromého sektoru, poskytovani integrovaného
podnikatelského vzdélani, zvyseni role mladych lidi v agrobyznysu, (International Youth
Foundation, 2014).
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7. NAVRH MODELOVEHO ROZVOJOVEHO PROJEKTU

7.1 METODICKY PRISTUP KE ZPRACOVANI PROJETKU
7.1.1 PROJEKTOVE RIiZENiI

Projektové tizeni miizeme oznalit za uspésné, pokud jsou dosazeny cile projektu spolu
S dodrZenim daného ¢asového ramce, nakladl a zdroji. Jedna se tedy o: ,,Souhrn vsech
aktivit, které jsou zaméreny na vykon, casovani a sladeéni interakci planovanych pract
v projektu.“ (Svozilova, 2011: s. 181). Rizeni projektu je mozné ,.chapat jako Fadu
propojenych procesi®, tedy na sebe navazanych aktivit, které se zaméetuji na dosazeni
vysledkti (Hrazdilova Bockova, 2016: s. 17).

»Projektovy management je aplikace znalosti, dovednosti, ndstrojii a technik
s aktivitami projektu pro splnéni pozadavkl projektu (Project Management Institute,
2015)?". Projektové tizeni ,,zahrnuje planovani, organizovani, monitorovani a preddavani
zprav o vsech aspektech projektu a motivaci vsech zucastnénych dosahnout cilu projektu
(Hrazdilova Bockova, 2016: s. 25).

PMI celkem rozliSuje pét zdkladnich procesti projektového managementu:
Iniciovani, Planovani, Vykonnou, Monitorovaci a kontrolni, Uzavieni (Project
Management Institute, 2015).K ftizeni projektu se pouziva mnoho nastroji a technik —
princip troj imperativu, pravidlo SMART, matice logického ramce, SWOT, metody fizeni
rizik a Casového planovani, WBS a dalsi (Hrazdilova Bockova, 2016: s. 31). Tyto metody
usnadnuji projektovému tymu samotné tizeni — posiluji efektivitu a ucinnost fizeni zdroja,

zvyseni kvality procesi, usnadnéni koordinace aktivit.

27 Mezi predni organizace angaZujici se pii standardizaci projektového fizeni patii IPMA (International
Project Management Association) a PMI (Project Management Institute).
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7.1.2 PROJEKT A PROJEKTOVE NASTROJE

DEFINICE PROJEKTU
Jednu z nejuznavanéjsich definic projektu podava profesor Kerzner: ,,projekt je jakykoli
jedine¢ny sled aktivit a ukoli, ktery ma dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci
splnén‘ (Kerzner, 2009: s. 25). Projekt je dan docasnosti, omezenymi zdroji a ¢asovym
ramcem (Svozilova, 2011: s. 22). Jedine¢nym rozumime takovy projekt, ktery nezahrnuje
rutinni operace, ale specificky sled aktivit, které vedou k naplnéni cile. Stejné tak je
jedinecny 1 projektovy tym, vétSinou se jedna o lidi, kteti spolu obvykle nepracuji (Project
Management Institute, 2015). Dolezal, Machal a Lacko ve své publikaci uvadi, Zze na
projekt se mliZze nahlizet jako na proces vedouci ke zméné. Proces ma svilj pocatek
a konec. (2009: s. 39).

Kazdy projekt stoji na trech zakladnach, ktery uddva troj imperativ.
Trojuhelnikovy management projektu udava, ze projektové prostiedi je ohrani¢eno tiemi
aspekty: casem, naklady a dostupnosti zdroji. Mezi dalsi jevy se pocitaji rizika, kvalita

vystuptli a mira neurcitosti (Svozilova, 2011: s. 380).
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Obr. 7 Trojimperativ projektu
Zdroj: Svozilova, 2011: s. 23
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PROJEKTOVE NASTROJE

Pii definovani cile projektu se vychazi z metody SMART. Cil musi byt specificky,
méfitelny, akceptovany, realisticky a terminovany (Dolezal, Machal, Lacko, 2009: s. 62).
Spravné definovany cil zajisti naplnéni zdméru projektu. Cil je vymezen jako uzitna
hodnota, které ma byt dosazeno, nebo jako produkt projektu (Svozilova, 2011).

Analyza zainteresovanych stran (viz kapitola 7.4.4)

Jinak oznacCované¢ jako ,,zdjmové skupiny* ¢1,,stakeholders* jsou ,,lidé ¢i skupiny,
které maji zajem na vykonu nebo Uspeéchu projektu nebo které jsou projektem ovlivnény
¢i omezeny“ (Dolezal, Machal, Lacko, 2009: s. 48). Pro projekt je dulezité urcit vSechny
strany a identifikovat jejich zajmy a dilezitost pro projekt. Stakeholders mtizeme délit na
primarni a sekundarni, pfimé a nepfimé, a to dle jejich vyznamnosti. Od té se odviji i styl
komunikace se skupinami (CINGL, 2009: s 23).

Matice logického ramce (viz priloha 11)

»Metoda logického rdmce slouzi jako pomicka pii stanovovani cili projektu
a jako podpora Kk jejich dosahovani. Hlavnim aspektem je efekt thlu pohledu na
problematiku v§emi zainteresovanymi stranami.* (Dolezal, Machal a Lacko, 2009: s. 64).
Matice logického ramce popisuje zékladni charakteristiky projektu na jedné stranc.
Ramec se ¢te v prvnim sloupci kontinudIng vertikdln€ pomoci Jestlize/Pak. Tedy jestlize
splnime dané aktivity, pak dosahneme danych vystupi. Jestlize dosahneme vystupt, pak
splnime cil. Jestlize naplnime cil, pak uskutecnime zdmeér. Celkové se tabulka pak c¢te
zdola nahoru, zleva doprava — po splnéni ptredbéznych podminek se zapocne s realizaci
aktivit. Po jejich realizaci a piekonani rizik, jsou vytvoieny vystupy. Jejich vytvorenim
a vyhnutim se riziktim, je dosazeno cile. Pfekondnim danych rizik je pak naplnén zamér

projektu (Hrazdilova Boc¢kova, 2016: s. 297).
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Harmonogram (viz kapitola 7.4.8 a priloha 12)

Harmonogram ukazuje kdy, jak dlouho budou jednotlivé aktivity vykondvany
a jak na sebe budou navazovat. Harmonogram také nese informace o milnicich projektu,
logické struktufe praci, o vazbach aktivit a o jejich délce trvani (Svozilova, 2011:s. 133).
V predprojektové fazi dochazi k vypracovani Studie prilezitosti a Studie proveditelnosti.
V této fazi se analyzuje realizovatelnost projektu. Projektova etapa se déli na nékolik fazi:
zahdjeni, planovani, realizace a predani. K zahdjeni projektu dochédzi v ramci Zakladaci
listiny projektu. V poprojektové fazi se projekt vyhodnocuje (Dolezal, Machal a Lacko,
2009).

Nejcastéji pouzivanym grafickym zndzornénim je Ganttiiv diagram. Jeho slabinou
zlstava, ze neukazuje zavislosti mezi ukoly a Ze zména v délce ¢i zacatku jedné aktivity
se nepromitne celého harmonogramu. Jeho vyhodou je zejména jeho piehlednost
(Svozilova, 2011: s. 134).

Hierarchicka struktura praci (viz kapitola 7.4.11)

WBS (Work Breakdown Structure) je ,,produktové orientovanym hierarchickym
rozpadem cile projektu® na Groven pracovnich balikti (Dolezal, Machal a Lacko, 2009:
s. 142).

Finan¢ni Fizeni a rozpocet (viz kapitola 7.4.9 a priloha 13)

Rozpocet projektu ukazuje Cerpani finanCnich zdroja, které byly projektu
piidéleny (Svozilova, 2011: s. 161). Rozpocet se pouziva po celou dobu projektu
a sestavuje se dle pozadavki poskytovatele financi (Holacka, L. Slajchova, L. Skalicky,
J., 2010). Rozpocet byl v praci vytvoifen pomoci metody odhadovani nakladt tzv.
nacitanim (Méachal, P. Kopeckova, M. Presova, 2015: s. 23).

SWOT analyza (viz kapitola 10)

Tato analyza slouZzi k urceni faktort, které ovliviiuji strategické postaveni projektu
(Sedlackova, Buchta, 2006). Jedna se o analytickou techniku, jenz nam pomaha identifikovat
a hodnotit vnéj$i i vnitini faktory ovliviiujici uspéSnost projektu. Cilem analyzy je odhalit
siln¢ a slabé stranky a ptilezitosti a hrozby (Dedouchova, 2001: s. 145). Nazev vychazi
Z pocateCnich pismen anglickych slov strengths (silné stranky), weaknesses (slabé
stranky), opportunities (pfilezitosti) a threats (hrozby) (Dolezal, Machal, Lacko, 2009:
S. 91). Analyza se da rozdélit na dvé ¢asti — interni SW (silnych a slabych stranek), ktera
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ukazuje, v ¢em si projekt vede dobie a v ¢em jsou jeho slabiny, a externi analyzu OT,
kterd popisuje vnéjsi prostiedi, jez muze projekt ovlivnit (Jakubikova, 2008: s. 129).
Z téchto dvou analyz je mozné vytvorit Ctyfi strategie. Pfi strategii maxi-maxi (SO) se
podnik snazi vyuzit silnych stranek, aby vyuzil ptilezitosti. Strategie maxi-mini (ST)
vyuziva silné stranky k eliminaci hrozeb. Strategii mini-maxi (WO) podnik redukuje
slabé stranky, aby mohl vyuzit potencidlu ptilezitosti. Podnik své slabé stranky redukuje,
aby zaroven eliminoval hrozby pfi strategii mini-mini (WT) (Fotr a kol., 2012: s. 95).

Rizeni rizik (viz kapitola 7.4.13)

Pod pojmem riziko je chapana negativni udalost (ohrozeni). Skrz riziko muize
projekt utrpét Skodu. Hodnota rizika se pocitd jako soucin pravdépodobnosti, Ze riziko
nastane, a dopadu rizika. Analyza rizik se sestava z identifikace rizik, jejich posouzeni
a osetieni rizik (Dolezal, Machal a Lacko, 2009: s. 74). ,,Rizeni rizik na projektech je
vysvétlovano jako proaktivni piistup, kdy je védomé pracovano s nejistotami tak, aby
nejistoty s moznym negativnim dopadem byly v¢as rozpoznany a oSetteny (Spole¢nost

pro projektové fizeni, 2013: s. 8).
7.2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VZDELANI V KASHITU

Jednim ze zakladnich cild NRCS je zvysit vzdélanost v oblasti Kashitu. Organizace se
tedy snazi zptistupnovat zakladni vzdélani vS§em détem a mladistvym v okoli. ZvySovani
gramotnosti mezi dospélymi v Kashitu byl jednim z prvnich projektd NRCS. Prvni
komunitni Skolu Renato vybudovali vroce 2002. Vzapéti pomohli vystavét Skoly
ale nebyla z kapacitnich dtivodt schopna piijmout v§echny déti v oblasti.

Dalsim faktorem, ktery NRCS motivoval k postaveni Skoly Renato a Skolky
Christine v bezprostfedni blizkosti, byla bezpe¢nost déti. Déti travily cestou do Skoly a ze
Skoly az 2 a vice hodin denné¢ a na odlehlych trasach se vystavovaly riziku pfepadeni.
Dlouha dochéazka se nékterym z rodict zdala neefektivni, kdy upfednostiiovali pomoc
ditéte v domacnosti a své déti do skol neposilali viibec. Nepravidelnd dochazka déti byla

dale ovlivnéna infrastrukturou, kdy v obdobi dest jsou mnohé cesty nepriichodné.
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Zakladni charakteristiky zakladniho vzdélani miizeme vidét v tabulce nize.

Tab. 7 Indikatory zakladniho vzdélani v distriktu Kapiri Mposhi

It Ty o oy | Mira dosazeni 9.  Pomér Pomér P.roce nto ,
5 NIR (%0) INER (%0)| | niku (%) | #hikfutitel | Zk/utebnice | KY2lHfikovanjch
ok uciteli
2005 52 100 18 65 2,8 86
2008 63 122 21 68 3,2 83

Zdroj: Vlastni navrhm data z Education Policy Data Center

Net Intake Ratio udava procento sedmiletych déti, kteti nastupuji do prvniho
ro¢niku zakladni Skoly, z celkové kohorty sedmiletych. Jak je vidét v tabulce, procento
déti, které nastupuji do Skoly v oficidlnim véku nastupu (7 let) je 63 %. Oproti roku 2005
se jedna o nardst o 11 procentnich bodi (Education Policy Data Center, 2008: s. 2).
V zé4vislosti na programech zambijské vlady ke zvySovani gramotnosti v zemi se da
usuzovat o dal§im narustu k letosSnimu roku. Net Enrolment Ratio udava procento déti ve
veéku 7-15 let, které jsou zapsany do 1-9 stupné zakladni Skoly. Oproti roku 2005 vidime
22% néartst. Obé zminéné veli¢iny jsou v distriktu Kapiri Mposhi nad néarodnim
prumérem. Naopak distrikt ziistava za primérem zemé v mife dosazeni 9. stupné. Jedna
se tedy o problém piedcasného ukonCovani studia. V ruralnich oblastech dosihne
posledniho stupné zdkladniho vzdélani pouhych 15 % déti navstévujicich Skolu oproti 66
% ve méstech. Pouze 1 % ukon¢i 9. tfidu z téch, ktefi navstévuji komunitni Skoly, oproti
27 %, kteti dochazi do kol statnich (Education Policy Data Center, 2008: s. 5).

Kvalitu vyuky mizeme posoudit dle vysokého poméru ucitele na zaka, procenta
kvalifikovanych ucitelti a poméru zaki na uc¢ebnici. V komunitni Skole Renato byl pomér
7aki na ucitele az 105 na jednoho ucitele v roce 2014. Pouze 10 % komunitnich §kol na
venkov¢ v distriktu Kapiri Mposhi bylo kvalifikovano jako permanentnich (Education
Policy Data Center, 2008: s. 8).
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a) Mateiska Skola Christine
Skolka byla zaloZena jiz v roce 2002, avsak a v roce 2008 byla pfesunuta do permanentni
nové vystavené budovy. Skolka byla vystavena za pomoci The Sambilila Partnership.
Skolku roéné navstévuje na 70 déti a nabizi dva stupné piedskolniho vzdélani pro dvé
vékové kategorie — 3-5 let a 6-7 let, kdy se déti pfipravuji na pfechod na zakladni Skolu.
Skolka disponuje pitnou vodou ze studny a komunita sponzoruje vyzivovy program pro
déti.

b) Komunitni §kola Renato
Skola byla za pomoci Rainbow Project postavena v roce 2007. Jedna se o typickou
budovu 0 dvou uéebnich. Skola nabizi vyuku 1.-9. roéniku a navitévuje ji az 400 déti.
Z kapacitnich divodl bylo nutné vyuku zkratit a vystavét provizorni venkovni u¢ebnu.
Skola se potyka s mnohymi problémy — nedostatek financi, kvalitnich ugitelti, pomticek,
aj. Devatého ro¢niku dosdhne pouze 30 % ptavodniho poctu zakia. Dalsi komunitni Skoly
ve vesnicich Kebamba a Nyenyeshi navstévuje dohromady pies 800 déti a vyuka narazi
na obdobné problémy jako v piipadé Renata. Stfedni vzd€lani neni jiz v Zambii
poskytovano zadarmo. To brani mnohym mladym lidem pokracovat ve studiu. Nejblizsi
stiedni $kola se nachazi az v Kapiri Mposhi. Usp&sni absolventi tak musi odchazet do
mésta, kde pak Ziji v pronajatych pokojich. Finan¢ni naro¢nost studia a absence dozoru
v8ak Casto zapfiCifiuje pred¢asné ukonceni studia. Nektefi z nich dokonce propadnou

alkoholismu a prostituci. Komunita v Kashitu je pak odmita ptijmout nazpét.
7.3 ORGANIZACE PARTICIPUJICi NA PROJEKTU

7.3.1 NEW RENATO COMMUNITY SOCIETY

Obecné prospésna spole¢nost ,,New Renato Community Society* byla zalozena roku
1987 jako komunitné orientovand neziskova organizace. Organizaci fidi mistni obyvatelé,
jejichz poslanim je zkvalitfiovat Zivotni Grovné ve venkovské oblasti Kashitu v Zambii.
V roce 1996 byla organizace zaregistrovana pod Ministerstvem pro vnitini zalezitosti

v Zambii (New Renato Community Society, 2013).

55



NRCS sidli v Kashitu, venkovské oblasti 4 km vychodné od hlavni silnice spojujici mésta
Kapiri Mposhi a Ndola. Primérna populace v regionu Kashitu (30 km?) se pohybuje
kolem 24 000 obyvatel, z nichz vétsina zije pod hranici chudoby a patii k riznym
etnikim. Organizace se zaméiuje na zlepSeni Zivotnich podminek, ptedevSim pro
mladistvé a OVC. Kashitu je centrem pro vSechny sub-centra, klienty i beneficienty

Organizace se potyka s mnoha bariérami. Pievladajicim stigmatim, kulturné
zakofenénym zvyklostem/piezitkim, rozsahlé chudob€, chybéjici infrastruktufe,
nedostateCné podpore zambijské vlady aj. Naopak zastupci NRCS si jiz v komunité
vydobyli vaznost a tctu. Lidé plné participuji na jejich programech a bylo dosazeno
urc¢itych uspéchu v potirani genderové disparity. Nejvyznamnéjsi bariérou je nedostatek
financi (New Renato Community Society, 2013).

CINNOST NRCS

Organizace NRCS zajiStuje formalni i neformalni vzdélavani pro obyvatele komunity
v oblasti Kashitu. V oblasti formalniho vzdélavani pomahaji zakladat komunitni $koly
nabizejici devét tfid zakladni $kolni dochazky. Neformalni vzdélavani zahrnuje programy
pro mladistvé a dosp€lé v oblastech ,,life skills*, znalostech nutnych pro preziti (hygiena,
vyziva, AIDS). Programy miZeme zafadit mezi tzv. ,community-based learning
programs* (CBL/CBE).

Cilem programt je dlouhodoba udrzitelnost a jejich spolecensky piinos pro
komunitu. Projekty jsou tedy postaveny na spolupraci komunity s NRCS, participanti se
musi aktivné podilet na jednotlivych programech a riznym dilem pfispivat na jejich
realizaci. Jednotlivé programy jsou vzajemné provazany a svoji navaznosti ovliviiuji
mnoho aspektl zivota v Kashitu, od zeméd¢€lstvi a vzdélani pres zenska prava a prava

sirotktll, zdkladni zdravotni navyky, prevenci HIV aZ k podnikani.
7.3.2 PRATELE NEW RENATA

Spolek méa za cil podporu zambijské neziskové organizace NRCS a jejich aktivit. Jedna
se 0 dlouholetou partnerskou spolupraci s mistni komunitou. Skrze potadani vlastnich
projektti a fundraisingovych akci pomaha sdruzeni Piatel New Renato v rozvoji oblasti
Kashitu v Zambii (Spolek Pratelé New Renato, 2015).
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7.4 PROJEKT PRO PODPORU SOCIALNE OHROZENE MLADEZE
V KASHITU

Nazev projektu ,Podpora socialn¢ ohrozené mladeze v Kashitu
prostfednictvim vybudovani stfediska ucnovskych
kurzt ,,The Renato Skills Training Centre*

Lokalizace projektu Oblast Kashitu, Copperbelt, Zambie
Celkovy rozpocet 6 208 070,00 K¢

Termin zahdjeni realizace 1. 5. 2018

projektu

Termin ukonceni realizace 31. 12. 2020

projektu

7.4.1 IDENTIFIKACE PROJEKTU

Stedisko ucnovskych kurzll ,,The Renato Skills Training Centre* je malym lokalnim
rozvojovym projektem, ktery poskytuje bezplatné femeslné kurzy zejména socialné
ohrozenym mladym lidem v ruralni oblasti Kashitu, aby si studenti po absolvovani byli
schopni zajistit piijem, at jiz aditivni k zem&délstvi ¢i primarni. Diverzifikace
ekonomickych piilezitosti a ptijmi je pro venkovskou komunitu velmi dalezité. Zejména
v obdobich propadt zeméd¢lské produkce, napiiklad z diivodi sucha, jak je tomu letosni
rok, kdy primérnd sklizenn kukufice na hektar klesla o 26 % oproti lofiskému roku
(Kaunda, D., 2016). Kurzy jsou obdobou evropského uc¢tiovského vzdélani, které je ale
piizpisobeno potiebam a podminkam zambijského vzdélavaciho systému a zdejSiho
zivota. Poslanim projektu je pomoci lidem ohroZenych chudobou ziskat ekonomickou
nezavislost tak, aby se vymanili z kruhu chudoby. Centrum poskytuje ptilezitost ziskani
dovednosti, které budou moci absolventi uplatnit na mistnim trhu prace, a tim pomoci ke
zlepSeni jejich Zivotni Grovné stejné jako k rozvoji a diverzifikaci ekonomickych aktivit
v oblasti. Projekt reaguje na problematiku ristu mladého obyvatelstva v Zambii, které se
kvili nedostatecnym praktickym dovednostem a chybéjicim zaméstnavatelim potyka
S vysokou mirou nezaméstnanosti ¢i podzaméstnanosti. Hlavni skupinu potencionalnich

studentl tvoii absolventi zdkladnich Skol, které jsou provozovany NRCS.
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Roc¢né bude 60 mladym lidem z rurdlnich oblasti umoznéno ziskat oficidlni certifikéat, a to
v oborech krejci (tailoring), truhlar/tesar (carpentary/joinery) a agrobyznys (spojené se
zpracovanim a konzervaci potravin), ktery by si za normalnich okolnosti nebyli schopni
sami dovolit. Krom¢ odborného vzdélani se projekt bude zamétfovat i na vzdélani
Vv oblasti podnikani, kde budou studenti vytvaret vlastni podnikatelsky plan, aby po
skonceni studii mohli za¢it samostatné podnikat. Vyuka bude zaméfena zejména na
praktické dovednosti. Polovina studenti, ktefi cely kurz uspésné ukonci, bude odménéna
zékladnim vybavenim potfebnym k jejich podnikani.

Projekt se sestava z Casti studie proveditelnosti od piipravné az po implementacni fazi
zavedeni ucnovské vyuky v oblasti. Studie je vypracovana po vzoru zZadosti o dotaci
k CRA, které Piatelé New Renata projekt planuji predloZit (vzor titulni strany zadosti viz
ptiloha 14). Zahrnuje odivodnéni projektu, finan¢éni nalezitosti, organizaci vyuky,
personalni zajiSténi, Casovy rozvrh, rizika a hodnoceni projektu. Projekt klade dliraz na
udrzitelny rozvoj s ohledem na socialni a kulturni prosttedi, ve kterém se nachazi, stejné
jako na kapacitu a schopnosti mistnich obyvatel. Projekt dale odpovida rozvojové
strategii Zambie. Ta se dle R-SNDP zaméfuje na rozvoj venkova, tvorbu pracovnich mist
a inkluzivni rist.

Impulzem k tomuto projektu bylo seznameni se s oblasti Kashitu a mistnimi
obyvateli, pfedevsim vedenim a komunitou NRCS, a jejich potiebami v roce 2012.
Béhem mé navstévy v komunité v roce 2013 byl proveden kvalitativni vyzkum, jehoz
hlavni metodou bylo zGcastnéné oteviené pozorovani doplnéné o neformalni rozhovory
jak s vedenim organizace, tak i mistnimi obyvateli, a jeZ probihalo od 20. 7. do 9. 8. 2013
v regionu Kashitu. Napad vystavby ucilisté vzesel od samotného vedeni NRCS, ktefi se
o rozvoj regionu dlouhodobé zasazuji a zejména v oblasti vzdélavani se jim dafi ispéSné

postupovat.
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7.4.2 LOKALIZACE

Projekt se bude nachazet u hlavni kancelafe obecné prospésné spolecnosti ,,New Renato
Community Society* ve venkovském Kashitu, ktera lezi na rozmezi provincie Copperbelt
a Centralni provincie. Nejbliz§i mésto Kapiri Mposhi je vzdalené 36 km. Pfedpoklada se,
ze pocet obyvatel se od roku 2010 meziro¢né zvysil o 3,17 % na soucasnych 303 263 pii

hustoté¢ zalidnéni 17,6 obyv./km? (City Population, 2015). Region Kashitu se rozklada na
30 km? a je centrem pro ostatni sub-centra oblasti.

Stat: Zambijska republika (Zambie)
Provincie: Copperbelt/Centralni

Distrikt: Kapiri Mposhi

Oblast: Kashitu

Ptesnd lokalizace v mapach: 13°42'30.8"S 28°39'57.5"E
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7.4.3 ZDUVODNENI PROJEKTU

Nedostatek financi a odlehlost brani komunité v rychlejSim rozvoji. V regionu chybi
infrastruktura a vladni podpora je nedostatecna (New Renato Community Society, 2013).
Ekonomicka situace mistnich obyvatel je velmi Spatna. Pfevazna vétSina se zivi jako maly
farmari, kteti vypéstuji vétsSinou jen dostatek pro svoji vlastni obzivu. Maly piebytek pak
prodavaji na mistnich trzich. Zemédé¢lstvi je Casto jejich jedinou obzivou. Tento piijem
vSak nestacipro dostatecné zabezpeceni celé rodiny. Pouze 10 % obyvatel m4 alternativni
hlavni pfijem. Neéktefi z rodin pracuji na mistni Zeleznici TAZARA nebo odchazi
pracovat do mést Kapiri Mposhi, Ndola ¢i Kabwe a posilaji penize zpét svym rodinam.
Dalsi prodavaji vypalené dfevéné uhli, coz mize pfindSet az 15 % rozpoctu domacnosti
(Gumbo, D. a Mwaanga, B., 2011), nebo vlastni obchod ¢i bar. OdliSny zptsob piijmi je
v Kashitu pomérné omezeny.

a) Ziskani dodate¢nych praktickych dovednosti a znalosti

,The High School (Vocational Centre) is needed very much for our rural children who
are failing to continue with education after finishing primary education due to lack of
financial support from their grandparents and vulnerable mothers and fathers some who
are HIV/ AIDS positive living. .... Guardians cannot manage to pay school fees in
a boarding school, buying trunks, beddings, matrasses, shoes, school bags and other
necessary things for school (that) rural girl or boy (need). We don’t have a high/secondary
school nearby our community apart from the ones in towns which are almost 35 - 105
some 200 kilometres (far) from our community, the day high schools are also expensive
for our rural children, they can’t manage to pay for rentals in shanty compounds, buying
food daily and other school requirements. Instead they remain in the villages, girls wait
be to married off, boys join the business of cutting trees and make charcoal destroying
the environment, start drinking alcohol and some even smoke. They (parents) manage to
take them (girls) to shanty compounds but (many times) fail to support them. As a result,
they (girls) entering into prostitution so that they can earn a living and get money to use
for school necessities and food...... We (NRCS) want to have a training centre which will
be offering livelihood life skills to the youth in various areas (courses) which have been
left out in the rural areas” (Bornface Mamfunda, head of NRCS).
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V oblasti Kashitu existuje mezera ve vzdélavacim systému, nejblizsi stiedni Skola se
nachazi ve vzdaleném mésté Kapiri Mposhi. 1 pfes dokonceni komunitnich Skol je
vzdélani mistnich nedostate¢né. Projekt si klade za cil bezplatné vzdélavat mladé lidi
relevantné k potfebam komunity a s ohledem na pracovni trh tak, aby jim tyto praktické
dovednosti ptinesly staly pfijem a co mozna nejvétsi ekonomickou nezavislost.

b) Ué¢novské vzdélani jako metoda zvySeni zaméstnanosti mladych lidi

a podpora rozvoje alternativnich piijmi.

Dané obory byly vybrany na zékladé¢ prizkumu a navrhi NRCS, kterd v lokalité
dlouhodobé piisobi, a tedy je schopna efektivné reflektovat potieby komunity. Vybrané
obory reflektuji potfeby a moznosti mistnich obyvatel, stejné¢ jako nutnost nizkého
vstupniho kapitalu v za¢atcich podnikani, lokalni poptavku po vyrobcich a dostupnost
materialu. Obory NRCS konzultovalo jak s instituci TEVETA, tak se zastupci City of
Hopes, a samoziejmé komunitou. V okoli se nachazi jen malé mnozZstvi obchidk,
vétSinou se smiSenym zboZim, mistni prodejci a obyvatelé tak musi vSechny vyrobky
kupovat ve mésté. Bohuzel cesta do mésta je pro mnohé spiSe luxus, ¢imZ se pro né
jakékoli sluzby a produkty stavaji nedostupnymi.

Obor krejCi se v celé Zambii tési lukrativnosti, zejména diky zvyklosti nechévat si Sit
obleCeni z tradicni latky chitenge. Jelikoz 1 venkov se rozviji, je zde poptavka po
difevéném vybaveni, které se obvykle objedndva a nakupuje u mistnich truhlait, a po
drevozpracujicich sluzbach tesaii. Po jejich sluzbach je vysoka poptavka i v pievazné
stavebnich méstech Kapiri Mposhi a Ndola. Vzhledem k tomu, Ze kolem 90 % obyvatel
oblasti je zavislych na zemédé€lstvi, je diilezité podporovat tento sektor.

Obory byly vybrany i s ohledem na potiebu relativné nizkého kapitalu potiebného
pro podnikani. Zasadnim je pro krej¢i ziskat Sici stroj, ktery ale mize spoluvlastnit hned
nékolik krej¢i. Pro tesate/truhlafe je dulezité vlastnit zdkladni sadu pomicek.
Truhléti/tesati i krej¢i mohou material potidit vzdy az k dané zakazce.

Ocekava se, ze ziskdni ucnovského vzdélani a praxe pomiize mladym lidem ziskat
uplatnéni na trhu prace. A to jak v podob& zaméstnani v malych dilnach u soukromych
podnikatelli (ve mé&sté i na venkovée), tak 1 v za€atcich jejich vlastniho podnikéni, v ¢emz
by jim mél pomoci zejména jiZz vypracovany podnikatelsky plan a potieba nizkého

pocatecniho kapitalu.
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7.4.4 ZAINTERESOVANE STRANY

Neziskové organizace Pratelé New Renato a New Renato Community Society se budou
pfimo podilet na zajisténi chodu projektu a vedeni ucilisté. Koordinatorem projektu
vV Zambii bude zaméstnanec Ceské neziskové organizace, zbytek projektového tymu
I zam&stnanct centra budou ¢lenové zambijské neziskové organizace a mistni obyvatelé,
ktefi s NRCS dlouhodobé spolupracuji a nejlépe znaji regionalni situaci a orientuji se
V mistnich pomérech.
Pfima cilova skupina
Jedna se o mladez ve v€ku 15-25 let spadajicich do kategorie tzv. ohrozenych déti
(mladeze) OVC. Zaky studujicimi v uéhovském centru budou zejména absolventi
zakladnich Skol, které v oblasti Kashitu ridi NRCS.
Hlavni cilova skupina bude vybrana zejména z nasledujicich okruhti:
- zaci 8 a 9. tfid komunitnich Skol, které NRCS zastieSuje (Renato, Nyenyeshi,
Kebamba Pamierne, Miyando a Minkwepe)
- mladez z komunity, jeZ jiz Skolu dokoncila nebo pfedcasné studium ukonéila (tzv.
drop-outs) — zejména pokud nedojde k naplnéni kurzi prvni skupinou.
- Vek cilové skupiny miize byt rozsiten na 15-30 let.
Je ovSem dulezité, aby vsichni potencialni studenti ucilisté byli gramotni, tedy prokézali
své schopnosti Cist, psat a pocitat, a to jak v mistnim jazyce, tak i oficidlnim jazyce
Zambie, v angli¢tin€. Angli¢tina bude jednak jazykem, ve kterém se bude vyucovat
a jednak jazykem, ve kterém se bude konat zavére¢na narodni zkouska.
Dalsim rozhodujicim prvkem pro piijeti do kurzu budou kritéria potiebnosti:
- Sance ditéte ziskat vzdélani v jiné instituci
- ptijem domacnosti
- zajem a motivace ditéte a opatrovnikl o studium a jeho dokonceni
- pocet ¢leni domacnosti a jejich zdravotni stav a vék
- zajem ditéte a rodiny o vykonavani vybrané profese
Projekt se na tuto skupinu zamétuje ze dvou hlavnich divodu:
- pifi vybéru absolventii Skol fizenych NRCS bude zarucen jisty standard jejich

vzdelani tak, aby byli schopni dale postupovat ve studiu v centru;
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- osobni kontakt, jez maji ¢lenové NRCS s zaky zakladnich kol a jejich rodinami,
zajisti vybér nejvhodnéjsich potencionalnich studentd, jak z pohledu motivace ke
studiu, rodinné podpory, tak i moralky ¢i potiebnosti dalsiho studia pravé v nasem
bezplatném ucnovském centru.

Konecéni prijemci projektu

Diulezitad je spoluprace s celou mistni komunitou. Vyhodou je dlouholeta kooperace

NRCS s komunitou skrze jednotlivé rozvojové programy. Ze strany komunity je nezbytné

pochopeni smyslu projektu a jeho pfinosii pro komunitu jako celek. Ackoli jednotlivec

bude moci pozorovat zmény ¢i piinosy thned po dokonceni svych studii a v zacatcich
je podpora opatrovniki potencialnich studentti v jejich dal§im odborném vzdélavani

a pocatcich podnikani.

Nejbliz§i komunita, radius cca 5 km, pak také bude tézit ze zvySené ekonomické
aktivity v oblasti a ptistupu k levnym femeslnym vyrobkam, které si jinak musi kupovat
ve vzdalenych méstech za vyssi ceny, nez za jaké bude mozné vyrobky poftidit z mistniho
uciliste.

Dalsi, 1 kdyz méné pocetnou, skupinou tzv. stakeholders jsou potenciondlni
zaméstnavatelé, ktefi budou moci zaméstnat kvalifikované vyufené pracovniky.
Zamgéstnavatelé tvoii typoveé rozlicnou skupinu od soukromych podnikateli ptes
spolec¢nosti ¢i tovarny rtiznych velikosti az statni sektor. V neposledni fad¢ patii ke
stakeholderim 1 mistni lidfi, autority ¢i ufednici.

Partneri

Partnefi projektu se podili na zdafilém startu bez zbyte¢nych zadrheld. Vétsinou se jedna

0 organizace, které v oboru jiz dlouhodobé ptisobi a mohou nabidnout své zkusSenosti pti

chodu projektu. Zaroven se zapojuji do planovani projektu tak, aby se jej podatilo, co

nejvice pfizplsobit mistnim podminkdm a potfebam.
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Ceskd rozvojova agentura (CZDA) je garantem projektu. Jedna se o je statni organizaci,
ktera ptisobi pod Ministerstvem zahraniénich véci CR a plni ukoly v oblasti zahraniéni
rozvojové spoluprace. Ve spolupraci s MZV CR instituce identifikuje témata ZRS
v partnerskych zemich, formuluje projekty a pfipravuje souvisejici zadavaci
dokumentace, vypisuje a vede vybérova fizeni na dodavatele zbozi, sluzeb a praci v rdmci
projektl ZRS, tidi a prabézné kontroluje realizaci projekti ZRS, informuje vetejnost
0 vysledcich ZRS ve spolupraci s MZV CR (CRA, 2016).

TEVETA (Technical Education, Vocational and Entepreneurship Training
Authority) je instituci zastitujici odborné vzdélavani v Zambii, vytvaii a kontroluje
standardy, vytvari osnovy, registruje centra, vytvaii narodni zkousky a vydava certifikaty.
Utad kontroluje a odborné zajistuje projekt, zarovei poskytuje poradenstvi pii vzniku
a v zacatcich ptisobeni.

Kaloko Trust UK je neziskova organizace zaloZena jiz v roce 1995, ktera skrze
mistni Kaloko Trust Zambia, pracuje na zlepSeni zivota komunit ve venkovskych
oblastech. Zejména se zabyva rozvojem zemédélstvi a aktivitami generujicimi pfijmy
prostiednictvim svépomocnych projektu. Jiz v minulosti organizace v oblasti pusobila,
kdyz pomohla NRCS vybudovat Renato Community School, poskytla jizdni kola
a prislibila vystavbu zdravotnické kliniky. Organizace vnima projekt vystavby ucilisté
jako velmi pfinosny a piislibila vypomoc zejména v oblasti vybaveni a podpory kurzt
podnikani.

Build It International je britska neziskova organizace, ktera skrze vzdélani
V oblasti stavebnictvi méni komunity. U¢ni Build It nejen, Ze stavi Skoly a kliniky hlavné
v odlehlych ¢astech Zambie, ale zaroven u¢i mistni obyvatele, jak ekonomicky a kvalitné
stavét. Proto projekt organizaci oslovil s ndvrhem na vystavbu budov ucilisté. Smlouva
0 spolupraci se ptipravuje.

,,City Of Hope* je ,,mésto* salesianské kongregace katolické cirkve, ktera vede
ucnovské centrum (The Auxilium Skills Training Centre), komunitni §kolu a podporuje
zakladni vzdélani a dalSi rozvojové aktivity. Salesidnské sestry pfislibily pomoc
s organizaci centra i vyuky, poskytuji poradenstvi a spolupraci tykajici se u¢iovskych

kurzi 1 projektu.
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Ministerstvo skolstvi, védy, odborného vycviku a casného vzdélavani Zambie (Ministry
of Education, Science, Vocational Training and Early Education Zambia) — ministerstvo
je v oblasti reprezentovano District Education Board Secretary, a na provin¢ni Grovni
Provincial Education Office. Jako rezort formalizuje pusobeni centra a jeho spolupraci
S mistnimi Skolami. District Education Board Secretary je také odpoveédna za planovani,
prerozdélovani financi, komunikaci se stakeholders v oblasti vzdélavani aj. V fijnu 2016
oznamil ministr financi Felix Mutati zavedeni Skills Development Fund pro feSeni
problémti spojenych s nedostate¢nou kvalifikaci mezi femeslnych jednotlivce,
femeslnikd, techniki a technologi, a to od roku 2017

Kostely jsou v katolické Zambii dilezitou soucasti kazdodenniho zivota obyvatel.
Zastupci se tési ucte a samotné kostely casto vedou rozvojoveé aktivity. Pro tspéSnou
implementaci projektu je tedy diilezité ziskat podporu mistnich knézl, ktefi zastavaji
ulohu kazatele, vzoru, poradce. Zastupci NRCS jiz dlouhodob¢ a GspésSné spolupracuji
S mistnimi kostely na vlastnich rozvojovych aktivitach.

Zambian Development Agency (ZDA), Copperbelt Development Foundation
(CDFL), ZCSMBA, Citizens Economic Empowerment Commission (CEEC) — instituce
pusobici pfimo v oblasti, podporujici mistni socialni i ekonomicky rozvoj. Poskytuji
oborné poradenstvi a podili se na vyuce podnikatelskych dovednosti.

Zambia Centre for Horticultural Training (ZCHT) spoluprace v oblasti vyuky
zemédélstvi, Cooperative College poradenské sluzby pro nové vznikajici agrobyznysu

Community Agriculture Committee (CAC) - jedna implementaéni ¢ast NAIP?8, jez
ma za cil riist produktivity v zeméd€lstvi, snizeni chudoby, food security a rozvoj venkov

Dodavatelé — mistni malovyrobci. Zejména nakup materialu a vybaveni.

Farmer Input Support Programme (FISP) — vladni program na podporu farmait

skrze bezplatné poskytovani vstupi,

28 National Agriculture Investment Plan (NAIP) 2014-2018, Under the Comprehensive Africa Agriculture
Development Programme (CAADP)

65



Analyza vlivu zainteresovanych stran

Tviirci Klicovi hraci
1 Mistni samosprava Pfima cilova skupina (OVC
Vysoky vliv | Ministerstva mladez ve véku 15-25 let)
Ucitelé NRCS
TEVETA CRA
Dav
Osoby
' Dodavatelé _
Nizky vliv ' Rodiny studentli
Ostatni partnefi _
Komunita
Vetejnost
Nizky zajem Vysoky zajem

»
|

Tab. 8 Analyza vlivu zainteresovanych stran

Zdroj: vlastni navrh

7.4.5 CILE PROJEKTU

Matice logického ramce je k nahlédnuti v ptiloze 11.

Globalni projektovy cil (zamér)

Zlepsit zivotni podminky mladych lidi skrze ziskani praktickych a podnikatelskych

dovednosti, které¢ budou schopni vyuzit pii svych ekonomickych aktivitach ¢i na mistnim

trhu prace, ¢imz projekt prispéje ke sniZzeni nezaméstnanosti, zvySeni sobéstacnosti

a posléze k vytrhnuti mladych lidi z kruhu chudoby.
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Projekt by mél zejména piispét ke snizeni nezaméstnanosti v oblasti a diverzifikaci
ekonomickych aktivit, které se z 95 % skladaji pouze ze samozasobitelského zemedélstvi.
Projekt podporuje mladé lidi, jejich sobéstacnost skrze pomoc pii vytvareni samostatné
vydéleéné Cinnosti a ziskani podnikatelskych dovednosti, které maji tyto mladé lidi
vymanit z bludného kruhu chudoby. ,,To develop all the abilities of rural youth towards
self-reliance and overcome over dependence syndrome. To enable youth to participate
meaningfully in the economy as labour force. The centre will address major issues that
are an obstacle to strengthening the link between economic growth and poverty reduction
through acquired livelihood life skills “ (Bornface Mamfunda). Vedlejsim cilem/dopadem
projektu je zaroven snizit vyskyt socidln¢ patologickych jevil (alkoholismus a prostituci)
mezi mladezi.
Hlavni cil
Vybudovat a provozovat uc¢novské centrum poskytujici femesIné kurzy a odbornou praxi
v oborech krej¢i, truhlai/tesat (carpentary/joinery) a agrobyznys (spojné se zpracovanim
a konzervaci potravin) spolu s vyukou zakladl podnikdni a podporujici absolventy
V pocatcich jejich businessu.
Specifické cile
a. Poskytnout odborné vzdélani 60 studentim rocné (120 studentim za tfiletou
existenci projektu) v oborech krej¢i, truhlai/tesai (carpentary/joinery)
a agrobyznys s ukon¢enim v podob¢ statni zkousky na urovni Trade Test Level 3
b. Poskytnout odborné praxe 60 studentim ro¢né (120 studentim za tfiletou
existenci projektu) v oborech krej¢i, truhlai/tesai (carpentary/joinery)
a agrobyznys v dilné i v obchudku projektu.
C. Poskytnout podnikatelské vzdélani 60 studentim ro¢né (120 studentiim za tiiletou
existenci projektu) v oborech krej¢i, truhlai/tesai (carpentary/joinery)

a agrobyznys v ramci vyuky.
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d. Podpoftit 60 studentt za dvouletou existenci projektu (30 studentl ro¢né, tedy
10 studentti za kazdého oboru ro¢né€) V zacatcich jejich vlastni podnikatelské
aktivity. | kdyz predpokladame, ze 10 % studentd neukonéi kurzy v fadném
terminu, zakladni kapital bude vzdy ptipraven pro celou polovinu z pocate¢niho

stavu studentd tak, aby v ptfipadé 100 % uspéSnosti byla podpofena uplna

polovina.
e. Rozsiteni aktivit NRCS a zvySenti jejich zviditelnéni v okoli
f. Podpotit komunitu (ekonomicka aktivita, rozSifeni povédomi o nich, vznik

ekonomickych aktivit vedoucich k tvorbé zisku)
g. Ptilakat pozornost vlady Zambie
Pravidlo SMART
S - Specific — specifické, konkrétni cile: Skrze realizaci projektu dojde k vystavbé
budovy odborného ucilisté¢ v Kashitu. Vystavba objektu je zadouci, jelikoz v oblasti
neexistuje zadna obdobna vzdélavaci instituce, kterd by umoziovala zakiim zakladnich
kol pokracovat ve vzdélani. Navic ucilisté bude nabizet propojeni vzdélani a pracovniho
trhu v ruralni oblasti zatim chybi. V oblasti Kashitu se nenachazi zadna obdobna
vzdélavaci instituce
M — Measurable — méFitelné cile: Realizace projektu zvysi pocet odborné vzdélanych
lidi v oblasti. Dojde také k rozsifeni ekonomické aktivity v komunité a uplatnéni
absolventii na trhu prace.
A - Achievable/Acceptable — dosazitelné/pfijatelné: Potfebu vystavby odborného
ucilist¢ v Kashitu identifikovali samotni piedstavitelé NRCS. Pozemek, na Kterém
ucilisté bude stat, byl jiz odkoupen diive za finan¢ni pomoci Pratel New Renata. Projekt

byl projednan s komunitou, ktera s vystavbou a fungovanim u¢ilisté souhlasi.
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R - Realistic/Relevant — realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojim): Po analyze
obdobnych projekti v Zambii, po komunikaci s potenciondlnimi donory
a zainteresovanymi stranami a po projednani studie proveditelnosti, je projekt ,,,, Podpora
socialné ohrozené mladeze v Kashitu prostrednictvim vybudovani strediska ucnovskych
kurzii ,, The Renato Skills Training Centre‘ povazovan vSemi stranami za realizovatelny
a relevantni. Lidské zdroje zajisti predevsim piedstavitelé NRCS. Kromé ziskané dotace,
Pratelé New Renata disponuji vlastnimi finanénimi zdroji. Ministerstvo Skolstvi, védy,
odborného vycviku a casného vzdélavani Zambie je dalSim moZnym donorem pro
ucnovska centra.

T — Time Specific/Trackable — casové specifické/sledovatelné: Projekt je tiilety.
Projektova faze zacina 1. 5. 2018 a konc¢i 31. 12. 2020. Délka trvani projektové faze
projektu je tedy 32 mésici.

7.4.6 VYSTUPY

- Vybudovana vzdélavaci instituce nabizejici tfi vyucni obory
o objekt se bude sestdvat z: budovy uceben (3 ucebny a kancelar), budovy
2 dilen a zpracovatelského provozu propojené s obchiidkem, socidlniho
zatizeni, farmy a skladem
- Vybudovana mala farma se zpracovatelskym provozem
o farma se bude sestavat z: 1,5 hektaru pole, 0,3 ha zahrady, kurniku
- Vybudovany obchiidek pro obory krej¢i, truhlaf/tesai (carpentary/joinery)
a agrobyznys pro praxi podnikatelskych znalosti, nabizejici produkty studentt
- Vybudované 2 profesionalni dilny a zpracovatelsky provoz pro odborné praxe
studentli
o obchidek a dilny budou Vjedné budové, aby se docililo prakti¢nosti
a efektivnosti
- 120 studentti z cilové skupiny studujicich v oborech krej¢i, truhlaf/tesar
(carpentary/joinery) a zeméde¢lstvi
- Vyucenych min. 108 studentti z cilové skupiny v oborech krej¢i, truhlai/tesaf
(carpentary/joinery) a zemédélstvi, usp€sné sloZzenou statni zkouskou a oficidlnim

certifikatem
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120 studentll zafazenych do odborné praxe v oborech krej¢i, truhlai/tesat
(carpentary/joinery) a zemedélstvi

Min. 108 studentd s oficialn¢ ukoncenou odbornou praxi v oborech krejci,
truhlat/tesai (carpentary/joinery) a agrobyznys

Min. 108 studentd se zakladnimi podnikatelskymi znalostmi a vypracovanym
business planem

60 studentl podpofenych pocateénim kapitdlem v podobé vybaveni pro zacatek

vlastniho podnikani (10 z kazdého oboru ro¢n¢)

Neméfitelné (kvalitativni) vystupy

Zvyseni poctu vzdélanych obyvatel v oblasti
Rozvoj mistniho pracovniho trhu, na kterém se absolventi jsou schopni uplatnit
Rozvoj mistni ekonomiky skrze vyuceni nové podnikatelské vrstvy, vytvareni

produktli, coz povede ke zvySeni zivotniho standardu obyvatel

7.4.7 AKTIVITY

Predprojektova faze

1)

2)
3)
4)
5)
6)

Zpracovani Studie prilezitosti — na zaklad¢ dotaznikového Setieni a terénniho
vyzkumu NRCS a Pratel New Renato

Zpracovani Studie proveditelnosti — navrh rozvojového projektu

Vytyceni nejvhodnéjsiho umisténi centra

Navdzani komunikace s mistni samosprdvou, komunitou — cely prub&h programu
Zahdjeni komunikace s TEVETA

Podani Zddosti o dotaci k CRA

»Samotnému vyhlaseni vybérového fizeni predchdzi schvaleni usneseni vlady
0 Hlavnich oblastech statni dotacni politiky vi¢i nestatnim neziskovym
organizacim pro nadchazejici rok* (CRA, 2016). Poté CRA poiada seminaf pro
potenciondlni zadatele. Po ukonceni terminu pro zasilani zadosti je ustanovena
obalkova komise, kterd hodnoti projekty po formalni strance. Vysledky jsou

umistény na webu CRA.
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7)
8)
9)
10)
11)

Zadost se u viceletych projektti podava roéné, kdy dalsi roky je tfeba dodat: zadost
0 ptidéleni dotace, rozpocet, tabulku vystupli a aktivit a soupis ptipadnych zmén
v projektu, vie vazané ke konkrétnimu roku (CRA, 2016).

Ziskani vysledki Zadosti CRA

Komunikace s CRA

V této fazi je nutné zapracovat pripominky CRA pro realné ziskani dotace.
Komunikace s potencialnimi partnery projektu

Identifikace a kontaktovani dodavatelu

Ziskani dotace a podpis smluv

Projektova faze

Zahajeni projektu

12)  Spoluprdce s partnery projektu

13)  Ziskani povoleni od mistni samospravy
14)  Vystavba budov uciliste

budovy ucilisté je nutné nové vystavit, protoze v oblasti se nenachdzi zadné
nevyuzit¢ jiz postavené¢ budovy, které by se daly pro tento ucel pronajmout;
vystavba také predstavuje jedineCnou investici do rozvoje infrastruktury
komunity, kterd po ukonceni projektu zlistane ve vlastnictvi NRCS, a tak bude
mozné ucnovské centrum dale provozovat a rozSifovat — to prondjem nemuze
bohuzel zajistit

budovy uceben (3 ucebny a kancelar), budovy 2 dilen a zpracovatelského provozu
propojené s obchtidkem a skladem, socialniho zatizeni, domku pro uéitele a farmy
s kiilnou a kurnikem

ucebny i dilny budou kapacitné vybudovany pro 20 74k misto 10, protoze se
ptedpokladd budouci rozsifeni uctovského centra; ucebny také mohou byt
vyuzivany zaky komunitni Skoly Renato, ktera trpi kapacitnimi nedostatky
vystavba bude probihat ihned po zahajeni projektu tak, aby se vSe stihlo do
zacatku vyuky a aby stavebni proces probihal v obdobi sucha

pitnd voda je dostupna ze studny komunitni S§koly Renato; zaroven bude zaveden
systém sbéru vody (water-harvesting®®), predev§im ze stiech; dalsi studny je

komunita schopna si vybudovat sama na své naklady
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15)

16)

Identifikace a navazani spolupréace s potenciondlnimi zaméstnavateli. Nejenze se
projekt bude snazit pomoci absolventim ziskat zaméstnani v oboru,
zaméstnavatelé budou spoluvytvaiet sylaby vyuky, budou hosty ve vyuce a budou
poradci v ramci vybéru vybaveni dilen, aby vyuka co nejvice odpovidala realité
mistniho pracovniho trhu a pozadavki zaméstnavatelt

Viybaveni budov ucilisté

Ucebny budou vybaveny psacimi stoly a Zidlemi, tabuli, vétrakem
a bezpec¢nostnimi pomickami (Iékarnickou, hasicim ptistrojem a dekou)

Dilny budou vybaveny pracovnimi ponky s potfebnymi pomtickami a pfistroji,
zidlemi, tabuli, vétrdkem a bezpec¢nostnimi pomuickami (lékarnickou, hasicim
piistrojem a dekou), a to dle norem TEVETA

Kancelat bude vybavena psacimi stoly, zidlemi, knihovnou, nasténkou, policemi,
vétrakem, kancelafskymi potfebami a bezpecnostnimi pomtickami (I€karni¢kou,
hasicim ptistrojem a dekou)

Provoz pro $vadleny bude vybaven zakladnimi Sicimi pomuckami, kancelaiskymi
potiebami, pultem, zavésnymi organizérem pro exhibici tvorby studentd
a uloznym prostorem na latky

Provoz pro truhlare a tesafe bude vybaven kotoucovymi, ramovymi a pasovymi
pilami, dfevoobrabécimi frézami a bruskami, vrtackami, sekerami, kladivy,
hobliky a ostatnim tesarskym natradim.

Kilna pro zemédélsky kurz vybavena pracovnim nacinim (lopaty, motyky, hrabé,
ryce, konve, hnojiva, aj.), pracovnimi pomickami (rukavice, nizky, aj.).

Nabor ucitelii a jejich zaskoleni

Nébor bude probihat formou vefejné inzerce, ve spolupraci s TEVETA
a Ministerstvem skolstvi, védy, odborného vycviku a ¢asného vzdélavani

Ucitelé by mé byt drziteli certifikatu asponi o uroven vyse, nez vyucuji. Pokud
tohoto nebude dosazeno, prakticka vyuka bude vyucovana lidmi z oboru, kteti
maji dlouholeté zkusenosti.

Budou upfednostiiovani ucitelé z okresu centra.

Ucitelé budou vybirani na zaklad¢ danych kritérii:

o ptedchozich zkuSenosti,
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17)
18)

19)
20)
21)
22)

23)
24)

o zdjmu pracovat s OVC,

o ukazky vlastni praktické prace,

o schopnosti pracovat samostatn¢,

o doporuceni pfedchozich zaméstnavatelti vyhodou.

Kolaudace

Nakup materialu

Jedna se o material potiebny k praktické a teoretické vyuce a vyrobé.

Podpis pracovnich smluv

Zrizeni webové prezentace

Spoluprdce s TEVETA, NRCS, zaméstnavateli na sylabech

Registrace ucrnovského centra a kurzit TEVETA

kurzy je nutné po zahajeni vyuky registrovat u TEVETA

sylaby jednotlivych kurzii jsou vydavany také touto organizaci, budou vSak dale
pfizplisobeny mistnim potfebam na zaklad¢ znalosti pracovnikii NRCS

vyucujici musi mit jednak odborné vzdélani a jednak certifikit TEVETA
registrace zarucCuje, ze studenti obdrzi celostatné platny certifikdt potvrzujici
jejich dosazené vzdélani

registrace miize trvat az 3 meésice, zddost o registraci bude podana pocatkem
druhého roku projektu

na zaklad¢ zadosti a navstévy zastupct instituce pii splnéni vSech podminek bude
centrum zatrazeno mezi oficidlni vzdélavaci instituce, kurzy budou registrovany
pod NRCS v partnerstvi s Pratelé New Renato

Otevreni centra

Nabor studentii

zajemci o studium budou vybirani ke studiu dle svych socidlnich a vzdélavacich
kritérii (viz kapitola 7.4.4)

nabor bude vykonavat komise sloZena z koordinatora projektu, pracovnikit NRCS
spolu s fediteli Skol, ktefi dobie znaji zazemi potencionalnich studenti a mohou
tak vybrat nejvhodnéjsi kandidaty

vybérové fizeni probéhne na zdklad€ pohovoru, ktery bude slouZit k posouzeni

schopnosti studenta
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25)

Vyuka (teoreticka a prakticka) /individualni vyuka (poradenstvi)

vyuka bude probihat v nové vybavenych ucebnach/dilnach ,,The Renato Skills
Training Centre™ dle schvalenych a povinnych osnov TEVETA pod dozorem
najatych ucitell, vyuka bude obohacena o prednasky/hodiny s budoucimi
zaméstnavateli ¢i experty/podnikateli z danych obora

studenti jednotlivych obort budou rozdéleni do dvou skupin, které se budou po
tydnu sttidat v praktické a teoretické vyuce; odborna/prakticka vyuka se bude
sestavat pievazné z prace na centrem piijatych zakazkach mistnich obyvatel

Vv teoretické vyuce bude kladen diiraz na osvojeni si znalosti o technologiich,
materialech a vyrobnich postupech, dale také osvojeni si zakladl znalosti
0 podnikani

odbornd vyuka bude probihat v dilnach a provozech, kde si studenti osvoji
dovednosti potfebné k budoucimu povolani i podnikani; dilny jednotlivych kurzl
budou obsahovat vlastni set pomicek a nastrojt

praktickd vyuka krejovstvi se bude sestavat z vyroby zakéizek mistnich
zakaznikd piijatych v obchodg¢, tak z $iti panské, damské i détské mody, ktera se
bude prodavat v Kapiri Mposhi ve spolupracujicim obchodé

tesafstvi a truhlafstvi: zdklady zpracovani surového dieva, zhotovovani, idrzba

a opravy dievénych konstrukci, vyroba nabytku aj. vyrobku ze dieva; produkty

vyrobené mimo zakazkovou vyrobu budou pouzity pro ucely ostatnich projekta

NRCS nebo pro skoly a skoly pod vedenim NRCS

agrobyznys: vyuka bude zaméfena zejména na zvyseni a diverzifikaci produkce

malych lokalnich farmati a zpracovani trody pro vlastni potiebu ¢i prodej; mala

farma bude slouzit jako demonstracni plocha a Uroda pro potieby vyzivovych

programu ve Skolach a Skolkdch NRCS stejné jako pro vyrobu produktii na prode;j

(dzemy, dzusy, suSena rajcata a raj¢atové omacky, zavateniny aj.)

o Vvramci vyroby potravinaiskych vyrobkii bude dbano na pokyny a zasady
zambijského Bureau of Standards (ZABS), aby byla potravinaiska vyroba
schvalena zejména z pohledu hygienickych predpisii

o casti vyuky bude i zakladani lesnich Skolek a nahrazovani vykacenych strom
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26)

27)

individualni vyuka bude poskytovéana na zaklad¢ domluvy studentiim, ktefi budou
mit se studiem problémy tak, aby se dosahlo, co nejvétsi tispéSnosti projektu;
doucovani bude vedeno uciteli centra

studentiim bude umoznéno i poradenstvi tykajici se jejich socidlnich problému;
poradenstvi bude poskytovano pracovniky NRCS

Business classes a business plany

jelikoz projekt klade velky diraz na podporu ekonomické sobéstacnosti studentti
po absolvovani u¢novskych kurzii, budou soucasti vyuky 1 zdklady podnikani tak,
aby absolventi byli schopni vést své malé provozovny

cilem téchto hodin bude sestavit zivotaschopny podnikatelsky plan, ktery budou
moci absolventi uplatnit po ukonceni studii

mezi prednasejicimi by méli figurovat jiz Gsp€sSni podnikatelé z okoli, byvaly
absolventi, ktefi si jiz svlij business rozjeli a dalsi zajimavy hosté

Provoz obchiidku

otevieni a provoz ucnovského obchiidku ma tyto cile:

o poskytovat praxi studentt

o generovat zisky pro udrzitelnost projektu

budova obchiidku bude rozclenéna dle jednotlivych oborti a bude spojena
s budovou dilen pro praktickou vyuku

vyrobky prodavané v obchiidku budou vyrabény studenty na hodinach vyuky
praxe; dilezita bude jejich kvalita a prodejnost

pii vedeni obchidku si studenti také budou moci vyzkouset komunikaci
s koncovym zékaznikem, vedeni ucetnictvi, materidlového a produktového
skladu, coz budou pozdé&ji vykonavat ve svych provozech

jednotlivé provozy maji prispet k veétsi konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti
studentt na trhu prace

Vv oblasti krejcovského provozu se bude jednat zejména o zakdzkovou vyrobu pro
zakazniky, jednotlivce ¢i firmy, kdy se bude jednat pfedevS§im o tradi¢ni kroje,

tradi¢ni odévy z chitenge, skolni uniformy a;.
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28)
29)

30)
31)

33)

provoz tesafstvi a truhlarstvi se také bude zaméfovat na zakdzkovou vyrobu (stoly,
lavice, dvete, stolicky, okenice a dalsi dfevéné predméty); centrum se bude snazit
studenty aktivn¢ zapojovat do projektl v okoli,

Vv ucnovském obchtidku budou prodavany zpracované potravinaiské vyrobky
Priprava studentii ke zkouskam

Zaverecna zkouSka z podnikani

zaverecna zkouska z podnikani se bude sestavat z obhajoby vytvofeného business
planu a pisemné zkousky, ktera by méla ovétit schopnost studentli aplikovat
nauc¢enou latku do praxe (napt. zaklady ucetnictvi)

uspésné slozeni zkousky z podnikani bude jednou z podminek ptipusténi ke statni
zkousSce, studenti vSak budou mit moZnost test opakovat a business plany
prepracovat

Prakticka zkouSka z odborné praxe

Registrace studentii ke stdtni zkousce

registrace ke zkouSkam TEVETA probihaji vzdy v zafi, kdy je také nutné
zaplatit registracni poplatek

pro ucely zkousSek je nutné zajistit potiebné suroviny a material

ucitelsky tym zaroven zalne intenzivné piipravovat studenty ke zkouskam,
zopakuje se celoro¢ni ucivo a piipravi potiebné podklady a dokumentace
Zaverecna zkouska

TEVETA potada statni zkousky v celé zemi ve stejny termin a v jednotlivych
institucich hodnoti uroven praktickych zkousSek studentt jeji vlastni pracovnici
kazda instituce poiada zkousky ve svych prostorech, na své naklady

zkouskové obdobi trva maximalné tyden, v zavislosti na pritb&hu a poctu student
zkousky probihaji pouze prakticky, nepiSou se zadné testy, ndplné jednotlivych
zkousek uklada TEVETA

TEVETA po vyhlaseni vysledkil (prvni ¢tvrtleti nasl. roku) zasila certifikaty

pfi neuspé$ném slozeni kone¢nych zkousek bude moci student slozit zkouSku
jeste jednou, a to za rok s dalsi skupinou absolvent

Monitoring a evaluace

monitoring projektu bude probihat kazdé 3 mésice
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34)

35)

36)

37)

monitoring studijnich vysledk jednotlivei bude probihat kazdy mésic

po absolvovani kurzu bude mezi studenty proveden vlastni vyzkum, ktery se bude
tykat spokojenosti s vyukou a jeji organizaci

Vv pulro¢nich intervalech bude u jednotlivych generaci absolventi proveden tzv.
follow-up vyzkum dopadu projektu, ktery bude monitorovat uplatnéni absolventi
na trhu prace, zménu jejich Zzivotnich podminek, ptistup komunity a jeji
informovanost o projektu

Predani certifikatu

certifikaty jsou zaslany instituci TEVETA v prvnim ¢tvrtleti ndsledujiciho roku
a nasledné na promoci pfedany studentim

Prodlouzeni registrace TEVETA

dle zakona The Technical Education And Vocational Training Act No. 13 of 1998
musi byt vSechny ucnovské instituce pod hrozbou pokuty zaregistrovany
u TEVETA, ktera kontroluje a zabezpecuje uroven vzdélavacich organizaci
registrace instituce a uciteli probiha kazdoro¢né

do budoucnosti se pocitd se zaregistrovanim vyucujicich jako statnich
zkousejicich tak, aby sami ucitelé mohli potfadat statni zkousku (i v jinych
centrech) a aby se prohloubila spoluprace s TEVET

Kapitalova podpora absolventii pro zacatek viastniho podnikani

kritéria pro vybér 60 vybranych studenti:

o studijni vysledky

o vysledky statnich zkousek TEVETA

o vysledky zavérecné zkousky z podnikani

o kvalita vypracovaného obchodniho planu

o posouzeni potiebnosti.

Zakladni kapital pro krej¢i: Sici stroj, zehlicka, drobné vybaveni, materidl,
Zakladni kapital pro truhlafe/tesate: zakladni nastroje (klesté, dlata, Sroubovaky,
aj.), material (laky, tmel...),

Zékladni kapital pro zemédé€lce: zakladni nastroje (motyka, ry¢), hnojiva a 0sivo
Pritbéznd publicita, monitoring a administrace projektu

Publicita viz kapitola ,,Monitoring a zviditelnéni ZRS CR*
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- Reporting bude probihat dle pokyntt CRA (tzv. pribézné a zavéreéné zpravy)

38) Meésicni poradenstvi pro verejnost v oblasti podnikani a vyucnich oborech
Poprojektova faze

Zde bude probihat hodnoceni a evaluace projektu. Také bude provadén dalsi rocni
vyzkum mezi absolventy kurzi. Pokud bude ziskdno prodlouzeni dotace, tak

poprojektova faze bude posunuta v zavislosti na prodlouzeni projektu.
7.4.8 HARMONOGRAM

Samotny harmonogram je zpracovan dle formuldie CRA. Viz piiloha 12.
Predprojektova faze

V ramci predprojektové faze byla vypracovana Studie ptilezitosti v ramci, niZz byl
proveden prizkum pracovniho trhu ve mésté¢ Kapiri Mposhi a Ndola, a dotaznikové
Setfeni mezi zaky v poslednich ro¢nicich komunitni $koly Renato a mezi mladezi 15-25
let, kterd spolupracuje s NRCS. Setieni provedli zastupci NRCS. Na zékladé t&chto
informaci se projekt zacal planovat. Dilezité bylo projekt prokonzultovat s mistni
komunitou a ¢leny NRCS, jez bude vlastnikem dané¢ho projektu, na zaklad¢é ¢ehoz byla
sepsana smlouva. Soucasn¢ se zahajila spoluprace s instituci TEVETA, u niZ budou kurzy
zaregistrovany, ale ktera také ustanovuje osnovy a povinnosti i podporu pro organizace
poskytujici odborné vzdé€lani. Zapocalo se s finan¢ni strankou projektu, zajisténi
veskerych povoleni, bylo vybrano optimalni umisténi centra, zpracovana administrativa
projektu a vytvofen projektovy tym. Byli identifikovani a kontaktovani dodavatelé
materidlu potfebného k vyuce a dodavatelé vybaveni centra. V této fazi také doslo
K prizkumu moznosti ziskani dotaci tak, aby mohla byt splnéna kritéria jednotlivych

potencialnich hraci.
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Projektova faze

V této fazi projektu se uskuteciiuje samotné zahajeni projektu. Zacind se planovani
(finan¢ni, fyzické i organizacni) a projekt se realizuje. V ramci projektové faze se
vykonaji aktivity tykajici se samotné vystavby centra, jeho vybaveni a vyuky vyuénich
obori se v§im, co to obsahuje. Projektova faze tedy obsahuje i provozni fazi projektu.
V zavéru se projekt bud’ prodlouzi pro ziskani dal$i dotace na jeho rozvoj, nebo bude
pfeddn mistni neziskové organizaci NRCS. Na rozvoji centra se vSak bude nadale
pracovat.  Aktivity projektové faze jsou predstaveny Sjejich  ¢asovym
intervalem v harmonogramu projektu v ptiloze 12. Po ukonceni realiza¢ni faze bude
organizace Pfatel New Renata zadat CRA o prodlouzeni projektu, aby mohlo dojit
k rozvoji kurzi a kK podpoie jeho samostatnosti. Poté bude projekt predan NRCS.
Poprojektova faze

Tato Cast je zaméfena na evaluaci a analyzu projektu. Pozornost je vénovana udrzitelnosti
a zivotnosti projektu. Je nutné také analyzovat mozné chyby a nedostatky tak, aby bylo
mozné jim zamezit v budoucich letech fungovani projektu. Na zaklad¢ této analyzy je
vhodné ptipravit doporuceni a postiehy pro zlepseni.

Faze Zivotniho cyklu projektu

Faze Datum zahajeni | Datum ukonceni Deélka Ervanl
(més.)
Predprojektova faze 1.8.2017 30.4.2018 9
Projektova faze 1.5.2018 31.12.2020 32
Poprojektova faze 1.1.2021 30.4.2021 4
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7.4.9 ROZPOCET A MOZNOSTI FINANCOVANI

Celkova vyse prostiedki, které budou alokovany v ramci dotaéniho titulu CRA, jsou
zverejnovany v jednotlivych vyzvach. Finan¢ni podpora je poskytovana z prostredkt
statniho rozpoétu formou uéelové dotace na zakladé Rozhodnuti CRA o poskytnuti
dotace (CRA, 2016). Rozpoéet, ktery je uveden v piiloze 13, bude tedy upraven dle
daného dotagniho titulu. Rozpolet je vypracovan dle pokynti CRA, kde vyse

spolufinancovani je stanovena na 5 % z celkové sumy.
7.4.10 PERSONALNI ZAJISTENI

Projektovy tym
- Koordinator Piatelé New Renato v CR — Monika Hoferova
- Koordinator NRCS v Zambii/asistent projektu — Bornface Mamfunda — 0,5
- Koordinator projektu v Zambii — bude uptesnéno (Pfatelé New Renato) - 1,0
- Asistent koordinatora projektu v Zambii — Joseph Kafwembe (NRCS) — 0,5
- Technicky manaZzer — Jan Kosik

Dalsimi zaméstnanci budou 3 ucitelé a 3 mistti (kazdy 1,0 uvazku). Ucitelé se
kromé samotné organizace vyuky a ptipravy na ni budou zabyvat i udrzbou prostor centra,
doucCovanim studentli, organizaci zkousek. Technicky manazer bude zodpovédny za
navrh centra a organizaci vystavby budov.

Organizacni struktura projektu

Koordinator
Pratelé¢ New
Renato v CR

Koordinator

projektu
v Zambii

Koordinator NRCS

v Zambii/Asistent
projektu

Obr. 8 Schéma organizaéni struktury projektu

Asistent koordinatora Technicky
projektu v Zambii manazer

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kompetence projektového tymu

Tab. 9 Kompetence a odpovédnosti ¢lent projektového tymu

Tymovi role

| Jméno

| Kompetence a zodpovédnosti

Koordinator Pratelé New Renato v CR Monika 1.1 dodrzovani hlavnich milnild projektu a jeho principld, fizeni
1)  Manazer projektu a planovani projektu, zodpovédnost za obsah projektu
D) P 21 zodpovédnost za obsah arozpofet projektu, finanéni planovani
5 e w fal ﬁ o
Eoordinator projektu v Zambii Bude upfesnéno 3.1 zastoupeni projektu v Zambii, jednini s mistnimu institucemi, vedeni
3)  Administrator projektu admimstrace projektu, korespondence, reporting, spoluprice s partnery,
4)  ManaZer Einnosti fundraising v Zambii, organizafni fizeni projektu, pierozdélovani
5)  Krizovy manader prostredkd, registrace centra a kurzil
4.1 kontrola fazi projektu, dodrzovani fasového harmonogramu, naplnéni
obsahu éinnosti v daném ¢ase akvalité, dohled nad chodem provozi,
kontrola dodavek anikupd, dohled nad osnovami avybavenim centra,
koordinace vibérovych fizeni, nabori a zkougek
5.1 identifikace rizik, fizeni rizik, prevence rizik,
Eoordinator NRCS v Zambii/Asistent Bomnface 6.1 komunikace s komunitou, sprava webovych strinek, propagace, vibér
projektu dodavatell, spoluprace s partnery, komunikace s mistnimi organy a Gfady,
6) Marketingovy manazer koordinace projektu s daliimi projekty NRCS
7) e 7.1 sestaveni uéebnich osnov, kompletace vyukovych materialf. vybaveni
centra
Asistent koordinatora projektu v Zambut Joseph 8.1 vedeni vybérového fizeni ufiteld, vybér studentd, komumikace
8)  Persondini manater srodinami Zikl, organizace douovani, dohled nad chodem obchodd,
9)  Asistent administrdtora poradenstvi pro studenty, koordinace poradenstvi pro vefejnost
91 zastoupeni hlavniho administratora vjeho nepfitomnosti,
admimstratrvni podpora, fyzicky dohled nad chodem centra

Zdroj: vlastni navrh

7.4.11 HIEERARCHICKA STRUKTURA PRACI

Zprovoznéné ,,The Renato
Skills Training Centre*

Vybudované a
vybavené
prostory ucilisté

Fungujici Nachystany

pedagogicky vyukovy
tym material

Vyuceni
studenti

Vybaveni
prostor
7ajisténo

Nakup
vyukového
materialu

Ziskané
certifikaty

Pripravené :
plany vyuky studenti pro
obdrzeni
zakladniho

kapitalu

Obr.9 WBS

Zdroj: vlastni zpracovani



7.4.12 ARCHITEKTONICKY NAVRH CENTRA

Jednotlivé ptizemni pavilony byly navrzeny pro pficné vétrani a dobrou troven svétla.
Budovy budou postaveny na vyvysené urovni, aby se ptredeslo priliSné prasnosti ve
ttidach a zatopeni v obdobi destl. Z téhoz divodu budou vSechny budovy propojeny
zastteSenymi cestiCkami. Bude zde také ponechan venkovni prostor pro traveni volného
casu. Cihly pouzité na vystavbu budou tradi¢né piipraveny komunitou. Robustni
a reflexni pozinkované kovové stfechy maji dostateCné stieSni pievisy s okapovymi
zlabky pro sbér dest'oveé vody. Kromé toho maji na vrcholu mezeru, pro dobrou ventilaci
Vv horkych dnech. Zdi a patky maji byt postaveny se stabilizovanymi ptidnich blokd. Okna
budou vyplnény sklenénymi sklapéjicimi tabulemi pro dobrou regulaci svétla, teploty
a vzduchu. Ze stejného diivodu bude boc¢ni strana nechana tradi¢né s vétracimi otvory.
Okna 1 dvetfe budou opatfeny miizemi. Mistnost pro dilnu truhlait a tesait se bude dat
Z jedné strany celd otevfit, aby se zvétSil a provzdusnil prostor. Nakres budovy ttid

v priloze 15.
7.4.13 ANALYZA RIZIK

Tab. 10 Rizeni rizik

Dopad rizika Plin kdyZ nastane

ID__ Popis rizika

: . _— ) Koordindtor rojektov Opakované bezdivodné neshody )
1 |Nefunkeni projektovy tym Zénik projektu Lide 6 \V/yhnout se |sdili spolecné hodnoty, prené vane ¥ | Teambuilding, moznost odvolini z fee
; ° projektu P po zahdjeni projektu
vymezeni funkei
) Spolupréce s kvalitnimi o o
) Koordingt Zpord ktu o vice nez 2
2 [Proudiouzeni doby vistavby Zposdéni zahjeni vyuky Organizace 6 prg‘_:kt": o \ryhnout se |dodavateli, plinovat s Gasovou [,I;“ CHPrOJERILOVIEE N2 2 piimout vice lidi na stavbu
i
. rezervou shd
oordindtor Spolupréce s kvalitnimi
3 |Opozdéni dodivek materidlu Opozdén viuky Organizace 5 | ookt \Vyhnout se |dodavateli, plinovat s casovou |[Posun vyuky o vice ne2 2 tydny ~|Kontaktovat nihradni dodavatele
prol rezervou, mit zisobu
Zodpovédny vyber studentt, ) ) -
N Asistent N (Opakovani bsence, stavajictho studenta
4 [Nizka disciplina studenti Snizen kvality vyuky Lide 8 o |snt motivace, individulni pristup, | T < - fhsence, | Rtz svaelo suens
¥ koordinitora/ugitelé ace, indn nepinéni tkolil novym, kiery ma na viuce zdjem
kvalitni uitclé
i o o Koordinditor Spoluprace s TEVETA, hledat |\ oot 6 vyucujicich 2 Reorganizace vyuky, zaméstnat lidi z
5  [Nedostatek u¢iteli Snizeni kvality vyuky Lidé 12 5 VVyhnout se |od zahdjeni, nabidnout zajimavé| .~ o . .
projektu - - mésice pred zadatkem vyuky oboru na praktickou vyuku
o . I » Asistent N Zodpovedng vyber studentl, |y ooy eting student nestihd [ Nabidnout vice dougovini,
6 |Nizki gramotnost studentis Opozdéni viuky Lide 8 ) Sniit nabidka dougovani, konzultace, | A
koordinitora i douco litku individulni pristup
kvaliti ugitelé
Nizka poptavka po produktech a shizbich I ) Koordindtor N Prizkum trh, Studie I Kooperace s obchodem ve méstz,
7 oo Snizeni pifjmi centra Zakaznik 18  |projektu/Asistent  [Snizit prileZitosti, vyroba kvalitnich  |Snizeni pijjmi o 1/3 . .
nabizenych studenty (centrem) . e . zvysit propagaci
projektu produktii za prijatelné ceny
o ) ] Koordintor Prizkum trhu dodavateld, e Kontaktovat nahradni dodavatele, mif
Zdrazeni zikladniho materiilu pro vyuku a R ° : . Zv§isen vidaji na nékup tovat na
8 ., | Zdrazeni projektu Organizace 18  |projektu/Asistent  [Vyhnout se |smlouvy s dodavateli, mit . . . vlastni finanéni rezervy, kontaktovat
Virobu ! ¢ materidlu o vice nez 5 % !
projektu dodavatele CRA
Koordintor Radnd piprava, diraz na . T
) ) ; ; ; y Uspesnost uk keho |Zjistit krze rozhovory
9 [Propad studenti u stétn zkousky [Nesplnéni vystupi projektu Organizace 12 fprojektuAsient  [sniit vl vuky. vibér kvalinich k;”;x:ﬂ: ::s;'(‘)"';ﬂc novskeho slt‘:i;nt;";mu‘::;erc roshovery se
Ucitelé. ucitell, pristup
Koordinator Informovanost, komunikace s Vlatnikem centra je Renato school a
10 |Zména politickych podminck, zikond Ohrozen pissoben projektu Organizace 4 |proj Sniit i flexibilta, hledin pozdéii bude predino NRCS.
projektu alternativ feSeni. Centrum bude ¢ jako

Zdroj: vlastni navrh

Dle tabulky vySe vidime, Ze mezi kriticka rizika patii ¢islo 6 a 7. Obé rizika souvisi

s finan¢ni strankou projektu. Dal§im zavaznym rizikem je i riziko 5, které se vztahuje

k lidskym zdrojim. Nastésti se da témto rizikim piedchazet a pfi jejich vyskytnuti se daji

zpracovat.
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8. FAKTORY KVALITY A UDRZITELNOSTI PROJEKTU

Do budoucna se pocita s rozsifenim ucilisté. NRCS planuje vystavbu koleji, aby mohla
ucilisté navstévovat i mladez ze vzdalenéjsich Casti oblasti. Vystavba koleji zajisti také
udrzitelnost v podob¢ rozsifeni spadové oblasti az na cely okres Kapiri Mposhi. Ve
spolupraci s projektem zemédélstvi by také méla vzniknout mald farma, kterd by méla
jednak slouzit jako tréninkové misto pro mladé zemédélce a jednak pfispivat
k vyzivovému programu ve $kolach a ucilisti v oblasti.

Projekt také pocita s tim, ze pokud o nabizen¢ kurzy projevi nedostate¢ny zajem
jedinci z cilové skupiny, tak budou moci kurzy navstévovat i mladez ze socialné
stabilniho zdzemi. Na tyto studenty by se vztahovalo Skolné a neméli by poctem
pievazovat nad cilovou skupinou. V neposledni fadé se pfi nenaplnéni kurzl cilovou

skupinou miize posunout vékova hranice, ktera je nyni stanovena na 15-25 let.
8.1 EKONOMICKA A POLITICKA UDRZITELNOST

Zambie je politicky stabilni zemi. Neocekava se tedy zadny nahly zvrat v prabéhu
projektu ani po jeho dokonceni. Jedna se demokraticky rezim s fungujicim pravnim
systétmem. Pro zivotaschopnost projektu je dulezitd spoluprace s mistni neziskovou
organizaci, ktera projekt v budoucnosti pfevezme.

Finan¢ni nezavislost je podpofena vlastnimi zdroji Pratel New Renato, a dale
podporou ze strany Ministerstva Skolstvi, védy, technologii a odborného vzdélani.
S institucemi bude navazana spoluprace jiz po zahdjeni projektu. Tyto finan¢ni zdroje
budou vyuZivany i po skondeni dotaéniho obdobi ZRS CR. Dlouhodobym cilem bude
akreditovat centrum jako samostatnou vzdélavaci instituci, aby mohla ziskat podporu ze
strany ministerstva, které chystd zavést ,Skills Development Fund“. K vyssi
sobéstacnosti centra ma piispét i vybudovany obchod, kde si budou moci mistni lidé
koupit a objednat vyrobky danych kurzl. V budoucnosti se pocita s rozsitenim obchodni

sité do mésta i v oblasti.
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Rovnéz se pocita s rozsitenim kapacit centra. V prvni fadé s nabiranim vét§itho mnozstvi
studenti a nasledn¢ s rozsifenim nabizenych kurzl, které budou reagovat na mistni
poptavku. V pripadé nedostateéné ekonomické sobéstacnosti je dal§i moznosti nabor
mladeze, kterd nespada do skupiny socidln¢ ohrozenych déti a ktera bude platit skolné.
V tomto piipad¢ by bylo nutné zavést Skolné pro vSechny studenty, avSak socialné slabsi
by ziskali stipendium.

Chod vzdélavacich instituci v Zambii podporuje naptiklad 1 USAID, ZDA, World
Vision, Concern, Henwood Foundation a dalsi. Zastupci NRCS budou vyhledavat
partnery pro budouci provoz centra. Zaroven budou vypracovany fundraisingové plany.
V tomto ohledu po pocita i s podporou Ministerstva Skolstvi v pfevzeti nakladii na platy
uciteli, stejn€ jako to déla v komunitnich Skolach, a v ramci vystavby domt pro né. Piida
jiz byla odkoupena do rukou NRCS. V ramci pfedani centra NRCS bude vytvoiena

smlouva, kterd by méla ptedejit finan¢nimu zneuZzivani centra.
8.2 KULTURNI A SOCIALNi FAKTORY

Venkov Zambie je stale siln¢ ovlivnén tradicemi. Obvyklym jevem je zde pretrvavajici
stigma proti PLWHA®. Tito 1idé jsou velmi znevyhodnéni a nékdy vyhnani az na okraj
spolecnosti. Kvili vysoké prevalenci HIV/AIDS mezi mistnimi obyvateli se zde nachazi
velké mnozstvi sirotkt. Jelikoz vice nez 2/3 obyvatel venkova zije pod hranici chudoby,
je pro n¢ dilezitéjsi zajistit obzivu a zékladni péci, nez posilat déti do Skol. Se zdravotnim
stavem obyvatel souvisi také vysoka umrtnost a nemocnost. Tradicni pohiby trvaji
n¢kolik dni, to snizuje dochazku do Skol a do prace. Dalsi aspekt ovlivitujici dochazku je
neexistujici infrastruktura, kdy nékteré cesty jsou v obdobi destu tézko priichozi.
Neméné¢ dtlezity je vliv chudoby. Mladi lidé se jiz od détstvi podili na chodu domacnosti
jejich moZnosti na vzdélani.

V ramci vybéru studentl do kurzl se projekt bude snazit udrzovat pomér piijatych
divek a chlapcii. OvSem dlraz bude kladen i1 na socidlni kritéria, miZe tedy nastat
odchylka od genderového vyrovnani cca 10 %. S timyslem genderové rovnosti byly také

vybrany vyucované kurzy. Pfedpoklada se, Ze do kurzu krej¢ich bude tradi¢né dochazet

30 Lidé zjici s HIV a AIDS (People living with HIV/AIDS)
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vice divek a v oboru truhlaf/tesatr naopak budou ptevladat chlapci. To v§ak nebrani zenam
nastoupit do kurzu truhlafe a chlapciim do oboru krejéi. Kurz zemédélstvi je vhodny pro

ob¢ pohlavi.
8.3 ENVIRONMENTALNIi ASPEKTY

Centrum nebude pfedstavovat hrozbu pro Zivotni prostfedi. Kurz krej¢i a truhlaf/tesar
budou mit negativni dopad zanedbatelny. Material se bude nakupovat zejména v Kapiri
Mposhi a Ndole odkud bude dovazen jednou za mésic, aby minimalizovala produkce
Skodlivin z vyfukda.

V rdmci kurzu zemédélstvi se studenti budou ucit, jak se o pidu starat tak, aby
nedochdzelo k jeji degradaci a aby se zamezilo dalsi desertifikaci. Diraz bude kladen 1 na
fadné pouzivani hnojiv, které byvaji nékdy uzivany az nepfiméfené mnoho a mohou
kontaminovat i spodni vodu. B

Béhem produkce a vyuky nebude dochédzet ke znecisténi vody ani ovzdusi.
V réamci vystavby budov bude bran ohled na sbér vody skrze systém ,,water harvesting*®,
ktery bude pouzivan zejména v obdobi desth. V obdobi sucha bude k zavlazovani
zemédélské piidy voda ze studen, které jsou vybudovany u zakladni Skoly.

Pouzivanim specialnich postupii a prostfedkli bude zamezeno kontaminaci pudy
a vody stejné jako roznosu bakterii pfi uzivani sanitarnich zatizeni. Hlavni bude, aby
vSechny postupy byly ekologicky citlivé a zaroven ucily mistni obyvatele novym
postupiim. Pfi vystavbé budov budou vybrany plochy, které jsou méné vhodné pro

zemédelstvi. Dale bude bran zietel na zabranu Gniku latek ze stroj pii vyrobé i stavbe.
8.4 TECHNICKE A TECHNOLOGICKE ASPEKTY

Pro vyuku kurz byly vybrany technologie, které¢ jsou bézn¢ dostupné a které¢ budou
zejména dostupné pro absolventy. Diraz byl kladen i na jejich minimélni dopad na Zivotni
prostiedi. Dulezitd byla jejich funk&nost, moznost potidit ndhradni soucéstky, obtiznost
opravy a jejich vyuzitelnost v praxi. Naptiklad u oboru krej¢i se budou pouZzivat jak

elektrické, tak mechanické Sici stroje, protoze ne v§ichni maji moZnost vyuZivat elektfinu.
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8.5 INSTITUCIONALNi ASPEKTY

Jedna se hlavné o ,,demokratické vlastnictvi vysledkt (CRA, 2016). Pro projekt je

zasadni podpora a participace mistnich obyvatel. V této oblasti se jedna zejména o:

a) obecné prospéSnou organizaci NRCS — nejenze se jejich vedouci stanou
asistentem projektu a asistentem koordinatora projektu, ale projekt budou
v budoucnosti vlastnit a sami jej povedou. Clenové NRCS hraji stéZejni roli pro
preziti a pokraCovani projektu, stejné jako pro jeho vznik. Zastupci organizace
identifikovaly potteby, na jejichz zdkladech projekt vznikl, pomahaly
S pfizpiisobenim projektu mistnim podminkdm a obezndmily s nim komunitu.

b) partnerskou $kolu — komunitni §kola Renato jednak poskytuje pfimou cilovou
skupinu projektu, ale zaroven bude drzitelem registrace TEVETA. Zambijské
zakony totiz vyzaduji, aby ucnovské kurzy vznikaly pouze na registrované
vzdélavaci instituci. | proto bude mezi Skolou a Ptateli New Renato uzaviena
smlouva upravujici spolupraci, prava a pravomoci. Pfi nenadalém ukonceni
projektu bude moci skola a NRCS dale kurzy provozovat.

C) ucitelé — tvofii kvalitu projektu. Jelikoz centrum lezi v odlehlé ¢asti venkova, neni
mozné v okoli nalézt potiebné vySkolené ucitele. Akreditovani ucitelé¢ budou tedy
v distriktu vyhledani skrze TEVETA, ktera vlastni jejich seznam. U¢itelé budou
mit moznost se do projektu aktivné zapojit tak, aby ptevzaly projekt za svij
vlastni, a tak méli zdjem na jeho chodu.

d) studenty — i jim bude dan prostor pro vyjadieni a zapojeni se do projektu.
Zejména skrze diskuze a setkani nebo dotazniky na konci studia. Studenti budou
spolupracovat ise socialnim pracovnikem, aby se dosahlo, co nejlepSich
vysledkd. Hrubé porusovani kdzné nebo neplnéni studijnich povinnosti mlize
vyustit ve vylou€eni studenta.

e) mistni komunitu — pochopeni projektu je zasadni pro Uspé$ny vyvoj projektu.

vvvvvv

studenta ve studiu podporovat. Proto budou potfadany ttidni schiizky.
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8.6 STRATEGIE ,,ODCHODU*

Projekt se jiz od zahdjeni pfipravuje na odchod hlavniho donora, a tedy na obdobi
sobéstacnosti. Proto bude vybudovan obchod, ve kterém se budou prodavat vyrobky
studentli a pfijimat zakazky mistnich obyvatel. Do budoucna hodla NRCS poftidit maly
mlyn, ktery by se mél napojit na fungovani farmy centra. Mlyn pak bude prodavat vlastni
mouku z produkce farmy. Vytézek z aktivit bude pouzivan na financovani nakupu
materidlu a obnovu zatizeni.

Centrum bude spolupracovat s obchodem v Kapiri Mposhi, ktery bude nabizet
vyrobky vyrobené studenty. Dal§i variantou je spoluprace s obchody V ostatnich
oblastech Kashitu, aby se podpofila ekonomicka samostatnost projektu a studenti si
zarovenl mohli vytvaret budouci klientelu.

Skrze spolupraci se zaméstnavateli bude projekt hledat zaméstnani pro
absolventy. Zarovefi bude podpofen vznik ,druzstev tzv. cooperatives®’. Tento typ
uspofadani je v komunité jiz zavedeny a uspéSny. Druzstvo jako celek ma Casto vétsi
moznosti nez jednotlivec v podnikani, ziskdvani podpory, jde o efektivni nastroj
hospodareni. Druzstvo miize snadné€ji dosdhnout na pomoc skrze Farmer Input Support
Programme (FISP), ktera sidli v Mpongwe, ktera umoznuje zdarma ziskat hnojiva
a osiva.

Pozice asistenta projektu z fad NRCS (koordinator a vedouci NRCS v Zambii)
a asistenta koordinatora projektu v Zambii byla vytvoiena s cilem, ze v prib&hu projektu
dojde Kk jejich zaSkoleni tak, aby na konci mohli projekt sami pievzit a dal vést. Divodem
pro vyskoleni hned dvou zastupci NRCS bylo hned nékolik — zejména jejich
angazovanost v ostatnich projektech NRCS, pro piipad nenaddlé udalosti, ktera by

nékterému z nich znemoznilo projekt dale vést, naro¢nost a komplexita projektu.

31 Autonomni sdruzeni osob, které se dobrovolné spojily, aby naplnily své spole¢né hospodai'ské, socialni
a kulturni potfeby a ptani prostiednictvim spolecné vlastnéného a demokraticky kontrolovaného podniku*
(ILO, 2002)
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9. MONITORING A ZVIDITELNENI ZRS CR

Jako kazdy donor, tak i CRA pozaduje zasilani monitorovacich zprav. ,,Pfijemce dotace
je povinen predlozit poskytovateli a zastupitelskému ufadu CR v zemi pifjemce
prabéznou zpravu za 1. etapu/obdobi realizace projektu (tj. od 1. 1. do 30. 6. daného roku)
do 31. 7. daného roku dle rozhodnuti o poskytnuti dotace.*
Pribézna zprava o ¢innosti na projektu ZRS obsahuje dvé ¢asti:
a) »detailni pisemny popis ¢innosti a vystupti, které byly v dané etapé vykonany
b) vyplnéné tabulky:
o Pribézna zprava o ¢innosti projektu zahrani¢ni rozvojove spoluprace
o Etapovy plan cinnosti projektu zahrani¢ni rozvojové spoluprace pro
nasledujici obdobi* (CRA, 2016).
Pokud je projekt vicelety, odesila se kazdy rok i ro¢ni zprava o realizaci projektu (na
konci projektu poté zavérecnd zprava). ,Prijemce dotace je povinen predlozit
poskytovateli a zastupitelskému ufadu CR v zemi piijemce (u projektd realizovanych
V zahrani¢i) ro¢ni (zavére¢nou) zpravu nejpozdéji do 15. 2. piislusného roku dle
rozhodnuti o poskytnuti dotace. Soucasti zpravy je finan¢ni zprava, formulaf ro¢ni
(zavéreéné) zpravy a narativni &ast dle osnovy roéni (zavéreéné) zpravy“ (CRA, 2016).
CRA a MZV CR na zakladé téchto zprav hodnoti usp&§nost projekti a pfipravuji dotaéni
cykly na dalsi roky.
V piipadé zviditelnéni ZRS CR se musime pouzivat Graficky manuil CRA stejné jako
piipravena loga. Publicita se d¢li na:
a) prezentaci ZRS CR v Ceské republice — na veskerych propagacnich materialech;
na tiskovinach; na pravidelnych aktivitich Zadatele; na internetové prezentaci
(webové stranky i socialni sité); ve vydanych tiskovych zpravach, na kulturnich

a osvetovych akcich Zzadatele, pti jednani s partnery.
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b) prezentaci ZRS CR v Zambii — na budovach postavenych v ramci projektu;
vV mistnostech, ve kterych budou probihat projektové aktivity; na internetové
prezentaci v Zambii; pfi propagacénich aktivitach zadatele v misté realizace; pti
jednani s urady a institucemi; na vSech tiskovinach (hlavickovy papir, reporty...);
vramci kulturnich a informa¢nich kampanich v oblasti; pfi vyznamnych

udalostech.
10. HODNOCENI MODELU A NAVRH ALTERNATIV

Na zakladé¢ dostupnych informaci Ize projekt hodnotit jako realizovatelny, ucelny,
efektivni a v lokalité velmi pottebny. Financovani projektu je zabezpeceno.

Zadoucim dopadem projektu je zvySeni zaméstnanosti mladych lidi v Kashitu
skrze podporu vzdélani a ziskdni dovednosti. To by mélo vyustit v rozvoj piijem
generujicich aktivit v oblasti a zlepSeni Zivotni irovné rodin absolventii a komunity.

Projekt navazuje na rozvojové aktivity NRCS, které v oblasti uspésné funguji,
a zaroven piedstavuje podpirny bod pro vznik dalSich aktivit a rozvoj oblasti. Velkou
vyhodou je 1 podpora a zdjem o téma ze strany zambijské vlady.

Ceské rozvojova agentura hodnoti projekty na zékladé relevance, kterou je mira
hodnoty projektu pro spole¢nosti. Projekt musi byt soudrzny s potfebami cilovych skupin,
stejné jako projekt musi dbat na rozvojové strategie zem¢ piijemce i donora. Déle je
hodnocena efektivnost a dopady projektu, jaka je logika napliiovani rozvojovych zamért.
CRA posuzuje efektivitu vyuziti vlozenych zdroji. Diraz je kladen na udrzitelnost
projektu a jeho dopadti po ukondeni financovani. Cast se orientuje i na sloZeni
projektového tymu a jeho odbornosti ¢i praxe a nejmensi dil hodnoceni tvofi zviditelnéni
ZRS CR. Celkovy poéet bodtl, kterych miize projekt dosdhnout, &ini 100 (CRA, 2016).

K hodnoceni projektu je mozné vyuzit projektového nastroje — analyzy

SWOT.
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Tab. 11 SWOT analyza

Silné stranky (strengths)

Slabé stranky (weaknesses)

Ojedingly projekt v okoli

Spoluprace s mistni NGO, ktera zna
prostiedi

ZkusSenosti ziskané ze soucasnych
programil

Identifikace potieb cilovou skupinou
Pomoc poskytovana ucelné
potifebnym

Stabilni motivovany tym NRCS
Podpora projektu komunitou
Napojeni na existujici projekty NRCS
(zahrnujici praci s mladymi lidmi)
Podpora alternativniho pfijmu lidi
Navaznost na rozvojové strategie
zemé

Dlouhodoby dopad projektu

Zajem donoru a partnerti 0 projekt
Zajem potencidlnich studentii
Podpora mistniho potencialu

Zvyseni uplatnéni na trhu prace
Individuélni ptistup, ktery ptispéje ke
kvalité vyuky

¢ Financni udrzitelnost projektu
e Nedostatek financi NRCS

e Nizka gramotnost studenti

e Narocnost na zdroje

e Absence celkové infrastruktury

e Omezeni na radius 5 km
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Ptilezitosti (opportunities)

Hrozby (threats)

Moznost postupného rozvoje centra
Rozsiteni spoluprace s dalSimi aktéry
Existence velké ptimé cilové skupiny
Rozsifeni centrem nabizenych sluzeb
a produktt

Aktivni zapojeni absolventi

Rozvoj mistni ekonomickeé aktivity

Nizka disciplina student

Nedostatek kvalifikovanych lidskych
zdrojt

Malo motivovany ucitelsky tym
NedostateCny zdjem o produkty
a sluzby studentii

Nedostatecna podpora ze strany vlady
Mozny nedostatek finan¢nich
prosttedkt v budoucnu

Neudrzeni kvality vzdélavani na
odpovidajici trovni

Nedostatek pracovnich pftileZitosti pro

absolventy
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Tab.

12 Strategie maxi-maxi

Silna stranka Prilezitost
ZkuSenosti  ziskané ze soucasnych '
Moznost  postupného  rozvoje
a | programil, spoluprace s mistni NGO,
. o . centra
napojeni na existujici projektu NRCS,
. Podpora mistniho potencidlu, dlouhodoby | Rozvoj  mistni  ekonomické
dopad projektu aktivity
' ] Rozsifeni centrem nabizenych
¢ | Identifikace potieb cilovou skupinou
sluzeb a produkta
d | Podpora projektu komunitou Aktivni zapojeni absolventd
Rozsifeni Spoluprace s dalSimi
e | Zajem donoru a partnerti o projekt aktéry, moZznost postupného
rozvoje centra
Existence velké piimé cilové
f | Pomoc poskytovana ucelné potiebnym ]
skupiny
Tab. 13 Strategie maxi-mini
Silna stranka Hrozba
Individudlni piistup, ktery piispéje ke | Nedostatek kvalifikovanych
a
kvalité vyuky lidskych zdroji
Nedostatecny zajem o produkty a
b | ZvySeni uplatnéni na trhu prace
sluzby studentti
_ ' ' Nedostatek pracovnich pfilezitosti
¢ | Podpora alternativniho ptijmu lidi
pro absolventy
d | Zajem potencialnich studentd Nizké disciplina studenta
' ' Nedostatecna podpora ze strany
e | Zajem donoril a partnert o projekt
vlady
Neudrzeni kvality vzdélavani na
f | Zvyseni uplatnéni na trhu prace ) )
odpovidajici irovni
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Tab. 14 Strategie mini-maxi

Slaba stranka

Prilezitost

Finan¢ni udrzitelnost projektu

Spoluprace s dalsimi aktéry

Omezeni na radius 5 km

Existence velké piimé cilové
skupiny, moznost postupného

rozvoje centra

Absence celkové infrastruktury

Rozvoj  mistni  ekonomické

aktivity

Naroc¢nost na zdroje

Aktivni zapojeni absolventli

Nedostatek financi NRCS

Rozsifeni centrem nabizenych
sluzeb a produkti, spoluprace

s dalSimi aktéry

Tab. 15 Strategie mini-mini

Slaba stranka

Hrozba

Finan¢ni udrzitelnost projektu

Nedostatecna podpora ze strany

vlady

Omezeni na radius 5 km

Nedostatek pracovnich ptilezitosti

pro absolventy

Absence celkové infrastruktury

Nedostatecny zéjem o produkty a

sluzby studentt

Narocnost na zdroje

Nedostatek kvalifikovanych

lidskych zdroji

Nedostatek financi NRCS

Neudrzeni kvality vzdélavani na

odpovidajici trovni

Nizka gramotnost studentli

Malo motivovany ucitelsky tym
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ALTERNATIVY PROJEKTU

a) Budova uceben 1x3
Pokud by z jakéhokoli dtivodu nebylo mozné vystavét tento blok uceben, bylo by

pro teoretickou vyuku kurzii mozné vyuzivat ucebny partnerské skoly Renato a u¢ebny

matetské Skoly Christine, které se nachdzi v blizkosti centra. I pfi této varianté je vSak
nutné pocitat s nutnosti tfidy zakladnich Skol vybavit, jelikoz stavajici vybaveni je
nedostacujici. Hodiny teoretické a praktické vyuky nemohou =z praktickych ani
hygienickych divodl probihat ve stejnych ucebnach. 1 kdyz by zruseni vystavby bloku
uceben snizilo naklady projektu, jednalo by se o zasah do organizacnich a strukturalnich
¢asti projektu. Je vSak tfeba pocitat s rekonstrukci stavajici budovy zakladni Skoly. Pro
dalsi a funk¢nost projektu je nezbytné disponovat obéma budovami. Tzn., Ze

vV budoucnosti bude nutné druhou budovu pftistaveét.

Alternativa by ovlivnila rozpocet v polozkach 3.2.1 a 5.1.1. Zaroven by doslo ke
zkraceni doby potfebné k aktivité 5, a to cca o 2 meésice, to by se prokdzalo pouze
zvolnénim tempa vystavby, jelikoZ vyuka miiZze zacit aZ od ledna dalSiho roku. Tato
varianta bude pouzita v ptipadé, ze CRA by k této ¢asti projektu méla vyhrady.

b) Alternativni zdroje financovani:

- dotace zambijské vlady a mistni samospravy — oproti roku 2016 se v roce 2017
pocitd s navySenim rozpoctu pro vzdélani, a to az o 1,5 mld. ZMW. Zaroven
vznikne novy Skills Development Fund, ktery bude mit rozpocet az 233,5 mil.
ZMW, jehoz cilem je dlouhodobé feSeni financovani odborného vzdélavani
a ptipravy (TVET). Zaroven se v rozpoCtu pocitd s navySenim Farmer Input
Support Programme o 1,8 mld. ZMW, coz by mohlo usnadnit absolventim
agrobyznysu a dal$im stakeholderim pftistup k tomuto typu dotace (National
Assembly of Zambia, 2016).

- soukromi investori — Piatelé New Renato by museli oslovit nékolik soukromych
subjektii. Investoti by byli vybrani zfad podnik@i a podnikatelii jak v Ceské

republice, tak v Zambii.
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- EuropeAid — fond Evropské unie — Narodni orienta¢ni program pro Zambii®2
vV obdobi 2014-2020 v ramci 11. Evropského rozvojového fondu ¢ini ¢astku ve
vysi 484 miliontt €. Program je implementovan skrze akéni plany, které se
zamefuji zejména na inkluzivni ekonomicky rist s dirazem na zemédélstvi
a snizeni chudoby na venkové (European Commission, 2015). Zajemci o dotace
se zaregistruji vV on-line registraci pro potencionalni zadatele o grant PADOR, kde

jsou vypsany vyzvy EuropeAid (European Commission, 2016).
11. ZAVER

Diplomova préace se tematicky vénuje vazbé mezi vzdélanostni strukturou a potfebami
pracovniho trhu v Zambii, zejména z pohledu mladych lidi. Na tomto zakladé navrhuje
modelové feseni v podob¢ rozvojového projektu, jehoz ucelem je zlepSit danou situaci
Vv ruralni oblasti Kashitu v Zambii.

V uvodni casti prace se jednalo zejména o piedstaveni vzdélani jako slozky
lidského kapitdlu a o zékladni piedstaveni socioekonomického rozvoje vybrané zemé.
Ob¢ vstupni kapitoly slouzi k uchopeni problematiky a ptiblizeni vychozi situace.
Diilezité bylo ukazat vliv vzdélani na lidsky kapital a rozvoj jedince 1 spolecnosti. Bylo
zjisténo, ze vzdélani je jednou z nejdalezitéjsich investic do lidského kapitalu. Vzdélané
obyvatelstvo ma vliv na hospodarsky rozvoj zemé, na jeji konkurenceschopnost
a zeyjména na kvalitu zivota samotnych obyvatel, jelikoz, jak ukazuji mnohé studie,

vzdélani je silnym determinantem zdravi.

32 The National Indicative Programme for Zambia
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Prvnim dil¢im cilem bylo popsat stav vzdélani a pracovniho trhu v Zambii. Pracovni trh
V Zambii ma charakteristiky typické pro rozvojové zemé. Pies 70 % lidi zaméstnava na
HDP ne tak vyznamné zemédélstvi. Z vétSiny se jednd o subsistenéni zemédélstvi.
V zemi prevazuje neformalni sektor (89 % zaméstnanych), ktery se vyznacuje vysokou
podzaméstnanosti nabizejici tzv. zranitelnd zaméstnani. Oproti dal$im statim SSA ma
Zambie nizkou miru ekonomickeé aktivity — nedostatecné mnozstvi oficialnich pracovnich
mist, nizka uroven podnikatelského prostiedi, vyssi pocet osob, které nejsou k dispozici
pro pracovni trh. Do posledni skupiny fadime i dobrovolné nezaméstnané, v Zambii se
jedna z vétsi Casti o mladé lidi, ktefi jiz hledani zaméstnani vzdali. Z celkového poctu
zaméstnanych je pies 40 % osobami samostatné vydélecné ¢innymi. Naopak nejmensi
podil zastupovali lidé v placeném zaméstnani, coz odrazi nedostatek oficialnich
pracovnich mist nabizenych soukromymi firmami nebo statni spravou. Nejvys$si miru
nezaméstnanosti vykazuje provincie Copperbelt, Lusaka a Centralni provincie, kde je
zaroven nejveétsi koncentrace obyvatelstva. Zasadnim problémem v Zambii neni tedy
nezaméstnanost samotnd, ale prevalence chudoby mezi zaméstnanymi odrazejici
kvalitativni aspekty pracovniho trhu.

Mladi lidé jsou budoucnosti a pro zemé mohou piedstavovat piilezitost pro dalsi
rust a rozvoj. To plati zejména pro rozvojové zeme, kdy v Zambii meziro¢ni piirtstek
obyvatelstva dosahuje témét 3 %. Do rostouci skupiny mladych lidi, je vSak tfeba
investovat. Kolem 25 % mladych lidi je nezaméstnanych, coZ je dvojnasob narodniho
priméru, a pouze 14 % ma pravidelné zaméstnani. Mladi lidé zlstavaji déle
nezaméstnani, a to az 3,6 roku. V neformalnim sektoru naslo utocisté az 95 %
zaméstnanych, nachazeli se tedy v riskantni ¢asti pracovniho trhu bez jistot a s mnoha
proménnymi, které ovliviiuji jejich kazdodenni ptijem. Pievazna ¢ést pracovala jako
OSVC v sektoru sluzeb (prodej). Vétsina podnikatelskych aktivit v SSA je viak pohanéna
nutnosti spise nez ptilezitosti, cilem je se uzivit. Pozitivnim zjisténim bylo, ze az dvé

tfetiny neaktivnich mladych lidi, bylo neaktivnich jako studenti.
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Jak poukazuji teorie o lidském kapitalu, Groven vzdélani ovlivituje status zaméstnanosti,
a dle toho vysi vydélku a kvalitu Zivota. Vzdélangj$i jedinec je schopny zastdvat
kvalifikovangjsi praci. Zaroven se zvySuje jeho produktivita i produktivita ekonomiky.
Vyraznéjsi je dopad vzdélani u odbornych dovednosti nez u vzdélani obecného.

Bohuzel vzdélavaci systém v Zambii stale celi mnoha vyzvam. Mezi hlavni
témata rozvoje vzdélavani patii dostupnost, kvalita a prizptisobeni potiebam. Vzdélani
neni v zemi povinngé, a i pies to, Ze je nabizeno do sedmého stupné bezplatn€, neni
piistupné pro vSechny déti, zejména pro ty Zijici na venkoveé a OVC. Hrubd mira zépisu
prudce klesa s jednotlivymi ro¢niky a mira prestupu mezi zakladni a stfedni Skolou je
v SSA podprimérna. Pouze tietina ekonomiky aktivniho obyvatelstva Zambie ziskalo
vzdélani na urovni stfedni Skoly. Necelych 7 % populace starsi 15 let ziskalo odborné
vzdélani. Nejveétsi podil na lidech, kteti ziskali placené zaméstnani, tvofili ti, ktefi dosahli
A-level vzdélani, certifikdtu nebo diplomu. Zatimco neplacenou domdci pracovni silu
tvofili témét z poloviny lidé bez vzdélani.

V Zambii existuje do urcité miry nesoulad mezi poptavkou a nabidkou na trhu
prace. | kdyz v zemi roste pocCet lidi s vy$Sim vzd€lanim, nez je zékladni, pfetrvava
dojem, Ze vzdélavaci systém neuspokojuje potfeby ménici se ekonomiky, a tedy ani
pracovniho trhu. Zpisoby, kterymi vzdélani ovliviiuje vysledky jednotlivcl na trhu prace
jsou rtiznorodé: délka Skolni dochazky; dosazena uroven vzdélani; vzdélavaci systém;
mvestice do vzdélavani; kvalita vzdé€lavani; vzdé€lani rodi¢d a odvétvi Cinnosti. Mezi
vysledky pracovniho trhu, které mohou byt ovlivnény vzd€lanim pocitame: mzdy
a ptijmy; doba do ziskani prvniho stabilniho zaméstnani; zaméstnanost/nezaméstnanost;
produktivita pracovnikil; odpracované hodiny; zdravi zaméstnance; a kvalita zaméstnani.
Z vyzkumt vyplyva, ze vys$i vzdélani znacné zvysuje Sanci mladych lidi ziskat praci,
ato praci lépe placenou. Z pohledu zaméstnavateli mladym lidem nejvice chybi
technické 1 obecné dovednosti, zkusSenosti a soft skills. Tyto nedostatky si uvédomuyji
isami mladi lidé, kdy jako hlavni piekazku pro ziskani zaméstnani uvadéji

neodpovidajici vzdelani.
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Vzhledem k nedostatku pracovnich mist je dilezité podnikani, aby se z téch, co pracovni
mista hledaji (,job seekers’’) stali ti, co pracovni mista vytvareji (,,job creators®).
V oblasti podnikani se mladi lidé potykaji s nedostatecnym pfistupem ke kapitdlu,
nepfiznivym podnikatelskym prostiedim, byrokracii, korupci, nedostatkem kvalitni
pracovni sily a zdrojii, neadekvatnim a nedostate¢nym vzdélanim a zkusenostmi, vysokou
konkurenci na domacim trhu, chybéjici podporou.

Vzdélani je nutnou, avSak samostatné ne postacujici podminkou pro uspé$nost
jedince na trhu prace. Mize vSak vyrazné celou situaci ovlivnit. Pfi hledani pficin
apozdéji teSeni pro nezaméstnanost mladych lidi je tfeba zohlednit celou
makroekonomickou politiku zemé. Vldda Zambie si problém uvédomuje, a kromé
samotné podpory odborného vzdélani skrze TEVET zavadi pro dalsi rok ,,SKills
Development Fund®. Ministerstvo Skolstvi se snazi zvySovat kvalitu a dostupnost
vzdélani na venkové a kvalifikaci akademickych pracovnikti. Nedostate¢na statisticka
zékladna zemé vytvaii problém pro zacileni potifebnych politik. To naopak dava prostor
pro neziskové organizace, které prostiedi detailné znaji a jsou tedy schopné vhodné
reagovat. V zemi také neexistuje informacni systém pracovniho trhu. Dtlezitost podpory
zameéstnanosti a tvorby pracovnich mist se odrazi i v R-SNDP a Vision 2030, ve kterych
mladi lidé a problematika pracovniho trhu tvofi zasadni body.

Diplomova prace se zabyva tvorbou rozvojového projektu jako reakce na vyse
uvedené poznatky. Prakticka ¢ast se vénuje charakteristice mista implementace, oblasti
Kashitu v Zambii. Na zakladé literarni reSerSe, vlastniho terénniho vyzkumu
a komunikace s mistni neziskovou organizaci byl vytvofen kompletni koncept
rozvojového projektu. Prezentovany modelovy projekt je sestaven dle pozadavka CRA
za pouziti nastrojii projektového managementu a skladd se z jednotlivych na sebe
navazujicich c¢asti, jez byly logicky sefazeny od analyzy soucasného stavu, pies

identifikaci problému, ptedstaveni konkrétniho zptsobu feSeni az po findlni vyhodnoceni.
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Projekt je navrzen pro komunitu Kashitu, jez se nachazi na pomezi Centralni provincie
a Copperbeltu. Kashitu je ruralni oblasti, pro které statisticky plati, Ze je zde zaméstnano
az 61,7 % lidi v produktivnim v€ku. Pfes 90 % vSak v subsistenénim zemédé€lstvi.
Prevalence chudoby je zde vysoka a moznosti na ziskani alternativniho pfijmu malé.
Mladi lidé tak bud’ ztstavaji v neproduktivnim zemédélstvi jako neplacena domaci sila
a OSVC nebo odchazeji hledat praci do mést. V méstech maji konkurenéni nevyhodu —
niz$i troven vzdélani, chybéjici konexe, technologickéd zaostalost. Jelikoz jejich rodina
nezije ve mésté, musi si najit a platit ubytovani, které mladi lidé z mésta maji u rodin.
VétSinou tedy bydli ve slumech. Jen maloktefi ziskaji stabilni zaméstnani, vétSinou se
jedna o prilezitostné prace. N&ktefi jsou nuceni se vratit zpét na venkov.

Modelovy projekt je navrZen tak, aby odpovidal mistnim potfebam a moZnostem.
Zamérem projektu je zlepSit Zivotni podminky mladych lidi skrze zvySeni kvalifikace,
ktera prispéje k rozsifeni ekonomickych aktivit, snizeni nezaméstnanosti, zvySeni
sobéstacnosti a posléze k vytrhnuti mladych lidi z kruhu chudoby. Projektu tedy apeluje
na rozvoj venkova. Toho bude docileno poskytnutim bezplatného odborného vzdélani
v kombinaci s podnikatelskym vzdélanim. Polovina studentd pak obdrzi zakladni
vybaveni pro pocatek podnikani. To vSe by mélo mladym lidem dopomoci k ziskéani
alternativniho pfijmu z podnikani tak, aby nemuseli odchazet do mést a zaroven ziskali
dodate¢ny prijem. Kurzy byly vybrany ve spolupraci s neziskovou organizaci NRCS.
Vybér odrazi poptavku po téchto sluzbach, dostupnost zdroji, schopnosti a moznosti
mistnich lidi, kupni silu obyvatel a v rdmci agrobyznysu i potfebu mistnich. Centrum
spliuje legislativni nafizeni Zambie a sleduje soucasny smér rozvoje vlady.
V budoucnosti se o¢ekava dalsi rist centra a rozsifeni nabizenych kurzii. Vizi autorky je,
aby se ucnovské centrum stalo novym stiedem komunity Kashitu. Po vyhodnoceni
projektu lze prohlasit, ze projekt je pies urcitd rizika realizovatelny. Téma vzdélani,
mladych lidi a pracovniho trhu je kliCovymi tématy rozvoje mnoha subsaharskych stat
a mezinarodnich instituci. To se odrazi v akénich planech, iniciativach a programech statt
1 organizaci. Navrhovany projekt v sobé spojuje vSechny vyse uvedena témata a ma tak
obrovsky potencidl v podobé komplexniho feSeni problému rozvoje. Neziskova
organizace Pratelé New Renata i NRCS nyni jednaji 0 postupu implementace projektu.

Vsechny zainteresované strany v&fi v pfinos navrhovaného projektu.
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PRILOHY

Priloha 1

Indikatory vzdélani a zdravi ve vybranych zemich, 2014

Mira Mira Nadéje | Kojenecka Mira
¢istého Cistého doziti pti mira umrtnosti

HDI zapisu, zapisu, narozeni, | Gmrtnosti | détido 5 let

zakl. Skoly, | stfedni obé (na 1000 véku

obé $koly, pohlavi Ziveé (na 1000

pohlavi |obé& pohlavi] (roky) [narozenych) Zivé
Argentina 0,836 99,02 88,16 75,99 11,90 13,30
Belgie 0,890 98,88 94,91 80,59 3,40 4,30
Botswana 0,698 91,02 62,83 64,36 36,40 46,60
Kamerun 0,512 91,64 43,14 55,49 58,60 90,60
Chorvatsko 0,818 88,70 92,67 77,33 3,80 4,50
Dansko 0,923 98,07 89,82 80,55 3,00 3,60
Finsko 0,883 99,43 94,00 81,13 2,00 2,40
Ghana 0,579 86,83 51,43 61,14 45,50 66,50
Guinea 0,411 75,66 31,79 58,73 62,80 97,00
Chile 0,832 93,04 88,30 81,50 7,20 8,30
Indonésie 0,684 89,72 75,02 68,89 23,60 28,20
Israel 0,894 96,87 97,81 82,06 3,30 4,20
Japonsko 0,891 99,95 99,20 83,33 2,10 2,90
Mali 0,419 59,38 34,62 57,99 75,90 118,30
Myanmar 0,536 94,53 48,26 65,86 40,70 51,70
Niger 0,514 61,02 15,67 61,46 58,40 99,60
Pakistan 0,538 72,98 41,18 66,18 67,40 83,30
Portugalsko 0,830 98,61 93,04 80,72 3,00 3,70
Spanélsko 0,876 98,94 96,46 83,08 3,60 4,20
Zambie 0,586 87,40 56,00 59,24 46,50 70,20

Zdroj: Vlastni zpracovani, data z The World Bank, 2015; UNDP, 2014
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Filoha 2

Névratnost investic do vzdélavani podle irovné a regionu (%)

Social Private
Region Primary Secondary Higher Primary Secondary Higher
Asia* 16.2 11.1 11.0 20.0 158 18.2
Europe/Middle 15.6 9.7 9.9 13.8 138 188
East/MNorth
Africa*
Latin America/ 17.4 129 123 266 17.0 19.5
Caribbean
OECD 8.5 94 £3 13.4 11.3 116
Sub-Saharan 254 184 11.3 il6 246 278
Africa
World 18.9 13.1 10.8 26.6 17.0 19.0
*mimo OECD
Zdroj: Psacharopoulos, Patrinos, 2004b: s. 27
wr W r -
Filoha 3 Piehled pracovniho trhu v Zambii, 2012
General Overview of the Population in Relalion o the Labour Force by Sex, 2012
Main Indicator Total Male Female
Total Population 14,375,401 7,087,171 7,288,430
Waorking Age Population 7.861.259 4,038,087 3823172
Econemically Aclive Population (Labour Force) 5966197 2885144 3.081.053
Unemployed Populafion 46,524 182,734 283,790
Employed Populafion 5459673 2,702,410 2797263
Employed Populafion in Agriculiure Aciivifies 2,872,331 1377428 1,494,703
Employed Population in Mon-agriculiure Activities 3.093.848 1.507.518 1,586,350
Employed Populafion in the Public Sector 237848 144,304 V3,540
Employed Populafion in the Private Sector 5261827 2,558,104 2,703,723
Economically Inactive Population 1,895,080 938,027 957033
Populafion Under 15 yeors of age 4,512,147 2.670.742 3.841,405
Populafion aged 15 -24 vears 3,076,379 1,239,781 1,834,598
Populafion oged 25-54 years 3.582.041 1.575.794 2,406,244
Populafion oged 55 veors and older 805,034 307,048 497 985
Source: C50. Lobour Force Sunvey
Zdroj: CSO, Zambia labour force survey report, 2013
7 v s v ’ s . .
riloha 4 Rozdéleni zaméstnanych 15+ dle povoladni a provincie, 2012
Total Province
Occupation Employed Total | Central | Copperbelt | Eastern | Luapula | Lusaka | Muchinga | Northern North Southern | Western
population PP P 9 Western
Total 5499673 100 .1 13.6 12.3 8.4 18.6 5.7 8.5 5.2 1.7 5.8
Managers 52,174 100 10.9 22.6 2.3 1.2 46.9 0.7 1.0 5.4 £.5 2.1
Professionals 218,034 100 9.2 255 58 4.8 260 33 4.4 70 9.9 38
Technicians
and Associate 74,332 100 57 315 34 1.0 37.4 446 a5 3.0 8.8 1.0
Professionals
Clerical Support
Viorkers 36854 | 100 25 14.4 82 1.4 44.6 32 3.7 34 10.7 7.9
Service and Sales
Workers 769.737 100 74 224 50 20 355 3.6 7.8 2.5 10.4 37
Skiled Agricul-
tural, Forestry and | 2.676.600 100 @1 57 21.1 122 1.9 8.8 12.0 6.6 12.0 10.5
Fisheries Workers
Craft and
Related Trades 378,840 100 G.4 20.7 4.1 5.7 29.3 3.6 7.3 2.3 14.0 4.7
‘Workers
Plant and Ma-
chine Operators 147,171 100 13.4 322 4.4 1.8 350 1.5 0.7 2.8 5.5 2.5
and Assemblers
Elementary
Oceupations 1,136,605 100 10.4 17.5 29 7.2 35.6 2.1 3.9 4.9 13.1 2.5
Other 8,754 100 5% 14.4 1.6 19.3 46.2 0.0 0.8 4.8 1.0 4.0
Not Stated 553 100 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.7 0.0 773 0.0

Zdroj: CSO, Zambia labour force survey report, 2013: s. 39
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Priloha 5 Zaméstnanost mladych lidi dle statusu a pohlavi

Employment status Total Male Female
Wage & salaried workers (employees) 39.0 422 352
Self-employed with employees (employers) 6.1 7.8 39
Self-employed without employees (own-account worker) 247 226 273
Contributing family workers 268 243 298
Not classifiable by status 34 3.0 38
Total 100.0 100.0 100.0

Source; SWTS-Zambia, 2012.

Zdroj Chigunta et al., 2013: s. 42

Priloha 6 Nazor mladych lidi a zaméstnavatelii na hlavni prekazky ziskani prace

B voun H Employers
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Zdroj: International Youth Foundation, 2014: s. 10
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Zdroj: Chigunta et al., 2013: s. 35

Priloha 7 Rozd¢leni mladych lidi dle dosazeného vzdélani a aktivity (%), 2012
Educational attainment Employed Unemployed Inactive
None 0.8 0.2 09
Elementary level (primary) 243 121 269
Vocational school (secondary) 16.6 16.4 234
Secondary level 458 57.5 421
Vocational school {post-secondary) 10.3 1.7 57
University 18 21 1.0
Post-graduate/post-doctoral 0.4 0.0 0.1
Total 100.0 100.0 100.0

wr . . 14 ~ r W 4 14
Priloha 8 Ekonomicky aktivni populace 15+ dle dosazeného vzdélani, 2012
Total Employed Pop Status in Employment
Educational Attainment Number Percent shore Total :::u::l Apﬁ::&l: es/ Employers emgleo“yed uilll;rp::fﬂfc: ::
Total 5,499,673 100.0 100.0 204 0.3 0.3 44.2 34.8
Mursery 12,977 0.2 100.0 8.4 0.0 0.0 49.7 41.8
Grade 1-7 2,401,954 43.7 100.0 9.7 0.2 0.1 42.1 40.9
Grade 8-12 2,024,740 36.8 100.0 31.7 0.5 0.4 41 26.4
A Levels 34,448 0.6 100.0 8.5 2.3 1.2 19.2 8.8
Certificate/Diploma 201,439 3.7 100.0 774 0.3 0.4 163 5.4
Degree 30,389 0.6 100.0 80.8 1.0 3.1 7.2 7.9
None 793.703 14.4 100.0 5.2 0.1 0.1 47.2 47.3

Zdroj: CSO, Zambia labour force survey report, 2013: s. 37

Priloha 9
vzdélani, 2012

Procentualni distribuce zaméstnanych (15+) dle povolani a dosazené¢ho

Total Educational Level
Occupation Employed
Population Nursery Grade 1-7 | Grade 8 - 12 A levels Certificate Degree None
Total 5,499,673 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Managers 52,194 0.0 0.2 1.3 3.1 &b 23.3 0.0
Professionals 218.034 0.6 0.1 4.4 ¥e 46.1 59.1 0.1
Technicians and Associate
Professionals 74,332 1.4 0.2 2.1 10.3 10.4 2.4 0.1
Clerical Support Workers 36,854 0.0 Q.1 1.2 5.4 4.3 0.7 0.0
Service and Sales Waorkers 769,737 5.1 10.8 21.2 9.1 14.9 0.2 &1
Skiled Agricultural, Forestry and
Fisheries Workers 2,676,600 748 461.2 8.7 2.4 4.1 4.4 76.1
Craft and Related Trades
Workers 378,840 3.5 52 10.8 16.2 4.2 1.0 27
Plant and Machine Operators
and Assemblers 147,171 0.0 1.0 5.5 5.4 3.2 0.3 0.4
Elementary Occupations 1,136,605 14.6 21.1 24.6 5.6 4.0 8.4 4.4
Other 8,754 0.0 0.1 0.3 2.6 0.2 0.0 0.0
Not Stated 553 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.1

Zdroj: CSO, Zambia labour force survey report, 2013: s. 38
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Priloha 10  Preferované kritéria pro nabor pracovnikt

Characteristic Managers/professionals Production workers/Elementary
occupations
Number %% Number %
Age
Workers < 18 years of age ] 1.2 26 54
Workers between 18 & 29 years of age o4 11.1 197 40.6
Workers > 29 years of age 186 384 25 5.2
Mo preference 239 493 237 439
Sex
Female workers 20 41 26 5.4
Male workers 73 151 114 235
Mo preference 382 gn.g 345 71.1
Marital status
Unmarried workers 15 31 25 5.2
Married workers ] 14.0 25 52
Mo preference a0z 829 435 8oy
Education
Completed elementary education 4 na g 43
Completed vocational training (secondary) 25 2.2 69 142
Completed secondary education o4 111 170 35.1
E:gﬁl;atr%;}wcaﬁ-&nal training {post- 185 381 162 134
Completed university 161 332 17 3.5
Completed post-graduate studies 26 24 4 ng
Mo preference a0 6.2 42 a7

Source: LDES-Zambia, 2012.

Zdroj: Chigunta et al., 2013: s. 66
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Priloha 11

Matice logického ramce

Popis projekin
(intervenéni logika)

Objektivné ovéritelné ukazatele
(indikatory)

Zdroje ovéreni ukazatela

Predpoklady a rizika
(klitové externi faltory ovlivigici
priubéh a dzpéinost projekiu)

Zlepit Dvotni podmmby mladych
lidi shaze ziskdni praktickych
2 podnikatelskoich dovednostl, které
budou schopni wyuzit pii svych
ekonomickych  aldivitich & ma
miztnim trhu prace, ¢imZz projekt
prispéje ke sniZeni neramésmanosti,
zvyieni sobéstafnost a  posléze
kvytrhnuti mladyich lidl zlouho
chudoby.

Ziyiene piijmy domacnost

Podnikatelské altivity absolventi

Nové vzniklé dilny & obchody

Nowvé produlty a sluzby na mistnim trhm
Zlepdeni zdravotnihe stavu cillovich skupin
Zuryient zaméstmanost v oblasti

yzkoum mezi absobventy kurzi

Oficidlni statistiky socidnich ulcazateli

Statistiky NRCS

Cile

Vybudowat a provezovat uthovske
centrum poskytujici femeslné lurzy
2 odbomou praxi v oborech I-:rep:]_
truhlafitesal a zemédElstvi (spojend
2 zpracovénim &  komzervacl
potravin) spolu = viukou zikladh

podnikani a podpomnjic absolventy v
potdteich jejich businessu

ybudované centrum uEhovskich lnmza =
plislugenstvim
Poéet utebnich obor: 3
Zvyiené procento cilove slupiny s
dokonéermim vyEiim vzdilinim
1 koordinator projektu
3 uéitelé a 3 mistii
Poéet studenth studujicich uéebni obor: 120
Poéet studentli absolvujicich odbormou
praxi: 120
Poéet absolventi: 108

Potet podpetenych studentl v zadatcich
podnikeani: 60

O %% ze 120 studentd dspéing ukon®i
uihoveke vzdeland

75 % absolventh zapotne podnikini &1 zizka
zaméstnani do roka po ukonfend studia

Projektova dolumentace

Fotodolumentace — budow, vybaveni,

materiall, viTobld

Smlouva s mistnd samosprdvou a chiefs|

ohledn& vyuzivani pozemln

Begistraéni formulaf mstimce u TEVETA

Eegistratni certifilat pro lurzy u
TEVETA

Pracovni smlouvy s utiteli
Pracovni smlouva s koordindtorem
Zapizovd listina studenti
Monitorovac] zpravy CRA

Piedpollady
Schopnost  studemth  wyuEit
teoreticke malostl v praxi a zvidit
iroveh svych Zivotmich podminek
Uspéiné dokonfeni kurzii

tnikcdnd
Zizkani zaméstnani
Stabilita trhu ve smyvsln zachowvani

poptavky po produltech a shizbach
nabizenych obori
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Vystupy

&)

4

10)

Vybudovana vedélavact
metitucs nabizejicl 1 viuénl

Vybudovand mala farma se
zpracovatalshim provozem
Vybudovan? obehiidak pro
obory kregcl, truhlartesar
(carpentary/joinery) a
agrobyzovs pro praxa
podnikatel=kyich mmalosti,
nabizafic produkty wirobans
studenty

Vybudovang 2 profesiondlni
dilmy 2 zpracovatelsly Provoz
pro cdbomé praxe stodentn
120 studenti = cilové skupimy
studujicich v oborach krejéi,
truhlifitazaf (carpentaryjoinery’)

2 agrobyzys
Vyutenich min. 108 stodenti =
r:ilmré slmpin].r v abomt:h he_f'l:l,

120 studenti zafazenjch do
odbomé praxe v oborech krayél,
truhliritasar (carpentaryjoinery’)
2 zemadalzhia

Min. 108 stodenti s oficidng
ukoncenon odbornou prasd v
oborech kuchar/pekar, krejél a
elekirikar

Min. 108 students se
zakladninn podm.b'hélsk}'ma
nalosing 3 VWpTacovanym
busmess plinam

60 studentd podpofamich
poidteinim kapitilem v podobé
vybavenl pro zadatek viastniho
podnikini (10 = oboru roféné)

[x]

Potat studanti prijatich do
odbormyeh kuorzi: 60 roéng’ 120 za
projebotonsd obdoki

Podat oduienych hodin: 1320 hodm
rocnd! 2640 za projektove cbdobi

1.2

Potat studenti, ktefi dokondili knrzy:
34 rotné’ 108 za projektove obdobi
Pofat studenti nfastnici se stini
zheoudky: 34 rofné’ 108 za projekdoné
obdobi

Poist studenti = fspding slofenou
statni zhoutkou: 54 rofnd’ 108 za
projaktové obdoki

Potat studantl, ktefl se mifastnili
kurzn podnikini: 60 rotnd/ 120 =2
projekiovd obdobi

Poéat studanti s wwpracovanim
business planem: 54 roéné’ 108 =
projekiovd obdoki

Potet studanth se slofenon zhouskou
z Joarzn podnilcni: 34 roéné’ 108 =
projektové obdobi

Potat hostl = praxe predndfajicich

+ ramel kurzn podnikani- 6 roéni’ 12 23
projekiovd obdoki

Fungujicl dilna: 1, rozdéland do 3 édsti
Potat studanti zafazentch do praxe: 60
rocnd’ 120 za projektoné obdobi
Poéat studantly, ktefi (spsiné abaclvji
pra= v provozu: 54 rocné /108 za
projektové obdobi

Potat studantl 5 podniletelskoim
maloztrm a buzmess plinem: 34
rocna/ 108 za projektove obdobi

Potet hodin poradenstvi pro studenty
na 1 stodenta: 96 hodin roéné’ 192
hodin za projektove obdobl

Funpujici obehdidak: 1

Pocet studenti, ktefi ziskali vwhaveni:
30 rofné 60 za projektove obdobi

Zdroje  ovéfeni budou pochizet od
skopmy piime zapojend do projelduw
pracovailn WRCS, Pratelé New Renata,
utiteld, studenti & instituce TEVETA.
Propasaéni a mformadni matarialy
Sernamy pohovond e studenty
Zimmarmy pohovori se studenty
Visledly vibdrovsho fizeni studentd
Fotodoloumentacs

Sylaby obori,

Utetni doklady za nilup materizhi

a vybaveni, poplaticy

Piihlagovaci listiny studenti ke
zkousca

Zammamy kommmikace s TEVETA
Oficidlni pokoymy TEVETA

Dﬁmalm wysledky TEVETA

i
|

Smlowva = dodavatelem stavebnich

praci

Inventar nabytkn a vybaveni

Plany wimoby a prodeje

*  Samamy vyrobenych a nabizenych

produkti

Uetnictd provozu

#  Sarmam zakazek a prodamych
produkti

*  Pravadalné reporty o pokrekn
jednotlived

Predpoklady

Dobrs nasazani a motivace
studenti

Uspéina iroba

% prejektonieh dilnéch
Eralitni néstelsk tym

Bpoluprace : TEVETA
a daliimi partmery

Podpora konnmity a jegl
pochopeni projelin
Dostupnost matenalu
Foeistutici svka po
roheich a slufhdch obomi
Fiekini d
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Aktivity

Zzhajeni projekin

1} Spoluprics s parimeny projekin

2y Ziskani povoleni od mistni
samospravy

3y Vystavba budov uiilisté

4} Idemtifikace a spoluprace =

5y Vybaveni budow ufilisté

6)  MNibor viiteld a jejich zafkolani

Ty Eolandace

By Nikup matmalu

9y Podpis pracovnich smluy

| Zfizeni wabovdé prezentacs

1 Epoluprice s TEVETA, NRCS,

zaméstnavatell a ufiteli na
sylabech

12) Repistraca centra a korei

13) Otevieni centra

14) Mibor studenti

15) Vyuka (tecreticks a prakticka)
vuka (poradenstl)

16) Business claszes a business
plany (EET)

17} Provoz obehiidiu

18) Pfiprava stodentd ke zhondkdm

1) Fivéretnd rhoufka z podmkani

200 Prakticks zhouika = odboms

=0

praxe

11) Repistrace studenti ke =t.
zkousce

1) Zavéretnd statm zhoudka

23) hMonitorig a evaluace

24) Praddni certifilaid

23) ProdlouZeni repistrace u
TEVETA

16) Kapitilewd podpora absobventi
pro zatitek vlastniho podniksni

Proatiedlky

o projekiond deknmentace
finanfni dotace a spohmfast
pozemek v prongfmm = postupmim
odloupem

o vybavens centrum

o vybavend provozy
material pro vyuko
registrace u TEVETA

o exizhyiel cilovd skupina v oblast
souhlas 2 spoluprice komumity
wiitelsky tym
projekiu

Rozpotet

Celkony rozpotet na projektove obdobi:
6 208 070,00 K&

Z toha:

Dotace ZRS CR: 5 837 666,30K:

Spolutitast Zadatele: 310 403,50 K& (3%)
Rozpodet na rok 2018:
2 616 680,00 K&

Fozpoéet na rok 2015:
1 E18 290,00 K&

Fozpoéet na rok 2020
1773 100,00 K2

Predpoklady
Vhiodné vwbrans cilova
skupina

- Zajem cilowé skopmy

- Udrgeni registrace u TEVETA

- Zapsteni nételskeho tymm
Motivacs stodent
Diobrd moralka stodenti

- Udrfeni standardd

- Vistavba budovy dle plimi
2 harmonogramu

- Dostupnest (cencva a fyzickd)
potfebnahs vvbaveni a

materidin

- Schopnost néiteli vest wubm,
dilny a obchod

- Ewalita vyrobenych vitobli

- Poptévka po nabizemich
wiTobeich

- Pfipravenost stndent na
zhkouilm

- Brhopnost stedentd vynEit
podnikatalske nyEleni

- Zivotaschopné podnikatelsks
plany studentd

- Ewvalita stodenti pro ziskani
vetupnibo kapitaln

Rizil

- Epatna koordinace akhivit

- =patna kooperace

-  nezodpovidn) stodent

- administrativni a byrokraticks

- mevvhodny prondjem pozembun

-  opo#dini harmonogramm
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27) Priibéina publicita, reporting a
administrace projektn

28) Masiem) poradenstel pro

vafginost v oblast podnikani a

mrucnich oborach

kT

'ychoz podminky

- Wwvzokd neramésinanost a neexistence
zamdsmavateli

- MNeaxistencs altemativnich zdroji
obavy pro mladez a mlade lid

- Zajem o dalfi vedélivEni v pripads
Jeho dostupnozh

- Podpora rozvejovych aldhat statminm
aktéry a mistni kormomiton

- Meromanuty venkovw

- Zambhie patfi mezi chudé zamé
subsaharského regionu

- Exstence fungujici NECE, jez
ma Zlnésnosti a dlouhodobe
v oblasti pliscbi

- Vvzoky viskyt chudoby

- Omezem pristup mladich Lidi
k vySiimn vezdélan

uéievzke vedilini

Zdroj: vlastni navrh
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Priloha 12

Harmonogram

Predpoklddany’ kalenddini mésic / rok

5/
2018

6/
2018

r/d
2018

&
2018

9
2018

10/
2018

17| 12
2018|2018

1
2019

2019

3
2019,

4
2019

5/
2019

.74
201

7
2019

&
2019,

122
2019

1
2019

Aktivity/mésice od zahdjeni projektu
(dle tabulky vystupil a finanéniho ramce)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Rizeni projektu

Aktivita 1 Spoluprice & partnery projektu

Vv

v

Vv

v

<,

AN

Vv

v

v

v

s

v

(Aktivita 2 Ziskani povoleni od mistni
|samospravy

Aktivita 3 Vystavba budov utilists

Aktivita 4 [dentifikace a spoluprice 5
Jpotenciondlnimi zaméstnavateli

AN

(Aktivita 5§ Vybaveni budov ngilifté

Aktivita 6 Nabor uéiteld a jejich zatkoleni

SUEYRENEY

ANERN NN

Aktivita 7 Kolaudace

ANENENEEN

(Aktivita 8 Nakup matrialu

[Aktivita 9 Podpis pracovnich smiuv

AN

(Aktivita 10 Zfizeni webové prezentace

<

Aktivita 11 Spoluprdce s TEVETA, NRCS,
utiteli a partnery na sylabech

Aktivita 12 Registrace centra a kurzi

Aktivita 13 Otevieni centra

Aktivita 14 Nabor studenti

(Aktivita 15 Viuka (teoreticka a pralcticka) /
prodej virobkd/individudlni viuka

AN

(Aktivita 16 Business classes a business
plany

Aktivita 17 Provoz obchiidion

Aktivita 18 Piprava studenti ke zkouSkam

Aktivita 19 Zavéreéna zkouka z podnikani

LA ENENEEN

Aktivita 20 Prakticka zkouika z odborné
praxe

Aktivita 21 Registrace studentf ke st.
zkousce

Aktivita 22 Zavéreénd statni zkougka

Aktivita 23 Monitoring a evaluace

Aktivita 24 Pfedani certifikath

(Aktivita 25 ProdlouZeni registrace u
TEVETA

Aktivita 26 Kapitalova podpora absolventi
pro zatatek vlastniho podnikani

Aktivita 27 Priib&znd publicita, reporting a
administrace projeldu

(Aktivita 28 Mésicni poradenstvi pro
vefejnost v oblasti podnikdni a viuénich
oborech




Predpoklddany’ kalenddini mésic / rok

11/
2019

12/
2019

1/
2020

v
2020

3
2020

&
2020

5/
2020

6/
2020

7
2020

8
2020

9
2020

10/
2020,

1
2020

12
2020

2021

2021

3
2021

2021

Aktivity/mésice od zahajeni projektu
(dle tabulky vystupi a finanéniho ramee)

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

35

35

36

Rizeni projektu

Aktivita 1 Spoluprice s partnery projeltu

'S

v

v

v

s

s

'S

v

v

Vv

s

s

v

v

Aktivita 2 Ziskéani povoleni od mistni
SEMOSPrAVY

Aktivita 3 Vystavba budov ucilisté

Aktivita 4 Identifikace a spoluprice s
potenciondlnimi zaméstnavateli

Aktivita § Vybaveni budov uéiliété

Aktivita 6 Nabor uéiteld a jejich zadkoleni

Aktivita 7 Kolandace

Aktivita 8 Nakup matridiu

Aktivita 9 Podpis pracovnich smiuv

Aktivita 10 Ziizeni webové prezentace

Aktivita 11 Spoluprace s TEVETA. NRCS,
utiteli a partnery na sylabech

Aktivita 12 Registrace centra a kurzi

Aktivita 13 Otevieni centra

Aktivita 14 Nibor studenth

Aktivita 15 Vyuka (teoreticka a prakticka) /
prode] viroblol/individudling viuka

ENEN

(Aktivita 16 Business classes a business
plany

Aktivita 17 Provoz obchiidkn

Aktivita 18 Pfiprava studentd ke zkoudkém

(Aktivita 19 Zavéreénd zkouka z podnilcini

44| =

(Aktivita 20 Prakticka zkougka z odborné
jpraxe

Aktivita 21 Registrace studentd ke at.
zkousce

(Aktivita 22 Zavéretna statni zkouska

Aktivita 23 Monitoring a evaluace

AN

AN

Aktivita 24 Pfedani certifikath

(Aktivita 25 ProdlouZend registrace u
TEVETA

Aktivita 26 Kapitilové podpora abzolventd
pro zacitek viastniho podnilcini

Aktivita 27 Prib&Zna publicita, reporting a
ladministrace projeltu

(Aktivita 28 Mésiéni poradenstvi pro
vefejnost v oblasti podnikani a vjutnich
oborech

Zdroj: vlastni navrh
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Priloha 14  Vzorovy titulni list projektu

CESKA REPUBLIKA

CESKA
%) ROZVOJOVA
@ AGENTURA

Ceska rozvojova agentura

PROJEKT V RAMCI DOTACNIHO TITULU

XXX
NA ROK 2018

» THE RENATO SKILLS TRAINING CENTRE*
»Podpora socialné ohrozené mladeze v Kashitu
prostrednictvim vybudovani strediska u¢novskych
kurzu*

2018-2020
Pratelé New Renata

‘v CESKA REPUBLIKA

<2 POMAHA

Zdroj: CRA, 2016
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Zdroj: Ministry of Education, 2016
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