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UvVOD

Papirensky prumysl tvofi podstatnou ¢ast svétového trhu s dlouholetou tradici.
Papirenské produkty se vyuzivaji v mnoha dalSich oborech zpracovatelského primyslu.
Naptiklad se pouzivaji v podobé obalového materidlu, v tabdkovém pramyslu, ve

zdravotnictvi a v mnoha dalSich primyslovych oblastech.

Velky vyznam pro spole¢nost OP papirna, s.r.o. ma export produktt. Spole¢nost je
rakouskou firmou a vic jak 95% vyrobki, které spole¢nost vyrabi, je rozvazeno po

celém svéte.

Pro spole¢nost se striktné stanovenymi cily je kvalitni planovani vyznamnou
sloZkou managementu. Hlavnim cilem OP papirny je prodat svoje vyrobky a generovat

co nejvetsi zisk z prodeje. Spolecnost v roce 2013 dosahla zisku vice jak 382 mil. K¢.

V kapitole planovani jsou popsany druhy plénd, jejich tkoly, hodnoceni a cile,
kterych by mélo byt pfi planovani dosazeno. V dalSich dvou kapitolach jsou popsany
plany prodeje a prodej. Prodej zahrnuje zaméfeni na prodejce, na firmu a na koneéného
spotiebitele. Dale jsou popsany teorie vynost, nakladi a forwardovych sazeb. Tyto
jednotlivé kapitoly jsou podrobnéji zpracovany jak v teoretické, tak i v praktické ¢asti

této prace dle skute¢ného vyuziti v praxi dané spolecnosti.

Predmétem mého prizkumu je metoda planovani, druhy vyrdbénych produkti,

vynosy a naklady spole¢nosti a jejich plan prodeje na rok 2014 a 2015.

Cilem této prace je analyzovat a optimalizovat postup planovani ve spole¢nosti OP
papirna, s.r.o.. Uré¢im, jaké bude mit spole¢nost planované naklady, vydaje a hrubé trzby

v roce 2014 a 2015.

V praktické ¢asti mé prace jsem pouzila metody zhodnoceni, analyzu, dedukci a
komparaci, kde popisuji hrubé trzby, naklady, vynosy a objem prodanych produkti
spole¢nosti na rok 2014 a 2015.



1 PLANOVANI

,» Planovani je prvni z péti uvedenych sekvencnich manazerskych funkci. Jde o
¢innost, jejimz vyusténim je plan jako cilové definovany zdmér na splnéni urcité
skupiny tukold. Dalsi vyklad charakterizuje poslani plant, jejich rozmanitost a
klasifikaci, zpisoby stanoveni cilii plant a kritéria jejich plnéni. Vysvétluje principy
vytvafeni planovacich soustav v organizaci, jejich dimenze a cilové sladéni 1 piistupy

5w ’ . o o 1
k stanoveni ¢asovych horizontt pland.*

,» Planovani stavi mosty mezi tim, kde jsme a tim, kam chceme jit. 2

1.1 Druhy planu

Druhy pléni ¢lenime do tii skupin:

Strategické plany - neboli dlouhodobé. Délka planovaciho obdobi je 5 a vice
let. Jde obvykle o komplexni plany, které zahrnuji celou ¢innost uvazované organiza¢ni
jednotky. Jsou sestavovany na vrcholové urovni a na del$i ¢asovy horizont, ktery muize
byt dale ¢lenén do jednotlivych casovych usekd. Rozkladem strategického planu vznika

soustava taktickych planti. *

Taktické plany — sméiuji k uskutecniovani strategickych cilti. Dochazi pii nich ke
specifikaci a konkretizaci cilti, zptisobt a prostiedkil k jejich dosazeni. Odpovidaji mu

operaéni plany na urovni jednotlivych funkénich oblasti a organiza¢nich jednotek. *

Operativni plany — jsou sestavovany na ctvrtleti, popf. i krat$i ¢asové useky,
meésice, tydny, dny, smény. Pfi pfipravé operativnich plant jsou respektovany zaméry
taktickych plant, pii jejich sestavovani se vychazi z konkrétnich podminek, zndmych
informaci o zdrojich. Vypracovani operativnich plant je zélezitosti stfedniho

managementu, v pfipadé dennich sménnych plani managementu prvni linie.

' VODACEK, L., a VODACKOVA, O., Moderni management v teorii a praxi, s. T4.
> VEBER, a kol., Management — zdklady moderni manazerské pristupy vykonnost a prosperita, s. 100.
3 VODACEK, L., a VODACKOVA, O., Moderni management v teorii a praxi, s. 82.

4 CIMBALNIKOVA, L., Zaklady managementu, s. 51.



Vypracovani operativnich planu pfedstavuje obvykle dobfe strukturovany rozhodovaci
problém, takze se pro vypracovani operativnich planti obvykle vyuziva standardnich

pocitaovych programi. ’

Obrazek nam popisuje jednotlivé druhy pland, tak jak jdou po sobé.

Strategické
plany

Taktické
plany

Operativni
plany

Obr. 1: Vertikdlni usporddani zdkladnich typii planii organizace °

1.2 Postup planovani

Pfi planovani musi manazefi rozhodnout o sortimentu, pouZitych materidlech a

vyrobnim postupu. Zptisob planovani zahrnuje odpovéd’ na pét klicovych otazek:

1) Kde jsme ted’?

2) Kam se chceme dostat?
3) Jak se tam dostaneme?
4) Co je k tomu potieba?

5) Jak zjistime, Ze jsme se tam dostali?’

° VEBER, J., a kol., Management — zdklady moderni manazerské pristupy vykonnost a prosperita, s.
110.

¢ VODACEK, L., a VODACKOVA, O., Moderni management v teorii a praxi, s. 82.

7 Srov. CIMBALNIKOVA, L., Zaklady managementu, s. 5



1.3 Vymezeni a klasifikace planu

Plan mize mit fadu zplsobl vyjadieni, napt. formdlni dokument schvéaleny
vedenim organizace, pocitatové uchovavany soubor udaji, zamér v hlavé vedouciho

pracovnika, ustni domluva ¢lend pracovniho tymu atd.®
Planem se rozumi zamér, ktery ma tyto pozadavky:

e na dosazeni ucelu (poslani, cild, ukold) ftizeného procesu nebo ¢innosti

organiza¢ni jednotky (napf. firmy, instituce, spolku ... jednotlivce),

e ve stanoveném case (Casovy horizont planu, popf. v ¢lenéni na dil¢i Casové

useky),
e na pozadované urovni (méfitka plnéni planu, resp. parametry cilt).

Kli¢ovymi body pro zadani a nasledn¢ i plnéni planu jsou jeho cile, postupy a
zdrojové predpoklady jejich dosazeni, méftitka kontroly a hodnoceni dosazenych
vysledkt. Planovéani je jednim z podstatnych vychodisek uspé€sné podnikatelské

¢innosti. ?

1.3.1 Plian

Plan poskytuje spravnou cestu vymezenim postupu, aktiv, opatfeni k dosazeni
stanovenych cili. Souc¢asti planu by mélo byt i stanoveni struktury, rozsahu zdroji a
ur¢eni ¢asového rozde€leni provedeni planu. Nékdy se pouzivd misto pojmu ,,plan®

termin ,,program®. '’

8 Srov. CIMBALNIKOVA, L., Zdklady managementu, s. 53.
? VODACEK, L., a VODACKOVA, O., Moderni management v teorii a praxi, s. 75.
' Srov. VEBER, J., a kol., Management — zdklady moderni manazerské pristupy vykonnost a

prosperita, s. 100.



Existuje velka fada raznvch klasifikaci planu:

a) Sife zabéru, resp. komplexnosti — urcuje, do jaké miry se planovani ¢i plany
zabér a zaroven nejobecnéjsi vyjadieni ma zpravidla tzv. poslani neboli mise
organiza¢ni jednotky. Nejuzsi zabér a zaroven nejkonkrétnéjsi vyjadieni miva

plan dil¢i ¢innosti.
b) Funkcionalni oblasti — jsou chapany ve spojeni s rozdilnou obsahovou naplni
provadénych ¢innosti. Za zékladni se obvykle povazuji:

e vyroba, dale ¢lenéna na hlavni, vedlejsi, pomocnou, atd.,

o zdrojové zajisténi, popf. dale clenéné na =zajisténi kapitalu, lidi,

materialu, subdodavek, ploch, strojt atd.,
e prodej, ¢lenény podle vyrobki a sluzeb,
e finan¢ni vysledky.

¢) Organizacné-spravni hlediska se tykaji napf. teritoridlniho rozmisténi dil¢ich

organiza¢nich jednotek, jejich uc¢elového urceni apod.

d) Doba trvani, resp. ¢asovy horizont realizace je hlediskem casovym.
Jde o skélu pocinajici dlouhodobymi plany pies stfednédobé, kratkodobé a
kon¢ici, az napt. adaptivnim planovanim v redlném case pii piimém fizeni

technologickych procesi."

Vyse uvedenad hlediska pro charakteristiku planu se uzivaji soubézné. V praxi
existuji i dalsi Clenéni, kterd se vSak sjiz uvedenou Kklasifikaci vice ¢i méné
piekryvaji. Naptiklad v ¢eské podnikové praxi se vyuzivaji klasifika¢ni hlediska

pland podle:

e hierarchické Grovné organizacni jednotky (napi. plan podniku, divize, zavodu,

provozu, dilny apod.),

e vécné, resp. obsahové naplné planu organiza¢niho celku (napf. plan utvaru

technické piipravy vyroby, zdsobovani, marketingu, finan¢ni apod.),

"'VODACEK, L., a VODACKOVA, O., Moderni management, s. 76.
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e poslani, resp. ucelu planu (napft. plany ziskani uvéru, mezd a platt, produktivity

prace apod.),

e cCasového useku, resp. horizontu planu (napf. plan dlouhodoby, stiednédoby,

kratkodoby, operativni)."

Pro tvorbu a realizaci kazdého planu je nutné zajistit:

1. Analyzu — vychozi situace (v€etné podstatné minulosti, pfitomnosti a realného

vyhledu), a to jako startovaciho mustku ke splnéni cili a zdméri planu.

2. Rozhodovani — o volbé nékterého z ptistupnych postupti (scénait) za definitivni

plan.

3. Implementace — resp. postupnou realizaci planu v konkrétnich, ¢asto i ménicich
se podminkdch, na které musi pfisluSny manazer umét reagovat ucelnymi
zménami a koordinaci zménéného souboru c¢innosti zahrnutych v planu i ve

vazbach na ostatni manazerské funkce.

Uplatnéni paralelnich manazerskych funkci v procesu planovani je obecnym

zékladem postupu sestaveni a realizaci planu. Vyjadiuje ho naslednost ,,identifikace

r A

prilezitosti ¢i potieby — stanoveni cili — zvazeni piedpokladu a ovéfeni
realnosti (,,pFipustnosti) — vypracovani scénaiu pripustnych plana — vybér
scénaie — doreSeni navaznosti na ostatni pliny — plnéni a jeho prubézné

hodnoceni — zmény planu — vysledné vyhodnoceni. '

Dobré planovani by mélo byt zaroven cestou ekonomicky ti¢elného snizovani

" .. 15
mnoziny rizik.

12

—
.

14

15

VODACEK, L., a VODACKOVA, O., Moderni management v teorii a praxi, . T7.
3 VODACEK, L., a VODACKOVA, O., Moderni management v teorii a praxi, . T7.
VODACEK, L., a VODACKOVA, O., Moderni management v teorii a praxi, . T7.
VODACEK, L.,a VODACKOVA, 0., Moderni management v teorii a praxi, s. 77 —78.



1.3.2 Zhodnoceni podminek realizace planu

Musime se zabyvat vyvojem predpokladli, tedy zhodnoceni toho, v jakém
prostfedi — vnitinim nebo vné&j$im — budou plany realizovany. Planovaci predpoklady
lze shrnout do jedné véty. ,.Cim vice budou jednotlivci pri pldnovdni ochotné
pristupovat na vyuZiti konzistentnich planovacich predpokladii, tim vice bude firemni

¢

pldanovani  konzistentni.“ Proto jsou stanoveni planu, jeho schvaleni v souladu
s planovacimi pfedpoklady a zvefejnéni jednim ze zasadnich krokd v procesu

planovani.

Aby byl plan realizovatelny, musime si polozit zakladni otdzku: .,V jakém
prostiedi, s jakymi prostredky a za jakych rizik budou pldany realizovany? “ Najit
odpoveéd’ neni jednoduché, protoze v této otazce se nachazi fada dalsich otazek. Musime
brat v uvahu budouci vyvoj, tedy prognoézovani a byt schopni odpovédét na tyto otazky

napr.:

e Jaké budou trhy?

e Jaké budou mzdy?

e Jaké budou dané?

e Jaké nové tovarny vzniknou?

e Jaké budou dlouhodobé trendy?

e Jaké zdroje mame k dispozici?

e Jak bude financovan rozvoj?

e Je stavajici technologie vyhovujici?

e Je kvalifikace zamé&stnanci dostate¢na? Atd."
Meli bychom se zaméfit i na externi a interni podminky vyvoje piedpokladu:
Externi podminky:

e vliv konkurence, dodavateli, spotiebiteld, substitutd, potencidlné noveé

vstupujicich firem,

' NEMECEK, P., a ZICH, R., Podnikovy management 1, s. 38 — 39.



e socialni, ekonomické, legislativni, politické a technologické podminky (socialni
postoje, ekonomicka situace spotiebiteltl, danové zatizeni firem, fiskalni politika
vlady, monetarni politika centralni banky, vyzkum a vyvoj) atd.,

e hodnoceni progndz, analyza trendu, piileZitosti, hrozeb atd.
Interni podminky:

e silné a slabé stranky firmy,

e nabidka produktii, inovace a vyvoj,

e dostupné finan¢ni, materidlni a lidské zdroje,
e dostupné znalosti a zkuSenosti,

e dostupné technologie, vyrobni kapacita."”

1.4 Cile a kritéria pInéni planu

Planovani vyzaduje jasné stanoveni cilti. Cile, které nejsou kontrolovatelné,
neodpovidaji zakladnimu pozadavku na metodiku jejich spravného stanoveni.
Stanoveni cili planu vyzaduje zajistit soulad s jejich poslanim v ¢innosti organiza¢ni

jednotky.'
Pravidlo SMART urcuje pozadavky na spravné definovani a formulovani cili:
S — specific — specificky — jasné uréeny (v mnozstvi, kvalité a Case),
M — measurable — méfitelny (na jednotku méfeni),
A — agreed — akceptovatelny (pracovnici a okoli s nim souhlasi),
R — realistic — redlny (musi byt dosazitelny),
T — trackable — sledovatelny, terminovany (Ize sledovat jeho plnéni napt. v Case).

Specifikace cile musi byt popsana ¢innymi / aktivnimi slovesy, ktera urcuji, ¢eho

ma byt dosazeno. "’

17 NEMECEK, P., a ZICH, R., Podnikovy management I, s. 38 — 39.
8 Srov. VODACEK, L., a VODACKOVA, O., Moderni management v teorii a praxi, s. 78.
' CIMBALNIKOVA, L., Zdklady managementu, s. 60.
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V organizacich se sestavuje fada planu, které na sebe navazuji:

1) z casového hlediska, tzn. propojeni strategickych, taktickych a operativnich plant,

2) z vécného hlediska, tzn. provdzanost plani obchodnich, vyrobnich, personalnich,
investi¢nich, finan¢nich aj.,

3) z hlediska organiza¢nich urovni, tzn. lze hovotit o kaskddé¢ plani od

celopodnikovych az po plany jednotlivych ttvard.”

Kazdy plan by mél svym obsahem dat odpovédi na 2 otazky:

Ceho dosahneme a jakym zptisobem se mé doséhnout. *'

Obrazek plant nam popisuje tyto dvé zakladni odpovédi: Co (Ceho)? a Jak?

chceme plant dosédhnout.

S e | e Il

- urcéeni cill - aktivity

- zdroje

- terminy

- odpovédnosti

Obr. 2: Struktura planu®

** VEBER, J., a kol., Management — zdklady moderni manazerské pristupy vykonnost a prosperita,
s. 102.
2! VEBER, 1., a kol., Management — zéklady moderni manazerské pFistupy vykonnost a prosperita,
s. 102.
2 Srov. VEBER, 1., a kol., Management — zdklady moderni manazerské pristupy vykonnost a prosperita,

s. 102.
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1.4.1 Cil

Pokud nebude stanoven jasny cil, nelze o¢ekavat od jednotlivee nebo od skupiny
vykonavani efektivni prace. Cil je uskute¢iiovan ptedstavou o budoucim vysledku,

kterého ma dosahnout ptislusny objekt, pro néz je plan sestaven.

Pti urovani cila planu je tfeba mit na zfeteli pozadavky:

Priorit - v obsahu planu by se méli objevit takové cile, které maji rozhodujici vyznam

pro dany objekt planovani.

Meé¥itelnost - ma cil planu prezentovat Zadouci stav, budouci skutecnost a byt voditkem

pro dosazeni cilu. Je nutné, aby specifikace cilu byla co nejsrozumitelngjsi.

Piiméienosti - upozornéni na ptimétenost poctu dil¢ich cild. Cim bude vétsi pocet
dil¢ich cilt, tim vétsi je riziko, Ze nastane situace, kdy splnéni nékterych cili je

v rozporu se splnénim jinych cilt.
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2 PLANOVANI PRODEJE

Zakladem pro planovani je znalost potieb spotiebitele. V marketingovém planu
kazdého vyrobku si ujasnime, co zakaznik potfebuje a jak jeho pozadavek naplnime.
Prostfednictvim analyzy vyvoje konkurence na daném trhu sladime vSechny prvky

planovani pomoci tzv. ,,marketingového mixu 4P*:

a) vyrobek — product — uspokojuje potieby zakaznika, méfime mnozstvim
v jednotlivych mésicich,

b) cena— price — v dané méng,

c¢) dodaci parita — placement — ndklady na distribuci od vyrobce k zdkaznikovi,

d) propagace — promotion — mnoZstevni bonusy / rabaty v (%), skonta za rychlejsi
platbu v (%), etapa realizace, kdy vysledky jednotlivych marketingovych plant
shrneme a vytvofime ro¢ni plan prodeje. Plan prodeje vyjadiime v naturdlnich a
penéznich jednotkdch planovanymi objemy prodeje vSech vyrobku
(= potfebami) a porovname je s nasimi zdroji. Nejjednodussi forma planu je
bilance:”

Forma bilance je zndzornéna na obr. 3, ktery znazoriuje dvé strany. Na levé strané

jsou potieby prodeje, neboli co bychom mohli prodavat a na pravé stran¢ zdroje

prodeje neboli, co vyrobime a co nakoupime.

Plan prodeje formou bilance

Potieby prodeje Zdroje prodeje
(co bychom prodali) (co vyrobime a co nakoupime
hotové)

Potieby prodeje = zdroje prodeje

Obr. 3: Plan prodeje formou bilance **

» Dostupné na WWW: <http://www. ceed.cz/podnik_ekonomika.cz>

* Dostupné na WWW: <http://www. ceed.cz/podnik_ekonomika.cz>
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2.1 Tvorba strategie a planovani prodeje

Tvorba strategie a planovani prodeje patii mezi hlavni cCinnosti spojené

s prodejem.

Strategie prodeje vychazi ze znalosti silnych a slabych stranek firmy, ze znalosti
trhu, konkurenceschopnosti podniku, koupéschopné poptavky, chovani spotiebiteli
apod. Strategie musi vychazet z orientace firmy na potfeby zékaznika, z Gsili ziskat
jistou vyhodu ptfed konkurenty. Strategie se zabyva fadou problémt, jako je napi.
zpusob vstupu na trh, volba propagaéni politiky, druh poskytovanych sluzeb pfti prodeji,

vyuziti distribu¢nich cest.”’

Plan prodeje je jednim ze zakladnich podkladii pro vypracovani finanéniho planu
podniku. Vychazi ze sortimentni struktury vyrobniho programu, z piedpokladanych cen,
z pozic vyrobku na trhu apod. Analogicky jsou vypracovany i dil¢i plany pro jednotlivé
segmenty trhu. V planu jsou stanoveny cile, jsou zvazovana rizika a faktory, které by
mohly cile ohrozit. Jsou planovany cilové trhy a potencidlni moznosti dosazeni podilu
na téchto trzich, metody propagace a ¢asovy harmonogram prodeje. Mezi zakladni ¢asti
planu prodeje patii plan nakladd spojeny s prodejem a podrobny plan trzeb. Nezbytnou
podminkou stanoveni redlného prodeje je dikladna analyza prodeje dle jednotlivych

druhti a ¢lenti utvart prodeje.”
Je tieba analyzovat:

e mzdové naklady — tvofi pevny zaklad mzdy a procentni podil na trzbach ¢i

bonusu,
e dopravni (logistické) naklady,
e ndklady na telefon, fax, poStovné,

e dalsi nespecifikované naklady.”’

2 ZAMECNIK, R., TUCKOVA, Z., a HROMKOVA, L., Podnikovd ekonomika Il.,s. 184 — 185.
2 7ZAMECNIK, R., TUCKOVA, Z., a HROMKOVA, L., Podnikovd ekonomika II., s. 185.
27 ZAMECNIK, R., TUCKOVA, Z., a HROMKOVA, L., Podnikovd ekonomika II., s. 185.
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3 PRODEJ

Jednd se o druh obchodni ¢innosti, kde dochédzi k vyméné zbozi ¢i sluzeb za
penize nebo za jiné druhy zboZi ¢i sluzeb (tzv. ,,barterovy obchod®). Prodej je jednou
z nejstarsich cest k dosazeni zisku. K prodeji dochazi mezi prodejcem a spotiebitelem,

ktery si dany statek ¢i sluzbu zakoupi pro svoji vlastni spotiebu.”

Prodejce je osoba, ktera jménem spolecnosti vykondva jednu nebo vice

z nasledujicich ¢innosti:

vyhledavani novych zadkaznikd,

komunikace s nimi,

poskytovani sluzeb,

shromazd’ovani informaci.”

3.1 Podpora prodeje

»Soubor rdznych motivacnich nastroji, pievazné kratkodobého charakteru,
vytvafenych pro stimulovani rychlejSich nebo vétSich nakupid uritych vyrobkl ¢i

sluzeb.«

Jina definice tika: ,,Jakykoliv ¢asové omezeny program prodejce, snaziciho se
ucinit svou nabidku charaktivnéjsi pro spotiebitele, pficemz vyzaduje jejich spoluti¢ast

formou okamzité koupé ¢i jiné ¢innosti.*

Podporu prodeje 1ze rovnéZ charakterizovat jako ¢innost, kterd plisobi na vSechny
slozky distribu¢niho fetézce, a to jak na konecného spotiebitele, tak i na firmy, které
jsou prostfedniky na distribucni cesté, a na prodejni personal. Z hlediska kone¢ného
spotiebitele zahrnuje podpora prodeje povzbuzovani k Castéj§im nakupim,

presvédcovani ,,spotfebitelti, aby dany vyrobek zakoupili. Podpora prodeje hraje

%% Srov. SAUNDERS, J., KOTLER, P., ARMSTRONG, G., a WONG, V., Moderni marketing 4., s. 906.
¥ Srov. SAUNDERS, J., KOTLER, P., ARMSTRONG, G., a WONG, V., Moderni marketing 4., s. 906.
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vyznamnou roli nejen ve vztahu firmy ke spotfebitelim, ale i mezi firmami a

obchodnimi organizacemi navzajem.

Pro podporu prodeje je charakteristické, ze se pouzivd piimy stimul, tzn., Ze

kazdy, kdo se bude chovat pozadovanym zptisobem, ziska ur¢itou vyhodu.

Casté pouzivani podpory prodeje v sobé miize skryvat néktera nezabezpecend
uskali. Firma muze napf. pouzivanim piechodnych slev vyvolat dojem, Ze jsou jeji

vyrobky nekvalitni nebo Ze ma problém s jejich prodejem.™
Podpora prodeje se pouziva pro tfi skupiny piijemcu:
e konecéného spotiebitele,
e prodejce,

e firmy (pop¥. prostfedniky na distribuéni cestg).”’

3.1.1 Zaméreni na konecného spotiebitele
Tvofii skupina nastroji, které vyuzivaji snahy spotiebitele ziskat pfi koupi n¢jakou

vyhodu, napf. slevu, vétsi pocet vyrobki za stejnou cenu apod.
Patii sem:

Kupoény — nabizeji urcitou slevu z ceny a pisobi piedevsim tehdy, je-li cena hlavnim

podnétem kupniho chovani.
Vzorky vyrobku — uplatiiuji se u novych vyrobk, které jesté spotiebitel nezna.

Prémie — je vyrobek, ktery spotfebitel ziskd zdarma nebo za minimdlni cenu, jako

odmeéna za nakup jiného konkrétniho vyrobku.

Cenové vyhodné baleni — je to zndmy systém napt. 2+1 nebo 3+1 zdarma.

Spotiebitel ziské za stejnou cenu vice vyrobkl nebo vétsi objem vyrobki.

Piedvedeni vyrobki — jsou t¢inné formy podpory prodeje pro kone¢ného spotiebitele.

3% Srov. BOUCKOVA, J., a kol., Marketing, s. 230 —231.
3! Srov. BOUCKOVA, J., a kol., Marketing, s. 231.

16



Darek — mala pozornost pro zdkaznika za uskute¢néni ndkupu v ur¢itém mnozstvi nebo

v uréitém case.*

3.1.2 Zaméreni na prodejce

I na prodejce muze podnik pusobit rliznymi ndstroji podpory prodeje. Jde
predevs§im o jejich zaskolovani, prodejni soutéZze, penézni odmény a nékteré dalsi
specifické nastroje. Je v zajmu firem, aby prodejci jejich vyrobkl znali dobfe vSechny
produkty, které prodavaji, a uméli s nimi zachdzet. Mé&li by byt proto organizovana
pravidelnd Skoleni a schiizky. Mohou na né plisobit napt. pomoci prodejni soutéze
zaméfené na zvétSeni objemu prodeje vyrobku firmy. Také penézitd odména za
dosazenou vysi prodeje, ktera je vysledkem osobniho nasazeni prodejce, muze byt

dobrou motivaci v ramei podpory prodeje.”

3.1.3 Zaméreni na firmu

Podporou prodeje jsou stimulovany firmy i prostfednici na distribu¢ni cesté. Jedna
se napf. o obchodni vystavky a setkani s vyrobci, rabaty nebo slevy, pfispévky za

predvedeni vyrobk, vystavni zatizeni v misté prodeje.

Na obchodni vystavky nebo setkani zve jeden ¢i vice vyrobceil spolupracujici obchodni

firmy, aby je seznamil s novymi vyrobky.

Rabat (sleva) ziska kazda firma, kterd nakoupi dany vyrobek ve vétSim mnozstvi nebo
v ur¢itém case, ktery je pro podnik vyhodny. Jedna se o slevu zprodejni ceny

vyjadienou vétsinou v procentech.

Prispévek za predvedeni vyrobku je poskytovan v materidlni podobé tzn., Ze

obchodni firma dostane ur¢ité mnozstvi vyrobkd, které predvadi zdkazniklim zdarma.

Vystavni zaFizeni v misté prodeje (vystavni stojany, regaly, prodejni displeje, aj.)

poskytuje pro vystaveni nebo uloZeni vyrobkii na prodejnich mistech vyrobce nebo

2 BOUCKOVA, J., akol., Marketing, s. 231 —232.
¥ BOUCKOVA, 1., a kol., Marketing, s. 232.
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distributor, zpravidla za podminky, Ze je nebudou pouzivat rovnéz pro konkurencni

vyrobky.

Darky dostavaji prosttednici za to, Zze obchoduji s danou znackou nebo za predvadéni

uréitych ¢innosti, které dand znacka upiednostiiuje.™

* Srov. BOUCKOVA, J., a kol., Marketing, s. 232.
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4 VYNOSY, NAKLADY A FORWARDOVA SAZBA

4.1 Vynosy

Vynosy jsou v penézich vyjadfované ¢astky, které ze své ¢innosti podnik ziskal,
at’ jiz svou vlastni nebo zprostiedkovatelskou Cinnosti, a vykazuje je za urcité ucetni
obdobi standardizovanym zplisobem. Vynosem tak mize byt napf. trzba za prodané

zboZi nebo trzba za provedené, & zprostiedkované sluzby, ale i nedokoncené vyrobky.*

Vynos je zvySeni ekonomického prospéchu béhem tucetniho obdobi zvySenim
penéznich i nepenéznich aktiv nebo snizeni ¢i zdnikem dluhu. Vynosy zvysSuji vysledek
hospodaieni bézného roku a tim i vlastni kapital jinym zplsobem nez vkladem

vlastnik.>

4.2 Naklady

Néklady jsou v penézich vyjadiené cCastky, které podnik ucelné¢ vynalozil na
37

ziskani vynosu.
Néklad je snizeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi ve formé

snizeni aktiv nebo ve formé¢ vzniku zavazkl. Naklady snizuji vysledek hospodateni

b&Zného roku a tim i vlastni kapital jinym zptsobem neZ od&erpanim vlastniki.*®

® HOBZA, V., Zdklady manazerské ekonomiky, s. 33.
¥ SVARCOVA, J., a kolektiv, Ekonomie strucny prehled, s. 136.
* HOBZA, V., Ziklady manazerské ekonomiky, s. 34.
#SVARCOVA, J., a kolektiv, Ekonomie strucny prehled, s. 136.
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4.2.1 Variabilni a fixni naklady

Variabilni naklady — jsou naklady zavislé na rozsahu produkce podniku. Pokud
vyroba roste, porostou i variabilni ndklady a naopak. Piikladem variabilnich nakladu je
spotfeba materidlu, tkolové mzdy délnikd nebo Zivnostnikli podilejicich se na tvorbé

vyrobku.*’

Fixni naklady — jsou nédklady, které nezaviseji na rozsahu produkce podniku a
které vznikaji, 1 kdyz se nevyrabi. Piikladem fixnich ndkladl je njjemné vyrobnich

prostor (vyrobni haly, pole atd.), uroky z uvérd, investice do vyrobnich stroji apod.*

4.3 Forwardova sazba

Forward neboli sménny kurz je dohoda mezi dvéma stranami nakoupit nebo
prodat aktivum v urcity ¢as v budoucnosti za urcitou cenu stanovenou v soucasnosti.
Jedna se o opak spotového kontraktu, ktera piedstavuje dohodu o koupi ¢i prodeji aktiva
v soucasnosti. Forwardova cena kontraktu se lisi od spotové ceny, za kterou se
obchoduje v dany den. Strana, kterd se zavazuje ke koupi podkladového aktiva
v budoucnu zaujimé tak zvanou dlouhou pozici, a strana, kterd se zavazuje k prodeji
daného aktiva v budoucnu, zaujima kratkou pozici. Dodaci cena je tzv. dohodnutd cena
a je rovna forwardové cené v Case uzavieni kontraktu. Rozdil mezi spotovou a
forwardovou cenou je forwardova prémie nebo forwardova srazka a reflektuje i trokovy

diferencial."!

Forwardovy kurz je ovlivnén spotovym kurzem a drokovymi mirami pro
jednotlivé mény, které odpovidaji obdobi od okamziku sjednani terminové operace do

okamziku jejtho vyporadani. *

% SOUKUPOVA, V., a STRACHOTOVA, D., Podnikovd ekonomika, s. 38.
Y SOUKUPOVA, V., a STRACHOTOVA, D., Podnikovd ekonomika, s. 38.
I Dostupné na WWW: < http://cs.wikipedia.org/wiki/Forward>

> Srov. HARTLOVA, D., a kol., Bankovnictvi, s. 135.

20



5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI OP PAPIRNA, S.R.O. A
JEJI HISTORIE

Spole¢nost OP papirna, s.r.o. se nachazi v obci Ol3any na Sumpersku. OP papirna,
s.r.o. je dcefinou spole¢nosti holdingu delfortgroup, ktery ma sidlo v Rakousku.
Spole¢nost se zabyva vyrobou cigaretovych papird, tenkych tiskovych papird a
pololatky. Vice jak 95 % vyrobku, které spolecnost vyrabi, je prodavano po celém

Svete.

Vroce 1997 papirnu zasdhly povodné. Dne 1. 8. 1997 spolecnost
LILLEHAMMER s.r.0., na zakladé smlouvy o prodeji podniku, kterd byla uzaviena
mezi spole¢nosti OP papirna, s.r.o. a LILLEHAMER s.r.0., spole¢nost, LILLEHAMER
s.r.0., koupila aktiva a pasiva od spolecnosti OP papirna, s.r.o. a nadale pokracuje v jeji
vyrobni ¢innosti. V roce 1997 se spolecnost stala ¢lenem rakouského holdingu
Trierenberg Group. Roku 2007 se spole¢nost Trierenberg Group pietransformovala na
delfortgroup holding. Dne 1. ledna 2000 doslo ke zméné nazvu ze spole¢nosti

LILLEHAMER s.r.0. na OP papirna, s.r.o. . *

Viastnici spolecnosti k 31. Prosinci 2013
delfort International GmbH 100 %

Sidlo spolecnosti:

OP papirna, s.r.o.,

Olsany 18

789 62 Olsany

Identifikacni cislo:

251286 12

Jednatelé spolecnosti k 31. Prosinci 2013:
Mag.Dr. Martin Zahlbruckner

DI Roland Alexander Faihs

Ralf Bernd Braun

 Interni zdroje OP papirny, s.r.0.
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Obr. 4: Aredl spolecnosti OP papirna, s. r. 0.

5.1 Historie

Tovarna v Olsanech u Sumperka, dnes jiz OP papirna, s.r.o., byla zaloZena v roce
1861, pavodné na vyrobu psacich papira. V roce 1860 bratfi Smidové, ktefi jiz vlastnili
papirnu Velké Losiny, zakoupili tovarnu v OlSanech. V roce 1861 zacali s rekonstrukci
a v roce 1862 byla zahajena produkce pololatky ze slamy a Inénych tkanin. V roce 1870
byla zahéjena vyroba cigaretového papiru, kterd je zachovana po celou dobu existence.
V roce 1877 vlastnila papirna jeden stroj na vyrobu papiru, ¢tyii Cistici stroje a ¢étrnact
tzv. ,trhacek Inéného vldkna“. V roce 1882 vyhotela, avSak do devadesati dnd byla
zrekonstruovana. Papirna vlastnila 43 sekacek na hadry a jednu sekacku cigaretového
papiru. Roku 1914 zde byla zah4jend vyroba cigaretovych knizecek a dutinek. V roce

1890 ziskala papirna cenu Grand Prix v Patizi.

Dne 29. 11. 1905 vznikla novéa spole¢nost s nazvem ,,Akciova spole¢nost pro
pramysl papirensky, Olsany.” V roce 1934 se zacal v papirn¢ vyrabét biblovy papir.
V roce 1930 byla dokonc¢ena rekonstrukce papirenského stroje 1 a 2. Jejich rychlost

vyroby papiru po rekonstrukci vzrostla ze 40 m/min. na 60 m/min. Cilem rekonstrukce

* Dostupné na WWW: <http://www.papirky.cz/historie-spolecnosti-op-papirna-sro>
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papirenského stroje bylo zvySeni mnozstvi papiru v metrech za minutu. V pribéhu

druhé svétové valky vyrabéla papirna cigaretové papirky pro némeckou armadu.

5.2 Produkty spolecnosti OP papirna

Spole¢nost OP papirna, s.r.o0. se zabyva vyrobou i prodejem téchto vyrobk:

1) Cigaretové papirky — tenké nebo silné. Prodavaji se v malém baleni (33 listk{)
nebo ve velkém baleni (50 listk). Jsou proddvany pod rlznymi znackami,
napi. Canaba, Vazka, Party in Haus.

2) Cigaretové filtry — tenké nebo silné. Prodavaji se v baleni po 130 — 333 ti kusi.
Téz se prodavaji pod riznymi znackami napt. Vazka, Party in House.

3) Cigaretové dutinky — dlouhé nebo kratké. Prodavaji se v baleni po 100 — 250 ti
kust. Prodavaji se pod ndzvem Vazka a Destila Filtr.

4) Pinic¢ka dutinek — prodava se po jedné plni¢ce pod ndzvem Vazka.

5) SpoFi¢ tabdku — ma 50 kust spofi¢d ve svitku. Slouzi k udrzeni tabaku
pohromad¢, aby nevyplioval dolejsi mezeru hlavicky dymky, kde se obvykle
shromazd’uje tekutina, kterd pronika tabakem a dodédva mu nepifjemnou chut.
Tento spofi¢ tabaku tomuto plisobeni zabranuje.

6) Ndustkovy papir — je soucasti cigarety. Je to ¢ast mezi filtrem cigarety a
tabakem. Vyrabi se v bilé nebo nazloutlé puntikaté barvé.

7) Tenké tiskové papir — slouzi jako balici papir. Prodava se v archu dle riznych
velikosti napt. A3, A4, AS atd. nebo v rolich na metry.

8) Roubikovy papir — neboli cigaretovy filtr. *

Pro efektivni vyrobu vySe zminénych produktt je nutné kvalitni planovani :

1) Papirenské stroje — jsou dulezité pro vyrobu papiru.

2) Vyroba vidkniny — buniCiny — vyrabi se z dfevénych §tépkd, nejprve je vyrobena
bunicina nebo dievina.

3) Priprava — pouzita vlaknina se upravuje mechanicky a chemicky podle typu

papiru, ktery se bude vyrabét. Mechanicka uprava znamena mleti, kde se

* Interni zdroje OP papirny, s.r.0.
*®Dostupné na WWW: < http://www.delfortgroup.com>
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vlaknina ve vodni suspenzi mele v diskovych mlynech. Chceme-li mit papir
mekky, meleme vldkninu velmi mélo, pokud chece mit silné papiry, stupent mleti
je velmi vysoky. Prostfednictvim chemické upravy se do vlakniny ptidava
katonicky Skrob, ktery zvySuje pevnost papiru. Dale se piidavaji barvy a
klizidlo, které chrani papir proti rozpijeni tiskovych barev nebo inkoustu. Aby
papir nebyl prisvitny, ptiddvaji se plniva, jako jsou kaolin nebo uhlic¢itan
vapenaty (CaCOs3) a dalsi chemické prostredky.

4) Formovani do archii — standardni rozmé&ry archil jsou predepsané regulacnimi
organy Mezindrodni organizace pro standardizaci (International Organization for
Standardization - ISO)."

5) Baleni papiru — papir se bali do obalového materialu, jako je obalovy papir a
balici folie.

6) Vazeni papiru — papir se vazi na kilogramy.

Spole¢nost si musi naplanovat k vyrobé papirovych produkti potfebné zasoby
materialu, urcity pocet strojli a lidskych zdrojt, aby bylo mnozstvi vyrobki v souladu se

stanovenym planem.

" Dostupné na WWW: < http://cs.wikipedia.org/wiki/Papir>
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6 ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

Managing Director

Assistant IT Manager
Assistant | |
IT IT IT
Obchodni Obch. Ekonomicky Reditel Reditel Reditel Reditel
feditel feditel reditel nakupu a technického cigaretové | vyroby
taba’kovych tenkych logistiky oddéleni a konfekce
papiru tiskovych kvality
papira
Hlavni G¢etni Kontrolor HR Manager

Mzdovy ucetni

Obr. 5: Schéma organizacni struktury podniku™

Jako hlavni feditel spole¢nosti je generalni feditel, ktery ma pod sebou asistenty a

informa¢ni manaZery. Spole¢nost je organiza¢né rozdélena na utvary. Za kazdy tutvar je

zodpovédny jeden z feditelti spole¢nosti.

Obchodni Feditel tabakového papiru se zabyva chodem vyroby a prodejem

papiru na vyrobu cigaret. Tento papir distribuuje téméf do celého svéta.

Obchodni fFeditel tenkého tiskového papiru se zabyvd chodem vyroby a

prodejem papiru, ktery je pouzivan téméf po celém svété. Tenky tiskovy papir je

® Vlastni schéma — zdroj ziskén ze spole¢nosti OP papirna, s.r.0.
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pouzivan na informacni letdky napt. informativni letdky u 1€k, papir je pouzivan i na

vazbu knih napt. bible.

Ekonomicky Feditel ma dale pod sebou hlavni ucetni, mzdové ucetni, kontrolory.
Zabyva se ekonomikou ve spole¢nosti, platebnimi styky, ucetnictvim a personalnimi

¢innostmi.

Reditel nakupu a logistiky se zabyva nakupem surovin, které jsou potiebné pro

vyrobu, a zajist'uje expedici vyrobeného zbozi a import n¢kterych dovazenych surovin.

Reditel technického oddéleni a kvality se zabyva veskerymi technickymi

pracemi, které jsou spojené s chodem spole¢nosti a kvalitou vyrobenych vyrobki.

Reditel cigaretové konfekce se zabyva koupi cigaretovych filtri, déle ma na
starost vyrobu polotovarti na ru¢ni vyrobu cigaret. Napiiklad cigaretové papirky, které

jsou vyrabény v riznych velikostech, po¢tech a jsou sklddané do knizecek.

Reditel vyroby ma na starost objem vyroby papiru ve spole¢nosti. Zajistuje chod

vyrobniho procesu a vyrobni provozuschopnost.
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7 PLANOVANI VE SPOLECNOSTI OP PAPIRNA, S.R.O.

Bez pléanovani by firma nemohla ptlsobit. Pldnovani je jednou z hlavnich
manazerskych funkci. Chce-li firma dobfe fungovat, a to vyprodukovat co nejvice
vyrobkd a tim vygenerovat maximalni zisk, musi mit kvalitni plan. Chce-li mit plan
n&jaky cil, musi se nejprve navrhnout, vymyslet a nechat schvalit, posoudit poradou
nebo predlozit pfislusné organizacni jednotce. Teprve, az se plan schvali, mize byt
realizovan. Ve spole¢nosti OP papirna, s.r.o. se plan ke schvéleni zasila ptimo do sidla

delfortgroup AG.

Spole¢nost OP papirna, s.r.o. planuje strategicky na dobu péti let. Zabyva se
dalezitymi strategiemi a ne detaily. Aby OP papirna védela, kolik materialu bude
potteba, kolik se za dany rok spotfebovalo nebo uSetfilo, musi si sestavit plan.
Néstrojem planovani ziskame divéru bank, investort, vlastnika a v neposledni fade
zaméstnancl. Planovani, jakozto soucast Risk-managementu, napomahda snizovat
pravdépodobnosti realizace rizikovych faktord, které takto mulzeme s predstihem
analyzovat a pfipravit se na n€. V holdingu delfortgroup je planovano centralné. Plany
vSech spolecnosti, které jsou ve skuping, jsou fizeny z centra a maji spolecné parametry,

terminy, struktury dat a prezentaci.

Spole¢nost OP papirna, s.r.o. pracuje ve tfi-sménném rezimu. Rozvrh lidskych
zdrojii do jednotlivych smén musi byt v souladu s vySe zminénym planem vyroby.
Dtivodem sménného provozu spole¢nosti je snaha maximalné vyuzit své technologické

vybaveni v kombinaci s lidskymi zdroji za u¢elem maximalizace produkce.

Pfi postupu planovani manaZeii spolec¢nosti ur¢i co vyrobit, jak vyrobit a z ¢eho

vyrobit. Musi si odpovédét na pét otazek:

1) Kde jsme? - To znamena na jaké pozici, zda jsme upln€ na zac¢atku kariéry nebo
uprostied.

2) Kam chceme jit? — Zda chceme dosdhnout vrcholu kariéry nebo sta¢i jen stiedni
pozice kariéry nebo jestli chceme dosdhnout vétsi produktivity novych vyrobkd.

3) Jak se tam dostaneme? - Uréime si cil.

4) Co je potreba, abychom jsme se tam dostali? - Uréime si, jaky je potfebny
material, jaka lidska sila a jaké stroje pro vyrobu.

5) Jak zjistime, Ze jsme se tam dostali? — Podle toho, jestli dosahneme daného cile.
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7.1 Predpokladany rozpocet spolec¢nosti OP papirna, s.r.o. na rok 2014

Spole¢nost jedna na riiznych energetickych trzich v Evropé. V ptredpokladaném
rozpoctu pro rok 2014 by se méla zamé&fit na mistni dodaci podminky zemniho plynu a

elektfiny.

Spole¢nost si musi vytvofit svoje vlastni specifické planovaci pozice v souladu se
skupinou piedpokladi. Kazdy rozpoc¢et musi mit na daném trhu piesné udaje s ohledem
na konkurenéni situaci. Proto si spolecnost musi na dané¢ obdobi nebo roky naplanovat

urcité:

a) forwardové sazby,

b) urokové sazby,

¢) spotfebu materialu, energie, spotiebu zemniho plynu,
d) potiebu lidskych zdrojt k vyrob¢ produktt,

e) vykony, efektivitu.”

7.2 Planovany sménny kurz na rok 2015 a skute¢nost v roce 2014

Forward je dohoda mezi dvéma stranami, mezi ndkupem a prodejem. Mohou byt
pouzity jako zajisténi proti ménovému kurzovnimu riziku. Spole¢nost OP papirna, s.r.o.
pouziva forwardové obchody k zajisténi ménovych rizik, aby spole¢nost

ptedchézela riziku ménového kurzu, a proto si stanovi plan.

Ména Plan | Skuteénost Plan
2014 2014 2015
USD 1,32 1,338 1,338

K¢ 25,860 27,590 27,70

HUF 303,70 | 312,094 | 312,094

GBP 0,8620 0,7930 0,7930

Tabulka 1: Planovany sménny kurz EURO/Ména na rok 2014 a 2015’

** Interni zdroje OP papirny, s.r.o. )
*® Vlastni tabulka - Interni zdroje a zdroje CNB
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Tabulka 1 ndm ukazuje sménné kurzy Ctyt zdkladnich mén, které jsou pouzivany

v delfortgroup. Kurzy mén uvadi, jakd je hodnota 1 EURA v danych ménach.

Sménné kurzy pro plan 2014 jsou vzaté z plant, které si stanovila spole¢nost.
Skuteéné sménné kurzy jsou dle kurzi Ceské narodni banky (dale CNB) k datu 31. 7.
2014. Planované kurzy si spolecnost stanovila v ¢ervenci roku 2013. Z tabulky 1 je
vidét vyznamny rozdil mezi planovanym a skutenym kurzem K&/EURO, kde
k oslabeni koruny viiéi euru doslo v disledku intervenci CNB v zaii 2013, které mélo za
cil posilit export a oZivit Ceskou ekonomiku’'. Koruna vi¢i euru tedy oslabila o
1,73K¢/EURO v absolutni hodnotg, relativné pak o 6,7 %. Kolisani kurzii mize nastat i

pti zdrazovani materidlu, energie, atd.

Navrhovany sménny kurz na rok 2015 je 27,70 K&/EURO, ktery je v souladu

s planem CNB udrzet ménovou hladinu kolem 27 K& za euro’?,

Graf sménného kurzu v K¢/EURO

26,5 DK¢ za euro

25,5 ‘
25 ‘
24,5

Pldn 2014 Skutecnost Pldn 2015
2014

Graf 1: Graf kurzu v K¢/EUR

*! Vice o uvoln&ni ménové politiky CNB dostupné na WWW:
http://www.cnb.cz/cs/fag/duvody a prinosy oslabeni koruny.html>
*? Dostupné z WWW: <www.cnb.cz>
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7.3 Urokova sazba

Urok je definovén jako cena, kterou musi dluznik zaplatit za vypiijéeni penéznich
prostiedkil a zaroven jako odména véfiteli za ptijceni penéz. Velikost uroku se vyjadiuje
pomoci urokové sazby, ktera je procentudlnim vyjadienim zvySeni ptjcené ¢astky za
urcité casové obdobi, neboli urok je soucin urokové sazby a pljcky a pfipocitava se
k celkové jistiné. Na zmény velikosti urokovych mér komerénich tivéri ma nejveétsi vliv
zékladni urokova sazba CNB, ktera je od listopadu 2012 na technické nule (0,05 %),
proto se hodnoty urokovych mér komerénich avérti dostaly v roce 2014 na historické
minimum. Levné Gvéry maji za cil podpofit investice a ozivit ekonomiku v recesi.
Inflaci 1ze definovat jako riist cenové hladiny v ekonomice, k méfeni se vyuziva
indexem spotiebitelskych cen.”” Kazd4 spole¢nost ma plan podle mistnich finanénich

struktur a marze, proto musi zvazit pevné urokové financovani.

Dle EURIBOR, coz je evropska mezibankovni nabidkova sazba, neboli urokova
sazba, za kterou si banky navzijem poskytuji uvéry na evropském mezibankovnim
trhu.> Tabulka 2 ndm ukazuje aktualni Grokovou sazbu v procentech na 1. pololeti 2014
a planovanou urokovou sazbu v procentech a 2. pololeti 2014. Je zde vidét, Ze zde
dochazi k mirnému narGstu EURIBOR 1rokové sazby. Dtvodem je svétova
hospodaiska krize. Pljéené penize se v evropskych bankach uro¢i vysokou urokovou
sazbou. K tomu piispivd 1 kolisani kurzii na svétové obchodni burze. ZvySeni
EURIBOR 1rokové sazby o 0,04 % 2. polovin¢ roku 2014 bude mit jisté¢ negativni
dopady na OP papirna, s.r.o. v podobé zvyseni urokové sazby, a tedy i vyssich trokut

z uveérd.

Aktualni | Planovana

EURIBOR v % 0,29 0,33

Tabulka 2: EURIBOR sazby™

> Dostupné na WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Urok>
> Dostupné na WWW: <http://www.business.center.cz/business/pojmy/p1755-EURIBOR .aspx>
> Vlastni tabulka — Zdroj z CNB a interni zdroj ze spole¢nosti delfortgroup
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Aby se predchazelo splaceni vysokych urokid finanénim institucim, navrhuji
spole¢nosti po domluvé finanéni vypomoci mezi svymi pobockami a mezi sebou a
stanovi si vlastni urokové sazby. Vzajemna vypomoc a stanoveni vlastnich urokovych

m¢ér a dalsich podminek pfinese spole¢nostem mensi naklady na cizi zdroje financovani,

jakozto slozku pasiv.
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8 PLANOVANY PRODEJ VYROBKU NA ROK 2014 A 2015

V této kapitole bude uveden planovany prodej tabakového papiru a papiru na rok
2014 a 2015.

Plan na rok 2014 Plan na rok 2015

Tuny tis. EUR Tun tis. EUR

Papir + tabakovy papir | 99 810 106 835 100 512 107 160
celkem

Tabulka 3: Pldnovany celkovy prodej vyrobkii na rok 2014 a 2015°°

Celkovy planovany prodej papiru na rok 2014 je 99 810 tun. Z toho je 94 820 tun
papiru (cca 95 %) exportovano po celém svété. Zbylych 4 990 tun papira zistava v CR.
Planovana trzba za 99 810 tun papiru ¢ini 106 835 tis. EUR. V pfepoctu na K¢ to je
ptiblizné 106 835 tis. EUR * 27,590 K&/EUR = 2 947 548,6 tis. K¢&. Primérna cena za
tunu papiru ¢ini 29 532 K¢.

Vypocet planovanych trzeb je pocitan z ¢astek po zaokrouhleni a celkové trzby
jsou zaokrouhleny na celé tisice K¢.
Planovana trzba na domacim trhu:
4990 tun * 29 532 K¢ = 147 364 680 K¢.
Planovana trzba na export:

94 820 tun * 29 532 K¢ = 2 800 224 240 K¢.

Export Domaci trh Celkem

Trzby 2 800 224 147 365 2947 589

Tabulka 4: Planované trzby 2014 za prodej papiru v tis. K&’

*® Vlastni tabulka - vlastni vypocty
>’ Vlastni tabulka — vlastni vypocty
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Celkovy planovany pocet prodaného papiru na rok 2015 ¢ini 100 512 tun. Z toho
95 486 tun papiru coz je 95 % exportovano a 5 026 tun papiru zistdva k prodeji na
domacim trhu. Planovana trzni cena za 100 512 tun papiru je 107 160 tis. EUR.
V piepo¢tu na K¢ to je 107 160 tis. EUR * 27,70 K¢ / EUR = 2 968 332 tis. K¢.

Pramérna cena za tunu ¢ini 29 532 K¢.

Planovana trzba na domacim trhu:
5026 tun * 29 532 K& = 148 427 832 K.
Planovana trzba na export:

95 486 tun * 29 532 K¢ =2 819 892 552 K¢.

Export Domaci trh Celkem

Trzby 2819893 148 428 2968 321

Tabulka 5: Planované trzby na rok 2015 za prodej papiru v tis. K&

Predpovéd’ pland na obdobi 2014 a 2015 je dano dle stavu objednavek od
odbératelti, ktefi jsou stalymi zédkazniky a objednavaji si kazdy rok pfiblizné mnozstvi
zbozi. Spole¢nosti ptibyvaji i novy zakaznici. Je ziejmé, Ze ¢im vic proda, tim vétsi zisk
bude mit. Aby produktivitu zvysila, musi udrzet stdlé a ziskdvat nové odbératele.
Stalym zakaznikiim nabizet lep$i obchodni podminky, vérnostni slevy a prezentovat

firmu drobnymi darky.

Navrhuji ke zvyseni produktivity a zisku zacit vyrabét tenké a tiskové papiry,
které jsou natirané. Vyrabi se jen tiskové papiry nenatirané, protoZze maji nizs$i naklady,
ale vys$si prodejni cenu. Oslovit nové zédkazniky (firmy). Dale spole¢nosti navrhuji, aby
si ve své blizkosti nebo okoli zalozily vzorkové prodejny, kde by doslo k dal§im

prezentaci vlastnich vyrobkt a k ziskani novych odbératelq.

Spole¢nost nemize vyrabét jiné druhy papirG a papirovych vyrobkil (napf.

dekorativni papiry, pecici papiry a jiné). OP papirna je specializovana jen na tenké

*® Vlastni tabulka — vlastni vypocty
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tiskové papiry a tabakové papiry, coz ji mize v budoucnu, pokud by doslo ke vstupu

konkurentil na trh, vyznamné ohrozit.

8.1 Prodej ve spole¢nosti OP papirna, s.r.o.

Spole¢nost OP papirna ma jak svoje stalé odbératele, tak i nové. Pred vlastnim
prodejem je nutné sepsat zavaznou objednavku. Objednavku lze vyfidit osobné,
telefonicky, emailem, faxem anebo prostiednictvim internetovych stranek
www.papirky.cz, kde se objednavkovy list vypliluje pouze ve zkradcené formé.
V pisemné objednavce je nutno uvést ndzev firmy, typ firmy, zda se jednd o
maloobchod, velkoobchod, trafiku, dovozce, distributora a jiné. Dale je potieba vyplnit
inicidly objednavatele, jeho pozici ve firmé, adresu a kontakt. Kazdy zakaznik
v objednavce ur¢i sortiment, mnozstvi a dodaci lhiitu objednaného zbozi. Kone¢nou fazi
objednavky je opis vstupniho kodu, kterym se potvrdi piijeti objednavky. Takto
vyplnéna objednavka slouzi pro tuzemské i zahrani¢ni odbératele. Navrhuji spole¢nosti,
aby na internetovych strankdch www.delfortgroup.com byl dostupny piimy odkaz

k vyplnéni uplného objednavkového listu.

Podpora prodeje v OP papirné — jak jiz bylo zminéno vyse, navrhuji spolecnosti,
aby si v blizkosti nebo ptimo v aredlu spole¢nosti OP papirna, s.r.o. zalozila vlastni

vzorkovou prodejnu.

Zaméreni na konecného spotiebitele - spolenost se zaméfuje na konecného
spotiebitele neboli zakaznika prostiednictvim veletrht, vecirkl, spole¢enskych a

podnikovych akci, kde se prezentuji vzorky svych vyrobka.”

Pldan prodeje — urcuje centraln¢ sidlo spolecnosti, které plsobi v Rakousku.
Jakmile je plan sestaven, je rozeslan do svych pobocek po celé Evropé. Plan je
zpracovan v riznych svétovych ménach. Pokud vystupuje spolec¢nost OP papirna na

veletrzich, ma pro zakazniky pfipraveny vzorky svych vyrobki. ®

Odbeératelé, ktefi odebiraji cigaretovy papir, maji jiné obchodni podminky nez

odbératelé, kteti odebiraji papir. U odbératelt cigaretového papiru nejprve dochazi bud’

> Zdroj z OP papirny, s.r.0.
% Zdroj z OP papirny, s.r.0.
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k osobni schilizce, kde se dohodnou na obchodnich podminkach, nebo i pisemnou
formou. Poté je vystavena smlouva, kde jsou podminky upfesnény. Smlouva na odbér
cigaretového papiru se uzavira na 1, 2 nebo 3 roky. Jakmile smlouva vyprsi, mize se

prodlouzit.

S odbérateli, kteti odebiraji tenké tiskové papiry, se smlouva neuzavira, obchod
probihd ve formé zakazek. Zakazky jsou vétSinou uzavirdny s velkoobchodem, ktery

odebird vétsi mnozstvi papiru.
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9 PLANOVANE HRUBE TRZBY VE SPOLECNOSTI
OP PAPIRNA, S.R.0. NA ROK 2014 A 2015

V této kapitole jsou popsany planované hrubé trzby na rok 2014 a planované

hrubé trzby pro rok 2015.

Plan 2014 Plan 2015
Domaci trh 147 365 148 428
Export (vyvoz) 2 800 224 2819 893
Hrubé trzby celkem 2947 589 2968 321

Tabulka 6: Planované hrubé trzby spolecnosti OP papirna, s.r.o. v tis. K¢ %
Vypocet planovanych trzeb na rok 2014.
Planovana trzba na domacim trhu:

4990 tun * 29 532 K& = 147 364 680 K¢.
Planovana trzba na export:

94 820 tun * 29 532 K¢ =2 800 224 240 K¢.

Vypocet planovanych trzeb na rok 2015.

Planovana trzba na domacim trhu:
5026 tun * 29 532 K& =148 427 832 K¢&.
Planovana trzba na export:

95 486 tun * 29 532 K¢ =2 819 892 552 K¢.

Tabulka 6 nam ukazuje planované hrubé trzby v roce 2014 a 2015. Planovana
trzba na domacim trhu v roce 2014 doséhne v celkové vysi 147 365 tis. K¢ a na exportu
ziskd 2 800224 tis. K¢ hrubé trzby. Jsou to planované trzby za prodej produkti

spole¢nosti OP papirna, s.r.o.. Nyni miZeme porovnat a fici, ze vice jak 95 % produkti

*! Vlastni tabulka — vlastni vypodet
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spole¢nosti je vyvazeno po celém svété. Spolecnost v roce 2015 planuje zvysit hrubou
trzbu o necelych 21 mil. K¢. Pric¢inou ristu trzeb je piirtstek novych firem na trhu,
které zvySuji produktivitu spole¢nosti. Papirensky primysl je pouzivan vic a vic

v riznych firméch, spole¢nosti, Skolstvi, ale pfedevsim pak pro tabakovy pramysl.

Vypocet vySe stanovenych trzeb je analogicky v kapitole 10. Velikost

planovaného prodeje je ur¢ena dle priimeéru prodeje ve spolecnosti.

37



10 NAKLADY SPOJENE SVYROBOU PRODUKTU
SPOLECNOSTI OP PAPIRNA, S.R.O. 2014 A PLAN NA
ROK 2015

V nasledujici kapitole jsou popsany naklady spojené s vyrobou produkti. Do

téchto nakladi jsou zahrnuty:

e mzdové naklady,
e ndklady na material,

e cenergetické naklady.

10.1 Planované naklady na mzdy v roce 2014 a plan na rok 2015

V této podkapitole jsou vypocitdny planované mzdové naklady na rok 2014 a
2015.

Aktudlni pocet zaméstnancti ve spole¢nosti OP papirna, s.r.o. je 530 osob. Jejich
primérnd meési¢ni mzda ¢ini 41 000 K¢. Musime brat v Gvahu, Ze mezi 530 zaméstnanci

jsou i feditelé jednotlivych oddéleni.

Plan n rok 2014 Plan na rok
2015
Mzdy 260 760 268 140
Ostatni naklady na 9396 8910
pracovni silu
celkem 270 156 277 050

Tabulka 7: Néklady na mzdy v tis. Ké*
Vypocet mzdovych ndkladii: 41 000 K¢ * 530 * 12 mésicti = 260 760 000 K&

Primérnd mési¢ni mzda ¢ini 41 000 K¢ na jednoho zaméstnance. Mzdové naklady

na 530 zaméstnancu ¢ini 260 760 000 K¢.
Vypocet ostatnich ndkladl na pracovni silu:

13 500 K¢ * 58 * 12 meésicti = 9 396 000 K&

® Vlastni tabulka — vlastni vypocet
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Primérna mési¢ni mzda pracovnich sil ¢ini 13 500 K¢ na osobu. Mzdové naklady

na 58 pracovnich sil ¢ini 9 396 000 K¢&.

Mzdové ndklady jsou déleny na dvé casti. Prvni ¢ast jsou mzdy, které tvofi
vSichni zaméstnanci spole¢nosti OP papirna, s.r.o., a druhou ¢ast tvoii ostatni naklady
na pracovni silu. Mezi ostatni naklady na pracovni silu fadim pomocné sily, jako jsou
brigadnici, zaméstnanci pracujici na dohodu o provedeni prace, aj. Celkové planované
mzdové ndklady vroce 2014 jsou 270156 000 K¢&. JelikoZz spole¢nost pocita
s ptirtistkem novych firem na trhu a ristem spotieby papirenského primyslu, mzdové

naklady se planuji v roce 2015 navysit vlivem zvysSeni po¢tu pracovnich pozic.

Planované mzdové naklady na rok 2015 jsou 268 140 000 K¢. Spole¢nost planuje
na rok 2015 navysit stav zaméstnanci na 545. Vypocty jsou provedeny se stejnou

primérnou mzdou.
Vypocet: 545 * 41 000 K¢ *12 mésict = 268 140 000 K¢

V roce 2015 se snizi stav osob, které vypomahali ve spole¢nosti, v dusledku

zvySeni stavu zameéstnanctll. Ostatni ndklady na pracovni silu se planuji byt nizsi.

Vypocet ostatnich nakladf: 55 * 13 500 K¢ * 12 mésicti = 8 910 000K ¢

270000
268000
266000
264 000
260000

258000

256000

T
Plan2014 plan 2015

Graf 2: Mzdové ndklady v tis. K&

Na grafu 2 vidime porovnani celkovych planovanych nakladi na rok 2014 a plan

narok 2015.

% Vlastni graf
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10.2 Naklady na material a jiné sluzby spojené s vyrobou

V téchto ndkladech jsou zahrnuty suroviny a materidl, ktery je potfebny pro
vyrobu vyrobkll. Mezi zdkladni a nejvice pouzivanou surovinu na vyrobu papiru je
buniCina, kterd je vyrabéna ze dieva, nejCastéji pak ze smrku. Dale se pouzivaji i

vlakna, ktera jsou ziskavana napiiklad z konopi, bavlny, ale i ze sbérového papiru.

2014 Plin na rok 2015
Materialové niklady a 998 100 1 005 120
sluzby
Ostatni provozni niklady 389 259 391 997
Celkem 1387359 1397117

Tabulka 8: Néklady na materidl a jiné sluzby spojené s vyrobou v tis. K¢*

Planované materialové naklady na rok 2014 jsou 998 100 000 K¢. Spolecnost za
tyto ndklady proda 99 810 tun papiru, coz je 10 000 K¢ za tunu. Celkova spotieba
ostatnich provoznich naklada je 389 259 000 K¢ a nédklady na jednu tunu papiru jsou
3900 K.

Vypocet materidlovych naklada: 99 810 * 10 000 =998 100 000 K¢
Vypocet Ostatnich provoznich nékladt: 99 810 * 3 900 = 389 259 000 K¢&

V roce 2015 je pocitano se stejnymi ndklady jako v roce 2014. Tyto néklady pro
rok 2015 urcité nezlstanou stejné, protoze potiebné materialy pro vyrobu papirti rostou

(nejen vlivem inflace). Spole¢nost musi pocitat s ristem nakladi.

Plan na rok 2015 je prodat 100 512 tun papiru s celkovymi naklady na material a

sluzby spojené s vyrobou v celkové vysi 1 397 117 tis. K¢&.

Tabulka 8 nam ukazuje planované materialové ndklady na roky 2014 a 2015. Do
ostatnich provoznich nékladl fadime investice do novych technologii potfebnych pro

vyrobu spole¢nosti, ale i investice do stavajici techniky, jako opravy, servisy, udrzby a

% Vlastni tabulka — zdroje ze spole¢nosti — vlastni vypo&et
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jiné. Déle sem fadime naklady spojené s balenim, tfidénim, fezdnim, vaZenim vyrobkd,

které spole¢nost produkuje.

1400000
1395000
1390000 .
O celkové niklady
1385000
1380000 - T T T T

Plin 2014  Plan 2015

Graf 3: Celkové ndklady na materidl a jiné sluzby v tis. K%

10.3 Energetické naklady

Dale je vhodné zabyvat se energetickymi néklady. Mezi né fadime naklady na
elektfinu, zemni plyn, a ostatni energetické naklady. Energetické naklady jsou

vypocitany z mistnich cenovych situaci.

2014 Plin na rok 2015
Elektrina 115 046 173 505
Zemni plyn 155 488 145 109
Ostatni naklady 262 300
na energii
Celkem naklady 270 796 318 914

Tabulka 9: Energetické ndklady v tis. K¢®

Tabulka 9 reprezentuje planované energetické naklady vroce 2014 a 2015.
Celkové planované energetické naklady v roce 2014 ¢ini 270 796 tis. K& Ceny za
energii jsou oteviené a jsou odhadovany. Pro rok 2014 je cena za elektfinu 34,53 EUR /
MWh coz je 952,6827 K¢ / MWh. Planovana spotieba na rok 2014 je 120 760 MWh a

planované ndklady na elektfinu jsou 115 046 tis. K&. Pro rok 2015 je planovano se

® Vlastni graf
% Vlastni tabulka — zdroje ze spole¢nosti — vlastni vypocty
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stejnou cenou elektfiny jako v roce 2014. Celkové naklady na elektiinu v roce 2015 ¢ini
173 505 tis. K&. Cena je 956,481 K& / MWh a planovana spotieba je 181 399 MWh.
Naklady na elektfinu v roce 2014 jsou niz$i nez vroce 2015, jelikoz jsou ceny za
elektfinu oteviené, planované naklady za 1MWh mohou byt Gplné jiné. Spole¢nosti
bych doporudila, aby si mezi sebou a dodavatele stanovily ceny alespoii na ¢tvrtleti, tim

by ptedchazelo k velkym rozdiltim cen.

Planované celkové naklady na zemni plyn vroce 2014 jsou 155488 tis. K¢.
Primérna cena za 1 MWh je 32,50 EUR / MWh, coz je 896,675 K& / MWh. Spole¢nost
pro rok 2014 planuje spottebovat 173 405 MWh. Planovana cena na zemni plyn na rok
2015 je 32,58 EUR / MWh tato cena je oteviend. Oteviend cena neboli pozice. Oteviena
pozice znamena, Ze spole¢nosti nemize vzrust cena nad 32,58 EUR / MWh. Rust cen je
zpusoben zdrazovanim ropy i cenou za distribuci. Spole¢nost ma cenu na rok 2014
naplanovanou, avSak jedna se pouze o odhad, ktery mlze ovlivnit napiiklad ptirodni
katastrofa, kvili které by se snizila dodavka zemniho plynu, véle¢né konflikty
v oblastech tézicich ropu atd. Pokud by doslo k tomuto scénafi a snizila by se dodavka
zemniho plynu, navrhuji spolecnosti, pofidit si zdsobniky, které zajisti dostatec¢né

mnozstvi plynu pro jeji vyrobu. Mezi ostatni ndklady na energii patii topné oleje a para.
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SHRNUTI A NAVRHY OPATRENI

Spole¢nost OP papirna, s.r.o0. se zabyva vyrobou i prodejem cigaretového papiru
a zékladniho papiru. Mezi cigaretovy papir patii: cigaretové papirky, filtry, dutinky,
plnicky dutinek, spofice tabdku, naustkovy papir a roubikovy papir. Do zdkladniho
papiru patii: tenké tiskové papiry a zakladni papir, ktery je pouzivan v kazdé
domacnosti ve Skolstvi, firmach atd. Doporucuji, aby si spole¢nost ve své blizkosti
oteviela mens$i prodejnu, kde by prodavala své produkty za nizSi ceny, neZ jsou

v obchodech.

Nejobvyklej$i surovinou na vyrobu papiru je bunicina, kterd je vyrdbénd ze
dreva. Navrhuji spole¢nosti, aby si pofidila vice zdsobnikd na bunicinu, pfedchazela by
tak k rizikim, ze by mohlo dojit k neCekanym problémim dodavek nebo malé
dostupnosti materialu. Papir se d& vyrabét i ze sekundarnich vldken, coz znamena i ze
sbérového papiru, proto by spolecnost mohla mit své kontejnery, kam by lidé mohli

papir odkladat.

Spolecnost OP papirna, s.r.o. planuje strategicky na dobu péti let. Ve spole¢nosti
OP papirny, s.r.o. se plan ke schvaleni zasila pfimo do sidla delfortgrou AG, které je
v Rakousku. Spole¢nost delfortgroup AG pouziva tyto sménné kurzy: Americky dolar,
Mad’arskou ménu, Britskou libru a K¢. Tyto sménné kurzy uvadi, jaka je hodnota 1
EURA v danych ménéch. Na rok 2014 je planovany sménny kurz 27,59 K¢ / EURO a
na rok 2015 27,70 K& / EURO, tuto hodnotu chce CNB udrzet alespon na zacatku roku
2016. Divodem kolisani kurzi je kolisani EURA. Spole¢nost OP papirna, s.r.o. se fidi

dle kurzi CNB.

Planovana urokova sazba EURIBOR na rok 2014 je 0,29 % a na rok 2015 0,33 %.
Vzhledem k rlstu vySe zminéné urokové sazby lze ocekdavat zdrazovani komerénich
uveéri. Aby spolecnost snizila néklady spojené s pdj¢ovanim financ¢nich prostiedkd,
navrhuji spolecnosti zavedeni vzajemnych dohod o finanéni vypomoci mezi svymi
pobockami a mezi sebou si urCily interni Urokové sazby. Vzijemnd vypomoc a

stanoveni vlastnich troki pfinese spolecnosti mensi nédklady na financovani.

Planovani prodeje vyrobkil na rok 2014 a 2015. Spolecnost planuje v roce 2014

prodat celkem 99 810 tun zakladniho papiru a tabdkového papiru. Planované trzby za
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prodej 99 810 tun je 2 947 549 tis. K& Na domacim trhu se planuje prodat 4 990 tun a
utrzit 147 365 000 K¢. Na export se planuje prodat 94 820 tun a utrzit 2 800 224 tis. K¢.
Spole¢nost vice jak 95% svych produktd rozvazi po celém svété. Celkovy planovany
pocet prodaného papiru na rok 2015 ¢ini 100 512 tun. Ztoho 95486 tun papiru
exportovano a 5 026 tun papiru zlstavd na domacim trhu. Planovana trzba na rok 2015
je 2968 332 tis. K¢&. Predpovéd’ pland na obdobi 2014 a 2015 je dano dle stavu
objednavek od odbérateld. Spole¢nosti pfibyvaji i novy zdkaznici. Aby spole¢nost
produktivitu zvysila, musi si udrzet stalé a ziskavat nové odbératele (zakazniky), stalym
zékaznikiim nabizet lepsi obchodni podminky, vérnostni slevy a prezentovat firmu
drobnymi darky. Navrhuji ke zvySeni produktivity a zisku zacit vyrabét tenké a tiskové
papiry, které jsou natirané. Vyrabi se jen tiskové papiry nenatirané, protoze maji nizsi

naklady, ale vyssi prodejni cenu. Oslovit nové zdkazniky (firmy).

Prodej ve spolecnosti OP papirna, s.r.o.. Sepsani objednavky lze vytidit osobné¢,
telefonicky, emailem, faxem anebo prostiednictvim internetovych stranek
www.papirky.cz, kde se objednavkovy list vypliiuje pouze ve zkracené formée. Navrhuji
spolecnosti, aby na internetovych strankadch www.delfortgroup.com byl piimy odkaz
k vyplnéni uplného objednavkového listu. U odbérateli cigaretového papiru nejprve
dochazi bud’ k osobni schtizce, kde si dohodnou na obchodnich podminkéch, nebo i
pisemnou formou. Poté je vystavena smlouva, kde jsou podminky upfesnény. Smlouva
na odbér cigaretového papiru se uzavird na 1, 2 nebo 3 roky. Jakmile smlouva vyprsi,
muze se prodlouzit. S odbérateli, ktefi odebiraji tenké tiskové papiry, se smlouva

neuzavira a obchod probiha ve formé zakazek.

Planovani hrubych trzeb. Celkové planované hrubé trzby na rok 2014 jsou
2 947 589 tis. K&, z toho trzby na domacim trhu jsou 147 365 tis. K¢ a trzby na export
jsou 2 800 224 tis. K¢&. Celkové planované naklady na rok 2015 jsou 2 968 321 tis. K¢,
z toho 148 428 tis. K¢ jsou trzby na domacim trhu a 2 819 893 tis. K¢ na export. Tyto
planované trzby jsou za prodej jejich produktt. Pfi¢inou rustu trzeb je prirastek novych
firem na trhu, které zvysi produktivitu spolec¢nosti. Navrhuji spole¢nosti, aby oslovovala
emailem, postou nebo pies dotaznik firmy, skolstvi, ale i jiné a pokusila se ptilakat nové
zakazniky. Pfi reakci na nabidku navrhuji spolecnosti, aby zaslala dotazovanému
vzorkové produkty. Nevyhodou jsou vynalozené naklady, které jsou potiebné k ziskani

novych zakazniki.
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Néklady spojené s vyrobou. Mezi tyto ndklady fadime: naklady na mzdy, ostatni
naklady na pracovni silu, ndklady na materidl, ostatni provozni néklady a energetické
naklady. Planované mzdové naklady a ostatni ndklady na pracovni silu na rok 2014 jsou
270 156 tis. K&. Spole¢nost ma aktudlné 530 zaméstnancti a prumérna mzda ¢ini 41 000
K¢. Primérnd mési¢ni mzda pracovnich sil ¢ini 13 500 K¢ na osobu a mzdové néklady
jsou 9 396 000 K¢. JelikoZ spolecnost pocita s ptirtistkem novych firem na trhu a riistem
spotieby papirenského primyslu, mzdové naklady se planuji v roce 2015 navysit vlivem
rustu pracovni sily. Celkové planované mzdové ndklady a naklady na ostatni pracovni
silu na rok 2015 jsou 277 050 tis. K¢. Spole¢nost planuje na rok 2015 navysit stav

zaméstnancl a sniZit stav osob, které ve spolecnosti vypomahali.

Néklady na materidl a jiné sluzby spojené s vyrobou. V téchto ndkladech jsou
zahrnuty suroviny a material, ktery je potfebny pro vyrobu produkti napf. vlakna,
bunicina, sbérovy papir a jiné. Celkové planované naklady na material na rok 2014 jsou
998 100 tis. K¢ a jejich primérnd cena za tunu je 10 000 K¢. Celkova planovana
spotieba ostatnich provoznich nédkladu je 389 259 tis. K¢ a primérné néklady na jednu
tunu papiru jsou 3 900 K¢. Celkové planované naklady na rok 2015 jsou 1 397 117 tis.
K¢&. Do ostatnich provoznich ndkladt fadime stroje, které jsou potifebné pro vyrobu
jejich opravy, servisy, udrzby, naklady spojené s balenim, tfidénim, fezdnim, vazenim

vyrobkd, které spole¢nost produkuje.

Do energetickych ndkladt fadime naklady na zemni plyn, elektfinu a ostatni
energetické ndklady. Celkové planované energetické ndklady na rok 2014 jsou
270 796 tis. K¢. Planovana spotieba elektfiny na rok 2014 je 120 760 MWh a 2015 je
181 399 MWh. Cena za elektfinu v roce 2014 je naplanovana na 952,6827 K¢ / MWh.
Cena za elektfinu v roce 2015 je naplanovana na 956,481 K¢ / MWh. Jelikoz jsou ceny
za elektfinu oteviené, planované ndklady za IMWh mohou byt Gplné jiné. Spolecnosti
bych doporucila, aby si mezi sebou a dodavatele stanovily ceny alesponi na ¢tvrtleti, tim

by ptedchazelo k velkym rozdiltim cen.

Planovana spotfeba zemniho plynu na rok 2014 je 173 405SMWh a 2015 je
161 830MWh. Cena za zemni plyn v roce 2014 je naplanovana na 896,675 K¢ / MWh.
Cena za zemni plyn v roce 2015 je naplanovana na 32,58 EUR / MWh coz je 902,466
K¢ / MWh, tato cena je oteviend. Rist cen je zptisoben zdrazovanim ropy i cenou za

distribuci. To mize ovlivnit napiiklad ptirodni katastrofa, kvili které by se snizila
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dodavka zemniho plynu. Pokud by doslo k tomuto scénafi a snizila by se dodavka
zemniho plynu, navrhuji spole¢nosti, pofidit si zasobniky, které zajisti dostate¢né

mnozstvi plynu pro jeji vyrobu. Mezi ostatni naklady na energii patii topné oleje, para.

46



ZAVER

Téma prace je ,,Proces planovani ve spolec¢nosti OP papirna, s.r.o.. Cilem prace
je analyzovat postup planovani ve spole¢nosti OP papirna, s.r.o. na rok 2014 a 2015.
Dale se prace zabyva tim, jaké ma spole¢nost forwardové sazby v roce 2014 a plan
sazeb na rok 2015. Prace se rovnéz zaméfuje na plany nakladd spolec¢nosti, kde jsou
popsany ndklady, které souvisi s vyrobou a fungovanim spole¢nosti, a planované hrubé

trzby spole¢nosti. Zaveér prace je zamefen na prodej ve spole¢nosti.

V préci je nejprve popsana teorie planovani. Popsany jsou jednotlivé druhy, cile a
kritéria. Dalsi kapitola je planovani prodeje. V této kapitole popisuji, co je potieba pro
tvorbu strategie a planovani prodeje. Z ¢eho tvorba strategie vychazi a ¢im se zabyva.
Vychazi se struktur vyrobniho programu, z cen, z pozic vyrobki na trhu, jaké ma cile a

naklady, které jsou spojeny s planem prodeje.

Prodej je druh obchodni cinnosti, kde dochdzi ke smén€ zbozi ¢i sluzeb.
V podkapitole této kapitoly vystihuji, kdo je to prodejce, jak funguje tymovy prode;,
jaké ma spolecnost podpory prodeje. Dalsi ¢asti podkapitoly je zaméfena na kone¢ného
spotiebitele. Co vSe je potiebné k ziskani spotiebitele, jak ho motivovat k nakupu
vyrobkd. Konec této kapitoly nam ukazuje, jak se zaméfit na prodejce a firmu.

Teoreticka ¢ast je uzaviena kapitolou vynosy, naklady a forwardova sazba.

V praktické ¢asti popisuju historii Spole¢nost OP papirna, s.r.o., kterd dlouhym
vyvojem dospéla vjednu znejsiln€jSich spolecnosti specializovanou na vyrobu
cigaretového papiri ve stfedni Evropé. Spole¢nost ma vysokou kvalitu svych
vyrobenych produkttl. Jelikoz spole¢nost ziskala rizné certifikaty na slozeni vyrobkdl,
které produkuje a na potfebné materidly, zatazuji se jeji vyrobky mezi ekologické a
kvalitni. Svym odbératelim nabizi vysokou kvalitu. Nasledkem zvySeni cen pohonnych
hmot a zménou kurzii bude spole¢nost ¢ekat v budoucnu velka fada zmén tykajicich se
zdrazeni vyrabénych produktii a snizeni produktivity. Proto je nutné si zachovat stalé

odbératele a dodavatele a motivovat je k dal$im objednavkam.

Spole¢nost dosdhla v roce 2009 rekordniho obratu, ktery cinil 420 779 tis. K¢.
V roce 2013 dosahla spolecnost ¢istého zisku 382 234 tis. K¢. Bohuzel se v roce 2013
nepodafilo dosdhnout rekordniho obratu. Vliv na pokles mélo zvySeni cen materialu,

pohonnych hmot a jinych provoznich nakladi a obecné plsobici hospodarska krize.
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V dalsich letech spole¢nost postihne dalsi zvySeni nakladd. Pijde naptiklad o
zvySeni cen elektfiny, plynu, zvySeni poplatkli a surovin vlivem inflace. Hlavnim
ukolem pro spolecnost je udrzet si stalé zakazniky a vynikajici pozici svych vyrobki na

trhu.

Nasledujici kapitolou praktické c¢asti vystihuji celkovy prodej vyrobku ve
spole¢nosti, kde jsem vypocitala, kolik tun papiru a tabdkového papiru spolecnost
planuje prodat v roce 2014 a 2015. V podkapitole této kapitoly popisuji, jak probiha

prodej ve spole¢nosti OP papirna, s.r.o.

V nésledujici kapitole popisuji planované hrubé trzby spolec¢nosti na rok 2014, a

2015. Hrubé trzby zahrnuji jak domaéci trh, tak i export neboli vyvoz.

V dalsi kapitole popisuji naklady spojené s vyrobou produktd. V podkapitolach
této kapitoly popisuji ndklady na energii, mzdové néaklady, materidlové naklady

spole¢nosti.

Co se tyka budoucnosti? Vyroba spole¢nosti je ohroZzena v omezené dostupnosti
surovin potiebnych k vyrobé¢ a jiz nékolikrat zmifovanymi cenami provoznich a
vyrobnich nékladii. Na zavér mé bakalaiské prace konstatuji, Ze stanoveného zaméru a

cile jsem dosahla.
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ANOTACE

Prijmeni a jméno autora: Zuzana Stépankova
Instituce: Moravska vysoka skola Olomouc
Nazev prace v ¢eském jazyce: Proces planovani ve spole¢nosti OP papirna, s.r.o.

Nazev prace v anglickém jazyce:  Budgeting Process in OP papirna, s.r.o. company

Vedouci prace: Ing. Petr Novak, Ph.D.
Pocet stran: 56

Pocet priloh: 1

Rok obhajoby: 2014

Kli¢ova slova v ¢eském jazyce: Planovani, plan prodeje, ndklady, vydaje, prode;j,

forwardové sazby.

Kli¢ova slova v anglickém jazyce: Budgeting, sales plan, load , return sale, forward

rates.

Anotace v ¢eském jazyce:

Téma prace je proces planovani ve spolecnosti OP papirna, s.r.o.. Prace se sklada
z teoretické a praktické casti. Teoreticka Cast se zabyva charakteristikou zakladnich
pojmi z teorie planovani. Zde nalezneme pojem pladnovani, proces planovani, prodej,
planovani prodeje, ale i cile planovani a podporu prodeje. Na podstaté teoretické ¢asti je
vytvotena praktickd ¢ast, ktera se tykd spolecnosti OP papirna. V praktické casti je

seznam vyrobki, které spolecnost vyrabi a rozpocet jejich ndkladl a vynost.
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Anotace v anglickém jazyce:

The theme is the process of planning in the OP mill, Ltd.. The work consists of
theoretical and practical parts. The theoretical part deals with the characteristics of basic
concepts in this work. Here we find the concept of planning, process planning, sales,
sales planning, but also the objectives of planning and sales promotion. The theoretical
section is basically a practical part, which relates to the OP paper mill. In the practical
part of the list of products that the company manufactures a budget its costs and

revenues.
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