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Anotace

Piedmétem diplomové prace ,,Hodnoceni coworkingovych center v Ceské republice je
komparativni zhodnoceni soucasného stavu a nabidky coworkingovych center. Centra byla
rozdélena do tifi casti, podle velikosti aglomerace, kde se nachazi. V praci jsou
coworkingova centra vniméana jako forma podpory malého a stfedniho podnikani.
Poukazéno je na rozdilnost coworkingovych center oproti jinym formam podpory
podnikani, jako jsou podnikatelsk¢ inkubatory a akceleratory. Pro evaluaci
coworkingovych center byla vybrana relevantni hodnotici kritéria, kterymi jsou forma
financovani, cena za nabizené sluzby, spektrum nabizenych sluzeb, v€etné programii pro
podporu podnikani a v posledni fad¢ forma komunikace s potencidlnimi klienty. Na
zakladé vyhodnoceni kritérii v jednotlivych aglomeracich byly ovéfovany twvodni
vyzkumné piedpoklady a formulovany névrhy na zlepSeni stavajici situace
coworkingovych center. V zavéru je zhodnoceno naplnéni stanovenych cili a vyzkumnych

predpokladii.
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coworking, hodnoceni, malé a stiedni podnikani, podnikatelské inkubatory a akceleratory,

sdilena kancelat, start-up, komunita, podpora podnikani



Annotation

Evaluation of Coworking Centers in the Czech Republic

The aim of the thesis “Evaluation of Coworking Centers in the Czech Republic” is to
comparatively evaluate the current state and offer of coworking centers. The centers were
divided into three types depending on the size of the agglomeration where there are
located. In the thesis, coworking centers are perceived as a form of support for small and
medium-sized enterprises. The differences between coworking centers and other forms of
business support such as business incubators and accelerators are pointed out. Relevant
evaluation criteria were chosen for evaluation of coworking centers. The ones chosen are
the form of financing, the price for services offered, the range of services offered,
including business support programs, and lastly, the form of communication with potential
clients. On the basis of the evaluation of the criteria in individual agglomerations, the
initial research assumptions were verified, and then proposals for improving the current
situation of coworking centers. At the end of the text the fulfilment of goals and

assumptions of the research is evaluated.

Key Words

business accelerator and business incubator, business support, community, coworking,

evaluation, small and medium enterprises, shared office, start-up
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Seznam zkratek

CC - Coworkingové centrum
CR - Ceska republika

EU - Evropska unie

MSP - Mal¢ a stiedni podnikani
PA - Podnikatelsky akcelerator
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Uvod

Coworkingova centra jsou novou formou podpory podnikéni a ekonomické aktivity
jednotlivei. Za vznikem coworkingu stoji postupujici globalizace a technologicky pokrok.
Tyto dva aspekty ovliviiuji zplisob uvazovani o praci a mistu vykonu prace. Globalizace
Umoziuje propojeni organizaci, pracovnikil a trhu prace. Za pomoci modernich technologii
mohou byt pracovnici neustale v kontaktu skolegy ¢i klienty. Soucasnym globalnim
trendem je sdileni rGznych platforem, které podporuji setkdvani osob s cilem jejich
osobnostniho ¢i profesniho rozvoje i rozvoje podnikani a podnikavosti, proto se

0 coworking zajima stéale vice lidi.

V soucasné dobé se coworkingovd centra rozSifuji a poskytuji razné sluzby, které
podporuji podnikani. Potadaji specifické akce a meetingy, nebo Vv nich nalezneme
konkrétni na miru §ité programy pro podporu podnikéni. Centra se snazi své sluzby stéle
zdokonalovat a pfichazet s né¢im novym. Kazdym rokem piibyva pocet coworkingovych
center nejen Vv zahranici, ale i v Ceské republice. Vznikaji také sité coworkingovych center,

ktera jsou rozmisténa po celém svéte.

Coworking je ptinosny piedevsim podnikatelim na volné noze, nezavislym profesionaliim,
zaméstnanciim, zivnostniklim, studentim, digitdlnim nomadim a mnoha dal$im, ktefi
potiebuji prostory pro svou praci. Coworkingova centra jsou oblibena nejen u jednotlived,
ale také u velkych firem. Zaciné se rozméhat trend, kdy velké firmy zajist'uji mista pro své

zaméstnance pracujici na dalku v coworkingovych centrech.

Coworking je mezi lidmi zatim pojmem spiSe nezndmym, nicmén¢ za posledni roky stoupa
i v Ceské republice pocet jeho stoupencti a na uzemi Ceské republiky kazdym rokem
ptibyvaji nova centra. Dé&je se tomu nejen ve velkych ale i mensich méstech, kde lze
predpokladat niz8§i poptavkovou silu a tudiZ i omezenéjsi nabidku sluzeb a provozni

udrzitelnost.

Diivodem autorky pro vybér tohoto tématu diplomové prace bylo hlubsi poznani

problematiky a snaha pfispét k rozsifeni informaci o coworkingu v Ceské republice.
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Béhem zpracovani predkladané diplomové prace projevila mnohd coworkingova centra

zajem o vysledky vyzkumu.

Cilem diplomové prace je zhodnoceni postaveni a nabidky sluzeb coworkingovych center

v Ceské republice véetn& formulace vlastnich navrhii a doporuéenti.
Dil¢imi cili jsou:

- DC1: Definice pojmu coworkingové centrum z hlediska ¢innosti, cilovych skupin
a sluzeb, které poskytuji. Vymezeni oproti jinym znamym formam podpory podnikani
(blize viz kapitola 1 a 2).

- DC2: Vytvoieni strukturované databaze coworkingovych center v Ceské republice
a realizace vlastniho vyzkumu - internetova reserSe a dotaznikové Setfeni (podrobnéji

popsano v kap. 3, 4 a 5).

- DC3: Vyhodnoceni vlastniho vyzkumu a ovéteni vyzkumnych predpokladi, kterymi

jsou:

- VP1: Financovani coworkingovych center se lisi podle velikosti aglomeraci, ve
kterych jsou coworkingova centra ziizovana. Zatimco coworkingova centra ve
velkych aglomeracich jsou financovana pievazné ze soukromych zdroji a jsou

finan¢né sobéstacna, coworkingova centra v mensich méstech musi byt dotovana.

- VP2: Poskytované sluzby se liSi podle velikosti aglomeraci, ve kterych jsou
coworkingova centra umisténa, a to z pohledu a) oteviraci doby, b) ceny,
C) specializace, d) Siie sluZeb, a €) programy podpory podnikani (start-ups). Lisi se

také formy propagace coworkingovych center.

- VP3: Coworkingova centra jsou v Ceské republice rozmisténa nerovnomérné,
stale existuji celé okresy, kde neni coworkingové centrum zrizeno. Jedna se
predev§im o okresy nachazejici se v regionech se soustiedénou podporou statu
tj. strukturalné postiZené regiony, hospodarsky slabé regiony a regiony s vysoce

nadprimérnou nezaméstnanosti.
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V prvni kapitole predkladané diplomové prace je definovana podpora malych a stfednich
podnikti. Druhy podpor se ptedevSsim c¢leni na financni a nefinan¢ni. Na nefinan¢ni
podporu se v soucasné dob¢ klade velky duraz. Tato Cast byla piedstavena z divodu

zafazeni coworkingovych center do druhtt podpor malého a stfedniho podnikani.

Vyznamnou podporu podnikani tvoii podnikatelské inkubatory a akceleratory, Které maji

mnoho spole¢nych vlastnosti s coworkingovymi centry.

Konkrétné coworkingovym centrim je vénovana druha Kkapitola. V prvni fadé byl
definovan pojem coworking a jeho historie. Coworkingova centra se odliSuji, avSak maji

spole¢né Ctyfi vlastnosti, mezi néz patii otevienost, dostupnost, spoluprace a komunita.

Dale je popsano coworkingové pracovisté z pohledu vybaveni a nabizenych sluzeb. Cast

této kapitoly byla zaméfena na klienty, ktefi nejcastéji vyuzivaji coworkingova centra.

Dilezitym faktorem pro dobie fungujici centra je financovani. Né&kolik coworkingovych
center bylo v Ceské republice jiz zavieno. Diivodem tipadku byl predeviim maly zjem lidi

a s tim souvisejici finan¢ni neudrzitelnost.

Treti kapitola je vénovana predstaveni metodologie vyzkumu, ktera bude implementovana

pii ovéteni vyzkumnych predpoklad.

V praktické casti prace, tj. kap. 4 - 6je proveden samotny prizkum coworkingovych
center. Informace byly ziskdny z webovych stranek, socialnich siti a pfimym kontaktem
s jednotlivymi coworkingovymi centry. Hodnoceni bylo zaméfeno na financovani, ceny,
sluzby, oteviraci dobu, specializaci, programy podpory podnikani a komunikaci.
Coworkingova centra byla rozdélena do tii oddilt, v nichz byla jednotliva coworkingova
centra porovnavana. Prvni oddil byl tvofen coworkingovymi centry v Praze, Brné
a Ostravé, druhy oddil byl zaméten na krajska mésta mimo jiz zminénych center v prvnim

oddilu a posledni oddil tvofila coworkingova centra nachdzejici se v mensich méstech.

Na zaklad¢ zjisténych vysledkl v jednotlivych oddilech byly pfedstaveny vlastni navrhy na
zlepSeni. V zavéru prace je zhodnoceno naplnéni hlavniho cile, vedlejSich cilii a nasledné

byly ovéfeny také vyzkumné predpoklady.
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1 Podpora malého a stifedniho podnikani

Malé a stifedni podnikani (MSP) se stalo nedilnou souc¢asti ekonomik po celém svéte.
Kazdym rokem pfibyvaji podnikatelé ve vSech odvétvich. Rozsahly systém podpor se snazi
byt podnikatelim napomocny, protoze tyto podniky tvofi zdravé podnikatelské prostredi.
Velky duraz je kladen zejména na nefinan¢ni podporu, ktera se stala oporou v pocatecni
fazi podnikéani. Cilem této kapitoly je seznameni S definici malého a stiedniho podnikani,
predstaveni  zakladnich  druhtt  podpor, definovani  védecko-technického parku,

podnikatelského inkubdatoru a akceleratoru.

1.1 Definice malého a stfedniho podnikani

Jednotnym definovanim pojmu malého a stfedniho podnikani v Clenskych statech
Evropské unie (EU) se zabyva Komise Evropské unie ¢. 96/280/EC. Rozhodujicimi
kritérii pro kategorizaci malého a stfedniho podnikdni je pocet zaméstnancii, ro¢ni
obrat, ro¢ni bilan¢ni suma a nezavislost. Ro¢ni obrat a bilan¢ni suma jsou korunovym

ekvivalentem uvedené ¢astky podle kurzu Evropské centralni banky ke konci roku.
V ramci MSP se rozlisuji 3 druhy podnik:

1) Mikrofirma — je dana po¢tem pracovnikll v rozmezi 1 - 9 a roénim obratem nebo
ro¢ni bilan¢ni sumou, jeZ neptesahuje 2 miliony EUR,

2) Mala firma — rozmezi 10 - 49 pracovnikl a ro¢ni obrat nebo ro¢ni bilanéni suma
nepiesahuje 10 miliontt EUR,

3) Stfedni firma — rozmezi 50-249 pracovnikl, pfi¢emz jeji aktiva/majetek

nepiesahuji 43 mil. EUR a ro¢ni obrat neptesahuje 50 milionti EUR.

Malé¢ a stfedni podniky jsou dulezitou soucésti ekonomiky a plni jeji spolecenskou funkci.
Tyto podniky bojuji s velkymi nadnérodnimi spolecnostmi, kterymi jsou Casto vytlaCovany
z trhu. Malé a stfedni podniky se snazi plnit individudlni ptani zdkazniki a snazi se jim
vyhovét v poZadavcich, kterymi se velké firmy nechtéji zabyvat. Mezi jejich silné stranky

patii pfedevsim znalost lokalnich podminek a flexibilita (Mulacova, Mulac aj., 2013).
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Subjekty, které poskytuji podporu podnikateliim, jsou rozdéleny do Ctyt skupin:

vladni instituce, které poskytuji podporu z veiejnych prostredki,

- podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky, privatni subjekty vybudované
z vetejnych prostiedk,

- nevladni organizace,

- komer¢ni subjekty.

1.2 Podpora podnikani z vefejnych prostiredki

Zdroje prostiedkt pochazeji z rozpoétu Ceské republiky (CR), strukturalnich fondt EU
a Fondu soudruznosti EU. Za vetejnou podporu se povazuje podpora, ktera je poskytnuta
staitem nebo ze statnich prostifedkd, kterd narusuje nebo mize narusit hospodaiskou soutéz
z ditvodu zvyhodnéni ur¢itého podniku nebo odvétvi vyroby, pokud ovliviiuje obchod mezi
¢lenskymi staty. Podpora, ktera vykazuje tyto charakteristiky, je zakazand. Vyjimky tohoto
principu mohou byt povoleny na zékladé tzv. blokovych vyjimek, nebo z rozhodnuti

Evropské komise (Czechlnvest, ©1994-2017).

Finan¢ni podporou podnikani z vetejnych prostfedkil jsou povéfena ministerstva, vladni

a regionalni instituce.
Do kategorie subjektt ptimé finan¢ni podpory se fadi:

o Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.,

e Czechinvest,

e Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo
zemedélstvi,

e Hlavni mésto Praha,

o Kraje.

Neptimou finan¢ni podporou se zabyva:

o Ceska exportni banka, a.s.,
e EGAP — Exportni garan¢ni pojiStovaci spolecnost, a.s.
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Agentura Czech Trade se specializuje na nefinan¢ni podporu z vefejnych zdroju pro
ceské exportéry, kterym nabizi Siroké spektrum informacnich, poradenskych, asisten¢nich
a vzdélavacich sluzeb. Dale se v této oblasti angazuji Ministerstva pramyslu a obchodu CR
Vv oblasti zivnostenského podnikani, podpory vyzkumu a vyvoje, technické harmonizace
a prostfednictvim portalu BusinessInfo.cz. Nefinanéni podporu z vetejnych zdroji

poskytuji také zastupitelské urady.

1.3 Podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky, privatni

subjekty vybudované z verejnych prostredki

Ackoli se nejedna o financni pomoc, vytvari dialezity clanek v podpofe podnikéni.
Napomahaji k efektivnimu vyuziti financi, zlepSuji informovanost a vytvareji zdkladnu pro
podnikatele. Nefinan¢ni formou podpory se zabyvaji pfedev§sim védeckotechnické parky,
podnikatelské inkubatory a akceleratory. V roce 2009 se do této kategorie zaradila také

coworkingova centra (CC).

1.3.1 Védeckotechnicky park

V CR se pojem védeckotechnické parky pouziva jiz od roku 1990 komplexné pro viechny

druhy parkd.
Védeckotechnické parky se nej€astéji €leni do tii hlavnich skupin, jimiz jsou:

- védecky park,
- technologicky park,

- podnikatelské a inovacni centrum.

Zakladateli védeckotechnickych parka se stavaji casto osoby ze statnich
a regionalnich instituci, univerzit, vyzkumnych a vyvojovych organizaci, sdruZeni,

soukromych firem apod.

Tato centra se nejCastéji orientuji na oblast védy, technologie, inova¢niho podnikani

a odborného vzdélavani. Vyznacuji se uzkou spolupraci s vysokymi Skolami, kooperu;ji
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s védeckymi pracovisti a s vyzkumnymi tstavy. Jejich programem je piedevSim systémova
podpora Vrozvoji inova¢niho podnikani, transferu technologii a podpora malych

a stiednich firem inova¢niho charakteru (Veber, Srpova aj., 2012).

Védeckotechnické parky se snazi napliiovat tii zakladni funkce - inkubaéni, inovaéni
a transfer technologii. Inkubaéni funkce spoCivda v pomoci a podpore novému
podnikateli pfi vzniku a zahajeni jeho podnikatelské Cinnosti. Inovaéni funkce je
zaloZzena na vytvareni prostiedi pro podnikatelské aktivity firem, které se zabyvaji
modernimi technologiemi. Parky nenabizeji pouze administrativni prostor, ale také
laboratote, ¢i prototypové dilny, kde vzajemné vyuzivaji specidlni technologie. V rdmci
funkce transferu technologii se snazi védeckotechnické parky vytvorit veSkeré zazemi
pro vyuziti ziskanych technickych poznatkii do praxe, proto vysoké Skoly casto
spolupracuji s podnikatelskymi subjekty. Snazi se ziskané teoretické feSeni uvést do
realného zivota. Tuto funkci mohou plnit naptiklad pofadanim odbornych workshopt ¢i

hledani vhodnych podnikatelskych partnera (Veber, 2016).

1.3.2 Podnikatelsky inkubator

Prvni zminka o podnikatelskych inkubatorech (PI) prFiSla z USA, divodem byla snaha
0 urychleni podnikéni s vyuZitim vysledkt védecko-technického rozvoje. Poéatkem 90. let
minulého stoleti Pl vstoupily také na Gzemi Ceské republiky. Vzhledem k obtiznym
zaCatklim spojenym s bojem se skepticismem se vSak jejich vyuziti se dostava do popredi
az béhem poslednich let. Zfizovani téchto inkubatori je spojeno s vybudovani
védeckotechnickych parkli, né€kdy byvaji soucésti podnikatelskych inovacnich center.
Finance na vybudovani ziskavaji Pl predev§im z prostiedkii poskytovanych z fondi

EU, a to az do vySe 70 %.

Pl slouzi ptedev§im jako podpora pro zalinajici podnikatele, kterym nabizeji mnoho
bezplatnych nebo vyrazné zvyhodnénych sluzeb. K témto patii vyhodné ceny najemného
ve vyrobnich haldch nebo kanceldiskych prostorech, opatieni zakladniho vybaveni
kancelafi, cenové zvyhodnéné sluzby partner inkubétoru, pfistup k laboratornimu
a védeckému zafizeni, Skoleni a vzdélavaci akce. Pl napomahaji pri hledani investori
a dalSich zdroju financovani, dale umoziiuji zprostiedkovani obchodnich kontakti,
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jednotnych pristupii k informacim a databazim a spoleénym zafizenim pro
inkubované firmy (napf. sekretariat, parkovisté, ostraha objektu, kopirka, reprezentativni

prostory pro prezentace a schlizky).

Ptistup do téchto parkl je omezen nikoli pouze kapacitné, ale také specifickym pfedmétem
podnikdni. NejvétsSimu zdjmu se v soucasné dobé t€si podnikatelé a firmy s inovacnimi

a nevSednimi napady.

Pruabéh vybéru firmy do podnikatelského inkubatoru

Nejprve dochazi k predlozeni struéného popisu obchodniho zaméru podnikatele nebo
firmy. Nésledné je vypracovan podrobny podnikatelsky plan, ktery je ptfedlozen komisi, jez
se sklada ze zastupcli a partnerii inkubatoru. Po piiznivém vyhodnoceni porovnani

s konkuren¢nimi navrhy je poslednim krokem podepsani smlouvy.

Vyhodné podminky v inkubatorech ziskavaji subjekty obvykle na dobu 3 let, do této doby
se museji postavit na vlastni nohy, pokud to po tuto dobu nestihnou, mohou vyuzit

moznosti, které nabizeji védeckotechnické parky (Veber, Srpova aj., 2008).

1.3.3 Akcelerator

Akcelerator je program, ktery zacinajicim podnikatelim umoZiiuje jejich napad
prenést do funkéni a prodejni faze. Pod dohledem odbornikd né€kolik mésict lidé své
napady rozvijeji a soustfedi se na vybudovani zdkaznické zdkladny. Od odbornika
ziskavaji rady v oblasti pravni, ochrany duSevniho vlastnictvi, dale v Gcetni a danoveé
oblasti a v otazkach podpory produktu. V pribéhu tohoto programu se podnikatelé nauci
vytvaret cenotvorbu, pfipravovat marketingové kampané, definovat data ziskana
z vyzkumu atd. V zavéru maji moZnost sviij napad predstavit investoriim ¢i dalSim
podnikatelim. Podnikatelsky akcelerator (PA) je oznaovan jako typ podnikatelského
inkubatoru (Vesecky, 2015).
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1.4 Nevladni organizace

Mezi nevladni organizace patii Siroké spektrum subjekt, které poskytuji Skalu sluzeb jako

podporu riznorodym podnikatelskym aktivitdm zahrnujicim i MSP.

Mezi nevladni organizace nabizejici podporu v CR patéi Mezinarodni obchodni
komora (ICC), dile Hospodarska a Agrarni komora, které byly zaloZzeny rozhod¢im
soudem. Ceské podnikatelska reprezentace pfi EU, tzv. CEBRE, vzniklo za spoluprace
Hospodaiské komory CR, Svazu primyslu a dopravy CR a konfederace

zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR.

1.5 Podpora podnikani na komer¢nim zakladé

Na trhu existuje mnoho podnikatelskych subjektl, poskytujicich sluzby zacinajicim a jiz
prosperujicim podnikatelim. Je to podpora formou poradenskych sluzeb, k nimz patii
ucetnictvi, daiové poradenstvi, zabezpeceni pozadavkll bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

praci, pravni konzultace apod.

Na komerénim zékladé jsou také zaloZeny bankovi sluzby pro podnikatele, fondy

rizikového kapitalu a Business Angels (Veber, Srpova aj., 2012).
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2 Coworking

Coworking se stal novym trendem v podpoie podnikani. Termin coworking v deslovném
prekladu znamena spoluprace. K jeho tkolim patifi napomahéani k nalezeni nového
zpusobu prace, pomoc zacinajicim podnikatelim pii hledani spravné cesty a zabezpeceni
ptilivu a zdroji potfebnych informaci. Tato kapitola je zaméfena na seznameni
s coworkingem, vybavenim a sluzbami CC. Dale pifindsi porovnani coworkingu

s ostatnimi druhy podpor, které tvoii zakladnu pro zacinajici podnikatele.

2.1 Definice coworkingu

Pojem coworking vysvétluje nékolik definic. Kazda z nich ho pojima vlastnim zpisobem.

V ramci snahy o celkovy vhled do tohoto tématu bylo vybrano nékolik zédkladnich definic.

Robert Vlach li¢i coworkingové centrum jako sdileny pracovni prostor pro lidi, ktefi
pracuji na volné noze a jsou vzajemné nezavisli pri své praci. Sdilena kancelar plni také

spolecenskou a psychologickou funkci tohoto pracovisté.

Coworking predstavuje novy zptisob mysleni o naSem vztahu k praci. Vznikl kvili nasi

vrozené potiebé sdilet, pomahat a stykat se s druhymi. Svét potiebuje coworking, aby byl

vvvvvvv

Podle Susan Evans (2011), zakladatelky coworkingové kancelafe v Seattlu, je hlavni
mySlenkou coworkingu budovani komunity. S coworkigem je spojena silna vnitini
a vnéjsi spoluprace nezavislych podnikateli ¢i menSich podnikd. Susan Evans
zduraznuje stalou vazbu byvalych ¢lend, kteti jsou v budoucnu napomocni jako poradci
ainstruktofi. Zapomoci téchto ¢lend dochdzi k vybudovani rozsahlé¢ sité

(Schuermann, 2014).

Dle MPO ,,Coworkingovd centra predstavuje inspirativni prostor, kam mohou podnikatelé
dochdazet za ucelem vymeny ndzorii s ostatnimi podnikateli, kde se mohou stykat s mentory
a radci. Maji k dispozici technické zazemi, kterého mohou vyuzivat k viastnimu podnikani,

avSak najemni vztah je volnéjsi, nez napr. v podnikatelském inkubdatoru (MPO CR 2014).
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V coworkingovém centru mame moznost sdilet své myslenky, a tim dochdzi k vytvareni

komunity &lent kreativni tfidy (Svirakova, 2014).

Coworkingova centra jsou uspofadané prostory a poskytuji moznost neformalniho
kontaktu mezi pracujicimi ¢leny. V coworkingovém centru se mohou lidé setkdvat v miste
urceném k relaxaci a odpocinku, kuchynice ¢i spolecCenské mistnosti ur¢ené ke konverzaci

(Daviesova, 2013).

Coworkingové centrum vychazi z principu sdilené kancelafe, nachazi se zde misto, kde
¢lenové mohou pracovat na svém projektu. Zacinajici podnikatelé a malé firmy pomoci
tohoto centra ziskavaji dobré pracovni zizemi, rady potiebné pri zacatcich,
odbornou pomoc a nové kontakty. Potadaji se také pravidelné akce, které podporuji
vzdélavani klientfl, a ti mohou diky nim ziskat nové kontakty (Coworking Center Ceské
Bud¢jovice, ©2016). CCse casto nachazeji v uméleckych, starSich a industrialnich

stavbach. Po n¢kolik let davaji novy nadech zapomenutym pamatnym misttim.
Podstata coworkingovych center

CC predstavuji velky pfinos pro nasi ekonomiku a pfichdzi s novym pohledem na
podnikdni. Tato centra pod jednou stfechou sdruZuji mnoho profesionali, ktefi zde
ziskéavaji nové kontakty. V centrech se vytvareji interpersonalni vazby a sité a rozvijeji se
zde nové myslenky na dana témata. V poslednich letech se stale zvySuje pocet nezavislych
profesionalii (napf. vyvojafi, grafici ¢i auditofi), ktefi netouZi po béZnych kancelafich.
Vznikem CC lidé ziskali mista, ktera jsou pro né piiznivéjsi z hlediska psychohygieny
a klidu, maji v nich veskeré technické zédzemi, a v neposledni fad¢ spliiuji i vyznamné
ekonomické parametry (jsou pro n¢ levnéjsi). Tim dochazi k diametralnimu posunu - diive
museli Casto vyuzivat ruSné kavarny, které nemaji potiebné vybaveni, nebo méli vlastni
kancelare, které byly vyrazné€ nakladnéjsi. Tito lidé casto vyuZivaji pro praci CC

I v jinych méstech aniz citi potiebu si zde zfizovat vlastni pobocku.

CC vznikla jako reakce na potifeby lidi, ktefi pracuji zdomu. Z mnoha vyzkumi
vyplyva, ze tito lidé po urcité dobé potiebuji veétsi miru socidlnich kontaktl, coz se odrazi

na jejich psychické kondici, a zafazeni do spole¢nosti, coz je realizovano praveé
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prostfednictvim navstév téchto center. CC potadaji pro své ¢leny nejen mnoho odbornych

akci, ale také Casto nabizeji aktivity nepracovniho, spiSe zabavniho charakteru.

CC zacinaji také pomahat skupinam lidi znevyhodnénych na trhu prace. V poslednich
letech vznikaji centra urcena primarné pro Zeny, které chtéji zacit podnikat, ¢i uz
podnikaji. Ve vétsing piipadu se jedna o maminky po rodi¢ovské dovolené, pecujici osoby,
¢1 jinou obtiznou situaci znevyhodnéné Zeny. Tyto programy jsou financovany
z Evropskych socidlnich fondii a pro zeny zatazené v tomto projektu jsou sluzbami
bezplatnymi. Soucasti center je hlidaci koutek, ktery je zdarma po dobu, kdy clenové

pracuji, ¢i se ucastni jednani.

Také podnikatelé z fad cizincii v téchto centrech nachédzeji doc¢asné utocisté a odpadé jim

mnoho komplikaci spojenych s hledanim a vytvotenim vlastnich prostora v cizi zemi.

CC se snazi byt napomocna také start-upim, nckterd jsou svymi sluzbami podobna
podnikatelskym inkubatorim a akceleratoriim, avSak jsou v urcitych oblastech odlisna.
Lidé, kteti ziskaji potiebné znalosti z inkubatort, vétsSinou odchazi do CC, aby je uplatnili

pro vlastni business.

Start-upova firma Vv zacatcich svého podnikani vice ziska v CC, nebot’ zde nalezne nové
kontakty a mtize prezentovat svij produkt v rdmci eventt, které jsou pravidelné poradany.
Naopak firmy s dlouhodobou tradici mohou tato centra vyuzit k nalezeni pozoruhodnych

start-upd.

Oproti akceleratorim CC poskytuji dlouhodobé&jsi spolupraci a moznost se v centru urcité
obdobi dale rozvijet. Dal§im benefitem je také vétsi potencial se do téchto programi
dostat. Vyhodou je i skute¢nost, Ze se v CC nachazi vice neformalnich zon pro praci, kde si
mezi sebou klienti mohou vymeénit zkuSenosti a nové napady a mohou si uZivat neformalni

atmosféry.
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2.2 Historie coworkingu

Ackoli coworking ma pomérné kratkou historii, jeho pfinos pro podnikéni v celém svéte je
evidentni. Za posledni roky se o tomto tématu diskutuje ¢im dal vice a vyznam CC se stale

prohlubuje.

Prvni zminka 0 podob¢ coworkingovych prostort se datuje do roku 1995, kdy v Berliné
doslo k zalozeni C-base, coz bylo jedno z prvnich hackerspace. C-base uvedlo roku 2002

do provozu WiFi pripojeni a podporovalo volny pfistup vefejnosti k internetu.

V roce 1999 Bernard DeKoven jako prvni pouZzil slovo ,,coworking®“. Tento pojem
slouzil k popisu pracovni metody, jez vzijemné propojovala spolupraci profesionall

a rozvoj obchodnich jednani prostfednictvim pocitaca.

Ve stejném roce doSlo k otevieni newyorského ateliéru 42 West 24. Softwarova
spoleCnost zde nabidla prostory k podndjmu jinym organizacim a nezavislym

profesionaliim.

Podobné centrum vzniklo ve Vidni zac¢atkem roku 2002. Toto centrum dostalo jméno
,LunternehmerInnenzentrum®(komunitni centrum pro podnikatele). Dnes bychom ho pod
timto nazvem uZz nenasli, pozdé€ji bylo totiz pifejmenovano na Schraubenfabrik a fadi

se mezi nejlepsi CC v Evropé.

Prvni coworkingova kancela¥, kterda ve svém nazvu nesla ,,coworking space®, byla
otevicena dne 9. srpna 2005 v San Franciscu. Tento rok je povazovan za pocatek
coworkingu. Zakladatelem tohoto centra byl Brad Neuberg, jenz chtél timto zpisobem
reagovat alternativni nabidkou pfedevSim na ,,nesocidlni* obchodni centra a neproduktivni
pracovni Zivot v domdci kancelafi. K dispozici zde bylo 5 az 8 stolt po dva dny v tydnu,
bezplatnd WiFi, obédy, meditacni pfestavky, masaze a vylety na kole. Tento coworkingovy
prostor byl v roce 2006 uzavien a nahrazen CC The Hat Factory v jiné lokalité. Pozdé&ji byl

9. srpen vyhlasen jako Coworking Day.

Rok 2005 se stal vyznamnym meznikem v historii coworkingu. Nejenze byla v tomto

roce oteviena prvni coworkingova kancelaf, ale doslo také k otevieni prvniho Hub, ktery
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se za n€kolik let stal mezinarodné rozsitenou siti. PFi otevieni prvniho Hub centra nikdo
neocekaval tak mohutny rozmach ani vznik franSizy jako reakce na Zadost zajemci.
Hub pobocky se rozsifily po celém svété, nejdiive do svétovych metropoli a nasledné

i do mensich mést.

V tomto pro rozvoj CC tak vyznamném roce byl také otevien kavarensky prostor
St. Oberholz v Berling, ktery umoznil zajemcim pracovat na svych noteboocich jako
hostiim, jiz ne jako WiFi ,parazitim®. V roce 2011 byl Oberholz rozsiten a stal se CC.
St. Oberholz je v sou¢asné dobé povaZovan za jedno z nejlepSich berlinskych mist pro

kreativni priamysl.

V roce 2006 odstartovala prvni Jellies. Jellies jsou prilezitostné schiizky, na kterych se
lidé setkavaji a spolupracuji v neformdlni atmosféfe. Dochdzi k vzajemné vyméné ndzort
bez zavazkl nebo nakladi. Také byl zaznamenan zvySeny zijem o coworking, ktery se
projevil vroce 2007 ve vyhledavacich trendech v Google. V Americe se stal pojem

coworking bézn¢ pouzivanym.

V srpnu 2008 se zrodil program Coworking Visa, jez je zalozen na dohodé¢ mezi
jednotlivymi CC na svété, umoziujici, aby pfislusnici jinych prostor méli navstévu

zdarma.

V Némecku bylo otevieno prvni centrum, které se jmenovalo Betahaus, jeZ bylo oficialné
prohlaseno za coworkingové. O tomto centru se psalo v magazinu Spiegel a v riznych

némeckych médiich, diky nimz se coworking dostal do povédomi vétsiho poctu lidi.

Prvni evropska coworkingova konference se konala v bruselském Hub centru v roce
2010. Nasledujici rok nastal boom, velké firmy se zacaly zajimat o coworking a zakladaly
vlastni CC. Typickym ptikladem je banka ING, ktera zaloZila Network Orange v Torontu,
dalsim ptikladem je Modul 57 v Hannoveru, kterou oteviela jedna z nejvétsich némeckych

cestovnich kancelaii TUI.

V priubéhu nasledujicich let dochazelo k naristu pocétu CC po celém svété.
V tijnu 2012 bylo otevieno vice nez 2000 coworkingovych mist, o rok pozdéji ptibylo

dalsich 1000, kde se objevuji stale novi lidé (Deskmag, 2015).
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Coworking se stale rozviji a objevuje nové sluzby pro své klienty. Podrobné charakteristice
sluzeb coworkingovych center je vénovana kapitola 2.5, jez popisuje coworkingové
pracovisté. V celém svété vznikaji nova centra a v budoucnosti se jeste¢ ocekava zvyseni
z4jmu o spolupraci na bazi coworkingu. Néasledujici tabulka znazorniuje jednotliva centra

uvedena v historii, o kterych je vice informaci uvedeno na jejich webovych strankach.

Tabulka 1: Historie - odkazy na webové stranky

C-Base https://c-base.org/

42 West 24 http://www.42west24.com/

Schraubenfabrik | http://www.schraubenfabrik.at/

The Hat Factory | http://www.lutonculture.com/hat-factory/

Hub sit’ http://www.lutonculture.com/hat-factory/
St. Oberholz http://sanktoberholz.de

Betahaus https://www.betahaus.com/berlin/

Modul 57 http://modul57.de/

Zdroj: Vlastni

2.3 Historie coworkingu v CR

Do Ceské republiky se coworking rozsifil teprve pred nékolika lety, jeho historie u nas je
zatim nedlouhd. Je vSak ziejmé, Ze se 1 zde stal novyma vitanym trendem v podpoie
podnikdni. V prubehu let ziskdva nové ptfiznivce, nicméné bohuzel stile velké mnozstvi

lidi pojem neznd a nevi, co znamena.

Coworking vstoupil do CR v roce 2009. Prvenstvim se pysnilo centrum Coffice, které
se nachazelo v centru Prahy (Pycha, 2013). Toto centrum bylo vSak po necelych 4 letech

uzavreno.

Ackoli se CC vCR mnohdy zasadné vzajemné odliduji, vSechna jsou inspirovéna
myslenkou sdruzovat aktivni lidi na jedno misto a poskytnout jim adekvatni prostor
a podnétné zazemi pro praci. NejcastejSimi klienty coworkingovych center jsou start-upy

a podnikatelé na volné noze (Dockal, 2014).

V Ceské republice, se nachazi p¥es 60 coworkingovych center (viz p¥iloha A). Kazdy
rok na tento seznam nékolik novych center ptibyva. Nejvétsi cetnost vyskytu je v Praze,

kde funguje mnoho specifickych center, kterda se od sebe odlisuji. CC si vzajemné
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konkuruji Skolkou, kavarnou ¢i prostorem pro femeslniky. Dal$im vyznamnym stfediskem
pro coworking je Brno, kde se nachazi 5 CC a dals$i je v soucasné chvili pfipravovano.
Vzajemné spolupracujici sit’ vytvofila spole¢né centra Impact Hub Praha, Brno a Ostrava.
Postupem let se coworking dostava i do dalSich krajskych a i mensich mést, jako je Kolin,
Karvina, Havifov a mnoho dalsich (Vlach, 2016). Podrobné zastoupeni CC v CR

znazoriiuje obrazek 1.

Coworkingova centra v CR

M Praha

HBrno

1 Ostrava
Ostatnikrajska mésta

B Mensi mésta

Obrdzek 1: Rozlozeni coworkingovych center v CR
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vlacha (2017)

2.4 Pilife coworkingu

Zadné CC neni naprosto stejné, presto maji néco spole€ného. Mezi hlavni pilife patii

predevsim komunita, otevienost, spoluprace a dostupnost (viz obrazek 2).
Komunita

At uz patfite mezi jedince, ktefi se radi sdruzuji, ¢i ne, vstupem do CC se stavate soucasti

komunity.
Otevienost

Tento pilif spo¢ivd nejenom v otevienosti prostoru, ale také mysli. Dvefe jsou otevieny

vSem, ktefi maji zajem pracovat v prostiedi CC.
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Spoluprace

y 5 v v ST o it . . UprA "y
Piesto, ze se v CC vyskytuji spiSe jedinci, ktefi pracuji sami na sebe, je spoluprace dalsim
pilitem. Clenové se pomoci vzajemné spoluprace mohou od druhych mnoho naudit

a navazat nové kontakty.
Dostupnost

CC jsou pfistupna vSem, jejich omezeni vSak spociva v typu podnikani. Pro nékteré druhy
podnikani nemaji tato centra vybaveni. Proto se nékteré kancelaie zacaly specializovat i na

femeslniky a hledaji si cesty k témto podnikatelim (Lukasova, 2016).

&5
9/\ -
b4

&> &

Obrazek 2: Pilire coworkingu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Lukasové (2016)

Deguzman a Tang (2011) definovali 5 hodnot coworkingovych center, které maji v§echny
coworkingové prostory vzajemné spolecné. Oproti LukaSové definuji jesté¢ udrzitelnost,
jako jeden z pilifa. Coworkingové centra jsou zafazovany mezi socialné¢ odpovédné
podniky, které podporuji lokalni obchody a projekty, snazi se minimalizovat ekologickou

stopu a ke svym hodnotam vedou také ¢leny.
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2.5 Popis coworkingového pracovisté

Kazdé CC ma sva specifika, diky kterym se snazi odlisit od konkurence. Néktera centra
jsou specializovand na Zeny s détmi, jind zase na marketingové pracovniky. Pres tuto
skutecnost by kazdé CC mélo saturovat urcité zakladni pozadavky. Tato kapitola je

zaméiena na vybaveni CC a sluzby, které by mély byt v zakladni nabidce.

25.1 Coworkingové centrum

CC by se mélo nachazet v dobfe pFristupném misté. Prostory by mély byt dostupné i pro
lidi se zdravotnim omezenim. Dilezity je design a inovativni prostiedi, které pisobi na
pocity lidi. V pékném prosvétleném prostiedi se lidem pracuje 1épe. V celém prostoru by
melo byt dobré osvétleni, které pisobi pifijemné na oci. Tato centra by méla mit nejen
oteviené kancelafe, ale také mista pro klienty, ktefi jsou radi sami v prostou, kde je nikdo
nemuize rusit. Neméla by zde chybét ani zasedaci mistnost. Zazemi CC by mélo obsahovat
kuchyniku, relaxac¢ni prostor, malou koupelnu s toaletou. Dobry a rychly internet se
Vv téchto centrech stdva samoziejmosti, nebot’ pro vétsinu ¢lend je nezbytny a jejich prace
je na ném zavisla. Pokud jde o IT vybaveni, nemély by zde chybét vykonné kopirky,

pocitace a zaloZni zdroje.

2.5.2 Pracovni prostor

Jednotlivé prostory pro pracovniky by mély byt vybaveny stolem, nastavitelnou zidli pro
spravné drzeni téla, telefonem, vykonnym pocitaCem ¢i notebookem, kancelarskymi

potiebami a dostatkem odkladného prostoru (Wittasek, 2014).

2.5.3 Sluzby

Mezi nabizené sluzby coworkingového centra patii prondjem pracovniho mista a zasedaci
mistnosti, kancelarské sluzby, obcerstveni, ¢lenské akce 1 akce pro vefejnost, meetingy,

podpora start-upti, workshopy a poradenstvi &lentim (Miillerova a Saresova, 2014).

30



2.6 Klienti coworkingového centra

CC nejsou prizpisobend vSem podnikajicim zajemcim. Nejcastéjs§imi klienty jsou
tzv. freelanceri, stale vice se také v téchto mistech setkdvame se studenty, pracovniky na
mateiské ¢i rodiCovské dovolené. V CC se nachazi také pracovnici, ktefi jsou zaméstnani
na plny nebo casteCny tuvazek a jejichz zaméstnavatel jim umoziiuje pracovat na
flexibilnim pracovnim misté, nebot’ jsou soucasti komunity, diky které se mohou

zdokonalovat. CC se shazi napodobit bézné pracovisté (Kubatova, 2014).
Freelancer

Slovo freelancer pochézi z angli€tiny, je jim oznaovan nezavisly profesional ¢i odbornik
na volné noze, nékdy je zminovan jako freelance worker ¢i kontraktor (Independent
cotractor). Jedna se o osobu, kterou si firmy najimaji na praci, na niz nemaji dostate¢nou
specializaci. Diky pomoci téchto odbornikll jeji nedostatek saturuji. Jedna se o sluZby,
které subjekty nepotiebuji dlouhodobé, ale spiSe narazové. Freelancerem obvykle byva
n¢kdo, kdo si chce udrzet svou nezdvislost a nevyhovuje mu byt vV zaméstnaneckém
poméru. Tito odbornici vystupuji bud’ sami, nebo spolupracuji s personalni
agenturou. Vyskytuji se v mnoha oborech, jako je poradenstvi, informa¢ni a komunikac¢ni
technologie, fizeni projektl, piekladatelstvi, média, propagace, novinatfina, hudba, filmovy
primysl, organizovani akci, copywriting, webdesign, vyvoj a programovani graficky

design a mnoho dalsich (Anon. 2016).

Pro klienty coworkingového centra je velice dulezity tzv. Networking. Schankova (2015)
neoficialn¢ definovala networking jako zpasob ziskavani novych kontaktd a jejich
naslednou aplikaci pfi vytvafeni obchodnich pfileZitosti. Jeho podstata je zaloZena na
seznamovani lidi, udrzovani dlouhodobych kontaktli a budovéni vlastni obchodni sité.
Networking pomahé ke sdileni informaci a zefektivnéni podnikani. V networkingu hraji
dilezitou roli kontakty, protoze ¢im vice lidi zname, tim je pro nas jednodussi kontaktovat

lidi na celém svété.
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2.7 Financovani coworkingovych center

Podle studie Desmag se finan¢ni prostfedky na zalozeni CC ziskavaji z vlastnich zdroji,
finan¢ni podpory rodiny a piatel, bankovni piijc¢ky, vstupu investora, podpory ze
statniho grantu nebo jinych statnich instituci a formou crowdfundingu'. Nasledujici
obrazek 3 znazoriiuje procentualni zastoupeni zdroju financovani. Z obrazku je viditelné,

ze nejvetsi zastoupeni maji vlastni zdroje (BeneSovska, 2016).

Financovani coworkingovych center

m Vlastnizdroje

m Financnipodpora rodiny a
pratel

= Bankovni pljcky
Vstup investora

B Podpora ze statniho
grantu, statnich instituci a
crowdfundingu

Obrdzek 3: Druhy financovani coworkingovych center
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Benesovské (2016)

2.8  Vyhody a nevyhody coworkingového centra

Tato kapitola je vénovana kladim a zaporim CC. Vyhody téchto kancelafi zatim

ptrevladaji, avSak existuje i ur€ité mnozstvi negativ.

1Crowdfunding je nova metoda ziskani finan¢nich prostfedki pro podnikani a rizné projekty. Finance jsou ziskany od
lidi, ktefi pfispéji castkou ve velmi kratkém casovém tseku. Crowdfungin probiha online na internetu a velmi tizce

spolupracuje se socialnimi sitémi, nebot’ jsou piliti marketingu (Cerny, 2015).
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2.8.1 Vyhody coworkingovych center

Vyhody lze roz€lenit do n€kolika skupin. Jedna se o vyznamné pozitiva v jednotlivych

oblastech a kancelafe se jimi prezentuji. Jde o nasledujici:

Uspora

Coworkingova kancelar je levnéjsi nez pronajem vlastni kanceldie. Najem za prostor
je nizsi a podnikatelé si nemusi pofizovat vlastni vybaveni za vysoké ¢astky. Zaplati pouze
¢as, ktery v centru stravi. Vyhodné je to pro klienty, ktefi védi, ze by v kancelafi nebyvali

Casto a ztraceli by tak penize za Cas, ktery tam netravi.
Tradice

Lidé jsou mnoho let zvykli, Ze kazdy den rano vstanou a odejdou do prace. Je to urcity
ritudl a tato centra ho umoznuji dodrzovat. Dnes se Casto setkavame s lidmi, ktefi od prace

Z domu utikaji do CC, protoze uz nedokazali oddélit pracovni ¢as od volného.
Spole¢nost

CC umoznuji nalezeni novych kontaktii v podobé potencidlniho partnera, obchodnika ¢i
piitele. Cas od &asu kazdy potiebujeme prohodit par slov s lidmi okolo sebe. Jsou to lidé,
ktefi nds dokdzou vice motivovat, inspirovat, udrzovat v dobrém pracovnim tempu

a muzeme se od nich naudit nové véci.
Zazemi

Centra jsou navrzena tak, aby zvySovala vykonnost. Snazi se vytvofit vhodny prostor pro
kreativitu. Tato centra nabizi veSkeré zazemi pro praci a klienti se nemusi starat o chod
kancelafe, nebot’ to vSe je za n¢ jiZ zafizeno, a mohou se vénovat pouze své praci. Velky
diraz se klade na moderni a funk¢ni zafizeni. O podrobném vybaveni pojednava

samostatna kapitola.
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Nezavislost

Tato vlastnost je charakteristicka u lidi, ktefi chtéji fidit své zivoty sami a nebyt na nikom
zavisli. Nezavislost se v coworkingovych prostorech projevuje uz pfi prvnim vstupu.
Podnikatel se nikomu neupisuje najemni smlouvou a vétSina center nabizi dny
na vyzkouseni. Tim, Ze se nesepisuje najemni smlouva, mize podnikatel kdykoli odejit

a uz se nevratit.

Podpora zacinajicim podnikateliim

Zacinajici podnikatelé naleznou podporu v CC v podobé poradenstvi, nalezeni investord,
nabidky vzdélavacich akci a meetingl. Ziskaji zpétné vazby na prezentovany projekt.

Néktera CC funguji jako podnikatelské inkubatory.

2.8.2 Nevyhody coworkingovych center

Nikdy neni nic dokonalé a stale je co zlepSovat. V CC také nalezneme urcita negativa.
Ackoliv se neobjevuji v takovém mnozstvi jako klady, je velice dilezité je vymezit. Mezi
potencialni rizika patfi kradeZ napadu. V CC mizeme cCasto narazit na lidi, ktefi si radi
pfivlastni cizi myslenku, a proto néktefi podnikatelé stale upiednostiuji praci z domu.
Dal$im negativem muze byt hlu¢nost. Néktera centra jsou na rusnych mistech, nebo jsou
ruSivym elementem ostatni clenové. Pro ty, ktefi potiebuji pti praci uplné ticho, nejsou tyto
prostory uspokojivym feSenim. Dal§i nevyhodou je ¢asové omezeni. Oteviraci doba je
piesné dana, coz n€které jedince znatelné omezuje. Posledni negativum je dostupnost. Ve
vetSing piipadl prevlada snaha tyto kancelafe situovat do center mést, ale ob¢as se nachazi
na mistech, ktera nejsou dobie dostupna (In-Spiro, 2015). Dalsim slabou stranku, kterou
nesou CC je snizeni pracovni neschopnosti. V otevienych kanceldfich je vétsi
pravdépodobnost onemocnéni. Nejcastéji jsou to dychaci obtize, bolest hlavy a tnava

(Michalik, 2010).
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2.9 Porovnani coworkingového centra s podnikatelskym inkubatorem

a akceleratorem

Tyto programy maji spole¢ny cil pomahat zacinajicim podnikateliim, av$ak vzajemné
se mezi sebou odliduji a maji své vyhody a nevyhody. Casto dochazi k jejich zaméng,
aproto je kapitola veénovana rozdilim téchto forem podpory. Informace byly
nashromazdény piedevsim z definic uvedenych v pfedchozich kapitolach, prostudovanim

odborné literatury a dostupnych zdrojti na internetu.
Ukel

Podnikatelské inkubatory podporuji firmy formou zvyhodnéného najmu, poskytnuti
kancelaiskych, laboratornich, vyrobnich nebo jinych prostorti pro vznikajici projekt.
Nabizeji  vyhodné¢ sluzby, finanéni vypomoc, Skoleni, rekvalifikaci atd.
(Czechlnvest, 2017). Oproti tomu PA je zaméfeny na precizni doladéni napadu do takové
podoby, kterd bude plné funkcni a prodejna. Po par mésicich tvrdé diiny by projekt mél
dosdhnout svého cile amél by byt pfipraven na rozjezd. CC se specializuji spiSe na
pronajem prostorit a vytvoieni dobrého zdzemi do zacatku. Velkym piinosem byva

vzajemnad propojenost téchto programti na jednom miste.
Doba

Doba ,,pobytu“ v podnikatelském inkubatoru je omezena, byva to zpravidla okolo 3 let.
PA je program pouze na n¢kolik mésict. Pfesnym opakem jsou CC, ktera nejsou nijak

¢asoveé omezena.
Spoluprace

Podnikatelské inkubdtory umoznuji spole¢né sdilet prostor, laboratofe a zazemi, coz
napomahd k vzdjemné spolupraci s ostatnimi ucastniky uvnitf inkubatoru, naopak
U podnikatelského akceleratoru se kazdy soustfedi na svlij projekt. V CC si mohou lidé
vzajemné vypomahat, ale neni to pravidlo. Vzdy je situace zavisla na aktualnich klientech,

ktefi se v dany okamzik v centru nachazeji, a na druhu aktivit.
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Vstup

PA klade velky diiraz na vybér. Snazsi je se dostat do podnikatelského inkubatoru. Vstup

do CC je volny, avsak jak jiz bylo fe¢eno, omezenost spoc¢iva v druhu podnikani.

Financovani

Financni podpora podnikatelskych inkubatori je poskytovana formou kontakta
na investory, poskytnuti informaci jak ziskat dobry uvér ¢i dotaci. Poskytované sluzby
byvaji zpravidla bezplatné nebo jsou za nizsi poplatky. Pl nema prava na podil ve firmé,
avSak ne vzdy je tento projekt financovan investory. Naopak v podnikatelském
akceleratoru projekty financuji pfevazné investofi, ktefi maji podil na zisku (Cohen, 2013).
Sluzby nabizené CC si kazdy ¢len financuje sam. Ve svych zacétcich tu v§ak mohou nalézt
investory, ktefi se ucastni akci poradanych v téchto centrech, ¢i potencialni obchodni

partnery.

Z tohoto porovnani vyplyva, Zze CC, Pl a PA jsou svou nabidkou velmi podobné,
avSak kazdy ma své priority vazané na jinych sluzbach. CC neposkytuji takové odborné
zazemi jako v Pl a PA. Maji vSak jiné sluzby a podpiirné programy, které¢ pomahaji cleniim

dosahnout cile.
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3 Metodologie vyzkumu diplomové prace

Tato kapitola je vénovana priibéhu hodnoceni CC v CR. Cilem je zhodnoceni fungujicich

CC podle vybranych kritérii.

CC byla nejprve rozdélena do tifi samostatnych skupin na zaklad¢ souhrnné aktudlni
databaze uvedené na webovych strankach www.navolnenoze.cz. Do prvni skupiny jsou
zatazena centra z Prahy, Brna a Ostravy, dalsi oddil je generovan z CC nachazejicich se
Vv krajskych méstech (mimo tii nejvétsich mést) a v poslednim oddilu jsou centra, ktera se

nachazeji v mensich méstech.

Dtivodem tohoto rozdéleni je rozdilnost center a to pfedevsim ve vysi potencialni poptavky
z hlediska hustoty a Cetnosti obyvatelstva a cilovych skupin. Praha, Brno a Ostrava jsou tf1
nejvétsi mésta v Ceské republice, a proto zdejsi CC tvoii prvni sledovanou skupinu. Tato

centra jsou také vzajemné propojena i pobockami sit¢ Impact Hub.

Dalsi skupinu tvoii CC pisobici Vv krajskych méstech. Tato centra ziskdvaji
Vv jednotlivych krajich stidle vyznamnéjsi uplatnéni i pfesto, ze o své Cleny museji vice

bojovat.

Posledni skupina je zaméfena na CC, ktera funguji v malych méstech. Pro nasi ekonomiku
jsou velmi dualezitym prvkem, protoZze jejich snahou je podpora zaméstnanosti
v jednotlivych regionech. Zastoupeni CC na tizemi Ceské republiky znazoriiuje obrazek

¢. L

Nejprve byla stanovena kritéria, podle nichZ byla dana centra hodnocena. Pro vybér hraly
dulezitou roli informace zvetejiované na internetu, socialnich sitich a odpovéd’ na e-mail.
Pokud pozadované informace nebyly pfistupné, tato centra byla vyloucena z hodnoceni.
Ptesto ziskané informace generovaly postacujici a relevantni portfolio pro dosazeni cile
této prace. Podrobny seznam hodnocenych CC sodkazem na webové stranky ¢i

facebookové stranky, z nichz byly ¢erpany informace, zobrazuje tabulka ¢. 2.

Prvni kritériem bylo financovani. Vsem CC byl odeslan e-mail s prosbou o sdé€leni, jak

byla jednotlivd CC financovana pii zaloZeni a jak jsou financovéna v soucasnosti. Na

37



zacatku byla polozena otazka, zda jsou CC tvofena vice z vlastnich zdroji, nebo ze zdroji

investoru a jinych spole¢nosti, ¢i financovéana za podpory dotaci z kraji nebo EU.

Velmi rozsahlym kritériem byly poskytované sluzby, které byly rozdéleny na jednotlivé

¢asti a to oteviraci dobu, cenu, sluzby, specializaci a programy pro podporu podnikéni.

V ramci oteviraci doby se hodnotilo - zda maji centra otevieno 24 hodin denné¢ 7 dni
Vv tydnu (24/7), nebo jsou klienti omezeni ¢asovymi intervaly. V ramci ceny se hodnotily
jednotlivé tarify. Pro hodnoceni byl vybran mésicni tarif, pro ktery méla vSechna CC
vytvofenou kalkulaci. Jde o nejvyuzivanéjsi tarif — mésicni. Lidé jsou zvykli vSe platit
mesicné, coz je ziejme pfi¢inou vybéru tohoto tarifu. U jednotlivych oddili byla
vypocitana primérna a sttedni hodnota mési¢niho tarifu, aby mohlo dojit k vzédjemnému

porovnani.

Specializace byla doplikovym zjisténim, a to informace, zda jsou centra zaméfena na

urcitou skupinu klienti, pfedevsim na rodice s détmi, ¢i jinou specifickou skupinu.

Kritérium sluzby je velice rozmanité. Hodnoceni bylo spiSe zaméfeno na dopliikové
sluzby, nebot’ centra se snazi dodrzovat zdkladni nabidku. Jednotlivé skupiny center mély
rozdilné hodnoceni. Nejcastéji byly hodnoceny zasedaci mistnosti a konferencni sily,
postovni sluzby, ulozné sluzby typu uzamykatelnych skiin¢k a poradenské sluzby. CC se
snazi odliSovat specifickymi sluZzbami, které ostatni nemaji. U jednotlivych CC byly

vybrany sluzby, kterymi by se mohla ostatni CC inspirovat.

Programy podpory podnikani (start-ups) tvofily velmi podstatnou ¢ast vyzkumu. Tato
¢ast pojednava o podporujicich programech v CC, ktera jsou pfimo zaméfena na start-upy
nebo na pomoc znevyhodnénym skupindm. CC, ve kterych jsou nabizeny programy pro
podporu podnikani, byly soucdsti vétsiho komplexu, ¢i soucasti podnikatelského

inkubatoru. V mnohych ptipadech tyto programy byly nazyvany akcelera¢nimi.

Poslednim hodnocenym kritériem byla komunikace. V ramci komunikace a propagace se
nejprve hodnotila kvalita prezentace CC na socialnich sitich. Lidé o CC védi malo, a proto
je prezentace na socialni siti velmi dtleZita. V dneSni dob¢ lidé vyuzivaji socidlni sité pro
komunikaci denné, a proto by meéla byt jednotlivd CC na téchto socidlnich sitich
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registrovana. Jde o jednu z nejjednodussich forem komunikace nejen s potencialnimi
Cleny, ale také se stavajicimi klienty. Pro prizkum byl vybran Facebook, Twitter, LinkedIn
a Youtube. Jde o sité nejéastéji vyuzivané, a proto nejvhodnéjsi pro komunikaci s klientem.
Nasledn¢ byl zkoumén obsah jednotlivych internetovych stranek, jejich piehlednost

a dostate¢nost informaci pro potencialni zajemce.

Data o financovani byla ziskana dotazovanim, pomoci e-mailu v némz byly uvedeny
dvé otazKky. Ostatni informace byly ziskany z webovych strianek jednotlivych center
a z informaci zvefejnénych na internetu. Ziskané informace byly seskupeny a pomoci
excelovych tabulek zptehlednény. Na zéklad¢ ziskanych udaji byla provedena analyza na

bézi kvantitativnich a kvalitativnich metod.

Nasledné byly souhrnné porovnany jednotlivé zkoumané oddily CC. Ziskana data byla
v ramci kritérii vyhodnocena a dale byly piedstaveny navrhy na zlepSeni. Nasledné byla
predstavena nejlepsi CC jako inspirace pro ostatni a centra spolupracujici
S podnikatelskymi inkubatory a akceleratory, nebot' tyto druhy podpor se vzijemné
dopliuji a vytvaii dokonalejsi podplirny komplex. Na zavér souhrnného hodnoceni bylo
zjisténo zastoupeni CC V jednotlivych okresech a byla predstavena rizikova mista, ve

kterych by tato centra nasla uplatnéni.
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Tabulka 2: Souhrn zkoumanych coworkingovych center

Praha

Paralelni Polis http://paperhub.cz/

Locus Worksplace http://en.locusworkspace.cz/
Impact Hub Praha http://www.hubpraha.cz/
Node 5 http://node5.cz/

Desk Room https://sites.google.com/site/Desk Roomcz/
K10 Coworking http://k10.online/cs/

Pracovna http://pracovna.cz/

In-Spiro http://in-spiro.cz/

Opero http://www.opero.cz/cs
WorkLounge http://www.worklounge.cz/prague/cs
Creative Gate http://www.creativegate.cz/
Kfizovatka http://cz.smartcoworking.cz/

Baby Office http://www.babyoffice.cz/

Mumraj http://www.ccmumraj.cz/

Brno

Cowo Brno http://www.cowobrno.cz/

Impact Hub Brno http://www.hubbrno.cz/

Mitrovski http://www.mitrovski.cz/coworking/
Ostrava

Impact Hub Ostrava

http://www.hubostrava.cz/

Kovork

http://www.kovork.cz/

Krajska mésta

Coworking Center

Ceské Budgjovice

http://www.coworkingcb.cz/

CML Liberec http://coworkingliberec.cz/

KultiVAR Liberec http://www.kultivar.xyz/

Coworking Olomouc Olomouc http://www.coworkingolomouc.cz/
Coworking Pardubice Pardubice http://cowopce.cz/

Desk Room Pardubice https://sites.google.com/site/Desk Roomcz/
Coworking DEPO2015 | Plzen http://www.dep02015.cz/coworking/

TIC Zlin http://www.inkubatorzlin.cz/

Mensi mésta

CoWorking BoBrn

Brandys nad Labem - Stara Boleslav

http://www.facebook.com/CoworkingBOBR/

Hubbr Havli¢kav Brod https://www.hubbr.cz/

Nase misto — Merkur

Coworking Havifov http://www.nasemisto.cz/
Business Gate Karvina http://www.businessgate.cz/
Podnikani v§em Kladno http://www.podnikanijereseni.cz/
Coworking Kolin Kolin http://coworkingkolin.cz/
Prostor plus - Kolarka Kolin http://www.prostor-plus.cz/
Coworking Krnov Krnov http://www.coworkingkrnov.cz/
Cowo Novo Novy Jigin http://cowonovo.cz/
COWorking Pierov Prerov http://cow.unas.cz/

Coworking Pfibor Ptibor http://www.ccpribor.cz/
Cowarna Pfibram http://www.cowarna.cz/

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vlacha (2017)
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4 Coworkingova centra v Praze, Brné a Ostravé

Prvni ¢ast hodnoceni je vénovana CC ve tfech nejvétSich méstech CR. Pro srovnani byla
vybrana tato meésta, protoze jsou v ramci coworkingu velmi podobnd a ¢asto maji prazska

centra v Brn¢ a Ostrave pobocky. Tvoii tedy prvni posuzovanou skupinu.

Cilem této kapitoly, je zjistit informace o financovani jednotlivych center, cen¢,
oteviraci dob¢, specializaci, nabizenych suzbach a komunikaci a propagaci. Z divodu
pocetnosti CC v Praze byla vybrana centra, o kterych bylo zjisténo nejvice pottebnych

informaci.

Z hodnoceni byla také vyfazena centra, kterd jsou v souc¢asné dobé mimo provoz, centra
vznikld az po vytvotfeni seznamu, nebo centra ptili§ specifickd pro porovnani. Mezi tato
vyloucena centra patii: Pracovna v parku, Svét Hub, Office Coffe Bar, Foto.Cowo.,
Business Centrum Skolska, Coworking Prague, Ateliér Pexeso, Pracovna Zeny, Mam, DIY
Hodinova dilna, TechSquat, MicroHub, Remmarkable Coworking, Studio ALTA

a Jurispace.

Z brnénskych a ostravskych center bylo z hodnoceni vyfazeno Melvi Space, KoPlac, Novy
tvar¢i prostor v Brné a Coworking Ostrava. V ramci Prahy, Brna a Ostravy bylo
hodnoceno 19 CC. Coworking se vyznacuje komunitou, ktera je vyobrazena pomoci
mapy. Tato komunita je prozatim tvofena prazskymi, brnénskymi a ostravskymi CC, ktera

byla zatazena do hodnoceni.

© Pranha

€© Brno

e Ostrava

Obrazek 4: CC v Praze, Brné a Ostravé
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vlacha (2017)
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4.1 Financovani

Ve velkych méstech je nabidka finan¢nich podpor rozmanita. Nachazi se v nich mnoho
investor a dondatort, kteti se zajimaji o nové zplsoby podnikani, i o dobré podnikatelské
napady. Budoucnost CC v Praze, Brn¢ a Ostravé je proto optimistic¢téjsi — CC maji veétsi

moznost se stale rozvijet a rozsifovat nabidku.

Na email s prosbou o poskytnuti informaci odpovédélo 12 CC nachazejicich se
Vv Praze, Brné a Ostravé. Nckterd centra neodpovédéla, proto byly podstatné informace
ziskany z internetovych stranek, ¢i jinych zdroji. CC v Praze, Brn¢ a Ostravé byla
nejcastéji financovana z vlastnich zdroja a dale z prostifedki ziskanych od investor,
developert, nebo od jiné spolecnosti. Dalsi zdroje financovani jsou piedstaveny na

obrazku ¢&. 5.

Financovani CC - Praha, Brno a Ostrava

| Vlastnizdroje

W Dotace
Investofi a donatofi
Kombinace

W Ostatni

Obrdzek 5: Financovani CC - Praha, Brno a Ostrava
Zdroj: Vlastni

Souhrnné informace o financovani jednotlivych CC v Praze, Brn¢ a Ostravé jsou uvedeny
v nasledujici tabulce ¢. 3. Mezi CC, jejichz zalozeni bylo financovano z vlastnich zdroji,
patii Locus Workspace, Node5, Desk Room, K10 Coworking, Baby Office a Mitrovski.
Centrum Locus Workspace zalozil Will Bennis z vlastnich zdrojt, v souc¢asné dobé ho
také financuje sam. Node5 je akciovou spole¢nosti, jez z vlastnich zdroju zalozili Lukas
Hudecek a Petr Ocasek (Janous, 2012). Zakladatel CC Desk Room je velmi hrdy, Ze toto
centrum bylo zaloZeno z jeho vlastnich tGspor a v soucasné dobé¢ je schopné si na sviij chod

vydélat samo. Za zalozenim CC K10 stoji soukromy kapital. Do Baby Office jednatelky
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vlozily vlastni finance. Veskeré investice financovaly samy nebo z osobnich pljcek rodiny
a pratel. Vuritou dobu vyuzily i pomoc z dotaci, ale vraci se k samofinancovani.

CC Mitrovski bylo také financovano ze soukromych zdroji a je tomu tak i v souc¢asnosti.

Druhym nejcastéji zastoupenym zptuisobem financovani je ziskani prostfedka od
investor, donatoru ¢i jinych spoleénosti. Paper Hub v Paralelni Polis je neziskova
organizace, kterd je financovana z piispeévki od soukromych donatorti a z provoznich
piijmi domu. Centrum In-Spiro je financovano z vlastnich finanénich zdrojii spolec¢nosti
Degirans SE (CTK-DEGIRANS SE a SPACESPY spole¢né). CC Opero, zalozila skupina
investord, ktefi do néj vlozili vlastni finan¢ni prostiedky. Investory jsou Pavel Prikryl,
Pavel Bouska a Lubo$ Cerny. Kovork zalozil a provozuje Pl, ktery je sou¢asti VSB-TUO
v Ostravé. CC Mumraj ziskalo finance z programu Prace a Zivot Vv rovnovaze II. — ESF:
Operaéni program Praha Adaptabilita, podpora vstupu na trh prace (VYROCNI ZPRAVA,
2014).

Dalsi skupinu tvoii CC, jez byla zalozena z kombinace finan¢nich zdroji. Impact Hub
Praha bylo financovano z vlastnich zdroju, jez byly tvofeny z vlastniho kapitalu a pujcky.
CC Krizovatka ziskalo finan¢ni prostiedky od investora a zbankovniho uvéru.
Impact Hub Brno bylo financovano z 50 % vlastnimi zdroji a zbytek za pomoci dotaci.
Na koupi a rekonstrukci budovy cerpal dotaci z rozpoétu Evropské unie a provoz je od
samého pocatku samostatné finan¢né udrzitelny. Na pocatku vzniku CC Impact Hub
Ostrava v ramci koup¢, rekonstrukce a nasledného zprovoznéni bylo vyuzito 50 % financi
z Evropské unie, konkrétné z evropského fondu pro regionélni rozvoj (investice do vasi

budoucnosti) a 50 % ziskali od soukromého investora.

Creativ Gate bylo zalozeno za pfispéni zakladnich investic uréenych na rekonstrukci
a porizeni vybaveni. Rekonstrukce méla dvé etapy. Pti budovani druhé Casti se ukazala
podstata coworkingu a byla vytvofena za pomoci mnoha lidi (Creative Gate, 2016).
Cowo Brno bylo zfejmé financovano z vlastnich zdrojt. V soucasné dob€ ho vlastni jiny
majitel a neni zndmo, z jakych prostfedkt bylo zaloZeno. Momentalné je financovéano
z vlastnich prosttedkil a v budoucnu planuji pfejit na jiny typ spolecnosti a dotaci vyuzit.

CC Pracovna zalozili Jan Pelan a Andrea Kosatova. Z ucetni zaveérky za rok 2013
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vyplyva, Ze toto centrum bylo z velké ¢asti financovano z cizich zdroji, ziejmé z né¢jakého

typu pujcky.

Tabulka 3: Financovani CC - Praha, Brno a Ostrava

Praha
Centrum Zdroj Text
Neziskova organizace s pravni formou ,,zapsany spolek*. Pfi zalozeni
, Polis bylo vybaveni a provoz financovano ze soukromych ptispévki ¢lenit
DT Soukromy C A o gy 1 Lo y .
Paralelni Polis donétofi jedné skupiny, jejich podporovatelti a nékolika donatort. V soucasnosti
onatofi ! A ‘i g . . NN
struktura Polis stavi na ¢lenské zakladné. Clenové organizace ptispivaji k
chodu projektu finanéné nebo svou vlastni aktivitou.
Locus Worksp|ace Vlastni zdroj Zakladatel Will Bennis — vlastni ZdI‘OjC
Impact Hub Praha | Kombinace Zalozeno skupinou lidi, ktera se inspirovala v zahrani¢i Financovano z

vlastnich zdroju (vlastni kapital a pijcka)

Node5 Vlastni zdroj Akciova spolecnost - vlastni zdroje Lukas Hudecek a Petr Ocasek
Desk Room Vlastni zdroj Prazsky Desk Room bylo zalozeno z vlastnich tspor.
K10 Coworking Vlastni zdroj Zalozili bez pomoci statu, za K10 stoji soukromy kapital.
Pracovna Ostatni Pelikan a Kosatova - cizi zdroje
In-Spiro Investor PrOJgkt In-Spiro je financovan z vlastnich finan¢nich zdroju spolecnosti
Degirans SE.
Opero Investofi z finan¢nich prostiedkti spole¢nikti
WorkLounge Developer Lubomir Silhavy, Tomas Prazak vlastni developer
Zalozeno pouze za ptispéni zékladnich investic na rekonstrukci prostoru
Creative Gate Ostatni véetné vybudovani siti a pofizeni skromného vybaveni. Rekonstrukce byla
rozdelena na dvé ¢asti. Druha ¢ast vznikla za pfispéni mnoha lidi.
Ktizovatka Kombinace Investor, bankovni uvér
Centrum bylo zaloZeno v roce 2013. Financovano z vlastnich zdroja.
Baby Office Vlastni zdroj Vesker¢é investice jsme financovali samy nebo z osobnich pijcek rodiny a
pratel, nasledné byla pomoc i z dotaci ale vraci se k samofinancovani
. Dotace, Prace a zivot v rovnovaze II. — ESF: Operacni program Praha
Mumraj Dotace Adaptabilita, podpora vstupu na trh prace.
Brno
Centrum Zdroj Text
Druhy vlastnik centra, nejsou znamy finanéni prostiedky, kterymi bylo
financovano zaloZeni centra, neni znamo, Ze by centrum vyuzivalo dotace.
Cowo Brno Ostatni Momentalné centrum funguje bez dotaci, na zaklad¢ vlastnich finan¢nich
prostiedkti. V budoucnosti planuji piejit na jiny typ spolec¢nosti a dotaci
vyuzit.
50% takeé z vlastnich zdroju, zbytek 50% pomoci dotaci. Na koupi a
Impact Hub Brno Kombinace rekonstrukci budovy ¢erpali dotaci z rozpo¢tu EU. Provoz Impact Hubu je

od samého pocatku samostatné finan¢né udrzitelny.

Mitrovski Vlastni zdroj Ve ze soukromych zdrojii.
Ostrava
Centrum Zdroj Text
Na pocatku v ramci koupi, rekonstrukce a nasledného zprovoznéni bylo
Impact Hub Kombinace vyuzito:50% z Evropské unie, konkrétné z evropského fondu pro
Ostrava regionalni rozvoj (investice do vasi budoucnosti), 50% pijcil soukromy
investor
Kovork Ostatni Kovork provozuje Podnikatelsky inkubator pii VSB-TUO v Ostrave —

Porubé.

Zdroj: Vlastni
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4.2 Poskytované sluzby

Dal$im hodnoticim kritériem byly poskytované sluzby. V této ¢asti byly sluzby rozdé€leny

na oteviraci dobu, cenu, sluzby, specializaci a programy pro podporu.

4.2.1 Oteviraci doba

CC maji oteviraci dobu pfizpiisobenou svym moznostem a klientim, ktefi je navstévuji.
Ve v8edni dny zpravidla od 9 do 12:30 jsou vSechna CC oteviena. Nejcastéjsi oteviraci
doba je od 8 hodin rdno. Nejdéle mizeme ziistat do 22 hodin, a to v CC Cowo Brno.
Neéktera centra maji v patek zkracenou oteviraci dobu. CC Mumraj mé otevieno pouze do

12:30 hod a Node5 do 15 hodin.

Mnoho center v ramci svého specifického tarifu nabizi pristup 24/7. Nejcastéji je tento
pristup soucasti tarifu, ktery ma velky pocet hodin. CC Locus Workspace ma otevieno
24/7, dale také In-Spiro, Opero, WorkLounge a Creative Gate. Neomezeny tarif v rdmci
tarifu ma v nabidce CC Impact Hub Praha, Node5, K10 Coworking, Cowo Brno, Impact
Hub Brno a Impact Hub Ostrava. Toto jsou centra, ktera se snazi nabidnout oteviraci dobu,
ktera je v zahrani¢nich centrech bézna, ¢eska CC se ji vSak stale brani. V soucasné dob¢ se

ji snaZi nabidnout pouze v ramci jednoho balicku.

CC Paper Hub v Paralelni Polis nema neomezenou oteviraci dobu, ale snazi se svym
klientim vyjit vstfic a ma bud’ otevieno také o vikendu, nebo si Ize dohodnout ¢as 1 mimo
oteviraci dobu. Dalsi centrum, které ma otevieno také o vikendu od 13 do 23 hodin, je
Coworking Space Ktizovatka. Z prizkumu vyplyva, ze CC v Praze, Brné¢ a Ostravé jsou
vice pfizplisobiva a Vv nabidce CC je zde promitnut méstsky zivot, kdy lidé zacinaji

pracovat pozdéji a také odchazi v pozdé¢jSich hodinach.

Mensi CC maji pracovni dobu obvykle kratsi a ¢asto nenabizi neomezenou oteviraci

dobu, nebo situaci fesi individudlné s klienty, ktefi to pro svou praci potiebuyji.
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422 Ceny

Pro hodnoceni byla vybrana cena neomezeného tarifu, ktery nabizela veskera CC kromé
centra Mumraj, kde je cena od 80 hodin po domluvé. Pro porovnani byl vybran tarif, ve
kterém maji spektrum sluzeb podobné, avSak ne totozné, a proto jsou ceny porovnavany
s ur¢itou odchylkou. Ceny se ve velkych méstech pohybuji od 1 500 K¢ do 6 500 K¢ za
mésic. Primérna cena CC ve velkych méstech ¢ini 3 249 K¢&. Ze souboru pro vypocet
priméru bylo vyfazeno CC Opero, jehoz cena je vyznamné¢ odliSna od ostatnich. Stfedni
hodnota je 3450 K¢. Prazska CC maji vyssi ceny nez CC v Brné a Ostravé. Primérna

cena v Praze je 3 549 K¢.

Nejlevnéjsi tarify najdeme v Ostraveé. Nejlevnéjsi tarif nabizi Kovork, které je soucasti
podnikatelského inkubatoru a ma moznost stanovit ceny niz§i. CC v Ostravé maji ceny
velmi podobné, lisi se pouze o 135 K¢. Nejdrazsi CC v Brné je Cowo Brno, jehoz cena je

srovnatelnd s prazskymi centry.

Mésiéni tarify jsou stale levnéjsi nez zfizeni vlastni kancelafe a to pfedevs§im v Praze, kde
jsou ceny najmi stale vysoké. Klienti zde naleznou veSkeré vybaveni. Podrobné
vyobrazeni cen je znazornéno na obrazku ¢. 6. CC Opero ma stanovenu nejvyssi mésicni

cenu.

CC nejcastéji nabizeji n€kolik tarifi lisicich se podle poc¢tu hodin. Tarify se pohybuji od
hranice uzivani v délce 10 hodin do 100 hodin. Vice hodin nabizeji v ramci
neomezené¢ho tarifu. Baby Office ma své tarify odliSné od ostatnich a odstupfiované jsou

podle poc¢tu dni v tydnu. Tarify CC Cowo Brno jsou podle po¢tu dni od 1 dne do 150 dni.
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Kalkulace maji CC rozdilné také za prondjem vlastniho stolu, ¢i celé kanceldie. Celé
kancelate nabizi CC Opero, Creative Gate a Kovork. Centrum In-Spiro zprostiedkuje
prondjem nejen na jeden mésic, ale 1 na ptl roku ¢i rok. Prondjem si uzivatelé mohou ziidit
na vice meésicti dopiedu, a ziskaji tim vyhodnéjs$i ceny mésicnich tarifii. Pokud si klienti

v Locus Workspace ptedplati 6 mésicti doptedu, ziskaji jeden mésic zdarma.

Neomezeny tarif
7000 K¢
6000 K¢
5000 K¢
4000 Ke
3000Ke
2000 Ke
1000 K¢
OKc
& @ Q0 \_oefboze;"e e ©
O \,;S-‘ N ob‘z’ \éo of’l‘ ,_’Q\“ @ & & chf" &¥ 00@ \p"‘& ® &% &
o & % <2> & ’ 2 Q ) O Q‘ ‘ O o)
FTOP S o & 54‘ &
0o SR N (N & e 8
XK » X C N P OTL d
,b(‘}' (Q\Q'b Q}Q\ Q'bb (}\? 0& ‘@’
\((\Q N @Q \((‘ \,O C

Obrdzek 6: Neomezeny tarif - CC Praha, Brno a Ostrava
Zdroj: Vlastni

4.2.3 Sluzby

Nabidka sluzeb v CC nachazejicich se v Praze, Brné¢ a Ostravé je velmi rozmanita. V ramci
tarifu byva zajiSténo vybavené pracovni misto, pobyt v relax mistnosti, kuchyni
a socialnim zazemi. Dale pak maji jednotliva centra v nabidce zasedaci mistnosti a saly
S riznou kapacitou. V téchto centrech nabizeji také dopliikové sluzby. Patii mezi né
pfedevsim zajiSténi fixniho pracovniho mista a zfizeni kancelafe. Uzamykatelna skiinka,
ve které si klienti mohou uschovat své véci, je Casto soucasti tarifi nebo pfipadné za

poplatek.

Dal8imi dopliikovymi sluzbami je moznost zFizeni sidla a poStovni schranky. CC maji
nabidku podobnou, lisi se vzdy néjakou specifickou sluzbou, ale zdklad se snazi stale

udrzet na podobné linii s ostatnimi centry.
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Paper Hub — Paralelni Polis se 1isi od ostatnich posuzovanych CC tzv. Bitconovou
penéZenkou, na kterou si klienti nabiji penize a dale funguji bezhotovostné, jde i o jediné
centrum s 3D tiskem. Impact Hub Praha, Brno a Ostrava nabizeji své sluzby v ramci sité
velmi podobné. Nejenze klientim ziidi sidlo a poStovni schranku, ale v ramci tarifu
muzeme vyuzit 50 % tarif na jiné pobocce. Desk Room ma ziizenou specifickou sluzbu
na volani, kdy klienti mohou volat na pevné linky zdarma. K10 ma v nabidce sluzby
prekladatele a ucetni, ktefi za urcity poplatek pomahaji s odbornou tématikou. Zrelaxovat
se mohou uzivatelé v sauné ¢i pfi cviceni jogy. Soucasti nabidky sluzeb Creativ Gate je
také ucetni, ale uzivatelé mohou vyuzit pomoc i od pravnika. Opero ma vlastni
asistentku, ktera klientim zafizuje za poplatek administrativu. Sluzbu pro hlidani déti ma

ziizeno CC Baby Office.

Dale byl prizkum zaméfen na zasedaci a konferenéni mistnosti. Ve velkych méstech se
Casto konaji velka setkani a tyto prostory mohou také vyuzit firmy pro jednédni ¢i meetingy.
Nektera CC nabizeji mensi zasedaci mistnosti se ¢tyFmistnou kapacitou. V nékterych
centrech maji prostory aZz pro 200 lidi. Nejvice CC, kterd nabizeji tzv. Open Space
S kapacitou 100 a vice lidi, se nachazi v Praze. Patii mezi n¢ Paper Hub-Paralelni Polis,
Impact Hub Praha, Node5 a Opero. V Brné se nachazi dvé CC s kapacitou nad 100 lidi, jde
0 Impact Hub Brno a Mitrovski. V Ostravé se také nachazi pobocka Impact Hub, ktera ma
,Open Space” pro 120 lidi. Nejvétsi prostory nabizi v Node5 a v Impact Hub Brno, maji

V nabidce mistnost pro 200 lidi.

Vsechna CC disponuji zasedaci mistnosti s kapacitou do 10 lidi. Dvé CC nemaji blize
popsané své kapacity, avSak z fotografii vyplyva, Ze kapacitu do 10 lidi nabizeji. Jde o CC
Mumraj a Work Lounge, jeZ ma prostory rozsahlejsi. Nejvice prostorti pro rtizna zasedani
se nachazi v Impact Hub Praha. Toto centrum ma malou zasedaci mistnost, 4 velké
zasedaci mistnosti, jednu malou konferen¢ni mistnost, jednu velkou konferenéni mistnost
a Open space. V Ostravé nabizi také nejvice prostorti pro setkavani Impact Hub Ostrava.

V Brné CC Kovork nabizi 5 prostort riznych kapacit od 6 do 35 osob.
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Obrazek T: Kapacita zasedacich a konferencnich mistnosti CC - Praha, Brno a Ostrava
Zdroj: Vlastni

4.2.4 Specializace

Specializovana CC se v Praze, Brn¢ a Ostravé vyskytuji jen ojedinéle. Jsou zde zfizena
pfedev§im centra, kterd nejsou zaméfena na urCitou specifickou skupinu klientd.
LocusWorkspace se specializuje na anglicky mluvici klienty. Nejcastéji se CC
specializujici na rodi¢e s malymi détmi. Mezi takto specializovana CC patii Baby Office

a Mumraj.

4.2.5 Programy podpory podnikani (start-ups)

CC se snazi svym klientiim nabizet vice sluzeb pro podporu podnikani, aby jim byla vice
napomocnd. Snazi se ziskat vice pfiznivcl a roz$ifuji komunity o nové ¢leny. VSechna
centra potadaji rtizné prednaSky a workshopy. Velkd CC, kterd jsou soucasti
podnikatelskych inkubatort, také nabizeji programy pro podporu start-upii, nebo nabizeji

akceleracni programy.

Impact Hub Praha, Brno a Ostrava maji své programy stejné, v prubéhu roku
poradaji v ramci sité akcelera¢ni programy. Svij niapad mulzete dostat do finélni
podoby za pomoci vice nez 60 zkuSenych konzultantli a svou pomoc nabizi vice nez 40
mentorll. Pofadaji workshopy na miru a poskytuji medidlni podporu. Inspirativni prostredi

vytvari celd komunita ¢lend téchto center. Nechybi ani vyhody poskytované od partnera.
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Ve vsech trech centrech se nachazi akcelera¢ni program Impact Hub 100 — Day Challenge.
Impact Hub Praha, Brno a Ostrava jsou také soucasti Social Impact Award, Laboratoie
Nadace Vodafon a Impact First. Tyto programy jsou velmi vyznamné pro rozvoj

coworkingu v Ceské republice a jsou podrobngji popsany niZe.

Impact Hub 100 — Day Challenge je program urc¢eny pro start-upy a po dobu 100 dni o né
pecuji profesiondlové, aby napad dostali uspésné k cili. Program zacind v lednu, kvétnu
a zari. Na zacatku je dilezité podat ptihlasku, ve které klient struéné popiSe svou motivaci,
oc¢ekavani a stav projektu. Nasleduje osobni schiizka, pti které se podrobnéji rozeberou
klientovy pozadavky. Ucastnici zaplati poplatek ve vysi 14 950 K& + DPH, ktery slouzi
K pokryti nakladd.

Social Impact Award je akcelera¢ni a vzdélavaci program v oblasti spoleCensky
prospeSného podnikéni v Evropé. Vznikl pfedevsim pro vysokoskoléky, kteti chtéji splnit
svou touhu po podnikani a zalozit vlastni byznys. Mohou se piihlasit s napadem, ¢i jiz
fungujicim start-upem. Program probiha v obdobi letnich prazdnin. Po celou dobu jim jsou
napomocni konzultanti a mentofi. Na zavér jsou vyhlaseni 3 nejlepsi ucastnici, kteti ziskaji
finan¢ni odménu. Impact Hub se snazi pomoci tim, Ze propojuje talentované ucastniky

tohoto projektu s lidmi, ktefi jejich napady podpofi a posunou k realizaci.

Laboratoi Nadace Vodafone se také fadi mezi akcelerani programy. Zastupci
neziskovych spolecnosti a spolecensky prosp&$nych podnikl maji Sanci svilij projekt dostat
do faze finan¢né udrzitelné realizace. Do programu je ze zacatku zapojeno 20 projektd lidi,
ktefi ptil roku pracuji v laboratofi. Cilem je odhalit, kdo je se svym projektem schopen

obstat na trhu a u kterého projektu byl nejvétsi pokrok.

Impact First je akceleraéni program, jehoz cil spociva v zajisténi funkénosti
a udrzitelnosti projektli, Skalovatelnosti aktivit a dopadu. Kazdy projekt ziska minimalni
finan¢ni podporu v hodnoté padesat tisic K¢. Ten, kdo dosdhne nejvétsiho pokroku, ziska
podporu mentora, grant ve vysi padesat tisic K¢ a také dlouhodobé PR a marketingovou

podporu od Impact Hub a Ceské spofitelny.

V Node5 nové nalezneme Global Startups. Je to akce, v niz zakladatelé firem mohou

sdilet své obavy se stavénim globalni firmy a ziskaji informace od zkuSenych firem.
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V tomto CC také funguje jeden z ptednich akcelera¢nich programi ve sttedni Evropé a tim
je Startup Yard. V ramci zminéného programu je investovano do vyznamnych start-upt

zaméienych na technologie.

V CC K10 probiha také akcelerace projektu. Centrum CreativeGate se snazi byt kreativni
astale pfichazi snovymi projekty. V souCasné dobé probiha projekt Akademie
Sobéstacnosti, ktera poskytuje informace a zkusSenosti pro zlepSeni sob&sta¢nosti a trvale
udrzitelného zplisobu bydleni, dopravy, produkce potravin atd. Dal§im projektem je
Shevening neboli zivé talk show uspésnych Ceskych Zen ze svéta businessu, kultury
a politiky. Soucasti komplexu Baby Office jsou rtizné podpirné programy, které mohou
vyuzit také klienti CC. Do nejnov¢jsiho projektu Kompetence pro harmonizaci prace
arodiny, ktery realizuje spolek Good-Will, se mohou klienti zapojit od ledna 2017.
Komplex napoméha rodicim po matetské dovolené se vratit do prace. Potadany jsou také
programy pro podporu zacinajicich podnikateli. Coworking Space Kiizovatka se stal
velvyslancem Seedstars startup soutéze v Ceské republice, organizoval jejich prvni
jednani a zacal budovat zaklady pro Pl. CC Mumraj mélo zfizenu podnikatelskou poradnu
pro rodice, avSak v roce 2016 skoncila dotace a nemohou jiz nabidnout zvyhodnénou cenu.
ZkuSeni odbornici zde poskytuji informace o Zivnostech, danich, Gcetnictvi, marketingu

a propagaci na socialnich sitich.

CC v Praze, Brné a Ostravé jsou vice zapojena do podpory podnikatelii pomoci riiznych
programi. Napomocné jsou jim podnikatelské inkubatory a akceleratory. ProtoZze v dnesni
dobé dochézi k vzajemnému propojeni vSech subjekti v jedné budové, maji uzivatelé CC
V soucasnosti vyrazn€ lepsi moznosti. Velky pfinos v coworkingu ptinasi sit’ Impact Hub,
ktera ma v Ceské republice tii pobocky, které jsou vzajemné propojeny a vytvafi jednu
komunitu. Také mensi CC se snazi pfichazet s inovacemi v podobé mensich podpirnych

programu.
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4.3 Komunikace a prezentace

Tato podkapitola se zabyvéa komunikaci CC ve velkych méstech. Prizkum byl zaméfen na

socialni sit¢ a webové stranky. Cilem bylo zjisténi, jak by se CC mohla vice prezentovat.

4.3.1 Socialni sité

Jak bylo feceno v ptredchozich kapitolach, mnoho lidi termin a naplii aktivit CC vibec
nezna, a proto je schopnost komunikace pro CC velmi dulezita. CC byla hodnocena podle
registrace a nasledné aktivity na socialnich sitich. Tabulka ¢. 4 poukazuje na zastoupeni

jednotlivych CC na socidlnich sitich.

Tabulka 4: Ucet na socidalnich sitich — CC Praha, Brno a Ostrava

Facebook Twitter LinkedIn Youtube
Registrovano 95% 84% 68% 63%
Neregistrovano 5% 16% 32% 37%

Zdroj: Vlastni

Na Facebooku jsou registrovana v§echna CC kromé CC Mitrovski, které zde ma pouze

zfizen et pro svou restauraci.

Z pruzkumu facebookovych ¢t bylo zjisténo, Ze nejvétsi oblibu ziskalo CC Impact Hub
Praha, které sleduje nejvétsi pocet uzivateld a jez ziskalo nejvice oznaceni ,,To se mi libi*.
Nejméné sledujicich ma CC Mumraj (216 uzivatell), soucasné ziskalo také nejméné
oznaceni ,,To se mi libi“. Z prizkumu je patrné, Ze centra, ktera jsou aktivngjsi a pfidavaji
Castéji nové piispevky, maji vice ptiznivel. Podrobné zobrazeni poctu sledujicich uzivatelii
jednotlivych center a Cetnost oznaeni ,,To se mi libi“ zn4zorfiuje nésledujici obrazek.
Z obrazku vyplyva, ze pocet sledujicich a ¢astost oznaceni ,,To se mi libi* jsou u mnoha

center velmi podobné. Casto se tato ¢isla lisi pouze s malym rozdilem.
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Obrazek 8: Aktivita na Facebooku - CC Praha, Brno a Ostrava
Zdroj: Vlastni

Na Twitteru se firmy prezentuji trochu méné nez na Facebooku, avSak registrovano je

vice jak tFi étvrtina téchto center.

Nejvice tzv. Tweeti ma CC Impact Hub Praha. Naopak nejméné aktivni je
WorkLounge. V pocétu sledujicich je na tom opét nejlépe CC Impact Hub Praha a nejméné
sledované centrum je WorkLounge jez ma 4 sledujici uzivatele, av§ak neni témér vitbec

aktivni a neptidava ptispévky.

Zastoupeni prazskych, brnénskych a olomouckych CC na LinkedInu je hojny. Na této
socialni siti, ktera zatim neni tak popularni je registrovano 68 % center. Avsak ne
vSechny centra jsou aktivni. Nékterd maji pouze zfizen Ucet, ale nemaji téméf Zadné
piispévky. CC, ktera by mohla byt vice aktivni, patéi Paralelni Polis, K10 Coworking,

Pracovna, In-Spiro a Cowo Brno. Pro uzivatele je opét nejzajimavéjsi Impact Hub Praha.

Pomoci Youtube se firmy prezentuji méné Casto, nybrz tato skupina CC mile prekvapila
aucet ma zrizeno 63 % CC. Aktivita byla hodnocena podle poctu videi uvedenych na
uctech jednotlivych CC. Nésedujici obrazek €. 9 udavéa podrobné informace. Nejvice videi
ma CC Paralelni Polis, ani Creative Gate neni pozadu a na svém U¢tu ma nahrano 22 videi.

Pouhé¢ dvé videa ma Impact Hub Praha.
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Obrazek 9: Pocet videi - CC Praha, Brno a Ostrava
Zdroj: Vlastni

4.3.2 Webové stranky

VSechna CC se snaZi mit své stranky piehledné a s dostatkem informaci. Na mnoha
webovych strankach nalezneme na ivodni strance fotku daného centra, klienti ¢i budouci

uzivatelé tudiz ihned vidi, jak dany prostor vypada.

Témér vSechna centra na svych strankach zvetejiuji odkazy na socialni sité, kde poskytu;ji
dalsi informace o déni v centru. Odkazy na socidlni sité nebyly nalezeny u CC Cowo Brno
a Mitrovski. CC Impact Hub v Praze, Brn¢ a Ostravé maji své webové stranky ve stejném
designu, coz pusobi velmi piehledné. Klienti, ktefi navstévuji tyto pobocky, se nemusi

trapit s hledanim informaci, protoze je naleznou na tomtéz miste.

Stranky CC K10 na prvni pohled zaujmou krasnou budovou uprostted ptirody, kterd
pfitahuje klienty, ktefi nemaji radi stisnéné kancelafe a v 1ét¢ uvitaji moznost pracovat na
zahrad¢. Také Pracovna prezentuje své prostory ihned na prvni strance. CC Opero nas
zaujme informacemi o budové, kde se rodila ¢eskd umélecka historie, jiz CC dava novy
nadech podnikani v sou¢asné dob&. In-Spiro se prezentuje na prvni strance videem, které
provede zajemce celym prostorem. CC Baby Office ptedklada rodinnou atmosféru, coz
koresponduje s faktem, ze je predev§im urceno pro rodice. Stranky WorkLounge nas
okouzli svou piehlednosti a péknymi obrazky. Podobné pisobi i stranky Coworking

Space KtiZovatka a Kovork.
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CC Desk Room by se mohlo na kvalitu webovych stranek zaméfit, nebot’ pravdépodobné
nezaujmou. Informace by mohly byt pfedany za pomoci kvalitnéjSich designovych
prostiedkti. Tento dojem byl také vniman u CC Locus Workspace. Webové stranky
Creative Gate jsou piehlceny textem S minimem obrazkua. Stranky CC Mumraj, Cowo
Brno, Mitrovski piisobi obycejné a neutrdlné, avSak veskeré potfebné informace na nich

nalezneme.
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5 Coworkingova centra v krajskych méstech

Tato kapitola se vénuje CC nachazejicim se v krajskych méstech mimo Prahu, Brno
a Ostravu. Do prizkumu bylo zafazeno 8 CC. Podrobné znazornéni je vyobrazeno na
obrazku ¢.10. CC v krajskych méstech jsou velmi dualezitd pro rozvoj ekonomiky
jednotlivych kraji. Z prizkumu bylo vylouceno CC Coolworking, které se nachazelo
Vv Hradci Kralové a v souc¢asné dob¢ neni funkcni, projekt je ukonCen a zvazovan piesun
CC na jiné misto. Dalsi CC, které¢ nebylo do hodnoceni zatazeno, je Facebook Jihlava,
0 némz nebylo mozno ziskat dostatecné informace, a centrum Makerspace, které je velmi
specifické a v ramci hodnoceni by nebylo mozné zaradit do porovnani. Hodnocena byla
opét finan¢ni stranka, oteviraci doba, sluzby, cena, specializace, programy pro podporu

podnikani, komunikace a prezentace.

O pizei

L 2 ] Ceské Budéjovice
© Liberec

° Pardubice

© oOlomouc

@ ziin

Obrdzek 10: CC v krajskych méstech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vlacha (2017)
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5.1 Financovani

CC vkrajskych méstech nejcastéji vznikala s pouzitim vlastnich zdroji. VSichni
zakladatelé jsou velmi hrdi, ze dokazali uvést na trh fungujici centrum, které je ndpomocné
ostatnim. Nasledujici obrazek ¢. 11 zobrazuje souhrnny piehled financovani CC

v krajskych méstech a tabulka ¢. 5 pfedstavuje podrobnéjsi informace o financovani

jednotlivych CC. Na e-mail odpovédelo 6 CC.

Financovani CC - krajska mésta

12,5%|
12,5% H Vlastnizdroj
M Investofi
Evropska unie

Kombinace

Obrazek 11: Financovani CC - krajska mésta
Zdroj: Vlastni

Coworking Center v Ceskych Bud&jovicich zalozili tii odvazni zakladatelé z vlastnich
prostiedkii. Po urcité dobé si CC zacalo na svlij provoz vydélavat samostatné, ato
z ¢lenskych tarifti a pronajmu prostor. V soucasné dobé ma také prospéch z generalniho
partnerstvi s CSOB. CC CML v Liberci je obecné prospé&$nou spolecnosti, ktera byla
financovana z vlastnich zdroji. I v sou€asnosti toto centrum stale vyuziva pouze vlastni
zdroje. O finanéni strance centra KultiVAR nebylo zjisténo mnoho informaci. Dotaz na
e-mail dosud nebyl zodpovézen, proto byly informace ziskany z vefejné¢ dostupnych
zdroji. Centrum KultiVAR provozuje neziskova organizace cool-Nisa-tour z.s. Pan
Martin Fry¢ je podporovatelem mnoha projekti v Liberci a byl také napomocny pfi
zalozeni tohoto centra. Pfi jeho vzniku a budovani pomahalo také mnoho dobrovolniki.
Coworking Pardubice se pysni financovanim z vlastnich zdroju a i nadale je financovano
z pronajmu a z vlastnich prostfedkd. Desk Room se také nachazi v Pardubicich, pobocku
ma také v Praze. Ob¢ tato centra byla financovana ze soukromych prostfedki. V soucasné

dobé¢ je provoz z poloviny hrazen z pronajmu pracovist’ a zasedacich mistnosti. Druhd ¢ast
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naklada je hrazena z dals$i podnikatelské ¢innosti. Zakladatel CC Coworking Olomouc
financoval toto centrum c¢isté z vlastnich zdroj, na coz je velmi hrdy. Neni zastancem
dotaci, a proto je 1 soucasny provoz centra financovan pouze z vlastnich prostfedki. Cely
komplex DEPO2015 je zatazen do projektu Plzefi — Evropské hlavni mésto kultury 2015.
CC je spolufinancovano Evropskou unii z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
investice do vasi budoucnosti. Coworking DEPO2015 je soucasti tohoto komplexu, a proto
ziskavaji financni prostiedky spoleéné. TIC Zlin vznikl za pomoci Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢ a Zlinského kraje. Zalozeni centra a soucasny provoz je hrazen ze dvou

zdroju. Prvnim jsou vlastni prosttedky, druhou finan¢ni podporu poskytuje kraj.

Tabulka 5: Financovani CC - krajska mésta

Coworkingova centra v krajskych méstech

Centrum Zdroj Popis

Financovano z vlastnich prostiedkd 3 zakladatelt.
Posléze si zacalo coworkingové centrum vydélavat
Coworking Center Vlastni zdroj samostatné diky ¢lenskym tarifaim. Soucasné
financovani je z generalniho partnerstvi s CSOB,
¢lenskych tarifti a prondjmu prostor

CML Vlastni zdroj Obecné Rrospesnavspoloecnost, financovani centra ze
soukromych prostiedki.
KultiVAR provozuje neziskova organizace cool-

KultiVAR Investofi NISA-tour z.s., Martin Fry¢ také podporoval toto
centrum.
Coworking Olomouc Vlastni zdroj Centrum bylo financovano ¢isté ze soukromych

zdroji. Provozovano je také ze soukromych zdroju.
Toto coworkingové centrum bylo financovano z
Coworking Pardubice Vlastni zdroj vlastnich prosttedki. Nadale je financovano z
prondjmu a z vlastnich prostfedkil. Zadné dotace.
Zalozeni coworkingového centra bylo financovano
ze soukromych prostredki. O zadnou podporu kraje
nebo jiného subjektu majitel nezadal. V soucasné
Desk Room Vlastni zdroj dobé je provoz z poloviny hrazen z pronajmu
pracovist’ a zasedacich mistnosti. Druhych 50%
nutnych nakladd hradi majitel ze své dalsi
podnikatelské ¢innosti.

Projekt Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015,
dotace, spolufinancovano Evropskou unii z
Evropského fondu pro regionalni rozvoj investice do
vasi budoucnosti

Spoluprace Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a

TIC Kombinace Zlinského kraje, nutné podminky pii vstupu,
kombinace vlastnich zdroju a ztizovatele — kraj.

Coworking DEPO2015 Evropska unie

Zdroj: Vlastni
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5.2 Poskytované sluzby

Jak bylo teceno v piedchozi kapitole, poskytované sluzby byly rozdéleny na oteviraci
dobu, cenu, sluzby, specializaci a programy podpory podnikani (start-ups). V této kapitole

se hodnotila stejna kritéria, jako u velkych mést.

5.2.1 Oteviraci doba

Doba, béhem které jsou oteviena vSechna krajska CC, je od 11 do 17:30 hodin ve
vSedni dny. Nejcastéji oteviraji v 8 hodin. Zaviraci doba je mezi centry rozdilna.
Nejdiive je konec zaviraci doby urcen na 17:30 hodin, a to v CC KultiVAR v Liberci,
a nejpozdé€ji zaviraji v TIC ve Zliné. Vice neZ polovina CC ma oteviceno 24/7 (CML,
Coworking Olomouc, Coworking Pardubice, Coworking DEPO2015, Desk Room).
Neomezenou oteviraci dobu mohou vyuZzivat pouze clenové jednotlivych CC Vv ramci
tarifu. Pouze tfi CC nemaji otevireno o vikendu. Patfi mezi né CC Coworking Center,
KultiVAR a TIC Zlin. Zda se, ze CC v krajskych méstech disponuji ke klientim vstiicnéjsi

oteviraci dobou, nez je tomu v mensich méstech.

5.2.2 Ceny

CC v krajskych méstech nabizeji rizné cenové tarify. Nej€astéji jsou tarify rozdéleny
podle poctu hodin. Tarifni sazby se pohybuji v rozmezi 10 az 100 hodin, dale je pak
neomezeny tarif. Sazba za neomezeny tarif se u jednotlivych center liSi, pohybuje se
v rozmezi od 1750 K¢ do 3 025 K¢. Rozdilnost v cen¢ je zpusobena odlisnosti sluzeb
nabizenych v ramci tohoto neomezeného tarifu. Pokud si klienti zvoli neomezeny tarif,
ziskavaji mnoho zajimavych vyhod. Priimérna cena neomezeného tarifu je 2 389 K¢
a stifedni hodnota dosahuje 2 500 K¢. CC pro né maji pripravend tzv. ,fix mista®,
uzamykatelné sktiiikky, bonusové hodiny prondjmu zasedacich mistnosti ¢i neomezeny
ptistup. Nejlevnéjsi neomezeny tarif ma CC Coworking Center v Ceskych Budgjovicich,
jeho hodnota ¢ini 1 750K¢. Naopak nejdraz§im je CC Coworking Olomouc, jeZ nabizi

klientim neomezeny tarif v hodnoté¢ 3 025 K¢. Podrobné ceny neomezeného tarifu
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jednotlivych CC znazorniuje obrazek ¢. 12. CC Desk Room nemd neomezeny tarif, ale

V nabidce ma 100 hodin v mésici za 3 300 K¢&.

Neomezeny tarif
3500 KE
3000 KE A
2500 KE A
2000 KE A
1500 KE A
1000 K& ?

500Ke -

Ol(& T T T T T T 1

Coworking Coworking ~ TIC  Coworking  CML KultivAR Coworking

Center DEPQ2015 Pardubice Olomouc

Obrazek 12: Neomezeny tarif — CC krajska mésta
Zdroj: Vlastni

Cim vétSi pocet hodin se pronajme, tim mensi je hodinova cena. Pokud klienti
vyuzivaji CC pro svou praci vice nez 80 hodin, je pro n¢ nejlep$im feSenim neomezeny

tarif, ktery je nejvyhodné;jsi.

5.2.3 Sluzby

Vsechna centra predkladaji klientim zakladni nabidku sluzeb a funguji na stejném
principu. Nabizeji pfedev$im vybavené kancelaiské misto se zazemim. P¥i zkoumani
krajskych CC byly podrobnéji rozebrany c¢tyfi nabizené sluzby: tisk, pronijem
zasedacich mistnosti, sidlo a poradenstvi. Nasledn¢ byly hledany ty sluzby, kterymi se

jednotliva centra odliSovala od ostatnich.

Zakladni poskytovana sluzba CC je prondjem mista. Klienti mohou vyuzivat veskeré

zazemi CC. Soucasti kazdého centra je také relax zéna a zasedaci mistnosti.

Jednotliva centra nabizeji tiskové sluzby. Nejcastéji se vyskytujici nabizena cena za tisk
jedné stranky je 1 K¢&. Nejvice se odchylovala nabidka CC Desk Room, které si uctuje
3 K¢ za jednu stranku. Oproti tomu Coworking Pardubice nabizi tisk v ramci mési¢niho

tarifu a neuctuje jej zvlast’. Mnoho center ceny za tisk neuvadi. Informace o cenach tisku
60



méla uvedené 4 CC (KultiVAR, Coworking Olomouc, Coworking Pardubice
a Desk Room).

Z vyzkumu bylo zjisténo, ze 7 CC ma malou zasedaci mistnost, velké prostory ma pouze
polovina CC v krajskych méstech. Cena za pronajem zasedacich mistnosti se pohybuje
Vv rozmezi od 60 K¢ do 300 K¢ za jednu hodinu pro ¢leny. Pro necleny je rozmezi od
60 K¢ do 400 K¢ za jednu hodinu. Nejlevnéjsi pronajem je v Desk Room a nejdrazsi
v Cowo Center. Ceny za jednu hodinu se nejéastéji pohybuji do 100 K¢ za jednu
hodinu. Coworking Pardubice ma v ramci tarifu zasedaci mistnost zdarma a S$kolici

mistnost jednou mési¢né zdarma.

Zasedaci mistnosti

Mala

m Velka

TSN

Maji zasedaci Nemaji zasedaci Neuvedeno
mistnost mistnost

Obrazek 13: Zasedaci mistnosti — CC V krajskych méstech
Zdroj: Vlastni

Kazdé centrum nabizi né€co navic. Coworking Center prezentuje projekty na svych
strankach zadarmo. CML nabizi velky pfednaskovy sal pro 54 osob a tzv. mailing list.
KultiVAR se odliSuje od ostatnich svym specifickym zaméfenim, v nabidce ma napf.
vytvarné kurzy. V centru si klienti mohou domluvit i hlidani déti v koutku TUL za
30 K¢/hod. Coworking Olomouc umoZiluje prespat v centru, kdyz je klient velmi
unaveny na cestu domil. Coworking Pardubice ma vlastni asistentku a pfistup do centra
pomoci karty. Desk Room ma ve své nabidce sluzeb také prondjem notebooku ¢i ziizeni
sidla spole¢nosti. V nabidce TIC nalezneme doplitkové sluzby typu informacni servis,

moznost zarazeni do ,Katalogu Start-up firem Zlinského kraje“, pomoc hledéani
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investora a inkuba¢ni program. Clenové Coworking DEPO2015 ziskaji aplikaci pro
spolupraci v tymu Samepage a mohou si pronajmout velké zasedaci mistnosti az pro

50 lidi.

5.2.4 Specializace

Krajska CC jsou nejcastéji obecna, nemaji Zadnou specializaci. Jedin¢ CC KultiVAR
se zaméfuje nejenom na coworking jako takovy, ale soustfedi se také na Femeslo, design
a kulturu. V krajskych méstech funguje vétsinou pouze jedno CC, a proto je lepsi, kdyz je
vSeobecné a neni zaméfeno pouze na urcitou skupinu klientli. Ve velkych méstech si
specificnost mohou vice dovolit, nebot’ v oblasti se nachazi vice CC, klienti si tak mohou
vybrat. V mensich méstech se Casto zakladaji CC se zaméfenim na znevyhodnénou
skupinu klientti. Tato centra jsou ur¢ena pro pomoc a uzdraveni ekonomiky v daném

miste.

5.2.5 Programy podpory podnikani (start-ups)

Pouha dvé CC nabizeji program pro podporu start-upa. Coworking DEPO2015 je
soucasti kreativniho inkubatoru, jehoz prostory slouzi pro podporu podnikateld. Do
kreativniho inkubatoru se mohou pfihlasit kreativni firmy, které maji dobré produkty ¢i
sluzby, avSak potiebuji poradit s businessem. Proces inkubace trva tii mésice. Soucasti
tohoto programu jsou vzdélavaci kurzy, konzultace s osobnim kouc¢em, setkani s mentory,
zhodnoceni business planu a moznost vyuziti CC. CC DEPQO2015 potada také mnoho
akci, které jsou svelkym pfedstthem zvefejiiovany. V tomto centru také funguje
tzv. mastermind skupina, coz je podpurna skupina, ktera vytvafi ur€ity prostor pro
brainstorming, vzajemnou zpétnou vazbu a motivaci. Nejcastéji je tvofena skupinou
podnikatelti. Kazdy ma na urCitou véc jiny nazor, coz muze byt v urcitych situacich
klientim velmi napomocné. V ramci kazdého setkani si kazdy stanovuje cile, kterych chce
dosdhnout do dal$iho meetingu. V kreativni z6né¢ DEPO2015 mohou také zdjemci nalézt
specifické CC Makerspace, neboli ,.fitko pro kutily“. Je to idealni prostor pro kutily,
femeslniky ¢i profesiondly, ktefi nemaji prostor pro svou praci. Zde naleznou zazemi

s rozsahlym vybavenim. Pro Sirokou vefejnost jsou poradany pravidelné kurzy.
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Dalsim CC, jehoz soucasti je program pro podporu start-upti, je TIC Zlin. Toto CC je
totiz soucasti inkubatoru, a proto i ¢lenové CC mohou ziskat potfebné informace a vyuzit
sluzeb inkubatoru, pokud budou vybréni. Soucasti programu je velké spektrum sluzeb
napft. poradenstvi, propagace, finan¢ni nastroje, prondjem jednacich mistnosti atd. V TIC
Zlin¢ je také klub ,,Start-Up 23, kde se mohou z4jemci setkdvat a probirat problematiku
podnikani, sdilet mezi sebou informace, ptedavat zkuSenosti z praxe ¢i kontakt. Potadaji se

tu seminaie a workshopy.

V ostatnich krajskych CC se samostatny program nenabizi. Pro podnikatele se snazi byt
CC napomocna tim, Ze poradaji rizné seminaie ¢i akce, které maji vzdélavaci
charakter a jsou zaméfené na urcité téma ¢i aktuidlni problémy spojené
S podnikanim. Jde také o akce zaméfené na psychické odreagovani napf. sportovni

zapasy, vystavy, koncerty, vecirky, grilovani ¢i promitani filmu.

5.3 Komunikace a prezentace

Jak bylo vymezeno v piedchozi kapitole, v ramci komunikace byla hodnocena skute¢nost,

zda jsou CC registrovana na socidlnich sitich a jak piehledné jsou jejich webové stranky.

5.3.1 Socialni sité
V nésledujici tabulce je vyobrazeno procentudlni zastoupeni CC na socialnich sitich.

Tabulka 6: Ucet na socidlnich sitich — CC V krajskych méstech

Facebook Twitter LinkedIn Youtube
Registrovano 100% 50% 50% 37%
Neregistrovano - 50% 50% 63%

Zdroj: Vlastni

Na Facebooku maji sviij ucet ziizena v§echna CC nachazejici se v krajskych méstech.
Nejvice oblibeny facebookovy ucet ma CC KutiVar, které =ziskalo prozatim
1 305 oznaceni ,, To se mi libi“. Nejméné hlasii ,,To se mi libi“ ma v soucasné dobé¢

CC Coworking Pardubice. Odlisné je CC Coworking DEPO2015, jez ma na Facebooku
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zfizenou uzavienou skupinu, av§ak vSeobecny ucet Kreativni zéna DEPO2015 zvetejituje
celkové informace a sleduje ho 8 679 lidi. Na Facebooku se snazi byt vSichni aktivni.
AktivnéjSim by mélo byt CC Coworking Olomouc, Coworking Pardubice a Desk

Room.

Ulet na Twiteru ma polovina CC nachézejici se v krajskych méstech, jeZ jsou
zarazena do hodnoceni. Na Twitteru CC casto nemaji zfizen ucet, nebo nejsou pfrilis
aktivni. CC Coworking Center a TIC Zlin tvofi vyjimku, snazi se byt aktivni a ptidavaji
aktualni prispévky. TIC Zlin ma 150 sledujicich uzivateli a Coworking Center ma

36 sledujicich uzivatelt.

Na LinkedInu je zaregistrovano 50 % CC. Patfi mezi né CC Coworking Center
v Ceskych Budé&jovicich, TIC Zlin, Coworking Pardubice a Desk Room, ktery také
pusobi v Pardubicich. Coworking Pardubice sleduji dva uZzivatelé, TIC Zlin sleduje
38 uzivateld, Coworking Center Ceské Bud&jovice ma 36 sledujicich uZivatelt a Desk
Room sleduje 24 uzivatelti. Nejvice aktivni na LinkedInu je Coworking Center Ceské

Budé¢jovice.

V ramci Youtube se prezentuje pomoci videi 37 % CC. Youtube ucet ma zfizeno CC
Coworking Center, TIC a Coworking DEPO2015 mé spolecny ucet s DEPO2015.
Coworking Center Ceské Budgjovice ma na svém uétu nahrano $est videi. Coworking TIC
ma na Youtube jedno video. DEPO2015 se prezentuje mnoha pfispévky, av§ak na svém

uctu prezentuji cely komplex, ne pouze CC DEPO2015.

5.3.2 Webové stranky

Na webovych strankach vSech CC, nachazejicich se v jednotlivych krajich, jsou
zobrazeny nejduleZzitéjsi informace. Jedny z nejptehlednéjSich webovych stranek ma CC
Coworking Center Ceské Budg&ovice. Coworking DEPO2015 mé stranky vyrazné
pfedevsim barvami a designem. CC KultiVAR ma naopak stranky méné piehledné, mnoho
dlouhého textu, chybi vSak na nich mapa. CC CML zaujalo svym videem, na kterém
komplexné piedstavilo centrum. CC Coworking Pardubice ma velmi péknou provazanost

mezi jednotlivymi slozkami. Kalendai s akcemi nebyl nalezen na webovych strankach
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Coworking Pardubice a TIC Zlin. Ostatni centra své akce zvefejnuji riznymi zpusoby,
nékterd maji akce zobrazeny v kalendari, jini odkazuji pomoci odkazu na Facebook, nebo

maji akce jednotlivé vypsané.
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6 Coworkingova centra Vv mensich méstech

V této kapitole jsou zhodnocena CC nachazejici se v mensich méstech. Do prizkumu
bylo zarazeno 12 CC téchto charakteristik. Podrobné¢ zobrazeni znazornuje obrazek
¢.14. Do hodnoceni nebylo zafazeno CC Cowosedlice, o kterém nebyly zjistény
dostate¢né informace, a Coworking Zd’ar, které je do¢asné mimo provoz. Nové zaloZena
CC Coworking Tabor a CowoFM, ktera jsou teprve ve fazi piipravy, nebyla do prizkumu
zahrnuta. Vybrana CC splnovala zakladni podminky a potfebné informace méla zvefejnéné
na svych strankéach. Cilem této casti prace bylo zhodnoceni podobnych kategorii, jako

Vv ptedchozich kapitolach.

o Pribram

° Kladno

o Stara Boleslav
Kolin

@ Havligkav Brod

g Prerov
Novy Jié¢in
8 Krnov
Pribor
@ Havifov
Q Karvina

Obrazek 14: CC v mensich méstech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vlacha (2017)

6.1 Financovani

V menSich méstech bylo zaloZeni CC financovano z vlastnich zdroji, z finanénich
prostiedki jinych spolecnosti, dotace od mésta ¢i za podpory Evropské unie. Na
e-mail odpovédélo 8 CC. Podrobné zastoupeni jednotlivych druhi financovéani znazorfuje

obrazek ¢. 15.
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Financovani CC - mensi meésta

m Vlastnizdroj
u Investofi

Mesto, Evropska unie

Obrazek 15: Financovani CC- mensi mésta
Zdroj: Vlastni

Z vlastnich zdroji bylo financovano 5 CC. Mnozi zakladatel¢ méli finan¢ni prostiedky
z podnikatelskych aktivit ve firmach, které zalozili v minulosti. Néktera CC ziskala
prostiedky od investorl. Mezi centra, kterd byla financovdna z vlastnich zdrojl, patii

Coworking Bobr, Coworking Ptibor, Coworking Pterov, Cowarna a Coworking Kolin.

Zalozeni CC Coworking Bobr bylo financovano z vlastnich prostfedkii investora, ktery
ma v coworkingu svou vlastni kancelaf a sidlo firmy, ktera podnikd v oblasti IT.
V soucasné dobé vydaje pokryvaji pfijmy z coworkingu a pronajmu kancelafi. Finance,

které piebyvaji, planuji investovat do propagacni kampané pro ziskani vice ¢lent.

Coworking Piibor je financovan z vlastnich zdrojt, avSak obc¢as vyuziva na financovani
jednodenni akce dotace. V soucasné dobé si na provoz vydélavaji CC sama a ob¢as zbudou

prostiedky i pro investice do rozvoje.

CC Coworking Prerov vzniklo na predchozim nevyuzitém misté¢ bez ndjemcu.
S majitelem byla sjednana nizsi cena. Po jednom roce se CC dostalo do zisku a zacina si na

sebe vyd¢lavat samo.

CC Cowarna bylo financovdno majitelem jedné z tradi¢nich piibramskych spolec¢nosti.
V prvnim roce se do finan¢ni podpory nezapojilo mésto ani kraj. Na konci roku 2016
provozovatelé centra navazali kontakt se zastupci mésta Pibram, aby ziskali podporu pro

coworkingové prostory. Vzajemné se dohodli, Ze nejlepsi bude zazédat o podporu formou
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dotacnich tituli, které se vypisuji na konci roku. V soucasné dob¢ cekaji na schvaleni.
CC Cowarna je dale financovédna z ¢lenskych poplatkti, vstupného, produkce a grafiky.
Déle se také snazi uzavirat partnerstvi s vétSimi/menSimi lokalnimi firmami, které
propaguji na potfadanych akcich, jejich sponzoring je vyuzit na provoz centra. Do

budoucna by radi navazali kontakt s krajem.

Coworking Kolin je financovano z podnikatelskych aktivit Jifitho Krej¢iho a jeho kolegy

Martina Kokese. Pti zalozeni CC nebyly pouzity zddné dotace ani jiné piispévky.

Mezi CC zalozena jinymi spole¢nostmi patii Hubbr, Podnikdni vS§em, Coworking Krnov
a Cowo Novo. CC Hubber vzniklo jako dcefiny projekt havlickobrodské pocitacové
firmy KomTeSa (BROZ, 2017). CC Podnikani vSem zaloZila obecné prospésina
spole¢nost Centrum podpory podnikani Praha. Coworking Krnov bylo financovano
Z rozpoctu spolecnosti EDUCO CENTRUM s.r.o. a Cowo Novo je projektem neziskové
organizace Proficio, kterd ziskala grant. V soucasné dobé maji finan¢ni prostfedky na

provoz z ¢lenskych piispévki.

Finance od mésta ¢i Evropské unie ziskalo CC Nase Misto — Merkur Coworking, Business
Gate a Prostor Plus-Kolarka. Nase Misto — Merkur Coworking ziskalo dotaci od
statutarniho mésta Havifov, CC Business Gate podpofil Magistrat mésta Karvina
a regionalni knihovna, financovano bylo z programu ROP Moravskoslezsko a v soucasné
dob¢ je financovano z rozpoctu statutarniho mésta Karviné. Prostor plus — Kolarka byl
financovan z Operac¢niho programu Zaméstnanost Evropského socialniho fondu. Z tohoto

fondu ziskali prosttedky na vystavbu budovy, kde vy¢€lenili jednu mistnost pro coworking.
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Tabulka 7: Financovani CC — mensi mésta

Coworkingova centra v mensich méstech

Centrum

Zdroj

Text

CoWorking BoBr

Vlastni zdroj

Zalozeni centra bylo financovano z vlastnich
prostfedki investora, ktery ma v coworkingu
svou vlastni kancelaf a sidlo firmy, ktera
podnika v oblasti IT.

Coworkingové centrum si v souc¢asnosti na
sviyj provoz vydéla samo. Planuji propagacni
kampari.

Hubbr

Investor

Neziskova organizace Hubbr vznikla jako
dcefiny projekt havlickobrodské pocitacové
firmy KomTeSa

Nase misto — Merkur Coworking

Dotace

Dotace od statutarniho mésta Havifov

Business Gate

Mg¢ésto

Informacni centrum pro mladez v Karviné
vzniklo diky Magistratu mésta Karvina a
Regionalni knihovné na konci roku 2014 jako
iniciativa Mladeznické rady, podnikatelské
centrum. Business Gate v Karviné bylo
financovano dotaci z programu ROP
Moravskoslezsko. V souasnosti je provoz
financovan z rozpo¢tu statutarniho mésta
Karviné.

Podnikani v§em

Investor

Podnikani v§em zaloZila obecné prospésna
spole¢nost Centrum podpory podnikani Praha
v lednu roku 2013

Coworking Kolin

Vlastni zdroj

CoworkingKolin nebylo nikdy podpoteno z
zadnych dotaci a ani z jinych ptispévka.
Zatizeni a financovani je z podnikatelskych
aktivit kolegg.

Prostor plus - Kolarka

EU

Coworking v Kolin€ nebyl krajem podpoften.
Budovu postavili pted lety z prostiedk od EU
a Cast - jednu mistnost, vy¢lenili pro
Coworking.

Coworking Krnov

Investor

Zalozeni Coworkingu Krnov bylo financovano
z rozpoctu spole¢nosti EDUCO CENTRUM
s.r.0. (ze soukromych zdrojit). Pfi financovani
nebyla vyuzita jakakoliv podpora ze strany
statu nebo EU. V soucasnosti je Coworking
Krnov financovan z ¢lenskych ptispévka
coworkerd.

Cowo Novo

Investor

Projekt neziskové organizace Proficio, ziskan
grant na Proficio

COWorking Pierov

Vlastni zdroj

Dohoda s majitelem o do¢asném vyuziti
prostoril za niz$i cenu. V soucasné dob¢ zisk
zacina pokryvat naklady.

Coworking centrum P¥ibor

Vlastni zdroj

Financovani centra je ¢isté ze soukromych
prostiedkd a je tomu tak i v soucasnosti. Na
nékteré 3 jednodenni akce ziskali dotaci z
MAS Lassko nebo z rozpoctu mésta Ptibor.

Cowarna

Vlastni zdroj

Zalozeni coworkingového centra financoval
zakladatel této myslenky a v té dob& majitel
jedné z tradi¢nich ptibramskych spolecnosti, v
soucasné dobé€ ¢ekaji na schvaleni dotace

Zdroj: Vlastni
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6.2 Poskytované sluzby

Pro hodnoceni poskytovanych sluzeb v CC nachézejicich se v mensSich méstec byla
vybrdna stejnd kritéria, vV ramci nichz byly zhodnoceny CC ve velkych a krajskych

méstech.

6.2.1 Oteviraci doba

Od pondéli do patku jsou od 9 do 15 hodin oteviena vSechna CC nachazejici se
v mensich méstech, kromé¢ CC v Karviné, funguje v patek pouze do 13 hodin, a CC Cowo
Novo, které ma otevieno denné pouze do 15 hodin a v patek jen do 12 hodin. Oteviraci
doby pro vsechna centra jsou omezeny béznou délkou pracovni doby. Nejcastéji maji tato
centra oteviceno od 8 do 17 hodin. Otevieno 24/7 ma v ramci tarifu CC Coworking
Krnov, Cowo Novo a Cowarna. V nékterych centrech Ize v ramci dohody oteviraci dobu
I prodlouzit. Z pruzkumu vyplyva, Ze vétSina CC v menSich méstech nema otevieno
24/7. Vsechna centra maji oteviceno od pondéli do patku, ato v nejfrekventovanéj$im

case.

6.2.2 Ceny

Ceny CC v mensich méstech se za jeden mésic pohybuji nejéastéji od 1800 K¢ do
2 420 K¢, jde 0 tzv. neomezeny tarif (viz obrazek ¢. 16). Priumérna cena ¢ini 2105 K¢. Ze
souboru bylo vyfazeno CC Business Gate a CC Coworking Merkur — Nase Misto. V CC
Business Gate je mési¢ni poplatek 700 K¢ a v CC Coworking Merkur — Nase misto
¢lenové plati 500 K& mésiéné. Nizké ceny v CC Business Gate jsou S nejvetsi
pravdépodobnosti zpisobeny velkou podporou ze strany mésta Karvina, diky ¢emuz se CC
nemusi spoléhat pouze na prispévky ¢lent. Toto CC také nabizi 50% slevu pro studenty,
osoby vedené na Ufadu prace a rodiCe na matetské/rodiCovské dovolené. Coworking
Merkur mé podporu od mésta Havifov a ostatnich, ktefi chtéji toto centrum formou darti

cvwr

Coworking Kolin ma mési¢ni poplatek nejvyssi. Stifedni hodnota ¢ini 2 100 K¢.
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Neomezeny tarif
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Obrazek 16: Neomezeny tarif - CC v mensSich méstech
Zdroj: Vlastni

6.2.3 Sluzby

Mezi zékladni nabidku sluzeb CC v menSich méstech patii vybaveny pracovni prostor,
WC, misto pro relax, zazemi pro piipravu jidla a napoji a funkéni internet. V ramci
prazkumu byly hodnoceny sluzby, které centra nabizeji nad ramec zakladnich sluzeb a jez
jsou casto zpoplatnény. Do této kategorie sluzeb byl zatazen prondjem zasedacich
mistnosti, vlastni skiifika, tisk a fixni sttl. Pfi prizkumu bylo zjiSténo, Ze centra nejcastéji
nabizeji na svych webovych strankach cenik pro zasedaci mistnosti a tisk, pro ostatni
sluzby ceny casto chybi, ¢i vilbec dopliikové sluzby zvetejnény nejsou. Moznost tisku
nabizeji v§echna centra, vétSinou za urcity poplatek. Cenové rozpéti za tisk je v rozmezi
od 1K¢ do 2 K¢. Néktera centra maji tisk v ramci jednotlivych tarifli. Pro kazdy tarif je

urcen pocet stran, které mohou uzivatelé vytisknout.

Malé zasedaci mistnosti se nachazi v9 CC. Pouze 4 CC maji v nabidce velké zasedaci
mistnosti, nebot’ v mensich méstech nemaji tak velka centra. Zastoupeni velkych a malych
zasedacich mistnosti v CC zobrazuje nésledujici obrazek ¢. 17. Cena za malé zasedaci
mistnosti se pohybuje od 69 K¢ do 250 K¢ za jednu hodinu. Ceny pro ¢leny jsou Casto
niz§i. Ceny za velké zasedaci mistnosti se pohybuji od 250 K¢ do 450 K¢ za jednu

hodinu. Pfi pronajmu vétsiho poctu hodin se cena za jednu hodinu snizuje.
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Zasedaci mistnosti
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Obrazek 17: Zasedaci mistnosti - CC v mensich méstech
Zdroj: Vlastni

Moznost fixace stolu méla v nabidce pouze dvé CC ( Coworking Bobr a Cowo Novo).
Tuto sluzbu je vhodné uvadét na webovych strankach, podobné¢ je tomu s nabidkou
uzamykatelné skiiiikky. Na webovych strankach ji uvadéla pouze ¢tyii CC a ne vSechna

méla uvedenu cenu.

6.2.4 Specializace

TFi étvrtiny CC v mensich méstech nejsou specializovany na zadnou cilovou skupinu.
Pouze tfi centra se vice specializuji na urcitou skupinu. CC Business Gate se z Casti
zamétuje na studenty, Podnikani vSem se zaméfilo na lidi s détmi a Prostor Plus - Kolarka

napomaha lidem v tizivé situaci.

6.2.5 Programy podpory podnikani (start-ups)

VSechna centra pofadaji rizné akce pro podporu podnikdni. Jde o rtizné prednasky,
meetingy a kurzy, v ramci nichz se ¢lenové ¢i Siroka vetejnost stale zdokonaluji. Program

pro podporu podnikani maji v nabidce pouze dvé centra.

V Business Gate se realizuje program Business Gate Academy, ktery se snazi spojit
studenty a firmy prostiednictvim riznych projekt. Podnikatelé zadaji k feSeni problémy

¢lenim tymu Business Gate, které jsou tvofeny skupinou studentd. Tymy jsou vedeny
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operatory, ktefi tvofi spojovaci clanek mezi studenty, zadavateli a externimi mentory.
Projekt trva 2-3 meésice. Na zavér tymy predstavi svou finalni prezentaci, vyhodnoti se

vvvvvv

ohodnoceni.

Business Gate Benefit, ktery podporuje a realizuje podnikatelské napady, nabizi pomoc pfii
zpracovani business planu, zapojeni do sité, konzultace teoretické a praktické oblasti,
propojeni s investory. Coworking Pfibor nabizi podpirné sluzby zacinajicim
podnikatelim pro rozjezd podnikani a vSem pomahaji s dotacnim poradenstvim.
CC Podnikani vSem nabizi v rdmci svého programu koucink, avSak samostatny program

V soucasné dobé nenabizi.

6.3 Komunikace a prezentace

Pro hodnoceni komunikace CC v malych méstech byly opét vybrany socialni sité¢ a webové
stranky jednotlivych center. Men$i mésta musi bojovat o kazdého ¢lena a komunikace je
pro n¢ velice dilezitd. Musi zaplsobit tak, aby je lidé navstivili a zkusili si praci

v coworkingu.

6.3.1 Socialni sité

Jak bylo uvedeno, komunikace byla hodnocena u 12 CC. Cilem této ¢asti prace bylo
zhodnoceni, zda jsou centra nachazejici se v mensich méstech registrovana na zakladnich
socidlnich sitich a jestli vedou ptehledné internetové stranky. Podrobné zastoupeni je

zobrazeno na nasledujici tabulce €. 8.

Tabulka 8: Ucet na socidalnich sitich — CC v mensich méstech

Facebook Twitter LinkedIn Youtube
Registrovino 100% 25% 42% 42%
Neregistrovano - 75% 58% 58%

Zdroj: Vlastni
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Na Facebooku byla registrovana vSechna centra. VSichni se snazi ptidavat nové ptispévky

a pfipominat akce konané v CC.

Twitter u CC nachazejicich se v menSich méstech zatim nenasel velkou oblibu.
Je registrovano pouze 25 % CC. Na Twitteru je registrované CC Coworking Bobr,
které ma 3 sledujici uzivatele a pouze jeden piispévek. CC Hubbr sleduje 24 uzivateld na
Twitteru. Nejvice oblibené centrum je Coworking Kolin, které ma 36 sledujicich
uzivatell a také ma nejvice ptispévkl. Ostatni CC by méla zvazit registraci, protoze kazda
zminka ma svij ucel. Z vyzkumu vyplyva, Ze tato centra se zamétuji predev$im na

Facebook z divodu vyskytu nejvétsiho poétu uzivateli.

Na Linkedlnu je registrovano 42 % CC (Prostor Plus - Kolarka, Cowo Novo,
Coworking Bobr, Business Gate aNase Misto — Merkur Coworking). Nejvice
uzivateli sleduje CC Prostor Plus - Kolarka. LinkedIn je odlisny od ostatnich siti tim,

ze se zde setkavaji profesiondlové z jednotlivych odvétvi.

Pro CC nachdzejici se v menSich mé&stech by mohla byt komunikace na této siti pfinosna.
Dostala by se do povédomi Sir§i vefejnosti 1 profesionali a mohla by ziskat cenné

kontakty.

Procentualni zastoupeni CC, ktera maji ucet na Youtube je stejny jako u socidlni sité
LinkedIn. CC nachazejici se v mensich méstech i pfes to, Ze by zde mohli prezentovat
informace o vzniku centra a jeho vyvoji. CC Cowérna ma na svém uctu 20 videi, Nase
misto — Merkur Coworking 4 videa, Business Gate 4 videa, Coworking Kolin 5 videi
a Hubbr 7 videi.

CC v mensich méstech vyuzivaji ve vétsiné ptipadt pouze Facebook. LinkedIn, Twitter
a Youtube vyuziva jen nékolik center. AvS§ak 67 % se snaZi byt registrovano alespon na
dvou socialnich sitich, zatimco 33% je registrovano pouze na Facebooku. Zadné

zZ téchto center neni registrovano u vSech téchto sociélnich siti.
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6.3.2 Webové stranky

Webové stranky méla vytvoreny témeétr vSechna CC nachdzejici se v menSich méstech,
pouze Coworking Bobr uvadi odkaz pouze na Facebook. Na vsech webovych strankach
CC nachdzejicich se v mensich méstech byly nalezeny zakladni informace - predstaveni

centra, sluzby, cenik, vybaveni a kontakty.

Ptehlednost webovych stranek je stale diskutované téma. Hodnoceni webovych stranek
bylo zaméreno na piehlednost stranek, kalendar a rezervaéni systém. Sledovany byly
piehlednost stranek, kalendaf, kde se nejen Clenové, ale také potencialni uchaze¢i mohou
dozvédét o akcich, které se v centru poradaji a o obsazenosti mist. Poslednim kritériem byl

rezervacni systém.

Velmi prehledné stranky maji CC Hubbr, Business Gate a Coworking Kolin.
Vynikaly systemati¢nosti a piehlednosti. Zajimavé uvitani mély stranky CC Cowdrna, kde
thned vyjela nabidka nejblizSich akci. Naopak neptehledné byly stranky CC NaSe
Misto-Merkur coworking, na kterych se nachézelo vice programi, coz zbyte¢né ptsobilo
zmatené, chybély fotografie CC. Na webovych strankach CC Podnikani by mélo byt také
vice informaci a fotografii. Nepiehledné stranky vytvotilo také CC Kolarka, které je

soucasti Prostoru plus o.p.s.

Kromé 3 maji vSechna CC uvedenu na webu formu kalendaie s akcemi. Kalendar
nema CC Podnikdni vSem, Coworking Kolin a Prostor plus — Kolarka. Nekteti eviduji
a publikuji i obsazenost centra. CC Cowarna mélo nejlepsi zobrazeni budoucich akci.
Akce centra nejCastéji prezentuji na Facebooku, kde poskytuji veskeré informace

a podrobnéjsi program.

Rezervacni systém maji pouze tfi centra. VétSina center nema piili§ velky pocet ¢lend
arezervace je jednodussi, avSak rezervacni systém by byl pro potencidlni uzivatele

piehlednéjsi.
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7 Souhrnné vyhodnoceni zkoumanych coworkingovych center

CC v Praze, Brn¢ a Ostrave splnuji zakladni pozadavky na tento druh center, avsak vzdy
jsou moznosti ke zlepSeni. Je ziejmé, Ze v téchto méstech se prikopnici coworkingu
v Ceské republice nachézeji uz na vyssi arovni. Za posledni roky se zvysil zajem o CC
Vv krajskych a menSich méstech. Lid¢, ktefi pracuji z domu, ¢asto upadaji do stereotypu
a ztraci motivaci. Navitéva CC je pro né pijemna zména. Casto zde nalerpaji novou
inspiraci a ziskaji mnoho dobrych radcii a kamaradt. Velkd mésta jsou pro n¢ mnohdy
daleko. Cilem této kapitoly je zhodnotit ziskané informace a vzaijemné porovnani mezi
jednotlivymi oddily. Na zavér jsou pifedstaveny navrhy na zlepSeni situace v CC a jsou

pfedstavena potencialni mista pro zalozeni novych CC.

7.1 Financovani

Zikladnim typem financovani jsou vlastni zdroje. U vSech zkoumanych oddila byly
vlastni zdroje na prvnim misté. Krajska CC jsou z vice neZ poloviny financovana
z vlastnich prostifedki. Soukromé zdroje vyuziva 42 % CC v malych méstech a 32 % CC

ve velkych méstech (viz tabulka €. 9).

Tabulka 9: Financovani - souhrnné zhodnoceni CC

CC - Praha, Brno a CC v krajskych CC v malych
Ostrava méstech méstech
Vlastni zdroje 32% 62,5% 42%
Dotace - mésto, kraj a EU 5% 12,5% 25%
Investori a donatori 21% 12,5% 33%
Kombinace 21% 12,5% -
Ostatni 21% - -

Zdroj: Vlastni

Lidé, ktefi vkladaji do téchto center finance, k nim maji vétsi vztah a jdou za svym cilem,
nez pii financovani z dotaci od krajského mésta ¢i Evropské unie. Kladou velké usili pro
ziskani novych ¢lenti a vytvaii postupné riznorodou komunitu. Zakladatelé jsou Casto lidé,
ktefi ve svém zivoté vedli vlastni podnik, nebo lidé, ktefi byli zaméstnani a nyni chtéji byt

nezavisli. Velky zajem je zjiStén u investori a donatorti, ktefi financuji zajimavé projekty,
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a tim coworking urcité je. Tato forma financovani je nejvice rozsifena u CC, kterd se
nachdzeji v malych méstech. Ve velkych méstech je tento druh financovani zastoupen

21 % a u krajskych CC 12,5 %.

Dotace vyuziva velmi maly pocet CC. Financovani z dotaci pouzivaji nejvice CC
v malych meéstech, naopak nejmensi zastoupeni nalezneme ve velkych méstech. Postup
k ziskani dotace je zpohledu CC zdlouhavy. Nejprve musi byt vytvoien podrobny
projektovy zadmér, nasledné dochazi k hledani piislusného programu, ktery se zabyva
pozadovanou podporou, dale podani zadosti, kterd projde posouzenim. Pokud dojde ke
schvaleni, pfichdzi podepsani smlouvy a pfechdzi se k zddosti o platbu, néasleduje
vyhodnoceni a vyuctovani. Také dochdzi ke kontrole, kde se ovéfuje projektova
dokumentace, fyzicky stav projektu atd. Dalsi bod, ktery musi byt splnén, je publicita
projektu a déle udrzitelnost projektu (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 20120).

U center, ktera jsou financovana ze zdroji kraje ¢i Evropské unie, je znatelné, Ze
maji vice mozZnosti, mohou si dovolit poskytovat vice sluzeb a maji rozsahlejsi
prostory. Casto byvaji soudasti velkého komplexu zaméfeného na podporu podnikéni.
Z tohoto diivodu by mensi centra méla vice vyuzit dotace pro financovani jednotlivych

[ 24

akci. Casove¢ to je naro¢néjsi, ale mohou si finanéné pomoci a ziskat vice ¢lend.

Ve velkych a krajskych méstech vyuZivaji také kombinovanou formu financovani, kdy ¢ast
hradi z vlastnich zdroji a druhou ¢ést tvoii dotace ¢i jind forma financovani. Z velkych

mést vyuziva kombinovanou formu 21% a v krajskych méstech je to 12,5 %.

Crowdfunding je novym zpisobem financovani, ktery ziskava v sou¢asné dobé velkou
oblibu a CC by ho mohla vyuZit pro rozvoj. Lidé nemusi pfispét jen penézi, ale mohou
byt prospeésni svymi znalostmi v ramci konanych akci v CC ¢i poskytnutim vybaveni, které
nepotiebuji, a v centrech by naslo uplatnéni. Coworking je o komunité, kterd by se méla

rozvijet uz od pocatku.

Ve velkych méstech se nachazi vétsi pocet CC, kdyby doslo k vzajemnému propojeni,
mohla by tak uSetfit vice finan¢nich prostiedkil. MySlenka na spolupréci je zietelnd u CC
Impact Hub, kde je vidét vzdjemnd pomoc, klienti tak mohou své tarify vyuzit na vice

mistech. Také v krajskych a menSich méstech by mohlo dojit k vzajemné vypomoci, a to
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pfedevSim pii potadani rtznych akcich, které jsou finan¢né narocné. Na jednotlivych

akcich by se podilelo vice center, ¢imz by mohlo byt ptedstaveno vice témat.

7.2  Poskytované sluzby

V nasledujici ¢asti jsou zhodnoceny sluzby poskytované CC. Pro jednotliva kritéria byly
vybrany sluzby srovnatelné pro vSechny oddily. U kritéria cena byly porovnany hodnoty
neomezeného tarifu. Zakladni sluzby maji vSechna centra podobné, avsak kazdé se snazi
nabidnout néco nového a jiného nez maji ostatni. Nasledné byla zhodnocena oteviraci
doba se zamétenim na neomezeny ptistup. Dalsimi hodnocenymi kritérii byla specializace
a programy podpory podnikani (start-ups). U kazdého kritéria byly pfedstaveny navrhy,
které by mohly byt CC napomocny.

7.2.1 Oteviraci doba

Ve velkych méstech by méla byt oteviraci doba 24/7 béZna. Mnoho lidi radi pracuji
v noci a v zahrani¢i je Gasto tato oteviraci doba samoziejmosti. CC v Ceské republice se
tomu stale brani. Neomezenou oteviraci dobu 24/7 maji nejéastéji CC v Praze, Brné
a Ostravé. Ve velkych méstech ma neomezena oteviraci doba svou podstatu. Lidé zde
maji pracovni dobu rozvrzenou jinak, neZ tomu je v menSich méstech. Radi pracuji
Vv odpolednich hodinach nez brzo rano. CC v krajskych méstech nabizeji neomezenou
oteviraci dobu v ramci jednotlivych tarifii, coz spliuje veskeré pozadavky. Z prizkumu
vyplyva, Ze nejvice prizplsobiva jsou CC v krajskych méstech, protoZe 24/7 ma otevieno
vice jak polovina zkoumanych center. Ze ziskanych udaju je zfejmé, ze lidé v mensich
méstech vyuzivaji pro praci v CC stejnou dobu, jako kdyby chodili do zaméstnani.
Neomezena oteviraci doba by v menSich méstech nebyla vyuZita zcela, coZ by bylo
zbytecné nakladné. CC v menSich méstech by mohla mit pro své ¢leny otevi‘eno jeden

den v tydnu 24 hodin. Nasledujici tabulka shrnuje zastoupeni neomezené oteviraci doby.
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Tabulka 10: Neomezena oteviraci doba - shrnuti CC

CC - Praha, Brno a CC v krajskych CC v mensich
Ostrava méstech méstech
Neomezena oteviraci doba 26% 25% -
Neomezena oteviraci doba v
tarifu 32% 37% 25%
Omezena oteviraci doba 42% 38% 75%

Zdroj: Vlastni

7.2.2 Cena

Ceniky CC jsou usporadany do jednotlivych tarifii. Stanoveni cen do téchto tarifa je
ptehledné a klienti si mohou zvolit tarif, ktery jim vyhovuje. Doplitkové sluzby si mohou
za urity poplatek ke svému tarifu ptikoupit. Pro vzajemné zhodnoceni byl vybran
neomezeny tarif, ktery maji v nabidce vSechna CC. Nasledujici tabulka zndzornuje
prumérnou hodnotu a stfedni hodnotu v jednotlivych oddilech. Nejdrazsi tarify jsou
Vv Praze, Brn¢ a Ostrave. Jsou to velkd mésta a ceny jsou odlisné od ostatnich mést, protoze
V nich je jind zivotni uroven. Primérna cena Vv Praze, Brné a Ostravé je 3 249 K¢.
Primérna cena Vv krajskych méstech je o 860 K¢ nizs§i nez ve velkych méstech.
Nejnizsi primérna hodnota je v malych méstech a to 2 105 K¢. Klienti jsou v mensich
méstech na cenu vice citlivy, a kdyby byla cena vysoka, nevyuzivali by CC. Stfedni
hodnota ¢ini v prvnim oddile 3 450 K¢, v krajskych méstech 2 500 K¢ a v malych méstech
2 100 K¢.

Tabulka 11: Zhodnoceni - priomér a medidan

Primér Median
Praha, Brno a Ostrava 3249 K¢ 3450 K¢
Krajska mésta 2 389 K¢ 2 500 K¢
Mala mésta 2 105 K¢ 2100 K¢

Zdroj: Vlastni

Ceny jsou V piijatelné vysi a odpovidaji poskytovanym sluzbam. Kazdé centrum své ceny
urcuje podle riznych kritérii. CC maji nejcastéji tarify podle poc¢tu hodin. Dale pak
nabizeji neomezeny mési¢ni tarif. Néktera maji propocet ceny za 1 hodinu. Hodinové
rozmezi je od 10 hod do 100 hod. V rdmci neomezeného tarifu vSechna centra nabizeji
prostor pro praci, jeho soucasti je vybavené pracovni misto, relax misto, internet, energie,

tiskarna a scanner.
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Pro Kklienty, ktefi nevyuzivaji CC tak ¢asto, by bylo dobré nabidnout predplaceni
urcitych pocti hodin, které by nebyly omezeny mésicem. Uzivatelé by si dobijeli karty
pozadovanym poctem hodin, které by byly nasledné odecitany podle vyuzité doby v CC.
Pro Kklienty by to bylo vyhodné. Nevyuzit¢é hodiny v mésici by si mohli vybrat
V nésledujicim mésici. Témito kartami by si také kazdy mohl svij tarif spravovat sam a na
internetovém portalu by vidél veskery piehled svého konta s mési¢nim vyuctovanim.
K otevirani vstupnich dvefi by slouzila i tato karta. Pokud by klienti neméli zaplacenou
platbu nebo by na karté byl maly zdstatek, ihned by dostali upozornéni na e-mail nebo

pomoci informacéni sms. Veskera prvotni nastaveni by byla pfi zalozeni uctu v CC.

7.2.3 Sluzby

Vsechna centra predkladaji klientim zakladni nabidku sluzeb a funguji na stejném
principu. Nabizeji pfedev§im vybavené kancelaiské misto, pobyt v relax mistnosti,
kuchyni a socidlnim zazemi. Déle pak maji jednotliva centra v nabidce zasedaci mistnosti
a saly sriznou kapacitou. Podrobné shrnuti je uvedeno v nasledujici tabulce ¢. 12.
Soucasti prostori CC jsou nejéastéji malé zasedaci mistnosti. Malé zasedaci prostory ma
95 % CC v Praze, Brné a Ostravé. V krajskych méstech ma 87 % CC v nabidce malé
zasedaci mistnosti a v menSich méstech jsou nabizeny v 75 % CC. V Praze, Brné¢
a Ostravé maji CC casto své prostory velké a mohou svym klientim nabidnout velké
zasedaci mistnosti ¢i prednaSkové saly. Polovina krajskych CC nabizeji velké zasedaci
mistnosti. V mensich méstech nemaji Casto dostatetné prostory, ale snazi se nabidnout

alespoil malé zasedaci mistnosti.

Tabulka 12: Zasedaci mistnosti - shrnuti CC

CC - Praha, Brno a Ostrava CC - krajska mésta CC - mensi mésta
Mala Velka Mala Velka Mala Velka
Maji zasedaci
mistnost 95% 74% 87% 50% 75% 33%
Nemaji zasedaci
mistnost - 16% 13% 37% 8% 50%
Neuvedeno 5% 10% - 13% 17% 17%

Zdroj: Vlastni
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CC nabizeji dale rizné doplnkové sluzby. Patii mezi né predevSim zajisténi fixniho
pracovniho mista, ziizeni kancelafe, uzamykatelna skfiiika, tisk a poradenstvi. CC mayji
rozmanitou nabidku sluzeb, av§ak dneSni doba si Zada jit stale kupifedu a prichazet

s né¢im novym. Pouze jedno CC mélo vSak v nabidce zaphjceni automobilu. Bylo by

vhodné a vyhodné, kdyby tato sluzba byla vice rozsifena do jednotlivych CC.

Soucasti jednotlivych tarifti Casto neni tisk materiali v cené vstupu, coz pusobi dojmem, ze
Klienti maji zaplaceny mésicni tarif, ale stale musi platit néco navic. Cilem by bylo
vytvoreni tarifi, které by vsobé mély zakomponovany dopliikové sluzby ve

stanoveném rozsahu.

CC by mohla doplnit svou nabidku poradenskymi sluzbami v oblasti pravni a uéetni.
Jednotliva CC by méla navazanou spolupréci s ucetni a pravnikem, na které by se uzivatelé
mohli obratit o pomoc. Dale by CC mohla rozsifit svou nabidku o asistentskou pomoc
s administrativou. Jednou tydn¢ by asistentka méla pochiizky po riznych tradech a v tento
den by také dochazela na postu. Klienti by tak mohli uSetfit neproduktivné straveny c¢as
a vénovat se své praci. Dal§im navrhem jsou kurzy zamétfené na zdkladni znalost ucetnictvi

a ziskani dotaci.

7.2.4 Specializace

CC se nejcastéji specializuji na rodice s malymi détmi, avSak stdle pfevladaji vSeobecna
CC. Ze vSech zkoumanych center se pouze 18 % specializuje na urcitou skupinu klientd.
Centra, ktera nejsou specializovana, maji vice moznosti a klienti nejsou omezeni. Pokud by
centra chtéla napomahat rodicim s malymi détmi, mohla by mit navdzanou spolupraci
s n€kolika chiivami, které se o déti postaraji a nemuseji mit zfizen détsky koutek.
V menSich méstech se specializuje n€kolik center, vétSina je bez zaméteni. CC nemusi byt
zcela specializovana na urcitou skupinu klientd. Mohou pouze poradat jednotlivé akce se

zam¢fenim na studenty, matky i jiné specifické skupiny.
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Specializace

M Specializované

Nespecializované

Obrazek 18: Zhodnoceni - Specializace CC
Zdroj: Vlastni

7.2.5 Programy podpory podnikani (start-ups)

CC v Praze, Brn¢ a Ostravé jsou vice zapojeny do podpory podnikateli pomoci riiznych
programi. Napomocny jsou jim podnikatelské inkubatory a akceleratory, protoze
V dne$ni dobé dochédzi k vzajemnému propojeni a vSe se nachazi v jedné budové ¢i
prostoru, tudiz uzivatelé CC maji vE&tSi moznosti. Pfinos v coworkingu pfinasi sit
Impact Hub, ktera ma v Ceské republice 3 pobo&ky, jez jsou vzajemné propojené a vytvafi
jednu velkou komunitu. Ve velkych méstech se podptrny program nachazi ve 42 % CC,
nebot’ se Iépe hledaji investofi a pro zacdtek podnikani jsou zde lepSi podminky
amoznosti. CC z téchto programti mohou generovat nové klienty a budovat vztahy
s vetejnosti. V krajskych méstech zastoupeni programi pro podporu start-upu neni tak
rozséhlé jako v Praze, Brn¢ a Ostravé, pouze 25 % CC ma ve své nabidce tento druh
podpory. CC v malych méstech nemaji takové finan¢ni zdroje a pouze v 17 % CC je
program pro podporu. V mens$ich centrech je vidét velka snaha a pfichazeji S novymi

napady v podobé mensich podplrnych programi.

Tabulka 13: Zhodnoceni - CC programy pro podporu podnikdni

Program soucasti centra Bez programu pro podporu
CC Praha, Brno a
Ostrava 42% 58%
CC v krajskych méstech 25% 75%
CC v menSich méstech 17% 83%

Zdroj: Vlastni
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Programy pro podporu start-upt v krajskych a mensich méstech jsou nejéastéji soucasti
nabidky velkych podnikatelskych komplexti typu podnikatelsky inkubdator, jehoz soucasti
je CC. Takto propojena centra nabizi $ir§i moznosti pro klienty. Veskera podpora pro
zacatek podnikani je na jednom mist¢, klient tak po skonceni programu nemusi odejit, ma

moznost dale ziskavat potiebné informace z riznych meetingii a potadanych akeci.

Dobrou mysSlenku predklada CC DEPO201S, jez ma zaloZenou tzv. mastermind
skupinu, ktera by mohla byt soucasti vS§ech CC. Tato skupina by nemusela byt slozena
pouze z uzivateld CC, ale i Siroké vetejnosti. Lidé, ktefi maji nové napady a radi predavaji

své zkuSenosti, by tvofili jadro programu.

7.3 Komunikace a prezentace

Velka CC jsou velmi aktivni a snaZi se své sluzby propagovat a ziskavat nové ¢leny. Casto
jsou to centra, ktera maji uz v Ceské Republice dobré jméno a jsou zndma i mezi
potencidlnimi klienty. Na vSech vybranych socialnich sitich je registrovano 11 CC
z prvni hodnocené skupiny (Paralelni Polis, Locus Workspace, Impact Hub Praha,
Node5, K10 Coworking, Pracovna, In-Spiro, Kovork, Baby Office, Impact Hub Brno
a Impact Hub Ostrava). Coworking Center Ceské Budéjovice a TIC Zlin jsou jedina
CC v krajskych méstech, ktera jsou registrovana na vSech vybranych socialnich
sitich. V malych méstech neni zadné CC, které by bylo registrované na vSech téchto sitich.

Podrobné zastoupeni CC na jednotlivych socialnich sitich znazornuje tabulka ¢. 14.

Tabulka 14: Socidlni sité - souhrnné hodnoceni

Praha, Brno a Ostrava Krajska mésta Mala mésta

Registrovano Neregistrovano Registrovano Neregistrovano Registrovano Neregistrovano

Facebook 95% 5% 100% - 100% -

Twitter 84% 16% 50% 50% 25% 75%
LinkedIn 68% 32% 50% 50% 42% 58%
Youtube 63% 37% 37% 63% 42% 58%

Zdroj: Vlastni

Jediné CC Mitrovski nema ziizeno ucet na zadné socialni siti, proto by mélo zvysit svou

komunikaci a zaregistrovat se na Facebooku, kde se ostatni centra propaguji.
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Na socialnich sitich se CC nejvice prezentuji na Facebooku. Na Twitteru je
registrovano 84 % CC v Praze, Brné a Ostravé. Také krajska CC nejsou pozadu a na
Twitteru ma tcet polovina téchto center. Pouze CC v mensich méstech jsou stale skepticka
K této socialni siti. Stejné pofadi ma také sit’ LinkedIn. Zastoupeni CC v men$ich méstech
je na této siti vyssi o 17 % nez tomu bylo u Twitteru. Naopak CC ve velkych méstech ma
0 16 % mén¢ registrovanych center. CC jsou Casto registrovand pouze na Facebooku, kde
se prezentuji a upozornuji na akce. Pro pfidavani pfispévki a aktivitu na socialnich sitich
potiebuji CC cas, ktery vénuji jinym aktivitam nez praci na dokonalém uctu a proto maji

vybranou jednu socialni sit’, kterou se snazi zdokonalovat.

Youtube je nejméné zastoupenou socialni siti u CC v Praze, Brné, Ostravé a také
u ostatnich krajskych mést. Ze zkoumanych center Vv menSich méstech se 42 % CC

prezentuje na Youtube.

V soucasné dob¢ se do popiedi zdjmu dostava také sit’ Instagram. Vhodné je prezentovat
nejenom prostory, ale také probihajici akce, a =zafadit i fotografie a obrazovou

dokumentaci.

Webové stranky maji CC casto kvalitni a povedené, jednim z diivodi muZe byt fakt,
Ze tato centra navs§tévuji lidé se zamérenim na IT ¢i design. Nékterd centra maji v této

oblasti stale nedostatky, ale u vétsiny, stranky splituji zadkladni potiebu.

Na webovych strankach CC se projevuje tendence mnohé zlepSovat. Vhodné je snazit
se klienty zaujmout hned na prvni strance a drZet se jednoduchosti. Zbytecné zahlcovani
informacemi je spiSe odrazujici. Dal§im doporucenim pro zlepSeni webovych stranek je
zobrazeni akci v kalendafi. Jde o nejptehlednéjsi zplsob zprostiedkovani informaci
0 blizicich se akcich i1 obsazenosti. Bylo by vhodné, kdyby kalendafe méla zavedena

vSechna centra. V kalendafi by mohli zobrazovat také obsazenost.

Pro zlep$eni komunikace by CC mohla v ramci celé Ceské republiky vytvofiit velkou
kampaii, do které by se zapojili lidé, ktefi se o coworking zajimaji a maji s nim
zkuSenost. Za celou dobu svého studia se autorka nesetkala s timto pojmem. Tato kampai
by byla nejvice zaméfena na vysoké Skoly, kde se nachdzi mnoho ukrytych talentd.

Studenti vytvaii velky potencidl a podnikatelé maji to, co naopak studentim cCasto chybi
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a tim je praxe. V mnoha piipadech studenti meli dobry napad, avSak neméli prostredky ¢i
pottebné informace, aby ho dostali do finalni podoby. Zaroven podnikatelé, kteti uz maji
fungujici firmu, musi stile vymyslet néco nového, aby se udrzeli s dobou, proto je
vzajemna spoluprace velmi dulezitd. Mohou si vzajemné predat své znalosti a praktické

zkuSenosti.

V ramci této kampané by se $ifil nejen coworking, ale také druhy podpor, které s nim
souvisi. Pro kampan by byla vytvorena skupina odborniki, kteti se nachazeji v blizkosti
dané vysoké skoly. Tito lidé by svou prezentaci a podporou podchytli zdjem studentii
vysokych skol. Vysoké Skoly jsou flexibilni v Case, a proto by nevznikla ptekazka pro
pracujici zapojit se do této kampané. Reklama muze probihat v radiu, v némz by také
jednoduse ptredstavili coworking. Za pomoci téchto akci by jednotliva CC ziskala nové

¢leny a studenti potfebné informace z praxe.

CC v krajskych méstech by mohla navazat na tuto kampan poradinim soutézi.
Soutéze by mohly ptilakat vice lidi do CC. V prubéhu soutéze by mohli spolupracovat
profesionalové a studenti. Studentim by byl poskytnut prostor pro prezentaci svého napadu
a nasledné by byly vyhodnoceny tfi nejlepsi projekty. Studenti s dobrym napadem by
ziskali profesionalni podporu a prostory pro zacatek podnikani. Hlavni vyherce by mohl
ziskat navS§tévu CC v zahrani¢i. CC by mélo navazanou spolupraci se zahrani¢nim
centrem a vzajemné by si mohla predavat zkuSenosti a ¢lenové by si zdokonalovali cizi
jazyk. Finance pro tuto soutéz by jednotliva CC nastiadala od investori nebo za podpory

krajskych mést.

Také CC v menSich méstech by méla vstoupit do podvédomi mladych lidi, kteri casto
odchazi se svymi napady do zahrani¢i. Mensi CC by byla také zapojena do
celorepublikové kampané. Mensi mésta Casto bojuji s vyssi nezaméstnanosti a 1 pro feSeni
tohoto problému by byla CC napomocna a lidé by neodchdzeli za praci jinam. Jak uz bylo
feceno, tato centra ¢asto bojuji s malym z4jmem a o kazdého ¢lena musi bojovat, proto by
se meéla snazit vice propagovat. CC v menSich méstech by se mohla prezentovat na
veletrzich prace potadanych méstem ¢i vysokou Skolou. Je to idealni prilezitost jak
mladym lidem piedstavit coworking a ziskat nové ¢leny. CC v mensich méstech by se

mohla zapojit do soutéze spolecné s krajskymi CC.
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Jednotliva CC by také mohla poradat exkurze do podnikii, kde by ziskali ¢lenové
inspiraci, nebo majitelé mohli oslovit nové zaméstnance pracujici na dalku. V dne$ni dobé
CC zalinaji byt oblibené u vétsich firem. Ty vyuzivaji jejich konferencni mistnosti ¢i

pronajimaji mista svym zaméstnanciim. Pomoci exkurzi by se jednotliva CC prezentovala.

Pro propagaci coworkingu by CC mohla ¢lanky v odbornych ¢asopisech nezavislych

odborniki a specialni weby pro tyto profese.
Inspirujici CC

Nejlépe hodnocena jsou CC Impact Hub Praha, Brno a Ostrava. Mezi inspirativni centra
patii také Opero a K10 Coworking. Jde o centra, kterd nabizeji Sirokou Skalu sluzeb a maji

program pro podporu podnikani. Ve je soustfedéno na témze miste.

Z krajskych CC je inspirujici DEPO2015, které je soucasti velkého komplexu. Pfichazi
stdle s novymi napady. Lidé¢ zde naleznou nejen prostor pro praci, ale také pro zabavu.
Dalsim dobfe fungujicim centrem je Coworking Center v Ceskych Budg&jovicich. CC

Vv krajskych méstech byla pies e-mail nejvice komunikativni.

Dobie fungujicim centrem v malém mésté je CC Business Gate. Je to nové oteviené
centrum, které naplnuje podstatu CC. Jeho nabidka je rozmanitd. Snazi se podpofit
zacinajici podnikatele a také byt ndpomocné studentiim. Toto CC ma niZ§i ceny, protoZe
ziskalo podporu ze strany mésta. Komunikace na sociélnich sitich je dostacujici a webové
stranky jsou pifehledné. Mezi dobra CC patii také Coworking Pribor, které by se

mohlo jen vice prezentovat na socialnich sitich.

7.4 RozloZeni coworkingovych center v CR

Pocet CC ve velkych méstech je dostacujici. Tato CC by se mé&la zaméfit pfedevsim na
rozsifeni nabidky sluzeb, a to zejména na programy pro podporu podnikani. Z webové
stranky Na volné noze bylo zjiiténo, e v Ceské republice se stale nachazi potencialni
okresy, ve kterych neni zadné CC. Jsou to pfedevsim regiony se soustfedénou podporou

statu. Prvni skupinu tvofi strukturdlné postizené oblasti, dalsi skupinou jsou hospodarsky
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slabé regiony a posledni tvofi regiony s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti. Podrobné

zobrazeni vyskytu CC v okresech znazoriiuje nasledujici obrazek ¢. 19 a viz ptiloha B.

Ve strukturalné postizenych oblasti dochazi k atlumu vyznamnych podnikli ¢i celych
odvétvi a déle k nadprimérnému rlstu nezaméstnanosti. Do strukturdlné postizenych
oblasti se fadi okres Most, Chomutov, Teplice, Usti nad Labem, Karvina, Novy Ji¢in
a Sokolov (Segeta, 2014). Zadné CC se nenachéazi v okresu Sokolov a Most. V téchto
okresech by bylo dobré zalozit, alespon jedno CC.

Dal§im potencialnim okresem pro CC bylo Usti nad Labem. Nezaméstnanost v Usteckém
kraji je stale vysoka a dosahuje nejhrozivéjsi hodnoty v ramci Ceské republiky. Centrum
by se mohlo zamétit na skupiny lidi, ktefi maji uréita znevyhodnéni. V tomto kraji by tim
byla zvySena moZnost obyvatelstva ziskat novou pfilezitost pro praci. Pro tento druh CC by
bylo mozné ziskat dotaci na podporu prvotniho financovani. Ptesto, ze proces ziskéani
dotace je zdlouhavy, prace vlozena do tohoto projektu by se urcit¢ vratila. Na konci
vyzkumu bylo zji§téno, ze v Usti nad Labem vzniklo nové CC S-dilna, ktera je soucasti

Inovaéniho centra Usteckého kraje.

Strukturilné postiZené oblasti
Hospodaisky slabé regiony

Regiony s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti

{\*‘Z

,,2 Jindfichire Heades

&
%
g

Cesky Krumlow

Obrizek 19: Rozlozeni CC v CR
Zdroj: Vlastni zpracovani dle MMR (2010)
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V Karlovarském Kraji se nenachazi Zzadné CC. Pro rozprostieni coworkingu po celé

Ceské republice by bylo strategické zaloZit CC v Karlovych Varech.

Do hospodaisky slabych regionii se fadi 11 okrest (Tachov, Hodonin, Tiebi¢, Bruntal,
Dé&¢in, Jesenik, Pierov, Sumperk, Znojmo, Blansko a Uzemi byvalych vojenskych Gjezdi
Ralsko a Mlad4d). V hospodaisky slabych regionech se nachazi CC pouze v okresu
Bruntal a Prerov. Hospodarské regiony se zaméiuji spiSe na primarni sektor a jsou to
oblasti s nizkou urbanizaci a ekonomickym rozvojem, proto se zde CC nachazi velmi

malo, avSak ve Znojmé ¢i DéCiné by své uplatnéni také nasla (Seget’a, 2014).

Okresy charakteristické svou vysokou nezaméstnanosti jsou: Ceska Lipa, Jablonec nad
Nisou, Louny, Svitavy, Ostrava — mésto, Kroméfiz, Vsetin). V regionech s vysoce
nadprimérnou nezaméstnanosti se nachazi pouze CC v Ostravé. Zalozeni CC v dalSich
okresech by mohlo pfispét ke snizeni nezaméstnanosti. Navrhovanymi okresy pro

zaloZeni CC jsou Ceska Lipa, Svitavy, Kromé¥iZ, Vsetin a Louny.
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Z.avér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni coworkingovych center v Ceské republice.
Coworking  prozatim neni vSeobecné znamym pojmem. V zahrani¢ni literatufe je
problematice coworkingovych center vénovéana vét§i pozornost oproti literatuie Ceské,
aviak v Ceské republice se zdjem o coworkingova centra zvysuje. Pro naplnéni dilgich cilt
byla nejprve vypracovana teoretickd zakladna pro zafazeni coworkingového centra.
Coworkingu byla vénovana samostatna kapitola, ve které bylo coworkingové centrum
podrobné popséano. Na zavér teoretické ¢asti bylo coworkingové centrum vymezeno oproti

znamym formam podpory podnikani.

Coworkingova centra se specializuji na pronajem prostord a vytvoreni dobrého zazemi pro
praci. Tato centra nejsou ¢asové omezena, jako podnikatelské inkubatory a akceleratory.
Coworking je zaloZzen na komunité a ¢lenové jednotlivych center Si Snazi vzajemné
pomahat. Vstup do coworkingového centra je volny, avSak omezenost spociva v druhu
podnikani. Sluzby nabizené coworkingovymi centry si kazdy financuje sam a neziskavaji
finan¢ni podporu od centra. Coworkingova centra neposkytuji takové odborné zdzemi jako
v podnikatelském inkubatoru a akceleratoru, ale nabizeji sluzby a podplirné programy,

které také napomahaji clenim dosahnout svého cile.

Za ucelem naplnéni dalsich dil¢ich cild byla vytvofena databaze zkoumanych
coworkingovych center. Ze ziskanych dat byly vybrany kritéria pro celkové hodnoceni,
které bylo zaméfeno na financovani, poskytované sluzby (kritérium cena, sluzby, oteviraci
doba a programy podpory podnikateld - start-ups) a komunikace a propagace

coworkingovych center.
Na zakladé vyzkumu byly autorkou ovéteny vyzkumné predpoklady:

VP1: Financovani coworkingovych center se liSi podle velikosti aglomeraci, ve
kterych jsou coworkingova centra zrizovana. Zatimco coworkingova centra ve
velkych aglomeracich jsou financovana prevainé ze soukromych zdroja a jsou

financné sobéstacna, coworkingova centra v menSich méstech musi byt dotovana
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(blize viz 7.Souhrnné vyhodnoceni zkoumanych coworkingovych center — 7.1

Financovani).

Pfi hodnoceni coworkingovych center bylo zjisténo, ze financovani v jednotlivych
segmentech dle velikosti aglomeraci je velmi podobné. Tento vyzkumny ptedpoklad byl
jediny, ktery se nepotvrdil. Z vyzkumu plyne, Ze coworkingova centra nejen ve velkych
méstech, ale také v malych meéstech jsou nejcastéji financovana ze soukromych zdroji
(viz tabulka 9, s. 74). Cisté z vlastnich zdrojt je financovano 32 % coworkingovych center
ve velkych méstech, v krajskych méstech je financovani ze soukromych zdroji zastoupeno
62,5 %. Zastoupeni CC v malych méstech, kterd jsou financovana z vlastnich zdrojti, ¢ini
42 %. Zvlast jsou odd€lena coworkingova centra, ktera jsou financovana investory
a donatory. Zastoupeni tohoto druhu financovani je u coworkingovych center velmi cetné.
Ve velkych méstech je 21 % coworkingovych center podpofeno investory ¢i donatory,
v mensich méstech je to dokonce 33 %. V krajskych méstech vyuziva tento druh podpory

pouze 12,5 % coworkingovych center.

Zakladatelé, ktefi financuji centra z vlastnich prostfedkti, do nich dévaji své srdce a snazi
se stale nabizet néco nového, aby pfildkali vice lidi. Coworkingova centra vyuzivaji dotace
pro financovani jen zfidka. Dotace ve velkych méstech vyuziva pro financovani pouze 5 %
coworkingovych center. Tento druh financovani pouzivaji nejcastéji V malych méstech,
nebot’ z dotaci je financovano 25% coworkingovych center. I pfes takto velké zastoupeni je

to nejméné vyuzivana forma financovani u coworkingovych center v mensich méstech.

U krajskych center bylo zjisténo, ze pouze 12,5 % je financovano z dotaci. Mnoho majiteld
si mysli, ze by dotaci neziskali, proto se o ni ani nesnazi zazadat. Casto vsak bojuji
s nedostatkem finan¢nich prostfedkti a snazi se finance ziskavat také zjinych zdroju.
Nektefi financuji ¢ast nakladt ze zdroji ziskanych z druhého podnikéni. Coworkingova
centra by meéla zvazit zadosti o dotace, které by mohly pomoci zlepSit nabidku sluzeb
pfedevSim v menSich méstech. Pro lepsi financni situaci by také mohla centra vyuzit

tzv. crowdfunding.
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VP2: Poskytované sluzby se liSi podle velikosti aglomeraci, ve kterych jsou CC
umisténa, a to z pohledu a) oteviraci doby, b) ceny, ¢) specializace, d) Sife sluZeb,

a e) programy podpory podnikani (start-ups). LiSi se také formy propagace CC.

Coworkingova centra ve velkych méstech jsou v nabidce sluzeb stale pied centry, ktera
jsou v menSich méstech (viz 7. Souhrnné vyhodnoceni zkoumanych coworkingovych
center — 7.2 Poskytované sluzby). Ve vétSich méstech maji flexibilnéjsi oteviraci dobu, nez
mala mésta, 26% coworkingovych center nabizeji neomezenou oteviraci dobu. Oteviraci
dobu 24/7 vramci tarifu ma 37 % coworkingovych center V krajskych méstech.
Neomezenou oteviraci dobu mimo tarif nema zadné coworkingové centrum nachazejici se

V mensSim meste.

Ceny jsou odliSné podle mista, V némz se centra nachazeji. V Praze, Brn€ a Ostravé jsou
ceny za neomezeny tarif nejvy$s§i. Primeérnd cena je 3 249 K& Coworkingova centra
Vv mensich méstech maji své ceny tarifii na niz$i Grovni. Primérna cena coworkingovych
center v krajskych méstech je o 860 K¢ nizsi nez v Praze, Brné a Ostravé. Cenové odlisna
jsou také coworkingovéd centra, kterd jsou podpofena méstem ¢i Evropskou unii.
Z prazkumu bylo zjisténo, ze coworkingova centra V mensich méstech maji ceny nejnizsi

a prumérna cena ¢ini 2 105 K¢.

Vsechna centra se snazi nabidnout zakladni sluzby, do nichz patii vybavené kancelaiské
misto, odpocinkova mistnost, kuchyn a socidlni zdzemi. Malé zasedaci mistnosti nabizi
95 % coworkingovych center ve velkych méstech, 87 % coworkingovych center
v krajskych méstech a 75% coworkingovych center v malych méstech. Coworkingova
centra ve velkych méstech maji vétSi moznosti nabidnout velké zasedaci mistnosti.
Z prizkumu bylo zjisténo, ze 74 % coworkingovych center v Praze, Brn¢ a Ostravé maji
ve své nabidce prondjem velkych zasedacich mistnosti ¢i konferen¢nich sali. Velké
zasedaci mistnosti nabizi také polovina coworkingovych center V krajskych méstech.
Pouze 33 % coworkingovych center Vv malych méstech maji v nabidce takto velké prostory.
Nebot’ v mensich méstech jsou coworkingova centra, jejichZ soucasti nejsou velké prostory

pro ziizeni velkokapacitnich zasedacich mistnosti.
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Coworkingova centra jsou Casto vSeobecna a pouze 18 % ze zkoumanych center se

specializuje na uréitou skupinu lidi.

Programy pro podporu podnikani se nejCastéji nachazi v prazskych a brnénskych
coworkingovych centrech. V Praze, Brn¢ a Ostravé ma samostatny program pro podporu
podnikdni a start-upli 42 % coworkingovych center. V coworkingovych centrech
Vv menS$ich méstech se Casto samostatny program nenachdzi. Z vyzkumu bylo zjisténo, Ze
program pro podporu ma pouze 17% coworkingovych center v malych méstech,

Vv krajskych méstech je program pro podnikéni nabizen v 25% coworkingovych center.

Vsechna coworkingova centra se nejcastéji prezentuji na Facebooku. Socialni sit¢ Twitter,
LinkedIn a Youtube pro svou propagaci vyuzivaji nejvice centra v Praze, Brn¢ a Ostrave.
Mensi centra jsou na téchto socialnich sitich méné zastoupena. Ze vSech zkoumanych
center bylo registrovano na vSech vybranych socidlnich sitich 13 coworkingovych center.

Webové stranky ma vétSina coworkingovych center kvalitni a ptehledné.
Na zédkladé vySe uvedenych informaci 1ze VP2 pokladat, za potvrzeny.

VP3: Coworkingova centra jsou v Ceské republice rozmisténa nerovnomérné, stile
existuji celé okresy, kde neni coworkingové centrum zrizeno. Jedna se predevSim
0 okresy nachazejici se v regionech se soustfedénou podporou stiatu tj. strukturalné
postiZzené regiony, hospodaisky slabé regiony a regiony s vysoce nadprimérnou

nezaméstnanosti.

Nejvice coworkingovych center je v Praze (viz Ptiloha A). Velmi Cetné zastoupeni je na
Jihovychodg, Stredni Moravé a Moravskoslezsku, kde se nachéazi nejvice coworkingovych

center v men$ich méstech.

Malo coworkingovych center je zastoupeno Vv regionech se soustiedénou podporou statu
ato predevsim v hospodaisky slabych regionech a v regionech s vysoce nadprimérnou
nezaméstnanosti. Strukturdlné postizené oblasti maji zastoupeni coworkingovych center

dobré.
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Do strukturdln€ postizenych oblasti se fadi 7 okresii. Z prizkumu bylo zjisténou, ze
coworkingova centra jsou V péti okresech (Chomutov, Karvina, Novy Ji¢in, Teplice a Usti

nad Labem) pouze v Sokolové a Mosté coworkingové centrum nemaji.

Do hospodaisky slabych regionti je zafazeno 11 okresti a coworkingové centrum je pouze
vV Bruntalu a Prerové. Tyto okresy jsou zaméfeny na primarni sektor, avSak bylo by
pfinosné, kdyby v nékterych okresech coworkingové centrum vzniklo i1 za pfispéni
vetejnych zdrojii a podpofilo ekonomickou aktivitu a rozvoj podnikatelskych napadi
azaméri tamnich obyvatel. Potencidln¢ vhodnymi okresy v hospodaisky slabych

regionech by byl okres Znojmo a Dé¢in.

V regionech s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti maji v souc¢asné dobé coworkingova
centra pouze v Ostravé. V dalSich 6 okresech, které se vyznacuji vysokou nezaméstnanosti,
neni vybudovano zadné coworkingové centrum. Jsou to okresy, které bojuji s vysokou
nezaméstnanosti a zalozenim coworkingového centra by mohly ziskat prileZitost tuto
situaci zlepS$it. Jednd se o problémové okresy, které by ziskaly dotace na zaloZeni
coworkingového centra. Navrhovanymi okresy jsou Ceska Lipa, Svitavy, Kromé¥iz, Vsetin

a Louny (viz. 7.4 - RozloZeni CC a ptiloha B).

Nejvétsi problém, se kterym coworkingova centra bojuji, je mala informovanost o jejich
¢innosti a potencionalnich ptinosech pro jednotlivce. Coworkingova centra by méla vice
spolupracovat s organizacemi, které se zabyvaji podporou a navazat spolupraci S vysokymi

Skolami.

Dal8im dilezitym znakem pro zvySeni podvédomosti je zvySovani publicity v rdmci dané
problematiky, zaloZzeni asociace coworkingovych center a prohlubovani spoluprace
jednotlivych platforem na efektivnéjsi trovni napf. z piispévkt jednotlivych c¢lent ¢i

dotaci.

Coworkingova centra by se méla vice prezentovat a mélo by dochdzet k vzajemné

propojenosti s ostatnimi druhy podpor.
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Priloha A: Souhrn coworkingovych center nachazejicich se na

uzemi CR

Praha

Paper Hub v Paralelni
Polis

http://paperhub.cz/

Locus Worksplace

http://en.locusworkspace.cz/

Impact Hub Praha http://www.hubpraha.cz/

Node5 http://node5.cz/

DeskRoom https://sites.google.com/site/deskroomcz/
K10 Coworking http://k10.online/cs/

Pracovna http://pracovna.cz/

Pracovna v parku

http://www.pracovnavparku.cz/

In-Spiro http://in-spiro.cz/
Opero http://www.opero.cz/cs
WorkLounge http://www.worklounge.cz/prague/cs

Creative Gate

http://www.creativegate.cz/

Ktizovatka

http://cz.smartcoworking.cz/

Ateliér Pexeso

http://www.atelierpexeso.cz/

Baby Office http://www.babyoffice.cz/
Mumraj http://www.ccmumraj.cz/
Svét HUB http://www.svet-hub.cz/
Office Coffe Bar http://officecoffeebar.cz/

Coworking Praque

http://www.coworkingprague.cz/

Pracovna Zeny s.r.0.

http://www.zenysro.cz/pracovny//pracovna-zeny-s-r-o-praha

Mam

http://www.mamprostor.cz/

DIY Hodinova dilna

https://www.diypraha.cz/

Business centrum
Skolska

http://www.skolska.cz/

TechSquat http://techsquat.com/

Foto. Cowo. https://www.facebook.com/fotocowo/

Jurispace http://jurispace.cz/

Remmarkable

Coworking https://www.facebook.com/REmmarkable-COworking-Praha-1470075989893865/
Studio ALTA http://www.altart.cz/coworking/

MicroHub https://microhub.cz/#kontakt

Brno

Cowo Brno http://www.cowobrno.cz/

Impact Hub Brno

http://www.hubbrno.cz/

Mitrovski

http://www.mitrovski.cz/coworking/

Melvi Space

https://www.facebook.com/melvil.space

Novy tvirci prostor v
Brné

https://www.facebook.com/Nov%C3%BD-tv¥%C5%AFr%C4%8D%C3%AD-prostor-v-Brn%C4%9B-
932954353448886/

KoPlac

http://koplac.cz/
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Ostrava

Impact Hub Ostrava

http://www.hubostrava.cz/

Kovork

http://www.kovork.cz/

Coworking Ostrava

https://www.facebook.com/CoworkingOstrava/

Krajsky mésta

Coworking Center

Ceské Budgjovice

http://www.coworkingcb.cz/

CML Liberec http://coworkingliberec.cz/

KultiVAR Liberec http://www.kultivar.xyz/

Coworking Olomouc | Olomouc http://www.coworkingolomouc.cz/

Coworking Pardubice | Pardubice http://cowopce.cz/

Desk Room Pardubice https://sites.google.com/site/deskroomcz/

Coworking DEPO2015 | Plzen http://www.dep02015.cz/coworking/

TIC Zlin http://www.inkubatorzlin.cz/

Coolworking Hradec Kralové http://www.coolworking.cz/

Facebook skupina Jihlava https://www.facebook.com/groups/795064097177262/
Makerspace Plzen https://www.depo2015.cz/makerspace/

MenSi mésta

CoWorking BoBrn

Brandys nad Labem - Stara Boleslav

https://www.facebook.com/CoworkingBOBR/

Hubbr Havli¢kiv Brod https://www.hubbr.cz/

Nase misto — Merkur

Coworking Havifov http://www.nasemisto.cz/

Business Gate Karvina http://www.businessgate.cz/

Podnikani v§em Kladno http://www.podnikanijereseni.cz/
Coworking Kolin Kolin http://coworkingkolin.cz/

Prostor plus - Kolarka | Kolin http://www.prostor-plus.cz/

Coworking Krnov Krnov http://www.coworkingkrnov.cz/

Cowo Novo Novy Ji¢in http://cowonovo.cz/

COWorking Pterov Pierov http://cow.unas.cz/

Coworking Ptibor Piibor http://www.ccpribor.cz/

Cowarna Piibram http://www.cowarna.cz/

CoWoFM Frydek-Mistek https://www.facebook.com/events/554955841287741/
CoWorking Tabor Téabor http://www.coworkingtabor.cz/
Cowosedlice Teplice http://www.cowosedlice.cz/

CoWorking Zd’ar Zd’4r nad Sazavou https://www.facebook.com/coworkingzdar

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vlacha (2017)
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Priloha B: Zastoupeni CC v jednotlivych okresech

Okres Kraj Poget CC Strukturdng postizené oblasti
Praha - 28 Hospodaftsky slabé regiony
Beroun Stiedocesky - Regiony s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti
Blansko Jihomoravsky =
Brno-mésto Jihomoravsky 6
Benesov Stredocesky -
Brno-venkov Jihomoravsky -
Bruntal Moravskoslezsky 2
Bieclav Jihomoravsky -
Ceské Budgjovice Jihocesky 1
Cheb Karlovarsky -
Cesky Krumlov Jihocesky -
Ceska Lipa Liberecky -
Chrudim Pardubicky -
D&&in Ustecky -
Domazlice Plzensky -
Frydek-Mistek Moravskoslezsky 1
Havlicktiv Brod Vysoc¢ina 1
Hradec Kralové Kralovéhradecky 1
Hodonin Jihomoravsky -
Jic¢in Kralovéhradecky -
Jesenik Olomoucky -
Jindfichtiv Hradec JihoCesky -
Jihlava Vysodina 1
Jablonec nad Nisou Liberecky -
Kutnd Hora Stredocesky
Karvina | Moravskoslezsky |
Kladno StredoCesky 1
Krométiz Zlinsky
Kolin Stredocesky 2
Klatovy Plzensky -
Karlovy Vary Karlovarsky -
Liberec Liberecky 2
Louny Ustecky -
Litoméfice Ustecky -
Mlada Boleslav Stredocesky 1
Me¢lnik Stiedocesky -
Néachod Kralovéhradecky -
Nymburk Stredoesky -
Olomouc Olomoucky 1
Opava Moravskoslezsky 1
Ostrava Moravskoslezsky 4
Ptibram Stiedocesky 1
Pelhtimov Vysoc¢ina -
Praha-vychod Stredocesky -
Pisek Jihocesky -
Plzen-jih Plzensky -
Plzen-mésto Plzensky 2
Prerov Olomoucky 1
Plzen-sever Plzensky -
Prachatice JihoCesky
Pardubice Pardubicky
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Prostéjov Olomoucky -
Praha-zapad StredoCesky -
Rakovnik Stiedocesky -
Rychnov nad Knéznou Kréalovéhradecky -
Rokycany Plzensky -
Semily Liberecky -
Strakonice JihoCesky -
Sumperk Olomoucky -
Svitavy Pardubicky -
Téabor Jihocesky 1
Tachov Plzensky -
Trebid Vysoéina -
Trutnov Kréalovéhradecky -
Uherské Hradiste Zlinsky -
Usti nad Orlici Pardubicky -
Vsetin Zlinsky -
Vyskov Jihomoravsky -
Zlin Zlinsky 2
Znojmo Jihomoravsky -
Zd4r nad Sazavou Vysocina 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MMR (2010)
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