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UvVOoD

Téma profesni ptipravy pedagogii matetskych skol starSich 50 let, m¢ zajima predevsim
z osobnich divodu. Jakozto nejmladsi ucitelka v matetské Skole, jsem mohla za deset
let své praxe pozorovat a porovnavat chovani svych kolegyn, které jsou vSechny jiz
ve ,,zralém veku®. Nékteré meé motivovaly, ucily, vychovavaly, pouCovaly, ochranovaly
a byly mi pfitelkynémi. Kdyz si je pfedstavim, tak to jsou vSechno velmi silné zeny,
které to nemély v zivoté lehké. Pres kazdodenni stres, shon, hluk, ne¢ekané udalosti,
neuvetitelnou zodpovédnost, znamky vyc€erpani, Unavy, prichazejici bolesti, zna¢né
opotfebovanosti, ob¢asné pocity vyhoteni, bojuji dal. Jdou za svym snem a délaji dal to,
pro co se pred vice jak 30 lety rozhodly. Svoji praci vykonavaji se cti, laskyplné
a ob&taveé. Profesi ucitelky v matetské $kole vnimaji jako poslani, splnény sen a nikdy
nekonéici praci. Tyto zeny uz snad nepotiebuji dalsi vzdélani, samy by mohly
lektorovat kurzy. Maji tolik bohatych zkuSenosti, které by nemeély zistat bez
povsimnuti. Jak uvadi docentka Bohumila Lazarova (2011) ve své publikaci Pozdni
sber - O praci zkusenych ucitelit, tak vysledky jejiho dotaznikového Setfeni dokazuji, ze
i pres velké pracovni vytiZzeni a zdravotni opotfebeni, md zijem vice jak 50 %
oslovenych ucitell ve své profesi zlstat klidn¢ i v dichodovém véku. M¢ tato profese
také velmi napliiuje a jsem presvédéena, ze u ni zustanu, stejné jako moje kolegyné

¢i dalsi ucitelé ze zminéného vyzkumu, az do ,,zralého, pozdniho véku*.

Cilem diplomov¢ prace je charakterizovat osobnost ucitele matetské skoly, seznadmit se
samotnym prubéhem profesniho rozvoje ucitele matetské Skoly vcetné jeho motivil
k pfipravé na povolani a jednotlivych etap profesniho vyvoje. Posledni kapitola
teoretické ¢asti nam m4a nastinit problematiku profesni ptipravy z hlediska historického
vyvoje od minulosti po soucasnost a sezndmit Ctendie se soucasnymi pozadavky
kladenymi na nutné vzdélani ucitelt z hlediska legislativy, ¢i se sou¢asnym systémem
vysokych Skol ptipravujici budouci pedagogy véetné jejich aktudlnich moznosti dal§iho

vzdélavani.

Prakticka c¢ast je tvofena kombinaci pfistupil kvantitativni a kvalitativni metody
navazujici na predchozi témata teoretické cCasti. Tento smiSeny design prace, nam
pomuze nalézt odpoved na nasi hlavni vyzkumnou otazku: ,,Jak oslovené ucitelky nad
50 let v Jablonci nad Nisou, vnimaji své pracovni sebepojeti, pribéh a vysledky svého

dosazeneho vzdélani a co pro né bylo motivaci pro volbu povolani?
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Nase diplomové prace se inspiruje publikaci od Bohumiry Lazarové a kol. — Pozdni
sher, O praci zkusenych uciteli.(2011) Brno: Paido ISBN 978-80-7315-206-2. Vyzkum
zapocala vroce 2008. Vyuzila kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod,
dotazniky a ptipadové studie. Respondenty byli ucitelé druhého stupné zakladnich Skol
ve veéku nad 50 let a feditelé skol. Do vyzkumu zatadila 53 skol. Pro ptipadovou studii
vyuzila polostrukturované rozhovory, diky kterym nahlédla do pracovniho Zivota dvou
uciteli zjedné =zakladni Skoly v Brné. Zamérné si vybrala ,,dobrou Skolu®,
neproblémovou a aktivni, co se tyCe projektl, spolupraci se zahrani¢im a inovaci

ve vyuce.

Diky ochoté pani Lazarové, jsme se mohli inspirovat jejimi dotazniky v pocatcich
naseho vyzkumného Setieni. Vyuzili jsme tii dil¢i témata, ktera jsme vice rozpracovali
pro na§ vyzkum — Pracovni sebepojeti, Profesni pfiprava a osobni Zivot, Motivace

a spokojenost.

V teoretické Casti prace byly pouzity metody analytické a syntetické, zalozené zejména
na studiu odborné tuzemské, ale i zahrani¢ni literatury, o analyzy a komparace,
respektive reinterpretace primarnich i sekundarnich pramend. Praktickou ¢ast nasi
prace jsme zapocali dotaznikovym Setfenim, kterym chceme proniknout hloubé&ji mezi
ucitelky vSech matetskych skol v Jablonci nad Nisou ve véku nad 50 let. Dale pomoci
rozhovori budeme sledovat vyvoj profesni identity ulitelek v matetskych Skolach
a zmény jejich emocionalnich stavli. Zajimaji nas aktudlni i pfedchozi zkuSenosti
ucitelek, takeé jejich tehdejsi ocekavani od budoucnosti v povolani, na které je pfipravil
tehdejsi rezim. Jak moc se toho za ty roky podle nich zménilo a co pfinesla ,,nova
doba“. Jak nyni tyto zeny vnimaji dne$ni profesni pfipravu mladych ucitelek
matetskych Skol. Odhalime, jak probihala jejich pfiprava na povolani, jaké Skoly
studovaly, jakymi kurzy a Skolenimi si za svoji kariéru prosly, jaké situace musely fesit,
aby mohly studovat a poté pracovat tam, kde chtcly. Jak vnimaji historické zmény
tykajici se forem a metod vychovné - vzdelavaci prace déti v matetské skole, zda se jim

vvvvvvvvvv

maji chut’ se 1 nadale vzdé¢lavat.
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1 OSOBNOST UCITELE MATERSKE SKOLY

Byt ucitelem, znamend byt v prvni fadé¢ osobnosti. Tomu se vSak nelze vyucit,
ani naucit. Osobnosti se Cloveék stava, formuje se po cely zivot. Od narozeni nas
ovliviiuje prostiedi, ve kterém vyristame a styl vychovy, ktery na nas ptsobi. Dalsimi
¢initeli, podilejicimi se na formovani osobnosti ucitele, jsou jeho rodina, pratelé,
spole¢nost a studium od zakladni Skoly po vysokou. Zde si ¢loveék utvafi vztah
K praci a predevsim pozitivni vztah k lidem. Na osobnost ucitele ma ovSem nejsilnéjsi
vliv jeho samotna pedagogicka ¢innost. Vychovné - vzdélavaci proces je obousmérny
(od ucitele k zakovi, od zaka kuciteli) a odehrava se Vv riznorodém pracovnim
prostiedi. Osobnost ucitele rovnéz utvaii reakce zakl, pedagogicky sbor, vlastni
sebehodnoceni, sebevzdelavani apod. Dat se na ucitelskou drahu, znamena byt ochoten
jit dlouhou cestou celoZivotniho sebevzdélavani, vyhledavani a ovéfovani divoda
a argumentu, sledovani vyvoje svého oboru, kultivovani svého zivotniho obzoru a chut’

prozit vzruSujici a aktivni Zivot. (ValiSova, Kasikova, 2011)

1.1. Byt ucitelem matei'ské §koly
Zena nebo muz, ulitelka nebo ugitel v mateiské Skole, mluvime zde predeviim
o ¢loveéku, ktery je povaZzovan za vSestranné zaméfené¢ho. Od ru¢nich praci, pies hru na
hudebni nastroj aZ po namalovani obrazu. Ma znalosti o pottebach, zajmech
a vyvojovych zvlastnostech ditéte predSkolniho ve€ku. Ucitelky matetské Skoly by mély
byt vybaveny ale také dal§imi profesnimi kompetencemi (viz 1.2 Profesni kompetence
ucitele matetské Skoly). Ve svém pedagogickém pusobeni uplatiuje K ditéti své
osobnostni rysy, ,,...0blast svédomi, profesionality, moralnich kvalit a znalosti sebe
sama, ktera muze upozornit na néktera rizika ohroZujici respektujici pristup
k diteti. “(Svobodova, Viteckova a kol., 2017, s. 14). Dité v matetské Skole uditel
vychovava k samostatnosti, jak v sebeobsluze, tak i vrozhodovani a odpovédnosti
za své ¢iny. ,, ...dité ovSem nezbytné potiebuje vychovatele, ktery tomuto tihnuti rozumi,
vazné se jim zaobird, napomahd mu vhodnym zpiisobem, je oporou a radcem.* (Helus,
2009, s. 260) Ucitel u ditéte respektuje aktivni snahu ve sméfovani stale kupiedu,
samostatnému uceni a seberozvijeni se. Rozvoj ditéte je diky této aktivité ucitele
komplexni. Kazdé dité je samo o sobé radostné, presvédcené, ze vSe bude umét a vse

se nauci. Ucitel mu k tomu dava moznosti, véti v jeho schopnosti, povzbuzuje ho
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a ocenuje nejen uspéchy, ale také snahu o provedeni. Dité je tak dal motivovano
k dalsimu pokusu a v&ii si. Byt u¢itelem mateiské skoly, znamena byt piedstavitelem
hodnot lidskosti a demokracie. Kazdy ucitel by mél dobie rozumét socidlnimu vyvoji
predskolniho véku. V tomto obdobi je nejvhodnéjsi chvile pro rozvijeni a podporu
empatie, pomoci druhym a spolupraci, ktera déti bavi a napliuje. (Svobodova,

Viteckova, 2017)

Ucitel matetské Skoly musi mit odborné vzdélani. Podle Zakona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonli, ve znéni pozdéjsich
pfedpist, § 6 odst., odbornou kvalifikaci ziskd vyS$Sim odbornym nebo stiednim
vzdélanim se zaméfenim na pripravu ucitelt predskolniho vzdélavani. Dalsi moznosti,
jak ziskat odbornou zptlisobilost, je vysokoSkolské studium Vv bakalarském
¢1 magisterském programu zamétené na pedagogiku predSkolniho véku. Ucitelé prvniho
stupné zakladni Skoly, ktefi jsou jiz kvalifikovani a absolventi nékterych bakalatskych
programii se zaméfenim na pedagogiku nebo vychovatelstvi, si v programu
celoZzivotniho vzdélavani na vysokych Skolach, zaméfeného na pfipravu ucitell
matefskych skol mohou svoji odbornou kvalifikaci také rozsitit. UCitel, ktery pracuje ve
tfidé pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ziska odbornou kvalifikaci
studiem specialné pedagogického programu na bakalarském, magisterském stupni nebo
v programu celozivotniho vzdélavani. (Vice viz 3.3 Vzdélani uciteli v souCasnosti)
O dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki pojednava vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.
(Vice viz 3.4 Dalsi moznosti profesniho rozvoje) Kazdy ucitel ma povinnost se dale
vzdélavat, obnovovat a dopliovat si kvalifikaci. Ucitel si ,,... analyzuje viastni
vzdélavaci potieby a napliuje je sebevzdéldavacimi ¢innostmi. “ (RVP PV, 2018, s. 45)

Na fediteli matetské Skoly je rozhodnuti, kdy si mize ucitel vycerpat 12 pracovnich
dnt studijniho volna. Je pravda, ze ucitelé ve svém dalSim vzdélavani nemusi ziskavat
zadné¢ hodnoceni napi. v podobé krediti a vzdélavaji se a studuji proto pouze

z vlastniho presvédceni.

1.2 Profesni kompetence ucditele mateiské Skoly
Profesné¢ kompetentni ucitel je ¢lovek, ktery ma jisté dovednosti, schopnosti, postoje
a vlastnosti, diky kterym tspésné vykonava své povolani, tzn. vzdelava predskolni déti.

Zora Syslova pfirovnava profesni kompetence ucitele matetské Skoly ke kuchatské
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¢innosti v nale$téné nerezové kuchyni, pfipravenym surovinam v biokvalité a obrazkové
kuchatce napsané pfitazlivym profesionadlem. Pokud nevime - jak suroviny vyuzit, jak
¢ist v kuchafice, jak postupovat v popisu piipravy, co délat, kdyz nevéfime receptu, jak
postupovat, kdyz nas§ pokrm dopadl jinak, nez bylo v kuchatce popséano, tak se nutricné
vyvazeného pokrmu bez kvalitni lidské prace zkratka nedockédme. (Syslova,
Chaloupkova, 2015) ,,V nasem pojeti chapeme profesi jako pomérné jasné vymezenou
pracovni roli, ve které je duraz kladen na zodpovednost a vysledky, které produkuje, ale

také na dovednosti, znalosti a postoje, které jeji nositel musi mit. “ (Syslova, 2017, s. 23)

V knize Sou€asné promény vzdélavani ucitelid Vladimira Spilkova a kol., pise: ,, Profesni
kompetence je chapana jako komplexni schopnost Ci zpiisobilost k uspésnému vykonavani
profese. Zahrnuje znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty, osobnostni charakteristiky.*

(Spilkova a kol., 2004, s. 25)

Vysvétleni tohoto pojmu, se kterym se v riznych publikacich miiZzeme setkat, nas vede
k zamysleni. V RVP PV, jsou formulované tzv. klicové kompetence, ovsem ve vztahu
k idealni vybavenosti ditéte ukoncujici predskolni vzdélavani. ,, ...k némuz vétsina deti
nedospéje a dospet nemiize. To ani neni smyslem jejich formulovani. Soubor klicovych
kompetenci nabizi ucitelum pomeérné jasnou predstavu, kam smérovat, oc¢ usilovat.

Slouzi predevsim k vymezeni odpovidajiciho vzdeélavaciho obsahu jako prostredku

k jejich vytvareni. (RVP PV, 2018, str. 13)

Vznikla fada definic a riznych struktur pfedpokladii profesnich kompetenci. Uved’'me si
napf. pro srovnani s dal§imi autory pét oblasti kompetenéni vybavy ucitele podle

Zdenka Heluse.

Tabulka 1. Oblasti kompeten¢ni vybavy ucitele

Helus, 2009
1. Oblast 2. Oblast 3. Oblast vztahi 4. Oblast §irsiho | 5. Oblast vztahu ucitele
zabezpedovani rozvoje $koly e srodinami spolecensko- k sobé samému
efektivni vyuky jakoZto mista zaki politického sebereflexe
e  prolnuti t€inného zabezpeceni e snadfizenymi | kontextu
ucitelova vyuky Skolskymi (podili se na
vyucovani a e nalezité organy tvorbé podminek
zéakova uspésného podminky e  organy skolni efektivni
uceni e  misto inspekce edukace)
e jednotavzdelavani | e  vzajemnd e S
a vychovy kooperace perspektivnimi
e soucinnost ulitele a mezi zakem zaméstnavateli
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zéka pii realizaci

spole¢nych cilti

a ucitelem
zaci
nachazeji
modelové
situace
zivota ve

spolecnosti

absolventt
skolniho

vzdélani

Mertin a Gillernova, 2010, In Svobodova, Vite¢kova, 2017

e  profesni
dovednosti spojené
s obsahem
realizovanych
¢innosti, s riznymi
oblastmi rozvoje
ditéte predskolniho
véku

e metodické profesni
dovednosti

e  specialné vychovné
a diagnostické
profesni

dovednosti

e  socialné-
psychologické
profesni

dovednosti

Nezva

lova, 2003a, In Syslov

42013

1. Kompetence

odborné

e ovladat pfedméty
své aprobace

o disponovat
potiebnymi
dovednostmi
z daného oboru

e vytvafet hodnotovy

systém

2. Kompetence

Fidici

e planovat
vyuku

e  realizovat
vyuku

e monitorovat a
hodnotit
vyuku

3. Kompetence
seberidici
e rozvijet sebe sama
S cilem zvyseni
kvality vlastni prace

e  pracovat v tymu

Svec, 1998

b, ¢ In Kalhous, Obst

a kol. 2002

e  diagnosticka

e  psychopedagogicka

e odpovédnost
ucitele za
pedagogicka
rozhodnuti

e  adaptivita

¢  komunikativni

. informacni

e vyzkumné

e autenticita

e akceptovani sebe i
druhych

o  seberefletivni

e  autoregulativni

Vasutova,

2007, In Svobodova, Vite¢kova, 2017

e  piedmétové
o  didaktické a
psychodidaktické

e  manazerské

a normativni

e  socialni,
psychosocialni

a

e  profesné a
osobnostné

kultivujici
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e  pedagogické komunikativni
e  diagnostické a

interven¢ni

Kazdy ucitel by se mél dokazat zamyslet nad tim, jaké dalsi vzdélavani by pro n¢j bylo

vhodné a tim i dalsi prohloubeni jeho profesnich kompetenci. (Svobodova, Viteckova,

2017, s. 36)

1.3 Napli prace a prestiZ pedagogické profese

Napli prace uliteli

Casto se setkavame s mylnymi piedstavami jak o pracovni dobé& ugiteld, tak i o jejich

naplni prace a povinnosti, které ke své profesi maji. Cinnosti ucitele neni pouze piimé

vyucovani ve tfidé. Je to bezpochyby naro¢né povolani, na které je zapotiebi se kazdy

den pripravit. Naplanovat a promyslet si ¢innosti, které nas Cekaji a po skonceni

je jak s détmi, tak i u sebe sama zhodnotit, vzit si ponauceni a vyvodit zavéry. Mnohy

ucitel si jisté své ,,starosti* piinasi z prace i domd.

Pracovni doba pedagogickych pracovniki a rozsah pifimé pedagogické Cinnosti jsou

upraveny:

zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakont, ve znéni pozdéjSich predpist

zakonem €. 262/2006 Sb., zakonik prace

nafizenim vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, pfimé
vychovné, piimé specidlné-pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovniki, ve znéni pozdéjsich predpist

vyhléaskou ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance Skol
a Skolskych zafizeni zfizovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci (déale jen

,pracovni rad*)
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Podle zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakont, ve znéni pozd¢jSich predpist, § 22a nas seznamuje s rozdélenim pracovni doby

pedagogickych pracovnikl na:

a) piimou pedagogickou ¢innost

b) prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti

Pracovni tad, je pravni norma zévazna pro zaméstnance Skol a Skolskych zatizeni
ziizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo

dobrovolnym svazkem obci. Pracovni fad uziva pojem ,,pedagogicky pracovnik*.

V § 3 Pracovni doba pedagogickych pracovnikli (odstavec 1), vymezuje vykon prace

nasledovné:

a) prima pedagogicka ¢innost
b) dalsi prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti dohodnuté s pedagogickym
pracovnikem
e pfiprava na pfimou pedagogickou ¢innost
e pfiprava u¢ebnich pomucek
e hodnoceni pisemnych, grafickych a jinych praci zakt
e dohled nad détmi a nezletilymi zdky (dale jen ,,zaci*) ve Skole a pfi akcich
organizovanych skolou
e spoluprace s ostatnimi pedagogickymi pracovniky, s vychovnym poradcem,
se Skolnim metodikem prevence, s metodikem informac¢nich a komunikac¢nich
technologii
e spoluprace se zdkonnymi zastupci zakl
e odbornd péce o kabinety, knihovny a dalsi zafizeni slouzici potiebam
vzdélavani
e vykon praci spojenych s funkci tfidniho ucitele a vychovného poradce
e TUcast na poradach svolanych vedoucim zaméstnancem Skoly nebo Skolského
zafizeni

e studium a tcast na dal§im vzdelavani pedagogickych pracovnikii

Dale pak v § 3 (odstavec 2) se uvadi: ,, Nejde-li o vykon primé pedagogicke cinnosti,

‘

miize pedagogicky pracovnik vykondvat prdaci i na jiném s nim dohodnutém miste."
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Uditel se miize pfipravovat na vyucovani v domacim nebo jiném prostiedi. (napf.

ucitelka matetské Skoly doma na zahrad¢ nabira hlinu, v sypce obili a pfipravuje se na

péstitelské prace k tématu Velikonoce).

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ptipravilo pro feditele a dalsi zastupce

Skol metodicka doporuc€eni k reformé financovani regionalniho Skolstvi - publikovany

material Pracovni doba pedagogickych pracovniki a rozsah piimé pedagogické ¢innosti

z 14. 74t 2018.

Pracovni doba pedagogickych pracovnikii a rozsah primé pedagogické ¢innosti:

1. Matei'sk4 8kola (dale je zde odstavec 2. Skolni druzina a 3. Asistent pedagoga)

e tydenni rozsah hodin pifimé prace ucitelky matetské Skoly pii plném uvazku 1,0

(40 hodin tydné) je 31 hodin

e na prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti pfipadne 9 hodin

e veskera prace uciteli matefskych Skol s détmi (véetné dohledu nad détmi)

je ptimou pedagogickou ¢innosti

e nepfimou pracovni ¢innost nemusi ucitelka mateiské Skoly vykonavat pouze

na pracovisti

e pokud ji vykonava v dobé provozu MS piimo na pracovisti, a v této dob& nema

rozvrzenou piimou pracovni Cinnost, mize vykondvat souvisejici Cinnosti

uvedené nize (napf.):

(@)

pfiprava na piimou pedagogickou c¢innost, napf. piiprava pomucek,
materialu, apod.

ptiprava vychovné vzdélavacich akei (vylety, kulturni akce, Skoly
Vv ptirode...)

ucast na poradach svolanych vedoucim zaméstnancem Skoly

spoluprace se zakonnymi zastupci déti

spoluprace s pedagogy ZS (piiprava na vstup do 1. roé., reflexe na vstup déti,
které jiz do 1. tfidy nastoupily)

spoluprace s ostatnimi pedagogy Skoly a nepedagogickymi pracovniky
spoluprace s ostatnimi MS a sdileni praxe

spoluprace se Skolskym poradenskym zatizenim piipadné pediatrem

studium a ucast na dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki
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o vedeni dokumentace tiidy (tfidni kniha, planovani pifimé pedagogické
¢innosti, vedeni diagnostiky déti, tvorba plani pedagogické podpory,
individualnich vzdélavacich plant, hodnoceni pedagogického procesu...)

o vefejné akce prezentujici Skolu a pfiprava na tyto akce (vystoupeni, dny
otevienych dveii...) (MSMT: Pracovni doba pedagogickych pracovniki

a rozsah piimé pedagogické ¢innosti, 2018)

O povinnostech ucitele mateiské Skoly; za co odpovida, jaké odborné cinnosti
vykonava, jak vede vzdélavani a co podnikd smérem ve vztahu k rodi¢lim, pojednava

také RVP PV (2018) v kap. 14 Povinnosti u€itele matetské skoly.

Kazdy ucitel by mé&l mit na mysli, ze , materskda skola je prvnim a velmi dilezitym
spolecenskym prostiedim, se kterym se dité setkava mimo nejblizsi rodinu. Déti si do néj
prinasi své osobni charakteristické rysy a rozdilné aspekty v chovani, které si osvojily
doma. Casto zakousi prvni socidlni a emocni tézkosti, pri kterych potiebuji vicinnou
podporu ucitele. “ (Campbella, Ewing, 1990; Patterson at al, 1998; Rutter et al, 1975 In
Syslova, 2017, str. 76) Vétsina matei'skych Skol ma oteviraci dobu az 10hod. denné, coz
pro nekteré deti predstavuje vétSinu jejich aktivniho dne. Ucitelka se tak stava pro
ptedskolni dité vedle vychovné-vzdélavaciho Cinitele, také nejblizsi osobou, kterd mu
doplituje rodinnou vychovu. M¢la by mu byt oporou, zdrojem motivace, radcem,

pritelem, jeji ptitomnost by méla byt pro dité pocitem bezpeci a jistoty.

Prestiz pedagogické profese

., Prestiz je vaznost, jiz se lidé ve spolecnosti tési, a je jednim z predpokladii ucty, kterou si

navzajem prokazuji. “ (Prucha, 2002, s. 29-30).

Doby, kdy byl ucitel vazeny, oceovany a uznavany, jak rodi¢i, tak i détmi, jsou
pon¢kud vzdalené. Dle naSeho provedeného dotaznikového Setfeni v Jablonci nad
Nisou, se o prestizi pedagogické profese zminilo 10 % ucitelek z 45ti dotazovanych.
Z odpovédi je zfejmé, Ze dotazované ucitelky nad 50 let se nad problematikou prestiZze
uciteli zamysli, maji pocit, Ze ma klesajici tendenci a byly by rady, kdyby se prestiz
opét zlepsila. Presto vSechny odpoveédély, Ze svoji praci vykonavaji velmi rady a tuto

profesi by si klidn€ vybraly znovu.
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Dale se jejich zajem prestiz promitl v odpovédich na ot. ¢. 34: Kdybyste mohla ovlivnit
zménu v ¢eském Skolstvi a ud€lat néco pro ucitele Vaseho véku, co by to bylo? (Oblast

Motivace, spokojenost)

o ,,0cenit kvalitu prace, aby byla opét vétsi autorita ucitelii
o, zlepsit prestiz pedagogu predskolniho vzdélavani

o ,,pohled verejnosti na nasi profesni cinnost “

o ,udélat néco pro zménu pristupu rodicii k uciteliim nejen mého veku *
o ,docenéni prdace ucitelky, nejen financné “

o ,,vratit vsem uciteluuim uznani Siroké verejnosti

Mezi faktory, které ovliviluji posuzovani prestize a sebehodnoceni ucitelll patii
predev§im nizké platové ohodnoceni, v porovnani s méné¢ ndrocnymi profesemi
vyzadujicimi vysokoskolskou kvalifikaci. Dale snazsi studium ucitelstvi a vysoky az
prevazujici stupenl feminizace ucitelskych sborti. Tim, Ze také neexistuji objektivni
kritéria pro posuzovani efektivity prace ucitelli a Casto se objevuji nekvalifikovana
hodnoceni neodborné vetejnosti (rodice, média aj.), setkavame se stale Casteji s nizSim

sebevédomim ucitelt. (Havlik, 2000, In Sochorova, 2014)

Prestizi povolani se zabyva Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky ustav
AV CR, ktery realizoval vyzkumy v letech 2004, 2007, 2011, 2013 a 2016. Posledniho
vyzkumu z roku 2016 se zcastnilo 1080 dotazovanych, zjistujici prestiz 26 riiznych
profesi. Metodou sbéru dat byl osobni rozhovor a vyzkum zpracoval Milan Tucek.
Instrukce byly nasledujici: ,,Na seznamu jsou uvedena néktera povolani. Vyberte
povolani, jehoz si vadZite nejvice, a dejte mu 99 bodii. Pak vyberte takové, jehoz si vazite
nejméné, a obodujte jej cislem 01. Poté postupujte odshora doli a vS§em zbyvajicim

priradte body od 02 do 98 podle osobniho uvazeni. (Tucek, 2016, s. 1 —2.)
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Tabulka 2: Prestiz povolani (primérné bodové hodnoceni) v letech 2004-2016

11/2004 6/2007 6/2011 6/2013 2/2016
Profese prim. | pof. | prim. | pof. | prim. | pot. | prdm. | pof. | prim. | pof.
Lékar 89,5 1. 89,8 2 89,1 1 91,5 1. 90,2 1
Védec 80,7 2. 81,8 2. 75,4 2 76,3 2 77:2 2
Zdravotni sestra 73,9 3 74,8 3: 72,9 A
Uditel na vysoké skole 78,5 3. 78,2 3. 72,4 4. 74,6 4. 72,9 4,
Ucitel na zakladni Skole | 71,3 4. 70,7 4. 70,3 5 71,1 5 70,8 5
Soudce 64,8 6. 65,0 7 61,0 74 66,3 6 64,0 6
Projektant 64,1 7. 65,5 6. 61,7 6. 62,6 8. 61,2 .
Programator 66,3 5. 65,7 5. 60,8 8. 59,7 9. 59,7 8.
Soukromy zemédélec 59,1 | 10. | 59,0 8 60,3 9 63,9 7 58,2 | 9
Policista 47,6 20. 52:1 13. 53,9 11: 55,7 10. 56,3 10.
Starosta 60,1 8. 57,4 9. 52,6 14. 53,1 13. 54,1 : B
Vojak z povolani 44,8 | 22. [ 46,4 | 21. | 48,3 | 17 | 49,7 | 16. | 53,6 | 12.
Truhlar 50,8 16. 51,4 14. 53,2 12. 55,6 11. 52,0 13.
Ucetni 53,5 14. 51.3 15: 54,1 10. 52,3 14. 50,4 14.

Majitel malého obchodu | 51,2 | 15. | 50,1 16. 51,4 | 15. 54,8 12. | 50,1 | 15.
Profesionalni sportovec | 56,1 | 11. | 55,6 | 10. | 51,2 | 16 | 47,6 | 18. | 49,3 | 16.

Opravar elektro 50,2 | 17. | 49,7 | 18. - - - - - -

SoustruZnik 47,7 | 19. | 49,0 | 19. - - - - - -

ManazZer 59,4 9. 55,4 | 11. 53,0 13 50,2 15. 48,8 | 17.
Ministr 53,8 13. 50,0 i7. 38,0 24 37,9 24. | 46,5 | 18.
Stavebni déinik 48,1 i8 49,3 17. 44,0 19.
Bankovni urfednik 50,2 | 18. | 48,7 | 20. | 46,9 | 19 | 45,7 | 19. | 42,4 | 20.
Novinar 54,4 12. 53,0 | i2. 46,5 20 43,8 | 21. 41,2 | 21.
Knéz 46,1 21. 43,2 | 22. 42,8 22 38,0 | 23. | 41,2 22.
Prodavad 42,8 | 24. | 41,5 | 23. | 43,6 | 21 | 44,7 | 20. | 40,3 | 23.
Sekretarka 43,7 | 23. 40,5 | 24. 41,4 23 40,0 | 22. 373 24.
Poslanec 39,9 25. 36,5 | 25. 27,0 26 25,1 26. < b 2.
Uklizecka 29,4 26. 25,0 | 26. 34,0 25 34,2 25. 28,9 26.

Zdroj: CVVM SOU AV CR, v.v.i., Nase spolecnost 8. - 15. 2. 2016, 1080 respondenti star51ch 15
let, osobni rozhovor.

Z vyzkumu vyplyva, Ze spolecnost povazuje ucitelskou profesi za prestizni, ovSem
profese ucitele matetské Skoly zde pfimo zminéna neni. Ze vSeobecné¢ho hlediska,
se ucitelska profese pohybuje na Zebticku v prvni pétici nejprestiznéjSich profesi. Pro
doplnéni informaci - z naseho dotaznikového Setfeni vyplyva, ze ucitelky matefskych
skol nad 50 let v Jablonci nad Nisou, vnimaji svoji praci za mén¢ prestizni nez diive

a chtély by jeji ,,vaznost®™ opét navratit.
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2 PROFESNI ROZV0OJ UCITELE MATERSKE SKOLY

Skolska politika Ceské republiky se zabyva jak profesnim rozvojem, tak i definovanim
kvality prace ucitelt. V letech 2000-2001 se staly vystupem projektu Podpora prdce
ucitelii, profesni standardy v podob¢ klicovych kompetenci ucitele. (Vasutova, 2004, In

Syslova, 2015)

V roce 2008 MSMT stanovilo skupinu zastupcti akademické sféry a 8kolni praxe,
k tvorbé profesniho standardu ucitele. Vznikl ramcovy dokument Standart kvality
profese ucitele, ktery byl dopracovan az pozdéji. Je jednim z vystupt projektu Cesta ke
kvalité a slouzi jako autoevaluacni nastroj pro hodnoceni prace ucitele. (Tomkova et al.,

2012, In Syslova, 2015)

Zora Syslova tento ramcovy dokument v roce 2013 upravila a ovéfila na nékolika
matefskych Skoldch. Nyni je znamy pod ndzvem Rdmec profesnich kvalit ucitele
materské skoly. (Syslova, 2013, In Syslova, 2014) Tento dokument slouzi k rozvoji
profesnich i mentorskych dovednosti. Je stézejnim dokumentem v predstavovaném
projektu Rozvojem osobnostnich a profesnich kompetenci ucitelii MS a ZS K vyssi

kvalité vzdelavani.

Jednou z priorit MSMT se stalo zvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich
podminek pedagogickych pracovniki. Vznikla tak Strategie vzdélavani 2020. Je to
klicovy dokument a zarovein podminka pro cerpani prosttedktt z Evropské unie.

Dokument obsahuje tfi kli€ové priority.

1. snizovani nerovnosti ve vzdélavani
2. podpora kvalitni vyuky ucitele, s ¢imz souvisi dokonceni a zavedeni kariérniho
systému ¢i posileni kvalitni vyuky budoucich pedagogli na vysokych Skolach

3. odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému (MSMT, 2019)

S koné¢ici uginnosti Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 je nutné pripravit
novy kontinualné navazujici dokument, ktery bude definovat priority, cile a opatfeni
vzdélavaci politiky a vzdélavaciho systému v dal§im obdobi. Proto MSMT na konci
roku 2018 zahdjilo pfipravu nové Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ .
(MSMT, 2019)

Profesni rozvoj
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Vysvétlenim tohoto pojmu je napi. ,,Soubor aktivit vedoucich ke zdokonalovani
vysledkii uceni Zaku. *“ (Stary et al, 2012, In Syslova, 2015, s. 8) Patii sem také dalsi
vzdélavani uciteld, samostudium a sdileni odbornych poznatkii mezi pedagogy.
K profesnimu rozvoji je zapotfebi vyuzivat Siroké spektrum vzdélavacich styla
a strategii, které podporuji rozmanité styly uceni vSech déti. Jde 0 nalezeni pfi¢innych
vztahli mezi Cinnostmi uditele — napf. komunikaci s détmi, organizaci vzdélavani
a vysledky vzdélavani — tj. chovani déti, co se naucily, jaké kompetence se u nich
rozvijeji. Profesni rozvoj je spojen jak s vnitini motivaci ucitele, jeho ochotou na ,,sobé

pracovat®, tak také s ucasti a podporou od vedeni a kolegi. (Syslova, 2015)

Vétsi sebevédomi uciteli, jistotu a pozitivni pohled na sebe sama, také pomoci piekonat
prvotni ostych, moznou nedivéru ve vlastni schopnosti a negativni zkuSenosti
S hodnocenim vlastni prace v minulych letech, ptinasi podpora vedeni skoly v podobé
otevien¢ho vyjadfovani nazort a jejich respektovani. Studie ukazuji, Ze na nékterych
matefskych Skolach, kde se zabyvaji systematickou podporou profesniho rozvoje, hraje
kli¢ovou roli v podpoie profesniho ristu uciteli teditel, ktery svymi pozadavky
a zpusobem komunikace motivuje ucitele. Ucitelé vyuzivaji videonahravky k lepSimu
a objektivnéj$§imu posouzeni vlastni prace. (Vastatkova et al., 2012., Syslova, 2013, In
Syslova, 2015) Pfitom u vétsiny $kol CSI poukazuje na nedostatky v hodnoceni procest
1 vysledki vzdélavani, které byva velmi formélni. Jsou to popisy a pozitivni hodnoceni.
Reditelam a uéitelim $kol se nedaii ,,...identifikovat slabé strdnky vzdélavaciho
procesu a systematicky s hodnocenim ddle pracovat.“ (CSI, 2014, str. 15, In Syslova,
2015, s. 8)

Hustler (2004, In Lazarova 2011) uvadi néktera data z vysledk svého rozsahlého
vyzkumu ve Velké Britanii, které se vztahuji k star§im uciteliim nad 55 let. Tito ucitelé
si stézuji na nedostatek Casu k dalSimu vzdélavani z divodu jejich profesni zatéze.
Oproti svym mladsim kolegtim vSak maji vétsi piehled o moznostech DVPP, bohuzel
uvadéji, ze jim dalsi vzdélavani byva ptedevsim ,,vnucovano shora®, aby se naplnily
predevsim potieby jejich Skoly, kde plsobi. Také potrebuji vice Casu, k zavedeni
novych poznatki a teorii ve své vyuce. Ze zaveéru vyzkumu vyplyva, Ze starSi ucitelé

maji zdjem o dalsi profesni rozvoj a snazi se byt stdle angazovani.

Vice jak 80 % Zen pracuje v zakladnim skolstvi a oproti muzim se ve svém zivoté¢ musi

vyrovnavat se zménami v roli Zeny, manzelky, matky, babicky. OvSem ve stfednim
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a starSim v€ku 50+ , se stavaji samostatnéjSimi a nezavislej$imi, protoze jejich vlastni
déti jiz odrostly. Tyto ucitelky, pak maji Cas zaméfit se vice na sebe, na sviij dalsi

profesni rozvoj a sebevzdélani. (Lazarova, 2011)

2.1 Motivace pro povolani

113

., Termin motivace je odvozen z latinského movere — hybati, pohybovati.
Je to ,,...souhrn hybnych momentu v cinnostech, prozZivani, chovani a osobnosti.
Hybnymi momenty rozumime to, co clovéka podnécuje, pobizi, aby néco délal,
reagoval... “(Cap, Mare§, 2007, s. 92) V motivaci ptisobi vn&j$i a vnitini pobidky, které
jsou tésné spjaty. Nékolik lidi miZe vykondvat stejnou Cinnost, ale kazdy z jinych
motivl, z ¢ehoz vyplyva, Ze je motivace individudlné odlisnd. V rGznych obdobich
Zivota ¢lovéka, se mohou objevit odlisné motivy k téZe ¢innosti, napf. praci. (Cap,

Mares, 2007)

Motivaci a motivy K volb& povolani uéitele matefské Skoly, se zabyvaly napt. Smelova
a NeleSovska (2009), Burkovicova (2004), Wiegerova a Gavora (2014). V téchto
vyzkumech byly pfednimi motivy laska k détem, touha dité chranit a vzdélavat ho.
Casto prvotni motivace k volb& povolani ucitelské profese vznikla jiz na zakladni §kole.
Od zapojeni do aktivit s détmi, jako je vedeni krouzki, organizovani taborti a dalSich
akci pro déti, pies vzory v rodin€ ¢i okoli uchazecek az k touze ziskat bakalarsky titul
— podle zjisténi Smelové a NeleSovské (2009). Dalsimi nejéast&jsimi motivy byla
uzitecnost, pomoc détem. Prace s détmi se jevi jako smysluplnd napli Zivota. Motivem
se dale ukazala i snaha zménit situaci k lepSimu, ovlivnéna vlastni Spatnou zkuSenosti
z mateiské Skoly. Dalsi uvadénou motivaci byla radost z prace s détmi, jejich zpétna
vazba a spokojenost. Objevily se také motivy jako doplnéni ¢i rozsiteni kvalifikace,
kariérni postup nebo nespokojenost s dosavadni praci. (Svobodova, Viteckova a kol.,
2017)

Na zaklad¢ naSeho vyzkumu, musime potvrdit, ze 1 naSe Ctyii vybrané respondentky,
se kterymi jsme provadéli osobni rozhovory, uvedly vcelku podobné motivy, pro volbu
povolani ucitelky mateiské skoly, jako byly popsany ve zjisténich autory v predeslé
publikaci. Dotazovali jsme se jich na prvotni impulz, vydat se touto cestou a kdo je

nejvice motivoval v zivoté byt ucitelkou mateiské Skoly. Kromé& odpovédi, které se
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témer shoduji s odpovéd'mi ve zjisténich predeslych autorti, se u nas navic objevila
odpovéd’: ,, ...az pak na stredni Skole nase profesorka docentka Jana Uhlirova “. (Vice

viz 5.2 Vysledky na zakladé rozhovortt)

Motivace v dospélosti

Motivaci pro dospélé zejména v zacatku jejich procesu uceni, jsou praktické motivy.
Potieba ziskat osvédceni, diplom, licenci, tedy zvysit si svoje profesni postaveni.
Zvyseni kvalifikace vede nejenom k profesnimu ristu, ale rovnéz k zlepSeni materialni
situace. Zmény ve spolec¢nosti a pokrok ve védé a technologii jsou také silnym motivem
k dokonceni vzdélani. Z hlediska efektivnosti vzdélavani dospélych je rozhodujicim
faktorem uspéch. Jak vyplyva zvyzkumu Hubackové a Semradoveé, jednim
Z nejsilnéjSich motivacnich faktorti dospélych je udé€leni titulu, tedy ziskéni kvalifikace.
Zajimavé je, ze motiv finan¢niho ocenéni se dostava az na posledni mista. (Hubackova,

Semradova, 2014)

2.2 Profesni vyvoj ucitele
Diky adekvatnimu vyvoji ucitelti, kteti ovliviiuji podobu vyuky na Skole, GspéSnost
a prozitky zakt a vztahy Skoly s okolim, bude Skola efektivné fungovat. Pokud
porozumime profesnim vyvojovym fazim ucitele, mizeme tak pfispét k jeho
zefektivnéni prace. Vyvoj ucitele je neutrdlni termin. Obsahuje pozitivni 1 negativni
zmény, kterymi ucitel v pribéhu kariéry prochézi. Jedna se napt. o ,,..pribyvani nebo
ubyvani urcitych schopnosti nebo treba, v souvislosti S ucitelovym prozZivanim jeho
pracovniho i osobniho Zivota, urcité subjektivni vnimani vyznamu riiznych udalosti,

které jsou vSak vzdy soucasti jeho vyvoje jako takového. “(Lazarova a kol., 2011, s. 59)

Existuje nékolik hlavnich ptistupti, které z riznych hledisek popisuji kariéru nebo vyvoj
ucitele. Vyvoj ucitele je ptinosné rozliSovat mezi uz§im nebo SirSim pojetim vyvoje.
UZsi pojeti se zamé&fuje na profesionalni vyvoj — jeho schopnosti, znalosti, dovednosti
a psychologicky orientovna pojeti. Sir8i pojeti, jsou modely profesnich a Zivotnich fazi
ve vyvoji ucitele, které souviseji s SirSi komunitou Skoly, politickou situaci a osobnosti

ucitele. Zde neni kladen diraz pouze na vyvoj ucitele, jakozto profesionala, ale i ucitele,
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jakozto cloveka. Zohlediiuje se uciteliv osobni zivot, vliv socidlnich skupin

a spole¢nosti. (Lazarova a kol., 2011)

Model vyvoje uéitele od Fullerové, zahrnuje vedle uzsiho pojeti i obdobi pfipravy
K ucitelstvi. V tomto modelu by mé&l ucitel dospét od soustiedéni se na sebe sama

a svého zvladani vyucovani zaméfit na zaky a jejich zvladani uceni se.

1. , preservice phase ‘- , konzervacni faze“ - V tomto obdobi se studenti ucitelstvi
jesté nesoustredi na vyu€ovani, ale na sviij vlastni vyvoj.

2. ,,survival concerns phase‘ — | faze preziti“ — ZacCinajici ucitel se koncentruje
na to, jak se zhosti nové role, aby v ni ,,piezil* a stal se ucitelem.

3., task corncerns phase ‘- , ukolova faze* — Ucitel se soustiedi na tkoly a faze
spojené s vyucovanim.

4. ,impact corncerns phase“ — ,dopadova faze“ — Ucitel se dokaze soustfedit
na zaky, smysluplné ovliviiuje jejich uceni i jejich vyvoj a bere ohledy na jejich

potieby. (Lazarova a kol., 2011)

Naptiklad Priicha (2002) popisuje, jak muze nastat u zaclinajiciho uditele —
zacatecnika, tzv. Sok z reality. Zminuje Cinitele, ktefi zpusobuji disharmonii v prvnich
letech ucitelovy prace, kdy se utvareji jeho profesni dovednosti, adaptuje se na ukoly,
povinnosti a podminky: Nndstupni podminky, kultura a klima Skoly, udrzeni kazneé,
pozornosti Zdkii a prace s neprospivajicimi ¢i vychovné problematickymi Zaky. Simonik
(1995) nas upozoriiuje, ze ,.Cerstvy” ucitel, neni ,hotovym* uclitelem, piestoze

vykonéva stejnou ¢innost ve Skole, jako jeho starsi kolegové.

Pojem uvadéjici ucitel, se zacal pouzivat v 70. letech vyhlaskou ¢. 79/1977 Sb.
Ministerstva §kolstvi Ceské socialistické republiky o jednotném systému dalsiho
vzdélavani ucditeld Skol poskytujicich zadkladni, stfedni a vys$i vzdélani a ostatnich
pedagogickych a vychovnych pracovnikd. Cilem uvadéni bylo pomoci zacinajicimu
uciteli prekonavat pocatecni t€zkosti v praci a tvofivé uplatiiovat osvojené védomosti
ze zékladni piipravy v praxi. PredevSim po metodické strance. Uvadéni se
uskute¢novalo v prvnim roce po nastupu ucitele do pracovniho poméru a trvalo jeden
Skolni rok, Vv pfipadé potieby se tato doba prodlouzila. Dnes jiz tato funkce uvadéjiciho
ucitele bohuZzel neni zdkonem podloZena. Zalezi pouze na Skole, zda se o zacinajici

ucitele dobte postara.
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MSMT v tiskovych zpravach nedavno uvedlo vysledky Setieni, které organizoval tym
projektu SYPO, které se uskute¢nilo mezi zacinajicimi a uvadéjicimi uditeli a fediteli
vybranych skol v kvétnu a Cervnu 2018. Do Setteni se zapojili ucitelé ¢i feditelé ze 727
Skol. Praha, 21. bfezna 2019 - Ptiblizné 80 % zacinajicich ucitelt se mize pii zahajeni
praxe spolehnout na pomoc uvadéjiciho ucitele. Zacinajici ucitelé nejcastéji potiebuji
poradit s kazeniskymi problémy (53,5 %), s vedenim $kolni dokumentace (52,8 %) nebo
s hodnocenim zaki (40,1 %). (MSMT, 2019)

Zkusenym ucitelem nebo také ,ucitel expertem* je ten, ktery Usp€sné absolvuje
nastupni praxi, dosdhne odborné pfipravenosti a osobnich pfedpokladi pro vykon
ucitelské profese. Toto obdobi nastava po 3-5 letech ucitelské praxe. (Pricha, 2009)
Ucitel se stava zkuSenym v dobé€, kdy nepotiebuje soustavnou odbornou pomoc
a postupuje do vyssiho platového stupné. Léta praxe vSak neznamenaji automatické
utvofeni ucitele — experta. Dulezité je rozvijeni a zvnitinéni ucitelskych kompetenci,
dovednosti a pedagogické zpusobilosti. Pokud ¢lovék ustrne a dale se nerozviji, tak se
z n¢j nemuze stat ,,mistr”. Po 25ti-30ti letech praxe, jiz hovofime o konzervativnim
(»,vyhasinajicim*) u¢iteli. Svoji profesi se zivi stale, propracoval se az do etapy, ktera
neni pfesné pojmenovana. Byva oznacovéna jako ,, preddiichodova faze . Ptedpoklada,
7e tito ucitelé budou nejzkuSenéjsi. OvSem s piibyvajicim vékem i s léty praxe
se objevuji u uciteltl negativni jevy: konzervativni postoje, strnulost a dogmatismus,
opatrnost ¢i rezignace ke zménam, nostalgie po minulosti. Tito ulitelé chtéji svou
kariéru dokoncit ,, v klidu“. Zda se z ¢lovéka stane ve star§im véku konzervativni

ucitel, nebo bude stale angazovany, zalezi i na osobnosti jedince. (Pricha, 2005)

Nejen konzervativni ucitel, ale také zacinajici ucitel, mtize mit nékdy pocit fyzického
a emocniho vycCerpani, kdy se sam nedokdze efektivné vypofadat s pracovnimi
pozadavky. To vede ke zvySeni hladiny stresu, kterou navic umociiuje nizké financni
ohodnoceni a také nizkd subjektivné prozivana prestiz. Jedna se o tzv. ,,syndromu
vyhoteni“, ktery se mize objevit u vSech pomahajicich profesi, kde Clovék témer
permanentné pecuje o klienty ¢i pacienty. V nasem piipadé¢, kdy hovofime o ucitelské
profesi, je ucitelské vyhoteni ,,... povazovdno za vysoce rizikové, protoze se promita do
kvality vyuky a celkové do vztahu se zZaky/memi. V dusledku vyhoreni maji vyucujict
k detem lhostejny az negativni pristup, takZe je nedostatecné stimuluji a nevhodné
reaguji na jejich potreby.” (Greenglass, Fiksenbaum, & Burke, 1996; Yong & Yue,
2007; Yu, 2005, In Smetackova, Vondrova, Topkova, 2017, s. 60)
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Na zaklad¢ porovnani mezinarodniho vyzkumu zdroji ucitelského stresu z roku 2010
a Ceského zakladniho Skolstvi z roku 2001, bychom se méli naucit pracovat s témito

nejcastéjSimi skupinami stresori:

1. vztahy s détmi, rodi¢i a kolegy (nezajem zaku, kazenské problémy)

2. konkrétni pracovni podminky (Casovy tlak, zvySena hlucnost, omezeny prostor
pro kratkodoby odpocinek)

3. postaveni ucitelské profese ve spoleCnosti (nizkd prestiz ucitelstvi, medialni

kritika Skolstvi)

Podle ceskych vyzkumi trpi 10 % uciteli syndromem vyhoieni. Z mezindrodniho
vyzkumu vyplyva, Ze za syndrom vyhofeni muze piedevsim zvySena hladina stresu,
kterou po ztrat€¢ pivodniho nadSeni a idedld, trpi predevsim mladsi ucitelé, ktefi jsou

V praxi tfeti az paty rok. (Smetackova, Vondrova, Topkova, 2017)

Prvni studie v Ceské republice, kterd zmapovala projevy syndromu vyhoteni,
depresivity a zivotniho stylu u 2394 uciteld zakladnich Skol zroku 2017 ukazuje
na relativné vysoky vyskyt projevli syndromu vyhofeni mezi Ceskymi uciteli. S tim
souvisi 1 vnimana nepohoda, neschopnost dodrzovat zdravy zivotni styl a dokézat
odd¢lit pracovni a volny ¢as. Mélo by byt proto ve vlastnim zajmu $kol, aby se zvysila
mira duSevni pohody jejich uciteld a byl zaveden naptiklad systém prabézného
sledovani unavy a spokojenosti. Také by bylo jist¢ na misté vice vzdélavat ucitele
Vv oblasti psychohygieny, zdravého Zivotniho stylu a snazit se plsobit preventivné
vV negativnich duasledcich dlouhodobého stresu. Je samoziejmé, Ze fadu dopada stresu
spojeného s vykonem ve své profesi mohou ucitelé¢ dokazat ovlivnit sami. OvSem méli
bychom si uvédomit, ze vyhotely ucitel predstavuje riziko jak sam pro sebe, tak zaroven
i pro své zaky a cely Skolsky systém vubec. (Ptacek, Viiukova, Raboch, Smetackova,

Harsa, Svandova, 2018).

Pro porovnani: na konci $kolniho roku 201/2018, prob&hl vyzkum pfimo v matetskych
Skolach a jeho cilem bylo zjistit aktudlni miru projevii syndromu vyhoteni a faktort,
které se na jeho vzniku nejvice podileji. Dotaznik o 14 polozkach vyplnilo celkem 867
uciteld z matetskych kol celé Ceské republiky. Mezi nimi bylo pouze 6 muzil. Vyzkum
ukézal, ze 79 % uciteld trpi projevy vyhoteni, nejcastéji ve fyzické oblasti, emociondlni
oblast se projevila na dobré urovni, coz je dilezité ve vztahu k détem, rodi¢im i

kolegiim. NejcastéjSimi faktory, které ptispivaji ke zvySeni rizika syndromu vyhoteni,
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patii predev§im dlouhodob¢é nezvladnuty stres, coz se da prostfednictvim kurzi
nacvikového charakteru jist¢ zvratit. UrCité 1 dobfe fungujici pedagogicky tym,
ve kterém panuje rovnovaha oproti rivalité¢ a vzajemna opora, prispiva ke spokojenosti
V zaméstnani a tim nas G¢inné chrani pied vznikem syndromu vyhofeni. (Smetackova,
2019).
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3 HISTORIE VZDELAVANI UCITELU

Pokud nés zajima soucasnost, je pro nas také duleZitd minulost. Jakym vyvojem
si proslo oznaCeni profese od péstounky (Opravilova, 2007, In Burkovicova,
Kropackova, 2014), pfes ucitelku mateiské Skoly (rok 1934), pfedSkolniho pedagoga
(RVP PV, 2004) az zpét k uéiteli matetské skoly? (RVP PV, 2018)

3.1 Vzdélani a kvalifikace ulitelek matei'skych Skol pired rokem 1989

Na pocatku t¥icatych let 19. stoleti se v historii Cech, Moravy a Slezska objevuji prvni
vefejné predskolni instituce - opatrovny, utulky, détince, détské Skoly a détské
zahradky, které byly uréeny dvou az tfiletym détem, pracujicich matek. Pfiprava
kvalifikovanych ptedskolnich pedagogt v historii za¢inala nenaroénymi formami kurzi,
pokracovala obdobim na stiednich pedagogickych Skolach a posunula se az k vyssimu
stupni i obsahu vzdélavani. (Kovaticek, 1972, In Burkovi¢ova, 2008)

Do tohoto obdobi spada prukopnicka cinnost profesné pripraveného ucitele
elementaristy Jana Vlastimira Svobody, ktery preferoval vzdélani nad pecovatelskou
funkci a stal v Cele pfi zalozeni mateiské Skoly ,,Na Hradku®. Zde byly déti svéfovany
odbornému uciteli a opatrovnici. Od roku 1868 aZ do roku 1919 mohla ve vetejné
predskolni instituci pracovat pouze neprovdana zena. (Opravilova, 2007,
In Burkovic¢ova, Kropackova, 2014)

Kvalifikaci, kterd byla piesné¢ vymezena ve stanovach, predevsim byla:

e osobni a mravni zachovalost

e védecké i praktické vzdélani v pedagogickém oboru

e perfektni znalost némeckého a ceského jazyka. (Spilkova a kol., 2004)

Tato vzornd prazska opatrovna patfila predevSsim mezi mista, kde probihala hospitacni
¢innost. Pravé zde po tii mésice hospitovaly Barbora Ledvinkovd a Marie Miillerova
(absolventky némeckého ucitelského ustavu), které vyslala Marie Riegrova-Palacka
roku 1868 do Patize, kde shlédly détské dobrocinné asyly a absolvovaly kurz pro
vychovatelky potddany Mde Marii Pape — Cerpentierovou. (Kropackova, 2004,
In Burkovicova, 2008; Opravilova, Gebhartova, 2003) Zde prosly specialni profesni

pfipravou, jejich vysvédéeni mélo univerzitni pecet. (Jedlickovéa, 2007,
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In Burkovicova, 2008). Opatrovna ,,Na Hradku“ tedy slouzila jako pfipravna pro
budouci pedagogy.

Od roku 1872 byla profesni piiprava ulitelek matefskych Skol realizovana v rdmci
jednoro¢nich kurzti pti zZenskych ucitelskych tustavech. Jednoro¢ni kurz profesni
ptipravy pro pedagogickou ¢innost v piedSkolnich zafizenich v Praze od roku 1873
vedla Barbora Ledvinkova. (Podhajecka, 2003a, In Burkovi¢ova, 2008). V letech 1914
az 1945 byly tyto kurzy jiz dvouleté. Ministerstvo $kolstvi a narodni osvéty roku 1934
zavedlo uzivani jednotnych nazvi: matefska Skola a ucitelka matefské Skoly, coz

nahradilo dosavadni oznaceni péstounka. Téchto kurzl bylo vSak otevirano malo.

Na tzv. Sjezdu péstounek roku 1908 byl vznesen pozadavek na zfizeni doplnujicich
kurzii pro ucitelky a to v pedagogickém seminafi na univerzité. V obdobi 1914-1945
se péstounky vzdélavaly v , Ustavech ku vzdélani péstounek pro Skoly mateiské".
Kurzy probihaly kazdy druhy rok a byly dvouleté, pro divky ve véku od 14 ti let.

Na 1. sjezdu ceského a slovenského ucitelstva v roce 1920, byl pfedloZzen ndvrh
vysokoskolského vzdélani ucitelek matefskych Skol. Byl zahrnut do navrhu skolského
zakona, ale po desetiletém projednavani vSak navrh nebyl pfijat. Ucitelky mély snahu
svépomocné organizovat sebevzdélavaci aktivity. Svaz ceskoslovenskych ucitelek
matefskych Skol realizoval nékolik vysokoskolskych kurzii v Praze, Brné (1927) a Plzni
(1928). Vitanou moznosti se stalo studium dvouletych kurzii pii ,, Skole vysokych studii
pedagogickych®, ktera vznikla roku 1932 v Praze. V roce 1933 vznikla ,, Studovna
ucitelek materskych skol*, kterou zalozily ucitelky Mateiské Skoly v PStrossové ulici
v Praze. Studovna plnila funkci metodického a informacniho centra. (Burkovicova,

2008,; Spilkové a kol., 2004)

Zakon z9. dubna 1946 umoznoval uclitelkdm matefskych Skol vzdélavat
se na pedagogickych fakultach, které jim zajistily vysokoskolské vzdélani. (ValiSova,
Kasikova, 2001) V roce 1950 bylo pro nedostatek ucitelek vysokoskolské vzdélani
zruseno a pievedeno na uroven odborné stiedni Skoly v podobé Ctyrletého
pedagogického gymnazia.

Zde si ucitelky rozsitovaly znalosti v oblastech:

e pfirodovédné

e kulturni
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e technické

e politické

e socialni

Cilem téchto pedagogickych gymnazii bylo vychovat vSestranné vzdélaného ucitele,
s hrdym vlasteneckym citénim, ktery bude schopen vychovavat déti tak, aby z nich
vyrostli nadSeni budovatelé vlasti. Byl zde kladen dtraz na ideové-politickou vychovu.
Pro jiz pracujici ugitelky bylo téhoZ roku zfizeno dalkové studium. (Rydl, Smelova,

2012)

Skolsky zakon roku 1953 uzakonil piipravu uéitelek matetskych $kol na pedagogickych
Skolach, které vznikly z pedagogickych gymnazii. Studium trvalo tfi roky a ¢tvrty rok
probihal jiz po maturit¢ ve formé¢ rocni praxe pod vedenim zkuSené ucitelky. Po
absolvovani pedagogické Skoly, uspésném slozeni maturitni zkousky a absolvovani
rocni praxe byla ucitelka plné kvalifikovana. Od roku 1960 jsou stfedni pedagogické
Skoly ctytleté - mély charakter denni, dalkové, vecerni ¢i externi formy studia.
Studentky musely absolvovat kurzy:

e plavani

e tabofeni

e lyzovani

e turistiky
Do studia se integrovaly pribézné a souvislé praxe. S drobnymi obménami obsahu
stiedni pedagogické Skoly takto funguji dodnes. Od roku 1965 v souvislosti s novym
Maturitnim fadem pro pedagogické Skoly, byla maturitni zkouska ustni, pisemna

a z odborné prace. (Rydl, Smelova, 2012)

L Avsak jiz od roku 1970 probihala profesni priprava ucitelek materskych jednak na
uplnych strednich skolach s maturitou a jednak na opet vysokoskolské urovni, kterou
poskytovaly pedagogické fakulty v Praze a Olomouci ve studijnim programu
magisterského stupné (v dnesnim oznaceni), a to formou jak dalkového tak denniho
studia. © (Burkovicova, 2008, s. 21)

Spilkova a Hejlova (2010) uvadgji blizsi informace k tehdejsimu studiu:

e pfiprava budoucich odbornych a fidicich pracovnic

e orientace na problematiku pfipravy ditéte k nastupu do povinné Skolni dochazky
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e zaméieni na specidlni didaktiky

e moznost vénovat se pedagogickeé teorii

e predskolni pedagogika

e piibuzné psychologické discipliny

e diiraz na specifické otazky predSkolniho vzd€lavani

e oborové metodiky

e specialni pedagogika

e praxe

V Olomouci toto studium skoncilo rokem 1975. V Praze probihalo nepietrzit¢ az do

roku 2007, ovSem od roku 1975 pouze ve formé dalkového studia.

Za zminku jisté stoji jedna z nejvyrazngjSich osobnosti souc¢asné piedskolni vychovy,
diky niz se vratil vroce 1970 obor Ucitelstvi pro mateiské Skoly na Pedagogickou
fakultu Karlovy Univerzity, kde byl ptfedtim jen kratce v roce 1946, a tak diky ni az
dodnes mohou ucitelky matetskych skol ziskavat vysokoskolské vzdélani. Jak ji nazvala
Zora Syslova, je to prvni dama ptedskolni pedagogiky — Eva Opravilova, kterd v roce
2009 ziskala Medaili MSMT 1. stupné za dlouhodobou vynikajici pedagogickou,
vyzkumnou a publikaéni ¢innost a celozivotni popularizaci predskolni pedagogiky.

(Stefflova, Utitelské noviny, 2013)

3.2 Vzdélani a kvalifikace mateiskych kol po roce 1989

17. listopad 1989 predstavuje dilezity meznik v d&jinach nasi zemé&. Hlavni zménou
bylo nahrazeni totalitniho rezimu KSC rezimem demokratickym. (Dobe§, 2011)

., Z hlediska vnitrostatni politiky znamenal konec totality zakladni podminku pro zanik
statni sluzebnosti, uzavrenosti a strnulosti. Ve vzdélavacim systému ucitelstvi pro

«

materské Skoly byla zahdjena cesta K otevirdani se svétu, demokratizaci a pluralité.’

(Spilkové, Hejlova, 2010, s. 39)

90. 1éta prinaseji vznik nového studijniho oboru Predskolni a mimoskolni pedagogiky.
Tento obor vznikl z diivoda poklesu porodnosti, uzavirani matetskych skol a tim padem

1 niz8$i zaméstnanosti a uplatnéni absolventd. Nyni mohou byt absolventi pripraveni jak
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na préci ucitele matetské Skoly, tak i na praci vychovatele apod. Studium, které trvalo
Ctyfi roky, bylo ukon¢eno maturitni zkouskou a nasledné mohli absolventi pokracovat
ve studiu na vysSich odbornych pedagogickych Skoldch nebo na pedagogickych
fakultach vysokych skol. (Rydl, Smelova, 2012)

Ptijimaci zkousky na stfedni pedagogické $koly (dale jen SPgS) se skladaly z Eeského
jazyka, testu obecnych studijnich predpokladi a talentovych zkouSek — hudebni, télesné
a jazykové vychovy. Na nékterych byl soucasti i ustni pohovor. Posuzoval se i prospéch
uchazece, ptedpokladem byl pozitivni vztah k détem, dobré spolecenskovédni, verbalni
a jazykové v€domosti a dobry zdravotni stav. Studium trvalo ¢tyfi roky, zakoncené bylo
maturitni zkouskou.
Studium na SPgS bylo ¢lenéno do tiech oblasti:
1. oblast vSeobecné vzdélavaci
2. oblast zakladniho odborného vzdélavani — pedagogika, psychologie, specialni
a socialni pedagogika, vytvarna, hudebni a télesna vychova, hra na hudebni
nastroj, dramaticka vychova, pedagogicka praxe

3. oblast profilujici vzdélavani (Rydl, Smelova, 2012)

Obor PtedSkolni a mimosSkolni pedagogiky, vydan roku 1993, uinny od roku
1998/1999, stanovoval Ctyti skupiny predméti:

1. vSeobecné vzdélavaci

2. odborné

3. volitelné

4. nepovinné
Soucasti studia byla také povinna pedagogicka praxe a absolvovani kurzii — plavecky,

lyzaisky a turisticky. (Rydl, Smelova, 2012)

Rok 1991 piinesl do vzdélavaci soustavy dalSi moznost profesni piipravy uciteld
mateiskych $kol a to v podobé vys§ich odbornych $kol pedagogickych (dale jen VOS).
Pfijimaci zkousky se skladaly ztestu z ciziho jazyka, osobnostniho psychologického
testu, talentovych zkousek a tstniho pohovoru. Podminkou pro pfijeti byl také dobry
zdravotni stav, podlozen I¢karskym potvrzenim, bezchybna vyslovnost, doloZena
potvrzenim od logopeda. Forma studia byla denni i dalkova. Denni forma trvala v¢etné

odborné praxe tii roky. Titul DiS. — Diplomovany specialista ziskal ten, kdo uspésné
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slozil ustni zkousku z ciziho jazyka, oborovych pfedmétid a z obhajoby absolventské

prace. (Rydl, Smelova, 2012)

Ucitelka mateiské skoly je dle ¢eského pristupu odbornikem na péci a vzdélavani déti
ve véku od 3-6 let. V tomto smyslu vznikl roku 1993 novy model vysokoskolské
ptipravy ucitelstvi pro matefské Skoly bakalatského stupné. ,,...odpovidal tehdejsimu
otvirani se vzdeélavaciho systému i predpokladané pluralit¢ a alternativam
v predskolnim a pocatecnim vzdelavani. “ (Spilkova, Hejlova, 2010, s. 41)
K vyvoji tohoto nového modelu pfispély prednasky z 90. let, porddané na prazské
Pedagogické fakulté, jejichz témata byla:

e teorie a praxe predSkolni vychovy v zahranic¢i

e alternativni pedagogické systémy

e zahraniCni literatura z predSkolni pedagogiky a psychologie
Za zminku jisté¢ stoji, ze v tuto dobu roku 1993 vznika tzv. ,,Osobnostné orientovany
model predskolni vychovy u jehoz zrodu stoji prof. Zdenc¢k Matéjcek a prof. Zdenék
Helus. Také byla pti Vyzkumném ustavu pedagogickém zahajena prace na prvni verzi
Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani. (Spilkova, Hejlova,
2010)

Nérodni program rozvoje vzdélavani, tzv. Bild kniha, pfinesla v roce 2001 navrh pro
obnoveni vysokoskolského vzdélani pro ucitelky matetské skoly. Bila kniha pojednava
o nutnosti zmén v pojeti ucitelské profese a v kompetencich ucitele. Vznikly tak studijni
programy bakalatského stupné, prezen¢ni i kombinované formy studia. Nadale také
probihd profesni piiprava na stfednich a vys$Sich odbornych pedagogickych Skolach.
Tyto bakaldiské studijni programy vSak prozatim nemaji navazujici magistersky nebo
doktorsky stupen vzdélavani. Vyjimkou je Univerzita Karlova v Praze, kterd nabizi
studium magisterského stupné, jehoZ absolventi budou namisto uciteld v matetské skole

oznacovani jako predskolni pedagogové. (Burkovic¢ova, 2008)

3.3 Vzdélavani uditeli v soucasnosti

Ve snaze poskytovat kvalitni pfedSkolni vzdélavani politici stale vice vyzaduji, aby

statni uCitelé déti predskolniho véku méli alesponn bakalaisky titul, nejlépe v oboru
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pfedskolniho vzdélavani. K predvidani kvality vyuky ve tfidach a akademickych
vysledki déti z dosazeného vzdélani a vétSiny ucitela Ctyfletych déti bylo pouzito sedm
hlavnich studii pfedskolni péce a vzd€lavani. Jejich zavéry ukazuji prevazné nulové
nebo naopak protichidné asociace, coZ znamend, ze politika zaméfena vyhradné na
zvySovani vzdélani ucitelli nestaci ke zlepSeni kvality ve tfidé nebo k maximalizaci
akademického vzd€lani déti. ZvySeni Uc¢innosti vzdélavani v raném détstvi bude
pravdépodobné vyzadovat Sirokou Skalu Cinnosti a podpory zaméiené na interakce

ucitelt s détmi. (Early, D., Maxwell, K., Burchinal, M. et al, 2007)

Zakon 563/2004 Shb. Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zédkonti, u¢inny od 1. 1. 2005 ndm v § 6 pfesné¢ vymezuje ,,Ziskavani odborné

kvalifikace pedagogickych pracovnikl — Uc¢itel matefské Skoly* napf. takto:

e vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu uciteld matetskeé
Skoly

e vySSim odbornym vzdélanim ziskanym ukonc¢enim akreditovaného vzdélavaciho
programu vys$si odborné skoly v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu uciteld
mateiské skoly

e stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméfeném na ptipravu ucitelti

matetské skoly

Ucitel matetské Skoly, ktery vykondva ptimou pedagogickou ¢innost ve tifidé nebo Skole
ziizené pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ziskava odbornou kvalifikaci
vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd zaméfené na specialni pedagogiku, vys$sim odbornym
vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho programu vyssi odborné
Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na specidlni pedagogiku, nebo vzdélanim
stanovenym pro ucitele matetské Skoly (viz vysSe) a vysokoSkolskym vzdélanim
ziskanym studiem v akreditovaném bakalafském studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zaméfené na specidlni pedagogiku, nebo vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou a zaméfeném na specialni

pedagogiku.
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Zora Syslova (2017, s. 3) cituje pozadavek, ktery byl vytyCen z hlavnich cili pro
piedskolni vzd€lavani, roku 2001 v Bilé knize: ,,...vzhledem k potrebé zvladat Sirsi
spektrum odbornych, specialné pedagogickych i socidalnich znalosti a dovednosti
pedagogii v predskolnim vzdelavani zajistit jejich vysokoskolské vzdelavani.© Tim, ze
Evropskd unie obecné zvySuje pozadavky na vy$s§i uroven vzdélanosti ucitelt, byl
na viech deviti pedagogickych fakultach v Ceské republice a fakulté humanitnich studii
na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zlin¢, otevien bakalaisky studijni program v oboru
Ucitelstvi pro matetské skoly. Na péti z nich dokonce v programu magisterském.

(Syslova, 2017)

Obor ucitelstvi pro matetské Skoly (ptivodné obor ptedskolni pedagogika), se postupné

rozsitil na vSechny pedagogické fakulty:

e 1998 Zapadoceska univerzita v Plzni

e 2001 Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
e 2002 Ostravska univerzita v Ostravé

e 2003 Univerzita Hradec Kralové

e 2004 Univerzita Palackého v Olomouci

e 2004 JihoCeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich

e 2008 Masarykova univerzita v Brné¢

e 2009 Univerzita Tomase Bati ve Zliné (Syslova, 2013)

., Modely studia ucitelstvi pro materské Skoly, které na pedagogickych fakultich
postupné vznikaly, jsou si v zasadnim pristupu obsahové i organizacné blizké. Nelisi se
V hlavnim zaméru, rozdily piisobi spi§ profesni preference na pracovistich, jejich
momentalni persondlni profilace a zretel k regiondlnim specifikum. (Spilkova,

Hejlova, 2010, s. 46)
Spolecné rysy programii:

e diraz na pojeti matei'ské Skoly jako mista, kde se rozvijeji a kultivuji predevsim
socialni vztahy

e diraz na osobnostni rozvoj ditéte a individualizaci jeho vzdélavani

e duraz na autonomii ucitelky v ptipravé projektt a kurikula

e dlraz na vlastni osobnostni a socidlni rozvoj a profesni kompetence
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Pomér slozek soucasnych bakalafskych programi: 30 % pedagogicko-psychologicka
pfiprava, 20 % socidlni a zdravotni védy, 40 % mateisky jazyk a esteticko-vychovné
pifedméty, dramatizace, environmentalni a inter-kulturni vychova a kurikularni projekty

a 10 % rozvoj komunikace, Skolska organizace a management. (Spilkova, Hejlova,
2010)

Napftiklad Univerzita Hradec Kralové nabizi navazujici magistersky studijni obor
Pedagogika piedskolniho véku se zamétenim na déti se specialnimi potfebami, ktery lze
studovat ve form¢ prezencni nebo kombinované a za dva roky absolventi po Uuspésné
obhajob¢ diplomové prace a slozeni statnich zavéreénych zkousek ziskaji titul magistr.
Profil absolventa:
e Utitel/ka mateiské $koly, ucitel/ka MS zfizené dle § 16 odst. 9 8kolského
zékona (specialni MS)
e vedouci ucitel/ka, feditel/ka predSkolniho zatizeni
e inspektor/ka
e metodicky poradce, pedagog pro Cinnost ve sféfe statni spravy, piipadné
védecky pracovnik oboru ptedskolni pedagogiky. (Univerzita Hradec Kralové,
2019)
,,Poslednich dvacet let vyvoje a transformacni kroky, ucinéné na jednotlivych
pripravach, vytvorily priznivé podminky nejen pro proces profesni pripravy, ale i pro
tvorivy a svobodny rozvoj predskolni pedagogiky jako védy. Dalsi vyvoj ukadze, jak se

nam podari tuto moznost vyuzit. “ (Spilkova, Hejlova, 2010, s. 48)

3.4 Dalsi mozZnosti profesniho rozvoje

Dalsi moznosti profesniho rozvoje si kazdy z nas jisté predstavi néjaké samostudium,
sebevzdélavani, zvySovani profesni zdatnosti a zdokonalovani svych znalosti
a dovednosti. Ucitel, ktery dokoncil své stfedni, vySsi nebo vysoké vzdélani v daném
oboru, je jisté kvalifikovany pro vykon svého povolani, ovSem Zakon ¢. 563/2004 Sb.
Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych zakont, v § 24 jasn¢ hovorti

0 dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale jen DVPP):

e Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické Cinnosti povinnost
dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci.
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e Pedagogicti pracovnici se mohou Ucastnit dalSiho vzdélavani, kterym si zvySuji
kvalifikaci. ZvySenim kvalifikace se podle zvlaStniho pravniho pfedpisu rozumi
téz jeji ziskani nebo rozsiteni.

e DVPP se uskuteiiuyje na vysokych Skolach, ve vzdé€lavacich institucich
na zékladé akreditace udélené ministerstvem a samostudiem.

e Dokladem o absolvovani DVPP je osvédCeni vydané vzdélavaci instituci, ktera
dalsi vzdélavani uskutecnovala.

e K DVPP pedagogickym pracovniklim pfislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnil
ve Skolnim roce, nebrani-li tomu vazné provozni diivody nebo ucast
pedagogického pracovnika na dal$Sim vzdélavani podle odstavce 1 nebo 2; dobu
¢erpani volna urcuje feditel Skoly. Za dobu Cerpani tohoto volna pfislusi nahrada
platu, kterd se rovna vysi uslého platu. NevyCerpané volno ¢i jeho pomérna ¢ast

bez dalSich naroku zanika.

DVPP je systematicky a koordinovany proces a v Ceské republice je soudasti
hlavni funkce: standardiza¢ni, pro udrzeni kvality a urovné stavajiciho vzdélavaciho
systému a rozvojovou, jakozto nastroj, ktery podporuje jeho rozvoj a inovace. Pedagog

ma soucasn¢ pravo i povinnost se ho zicastnit.
Oblast DVPP upravuji tyto pravni normy:

e Zakon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon) - § 7, 115, 160, 164, 169

e Zékon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonu - Hlava IV, § 24, 25, 26, 27, 28, 29

e Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki,

akreditac¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik

Zakon stanovi, ze feditel Skoly organizuje dalsi vzdélavani podle planu, ktery stanovi
po ptfedchozim projednani s pfislusSnym odborovym orgdnem. Pii stanoveni planu
DVPP musi feditel brat v tivahu nejen zdjmy pedagogickych pracovniki, ale také
potfeby a moznosti Skoly. Jednotlivé druhy dalSiho vzdélavani vymezuje vyhlaska

o dal$im vzdélavani.
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Jsou jimi:

1. studium ke splnéni kvalifika¢nich ptedpokladi,
2. studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich predpokladi

3. studium k prohlubovani odborné kvalifikace

DVPP se muze uskutectiovat pouze prostiednictvim akreditovanych vzdélavacich
programil v akreditovanych vzdélavacich institucich. MSMT také za timto ucelem

akredituje jednotlivé vzdélavaci instituce. (Rozcestnik pro pedagogické pracovniky)

RVP PV (2018) zminuje, ze plné vyhovujici persondlni a pedagogické podminky
vzdélavani, jsou pouze za predpokladu, pokud fteditel podporuje profesionalizaci
pracovniho tymu, sleduje udrZeni a dal$i rist profesnich kompetenci vSech pedagogt,
véetné své osoby a vytvaii podminky pro jejich dalSi systematické vzdélavani.
Povinnosti kazdého ucitele je analyzovat vlastni vzd€ldvaci potfeby a napliovat

je sebevzdélavacimi ¢innostmi.

Sona Kotatkova Vv Casopisu Informatorium v ¢lanku Sebevzdélavani je zakladem
kvalitni prace (2010), popisuje vysledky vyzkumu, ktery probihal roku 2010 na
Pedagogické fakulté¢ v Praze. Dotazovany byly ucitelky matetskych Skol, které zde
prosly DVPP a odpovidaly na to, co by na sob& potitebovaly profesné zlepsit, v jakych
oblastech nejvice spatiuji své nedostatky (vysledky jsou sefazeny podle cetnosti

uvedeni):

hudebni dovednosti

vyuzivani dramatické vychovy
zvladani administrativy
specialné-pedagogické poznatky
vyhledavani novych namétl a postupt
celkoveé ve svém vzdélani

efektivni komunikace s rodici

individualizace prace pii poc¢tu 28 déti ve tiide

© © N o 0o B~ w DN PE

feSeni konflikt
10. hodnoceni déti a sebehodnoceni vlastni prace

11. zvySovani sebevédomi
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Je zapotiebi zminit, ze za sebevzdélavani nemaji ucitelky matefské Skoly platovy ani
kariérni postup, piesto jsou nejcastéjSimi uchazeckami o DVPP. Ucitelky mateiskych
Skol, které¢ denné ze sebe néco davaji, také najednou dostavaji. Jsou to piedevSim
naméty k uvazovani a hledani souvislosti. Vzdyt ,, ...jedna skola (stredni nebo vysoka)
nam nemiize profesné ani lidsky vystacit na cely Zivot. Dopliiovat odborné kompetence
(tzn. pedagogické, psychologické, esteticko-vychovnych disciplin), béhem profesniho
Zivota je u ucitelek materskych skol, dalo by se 7ici, samozrejmosti. “(Kot'atkova, 2010,

s.12)
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4 METODIKA

4.1 Cil Setieni a hypotézy

Cilem diplomové prace je zjistit (na zdkladé dotaznikového Setfeni
a polostrukturovanych rozhovori), jak oslovené ucitelky nad 50 let v Jablonci nad
Nisou, vnimaji své pracovni sebepojeti, prubéh a vysledky svého dosazené¢ho vzdélani
a co pro n¢ bylo motivaci pro volbu povolani. Aby vyzkum neprobihal v obecné roviné
a neodbihalo se od vyty¢eného cile, stanovili jsme si tfi hypotézy, které oblasti
vyzkumu konkretizuji. Popfenim ¢i potvrzenim danych hypotéz bude mozné vytvofit

zaveér vyzkumu.

Hypotéza H1:

vvvvvv

ale méné dostupnd, neumoznéna kazdému.

Hypotéza H2:
Dnesni doba umoznuje vzdélani v kazdém véku, je dostupné vsem, ale zdjem ze strany

,.zralych *“ ucitelii nestoupa.

Hypotéza H3:
Ucitelé materskych Skol postradaji motivaci k dalsimu vzdélavani, které je ze zakona

povinne.

4.2 Shrnuti teoretické ¢asti a vymezeni diléich témat

V tvodu teoretické ¢asti prace jsme charakterizovali osobnost ucitele matefské Skoly.
Ctenafim jsme pfiblizili, jaké to je byt uditelem mateiské $koly, Ze nestadi pouze
odborné vzdelani, ale je nutné byt také vSestranné zaméfeny, mit jisté znalosti,
dovednosti, vlastnosti a postoje, které ugitele délaji profesné kompetentniho. Siroka
vetfejnost ma Casto zkreslené ptedstavy o praci ucitelll a ucitelek matetskych skol, proto
jsme ze zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych
zakont, ve znéni pozdéjsSich predpisti vypsali hlavni body néplné prace pedagogickych

pracovnikdl, kterd se vedle piimé pedagogické Cinnosti sklada také z prace souvisejici
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s pfimou pedagogickou Cinnosti, kterou ucitel miize vykonavat i na jiném dohodnutém
misté nez je jeho pracovisté. Dale jsme Ctenarfiim ujasnili pozici prestize ucitelské

profese, ktera se vice jak 10 let drzi stale mezi prvnimi péti nejprestizné&j$imi profesemi.

V dalsi kapitole jsme se vénovali samotnému pribéhu profesniho rozvoje ucitele
matefské Skoly véetné jeho motivll k pfipravé na povolani vmladi i v dospélosti.
Charakterizovali jsme jednotlivé etapy profesniho vyvoje ucitele z hlediska uzsiho
a Sirstho vyvoje. Do uzsiho vyvoje lze zahrnout schopnosti, znalosti, dovednosti
a psychologicky orientovana pojeti. Do SirSiho vyvoje, pak modely profesnich
a Zivotnich fazi ve vyvoji ucitele. Od zacinajiciho ucitele zacate¢nika, kterého mize
potkat tzv. ,,8ok zreality”, pfes uvadé¢jiciho ucitele, ktery bere pod Sva ,,ochranna
kiidla® ty co teprve zacinaji, k uciteli expertovi, jenz je po 5Sti letech jich dostatecné
zauceny az ke konzervativnimu, vyhasinajicimu uciteli, kterého muze potkat tzv.

syndrom vyhofteni.

Posledni kapitola teoretické nam ma nastinit problematiku profesni ptipravy z hlediska
historie vzdélavani ucitelti, od pocatku 30. let 19. stoleti, kdy se zacali objevovat prvni
vefejné¢ predsSkolni instituce - opatrovny, utulky, détince, détské Skoly a détské
zahradky, kde se o déti od dvou let staraly povéiené opatrovnice, péstounky. V roce
1934 zavedlo Ministerstvo Skolstvi a narodni osvéty jednotny nazev matetska Skola
a péstounky byly pfeznaceny na ulitelky matetské Skoly. Rok 1989 ptedstavuje velké
zmény jak v dé&jindch nasi zemé, tak také v naSem Skolstvi. V 90. letech vznikd novy
studijni obor Pfedskolni a mimoSkolni pedagogika, ktery ma za kol zvysit uplatnéni
absolventl. V roce 1991 vznikaji VOS, které vnesly opét dalsi moznosti profesni
ptipravy ucitelim matefskych skol. Roku 1993 vznika ,,Osobnostné orientovany model
pfedskolni vychovy* u jehoz zrodu stoji prof. Zden¢k Matéjcek a prof. Zdenc¢k Helus.
Rok 2001 ptinasi tzv. Bilou knihu — Nérodni program pro rozvoj vzdélavani, kterad
pojednava o nutnosti zmén v pojeti ucitelské profese a v kompetencich ucitele, proto
z tohoto diivodu vznikaji dalsi bakalarské a magisterské programy na vysokych skolach.
Od roku 2004 se pouziva oznaceni predskolni pedagog, které roku 2018 vraci zpét na
ucitele matefské Skoly. JelikoZz kazdy ucitel ma povinnost dal§iho vzdélavani, aby si
obnovil, udrzel a doplnil svoji kvalifikaci, vytyCujeme v nasi praci i pravni normy, které
0 DVPP hovoti. Na zakladé¢ vyzkumu, ktery popisuje Sona Kotatkova, zminujeme
vysledné oblasti, které ucitelky matefskych skol samy uvedly, jako nejpotiebnéjsi

k dalsimu prohloubeni ¢i zlepseni.
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Na zéklad¢ poznatkti nastudovanych pro teoretickou Cast a poznatkiti z publikace od
pani docentky Bohumily Lazarové ,,Pozdni sbér — O prdci zkuSenych pedagogii
a jejiho provedené¢ho vyzkumu ,Ucitelé v pozdni fazi kariéry”, jsme pro nasi
diplomovou praci vymezili tii diléi vyzkumna témata, ktera se budou prolinat jak
dotaznikovym Setfenim, tak naslednymi rozhovory, provedenymi ucitelkami
matefskych skol ve véku 50+ v Jablonci nad Nisou, které nam pomohou vyvodit zavéry

nasich pfedem stanovenych hypotéz:

1. pracovni sebepojeti — soucasny stav i zmény ve vybranych faktorech: pocit radosti,

uzitecnost a spokojenost, vztah k détem, ke koleglim a k rodiciim,;
2. oblast profesni ptipravy a osobni zivot — dalsi vzdélavani, narocnost povoléni;

3. motivace a spokojenost v praci — motivy v povolani, motivace k dal$imu vzdélavani

se, co by chtéli udélat pro ostatni ucitele ¢i zménit v pribéhu své kariéry

4.3 Zvolena metodologie

V diplomové praci Profesni priprava pedagogi materskych skol nad 50 let, bylo
vyuZito kombinace pfistupll kvantitativni metody — dotaznikil a kvalitativni metody -
polostrukturované¢ho rozhovoru. Dotazniky byly vytisknuty, osobné rozdany a opét
sebrany ve vSech matetskych skolach v Jablonci nad Nisou. Rozhovory byly vedeny
se ¢tyfmi ucitelkami matetskych skol ve véku na 50 let, které¢ byly vybrany na zakladé

danych kritérii.

4.4 Sestaveni dotazniku, vybér respondentii, vstup do terénu a sbér dat

Dotazniky

Dotaznik patfi mezi nejcastéji volené zjistovaci metody, je méné ¢asoveé narony nez
rozhovor. Formou pisemného kladeni otdzek se ziskavaji pisemné odpovédi (zplisob
psaného fizeného rozhovoru). JelikoZ se jedna o pfedem pfipraveny sled otazek, ktery
nas vede ke konkrétnimu cili, musi mit promySlenou strukturu. Pfi sestavovani
dotazniku mizeme vyuzit rizné typy otazek — oteviené, polooteviené, uzaviené¢ nebo

skalovité. (Kohoutek, 2010)
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Pro svou praci Profesni ptiprava uciteld matefskych Skol nad 50 let, jsme vytvofili
,Dotaznik pro ucitele mateiské Skoly, ve véku 50+, ktery je vytvoren z 38 otazek
vSech vySe uvedenych typu (oteviené, polooteviené, uzaviené nebo skalovité). Dotaznik
je inspirovan jiz uskutecnénym vyzkumem docentky Bohumily Lazarové a naSe
vymezené tfi oblasti a nckteré polozky dotazniku piimo koresponduji S otdzkami
uvedenymi v dotazniku jiz uskute¢néného vyzkumu. Pani docentka ndm sviij dotaznik
poskytla v elektronické verzi a umoznila nam tak navazat na jeji vyzkumnou praci,

ktera se ovSem tykala uciteld zakladnich Skol.

Dotaznik je po Gvodni obecné €asti rozd€len na tfi oblasti: 1. Pracovni sebepojeti, 2.

Profesni pfiprava a osobni Zivot a 3. Motivace a spokojenost.

V obecné tvodni ¢asti, kterd ndm podéva informace o respondentech, jejich délce praxe,
velikosti matefské Skoly, pracovni pozici, pfipadné zmény pracovisté, se vyskytuje

polooteviena otazka €. 1; oteviené otazky €. 2. a 3., a 6. a uzaviené otazky 4. a 5.

V oblasti Pracovni sebepojeti, se dozvidadme, zda respondenti pocit'uji radost z prace,
kdy se citili v zamé&stnani uzite¢n¢ ¢i spokojené v pritbéhu své kariéry a jaké spatiuji
silné a slabé stranky starSich ucitelti/ucitelek. Byly zde pouzity Skéalovité otazky €. 7, 8,

9, 10, 12, 13; oteviené otazky ¢. 11, 14, 15 a polooteviené otazky ¢. 16 a 17.

Oblast Profesni piipravy a osobni zivot, vypovida o vlastnim hodnoceni jejich profesni
piipravy a dalSiho vzdélavani, vcetné¢ moznych uskali souvisejicich s politickym
rezimem tehdej$i doby a vlivu profese ucitele na jejich osobni zivot. Pouzity zde byly
otazky polooteviené ¢. 18, 21, 24, 26; oteviena otazka ¢. 23 a Skalovité otazky ¢. 20, 22,

25, 27, 28.

Posledni oblast Motivace a spokojenost ndm zobrazuje, co ucitele motivuje udrzet se
co nejdéle ve své profesi, zda maji chut’ se vzdélavat, co by je piedev§im ke studiu
motivovalo a ¢i podporu potfebuji. V poslednich otazkach jsme jim umoznili pfedstavit
si a popsat co by bylo, kdyby - mohli ovlivnit zménu v ¢eském Skolstvi, néco zménit
Vv pribéhu své kariéry nebo si vybrat jinou profesi. Otazka ¢. 29 byla skalovita, otazky ¢.
30, 32 a 33 polooteviené, oteviené otazky mély €. 31, 34, 35, 36 a 37 a posledni otazka
¢. 38 byla uzaviend a byl zde prostor pro uvedeni emailové adresy v pfipadé zajmu

o dalsi spolupraci v podob¢ osobniho rozhovoru. Ukazka dotazniku, viz ptiloha 1.
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Pro nas vyzkum jsme vybrali ucitelky matetskych skol v Jablonci nad Nisou, kde jsem
sama pusobila 10 let jako ucitelka v matetské Skole. Jedna se o mateiské Skoly, které
ziizuje mésto. Vyber osob byl zdmérny. Hledali jsme ucitelky ve véku nad 50 let,

kterych se vyzkum tyka.

Jako prvni jsme museli zjistit pocet potencionalnich respondentd. Osloveny byly
vSechny ucitelky ¢i feditelky mateiskych skol v Jablonci nad Nisou ve véku nad 50 let,
jejichZ piiblizny pocet jsme zjistili diky kombinaci dat z MSMT ,,Vyvojové ro¢enky
skolstvi 2007/08- 2017/18 — Predskolni vzdélavani, vyvoj matetskych skol, kde jsou
Vv listu B3.13 uvedeni ucitelé mateiské Skoly podle v€ku. Zde vychazi 44,1 % uciteld
mateiskych $kol nad 50 let v celé CR. Tento vysledek jsme zkombinovali s tabulkou
»otatistické roc¢enky Skolstvi, kde jsme vyhledali tabulku pro Liberecky kraj a Skolni
rok 2017/2018, a dozvédeli jsme se, ze v matetskych skolach Libereckého kraje pracuje
1320 uciteld. Kombinaci ziskanych informaci jsme dospéli k ¢islu 581 ucitelek
matefskych Skol starSich 50 let v celém Libereckém kraji. Diky pani z magistratu
v Jablonci nad Nisou jsme se dopatrali max. po¢tu 164 uclitelek matefskych Skol
v Jablonci nad Nisou, a pokud tedy odhadem vychéazime z procent ,,Vyvojové ro¢enky
Skolstvi®, dosli jsme ke konec¢nému ¢islu 72 ucitelek nad 50 let v Jablonci nad Nisou,

tedy 72 moznych respondentl pro nase dotaznikové Setfeni.

Mateiské skoly, jejich adresy a telefonni kontakty, 1ze snadno zjistit z webovych stranek
mésta Jablonce nad Nisou. Nejdiive jsme je obvolali a seznamili pani feditelky s nasim
zamérem, domluvili jsme termin distribuce a sbéru dotaznikti. Nékteré pani feditelky si
rovnou fekli o konkrétni pocet dotaznikii, které jsou ochotny ucitelkdm piedat, tim se
nam pocet moznych respondentd zuzil na 55 v 15 ti matefskych Skolach, protoze 3
matetské Skoly jiz po telefonické komunikaci spolupraci ohledné dotaznikového Setfeni
odmitly. Ucitelky matetskych Skol dostaly dotazniky ve vytisténé podobé v zalepenych

obalkach, ¢imZ jsme zajiStovali anonymitu. Doba pro vyplnéni dotaznikl byl 1 tyden.

Do vyzkumu se zapojilo 15 matefskych skol zJablonce nad Nisou. Bylo ptfedano
celkem 55 dotaznikli, navratnost byla 82 %, ziskali jsme odpovédi od ucitelek, které
byly oteviené a vstficné. I kdyz, jsme se snazili uitelkam vysvétlit cile naSeho Setieni,
presto dotaznik (byt' jen ojedinéle) vykazoval odpovédi ,,ndhodné loterie” bez vétsi
snahy vénovat se tomuto tématu. Ziskali jsme zpét dotazniky z 15 matetskych $kol od

45 ucitelek nad 50 let. Z poctu 45 vracenych dotaznikt, byl u 10 projeven z4jem o dalsi
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moznou spolupraci (& 23 %) a poskytnut emailovy kontakt od téchto ucitelek pro
piipadné domluveni schiizky pro nasledny rozhovor, ¢imz tedy samy souhlasily
a odhalily svoji anonymitu, ovSem pouze pro dokonceni nasi prace, kde jejich jména

budou zakdédovany.

Rozhovory

Polostrukturované rozhovory, ndm umoznily hloub¢ji nahlédnout do pracovniho zivota
¢ty vybranych ucitelek matetskych skol ve véku nad 50 let. Hlavnim kritériem jejich
vybéru byla ochota spolupracovat, poskytnuti kontaktu na jejich osobu, vék nad 50 let
a puisobeni v matetské Skole v Jablonci nad Nisou. Zamérné jsme vybrali ucitelky podle
odpovédi na ot. €. 2 a 14. Vybrany tedy byly ucitelky s raznou délkou praxe v matetské
Skole a to - 9, 25, 30 a 37 let a podle uvedené¢ doby, kdy byly ve své kariéte

nejspokojenéjsi — stale, poslednich 10 let a v soucasnosti.

Rozhovory navazovaly na piedchozi dotaznikové Setieni. Zajem o rozhovor projevilo
12 ucitelek, oslovila jsem 4 vybrané (kritéria pro vybér viz vySe), ostatni zajemkyné
jsem také kontaktovala a za projeveny zajem podékovala. Pani feditelky matefskych
Skol jiz o provadéném vyzkumu tedy védely dopiedu a probéhla tedy komunikace uz
pouze s vybranymi ucitelkami po emailu a telefonnim rozhovoru. Schiizky pro rozhovor
se vzdy konaly po vzajemné domluvé na pud¢ mateiské Skoly, kde respondentky
pracovaly. Rozhovory probihaly v soukromi, bez pfitomnosti dalSich osob. Pred
zapocetim rozhovoru jsem vzdy poziddala o souhlas s nahravdnim rozhovoru na
zaznamnik v mobilnim telefonu. VSechny c¢tyii ucitelky souhlasily. Jednotlivé
rozhovory trvaly pfiblizné 20 minut a to v dobé poledniho odpoc¢inku déti, kdy mély
pani ucitelky moznost se u déti prostfidat a zaroven se i uvolnila tfida pro dany

rozhovor.

4.5 Analyza dat

Dotazniky

Po osobnim sbéru dotaznikli na jednotlivych matefskych Skolach, jsme vytvorili

datovou matici, do které jsme postupné zaznamendvaly jednotlivé polozky dotazniku

49



a nasledné¢ odpovédi vSech 45 respondentt. Jelikoz byly pouzity mimo jiné i typy
otazek — oteviené a polooteviené, tak jsme jiz pii zaznamenavani odpovédi do datové
matice vyuzili techniku otevieného kddovani, ktera je ,, ...pomérné univerzalni a velmi
efektivni zpiisob, jak nastartovat analyzu dat.* (Svaticek R., Sedova K., 2014, s. 211).
Jednotlivé odpovédi v otazkach tohoto typu byly rozebrany na jednotky rGznych
velikosti, které se svym zpisobem shoduji. Data byla bud’ procentualné nebo
Vv absolutni hodnot¢ dle poctu odpovidajicich respondenti vyhodnocovana do grafii a ty
byly nésledné popsany slovné. Zalezelo predevsim na typu otazky, protoze néktera data
mi mohla byt velice zkreslena, pokud by byla znazornéna v procentech, v tomto piipadé

jsme radé&ji zvolili zndzornéni v absolutni hodnoté.

Rozhovory

Data byla nahravana na zaznamnik v mobilnim telefonu a nasledné piepsana (viz
pfiloha) a analyzovdana. K analyze ziskanych dat byla pouzita stejné jako
u dotaznikového Setfeni technika otevieného kodovani. Celé rozhovory byly rozebrany
na jednotky riznych velikosti — slovo, sekvence slov, véta, odstavec. Hranice jednotky
volime dle vyznamu. Nasledujicim krokem bylo témto jednotkdm ptid¢€lit néjaky kod.
Jednéd se vystihnuti této jednotky slovy, slovnimi spojenimi, odbornymi terminy, ale
1 vyrazy, které pouzivaji respondenti pfimo ve svych vyjadienich. Lze kodovat i to, co
neni feceno, ale vyplyva z odpovédi. Po vytvoreni kédl dochdzi ke kategorizaci. Jedna

se o vyttidéni koda do kategorii dle jejich vyznamu.

Jako strategii kvalitativni analyzy jsme zvolili Techniku ,,vylozeni karet“. Jak uvadéji
Svatitek a Sed’ova (2014, s. 226),, ...vyzkumnik vezme kategorizovany seznam kédi,
kategorie vzniklé skrze oteviené kodovani usporada do néjakého obrazce ci linky a na
zaklade tohoto uporadani sestavi text tak, Ze je vlastné prevypravénim obsahu

‘

Jjednotlivych kategorii.
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5 VYSLEDKY

5.1 Vysledky na zakladé dotaznikového Seti‘eni

Vysledky jsme zpracovali do kruhovych a pruhovych grafii, které znazoriuji odpovédi
bud’ v % nebo podle poctu odpovidajicich respondentii. V polootevienych a otevienych
otazkach bylo pro vyhodnoceni vysledkli pouzito otevieného koédovani. Navratnost
dotaznikd byla vysoka. Pomoci dotaznikii bylo osloveno 55 respondentd, z toho se
vratilo 45 dotaznikli od ucitelek ¢i feditelek matefskych $kol ve veéku nad 50 let.
Navratnost je tedy 82 %. Ne vSechny otazky ve vSech dotaznicich byly zodpovézeny.
Z celkového poctu vracenych dotazniku byl u 12 z nich, tedy 27 % projeven zajem

0 dalsi spolupréci.

1. Jaké je Vase vzdélani?

VoS I 2,00%

Jiné | 0,00%

0,00  10,00%  20,00%  30,00%  40,00% 50,00% 60,00% 70,00%  80,00%

Graf 1 Jaké je VaSe vzdélani?

Mezi dotazovanymi respondentkami byly pfevazné ucitelky se stfedoskolskym
pedagogickym vzdélanim, jedna se o 76 %. Zbylych 24 % ucditelek ma vysokoskolské

nebo vyssi odborné vzdélani.

2. Praxe v mateiské Skole

Primérné délka praxe ucitelek v matetské Skole je 33 let.
3. Velikost mateiské skoly (pocet uciteli)
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Primérny pocet ucitelis v matetskych skolach, kde vyucuji nase respondentky je 7.

4. Zastavate/zastaval(a) jste v mateiské Skole funkci (zatrhnéte):

g tkee 1
Uvadgjici ucite! [N 17 [
o O "o

Vedouci ucitel

. - .

mne, nikdy

Zastupce feditele

Reditel # 4
|

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Graf 2 Zastavate/zastaval(a) jste v matei'ské Skole funkci?

Soucasna pozice v MS

Jina funkce
Uvadgjici ucitel

Vedouci uéitel L . 9
B Soucasna pozice v MS

Zastupce feditele

Reditel

T T T T T T

0 2 4 6 8 10 12

Graf 3 Soutasna pozice v MS

V soucasnosti zastdva nejvice respondentek funkci feditelky v mateiské Skole, také
funkci zastupce feditele. Diive byla nejvice obsazena pozice uvadéjiciho ucitele
a vedouciho wucitele v matefské Skole. Na tuto otazku neodpovédély vSechny

respondentky.

5. V prubehu kariéry jste zmeénil/a pracovisté (zakrouzkujte)
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3 a vicekrat 54,00%

2X 23,009

1x 14,00%

nikdy 9,00%

1

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Graf 4 V pribéhu kariéry jste zménil/a pracovisté?

Pouze 9 % ucitelek pracuje cely sviij zivot ve stejné matetské Skole. Vice jak polovina
respondentek zménila pracovisté 3 a vicekrat. Zbylych 37 % respondentek zménilo

svoje pracovisté pak alespoii jednou za celou dobu svoji kariéry.

6. Pracoval/a jste i mimo resort skolstvi?

Hne

Hano

Graf 5 Pracoval/a jste i mimo resort $kolstvi?

Vétsina respondentek, tj. 60 %, mimo skolstvi nikdy nepracovala. Ty, které pracovaly
mimo resort Skolstvi, uvedly napt. jako: ,, Naviikacka*“. , Vychovatelka v deétské

ozdravovné . ,, Vedouci prodejny “ nebo ,,Referentka bankovnictvi .

7. Svou praci vykondvam velmi rad/a



8. Svou praci vykonavam s vétsi radosti nez v minulosti

9. Citim se jako ucitel/ka uzite¢na

wewr

8. Svou praci vykonavam s vétsi radosti nez -

v minulosti 19

10. Dnes se citim jako ucitel/ka uzitecnéjsi h 1 ﬁi
nez diive

9.Citim se jako utitel/ka uzitetns [N 13 @

7. Svou préci vykonavam velmi rad/a H 11 0

B Rozhodné nesouhlasim ® Nemohu posoudit

0% 20% 40% 60%

80% 100%

B Rozhodné souhlasim SpiSe souhlasim B Spise nesouhlasim

Graf 6 k ot. €. 7-10, Pocity uZite¢nosti a radosti z prace

Z grafu je jasné patrné, Ze ulitelky matefskych Skol nad 50 let pfevazné vykonavaji
svoji praci velmi rady, nyni s vétsi radosti nez v minulosti (pred 25-30 lety) a citi se byt

jako ucitelky uzitecné. 19 repondentek uvedlo, ze se dfive citily jako ucitelky

vewr

tézky posoudit. Na tyto otazky neodpovédély vSechny respondentky.

11. V ¢em zejména (4 nejéastéjsi odpoveédi)?
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B Mame vice zkuSenosti,
znalosti.

B Vykonavame smysluplou
praci.

B Z ve&tsi Casti zastupujeme
péci rodi¢t, mame na déti
cas.

B Mame vice moznosti,
volnosti pro kreativitu.

wewrs

Tato otdzka navazuje na jiz znazorné€nou 10 otdzku. Dnes se citi vétSina dotazovanych,
tj. 12 respondentek uzite¢néjsich nez diive zejména proto, ze: ,, Mdame vice zkuSenosti,

znalosti. *
12. V praci jsem spokojen/a

13. Dtive jsem byl/a v praci spokojenéjsi nez nyni

) B Nemohu posoudit
13. Dfive jsem byl/a v praci
spokojen¢jsi nez nyni

B Rozhodné
nesouhlasim

B SpiSe nesouhlasim

L . Spise souhlasim
12. V praci jsem spokojen/a

B Rozhodné
souhlasim

Graf 8 k ot. ¢. 12, 13. Spokojenost v praci

Vétsina naSich respondentek, tj. 28 ze vSech uvedlo, Ze jsou rozhodné spokojeny ve své
praci a v8ak nesouhlasi s tim, ze by dtive (pied 25-30 lety) byly spokojenéjsi nez nyni.

Celkove jsou ucitelky ve své praci spokojené.
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14. Ve své kariéfe jsem byl/a nejspokojenéjsi?

V soucasnosti, nyni 43,24%

Po celou dobu, stale

Od roku 2000

Pii nastupu do MS po kole az cca do 10ti let
praxe

Jako fadova ucitelka 5,4

S nastupem do feditelské funkce 2,70%

V 90. letech 2,70%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Graf 9 Ve své kariéfe jsem byl/a nejspokojenéjsi?

Na tuto otazku odpovédélo pouze 37 respondentek. Ztoho 43 % znich je

nejspokojenéjsich ve své kariéte nyni a 27 % jich je spokojenych po celou dobu, stale.

15. Pokud ano, v ¢em zejména?

B M¢én¢ administrativy,
vice ¢asu na déti

W Atmosféra, kolektiv,
vedeni

M Prace s détmi

B ZkuSenosti, nadhled,
vlastni odrostlé déti

Graf 10 Pokud ano, v ¢éem zejména?

Graf znazoriiuje 4 nejcastéj$i odpovedi. Ucitelky jsou dnes nejspokojenéjsi proto, ze

«

maji na pracovisti ,, prijemnou atmosféru, dobry kolektiv a vedeni *.

16. V ¢em si myslite, Ze jsou silné stranky starSich uciteld/ucitelek? (uved’te 3 podle

dualezitosti).
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1. misto 2. misto 3. misto
zkuSenosti,
praxe trpélivost, rozvaznost, empatie zodpovednost
empatie, chapani détské
jiné spolehlivost, dislednost, profesionalita duse

nasbirané poznatky, védomosti

moudrost, ponauceni z

chyb

nadhled

pfistup k rodi¢lim

vice ¢asu na praci

vlastni déti odrostlé

komunikace s rodi¢i

jiné

Tabulka 3 Silné stranky starsich uditeli/uditelek — 3 nejsilnéjsi

Odpovédi respondentek se ruzné prolinali. Po shrnuti vSech odpovédi jsou nejsilnéjsimi

strankami starSich uciteli na 1. misté zkuSenosti a praxe, 2. misté je trpélivost,

rozvaznost a empatie a 3. misto pak zaujimé zodpovédnost.

17. V ¢em si myslite, Ze jsou slabé stranky starSich ucitell/ucitelek? (uved’te 3 podle

dilezitosti)
1. misto 2. misto 3. misto

neochota k zménam,

flexibilitg, zazité psychicka nepohoda -
unava stereotypy zmény nalad, nervozita

neochota k zménam,

neochota k zménam, flexibilite, flexibilite, zazité
zaZité stereotypy jiné stereotypy
ztrata fyzické kondice,
opotfebovanost, pohybova
omezeni unava problémy s technikou IT
problémy s technikou IT problémy s technikou IT
jiné pocit vyhoteni jiné

psychicka nepohoda - zmény
nalad, nervozita

pfepracovanost, inava

vék

vice si ptipousti zodpovédnost

Tabulka 4 Slabé stranky star$ich uéitelii/uditelek — 3 nejslabsi

Odpovéedi respondentek se opét rizné prolinali, byli rtiznorodé. Nejslabsi stranku

starSich uciteld na 1. mist¢ zaujima tnava, na 2. mist¢ je neochota ke zménam,

flexibilit¢ a zazité stereotypy a na 3. misto nase respondentky uvedly psychickou
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nepohodu, jako jsou zmény nalad a nervozita, coz samoziejm¢ miize souviset S jejich

vékem.

18. Jste spokojeny/a s povolanim ucitele v matetské Skole?

Hano HEne

2%

Graf 11 Jste spokojeny/a s povolanim ucitele v matei'ské §kole?

98 %, tj. 43 ucitelek v matefskych Skoldch nad 50 let je se svoji volbou povolani

spokojeno. Pouze 1 respondentka odpovédéla, Ze spokojena neni.

Pro¢? B Prace s détmi meé bavi a napliuje, nabiji,
aktivuje, motivuje

B Prace s détmi je rdznoroda, pestra a dava
smysl

B M4 smysl investovat do nové generace,
sleduji vyvoj, vidim vysledky své prace

B Pfi praci s détmi vypustim starosti z hlavy

¥ Je to moje celozivotni poslani

Ne, protoze toto povolani je v dne$ni dobé
Znevazovano

Graf 12 Pro¢ jste spokojena/y s povolanim ucitele matefské Skoly?

Z velké vétSiny jsme se setkali s kladnymi odpovéd’'mi. 36 % nasich respondentek prace

s détmi bavi a naplnuje, nabiji, aktivuje a motivuje. Oproti tomu pouze 1, ktera je ve



svém povolani nespokojenad tvrdi, Ze povolani uciteli je dnes znevazovéno a diive bylo

vice v ucte.
19. Kdybyste mél/a moznost, zménil/a byste povolani za jiné?

Na tuto otazku odpovédely vSechny respondentky a zajimavé je, Ze 1 kdyz jsou pfevazné
vSechny se svym povolanim spokojené, tak 12 % repondentek by své povolani

V ptipadé moznosti zménilo.
20. Povazujete svoji dosavadni profesni ptipravu za dostacujici?

Vsechny respondentky povazuji svoji dosavadni piipravu za dostacujici. 49 % jich
rozhodné souhlasi a 49 % jich spiSe souhlasi. Pouze 1 respondentka uvedla, Ze nemtze

posoudit a 2 respondentky na otazku neodpovédély.

21. Po nastupu do prace a po urcité praxi: zmenil/a byste néco ve svém ptipravném

odborném vzdélani?

B Nic bych na ptipravé
nezménil/a.

B Uvital/a bych vice
praxe.

Uvital/a bych vice
teorie.

B Zm¢énila bych vse.

Graf 13 Po nastupu do prace a po urcité praxi: zménil/a byste néco ve svém p¥ipravném odborném

vzdélani?

Vice jak polovina respondentek, tj. 61 %, které prosly profesni ptipravou v tehdejsim
politickém rezimu, pied rokem 1989, by na své profesni pfipravé nic neménila. Celych

29 % by uvitalo vice praxe.

22. Povazujete kurzy a Skoleni, které absolvujete béhem Skolniho roku za dostate¢né

prohloubeni Vasich dosavadnich znalosti?
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0% 0%

B Rozhodné souhlasim
SpiSe souhlasim

B SpiSe nesouhlasim

B Rozhodné nesouhlasim

62% B Nemohu posoudit

Graf 14 Povazujete kurzy a $koleni, které absolvujete béhem $kolniho roku za dostate¢né

prohloubeni Vasich dosavadnich znalosti?

DVPP, které navstévuji nase respondentky je z velké vétSiny, tj. 88 % povaZovano za
dostacujici, 12 % respondentek by pravdépodobné uvitalo vétsi rozsah kurzli nebo jiné

zaméreni ¢1 dal$i studium.

23.V jaké oblasti byste mél/a zajem se dale vzdé€lavat, rozvijet?

B Ve vSech oblastech RVP PV

B Ve specialni pedagogice, déti
jiné narodnosti

B Hudebni oblast, muzikoterapie

B Pedagogika, psychologie,
logopedie

B Nové technologie, IT

Management, legislativa

Individualizace

Graf 15V jaké oblasti byste mél/a zajem se dale vzdélavat, rozvijet?

v v

Nejvétsi zajem projevily respondentky o rozSifeni znalosti v oblasti pedagogiky,
psychologie a logopedie, tuto oblast by si vybralo 27 % respondentek.
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24. Setkal/a jste se dfive béhem piipravy na Vasi profesi s néjakym uskalim

souvisejicim s tehdej$im politickym reZzimem?

Vice jak polovina dotazovanych respondentek, tj. 64 %, nebyla tehdejsim politickym
rezimem nijak omezovana ¢i ovliviiovana, ale 36 % dalsich respondentek ma bohuzel

opacnou zkuSenost.

N4

nebo obsahlejsi nez diive?

® Rozhodné souhlasim

SpiSe souhlasim

¥ Spise nesouhlasim

B Rozhodné

nesouhlasim

= Nemohu posoudit

vewr

obsahlejsi nez diive?

Odpovéd’ na tuto otazku naSe respondentky posuzovaly pfedevsim na zdklad€ znalosti a
dovednosti svych praktikantek, 63 % respondentek pak nesouhlasi s tim, ze by dnes
byla ptiprava na profesi narocnéjsi nebo obsahlejsi nez za dob jejich studii (pred 25-30

lety).

26. Povazujete VaSe povolani za narocné? Proc¢?
Na tuto otazku odpovédélo 43 respondentek a vSechny jednohlasné odpovédély, ze ano.
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Velka zodpoveédnost za bezpecnost déti, velky 33%
pocet déti na tfideé T
Psychicka zatéz, stres, celkova narocnost

Piipravujeme déti pro vstup do ZS a jako
budouci generaci

Komunikace s rodici, spoluprace s rodinou

Nedocenéna prace, vetejnosti opomijena, chybi
ucta a vaznost

Pohybové, fyzicky naro¢né

Inkluze

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Graf 17 Pro¢ povaZujete Vase povolani za naro¢né?

Nékteré respondentky uvedly vice odpovédi, proto mame znazornéno 57 hlasta. 33 %
dotazovanych ucitelek nad 50 let spatiuje ndroCnost svého povolani ve velké
zodpovédnosti za bezpecnost svéfenych deéti pii tak velkém poctu na tiid€. DalSich 26 %

jich uvedlo jako zdlvodnéni psychickou zatéz, stres a celkovou naro¢nost.
27. Profese ucitele/ucitelky ovlivituje mij osobni Zivot

28. Dnes ovliviiuje profese muj osobni zivot vice nez v minulosti

27. Profese ucitele/ucitelky
ovliviiuje mij osobni Zivot

28. Dnes ovliviiuje profese muj
osobni zivot vice neZ v minulosti

14

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Rozhodné souhlasim Spise souhlasim ¥ SpiSe nesouhlasim

B Rozhodné nesouhlasim = Nemohu posoudit

Graf 18 Profese ovliviiuje mij Zivot
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Vétsing respondentkdm, tj. 30ti, ovliviiuje profese ulitelky v matetské Skole jejich
osobni zivot. 22 jich potom uvedlo, Ze dnes tomu tak je vice nez v minulosti (pfed 25-
30 lety).

29. V profesi ucitele chci zustat, jak nejdéle to pijde

2%
B Rozhodné souhlasim
1 SpiSe souhlasim
B Spise nesouhlasim
B Rozhodné nesouhlasim
B Nemohu posoudit

Graf 19 V profesi uéitele chci zustat, jak nejdéle to puajde

Pouze 1 respondentka rozhodné nesouhlasi a nechce zustat ve své profesi, dokud to

pujde. 79 % ucitelek by ziistalo ve své profesi klidné€ 1 v dobé diichodu.

30. Pokud ano, jaky je motiv?

M poradi 1
Z finan¢nich davodu _

M poradi 2

Z osobnich /rodinngch divodi | R = pofadi 3
0

potadi 4
Jiné dvody

50 100 150
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K vyhodnoceni otazky a ke grafickému zndzornéni bylo zapotiebi ptidélit jednotlivym
odpovédim bodové ohodnoceni (1. misto - 4 body, 2. misto - 3 body, 3. misto - 2 body a
4. misto - 1 bod) Z grafu tedy vyplyva, Ze ve své profesi nase respondentky chtéji zlstat
co nejdéle, protoze za 1. je prace velmi bavi, za 2. z finan¢nich divodu, za 3. z osobnich

¢

/rodinnych divodu a za 4. napt., protoze: ,, Nic jiného neumim.* ,, Chci byt uZitecna.

3

. Mam strach, Ze bych na trhu prdce nenasla nic jiného.
31. Mél/a byste chut’ se dale vzdélavat?

Odpovéed’ na tuto otdzku je témét nerozhodnd, pouze s 52 % vede odpovéd ne, nemam
zajem o dalsi vzdélani. Jsem ale velmi potéSena, ze ucitelky nad 50 let se stale chtéji dal
vzdélavat. Na doplnujici otazku k odpoveédi ANO - Kde? Byla nejcastéjsi odpoved:
,,Seminare, kurzy, NIDV, DVPP. “ Na doplnujici otazku k odpovédi NE — Protoze?
Uvedly respondentky: ,, Casové divody. “ ,, Mdam dost zkuSenosti.* ,, V mém véku je to

zbytecné.

32. Pokud ano, co by bylo pfedev§sim Vasi motivaci ke studiu?(uved’te do potadi 1-4,

vvvvvv

Vzdélavat se mé bavi:

M potadi 1
Finanéni posun: B poradi 2
M potadi 3
Osobnich /rodinnych diivodi:
potadi 4

Jiné diivody

1 1 1

o

10 20 30 40 50 60

vvvvvv

K vyhodnoceni otazky a ke grafickému znazornéni bylo zapotiebi pridélit jednotlivym

odpovédim bodové ohodnoceni stejné jako u ot. ¢. 30. (1. misto - 4 body, 2. misto - 3
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body, 3. misto - 2 body a 4. misto - 1 bod) Pro vétsSinu respondentek je na 1. misté
vlastni zdjem o studium, protoze vzdélavat se je bavi, aZ na 2. misté je finan¢ni posun,
na 3. mist¢ naSe respondentky uvadély jiné divody, jako napi.: ,, Na doporuceni pani

reditelky.** a az na 4 mist¢ se umistili osobni ¢i rodinné divody.

34. Kdybyste mohla ovlivnit zménu v ¢eském Skolstvi a udélat néco pro ucitele Vaseho

véku, co by to bylo?

B Snizit pocty déti na tiidach

B Zmirnit administrativu

B Vys8i ocenéni prace, finanéné

i jinak

Dfivéjsi odchod do dichodu

B Zlepseni prestize ucitele,
uznani vefejnostii

B Zrusit inkluzi

Graf 22 Kdybyste mohla ovlivnit zménu v ¢eském $kolstvi a udélat néco pro uditele Vaseho véku, co

by to bylo? — nejéastéjsi odpovédi

Na tuto otazku otevien¢ odpovédély vSechny respondentky. Graf znazornuje skutecné
nejcastéj$i témata a problematiku feSenou V ceském Skolstvi. Dle naSich 29 %
respondentek je prestiz ucitelll v dnesni dob¢ nizkd a pialy by si ji zlepSit a vratit uznani
vefejnosti, za zminku jisté stoji 20 % ucitelek, které by si ptraly snizit poCty déti na
ttidach. Vedle graficky znazornénych odpovédi se dale vyskytly odpovédi napt.: ,,Po 5
letech 1/2 - [ rok prestavka x ndrok na ozdravny pobyt - 1 mésic Vroce.
,.Spolupracovat s mladou kolegyni.” ,,Osnovy pro MS, metodické plany pro vsechny

I3

MS, koncepce ve Skolstvi. *
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35. Kdybyste mohl/a dnes néco v pribehu Vasi kariéry zménit, co by to bylo?

H Nic, nevim

31,43% . y Lo o
B Studium, VS, studium jazykt

B Nesla bych délat feditelku

5,71% Otazka nebyla pochopena

Graf 23 Kdybyste mohl/a dnes néco v pribéhu Vasi kariéry zménit, co by to bylo?

Na tuto otazku v 74 % odpovédély respondentky stejné jako na pfedchozi, takZe byla
pievazné Spatné pochopena nebo nevédély, co napsat. 20 % respondentek odpovédeélo,
ze je Skoda, Ze diive nezacCaly studovat jazyky nebo vysokou $kolu a 2 pani feditelky

lituji svého povyseni a radéji by se vratily mezi fadové ucitelky.

36. Kdybyste mél/a znovu volit mezi profesi ucitele/ucitelky a jinou profesi, Sel/Sla

byste do toho znovu?

Valna vétsSina respondentek, celych 40, tj. 95 % nelituje a znovu by si vybrala profesni
drahu ucitelky mateiské Skoly. Pouze 2 respondentky (5 %) by sviij vybér zménily a 3

respondentky na otazku neodpovédély viibec.

37. Urcité jsem zapomnéla na celou fadu dulezitych véci, které se tykaji tématu
»Profesni pfiprava pedagogli matefskych Skol nad 50 let“. Co byste jeSt¢ k tomuto

tématu dodal/a?

Na tuto otdzku se vétSina respondentek Siroce rozepsala, proto jsme vybrali 2

nejzajimavéjsi citace a ostatni odpovédi jsme vyhodnotili pomoci otevieného kodovani:

e dfivéjsi odchod do dichodu

e inkluze je velkou pfitézi pro ucitele

e pieplnéné tridy

66



., Vetsina pedagogit nad 50let je profesné dobre pripravena. Probléem vidim, Ze
neprichazeji mladé ucitelky, nebo jsou nepouzitelné. Neumi hrat na Zadny ndstroj,

neumi zaujmout déti, zabavit je. Sikovnou praktikantku jsem neméla uz roky.

¢

., Délat tuto praci hlavné srdcem a vyuzivat zkusenosti z dlouholeté praxe.

38. Byl/a byste ochoten/ochotna se mnou déle spolupracovat na mém vyzkumu v

podobé osobniho rozhovoru k danému tématu?

Zajem o dalsi spolupraci byl vcelku vysoky, emailovy kontakt mi poskytlo 12
respondentek, tj. 27 %, z nichz byly potom vybrany pouze 4 pro osobni rozhovory.

5.2 Vysledky na zakladé rozhovoru

Rozhovory byly vyhodnoceny prostfednictvim otevieného kodovani. Kody byly
nasledn¢ kategorizovany a dalsi strategii analyzy byla Technika ,,vyloZeni karet®, ktera
nam umoznila uspotadané kategorie sestavit vtext a prevypravét jiz v predem

rozmyslené struktuie dle dil¢ich vyzkumnych témat.

V seznamu pfiloh je k nahlédnuti struktura rozhovoru i1 doslovny piepis jednoho

rozhovoru.

Pracovni sebepojeti

Jako prvni oblast k rozhovoru jsme zvolili Pracovni sebepojeti. Co znamena pro nase
informanty byt ucitelem, jakym zpiisobem dokazou déti zaujmout, vést je ke zlepSeni

a podporovat je, kdyz se jim néco nedafi.

Z odpovédi informantek 1ze vyvodit, ze ucitelky matefskych kol vnimaji svoji profesi
velice pozitivné a i v jejich ,,zralém* v€ku, ji berou vazné. Pii praci s détmi Cerpaji jiste
z dlouholetych zkuSenosti a ani chvili nepochybuji o détech v tom, ze by néco nemohly

dokazat.

Byt ucitelkou v matetské skole je pro né:
., .povolani, miij konicek, takzZe to nejlepsi, co mé potkalo.
Déti se snazi motivovat (presvédcit) déti, ze to zvladnou (mohou mit dobré vysledky),

kdyz se jim néco nedafi:
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,,Pochvalou, povzbuzovanim a vzdycky se to povede.” az po , Poslu néjakého
kamardda, ktery je sebevedoméjsi, zkusenéjsi a on mu pomiize.
Motivovat (pfesvédcCit) deéti, které nemaji zidjem o cinnosti v MS, se snazi

prostfednictvim:

‘ 3

,,Najdeme spolecnou cestu, je zapotiebi zpestrit mu nabidku. “ ¢i ,, Legraci, hrou.

Profesni pfiprava a osobni Zivot

V druhé oblasti, ktera se tykala Profesni pfipravy a osobniho zivota ucitelek, jsme
zjisStovali, zda ,zralé* ucitelky maji pfehled o nynéjSich mozZnostech piipravy
a co dal$iho doporucuji zacinajicim ucitelkdm. UmoZnili jsme jim zavzpominat na
vlastni ptfipravu na profesi ulitelky v matetské Skole, zajimali jsme se o jejich
zkuSenosti s minulym politickym rezimem. Nechali jsme je porovnat roven tehdejsi
a nynéjSi profesni pifipravy a popsat, jak travi svij volny cas, ktery je udrzuje

Vv optimistické naladé.

Z uvedenych odpovédi vyplynulo, Ze ucitelky matetskych Skol nad 50 let mayji
pfedstavu o nynégjSich moZznostech profesni pfipravy i dalSich mozZnosti vzdélavani,
které vSechny vyuzivaji a maji predstavu, v ¢em se chtéji dale profesné zlepSovat.
Vyzdvihuji praxi nad teorii, kterd by podle nich méla béhem studii prevladat a urcité
doporucuji vyuzivat vlastni ,selsky” rozum. Dozvédéli jsme se, ze podporovany
ve vzdélavani byly predevsim déti z rodin s politickou piislusnosti a naopak se objevily
mozné naznaky Sikany ¢i zesméSnovani v rodindch bez politické ptisluSnosti. Ve svém
veéku vSechny informantky aktivné travi svilij volny Cas a tim se tak odreagovavaji od

psychicky naro¢né prace.

Ptiprava na profesi ucitelky matetské Skoly probéhne tak, ze je zapotiebi:

,, ... vystudovat dany obor a pak i trosicku tvorivost, ta fantazie umét se vtelit do téch
detskych predstav a zajmit. *

Vlastni pfipravou pro jejich profesi jim bylo:

., Dvouleté akreditované dalkove studium v Mladeé Boleslavi.“ az nékteré , Dodélavala

jsem si rozdilovou maturitu na obor Vychovatelstvi. Drive byly tyto obory oddélené..."

Vliv politické pfislusnosti vnimaly tak, ze:
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., Prihlizelo se na rodice, kteri byli ve strané. ...nekteré deéti treba i zesmésnovali...
a dokonce: ,,Citila jsem se ponizené.“,, Moji znami, tieba vitbec nemohli jit studovat tu
Skolu, co cheeli.

Profesni ptiprava v porovnani diive a dnes je pro né€ rozdilna zejména:

«

., Praxe maji mdlo.* ,, ... praktikantka, kterd jezdi na tabory s détmi, i kdyz starsimi, ale
jeji pristup k praci s detmi byl jiny nez tech, které chodi pouze na povinnou praxi ze
skoly. “ a oznacuji ptistup mladych praktikantek jako ,,...zkostnatély, ...obecné se téch
deti boji, to je v té praci brzdi. “ a ptiznavaji: ,,Ono to chce taky trosicku, aby to v tom
cloveku bylo, ...clovek musi mit takovéto citéni.
A svoji pripravu si zpétné uvédomuji tak, ze:
,, My jsme méli dost praxe, takzZe to bylo velke plus. “ a ,,Myslim si, Ze jsme si vic vazili
toho, Ze miizeme studovat takovouhle Skolu. “
Oblasti ke zlepseni uvedly:
,,Specialni pedagogiku nebo psychologii. “ ,, Oblast poruch ucent, psychickych poruch.
,,Oblast pocitace... ,, nebo také ,, Jazyky. “

Mladsim ucitelkam doporucuji a vzkazuji: ,, ...détem chybi primi kontakt s dospélym “
mély by predevSim ,, ...pouzivat selsky rozum, nepouzivat vzdycky jenom navody, kazdé
to dite je soliter a potiebuje neco Jjiného.
Jako zpiisoby svoji regenerace a odpoCinku uvadgji: ,, Hodné volny cas travim se svou
vauckou... jsou to pro mé ,, Zahrada, sport, rucni prdce.“ nebo také ,, Na chaloupce a
predevsim v keramické dilné...” & ,, Cetbou, chodim na vylety do prirody a cvicim Tai

Chi.“

Motivace, spokojenost

Ve tteti oblasti Motivace a spokojenosti, ndm informantky prozradily, kde se dozvédély
o ucitelském povolani, jaké byly jejich impulzy vénovat se této profesi, kdo pro né byl
hlavni kli¢ovou osobou, ktera jim oteviela dvefe do profese a vSechny projevily zdjem
sdélit to, co v nasem rozhovoru nezaznélo.

Motivace pro volbu povolani kli¢i €asto jiz v détstvi a prvotnim impulzem muize byt
jak kolektiv déti v domé, radost z prozité hry, spolecn¢ vymyslené aktivity nebo az
nabidka ve sborniku na stfedni Skole. Dozvédéli jsme se, Ze kliCova osoba, ktera
né¢komu otevie dvefe do ucitelské profese, miize byt maminka ze sousedstvi, tak také

profesorka ze stfedni Skoly. V zavéru naseho rozhovoru, jsme pobidli informantky
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k doplnéni naseho rozhovoru a z odpovédi je patrné, ze ucitelky matefskych skol nad 50
let, trapi predevsim pozdé€jsi odchod do duchodu, protoze jiz ted’ zaCinaji pocitovat
pfiznaky vyhoteni a pfiznavaji, Ze se nemohou rovnat mladSim kolegynim. Pftes to, se
nechtéji nechat odradit od své oblibené prace a odménu spatiuji v kooperaci s détmi
1 rodici.

O moznosti povolani ucitelky mateiské skoly se dozvédely:

., Ze sborniku strednich skol. ** ale n¢které jiz ,, Od malinka jsem hlidala déeti sousediim. *
a ,,Aniz bych jesté studovala, tak jsem chodila vypomdahat do riiznych rodin nebo si
S detmi hrat.

Motivace pro volbu této profese pro né bylo to, Ze:

., Prace s détmi, je ruznorodd.” a také ,, vV domé bylo hodné déti a mé bavilo si pro né
vymyslet rizné bojové hry a hry a zjistila jsem, Ze ty deti na mé reaguji. “a predevsim to
.. Ze mé dokonce i vyhledavaly.

Klicovymi osobami k volbé povolani jim byly:

,, ...jednNa maminka kamarddek, protoze ta maminka se ndm vénovala uplné jinak nez ty
ostatni maminky. nebo pfimo ,,Moje maminka pracovala v détském domové, takze
jsem sla podobnym smeérem, pak starsi kolegyné, které mi ukazaly, jak je to krdasna
prace.” az dokonce , Na stredni skole nase profesorka Jana Uhlifova.*
Dalsi podnéty pro nasi diplomovou praci:

,,INenechat se odradit od téhle prdce, je to krasna prace a odménou Vam je, kdyz

‘

spolupracuji deti, ale hlavné i jejich rodice.
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6 DISKUZE

Cilem naseho vyzkumu bylo zjistit, jak oslovené ucitelky nad 50 let, vnimaji své
pracovni sebepojeti, pritbéh a vysledky svého dosazené¢ho vzdélani a co pro né bylo
motivaci pro volbu povolani. K provedeni dotaznikového Setieni a nasledné i rozhovora

jsme vybrali mésto Jablonec nad Nisou.

Ke zjisténi cili ndm slouzi tii hypotézy, které ndm provedeny vyzkum mél potvrdit ¢i

vyvratit:

Hypotéza H1:

vvvvvv

méné dostupna, neumoznéna kazdému.

Z vyzkumu na zakladé rozhovort vyplynulo, Ze v diivéjsi dobé byla ptiprava na profesi
ucitele materské skoly stejné¢ obsahla nebo dokonce obsahlejsi nez v dnesni dobé
a to predevSim vrozsahu praxe, které¢ diive mély studentky mnohem vice. Nase
informantky se shodly, Ze praxe je nedostatecnd a dneSnim studentkdm chybi vlastni
»selsky rozum®, vice chuti a energie do prace s détmi. V dotaznikovém Setfeni
se 16 respondentt (36 %) setkalo suskalim tehdejsiho politického rezimu
a 1 informantka téZkost doby zazila osobnég, kdy nebyla podporované ze strany uciteli
jit studovat, protoze jeji rodi¢e nebyli v komunistické strané, dalsi 2 informantky tato

uskali tehdejSiho politického rezimu poznala pies své zndmé nebo piibuzné v roding.

Jak napt. uvadgji Rydl a Smelova (2012), tak cilem tehdejsich pedagogickych gymnazii,
od roku 1950, bylo vychovat vSestrann¢ vzdélané¢ho ucitele, s hrdym vlasteneckym
citénim, byl zde velice kladen diiraz na ideové-politickou vychovu. Také se zminuji o
ro¢ni praxi pod vedenim zkuSené ucitelky, ktera nasledovala jiz po ukonceni ¢tytletého
studia a slozeni maturitni zkouSky. Studentky, které tuto rocni praxi UspéSné
absolvovaly, byly prohlaseny za pIn¢ kvalifikované.

Hypotéza o tom, Ze profesni piiprava uciteli mateiskych Skol byla v diivéjsi dobé

(20-30 let) obsahlejsi, ale méné dostupna, neumoznéna kazdému, se nam tedy potvrdila.
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Hypotéza H2:

Dnesni doba umoznuje vzdelani v kazdém véku, je dostupné vsem, ale zdjem ze strany
., zralych “ ucitelu nestoupa.

Z dotaznikového Setieni vyplyva, ze 26 respondentek (62 %) povazuje kurzy a Skoleni,
které absolvuji béhem Skolniho roku za dostacujici prohloubeni dosavadnich znalosti,
mozna pravé proto se 22 (52 %) dale vzdélavat jiz nechce, a kdyz tak uz jenom pouze
formou kurzti a Skoleni - pfevlada u nich zajem o DVPP v pedagogice, psychologii
a logopedii. Z rozhovorti jsme zjistili, ze 3 informantky maji zajem o kurzy a skoleni
nabizené ve svém okoli a 1 by ladkalo studium na Univerzité tfetiho véku, kde by

se mohla zajimat o oblast, kterou ted’ nevyuziva, nestuduje — ptirodu ¢i 1ékatstvi.

Radmila Burkovic¢ova ve své praci Pripravné vzdeélavani ucitelii materskych skol (2008)
uvadi informace z Bilé knihy, kterda v roce 2001 ptinesla navrh pro obnoveni
vysokoskolského vzdélani pro ucitelky matetské Skoly. Burkovicova zde zmituje
studijni programy bakalaiského stupné€, prezencni i kombinované formy studia, dokonce
také studium magisterského stupné Univerzity Karlovy v Praze, které svym
absolventiim pfinese oznaceni jako predskolni pedagogové. V dnesni dobé studijni
programy navazujictho magisterského stupné nabizi i n€které¢ dalsi univerzity vcetné
Univerzity v Hradci Kralové a to také v kombinované formé, takze studovat a stat se
ucitelkou mateiské Skoly miiZzou 1 zaméstnani ucitelé, ktefi nemaji dostatecnou
kvalifikaci nebo si ji chtéji jeste zvysit. Univerzity také casto nabizeji studijni programy
celozivotniho vzdélavani nebo Univerzitu stfedniho véku a pro kvalifikované uditele je

velmi pestra nabidka DVPP.

Cast hypotézy, Ze dne$ni doba umoziiuje vzdélani v kazdém véku, je dostupné viem,
se potvrdila, pfedevsim na zaklad¢ prostudované literatury k tématu, ale tvrzeni, Ze

zajem ze strany ,,zralych* ucitelt nestoupd, se nepotvrdilo, diky naSemu vyzkumu.

Hypotéza H3:
Ucitelée materskych Skol postradaji motivaci k dalsimu vzdeélavani, které je ze zakona

povinné.

Jak z ptedchozi hypotézy vyplynulo, tak 20 respondentt (48 %) ma stale chut’ se dale

vzdélavat. Motivem by pro né pti dal§im studiu bylo na 1. misté to, ze vzdélavat se je
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bavi a az na 2. misté se objevil motiv finan¢ni posunu. Pfitom z Setfeni dale vyplyva, ze
nepotiebuji a vzdelavali by se pro sebe. Informantky v rozhovorech uvedly, ze o dalsi

vzdélavani zajem maji a chtéji se dale profesné zlepsovat. Motivace ke studiu a profesni

rrrrrr

Hubackova a Semradova (2014) uvadéji poznatky ze svého vyzkumu, kde nejsiln€jSimi
motiva¢nimi faktory dospélych ke studiu, je udé€lenti titulu, tedy ziskani kvalifikace. Dle
Syslové (2015), je profesni rozvoj spojen, jak s vnitini motivaci ucitele, jeho ochotou na

,,S0b& pracovat®, tak také s ucasti a podporou od vedeni a kolegt.

Hypotéza, Ze ucitelé matetskych Skol postradaji motivaci k dalSimu vzdé€lavani, které

je ze zékona povinné, se nepotvrdila.

Na zavér tohoto shrnuti vysledkti vyzkumu je nutno zminit, Ze je mozné, ze tyto
vysledky jsou dany limity, které vyzkum mél. Ve vysledcich dotaznikového Setfeni je
témito limity naptiklad mysleno to, ze vSech 45 respondentek nezodpovédelo vSechny
polozky dotazniku. Ne&které otdzky nebyly pochopeny spravné a odpovédi pro nas
vyzkum byly tudiz bezvyznamné. Naopak na nékteré polozky uvedly respondentky vice
odpovédi, nez bylo pozadovano a tim mohlo dojit ke zkresleni vysledki Setteni. Ale i
pfes tato omezeni muze byt tento vyzkum diky jeho novym vystupiim a zjisténim bran

jako pfinos pro tuto praci.

73



ZAVER

Na zavér bychom chtéli shrnout ptinos prace a splnéni cile diplomové prace.

Ziskali jsme mnoho informaci v oblasti osobnosti ucitele matei'ské skoly, ktera se tykala
predev§im profesnich kompetenci a néplné prace uciteli matetskych Skol. Zajimavé

také bylo vysledovat tiroven prestize pedagogické profese, ktera se jiz vice jak deset let

vvvvvv

Oblast profesniho rozvoje ucitele matetské Skoly nas seznamila s riznymi motivy
k volbé povolani, objevujicimi se jak v mladi, tak 1 v dospé€losti. Také zjisténi, Zze si
kazdy ucitel prochazi ur¢itymi fazemi vyvoje své ,,adaptace™ na nové povolani, pfitom
nejobtiznéjsi je praveé faze zaCinajiciho ucitele a je zajisté velka Skoda, Ze dnes jiz neni
zakonem podloZena funkce uvadgjiciho ucitele, ktera by mnohym zaéinajicim ucitelim
jist¢ pomohla v naro¢nych zacatcich. Zalezi pak pouze na konkrétni $kole, zda se o
zaCinajici ucitele dobfe postard. J4 osobné jsem uvadégjiciho ucitele méla a byla to
opravdu velka podpora v zacatcich mé kariéry a pevné véiim, ze za 20 let budu stale
angazovanou ucitelkou v matefské Skole oproti svym nynéjSim konzervativnim

kolegynim.

V diplomové praci jsme charakterizovali historii vzdélani a kvalifikaci uciteld
matefskych Skol od 30. let 19. stoleti az po soucasnost, vetn¢ dalSich moznosti
profesniho rozvoje. Bylo pro nés velice pfinosné projit si historii a pfipomenou si
jména znamych osobnosti, které napf. stali v ¢ele pfi zaloZeni prvni matetské skoly (Jan
Vlastimir Svoboda), jako prvni absolvovali kurz pro vychovatelky v Pafizi (Barbora
Ledvinkova a Marie Miillerova) nebo stali u zrodu Osobnostné orientovaného modelu
predskolni vychovy (Zdenék Matejcek a Zdenék Helus), ktery se ujal a vyucuje se
dodnes. Velice nas prekvapilo zjisténi, ze uz roku 1920 zadaly ucitelky matefskych
Skol, aby byl otevien obor pro jejich profesni pfipravu na vysoké Skole, ovSem jejich

navrh po desetiletém projednavani piijat nebyl.

V praktické ¢asti byly prezentovany vysledky kombinace piistupt kvantitativni metody,
polostrukturovanych dotaznikl a kvalitativni metody — rozhovoru. Cilem vyzkumu bylo
zjistit, jak oslovené ucitelky nad 50 let v Jablonci nad Nisou, vnimaji své pracovni
sebepojeti, pribéh a vysledky svého dosazeného vzdelani a co pro n€ bylo motivaci pro

volbu povolani. Tato tfi dil¢i vyzkumnd témata navazuji a vychdzeji z provedeného
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vyzkumu v Brn¢, ktery roku 2008 zapocala pani docentka Bohumila Lazarova

a publikovala ho roku 2011 v knize Pozdni sbeér, O praci zkusenych ucitelii.

Cilem nasi diplomové prace bylo charakterizovat osobnost ucitele matetské skoly,
seznamit se samotnym pritbéhem profesniho rozvoje ucitele mateiské Skoly véetné jeho
motivl k pfipravé na povoldni a jednotlivych etap profesniho vyvoje. Cil prace byl
naplnén, zaroven jsme dospéli k zavériim ve vSech trech hypotézach. Na zaklad€ naseho

vyzkumu jsme dosli také k n€kolika zajimavym skute¢nostem.

V dnes$ni dobé nemaji studenti piedskolni pedagogiky at’ stfednich ¢i vysokych Skol
dostatek praxe, coz se dle tvrzeni naSich respondentek projevuje piedev§im ve strnulosti
jejich projevu k détem, nesmélosti a postradaji hravy potencial, pfirozenou autoritu
¢i selsky rozum. Potvrdila se ma domnénka o tehdej$im politickém rezimu, ktery
neumoznil v§em 74k jit studovat skolu, jakou si ptali a tak je dost mozné, ze jsme prisli
o spoustu skvélych uciteli. Jen néktefi se vydali del§i cestou a az v dospélosti

si potiebné vzdélani pro svoji profesi doplnili, stejn¢ jako jedna z nasich informantek.

V soucasné dobé¢ existuje fada moznosti, jak se profesné ptipravit pro povolani ucitele
v mateiské Skole. At uz to jsou stiedni pedagogické Skoly, vysoké Skoly nebo vyssi
odborné Skoly. Pro rozsiteni znalosti také stoji za zminku Univerzita tfetiho veku, ktera
nabizi ro¢ni ¢i viceleté programy pro seniory se stfedoskolskym vzdélanim. Pro ucitele
nejen mateiskych Skol jsou riizné kurzy ¢i semindfe, které prohloubi jejich znalosti
ve vSech oblastech piedskolni vychovy. Nabidka je opravdu Siroka, ucitelky matetskych
Skol v Jablonci nad Nisou mohou napt. vyuzivat Centrum vzdélanosti Libereckého kraje
- zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd. V dne$ni dobé mize opravdu
studovat kazdy. Na zakladé naseho vyzkumu jsme zjistili, Ze ucitelky matefskych Skol

v Jablonci nad Nisou o dalsi vzdélavani zajem maji, vétSinou formou kurzl ¢i seminait.

Zajimavée zjisténi se tykalo nasi tieti hypotézy, kdy pro nase respondentky neni na 1.
misté motivaci k dal§imu vzdélavani napft. finan¢ni posun, ale pfedev§im vlastni z4jem,
protoze vzdelavat se je bavi. Podporu, kterou potiebuji pii dalsim vzd€lavani nebo
studiu vyhledéavaji pfedevSim u své rodiny a nékteré ucitelky jsou tak silné osobnosti,
které uvedly, ze podporu nepotiebuji a rady se budou vzdélavat samy pro sebe. Coz
musim fict, Ze skute¢né ocetiuji. J& sama podporu rodiny potiebuji a bez ni bych

studovat nesla. Stejné tak, jako u mé, informantky v rozhovorech uvedly, Ze motivace
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od détstvi.

Pro dalsi vyzkumna Setfeni ¢i zpracovavani zaveéreénych praci s podobnou tématikou,
kter¢ by byly vétsiho rozsahu, napf. okres nebo kraj, by jisté byla uzitecnd jina
distribuce dotazniku, jejich sbér a nasledné vyhodnocovani ziskanych dat. Pomoci
online ankety, dotazniku ¢i telefonického priizkumu, by se mohl zmirnit pocet chybné

vyplnénych dotaznikl a tak by nedochdzelo k pfili§ zkreslenym vysledkiim Setfeni.
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