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Ekonomika chovu koni ve vybrané staj

Economics of Horse Breeding in Chosen Stable

Souhrn

Bakalatské prace s nazvem "Ekonomika chovu koni ve vybrané stdji" je rozdélena
do dvou casti. Prvni ¢ast tvori literarni reserSe, ktera obsahuje historii chovu koni, chov
koni v soucasnosti, obecné popisuje jednotlivé naklady a vynosy, které jsou spjaty
s chovem koni. Druhou casti je prakticka cast. Nazorné¢ demonstruje vSechny skute¢né
naklady a vynosy ze staje JS Slavikov, kterd je zamétena na sportovni ¢innost. Prakticka
¢ast se zabyva otazkou: "Kolik stoji vSechno vybaveni potfebné pro potizeni a vlastnictvi
kong?" Vy¢isluje viechny finanéni prostiedky, bez kterych nelze koné chovat. Céstedné

i odpovida na otazku, zdali je chov koni vyd¢le¢ny.

Summary

The bachelor’s thesis with the tittle ,,Economics of Horse Breeding in Choosen
Stable* is divided in two parts. The first one consists of literature review, which contains
history of horse breeding, in the present, it describes individual costs and yields, which are
connected with horse breeding. The second part is practical, generally demonstrates all real
costs and yields from the stable JS Slavikov which concentrates on sports activities.
The practical part concerns: ,,How much is the needed equipment which is necessary for
buying and owning a horse?* It counts all financial means, which are crucial for horse

breeding. And partly it also answers the question whether the horse breeding is profitable?



Kli¢ova slova: kun, chov koni, naklady, vynosy, dotace, JS Slavikov, vysledek

hospodarteni

Keywords: the horse, horse breeding, economics of horse breeding, costs, profit, grant, JS

Slavikov, economic result
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1. Uvod

Kuai. Symbol uslechtilosti, kréasy, sily a rychlosti se t€Sil pozornosti mnoha maliit,
basniku, sochait nebo hudebnikli. Byl milovan mnoha znamymi osobnostmi historie

jako jsou svaty Vaclav, Napoleon nebo prezident Tomas Garrigue Masaryk.

Drive se vyznam chovu koni posuzoval hlavné z hospodéiskych a vojenskych
hledisek, kde byl kun nepostradatelnym pomocnikem. Dnes je tomu jinak. V poslednich
desetiletich prochazi chov koni dynamickymi zménami a pfesouva se jeho funkce
do celospole¢enské sféry. Kun se stal symbolem luxusu. Je vyuzivan vétSinou
k volno¢asovym, rekrea¢nim ¢i sportovnim aktivitam a v podstatné mens$i mife pro praci,
nez tomu bylo v minulosti. V posledni dobé se také stava dalezitym 1éCebnym prvkem,

protoZze ma blahodarné pusobeni na fyzickou i psychickou stranku ¢lovéka.

V Ceské republice méa chov koni velkou tradici. Nejlepsim ptikladem
je starokladrubsky kun, ktery je svétovym unikatem a chova se zde pies 400 let.

Ale da se v této dob& chovem koni uZivit?
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2. Cil prace

Tato bakalarska prace na téma "Ekonomika chovu koni ve vybrané staji"

je rozdélena na dvé Casti.

V prvni - teoretické, je na zaklad¢é prostudované odborné literatury zpracovana
literarni reSerSe, kde jsou uvedeny zakladni informace o chovu koni v minulosti

I souCasnosti, prvotni a stalé naklady na chov a péc¢i o kon¢, vynosy a dotace.

V druhé ¢asti — praktické, je struéné popsana charakteristika stdje JS Slavikov,
vyCislené vSechny naklady a vynosy spojené s chovem koni v této staji za jeden rok
a vypocitany zisk ¢i ztrata této staje. Touto Casti bude zodpoveézeno na otazky: Kolik stoji
vSechno vybaveni potfebné pro pofizeni a vlastnictvi koni? Jaké jsou naklady na chov koni

na 1 rok?

3. Metodika

K vyjadieni finan¢ni situace podniku poslouzila finan¢ni analyza. K vypoctu

vysledku hospodateni byly pouzity polozky: vynosy, naklady.
Vysledek hospodaieni = vynosy - naklady 1)
Pro finan¢ni analyzu byly vyuzity tyto pomérové ukazatele.

Ukazatele rentability:

Rentabilita ndkladit = zisk / celkové ndklady (2)
Rentabilita trieb = zisk / celkové triby (3)
Rentabilita aktiv = zisk / celkova aktiva 4)
Rentabilita viastniho kapitdalu = Cisty zisk / vlastni kapitdl (5)

Ukazatele likvidity
BéZna likvidita = obéina aktiva / krdatkodobé zavazky (6)
Pohotova likvidita = (obéZind aktiva - zdsoby) / krdatkodobé zavazky (7)

OkamZita likvidita = financni majetek / krdatkodobé zavazky (8)
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Ukazatele aktivity

Obrat aktiv = triby / aktiva 9
Obrat zasob = triby / zdsoby (10)
Obrat stalych aktiv = triby / dlouhodoby hmotny majetek (11)

Ukazatele ndkladovosti
Nakladovost trieb = celkové ndklady / celkové triby (12)
(Jadviseak, 2011)

Dale je zde ptiblizné urcena hodnota vybudovani takovéto staje i s koupi pozemkd,

postavenim novostavby staje, nakupu koni a pottebného vybaveni.

Zjistovani dat probéhlo na zadkladé konzultace se spolumajitelkou staje JS
Slavikov, ktera poskytla veskeré potiebné informace o staji a o vybaveni staje. V této staji
se autorka prace také 3 roky starala o kong, diky ¢emuz bylo vyuzito i jejich vlastnich

zkuSenosti.
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4. Literarni reSersSe - Chov koni
4.1 Vyutziti koni v historii

Lichokopytnici se na Zemi objevili v obdobi starSich tfetihor, které zacalo jiz
pted 54 miliony let, v geologickém utvaru zvaném eocén. Disponovali malym télem,
primitivnim chrupem, prsty a drapy na nohou. Prvni kun, ktery se objevil, byl zndm jako
Eohippus. Méfil pouhych 45 cm. Diky zménam krajiny se postupnym vyvojem tento kii
ménil a dostaval nova jména - Orohippus, Mesohipus, Miohippus, Anchitherium,
Parahippus, Meryhippus, Hipparion, aZz se z néj stal pfimy predek dneSnich forem koné -

Pliohippus.

Clovék, ktery se zivil plody, kotinky a hlizami, jesté nemél ke konim zadny vztah.
V star§i dobé kamenné byl vynalezen pazourek, ktery umoznil lovit, a Z kon€ se stala
kofist. Dokladem tomu jsou nalezy jeskynnich kreseb a vyfezanych koniskych hlav

do mamutich kosti z dne$ni Francie a Spanélska, které jsou staré ptiblizné 30 tisic let.

Prvni zminky o vyuzivani koni a postupné domestikaci pochazi z lebek, které byly
nalezeny piiblizné v patém tisicileti pfed nasim letopoctem. Zuby z lebek na sob&é nesou
stopy poskozeni od provazu nebo feminku. Dale také pét hlinénych tabulek napsanych

V chetitském jazyce, které popisuji vycvik koni. Jejich stati se odhaduje na 3400 let.

Na nasem tzemi se kun i zaklady chovu koni objevily v 2. stoleti, kdy byla ¢ast
Moravy osidlena Rimany (Markem Aureliem). Koné se u nas chovali predeviim
ve stadech kviili masu, mléku, obétim a kumysu. Vyznam koné vzrostl az mezi 7. a 8.
stoletim hlavné diky jeho vyuZzivani v dopravé a zemédélstvi. Chovem koni se zabyvaly
i klastery, které potiebovaly koné k obrané, dopraveé a v zemédélstvi. V 16. stoleti se zacali

kon€ pouzivat v postovnictvi pii pravidelnych cestach mezi Vidni a Bruselem.

Postupem casu se ménily ndroky na vyuziti koni, coz ovliviiovalo pozadavky
na jeho fyzickou stavbu a rozvoj plemenitby. V obdobi starovéku v armadé byl potieba
mensi pohyblivy kan s lu¢iStnikem. Zménou taktiky boje a hlavné vyzbroje ve sttedoveku
byl potieba hodné silny a mohutny kaii, aby unesl rytite s brnénim. Pohyblivy, vytrvaly
a obratny kan byl potifebny az do vynalezu sttelného prachu. K podpote chovu koni cisaf
Karel VI. nafidil v roce 1736 opatieni, ktera zlepSila Spatnou situaci zapfi¢inénou

dlouhymi valkami. Zakazal vyvoz koni a zajistil vétsi péci o rozvoj chovu.
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Diky rozvoji techniky Vv poloviné 20. stoleti ztraceli koné na vyznamu.
Jejich uplatnéni se presouvalo do oblasti kulturni, sportovni a rekreacni. Rychlost zmény
u jednotlivych stati byla ovlivnéna ekonomickou vyspélosti. Ke stabilizaci stavu koni
v evropskych zemich doslo pocatkem 60. let minulého stoleti. U nas tomu bylo asi o 20 let
pozdéji. V roce 1995 bylo evidovano v CR 18000 koni. (Hermsen, 1999)

4.2 Chov koni v soué¢asnosti

Dnes Ize chov koni rozdélit do osmi hlavnich odvétvi.

e Vyuziti ve zdravotnictvi — velmi vyznamnou oblasti je vyuziti koni
k hiporehabilitaci a hipoterapii u télesné i dusevné postizenych pacientu.

e Vyuziti ve sportu — z ptirozené lidské soutézivosti a touhy po vitézstvi je vyuzivan
ki k riznym hrdm a soutéZim, jako je napf.: parkur, drezura, military, voltiz,
dostihy, distan¢ni jizdy, westernové jezdéni, hry (pushball, koniské polo).

e Vyuziti tazné sily — jejich sila se vyuziva hlavné v lesnictvi, kde je nepiistupny
prostor pro stroje, jako jsou uzké cesty na svazich kopct. Oblasti, kde by byla
stavba cest finanén¢ nakladnd. Dale jsou vyuzivani v probirkovych porostech
pii vychovnych zésazich (kdy nenarusuji piidu) a pii ndhodnych tézbach (stromy
zasazeny vétrnou, snéhovou ¢i kiirovcovou kalamitou). Tato problematika souvisi
s podminkami jezdéni v lesich, které upravuje Zakon ¢. 289/1995 Sb., o lesich.

e K noseni nakladia (soumar) — uplatnéni zejména Vv horskych oblastech na piikrych
kopcich ¢i nesjizdnych cestach. Vyhodou koni pii této ¢innosti je doprava naklada
S minimalnimi naroky na Upravu cest a bez negativniho vlivu na prostredi.

e K produkci surovin — v nékterych zemich se koné chovaji pro produkci masa
a mléka. Zpracovava se i konskd kiize v kozedélném primyslu, zin€ se vyuzivaji
K vyrob& smyéct a kartacl. Trus se vyuziva jako vyborné hnojivo.

e Vyuziti koni v kulture — konskd spiezeni se vyuzivaji na svatbach, pohibech,
dillezitych kulturnich ptileZitostech ¢i pii lidskych obycejich v privodech.

e Vyuziti v zemédélstvi — nejdéle se koné uplatiiovali pfi obdélavani pidy, nyni je
toto vyuziti na ustupu. Od padesatych az Sedesatych let 20. stoleti se zacala konska

sila nahrazovat motorovymi zemédélskymi prostfedky. Zapominad se ale na to,
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ze kini je velmi ekonomicky, proto se malé farmy v Severni Americe pomalu
vraceji k tomuto zptisobu orby.
e Jina vyuziti — kon¢ se dale vyuzivaji naptiklad u jizdni policie, nebo pro rekreacni

jezdeéni, turistiku na koni, kon¢ ve filmu a na hony.

"Pocet koni v Ceské republice se od roku 1996 stile zvysuje. Trend vzristajici
obliby koni a s tim stoupajici pocet stale trva. Chov koni, ackoliv plni i jiné funkce, spada
podle plemenaiského zdkona ¢. 154/200 Sb. do hospodatskych zvifat. V soucasné dobe
je v tstiedni evidenci v CR registrovano pies 78 009 koni k 30. 9. 2012. Nejrozsifendjsim
plemenem je nadale desky teplokrevnik. Dal§imi pogetnymi plemeny koni chovanych v CR
jsou anglicky plnokrevnik, chladnokrevna plemena — ¢eskomoravsky belgicky ki, norik,
slezsky norik, dale pak slovensky teplokrevnik, klusdk, starokladrubsky ki, hafling
a dalsi" (Kolektiv autori, 2012 str. 5).

tabulka 1: Pocet koni registrovanych v tstiedni evidenci (k 31. 12. daného roku)

Rok Pocet Kusii
2003 43725
2004 49 512
2005 54 956
2006 59 165
2007 63 196
2008 66 671
2009 71223
2010 73932
2011 76 365
2012 79473

Zdroj: Prochdzkova Zderika
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4.3 Uznana chovatelska sdruzeni

"Uznand chovatelské sdruzeni, ktera jsou podle §5 plemenarského zdkona uznavana
ministerstvem zeméd¢lstvi, zajistuji realizaci svych S$lechtitelskych programti véetné

vedeni plemennych knih" (Ladislav Machal, 2011).

"V CR se k 30. zaii 2012 vede plemenna kniha pro 22 plemennych koni a celkem
13 uznanych chovatelskych sdruzeni (Asociace svazii chovatelti koni CR, Svaz chovatelti
Seského teplokrevnika, Jockey Club CR, Ceska klusacka asociace, Néarodni hieb&in
Kladruby nad Labem, s.r.o., Svaz chovateli Shagya Araba CR, Asociace chovatelti
plnokrevnych arabskych koni, Asociace chovatelli huculského koné, Svaz Chovateli
Lipického koné CR, Svaz chovatelii slovenského teplokrevnika v CR, Svaz chovateli
a ptiznivell moravského teplokrevnika, Svaz chovateli koni Kinskych, Svaz chovatell

¢eského trakéna)" (Kolektiv autort, 2012).

4.4 Narodni pravni predpisy

"Zakladni pravni predpisy patii mezi zékladni nastroje ministerstva zemédélstvi,
které maji za ukol vymezit ptisluSné hranice, v nichz se mohou nasi podnikatelé

pohybovat. Tyto pravni piedpisy se tykaji chovu hospodarskych zvirat vcetné koni:

e zakon ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi

e zakon ¢. 154/2000 Sb., o slechténi, plemenitbé a evidenci hospodaiskych zvirat
a 0 zmén¢ neékterych souvisejicich zakonl (plemenaisky zakon)

e zakon €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich zdkoni
(veterinarni zakon)

e zakon €. 246/1992 Sb., na ochranu zvitat proti tyrani

e zakon ¢. 91/1996 Sb., o krmivech"
(Kolektiv autort, 2012)
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4.5 Naklady

vvvvv

pti koupi kong, jeho ustajeni a krmeni. Je zde ale i hodné dalSich nakladd, které museji byt

uhrazeny. Konec¢na ¢astka také zalezi na typu kong, jeho v€ku, zdravotnim stavu a vyuziti.
4.5.1 Prvotni naklady

45.1.1 Koupé koné

Koupé koné je jednou z nejvétSich investic. Na zacatku koupé koné musi byt
zodpovézeny otazky ohledné toho, jaky by mél vas kun byt. Bude-li to kin na chov
nebo na sport ¢&i pro volny ¢as. Cim vyss§i jsou dovednosti koné, tim bude kufi drazsi.
Proto by se méla urCit Castka, kterou chcete do koupé koné investovat. Pro volbu
spravného plemene koné stoji za zvazeni i jezdecké schopnosti jezdce, télesny vzrist

a mnozstvi ¢asu investovaného do koni.

Kan by mél byt predveden na ruce v kroku a klusu. M¢l by mit vyrovnany
uvolnény krok, Klusat plynule a lehce. Musime také sledovat, jak ochotny je se nechat vést,
jak reaguje na okoli. Vhodna by byla projizd’ka. M¢li bychom si vyzkouset koné vycistit,
zjistit, jaka onemocnéni diive kun prodé¢lal, zdali byl zranén. Asi nejlepsi variantou

je nechat si kon¢é prohlédnout zvérolékafem, ktery pozna vSechny nedostatky.

Samotna koupé je uzaviena ve chvili, kdy Kupujici a prodavajici uzaviou kupni
smlouvu. Mohli bychom se zde setkat i s podminénou kupni smlouvou, tzn. smlouva je
uzaviena S urCitou podminkou, napft.: kupujici jeji platnost mtize zrusSit, pokud veterinar

u koné konstatuje skryté vady, kterych nebylo diive vSimnuto.

Cena koni se fidi jeho vyuzitim, vycvikem, vékem atd. Pilro¢ni hiibé ceského
teplokrevnika pfijde zhruba na 10 — 15 tisic korun, ale neZ vyroste a vycvi¢ime si ho sami,
potrva to néjakou dobu. Pro okamzité jezdéni je lepsi klidny star$i kan, kterého Ize koupit
uz za 20 tisic korun. Bé€zné ceny koni se zakladnim vycvikem se pohybuji okolo 25 —
90 tisic korun, zéalezi také na kvalité rodi¢h. U koni, které maji pfedpoklady zavodit,
uz cena stoupa na 90 — 150 tisic korun. Za Spickového sportovniho koné¢ musi chovatel

zaplatit 500 tisic korun 1 vic.
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45.1.2 Pastviny, ohradniky, venkovni pfistiesek
Pastviny

Jednim ze zédkladnich vyznamt pastvy pro kon¢ je dodavani vysoce hodnotné
a botanicky pestré stravy, umoznéni volného pohybu a pobytu na ¢erstvém vzduchu. Ma-li
se kun uzivit na pastving, potiebuje plochu od 0,5 ha pfi intenzivni pastvé az po 1 — 1,3 ha
pfi extenzivni pastvé. Kan spase primérné¢ 8 % své hmotnosti za den. Pastevni obdobi
zacina koncem dubna a trva az do poloviny fijna. Koné museji byt na pastvinu vypusténi
postupné, pozvolna si zvykat na zménu krmiva. Z hmoty chudé na bilkoviny, suché a se
surovou vldkninou, na trdvu plnou bilkovin, vody a s nizkym obsahem surové vlakniny.
V prvnich dnech pastevniho obdobi by se méli past ptiblizn€ hodinu. Zaroven nahrazovat
cast sena v boxu Cerstvé posekanou travu. Poté se prodluzuje pastva na 2 hodiny a pozdéji
na 3 — 4 hodiny dopoledne i odpoledne. 3 dny pied vypusténim na pastvinu by mélo
probéhnout odcerveni. Musi dojit ke kontrole pastviny z divodu vyskytu jedovatych
rostlin, jako je napf.: tis Cerveny, orlicek obecny, pryskyinik prudky, starc¢ek barborkolisty,

fazol ohnivy nebo rulik zlomocny.

Aby koné na pastviné nestradali, musi se 0 ni majitel pe¢livé starat. Samoziejmosti
je, Ze se pastvina musi pfiblizné 2 - 4x tydné zbavovat pevnych vykalti (koblizki),
aby nedoslo k invazi Cervii. K ulehéeni péce o pastvinu se vétsinou rozdéli na nékolik ¢asti
Vv zavislosti na velikosti louky a poctu pasenych koni. Je dilezité zajistit, aby koné zGstali
na jedné c¢asti tak dlouho, dokud nespasou porost na kratko. Vypasani totiz podporuje rust
rostlin, a tim snizuje zatéz zbylého travniho porostu. Teprve poté, co koné spasou travu
V prvnim sektoru, Vpusti se do dalsi ¢asti pastviny. Prvni vypasena ¢ast se musi renovovat.

Vyhodou tohoto systému je jeho nizkd finan¢ni narocnost.

Ohradniky

Aby kon¢ z pastviny neutekli, musi se dodrzet ur¢ité vysky ohrazeni a vzdalenost
sloupkti od sebe. Hrazeni se stavi 120 — 140 cm vysoké v jedné fadé, u skokovych koni
az ve vysce 160 cm, nebo ve dvou fadach ve vySce 70 cm a 120 — 140 cm (vétSinou
pro Klisny s hiibaty), sloupky se zapousti do zemé ve vzdalenosti 4 m, asi 60 cm hluboko.

Cesta od staje (prihonova cesta) k ohradé¢ by méla mit pro pohodiny priichod koni $itku
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6 — 8 m. Vrata se musi otevirat do vyb¢hu, aby je kon¢ nemohli odtlacit. Pouzivaji se tii

rizné druhy ohrazeni:

e Drevéné - nejpouzivanéj$i material na ohrazeni vybéhu je dievo. Idedlni dievo
by mélo vydrzet neptizen pocasi, $kiidce, kotiské zuby i drbani. Zivotnost tohoto
oploceni je asi 5 — 7 let. Nejobvyklej$im a nejpouzivanéj$im materidlem na ohradu
je impregnovany smrk, diky své dostupnosti a levnosti. Primér dievénych sloupkt
se pohybuje od 9 do 12 cm.

e Elektrické — vyhodou elektrickych ohradniki je jejich cena. Kong,
ktefi toto ohrazeni znaji, ho také dobie respektuji. Pro koné¢ se nepouzivaji draty
a ocelova lanka, jako u jinych zvifat, ale specialni drat s plastovou vodivou vrstvou,
Ktery ma vysokou pevnost a vzhledem k priméru 8 mm by nemél potezat kong.
Sitka vodici pasky je asi 2 — 4 cm. Pasky lze upevnit k plastovym stojkdm
nebo dievénym sloupktim se specialnim izolatorem.

e Plastové — ploty vétSinou bilé barvy, nejsou u nas moc pouzivané. Znamé jsou
spiSe ze =zahrani¢i. Tento materidl je odolny nepfiznivym povétrnostnim
podminkdm a ma vétsi zivotnost diky odolnosti proti korozi, hniti a mrazu. Koné
plast neokusuji, ani se o n¢j nedrbou. Nevyhodou jsou vyssi naklady na potizeni

takového oploceni.

Venkovni pristiesek

Kon¢ musi mit vzdy moznost schovat se pred sluncem, destém a vétrem. V krajnim
piipadé mohou piistfeSek nahradit stromy. Stény pfistiesku jsou ze tii stran pobity prkny.
Mezi prkny musi byt nechany malé mezery, aby mohlo dochazet k proudéni vzduchu.
Oteviena strana nemd byt namifena ke slunci. Do pfistieSku musi byt zajiStén piisun vody.
Minimdlni plocha pfistfeSku musi odpovidat poctu koni. Na jednoho koné se uvazuje

plocha o vyméie 10 m®.
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4.5.1.3 Ustajeni koni, vybaveni a poZadavky na stije

Ustajeni koni

Zakladem pro dobrou stdj je, aby byla vzdusna, prosvétlena, prostorna. Méla by byt

vhodné situovana. Dulezita jsou: teplota vzduchu, jeho sloZeni, vlhkost ¢i proudéni,

velikost plochy pro jednoho koné, podestylka, podlaha boxu. Materialy pouzité pro stavbu

a technologie ustajeni musi byt funkéni a zdravotné nezavadné. Nesmi ohrozovat zdravi

zvifat ani lidi. Ustajeni se déli do tfi skupin. Na skupinové ustajeni, vazné ustajeni

a individudlni ustajeni.

Skupinové ustajeni (volné) - znamé predevSim z hiebéinli, pro odchov hiibat
po odstavu, jednoletych, dvouletych a tfiletych koni. Z bezpecnostnich diivodl neni
mozné do volnych staji umistit dospélé hiebce a okované pracovni kon€. Koné jsou
ustajeni volné a privazuji se pouze pifi krmeni, proto je tato forma ustajeni
I tou nejptirozenéjsi. Je vSak nejméné hygienicka, protoze se hnlj vyvazi jednou
za 2 az 3 mésice. Skupinové ustajeni je naro¢né na prostor. Pro hiibé do 1,5 roku je
minimalni plocha 6 m?. U starSich hifbat jsou naroky o 1 az 2 m? vt Dospéla
klisna potfebuje nejméné 13 m’.

Vazné ustajeni — jednotlivd stani jsou od sebe oddélena zdbradlim, které je
Z kulatin zavéSenych na haccich, aby se v ptipadé potfeby daly odepnout. Koné
byvaji pfipnuti jednim nebo dvéma vazdky provleCenymi uvaznym krouzkem.
Pohyb koné je tedy omezen na minimum, proto je tento zpusob ustajeni povazovan
za nejméné vhodny a pouziva se vétSinou pouze pro tazné kon¢. Stani by mélo byt
300 — 350 cm dlouhé a 150 — 180 cm Siroké. Zadni strana by méla byt uzaviratelna.
Individualni ustajeni (venkovni a vnitini boxy) — boxy mohou byt umistény
uvnitt budovy. Stale Castéji vSak davaji stavitelé pfednost venkovnim boxim.
Boxové ustajeni je pro koné mnohem pohodInéjsi. Plocha jednoho boxu by se méla
pohybovat mezi 8 — 15 m? Minimalni rozméry boxu se daji vypogitat ze vzorce
2 X (KVH)?, kde KVH je kohoutkova vyska hiilkova. Sténa boxu je 200 — 220 cm
vysoka, do vySky 115 — 130 cm byva dfevénd. Zbytek tvoii vétSinou miiz v ramu
Z kulatych prut o priméru 2 cm a rozteci asi 6 cm. Dvefe by mély byt 120 cm
Siroké, nejlépe posuvné, z divodu bezpecnosti koni. U klasickych dveti je potieba

zajistit neostré hrany a predméty na dvetich.
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Pozadavky staje

Podlaha — nejlépe pruzna, ale pevna, tepla, odolnd proti odéru a nepropustna.
Nejvyhodnéj§im materialem jsou impregnované direvéné Spaliky, nebo modernéjsim
materialem je tvrzena ryhovana guma. Sklon podlahy je dan vyhlaskou ¢. 191/2002 Sb.,
minimalné 1,5 %, z divodu odvodu mo¢i do odtokové drazky.

Okna — jsou dulezita pro osvétleni a vétrani. Minimalni rozmér 120 x 80 x 90 cm.
Idedlni jsou sklopna dovnitf, S izolaénim dvojsklem. Umisténi oken musi byt ve vysce 180
— 200 cm od podlahy, mimo dosah koni tak, aby jim nesvitilo slunce do o¢i.

Osvétleni — pro koné je nejlepsi osvétleni 40 Im/m?. Pracovni osvétleni ve staji
je 100 Im/m?. Umisténi vypinadii a elektronickych spotebii musi byt mimo dosah koni.

Mikroklima — optimalni rychlost proudéni vzduchu je ve staji pro zimni mésice
0,25 m/s a pro letni mésice 0,5 m/s. Na jednoho kon& ve staji odpovida 25 m* vzduchu.
Vhodna teplota by v zimé¢ neméla dlouhodobé klesnout pod 6°C, v 1été se pohybuje
mezi 15 — 20°C. Na sténach a podlaze nesmi dochazet ke kondenzaci par.

Chodba — sitka chodby by méla byt ve dvoufadych stanich se zasouvacimi dvefmi

minimaln¢ 3 m. U dvoufadych a jednofadych staji je minimalni Sitka 2,5 m.

Vybaveni staje

Mezi zékladni vybaveni stdje patii:

Krmny 7lab — optimalni délka 60 cm, itka 40 cm a hloubka 40 cm. Zlab by mél
byt umistén ve vySce 0,65 — 1 m, nejcastéji v rohu. Nejvhodnéjsi je kameninovy
nebo plastovy zlab, zahnuty dovnitf, aby kon¢ nevyhazovali krmivo.

Napajecka — ki potiebuje staly ptisun pitné vody. Denni spotfeba vody pro koné
je 20 — 50 litrd, o teploté 8 — 12°C. Nejvice se pouzivaji automatické miskové napajecky
umisténé ve vysce 1,2 — 1,5 m od podlahy.

Vazaci kruh — kovovy kruh, zabudovany do stény. Slouzi pro uvdzani koné
pii CiSténi, oSetfovani nebo pii lécbe.

Drzak na mineralni liz — plastova nadoba pro stl ¢i liz, upevnéna ve vysce 80 —

120 cm nad podlahou.
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Za vybaveni staje miizeme povazovat i nacini, které potebujeme k obstarani Cistoty
ve staji, napt. mistovaci sada, kopac, kolecko, hrabé¢, lopata, vidle, smetak, védro
na krmivo.

V kazdé staji je tfeba mit k dispozici prostory na uskladnéni krmiva, steliva a hnoje.
Také je dobré mit mistnost, kde jsou ulozena sedla a vystroj pro kon¢, pomicky
pro osetfeni koni, zachod, umyvadlo a mistnost pro personal. V ptipadé krmiv je za potiebi
mit moZnost namichat je v suché a odvétrané mistnosti. Mistnosti by mély byt co nejblize

k vlastni staji. Ve vétsich stajich mohou byt umistény dalsi pottebné boxy:

e Myci box — m¢l by byt dostatecné prostorny — jak znamo, kon¢ maji z malych
prostori strach. Soucasti myciho boxu v moderni stdji je Casto solarium,
ovSem za dodrzeni bezpecCnostnich piedpisi. Nemusi tak byt umisténo
ve specialnim prostoru. (Navratil, 2005)

e Porodni box — délka 4 — 5 m, Sitka 4 — 5 m. Cely porodni box musi byt

dezinfikovatelny, Cisty a bezpecny.

Soucasti staje mize byt i1 karanténni mistnost, mistnost na nafadi nebo garaz

na prives, traktiirek ¢i sekacku, které jsou potiebné k udrzb¢ pastvin.

4.5.1.4 Zakladni vybaveni pro koné

Jako vystroj se oznacuje jezdecké vybaveni od sedel, tfmenti a podbiiSniku,
az pouzdu, otéZze a udidla. Patfi sem 1 razné druhy ohldvek, vycvikové vybaveni,
piikryvky a postroje, tzn. vSe, pomoci ¢eho koné ovladame a chrdnime. Konkrétni Cast
vystroje mtize existovat v nékolika druzich, jako napft.: sedlo, které byva ptizptisobeno
riznym ucelim, k nimz je kin uzivan. Tradi¢né se na vyrobu vystroje pouziva kvalitni
prosita kuze, ale stale Castéji se vyuzivaji i moderngj$i syntetické materialy, které

ee ve

Sedlo — slouzi jako pevny polstai mezi jezdcem a koném, ktery rozklada jezdcovu
vahu. Na rizné discipliny se pouZzivaji rizné typy sedel (drezurni, skokové, piehlidkove,
westernové, dostihové, univerzalni, damské). Povrch sedla je kozeny, obvykle cerny
nebo hnédy. Zakladem sedla je kostra, coz je tvarovany kus dieva doplnény

umélohmotnym nebo kovovym materidlem, ktera se skladd z pfedni a zadni rozsochy.

22



Potah sedla je dotvofen dvéma bo¢nicemi, vybavenymi meékkymi nakolenkovymi
polstarky. Pod bocnicemi je mald kize, kterd pokryva tfi pasky, slouzici k pfipnuti
podbiisniku (Siroky pas, ktery udrzuje sedlo na koniském hibetu). Nad zapinkami je velka
plocha mékké kize, které se fika sedlovy polstar. Asi posledni soucasti jsou tfmenové
femeny S timeny (klasické, bezpecnosti). Kazdy kan ma jinak vysoky kohoutek,
proto kazdé sedlo musi spravné sedét koni a vyhovovat jezdci. Cena sedel se lisi

podle jejich vyuziti.

e Skokové sedlo (parkurové) — hluboce vykrojena ptedni rozsocha, polohlubokeé
posedli, bo¢nice vice vepiedu, kolenni opérky jsou zpravidla pod bocnicemi.
Sedlo umoziuje sedét blize ke kohoutku koné a poskytuje vétsi oporu
pro kvalitni sed.

e Drezurni sedlo — zvySena zadni rozsocha, v predni c¢asti jsou bocnice
témef svislé, vyrazné predni opéry. Sedlo podporuje hluboky sed jezdce.

e Westernové sedlo — kratké a hluboké posedli, pfedni rozsocha vyustuje
V hrusku, rozsifené timenové femeny (fendry), kozené tfmeny ve tvaru hrusky.
Sedla jsou ¢asto bohaté vyzdobena s ozdobnym kovanim.

e Dostihové sedlo — mala, nizka hmotnost 2,5 — 4 kg, kratké tfmenové femeny.
Pomaha zokeji udrzovat télo v aerodynamické naklonéné pozici.

e Damské sedlo — upraveno pro sezeni z jedné strany, ma dva az tii rohy, leva
bocnice vEtsi, pouze jeden bezpecnostni tfimen.

e Univerzalni sedlo (§kolni) — kompromis mezi parkurovym a drezurnim sedlem.
Mé ptedni kolenni a zadni stehenni odnimatelné opérky. Slouzi k vycviku,

turistickému jezdéni.

Podsedlova decka — chrani sedlo pied koiiskym potem a chlupy. Mirni tlak sedla
na konsky hibet a zabraiiuje otlakiim a odfenindm od sedla. Dobie padnouci decka je velmi
dilezitd pro zdravi koné. Je nepfeberné mnozstvi druhii decek, riznych barev, tvarl

a materidli. Pro plnéni své funkce je potieba udrzovat decku v ¢istoté.

Uzdecka — nejjednodussi prostiedek k ovladani koné. Uzdecka je tvofena
z n¢kolika ¢asti — natylnik, licnice, udidlo, nanosnik, celenka, podhrdelnik, otéze. Celd

uzdecka je nastavitelnd podle velikosti hlavy koné pomoci zapiezek a zépinek, poptipade
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Ize jeji jednotlivé ¢asti ménit. Je vyrobena z kovovych a kozenych ¢asti. Uzdecka musi
koni presné sedét. Nanosnikl je nékolik typt — hannoversky, anglicky, mexicky, irsky,
Svédsky. Udidel je také mnoho druhti — jednoducha, lomena, kovova, gumova a n¢kolik

dalsich.

Ohlavka — slouzi k uvazani a manipulaci s koném bez udidla. Soucasti ohlavky je
oko na uchyceni voditka nebo vazaku. Hodné uzivana je lonzovaci ohlavka pfi jizdé koné

na lonzi, kterd ma na nose kovové krouzky na uchyceni lonze.

Lonz — 3 — 4 cm Siroké nylonové nebo bavinéné lano dlouhé 8 az 10 m. Na jedné
stran¢ lonZe je upevnéna kovova karabina, na druhé smyc¢ka pro dobré drzeni. Lonz mize
mit protiskluzové zarazky. K lonzovani se pouzivaji dalsi pomicky - bi¢, lonZovaci

ohlavku, lonzovaci obfisky, madla.

Stajgr — je to femen s kruhovym udidlem a nastavitelnou velikosti. Slouzi k vodéni
koné a jeho usmérnéni pfi neposlusnosti. Lze jej navléknout 1 pies stajovou ohlavku

nebo uzdedku.

Podocasnik — kozena smycCka vedouci od sedla pod ocas koné slouzici

k zabezpeceni stability sedla, aby neklouzalo vpied.

Poprsnik — drzi sedlo ve spravné poloze, aby sedlo neklouzalo dozadu. Zapina

se do oc¢ek v predni Casti sedla a do podbiiSniku. Vyrabi se z elastické gumy nebo kiize.

Martingal — dvoudilny femen opatfenymi krouzky, kterymi prochazeji
do jezdcovych rukou otéZe. Druhy konec je uchycen do podbiisniku. Pouziva se u koni
s hor§i ovladatelnosti, ktefi maji snahu zvedat hlavu, nebo u zacinajicich jezdci

s neklidnou rukou.

Cabraka — sitova nebo provizkova ¢elenka. Chrani koné pred hmyzem. Upeviiuje

se na uzdecku koné.

Deky — poskytuji koni ochranu pfed $patnym pocasim, chladem, teplem, obtiznym
hmyzem nebo pii piepravé. Vyrabéji se z piijemnych materialt jako je fleece, bavina
nebo polyester, takze jsou ptizplsobeny i na celodenni noseni. Druhy dek — odpocovaci,

stajové, nepromokavé, bederni, proti moucham, piepravni.
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KamasSe, bandazZe, zvony — ochranné prostiedky pro nohy koné. Jsou uzitecné
pfi intenzivnim tréninku ¢i zvySené zatézi, slouzi jako podpora pifi doléceni zranéni

nebo jako ochrana pii nacviku novych prvki.

Poprsni postroj - uziva se na tazeni kocaru. Tazny postroj objima cely trup kong¢.
Na krku a na prsou jsou umistény poprsnice s postranky a nakrénikem. Na hibeté spociva
nahibetnik s komorou a krouzky pro opraté, ptipadné také naktiznik s nosnymi postranky.

Poprsni postroj se miize snadno ptizptsobit kazdému koni pomoci zaptezek.

Celkova cena zédkladni vystroje se neda jednoznacné urcit, jelikoz zalezi na tom,

jak kon¢ vyuzivame a tim padem, jakou vystroj potfebujeme.

4.5.15 Péce o koné — vybaveni

Kazdy, kdo chce mit uspéchy v chovu koni, musi umét o koné spravné pecovat.
Kazdy den je u kon¢ dulezité peCovat o jeho srst, kopyta a kontrolovat tak mozny vyskyt
riznych infekci nebo otokl. Zaroven je to nejlepSi zplsob, jak se s koném seznamit

davérnéji a upevnit vzajemné vztahy.

Péce o kuiZi a srst

Stav klize a srsti poukazuje na kondici kon¢ a jeho zdravotni stav. Leskla srst znac¢i
dobré zdravi, zato matna sucha srst je znamkou nemoci ¢i Spatné kondice. Koné
na pastvinach se necisti ptilis diukladné, jelikoz potiebuji pfirozenou ochranu proti zimé
a desti. Pro koné ve staji je ¢isténi dileZzitou soudasti péée o srst. Cisténi masiruje kizi,
zbavuje ji piebyte¢ného tuku, odumielych Supinek kize a vSech necistot. Tim dochazi
K ¢isténi port dulezitych pro regulaci télesné teploty. K cisténi pouzivame: hibilko
(kovove, plastikové, gumové), hruby kartdé, jemny karta¢, houba, jemny a hruby hieben,

stérka na pot.

Péce o0 kopyta

Pied jezdénim i po praci se kopyta Cisti kopytnim hackem, pric¢emz se kontroluje,
zdali v kopytu neuvizl kdmen nebo jiny ostry predmét. Piedchazi se tim tvorbé zanétl

kopytni $kary. Pti chladném a destivém pocasi je dobré ostiihat dlouhé chlupy u kopyt
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koné¢, aby klize v téchto mistech rychle osychala. Kopyta se musi ¢as od ¢asu potfit tukem,
aby se zabranilo jejich vysychani. Potieby pro ¢isténi: hacek na kopyta, stétecek na kopytni
olej, kopytni ole;j.

4

Uprava koné

Uprava koné spo&iva ve zkraceni nebo Vv odstrandni piebyteénych Zini a chlupi.
Zpisob upravy hiivy 1 ocasu zalezi na typu koné, jeho plemenné piislusnosti
a na predstave, jak vylepsit jeho vzhled. Celkové Upravy se provadi az po vylinani srsti.

Potfeby pro upravu koné: ntizky, hiebinek na protrhavani hiivy, holici strojek.

4.5.1.6 Vybaveni pro jezdce

Jezdecky odév ma tradicni styl a material, ale hlavné musi byt prakticky. Paze
chranime dlouhymi rukdvy a nohy dlouhymi kalhotami. Dale dbdme na to, aby nic
Z obleCeni nevlalo a nepoletovalo, a tim nerozptylovalo pozornost koné¢. Stale Castéji

se jezdecké vybaveni vyrabi ze syntetického materialu a hraje v ném c¢astou roli i moda.

Zakladni vybaveni: jezdecké kalhoty (rajtky), jezdecky kabat, jezdecky frak, kosile,
vesta, bezpecnostni vesta, patetni chrani¢, vysoké jezdecké boty, perka, jezdecka ptilba,

klobouk, rukavice, jezdecka vazanka, ostruhy, jezdecky bic¢ik, minichapsy nebo chapsy.

4.5.2 Stalé naklady

4.5.2.1 Vyziva a krmeni koni

Koné je nutné krmit tak, aby jednotlivd krmiva zafazend do krmnych déavek
odpovidala potifebé Zivin pro udrzeni sprdvné chovné kondice, podminujici zdravi,
zivotnost a vykonnost. Vzhledem k anatomii traviciho Ustroji jsou koné zvlast narocné
na nezavadné krmeni a citlivé na nedostatek v hygiené vyzivy. Pomérné maly zaludek
kon¢ vyzaduje, aby se kon¢ krmili alespon tfikrat denné. Krmné normy jsou pro koné
stanoveny obdobné jako u ostatnich druhii hospodéaiskych zvifat. Jsou rozdilné
podle hmotnosti koni, pracovniho zatizeni a plemenného vyuziti. Zvifata je vSak tieba

pozorovat a podle kondice, popt. klinickych pfiznakti, krmeni usmérnovat.
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Zasady krmeni lze shrnout takto:

e Prijem energie musi byt stejny jako vydej. Piekrmovani vede k porucham
zazivaciho a ob&hového systému, podvyziva vede ke ztraté energie
i kondice.

e Krmit méné a Casto, hranici je 1,8 kg koncentrovaného krmiva denné.

e Nejméné hodinu po krmeni nesmi ki pracovat.

e Sledovat pomér mezi balastem a koncentrovanym krmivem. Balast,
ktery tvotfi pfedev§im seno, musi €init nejméné polovinu, ale radéji dvé

tretiny krmné davky, nebot’ zajist'uje ¢innost zaZivaci soustavy.

Krmivo mazeme rozdélit do tii skupin: jadrné krmivo (oves, jeCmen, kukufice,
Inéné semeno, pSeni¢né otruby), objemové krmivo suché (seno, slama), objemové
krmivo c¢erstvé (zelené krmivo, okopaniny). Koné se muzou dokrmovat i rtznymi

granulemi, které maji vysokou krmnou hodnotu.

tabulka 2: primérna ro¢ni potieba krmiv na 1 koné (500 - 600 kg Z hm.)

Skladba krmné davky MnoZstvi (q)
Seno + oves 22 +14
Seno + oves + pastva 11+11+63
Krmna smés + krmna sldma 26 + 25
Kukufi¢na silaz + seno + oves + krmna slama 55+7,3+10,8+ 3,6
Senaz + oves + krmna slama 55+115+ 3,6

Zdroj: Navratil Jan

Zvlastni pozornost je tieba také vénovat napajeni koni. Napajime vzdy zdravotné
nezavadnou pitnou vodou teplou asi 2 az 12°C, 3 az 4krat za den podle teploty
a pracovniho zatizeni. Celkova potfeba vody €ini 4 az 5 % hmotnosti koné, coZ je

pramérné 20 az 50 I vody na kus za den. (Jambor, a dalsi, 1992)

45.2.2 Podestylka

Podestylka umoziiuje koni pohodIné lezeni, poskytuje izolaci, saje vihkost z vykalu

a pohlcuje pachy. T¥i nejpouzivanéjsi podestylky:
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Slama
Je nejcastéjsi typ podestylky, kterd je zaroven nejdostupnéjSi a nejlevnéjsi variantou.
Zaroven muze slouzit jako soucast krmiva obsahujici pro koné potiebnou vlakninu. Slama
ale neni pfili§ savad, musi se denné¢ ménit, prasi a ma velky objem, takze k jejimu
skladovani je tfeba vétSich prostor. Potfeba slamy ¢ini 3,5 — 6 kg/ks denné.

Hobliny
DalSim typem podestylky jsou hobliny. VétSinou se pouzivaji hobliny oprésené
a vysusené. Savost hoblin je vyrazné vyssi nez u slamy. Pfi CiSténi boxd podestlanych
hoblinami Ize odstranit pouze koblizky a mokrd mista, coZ snizuje objem prace i hnoje.
Hobliny jsou o néco draz§i nez slama. Objem hnoje je ale o 2/3 mensi, coz ma
také vyrazny vliv na celkové naklady. Pro nastlani boxu potiebujeme 2 — 3 baliky a dale
asi 1 — 1,5 baliku hoblin na tyden na doplnéni.

Pelety
Nejmodernéjsi podestylkou jsou pelety, které se vyrab&ji lisovanim z mékkého dieva.
Pelety maji vysoky dlouhodoby saci ucinek, jsou bezprasné, vlhkost se lépe vaze a pachy
jsou Iépe pohlcovany. Pii kydani box odstraiujeme pouze vykaly a vlhka mista.
Zakladnim mnozstvim pro naplnéni boxu je 4 — 5 pytla (80 — 100 kg). Pfi prvnim nastlani
se musi pelety lehce navlh¢it, tim zvEtsi sviij objem. Podestylka se dopliuje teprve Sesty

den od prvniho nastlani v davce 1 pytel na jeden tyden.

4.5.2.3 Energie

Nedilnou soucasti stalych nakladi jsou elektiina a voda spotfebovand pii chovu

koni. Ceny se méni kazdy rok a zavisi na velikosti staje a zdzemi pro koné a obsluhu.

45.2.4 Osetrovani koni

OSetfovani koni ohledné péce o srst a Castecné o kopyta zvladne kazdy,
kdo se konim alesponn trochu vénuje. Na odborné véci je potieba zavolat kovafe,

¢1 veterinare.

Kovar - Kovar obouva koné tak, aby se uchovala jeho pfirozena funkce i1 chod,

hleda zpisoby, jak napravit rizné vady postojii a Skody zplisobené poranénim ¢i nemoci.
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Spravné podkovani prispiva ke zdravi koné, prodluzuje jeho pracovni vék a zlepSuje
vykon. Podkova chrani kopyto kon¢ pted opotiebovanim rychlejSim, nez je pfirozené
dortstani rohoviny, a také zlepSuje soudrznost kopyta. Kovat je dobré v rozmezi 6 —

8 tydnt pti dobré kondici koné.

Zvérolékai — sluzby veterindfe mohou byt hodné nakladné (v ptipadé operace
nebo dlouhodobé 1é¢by). Nejcastéjsim problémem u koni jsou urazy, otlaky, zanéty,
schvacend kopyta ¢i kolika. Pravidelna zdravotni kontrola od zvérolékate by méla probihat

I v prubéhu roku, kdy se provadi odéerveni, preventivni ockovani nebo brouseni zubu.

4.5.3 Ostatni naklady

453.1 Pojisténi

Vysoko cenéné sportovni nebo chovné koné lze pojistit proti kradezi, nehodam
a nemocen. Nékteré pojiStovny nabizeji také pojisténi na zivot koné. Koné se pojistuji
vétSinou pouze v Uré¢itém veékovém obdobi, pficemz si pojiStovny stanovuji minimalni
a maximalni ve€k zvifete. V piipad¢ uzavieni pojistky musime souhlasit s celkovym
vySetifenim koné¢ uréenym veterinarnim lékafem. U velmi hodnotnych koni je celkové
vySetieni ¢asto dopliiovano rentgenovymi snimky. Pojisténi rekreac¢nich koni a ponika je

drahé - neekonomické. (Hermsen, 1999)

4.5.3.2 Prepravnik

Vypravy, soutéze, cesta za zvérolékafem, K inseminaci, ¢i pro nové zakoupeného
koné, to jsou hlavni divody, pro¢ mit pfepravnik. NejcastéjSim piepravnikem pro koné
je piivésovy piepravni box, ktery se vyrabi pievazné pro jednoho nebo dva koné.
Vedle téchto piivésu se vyrab&ji malé nakladni motorové vozy a velké néakladni vozy,

které mohou byt vybaveny také prostorem pro piespani.

4.5.3.3 Venkovni jizdarna

Venkovni jizddrna ma tvar obdélniku. Zakladni miry jizdarny jsou 20 x 40 m

nebo 20 x 60 m. Nejvhodné&jsim materialem pro zaklad jizdarny je pisek s vhodnou piimési

29



Stérku. Materidl pro horni vrstvu by nemél byt prasny, mél by udrzovat pevnost,
ale zarovenn musi byt pruzny a tlumit udery. Podkladni vrstva musi mit sklon 1 — 2%,
aby byl umoznén odtok vody. Metr ¢tvereény kvalitniho materialu s odbornou praci firmy

ptijde asi na 1000 — 2000,- K&.

45.3.4 Hala

Hala chrani kon¢ i jezdce pied Spatnym pocasim, poskytuje jim jezditelny povrch
a svétlo. Velikou nevyhodou, diky které si vétSina stdji nemize dovolit halu, jsou finan¢ni
prostiedky na jeji vystavbu. I do téch nejmensich hal by se mél vejit obdéInik o rozmérech
mohou byt vyrobeny ze dfeva, oceli, betonu, cihel, nebo jejich kombinace,

vzdy podle vkusu investora a aktualni cenové nabidky.

4.5.3.5 Kolotoce, bézici pasy

Koloto¢e — neboli vodici zatizeni ¢i kruhovy trenazér, je béZznou pomuickou hlavné
pro dostihové koné. Pohyb fidi centrdlni ovlada¢, na némz lze nastavit smér a rychlost

otaceni. Velkou vyhodou tohoto kolotoCe je moznost celoro¢niho vyuziti.

Bézici pasy — vurCitém prostoru se muze kan pohybovat rychlosti,
jaka je nastavena. Krom¢ zajisténi pohybu koné posiluje i svalstvo nebo aktivné podporuje

rekonvalescenci po nemoci ¢i zranéni.

4.5.3.6 Sekacka, traktirek

Na udrzbu pastvin a sekani Cerstvé travy by méla kazda staj vlastnit trakttrek

¢1 sekacku.
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4.6 Vynosy

Vynost v chovu koni je méné nez nakladi. Mlizeme je rozdélit do ¢tyr hlavnich

skupin.

4.6.1 Prodej koné (hiibéte)

Utetni hodnota odstavéete odpovida vlastnim nakladim, coZ jsou néklady
souvisejici se zabreznutim matky, dale naklady na zvysenou péci o klisnu v dobé biezosti,
veterinarni a registracni zalezitosti, krmivo, stelivo a pomérnou ¢ast osobnich nakladd.
Samoziejm¢ pokud budete pfipoustét Spickovym, provéfenym plemenikem stejné

tak kvalitni klisnu, budou zajisté naklady na budouciho Sampidna vyssi. (Burdova, 2011)

Cena dospélého koné zalezi hlavné na stavbé téla, vzhledu, vykonnosti, véku,

chovani a na irovni jeho vycviku.

4.6.2 Pronijem stije
Vlastnictvi koné je dost finan¢né naro¢né a nékteti lidé si nemohou dovolit stavbu
nebo koupi vlastni staje. Proto vyuzivaji sluzeb jinych staji véetné péce 0 koné za urcity

najem.

4.6.3 Rekreacni jezdéni

Vysoké procento lidi se jizdé na konich vénuje ve svém volném Case jen pro zabavu
(rekreacn¢). Ve vétsiné ptipadl nevlastni koné, vyuzivaji sluzeb staje, jako jsou rekreacni
vyjizdky nebo hodiny jizdy na jizdarn¢. Cena této sluzby je individualni a odviji se

od hodinové sazby.

4.6.4 Vyhra v soutézi
Jako vyhry za umisténi v soutéZzich jezdci (majitelé) dostavaji penézni nebo vécné
odmény, napf.: potieby spojené s chovem, vybaveni pro koné¢, krmeni. Tyto vyhry se daji

povazovat za vynosy. Cim vyssi a kvalitnéjsi soutéZ, tim vyS$si hodnotu vyhra ma.
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4.7 Dotace

4.7.1 Narodni dotace

Zacatkem kazdého roku jsou vzdy na zdkladé schvaleného statniho rozpoctu

vyhlasovany jednotlivé dotacni programy. Dotace (tykajici se chovu koni) vychazeji

predev§im ze skuteCnosti, ze Slechténi a plemenitba koni spadd jako u ostatnich

hospodaiskych zvirat pod plsobnost plemenaiského zdkona (¢. 154/2000 Sb.). Dale je

podporovana specidlni iloha zemskych hiebCinci a genetické zdroje. Pro rok 2012

na zakladé¢ § 2 a § 2d zdkona 252/1997 Sb., o zeméd€lstvi, plati nasledujici dotacni

programy:

2.A. Udrzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych
hospodarskych zvirat — jednd se o dotaci na vedeni plemennych knih,
na kritérium mladych koni, na zajisténi kontroly dédicnosti anglického
plnokrevnika a klusaka formou dostihii, na zkousky vykonnosti klisen,
na zajisténi plemenitby formou inseminace, na tetovdni a posuzovani
hiebeckt v testaénich odchovech. Zadatelem o dotaci v ramci 2.A. mohou byt
uznana chovatelska sdruzeni, opravnéné osoby nebo osoby dle § 16 zédkona
154/2000 Sb. (plemenaiského zakona) — inseminacni stanice.

8. Nakazovy fond — koni se tyka moZnost c¢astetné uhrady naklada
spojenych s neskodnym odstranovanim kadavert.

9.A.a. Specialni poradenstvi pro ZivociSnou vyrobu ve vztahu k zikonu
¢. 154/2000 Sb. — podpora ¢innosti uznanych chovatelskych sdruzeni
a opravnénych osob v oblasti osv€tové a vzdélavaci ¢innosti a V oblasti
potéadani prehlidek a vystav koni.

9.E. Skolni zavody — podpora prodeje praxe a odborného vzdélani formou
spoluprace podnikatelskych subjekti, které obdrzely status ,,.Skolni zavod*,
se sttednimi Skolami a vy$§imi odbornymi Skolami zabezpecujicimi ptipravu
budoucich pracovniki resortu.

5. Dotace pro Zemsky hrebc¢inec Pisek s.p. a Zemsky hrebcinec
Tlumacov, s.p. — Gcelem poskytovani dotaci je zachovani narodni pamatky,
kulturni pamatky, tradi¢nich historickych staveb a zajiSténi plnéni ukolt

statni péce o rozvoj plemenatstvi v chovu koni v CR.
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e 6. Genetické zdroje — ucelem je zachovani zdroji hospodéiskych zvitat
a geneticky cennych populaci hospodatskych zvitat, ryb a vcel v ramci
Nérodniho programu zvirat. V piipad¢ koni se jednd o starokladrubského

kong, hucula, ¢eskomoravského belgického koné a slezského norika.

4.7.2 Dotace pro nestatni neziskové organizace

Do 30. zafi 2012 bylo mozné také podat Zadost o dotaci pro nestatni neziskové
organizace na rok 2013. Nové mohly podavat zadosti i neziskové organizace,
které se zamétuji na rozvoj jezdeckého sportu, péce o koné a hipoterapii. (Kolektiv autord,

2012)
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5. Vlastni zpracovani - Jezdecka staj Slavikov

Jezdeckéd staj Slavikov se nachazi ve vychodoCeském kraji pfiblizné 7 km
od Nachoda, smérem na Cerveny Kostelec. Majitelem tohoto sportovné jezdeckého klubu
je Milan Brat. Spolumajitelkou je Lucie Némeckova Hlavatd, kterd zajistuje veskery
provoz této staje, jako je udrzba staje i venkovnich piistfeskid, vychova koni, zajisténi
vyuky jizdy a rekrea¢nich jizd. Zaroven je také jezdkyni, kterd s konimi jezdi za tuto staj
zavody military. Diky tomu je pocet zaméstnanct ve stdji nulovy. Pozici ekonoma zastava
sam majitel. Staj byla zalozena 13.12.1993. Pravni formou této stije je od 1.1.2014
obCanské sdruzeni - spolek. V oblasti instituciondlniho sektoru je uvedena jako neziskové

mstituce slouzici domacnostem.

St4j je vedena pro sportovni ucely se zaméfenim na soutéze vSestranné zpusobilosti
(military), které zahrnuji 3 jezdecké discipliny - drezdra, cross country, parkur. VSestranna
celkem UspéSny. Asi nejveétsi uspéch ziskala v roce 2013 jedna z klisen - Kaila - s Lucii
Némeckovou Hlavatou v sedle, a to 2. misto na soutézi v Mad’arském Alay v obtiZnosti
CIC1*.

V této staji je 11 koni - 7 vlastnich koni a 4 kon¢ soukromych vlastnikti, ktefi jsou
zde pouze ustijeni. Chov je zaméfen predeviim na Ceské teplokrevniky, kterych je
V této staji 6. Ve vlastnictvi této staje je jesté shetlandsky pony. Byl potfizen pro krouzek

déti, ktery je v planu uspotadat v roce 2014. V tomto roce neprobéhla Zadna inseminace.

Hospodatsky vysledek byl za posledni 3 roky mirné ztratovy. Ztrata se postupem
Casu snizovala, az se zmeénila na zisk. V roce 2010 ztrata cCinila castku ptiblizné
118 000,- K¢ hlavné diky avéru. Tento tvér byl koncem roku 2010 splacen. V roce 2012
byla ztrata pouhych 24 800,- K& Do této doby veskery chod chovu dotoval majitel
z jiné podnikatelské ¢innosti. V roce 2013 je hospodaisky vysledek podniku ziskovy
ve vysi 92 179,- K¢. Tato celkem velkd zména byla zpusobena hlavné prodejem koné
a postupnym zavadénim pronajmu staji pro koné¢ soukromnikl. Pro porovnani nakladl

a vynost byl zvolen rok 2013.
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5.1 SWOT analyza

Silné a slabé stranky, pilezitosti a hrozby podniku jsou vyhodnoceny v této SWOT

analyze.

tabulka 3: SWOT analyza

Interni analyza

SWOT analyza

S: Silné stranky

W: Slabé stranky

Vlastni prostory

Odbornost pracovnikil a zkusenost

majitele.

Konkurence.

Rozvoj agroturistiky v celé¢ Evropé.

Rozsiteni klientely diky uspé$nosti

chovu.

St4j nema stalou klientelu.

Diky zajisténi provozu staje
spolumajitelkou se snizuji mzdové

naklady a sluzby jsou levné&;si.

Stavba novych boxt zajistuje ptisun

novych zéjemctli o prondjem staje.

Zacinajici podnikani.
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Ztréata dobré povésti podniku diky

nedostate¢né odbornosti.

Nejistota dostatecného

mnozstvi zakaznika.

Nebezpeci konkurence - nizsi ceny,
vetsi vybér koni, lepsi umisténi staje,

veétsi Skala sluzeb.

Rozsifeni poctu boxii mize snizit

kvalitu péce o kon¢.

Veskeré negativni mimoiadné

udalosti - onemocnéni koni.

Zdroj: viastni zpracovani
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5.2 Analyza trhu

Podnik bude orientovan na Nachodsky okres, konkrétné na oblast mezi Cervenym
Kostelcem, Nachodem a Hronovem. Stdj se zaméti na zadkazniky se zdjmem o kong,
prirodu a aktivni odpocinek. Vefejnost bude upozoriiovat na pozitivni zdravotni ucinky
jizdy na koni, kterd pomaha hlavné pfi bolestech zad, jimiz trpi velké procento lidi. Ptistup

do jezdecké staje nebude nijak vékoveé omezena.

5.3 Naklady na chov koni - prvotni

Tato kapitola obsahuje naklady, které majitel zaplatil béhem let provozu,

mimo naklada stalych, které jsou uvedeny v nasledujici kapitole.

5.3.1 St4j, ustajeni koni

Staj:

ProtoZe se staj nachazi ve svahu, je rozdélena do dvou pater (pfizemi, 1. patro).
V piizemi tohoto objektu je v jedné ¢asti umisténa sedlovna, Klubovna, socialni zatizeni
a mistnost pro jadrna krmiva. V druhé casti porodni box a misto pro viiz na hntj,
do kterého se vyvazi hnij z prvniho patra.

V prvnim patie zabira nejvétsi ¢ast 5 kamennych boxd. Dale se zde nachazi staj
pro poniky, tschovna na seno a hobliny a traktirek. Staje spliiuji vSechny potiebné
pozadavky ohledné vysky oken a rozméra pro ustdjeni koni. Od této Casti staje vede cesta
na jizdarnu a do vybéhd. Cena stavby staje i s projektovou dokumentaci byla majitelem
odhadnuta na 3 800 000,- K¢. Tato ¢astka byla zahrnuta do nakladu v jednotlivych letech.

Do odhadu nebylo zapocitano vybaveni staje.

Parcela, na které je umistén cely areal staje, ma vyméru 1,7 ha. Z toho ¢ini rozloha

vybéhu 0,9 ha. Pofizovaci cena pozemku ¢inila 204 000,- K¢.

Ustajeni koni:

Boxové ustajeni - v této staji je 5 kamennych stani o rozmérech 3 x 3,5 m,
které jsou v okoli krmného zlabu oblozené keramickou dlazbou, 1 porodni box
0 rozmérech 4 x 5 ma 1 box z OSB desek pro poniky o rozmérech 4,5 x 5 m. Kazda st4j je

vybavena krmnym Zlabem, automatickou napajeckou, drzdkem na mineralni liz a dvéma
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vazacimi krouzky. Naklady na stdjové vybaveni jsou uvedeny v tabulce 3: Stijové
vybaveni. Denné se tyto boxy mistuji a dopliuji hoblinami nebo slamou. Jednou za tii
mesice se provadi udrzba celé stije, napf.: myti obkladl. Ceny potiebnych véci

pro tuto udrzbu jsou vypocitany na 7 500,- K¢.

tabulka 4: Stajové vybaveni

Stajové vybaveni
Nazev vybaveni Cena Pocet kusi ve staji Cena celkem
Krmny zlab 250,00 K¢ 6 1 500,00 K¢
Napajecka 1 800,00 K¢ 6 10 800,00 K¢
Vazaci kruh 350,00 K¢ 12 4 200,00 K¢
Drzak na mineralni liz 150,00 K¢ 6 900,00 K¢
Celkem 17 400,00 K¢

Zdroj. viastni zpracovani

Pastevni ustajeni - rozloha pastvin je 0,9 ha. Jsou rozdéleny na 4 samostatné
vybehy. Stavba dfevénych ohrad okolo vybéhii a venkovnich pftistfeskii byla vycCislena
na 148 000,- K¢. Ve dvou vybézich jsou umistény dievéné piistiesky, ve kterych jsou koné
1 ustajeni. Tyto pristfesky maji rozmér 6 X 5 m a nejsou v nich automatické napajecky.
Na kydani vyb&hu se pouziva stejné vybaveni jako na udrzbu vnitinich boxu, viz. tabulka

5: Vybaveni na udrzbu staje. Nevyhodou je nutnost dolévani nadrze na vodu pro koné.

tabulka 5: Vybaveni na udrzbu staje

Vybaveni na udrzbu staje

Nazev vybaveni Cena Pocet kust ve staji Cena celkem
Mistovaci sada 1 200,00 K¢ 2 2 400,00 K¢
Kopac 120,00 K¢ 1 120,00 K¢
Lopata 290,00 K¢ 4 1 160,00 K¢
Vidle 120,00 K¢ 6 720,00 K¢
Smetak 120,00 K¢ 5 600,00 K¢
Védro 250,00 K¢ 10 2 500,00 K¢
Celkem 7 500,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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5.3.2 Zakladni vybaveni pro koné

Protoze je staj zaméfena na military, je potfeba mit vybaveni pro vychovu mladych

tato stdj provozuje. Diky jedendcti konim ma staj VEtsi pocet jednotlivych polozek
vybaveni, které v prib&éhu let majitel nakoupil. Ceny tohoto vybaveni jsou odhadnuty

majitelem. Pti vétSim poctu je bran jejich pramér. Celkova ¢astka vSeho vybaveni vysla

vvvvvv

na 195 220,- K¢. Jednotlivé polozky jsou popsany v tabulce 6: Vystroj pro koné.

tabulka 6: Vystroj pro koné

Vystroj pro koné

Pocet kusi

Nazev vybaveni Cena ve staji Cena celkem
Skokové sedlo 22 300,00 K¢ 2 44 600,00 K¢
Drezurni sedlo 21 600,00 K¢ 1 21 600,00 K¢
Univerzalni sedlo 5 400,00 K¢ 1 5 400,00 K¢
Ttmeny 850,00 K¢ 4 3 400,00 K¢
Tifmenové femeny 650,00 K¢ 4 2 600,00 K¢
Podbiisnik 1 200,00 K¢ 6 7 200,00 K¢
Podsedlova decka 950,00 K¢ 14 13 300,00 K¢
Uzdecka s hannoverskym nanosnikem 1 200,00 K¢ 2 2 400,00 K¢
Uzdecka s anglickym nanosnikem 1 800,00 K¢ 7 12 600,00 K¢
Ohlavka 190,00 K¢ 18 3 420,00 K¢
Voditko 180,00 K¢& 12 2 160,00 K¢
Vazak 210,00 K¢ 14 2 940,00 K¢
Lonz 250,00 K¢ 3 750,00 K¢
Bi¢ 280,00 K¢ 3 840,00 K¢
Lonzovaci obfisnik 750,00 K¢ 2 1 500,00 K¢
Madla 2 100,00 K¢ 1 2 100,00 K¢
Stajgr 750,00 K¢& 2 1 500,00 K¢&
Poprsnik 2 300,00 K¢ 1 2 300,00 K¢
Martingal 390,00 K¢ 4 1 560,00 K¢
Cabraka 270,00 K¢& 4 1 080,00 K¢&
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Odpocovaci deka 930,00 K¢ 8 7 440,00 K¢
Stajova deka 1 500,00 K¢ 4 6 000,00 K¢
Nepromokava deka 2 800,00 K¢ 3 8 400,00 K¢
Bederni deka 520,00 K¢ 4 2 080,00 K¢
Deka proti moucham 1 300,00 K¢ 3 3 900,00 K¢
Ptepravni deka 1 800,00 K¢ 4 7 200,00 K¢
Zadni kamase (par) 1 200,00 K¢ 8 9 600,00 K¢
Predni kamase (par) 1 200,00 K¢ 8 9 600,00 K¢
Transportni kamase (4 ks) 2 400,00 K¢ 2 4 800,00 K¢
Bandaze (4 ks) 450,00 K¢ 3 1 350,00 K¢
Zvony (par) 400,00 K¢ 4 1 600,00 K¢
Celkem 195 220,00 K¢

Zdroj. viastni zpracovani

5.3.3 Péce o koné

Cisténi koni se provadi dvakrat az Gtyfikrat dennd. Vzdy 1X rano a veder,
a pred kazdym jezdénim a po préaci. K tomuto zdkladnimu ¢iSténi patii vyhifebelcovani,
vykartaCovani a vycisténi kopyt. Jednou za 14 dni se konim maZou kopyta kopytnim
olejem jako ochrana pted vysychanim. Ostatni vybaveni pro péci o koné je pouzivano

Vv piipadé potieby. Celkova ¢astka na vybaveni pro péci o koné ¢ini 3 660,- K¢.
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tabulka 7: Vybaveni pro pé¢i o koné

Péce o srst
Nazev vybaveni Cena Pocet kust ve staji | Cena celkem
Hibilko 50,00 K¢ 6 300,00 K¢
Kartac 180,00 K¢ 6 1 080,00 K¢
Houba 60,00 K¢ 4 240,00 K¢
Hieben 180,00 K¢ 2 360,00 K¢
Stérka na pot 80,00 K¢ 3 240,00 K¢
Péce o kopyta
Hacek na kopyta 30,00 K¢ 6 180,00 K¢
Stétedek na kopytni olej 40,00 K¢ 2 80,00 K¢
Kopytni olej 180,00 K¢ 4 720,00 K¢
Uprava koné
Nizky 190,00 K¢ 2 380,00 K¢
Hiebinek na protrhavani hiivy 40,00 K¢ 2 80,00 K¢
Celkem 3 660,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovini

5.3.4 Vybaveni pro jezdce

V tabulce 8: Vybaveni pro jezdce - je vypsano potfebné vybaveni pouze
pro jednoho jezdce, ktery trénuje koné, kazdodenné jezdi a zaroven zavodi. Povinnou
vystroji je napiiklad u parkuru (jedna z ¢asti military) téibodova helma, jezdecké sako,
jezdecké boty nebo chapsy, jezdecka koSile, jezdecka vazanka, bilé rajtky, jezdecké
rukavice a jezdecky bi¢ik. Veskeré vybaveni pro jezdce bylo odhadnuto na 49 670,- K¢&.
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tabulka 8: Vybaveni pro jezdce

Vybaveni pro jezdce

Nazev vybaveni Cena Pocet kusi ve staji | Cena celkem
Jezdecké kalhoty 1 300,00 K¢ 4 5200,00 K¢
Jezdecky kabat 6 500,00 K¢ 1 6 500,00 K¢
Jezdecky frak 12 000,00 K¢ 1 12 000,00 K¢
Kosile 500,00 K¢ 1 500,00 K¢
Vesta 850,00 K¢ 1 850,00 K¢
Bezpec¢nostni vesta 3 900,00 K¢ 1 3 900,00 K¢
Vysoké jezdecké boty 7 500,00 K¢ 1 7 500,00 K¢
Jezdecka ptilba 3 500,00 K¢ 2 7 000,00 K¢
Klobouk 900,00 K¢ 1 900,00 K¢
Rukavice 350,00 K¢ 4 1 400,00 K¢
Ostruhy 180,00 K¢ 2 360,00 K¢
Jezdecky bicik 290,00 K¢ 4 1 160,00 K¢
Minichapsy 1 200,00 K¢ 2 2 400,00 K¢
Celkem 49 670,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovaini

5.3.5 Ostatni prvotni naklady

Do ostatnich naklada jsou zahrnuty jednorazové investice na koupi traktirku,

piepravniku a na vystavbu jizdarny. Opravy téchto polozek jsou zahrnuty do stalych

nakladu.

tabulka 9: Ostatni prvotni naklady

Ostatni naklady
Néazev vybaveni Cena
Prepravnik 250 000,00 K¢
Venkovni jizdarna 200 000,00 K¢
Sekacka, traktiirek 300 000,00 K¢
Celkem 750 000,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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5.3.6 Souhrn prvotnich nakladi

Tato kapitola odpovidd na otdzku, kolik penéz je potfeba na zalozeni stije
a zékladni vybaveni pro koné. Bohuzel se z téchto nakladti neda pfesné vypocitat penézni
Castka na pofizeni a vybaveni pro jednoho koné. Ta zalezi na mnoha atributech,
které mohou byt dosti odlisné, napf.: rozdil mezi cenami vybaveni pro koné nebo ¢astkou
za samotného kon¢. Do nédkladi této stije neni zahrnuta koupé koné diky tomu,
ze spolumajitelka vlastnila 4 koné jiz pti zalozeni této staje. Inseminaci tii klisen rozsitila
pocet koni béhem let. Naklady na inseminaci se zahrnovaly do jednotlivych hospodaiskych
vysledkd jednotlivych let. Ve stdji JS Slavikov byla vétSina téchto prvotnich nakladi
zaplacena z uvéru, ktery byl v roce 2010 po 10 letech splacen.

tabulka 10: Souhrn prvetnich naklada

Souhrn prvotnich nakladi
Koupé pozemku 204 000,00 K¢
Postaveni staje 3800 000,00 K¢
Ohrady a venkovni pfistfesky 148 000,00 K¢
Stajové vybaveni 17 400,00 K¢
Vybaveni na udrzbu stéje 7 500,00 K&
Vystroj pro koné 195 220,00 K¢
Vybaveni pro péci o koné 3 660,00 K&
Vybaveni pro jezdce 49 670,00 K¢
Ostatni prvotni vydaje 750 000,00 K¢
Celkem 5175 450,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovaini
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5.4 Naklady na chov koni - stalé
Stalé naklady na chov koni za rok 2013 byly vypocitany z ptijatych faktur a ¢ést

nakladii odhadnuta majitelem, takze zobrazuji skute¢né naklady vynalozené za cely rok.

5.4.1 Vyziva a krmeni

Koné jsou krmeni jadrem dvakrat denné (rdno, vecer) ve stdji. Pfes den jsou
vypusténi do vybéhu, kde jsou pfi pfizni pocasi téméf cely den. V obdobi,
kdy je na pastvinach hodné travy, neni potfeba dokrmovat senem. Na podzim a v zimé
je potieba navazet seno do vyb&éhu. Dopliovani soli neni pravidelné, za rok kin spotitebuje
sl ptiblizné za 105,- K¢. Pro 11 koni to €ini 1 155,- K¢. Cena zékladniho krmiva za cely

rok i se soli pro 11 koni je 42 251,- K¢.

tabulka 11: Krmivo

Krmivo na rok
Nazev vybaveni Spotieba na den Spotieba na rok Cena na rok
Oves 8,5 kg 3102,5kg| 15800,00 K¢
Seno 21 kg 7665 kg| 18 396,00 K¢
Granule 0,5 kg 182,5 kg 6 900,00 K¢
Celkem 41 096,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovaini

5.4.2 Podestylka

K podestylani se v této stdji pouzivaji dva druhy podestylek: hobliny, slama.
Hobliny jsou dany do boxii pro zavodni kon¢. Sldma se pouziva pro htibata, poniky
a pres zimu do venkovnich pfistieskii. Kazdy den se boxy i venkovni pftistfesky kydaji
a doplituji novou podestylkou. Néklady na podestylku jsou 19 000,- K& (slama 11 000,-
K¢, hobliny 8 000,- K¢) za rok.
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tabulka 12: Podestylka

Podestylka
Nazev vybaveni Spotieba za rok Cena
Slama 36 baliki| 11 000,00 K¢
Hobliny 40m>|  8000,00 K&
Celkem 19 000,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

5.4.3 Energie

Nejveétsi ndklady na energii jsou vynaloZzeny za elektfinu, slouzici hlavné
ke sviceni, topeni a na elektrické oploceni u ohradnikd. V této oblasti neni vefejna
kanalizace, proto ma staj vlastni Cisti¢ku, diky které je od spole¢nosti VAK Nachod staji
fakturovano pouze vodné, bez sto¢ného, které by tyto naklady zdvojnasobilo. Celkové

naklady na energie jsou 19 460,- K¢ za rok.

tabulka 13: Naklady na energie

Naklady na energie
Nazev vybaveni Cena za rok
Elektiina 13 000,00 K¢
Voda 6 460,00 K¢
Celkem 19 460,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovaini

5.4.4 OSetfovani
Kovar tuto staj navstévuje piiblizné po 6 - 7 tydnech. Konim kontroluje a zajisti
korekturu nebo kovani kopyt. V roce 2013 Zadny z koni netrpél na schvaceni kopyt

nebo jinymi nemocemi, takze navstévy nebyly Casté. Za 7 navstév si v tomto roce kovar

vyuctoval 29 500,- K¢.

Zvéerolékar kontroluje koné jednou za pull roku, kdy koné podstoupi odcerveni
a Vv piipadé potieby i1 preventivni oCkovani proti tetanu a chiipce, které by méli koné

podstoupit jednou za rok. V roce 2013 byly naklady na zvérolékaie o néco vyssi

44



nez V predchozich letech. Dva koné prodélali koliku a musel byt ptfivolan zvérolékar.

Po seCteni vSech faktur byla ¢astka vypocitana na 26 250,- K¢.

tabulka 14: Osetfovani koni

OSetirovani koni
Nazev vybaveni Cena za rok
Kovar 29 500,00 K¢
Zvérolékar 26 250,00 K¢
Celkem 55 750,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

5.4.5 Ostatni stalé naklady na rok
Kazdy rok majitel plati pojisténi u spolecnosti Generali PojiStovna a.s.
proti nehodam, které by mohl kun piipadné zplsobit. Za toto pojiSténi se plati ro¢ni

poplatek 12 000,- K¢.

Dalsimi naklady, které musi majitel hradit kazdy rok, jsou opravy. Do nich se
zahrnuji opravy ohrad, venkovnich pfisttesku, jizdarny a veskerého vybaveni staje. V roce
2013 byla potieba z Casti opravit ohrada a jizdarna (doplnéni pisku). Tyto opravy Cinily
32 000,- K¢.

Naklady na soutéze jsou zavislé na vzdalenosti mista zavodl, stupni obtiznosti
a discipliné. Soutéz vSestranné zptisobilosti se jezdi v rozmezi jednoho az tii dni,
Vv zavislosti na obtiznosti zavodu. Startovné u této soutéze se pohybuje v rozmezi 150 -
2 000,- K¢&. Do téchto nakladt se musi zapoditat i cena za dopravu a za ubytovani jezdct
i koni. Celkové naklady za ucast v 9 zavodech, které kon¢ absolvovali, vychazi

na 31 560,- K¢&.

tabulka 15: Ostatni stalé naklady za rok

Ostatni stalé naklady za rok
Pojisténi 12 000,00 K¢
Opravy 32 000,00 K¢
Néklady na zavody 31 560,00 K¢
Celkem 75 560,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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5.5 Souhrn roénich nakladua

Majiteli staje vznikly za rok 2013 celkové naklady v hodnoté 212 021,- K¢&. Souhrn
stalych nakladut je shrnut v tabulce 16.

tabulka 16: Souhrn stalych nakladi na rok

Souhrn stalych naklada na rok
Krmivo 42 251,00 K¢
Podestylka 19 000,00 K¢
Energie 19 460,00 K¢
Osetfovani koni 55 750,00 K¢
Ostatni stalé vydaje 75 560,00 K¢
Celkem 212 021,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovini

Nejvetsi ¢ast ndkladh je tvotfena 36% ostatnimi stalymi naklady, které jsou vypsané
v predchozi kapitole 4.3.5. Druhou nejnakladnéj$i polozkou je oSetfovani koni s 26%.
Celkova castka za krmivo na rok pro 11 koni €ini 42 251,- K¢&, coZ je 20% z celkovych

naklad. Posledni dvojice polozek (podestylka, energie) jsou podobné procentuelné
nakladné, kazdé 19%.

graf 1: Celkové naklady za rok

= Krmivo
B Podestylka
Energie
B Osetfovani koni
¥ Ostatni stalé naklady

Zdroj: viastni zpracovani
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5.6 Vynosy

Vynosy staje plynou hlavné z ustdjeni soukromych koni, coz tvoti nejvétsi polozku
vynosti. Proto majitel planuje do dalsich let rozsiteni staje. Dalsi velkou polozkou je prode;j

vlastniho koné.

5.6.1 Prodej koné
V roce 2013 byl prodan jeden pétilety Cesky teplokrevnik, ktery byl v této stéji
vychovan od htibéte. Diky dobrému vycviku koné, skvélému zdravotnimu stavu

a potencidlu v parkuru byl prodan za 90 000,- K¢&.

5.6.2 Ustdajeni koni

Ustajeni soukromych koni je vy¢isleno na 3 900,- K¢ za mésic u boxového ustajeni
a 2 500,- K¢ za mésic U pastevniho ustajeni. V této staji je ustajen 1 kin v boxovém stani
a 3 kon¢ na pastvé, kde maji venkovni pristieSek. Kapacita této staje v boxovém ustajeni
je tak pIné vyuzita. Vynosy z ustdjeni tak byly vycisleny na 136 800,- K& na rok,
viz tabulka 17.

tabulka 17: Vynosy z ustajeni

Vynosy z ustajeni

Typ ustajeni Cena ustajeni | Pocet ustdjenych koni | Celkova cena za rok
Boxové ustajeni 3 900,00 K¢ 1 46 800,00 K¢
Pastevni ustajeni | 2 500,00 K¢ 3 90 000,00 K¢

Celkem 136 800,00 K¢

Zdroj. viastni zpracovani

5.6.3 Vychova koné

Ve staji JS Slavikov je vychovavan jeden ctyflety kun, kterému je vénovéana péce
kazdy den. Vychova spociva v obsednuti koné€, nauceni koné poslouchat na zakladni
povely pod sedlem, zvladnuti zakladnich piekazek v parkuru a zakladnich cviki v drezufe.

Za tuto sluzbu si majitel Gctuje 3 000,- K¢ za mésic. Za rok tato sluzba vydéla 36 000,- K¢.
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5.6.4 Vyuka jizdy
Na vyuku jizdy navstévuji tuto staj 2 0soby. Prvni z nich neplati hodiny jizdy,
jelikoz si tyto jizdy odpracuje ve staji. Druha osoba dochazi na vyuku jednou tydné

na jednu hodinu. Plati taxu 300,- K¢ za hodinu, coz za rok ¢ini ptiblizn€ 15 000,- K¢.

5.6.5 Vyhry
JS Slavikov byl v roce 2013 piihlaSen do deviti soutézi military. NejveétSim
uspéchem pro tuto staj bylo 2. misto v Mad’arském Alay v CIC1* a 3. misto v Hradci

Kralové. Za tato dvé umisténi staj ziskala penézni ¢astku a krmivo pro koné v hodnoté
12 000,- K¢.

wv__7

5.6.6 Rekreacni jezdéni

vvvvvv

na jizdarné¢ nebo prochazce v sedle, podle prani zdkaznika. Za tuto jizdu je dand cena
300,- K¢ za hodinu. Za rok bylo evidovano 48 hodin rekrea¢nich jizd. Celkova castka
tak ¢ini 14 400,- K¢.

5.6.7 Souhrn vynosu

Celkové vynosy za rok 2013 ¢ini 304 200,- K¢, viz. tabulka 18.

tabulka 18: Celkové vynosy za rok

Celkové vynosy za rok
Prodej koné 90 000,00 K¢
Ustéjeni koni 136 800,00 K¢
Vychova koné 36 000,00 K¢
Vyuka jizdy 15 000,00 K¢
Vyhry 12 000,00 K¢
Rekreacni jezdéni 14 400,00 K¢
Celkem 304 200,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Témét polovinu z celkovych vynosi tvofi ustdjeni koni a to je 45%. Prodej koné

V tomto roce zajistil staji vydélek v hodnoté 90 000,- K¢, coz ¢ini 29% celkovych vynosti.

vvvvvv

v zavodech dohromady staji vynesly 41 400,- K¢ - 14%.

graf 2: Celkové vynosy za rok

B Prodej koné

B Ustajeni koni
E Vychova koné
B Vyuka jizdy

= Vyhry

vvvvvv

Zdroj: viastni zpracovini

5.7 Vysledek hospodareni roku 2013

Celkové naklady: 212 021,- K¢
Celkové vynosy: 304 200,- K¢
Vysledek hospodateni (1): 92 179,- K¢
Rozdil mezi vynosy a naklady je kladny (zisk), v hodnoté 92 179,- K¢&. Toho je
pfedev§im dosédhnuto diky prodeji koné¢ a pronajmu staji. Po vybudovani novych staji

v roce 2014 a zaplaceni této investice je o¢ekavan dvojnasobny zisk. Staj nema zadny Gver.
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5.8 Finan¢ni analyza

Tato kapitola zkouma finanéni zdravi podniku. Vyuziva uvedené informace z roku
2013 z tabulky 19: Rozvaha. Jako zakladni ukazatele pro finan¢ni analyzu byly vybrany:
rentabilita, likvidita, aktivita, nakladovost. Dale jsou zde uvedeny dva odvétvové

ukazatelé: zakaznici, konkurence.

tabulka 19: Rozvaha staje JS Slavikov

ROZVAHA (ke dni 1.1.2014)
AKTIVA (v K¢) PASIVA (v K¢)

Stala aktiva 5086345 | Vlastni zdroje 5092179
Dlouhodoby hmotna majetek 4792300 | Zakladni kapital 5000000
Samostatné movité véci 294045 [ Hospodatsky vysledek 92179
Obézna aktiva 51116 | Cizi zdroje 45282
Zasoby 31295 | Kratkodobé zavazky 45282
Finan¢ni majetek 19821 -

Celkem aktiva 5137461 | Celkem pasiva 5137461

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita
- pfinasi informace o efektivité¢ podnikani a tim hodnoti ziskovost podniku.

Rentabilita nakladi (2) = 0,44
1,- K¢ vynalozenych naklada vytvoii 0,44 K¢ zisku. Z uvedeného vysledku vyplyva,
ze naklady za hospodaiské obdobi nejsou vysoké vzhledem k vynostim, a tedy nasledné
i zisku.

Rentabilita trzeb (3) = 0,30
Rentabilita trzeb fika, ze 1,- K¢ celkovych trzeb tvoti 0,30 K¢ zisku. Tento vysledek
je uspokojivy.

Rentabilita aktiv (4) = 0,018
Rentabilita aktiv vyjadfuje, jaky zisk piinasi vlozeny kapital bez ohledu na to,
jestli se jedna o cizi nebo vlastni zdroje. V roce 2013 vydé¢lala kazda koruna aktiv 0,018,-
K¢ zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (5) = 0,018
Vyjadifuje jak efektivné se zhodnocuji prostfedky, které byly vloZzeny do podnikani.

Vysledky téchto ukazatelli svéd¢i o dobré financni situaci staje v roce 2013.
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Likvidita
- momentalni schopnost podniku dostét svych splatnych zavazkii.
Bézna likvidita (6) = 1,13
1,- K¢ kratkodobych zavazki je pokryta 1,13,- K¢ celkovych obéznych aktiv. Tato hodnota
neni UpIn¢ optimalni, doporucend hodnota je 1,5 - 2,5.
Pohotova likvidita (7) = 0,44
1,- K¢ kratkodobych pohledavek je pokryta 0,44,- K& v hotovosti. Pohotova likvidita
nedosahuje doporuc¢enych hodnot (0,7 - 1,2).
Okamzita likvidita (8) = 0,44
Udéva schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ihned. Tato hodnota je v doporuc¢eném

rozmezi (0,2 - 0,5).

Aktivita

- schopnost podniku pouzivat investované finan¢ni prostiedky.
Obrat aktiv (9) = 0,059

Meéii efektivnost vyuziti veSkerych aktiv ve stéji.
Obrat zasob (10) = 9,72

9,72 x se zasoby ve sledovaném obdobi zméni na jiné formy ob&éznych aktiv.
Obrat stalych aktiv (11) = 0,06

Ukazatel efektivnosti vyuziti budov, stroji, zafizeni a dopravnich prostiedki.

Nakladovost

- vyjadiuje pomér celkovych nakladi k dosazenym trzbam.
Nakladovost trzeb (12) = 0,696979 K¢

Na 1,- K¢ trzeb ptipada 0,70,- K¢ vydaja.

Vzorecky k témto vypoctim jsou uvedeny v kapitole 2. Cil prace.
Ukazatelé zadluzenosti, které sleduji majetkovou a finanéni strukturu podniku,
a na zaklad¢ toho hodnoti jeho finan¢ni stabilitu, nejdou v tomto piipadé€ urcit. St4j v roce

2013 nepouzila zadné cizi zdroje k financovani majetku.
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Staj neni vazana zadnym tvérem. Podle SWOT analyzy a vysledkt rentability je
st4j schopna prosperovat. Jedinym doporucenim pro stat je zvySeni financnich prostiedki

pro zlepSeni pohotové a bézné likvidity.

Zakaznici

Zakaznici této staje jsou vétsinou z blizkého okoli Slavikova (20 km). Mezi né patii
fyzické osoby, které nemaji své koné¢ k podnikatelskému vyuziti, ale pouze pro rekreaci.
Profese zakaznikl jsou riznorodé. Vétsina z nich vlastni jednoho koné, pouze 1 klient ma
zde ustajenou klisnu s hiibétem. Divody, pro které si klienti koné umistili pravé do této
staje, jsou kvalita péfe o kon€, venkovni jizdarna, moderni zafizeni a okolni krajina
vhodna pro vyjizdky. Nejvétsi pocet klient (65%) tvori déti a mladi lidé ve véku 6 - 25
let. Dospéli (26 - 50) tvoii 32% klientely a pouha 3% tvoii seniofi nad 50 let. Zakaznici

jsou piedevsim Zeny - z 81%.

Konkurence

V CR je zaregistrovano 502 jezdeckych staji a oddilti. Kazda staj ma jiné technické
podminky, vybaveni a ceny sluzeb. Ve st4ji JS Slavikov je cena boxového ustdjeni
za jednoho koné 3500,- K¢ za mésic. Tato cena je o trochu niz§i v porovnani s ostatnimi
stajemi, 1 kdyZ nabizi srovnatelnou kvalitu sluzeb a stejné vybaveni. Nejvétsi konkurenci je
staj JK Ranc¢ Lipi, ktera nabizi stejné sluzby jako JS Slavikov. Vyhodou této staje je veétsi
pocet koni. Velkou nevyhodou je vysokd cena za ustdjeni. Diky tomuto faktu ma st3j

JS Slavikov velkou perspektivu v ustajeni koni.
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6. Zavér

Vysledek hospodareni z hlediska finan¢nich tokt za rok 2013 byl ptiznivy, zisk
V hodnot¢ 92 179,- K¢. Zisku bylo dosazeno hlavné diky prodeji kon€ a prondjmu stéji.

Celkové vydaje za 11 koni v roce 2013 byly vycisleny na 212 021,- K¢.
Presné ¢astky za néklady na jednoho koné jsou odlisné diky vyuziti a zatézi koni,

podle kterého se odviji mnozstvi spotiebovaného krmiva a typ ustajeni.

V roce 2013 nebylo mozné ziskat zadné narodni podpory ani dotace tykajici
se chovu koni, jelikoZ tato st4) nemd v chovu Zadné ttileté klisny, které by se mohly

zucastnit zkousek vykonnosti.

Odpovédi na otazku: "Kolik stoji vSechno vybaveni potfebné pro pofizeni
a vlastnictvi koni?" je suma 5 175 450,- K¢ pro 7 vlastnich koni. Pfesna ¢astka na jednoho
koné je tézko odhadnutelnd, diky velkému rozpéti jednotlivych cen vybaveni, ale i stavby
staje. Tuto sumu Ize vydélit poctem koni a dostat tak ¢astku 739 350,- K&. Tento udaj je
ale dosti zkreslen diky velikosti vSech prostor. Tyto udaje by tedy byly zcela odlisné

pii ustdjeni jednoho koné.

Vyhodnost chovu koni v Ceské republice nelze jednoznaéné uréit diky odlisnostem
jednotlivych staji. Zalezi zde na vicero faktorech, jako je hospodafeni staje, tispéSnost
staje, jeji dobré jméno a konkurence v oblasti poskytovani ustdjeni soukromym majitelim

koni a rekreacniho jezdéni. Od tohoto se odviji trzby této stéje.

Jezdecka staj Slavikov ma vyhodu v umisténi staje. JelikoZ v okoli neni konkurence
Vv oblasti pronajmu staji, hodlda majitel této staje v roce 2014 stavét nové stije, urcené
K pronajmu  soukromym majitelim koni. Tim se zvy$i zisky této staje
a podle podnikatelského zaméru, ktery si nechal pan Brat vypracovat od odborné firmy,
se mu tato investice vrati do tfi let. Po zaplaceni této investice by mél byt zisk
témét dvojnasobny. Dal$im doporucenim pro majitele by mohlo byt navySeni najmu
za tyto nové staje. Soucastné by stdlo za uvahu rozsifit i prostory pro pastevni ustajeni

koni.

Staj neni piili§ znama, proto by bylo vhodné tuto staj propagovat pomoci reklamy

nebo uspofddani "dnl otevienych dvefi". SouCasny majitel stdje vlastni navic firmu
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FOTONOVA, ktera vyrabi rtizné typy fotografii a propagacnich materiald. Naklady

na reklamu by tak nemusely byt vysoké.

Dalsi moznosti pro zlepSeni trzeb staje je prostudovani materialii o ¢erpani dotaci
z Evropské unie. Pfi znalosti této problematiky je moznost pfizpusobit stdj podminkam
téchto dotacnich programi a ziskat tak danou dotaci. Majitel by naptiklad mohl vyuzit
dotacni prostiedky z fondit EU na vystavbu novych staji, kterou planuje v roce 2014.
Ziskani této dotace je celkem slozité. Projekt musi byt piedfinancovan a zaplacen

7adatelem. Zadost je tedy moZné podat aZ po zaplaceni a ukonéeni projektu.

Tato st4j dokazuje, ze se chov koni miize sdm uzivit a dosahovat pfitom i urcitého
zisku, jen je potieba vénovat konim spoustu ¢asu a dobie hospodafit s finanénimi

prostredky. Zaroveii ma tento podnikatelsky subjekt potencidl ¢elit konkurenci v okoli.
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piiloha 1: Vypis z obchodniho rejstiiku

Tento vypis z obchodniho rejstfiku elektronicky podepsal "Krajsky soud v Hradci Krilové [IC 00215716]" dne 30.1.2014 v 13:35:43.
EPVid:FFRDIBXjmR8I1z5FTxtmmbmYa7bla+3GU

Vypis
ze spolkového rejstiiku, vedeného

Krajskym soudem v Hradci Kralové

oddil L, vlozka 2094

Datum zapisu: 1. ledna 2014

Datum vzniku: 13. prosince 1993

Spisova znacka: L 2094 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Nazev: Jezdecka staj Slavikov

Sidlo: ¢.p. 8, 549 46 Horni Radechova

Identifikaéni Cislo: 486 53 144

Pravni forma: Spolek

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud v Hradci Kralové

Udaje platné ke dni: 30.01.2014 06:00 1/1
Zdroj: Obchodni rejstiik a Sbirka listin
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Obrazek 1: Lucie Némeckova Hlavata s koném Kaila na cross country Obrazek 2: Logo JS Slavikov

‘SLAVIKOV

Zdroj: Milan Brat Zdroj: Milan Brat

Obrazek 3: Letecky snimek staje

Zdroj: Milan Brat
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