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Souhrn

Bakalafskd prace na téma Controlling v fizeni projektové orientovaného podniku pojednava o
oblasti controllingu v fizeni projekti ve spolecnosti Vegacom a.s.. Prace je zaméfena na popis
¢innosti controllera, projektového fizeni a analyzu dokumenti souvisejicich s pla-novanim a
vyhodnocovanim projektii ve spolecnosti Vegacom a.s.. Pozornost je vénovana piedevSim analyze
¢innosti souvisejici s controllingem projekt ve spole¢nosti. Na zaklad¢ studia odborné literatury a
provedené analyzy v uvedené spolecnosti jsou navrzena vhodna doporuceni pro zefektivnéni chodu

controllingového tvaru spolecnosti
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Uvod

Pojem ,,controlling” se zacal objevovat jiz v 19. stoleti v USA, odkud se pozdé&ji rozsitil do
ostatnich zemi svéta. Od té doby se predevS§im diky neustdlému a rychlému rozvoji stal
nepostradatelnou souéasti podnikové praxe. V Ceské republice se tento systém spravy financi zacal
uplatiovat az v roce 1990, coz souviselo zejména se zménou politické, ale také ekonomické
struktury zemé. Definice controllingu jako pojmu se v riiznych literaturach lisi. Snaha definovat
controlling co nepfesnéji se odliSuje pravé tim, na co se jednotlivi autofi zaméfuji. Controlling
neznamend pouze kontrolu, ale jedna se o sledovani jevii probihajicich uvnitf i vné podniku, o jejich
popis a analyzu. Ve sledované spoleCnosti je controller v organizacni struktufe fazen na uroven
ostatnich fidicich pracovnikd. Toto zafazeni mu umoZziuje snaz§i komunikaci napfi¢ spolecnosti.
Mezi zasadni ¢innosti controllera patii rozpocetnictvi, controlling, reporting. Oddéleni controllingu
se dnes ve velikych podnicich tfadi mezi zakladni fidici slozky, bez nichZ by nebylo moZné

dlouhodobé¢ fungovat



Cil prace
Tato bakalafska prace mapuje G€innost vyuzivani controllingu v fizeni projektl ve spolecnosti
Vegacom a.s. a popisuje ¢innosti controllera a vyuziti controllingu v projektovém ftizeni vybraného

podniku.

Analyticka C¢ast porovnava controlling projekti ve spolecnosti Vegacom a .S. S teoretickymi
vychodisky. Jsou zkoumany metody analyzy odchylek planu a skute¢nosti nakladd a vynosti, forma
zpracovani analyz a vyuziti informa¢niho systému pro uvedené analyzy. V navaznosti na provedena

Setfeni je navrzeno mozné zefektivnéni controllingovych ¢innosti ve zkoumané spolecnosti.

V praci je Cerpano z odbornych publikaci z ekonomického prostiedi a to zejména z oblasti

controllingu, fizeni projektl, projektového managementu, financi.

Metodicky postup

Shromazd’ovani dat a teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast je zpracovana na zaklad¢é studia odborné literatury a to zejména z oblasti
controllingu a fizeni projektli a je zaméfena predevsim na controlling jako celek, jeho vznik, déleni,

popis controllera, ukoly controllingu, analyzu odchylek nakladd, planovani a vyhodnocovani.

Charakteristika zkoumané spole¢nosti

Spole¢nost Vegacom a.s. plisobi na nasem trhu jiz vice nez 90 let. Je vyznamnym partnerem pro
telekomunikac¢ni spolecnosti v tuzemsku a snaZi se proniknout i na zahrani¢ni trh. BEhem mnoha let
pusobnosti tohoto podniku se zasadné zvétSilo 1 konkurenéni prostiedi, proto je pro spolecnost

snizovani nakladi a efektivni rozpoctovani jednou ze zasadnich tiloh controllingu.

rowr

V analytické Casti prace byla popsana organizaéni struktura podniku. Hloubéji byl analyzovan chod
ekonomického oddéleni spolecnosti Vegacom a.s. a ¢innosti odborného ekonoma, jez se zabyva
controllingem projekti. Byly popsany vSechny ulohy odborného ekonoma a mira v jaké se podili na

tvorbé€ planii a kalkulaci projektt.

Syntéza poznatkii

Y4

Prakticka cast je zaméfena na hledani zplsobl zlepSeni podnikovych procestt controllingu, pro

zajisténi vyssi efektivnosti prace oddéleni.



V praci je navrzeno nékolik metod, které by mély pfispét ke zvysSeni vykonnosti controllingovych

¢innosti hodnocené spolecnosti.

Vlastni prace

Za vice nez 90 let vyvoje spolecnosti prosla vyvojem i jeji struktura. Vedeni si je védomo vyznamu
controllingu a jeho pfinosu pro fizeni takto velké spole¢nosti. Projektovy controlling ve spole¢nosti
Vegacom a.s. hraje vyznamnou roli, nejen jako podpora projektovych manazert, ale i1 jako zdroj

informaci pro vedeni spole¢nosti. Funguje tedy jako podpora napti¢ vSemi oddélenimi spolec¢nosti.

Na zéklad¢ rozboru fungovani odbornych ekonomi ve sledované spolecnosti bylo zjisténo,
ze ckonomicky usek poskytuje velké mnozstvi pravidelnych i ad hoc piehledt, jak vedeni

spole€nosti, tak manazeriim jednotlivych usekt, cozZ je pomérné velmi casove€ narocné.

Provedena analyza odhalila nedostate¢nou podporu v informac¢nim systému spolecnosti, jez by
zajistila vétsi miru automatizace procest v oblasti produkce béznych mésicnich ptehledil, podklada

pro analyzy ¢i tvorby pland.

Dale nam z provedené analyzy vyplyva, ze je odborny ekonom nedostatecné zapojen do pfipravy
kalkulaci projektti, coz nasledné zplsobuje nedostatek informaci ptfi vyhodnocovani vysledki

projektd. Ekonom je nucen neustale se dotazovat vedoucich zakazek na pticiny odchylek.

V navaznosti na vyse uvedena zjisténi navrhuji zvysit miru automatizace tvorby reporti a kalkulaci,
coz vytvoii dostateCny prostor pro vétsi zapojeni odborného ekonoma do tvorby kalkulaci
jednotlivych projekti. Predpokladame, Ze vétSi zainteresovanost odborného ekonoma do tvorby

kalkulaci by vedlo ke zna¢né uspote ¢asu pii nasledném analyzovani odchylek

Zavér

Téma bakaléatské prace s nazvem Controlling v projektové orientovaném podniku je zaméfeno na
prizkum procesi a efektivniho fungovani controllingu.  Ackoliv neni snadné controlling
jednoznacné definovat a kazda spolecnost pfistupuje k fungovani controllera a controllingového
utvaru individualné, je controlling dnes podstatnou slozkou kazdého vétSiho podniku. Jednotlivé
funkce controllera si kazda spole¢nost definuje sama, avSak planovani, fizeni a kontrolu obsahuje

vzdy.



Teoreticka ¢ast definuje samotny controlling, projekt a tvorbu analyz. Na zaklad€¢ ziskanych

informaci o spolecnosti a provedené¢ho zkoumani v analytické ¢asti,

které¢ studuje Cinnost podniku, ulohy ekonomického tseku a samotnych ekonomt, vyplyva, ze
funkce odbornych ekonomii tvoii podstatnou slozku firemni struktury. Podpora vedoucich

pracovnikil pti rozhodovani, tvorbé podkladu ¢i planu je pro spolecnost velmi zasadni.

Odborny ekonom ve spolecnosti Vegacom a.s. zastdvd mnoho ¢innosti, mezi nejvyznamnéjsi patii
rozpocetnictvi, controlling a reporting. Spole¢nost pouziva informaéni systém Microsoft Dynamics
NAV, piesto znacna ¢ast tkoni odborného ekonoma je provadéna mimo informacéni systém v MS
Excel. Tato problematika je rozvedena v syntéze kde jsou navrzena doporuceni k zefektivnéni

¢innosti odbornych ekonomt ve spolecnosti Vegacom a.s.

I ptes drobné nedostatky je odborny ekonom zna¢nym ptinosem pro snazsi fungovani spolecnosti,
jelikoz zpracovava znaéné mnozstvi informaci a dat, které slouzi k fadnému chodu firmy.

Ekonomicky usek je pro spole¢nost Vegacom a.s. nenahraditelnou sou¢ésti organizacni struktury.
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