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Controlling v Fizeni projektové orientovaného podniku

Souhrn

Bakalafska prace na téma Controlling v fizeni projektové orientovaného podniku
pojednava o oblasti controllingu v fizeni projekti ve spole¢nosti Vegacom a.s.. Prace
je zaméfena na popis Cinnosti controllera, projektového fizeni a analyzu dokument
souvisejicich s planovanim a vyhodnocovanim projekti ve spole¢nosti Vegacom a.s..
Pozornost je vénovana predevSim analyze Cinnosti souvisejici s controllingem projektt
ve spoleCnosti. Na zaklad¢ studia odborné literatury a provedené analyzy v uvedené
spolecnosti jsou navrzena vhodnd doporuceni pro zefektivnéni chodu controllingového

utvaru spolecnosti.

Kli¢ova slova: fizeni podniku, controlling, nastroje controllingu, controlling néakladu,
planovéani projektti, kontrola a hodnoceni projektl, odchylky plant a skute¢nosti,

informacni systém podniku, zdroje informaci, vynosy.



Controlling in Project management

Summary

The thesis on Controlling the management of project-oriented company deals with the area
of controlling the management of projects in Vegacom a.s. The thesis is focused on the
description of the controller’s action, project management and analysis of documents
related to planning and evaluating projects in Vegacom a.s. Particular attention is devoted
to analysis of the activities related to controlling projects in society. Based on study of
literature and the analysis of the company, there are designed to make appropriate
recommendations to streamline the operation of the controlling department of the

company.

Keywords: business management, controlling, controlling tools, controlling costs, project
planning, monitoring and evaluation of projects, plans and deviations fact, information

system of company, information sources, incomes
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1 Uvod

Pojem ,,controlling® se zacal objevovat jiz v 19. stoleti v USA, odkud se pozdéji rozsitil
do ostatnich zemi svéta. Od té doby se piredevsim diky neustadlému a rychlému rozvoji stal
nepostradatelnou soucasti podnikové praxe. V pocatcich bylo naplni controllingu spravovat
finan¢ni zalezitosti firmy, pficemz jeho pusobnost se s postupnym rozvojem zacala dale

roz$ifovat do jinych oblasti spolecnosti.

V Ceské republice se tento systém spravy financi zadal uplatiiovat az vroce 1990,
coz souviselo zejména se zménou politické, ale také ekonomické struktury zemé. OvSem
principy controllingu je mozno nalézt jiz v hlub8i minulosti, napfiklad v Batové systému

fizeni podniku.

Definice controllingu jako pojmu se v rtiznych literaturach lisi. Snaha definovat controlling
co nepresn¢ji se odliSuje pravé tim, na co se jednotlivi autoii zamétuji. Controlling
neznamend pouze kontrolu, ale jednd se o sledovani jevii probihajicich uvnitt i vné

podniku, o jejich popis a analyzu.
Ve sledované spolecnosti je controller v organizacni struktufe fazen na troven ostatnich
fidicich pracovnikl. Toto zafazeni mu umoziuje snaz§i komunikaci napfi¢ spolecnosti.

Mezi zésadni €innosti controllera patii rozpocCetnictvi, controlling, reporting

Oddé¢leni controllingu se dnes ve velikych podnicich fadi mezi zakladni fidici slozky,

bez nichz by nebylo mozné dlouhodobé fungovat.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Tato bakalafska prace mapuje ucinnost vyuzivani controllingu v fizeni projektt
ve spoleCnosti Vegacom a.s. a popisuje c¢innosti controllera a vyuziti controllingu

v projektovém fizeni vybraného podniku.

Analyticka ¢ast porovndva controlling projektd ve spolecnosti Vegacom a .s.
s teoretickymi vychodisky. Jsou zkoumény metody analyzy odchylek planu a skuteCnosti
nakladli a vynost, forma zpracovani analyz a vyuziti informac¢niho systému pro uvedené
analyzy. V ndvaznosti na provedend Setfeni je navrzeno mozné zefektivnéni

controllingovych ¢innosti ve zkoumané spolecnosti.

V préci je cerpano z odbornych publikaci z ekonomického prostiedi a to zejména z oblasti

controllingu, fizeni projektl, projektového managementu, financi.

2.2 Metodicky postup

2.2.1 Shromazd’ovani dat a teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast je zpracovana na zakladé studia odborné literatury a to zejména z oblasti
controllingu a fizeni projekti a je zaméfena predevSim na controlling jako celek, jeho
vznik, d€leni, popis controllera, tikoly controllingu, analyzu odchylek naklada, planovani

a vyhodnocovéani.

2.2.2 Charakteristika zkoumané spolecnosti
Spole¢nost Vegacom a.s. plisobi na naSem trhu jiz vice nez 90 let. Je vyznamnym

partnerem pro telekomunikacni spole¢nosti v tuzemsku a snazi se proniknout i na

zahrani¢ni trh. Béhem mnoha let pasobnosti tohoto podniku se zésadné zvétsilo

12



1 konkurenéni prostiedi, proto je pro spolecnost snizovani ndklada a efektivni rozpoctovani

jednou ze zasadnich tloh controllingu.
V analytické ¢asti prace byla popsdna organizacni struktura podniku. Hloubé&ji byl
analyzovan chod ekonomického oddéleni spole¢nosti Vegacom a.s. a ¢innosti odborného

ekonoma, jez se zabyva controllingem projekti. Byly popsany vSechny tlohy odborného

ekonoma a mira v jaké se podili na tvorb¢ planti a kalkulaci projektt.

2.2.3 Syntéza poznatku

Prakticka Cast je zamétfena na hledani zptsobt zlepSeni podnikovych procesu controllingu,

pro zajisténi vyssi efektivnosti prace odd¢leni.

V praci je navrzeno néckolik metod, které by mély piispét ke zvySeni vykonnosti

controllingovych ¢innosti hodnocené spolecnosti.

13



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie controllingu

S pojmem ,,controlling® se poprvé setkavame jiz pied 100 lety v USA. Divodem pro
vytvofeni tohoto nového systému fizeni byla ménici se hospodaiska situace v obdobi
svétoveé hospodaiske krize a snaha podnikt efektivnéji hospodatit. V roce 1931 byl zalozen
,Controllers Institute of America®, ktery byl v roce 1962 piejmenovan na FEI (Financial
Executives Institute). Prvni spole¢nosti, ktera ziidla pozici controllera byla vr. 1892
spolecnost General Electric Company, podnikajici v oblasti dopravnich technologii.
V soucasnosti plisobi spolecnosti i v oblasti financnictvi (GE Money) ¢i médii (NBC,

Universal Pictures) '

V Ceské republice se controlling jako pojem zadal objevovat aZ po roce 1989. V roce 1994
byl zalozen tzv. ,controller institute”, ktery se zaméfoval na Skoleni a zavadéni

controllingu do &eskych spole¢nosti.”

3.2 Definice controllingu

Controlling lze definovat mnoha zpiisoby, zalezi na pohledu a zaméieni autora. V literatute
je mozné nalézt az 50 definic. Nékdo povazuje controlling pouze za systém kontrolujici
a vykazujici urcita data. Nékdo naopak jako komplexni nastroj fizeni propojeny se vSemi
oblastmi firmy. VSeobecn¢ je mysSlenkovym obsahem controllingu poskytovani informaci,
které se nasledng analyzuji a ovliviuji proces Fizeni. *

Controlling nemé ptesnou definici, a proto uvadime alespont nejvyznamnéjsi definice

tohoto pojmu:

' MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi.
? Controller-Istitut: www.controlling.cz
> VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy ndstroj vizeni.
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P. Hermann a J. Lazar popisuji controlling jako né€kolika uroviiovy, jako podnikovou
filosofii, systém pravidel pro fizeni podniku a projekt fizeni podniku. Zamétuji se

predevsim na nakladovy controlling, a to jako na nastroj fizeni podnikové ekonomiky.*

P. Horvath, d&li controlling na tfi &asti: planovéni, kontrolu a vykaznictvi.’

Hilman J. Vollmuth charakterizuje controlling jako nastroj fizeni a podporu vedoucich
pracovnikl pfi jejich rozhodovéni ale i1 jako kontrolu, ktera je provadéna porovnanim

odchylek mezi planem a skutegnosti.®

Controller institut popisuje controlling jako soubor ¢innosti, které vedou podnik spravnym

smérem ke stanovenému cili.’

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze je controlling povazovan za ndstroj fizeni podniku
zaméiujici se na analyzu odchylek, jejich néaslednou ndpravu a udava spolecnosti smér,

diky jemuz doséhne stanovenych cilti.

3.3 Controlling jako nastroj rizeni podniku

Zakladni myslenkou controllingu je jednotny systém planovani. Pii nasledné kontrole
je pak plan srovnavan se skutecnosti a jsou zjiStovany odchylky. Na zakladé téchto
zjisténych odchylek provadi vedeni podniku napravnd opatfeni, kterymi dosahne

stanovenych cil.. Takto v podniku probiha stale zp&tnovazebni proces.®

Prosazeni controllingu je véci podnikového managementu, je vSak jasné, Ze takového
fizeni podniku bez planovani, kter¢ mu ma predchézet, a bez prubézné kontroly dilezitych

procest v podniku, neni mozné.

* HERMANN, Petr a Jaromir LAZAR. Ndkladovy controlling.
> HORVATH, Péter. Novd koncepce controllingu.

¢ VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy ndstroj vizeni.

7 Controller-Istitut: www.controlling.cz

¥ VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy ndstroj vizeni.
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Dle Vollmutha existuji 3 zakladni skupiny controllingovych uloh:
» Planovani
> Rizeni

» Kontrola

3.3.1 Planovani

Podnik vytvafi plany a stanovuje si cile, kterych chce v nésledujicich obdobich dosahnout.
Tyto plany nasledné zpracovavd do rozpoctl, které jsou vétSinou predem schvaleny

na dané ¢asové obdobi.

Podnikové planovani se charakterizuje nasledujicimi rysy:
» orientace na cile — aktivné utvafet fizeni podniku Ize pouze za predpokladu, ze je
celd planovaci ¢innost orientovana na zavazny systém cilu,
» tvarci charakter planti — schopnost vécné a ¢asové sladit provadéni planovacich
ukold,
» orientace na budoucnost,
» procesni orientace — jedna se o vzajemné zavislosti dil¢ich plant, vyzadujici trvalou

< 9
zpétnou vazbu.

3.3.1.1 Strategické planovani

Strategické planovani je tvofeno dlouhodobé a to zpravidla na obdobi alespon Ctyi let
a delsi. Jedna se o hrubé planovani, které je s postupem Casu upravovano a zpiesiiovano.
Ve strategickém planovani si podnik stanovuje dlouhodobé cile a potencialy podniku,

moznosti jejich budovani a udrzeni. ®

Podle Vollmutha by si mél podnik stanovit nasledujici strategické cile:
» vyvoj novych vyrobkt/poskytovani novych sluzeb,

» zvySeni trznich podili,

’ VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy ndstroj vizeni.
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YV V VYV V

otevieni novych trhi,

vystavba novych kapacit,
vytvofeni organizace, ktera bude ndkladové ptiznivési,

vytvofeni novych odbytovych cest.®

3.3.1.2 Operativni planovani

Operativni plan je zpravidla tvofen na obdobi jednoho hospodaiského roku. Jedna se tedy

o kratkodobé planovani, kde se pro nadchazejici obdobi stanovi, jaké aktivity se uskuteéni.

Plany se tvofi v takzvanych budgetech a jsou tvofeny co nejptesnéji. Kratkodobé cile

podniku jsou stanoveny tak, aby byla zajiSténa dlouhodobd rentabilita a likvidita, jelikoz

se jedna o nejvyznamnéj$i veliCiny v fizeni podniku. Pro mozZnost lepSiho porovnani

skutecnosti s planem je vhodné rozclenit kratkodoby plan do dvanacti mésict, tim bude

zajisténo lepsi operativni fizeni podniku.'®

Kritérium

Strategické planovani

Operativni planovani

Casovy horizont

Dlouhodobgjsi, obvykle
min. 1 rok a vice

Kratkodobé¢ (denni, tydenni,
mésicni, kvartalni)

Hlavni duraz

Ujasnit si a naplanovat
budouci rozhodnuti

Planovani dennich
podnikovych operaci

Nejistota

Velmi vysoka

Nizka

Detailni uroven,
rozpracovanost

Pouze globalni otazky

Velmi detailni

Sife obsahu

Velmi Siroka

Velmi specificka

Planovaci metody

Veétsinou nestrukturované

Vysoce strukturované
(mnohdy specialni SW)

Moznost vyhodnoceni a
zmény plana

Pomérné slozité a nesnadno
opravitelné

Casto snadno
vyhodnotitelné a opravitelné

Zdroj ZURKOVA, Hana. Planovani a kontrola

' VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy ndstroj Fizeni.

17




3.3.2 Rizeni

Cilem fizeni je minimalizovat negativni dopad odchylek a dosazeni maximalniho splnéni
stanovenych cili.
Eschenbach vymezuje tfi roviny podnikového fizeni a definuje jejich tlohy:

» normativni — v této Grovni podnik nastavuje své vnitini a vnéjsi zasady chovani,

» strategickd — podporuje existujici potencial a formuje novy,

> operativni — co nejefektivn&j§i vyuziti jiz existujicich moznosti. '

Obriazek 3.1: Oblasti dloh controllingu v systému Fizeni

normativni Dani smyslu (vize) -
* - v v r -
rovina a jeho uskutecnén ~
\
} transformace
)
’

planovani
a rozvoj strategie
strategicka dopredna
a zpéina vazba

[ \

operativni podnikové planovani a
, rozpocetnictvi

[ \

foperativni dopfedna
a zpéina vazba

strategicka

rovina

transformace

operativni
rovina

rutinni ¢innosti investice projekty

Zdroj: ESCHENBACH, R. Controlling

4

Dle Eschenbacha se podnikové fizeni soustied’uje na:
» cile,
» uzka mista,
» aktivity,
>

nepfetrzité porovnavani planu a skutenosti a nasledné analyzy.'?

" ESCHENBACH, Rolf. Controlling.
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3.3.3 Kontrola

,, Kontrola by méla poskytovat podklady ke zjistovani chyb v planovani nebo chyb

v realizaci, aby mohla byt k jejich odstranéni prijata prislusnd opatieni "

Pro zabezpeceni spravné kontrolni ¢innosti je nutné zajistit nasledujici kroky:
» stanovit standardy vykonu — standardy je nutné definovat piesné, tak aby bylo
mozné nasledné méteni, ty pak slouzi k porovnani cilt s vysledky spolecnosti,

» stanovit soucasny cil — vétSina hodnot je méfitelna,

Y

porovnat skutecny stav s danym standardem,
» vyhodnoceni odchylek a nasledné provedeni zmén — zmény se musi provadét tak,

aby bylo mozné pokracovat dle nastavenych standardi.'

Safrankova déli kontrolu na:
» preventivni — zabyva se potfebnymi vyrobnimi faktory s cilem zajistit kvalitu
vstupt, tak aby byl eliminovan negativni vliv na plnéni zadanych cilt,
» pribéznou — zajistuje shodu pracovnich vykoni se stanovenymi standardy,

» vystupni — orientuje se na kone¢ny vystup.

Synek déli kontrolu na vnitFni a vnéjSi. Vnitini kontrolu povazuje za neoddélitelnou
soucast podnikového ftizeni. Popisuje ji jako soubor metod a postupt aplikované v ramci
kontroly fizeni. Vnéjsi kontrola je pak provadéna externimi subjekty, jako jsou finan¢ni

ufady, banky, pojistovny &i auditofi."

Podle Vollmutha je pravé kontrola zékladni funkci controllingu. Bez ni nemé planovani

smysl, jelikoZ planovani a kontrola jsou vzajemné podminény.

2 ESCHENBACH, Rolf. Controlling.

3 VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy ndstroj rizeni.
' VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy ndstroj rizeni.
15 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika.
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3.4 Organizacni zarazeni controllingu

Zpusob zacClenéni controllingu do organizacni struktury si stanovuje vedeni podniku
a to podle toho, co je od controllingu o¢ekavano. Jednou z moznosti je externi pracovnik.
Jeho vyhodou je rychlejsi vychozi analyza zalozend na vlastnich zkuSenostech a nasledna

implementace opatfeni bez zasadniho vlivu managamentu daného podniku. '

., Externi controller miize vyuzit své velke zkusenosti a nema pritom Zadné zvlastni konflikty
s jednotlivymi vedoucimi pracovniky. Dosdhne zpravidla rychleji uspéchu nez mnohy

. 14 (13 17
interni controller.

Dalsi moznosti je vlastni zaméstnanec. Tato varianta je z dlouhodobého hlediska
efektivnéjsi, jelikoz se predpoklada, Ze tento zaméstnanec bude Iépe znat a chapat potieby
podniku. Cinnosti controllingu mohou v mensich podnicich vykonavat jiz existujici Gtvary.
Pokud se podnik rozhodne zfidit vlastni odd€leni controllingu, musi jej zaclenit

do podnikové struktury. Zalenéni dle Vollmutha mizZe byt bud’ liniové, nebo $tabni. '*

3.4.1 Zaclenéni vlastniho zaméstnance

3.4.1.1 Liniova pozice

,, Controller se ma pohybovat na stejné urovni jako ostatni vedouct jednotlivych oddeéleni,

protoze controller potiebuje mnoho informaci z jednotlivych odpovednych oblasti, musi se

y - . , o w19
umét prosadit pri poradach s vedoucimi oddéleni.

6
7
8
9

VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy nastroj rizeni.
VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy nastroj rizeni.
VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy nastroj rizeni.
VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy nastroj rizeni.
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Obrazek 3.2: Liniovy ttvar controllingu

7 N\
Vedeni podniku
S
7~ N\ 7~ N\ 7 SN 7 N 7~ N\
Vyroba Spréava Controlling Finance Obchod
N—— N—— N— N—— N——

Zdroj: VOLLMUTH, H. J. Controlling - novy ndastroj rizeni

V malych a stfednich podnicich neni bé&zné zfizeni samostatné pozice controllera
a to zejména z ekonomickych divodi. V téchto ptipadech je pak vyskolen vedouci

pracovnik finan¢niho ¢i Gcetniho oddéleni tak, aby mohl ptevzit ukoly controllera.

3.4.1.2 Stabni pozice

Controlling se v pfipadé Stadbniho umisténi pfimo zodpovidd vedeni firmy a je tedy
umistény vysoko v hierarchii podniku. Takové postaveni controllingu je nevyhodné pro
malé a stiedni podniky, jelikoz plni pouze poradenskou funkci pro vedeni a nema
rozhodovaci pravomoci. Z této pozice controller pouze pfipravuje analyzy a materialy pro
management. Stabni pozice controllera nema opravnéni rozhodovat a nafizovat. Hlavni
vyhodou této pozice je jednotna koncepce, nezavislost na liniové strukture a diky tomu

. , £ 20
rychlost prosazovani novych koncepci.

Obrazek 3.3: Stabni iitvar controllingu

il
Vedeni podniku
e
N
Controlling
S
> Sl N ey N
Vyroba Sprava Finance Obchod
W . S O

Zdroj: VOLLMUTH, H. J. Controlling - novy ndastroj rizeni

% VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy ndstroj ¥izeni.
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3.5 Controller

Controlling tvoii soubor osob, znichz zadny nemusi nosit titul controller. Funkci
controllera mohou vykonavat jiz existujici utvary ¢i mista. OvSem u vétSich podnika

v roor ¥ ’ r v ’ . 21
se ocekava vytvoreni samostatného oddéleni controllingu.

Jak uvadi Eschenbach, neexistuje pfesn¢ definovana hranice mezi piisobenim controllera

a manazera. V mensSich spole¢nostech si ¢innost controllera vykonavaji pravé sami

manaZefi.>

Souvislost ¢innosti manaZera a controllera zobrazuje nasledujici obrazek

Obriazek 3.4: Controlling jako prinik mnoZin controllera a manazera

Controller

Manazer

odpovida za:

odpovida za: &0\ - transparentnost
- projekt % poskytuje:

- produkt E - informace

- oblast 6 - rozhodovani

- strategie - koordinaci

- planovani

Zdroj: HORVATH, P. Controlling k podpoie vedeni podniku

3.5.1 Predpoklady a ¢innost controllera

»Controller funguje jako ekonomicky poradce a jako informacni manazer s viastnimi
prinosy k tvorbé a prosazovani podnikatelské viile. Uloha controllera spocivd v tom,
aby pokryval potrebu managementu, pokud jde o informace a koordinaci, a tim zvysoval

kapacitu a kvalitu managementu**

2l HORVATH, P. Controlling k podpore vedeni podniku.
2 ESCHENBACH, Rolf. Controlling.
» ESCHENBACH, Rolf. Controlling.
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Controller se zam¢fuje na problémové oblasti, navrhuje odpovidajici feSeni a opatieni,
kterd s odpovédnymi osobami realizuje. Orientuje se téZ na budoucnost a to tvorbou
kratkodobych ¢i dlouhodobych plantd. V névaznosti na vySe uvedené srovnava plany
se skuteCnosti a analyzuje pfiiny vzniklych odchylek. Praci manaZera a controllera neni
mozné zcela oddélit, avSak je velmi dulezité sprdvné urcit jejich odpovédnosti
a kompetence. Dle Kislingerové controlling doplituje ¢innosti manaZera a podnikové

fizeni**

Tabulka 3.2: Ulohy a zodpovédnosti manaZera a controllera
ManazZer Controller

Planuje hodnoty rozpoctu, cile podnikovych |Koordinuje zéklady planovani a
vykontl a opatfeni k dosaZeni ciliim, provadi |rozhodovani, je manazerem procesu tvorby

rozhodnuti rozpoctu
Stanovi napravna fidici opatieni pfi Periodicky informuje o vysi a pii¢inach
odchylkach od cile odchylek od cile

Vyviji ¢innost a reaguje, aby se cile a
opatieni ptizplisobily ménicim se
podminkam okoli

Periodicky informuje o zménach v
podnikovém okoli

»Kupuje" podnikohospodaiské poradenstvi | Nabizi podnikohospodatské poradenstvi

Vytvéti predpoklady pro fizeni podniku Tvoii podnikohospodaiské metodiky a

orientované na cil nastroje a koordinuje rozhodnuti
Ridi s orientaci na cile a vyuziva ptitom Spolupodili se na vyvoji podniku (napft.
planovani a kontrolu podporuje inovaci)

Chépe controllera jako nutného partnera

o Je navigatorem a poradcem manazera
v procesu fizeni

Zdroj: ESCHENBACH, Rolf. Controlling

Od controllera se ocekdva dovednost efektivni komunikace, analytické mysleni, uméni
naslouchat a vyvozovat zavéry, schopnost analyzy a syntézy. Z odbornych znalosti

se predpoklada alesponl zakladni znalost ekonomiky, ucetnictvi, marketingu, statistiky atd.

* ESCHENBACH, Rolf. Controlling.
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Souhrn téchto znalosti a dovednosti umoziiuje spravné a efektivné vykondvat praci

controllera.”

3.6 Druhy controllingu

Jsou rozliSovany dva zakladni druhy controllingu, operativni controlling a strategicky

controlling. Pfesto, Ze vyvoj operativniho a strategického controllingu probihal jeden

po druhém, je nutné zminit, Ze oba druhy se navzijem nevylucuji, nybrz dopliuji.

Aby mohl strategicky controlling dobfe fungovat, je tieba spravné praktikovat controlling

operativni. 2

Tabulka 3.3: Znaky strategického a operativniho controllin

Typy Strategicky controlling Operativni controlling
. Prostfedi a podnikani: Podmka,n N .
Orientace Adaptace Hospodarnost provoznich
P procesti
Stuperii Strategické planovani I?E;ﬁgtgfgq eiratlvnl planovani
Dimenze Sance / Rizika, Vydaje / Ptijmy,
Ptednosti / Slabiny Naklady / Vynosy

Cilové velic¢iny

Zajisténi existence,
potencial uspéchu

Hospodarnost, zisk,
rentabilita

Zdroj: HORVATH & PARTNERS. Nova koncepce controllingu : Cesta k ucinnému controllingu

¥ VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy ndstroj Fizeni.
* VOLLMUTH, Hilmar J. Ndstroje controllingu od A do Z.
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Tabulka 3.4: OdliSnosti operativniho a strategického controllingu

Kritérium Operativni controlling Strategicky controlling

Casovy horizont Omezeny Neomezeny

Veli¢iny Kvantitativni Kvalitativni

Okoli Zmapované, zname, Nespojité, vyvijejici se,
predvidatelné obtizné predvidat

Pocet variant Nizky Vysoky

Charakter problému Strukturované Jedinecne, 51921te

strukturované
Stupeii podrobnosti Vysoky Nizky
Hierarchie Fizeni Nizka Vysoka

Zdroj: MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi.

Dnes se lze setkat i s dalSimi uz§imi sméry v controllingu, naptiklad:
» investi¢ni controlling,

controlling nakupu,

finan¢ni controlling,

nakladovy controlling,

Y V VYV V

projektovy controlling.

3.6.1 Strategicky controlling

Strategicky controlling je dlouhodobé orientovany a ma za ukol podpofit trvalé zajisténi
existence podniku. Tento plan je postupem Casu obménovan a zpfesnovan. Strategicky
controlling stanovuje cile, kterych chce dosahnout v dlouhodobém horizontu. Tyto plany
se dale obnovuji a zptesiuji. Strategicky controlling vytvaii takova opatieni, kterd boudou
v budoucnu zajiStovat existenci spolecnosti. To znamend, ze dnes je nutné uvazovat

o budoucich moZnostech a zvaZzovat piipadna rizika. *’

* ESCHENBACH, Rolf. Controlling.
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Strategické fizeni se charakterizuje témito znaky:
» udaje, se kterymi je pracovano, jsou hrubé hodnoty,
» zajisténi uzitku v nasi cilové skuping,
» dlouhodobé planovani zasahujici do budoucnosti,
>

spravna strategie, vedouci k dosazeni zisku.

, Hlavni ulohou strategického planovani je poznat hospoddarskeé, politické, spolecenské
a technické zmeny a vyvojové tendence a brat je v uvahu pri cilové zaméreném stanoveni
budoucich obchodnich oblasti nebo oblasti cinnosti. Strategie jsou ovliviiovany zmenami
podminek v okoli. Udavaji smer, ve kterém se podnik vyviji a tvori ramec pro budouct
konkretizace a planovani opatreni. Strategie téz obsahuji vypovedi o tom, jakym zpiisobem
budou pouzity financni a lidské zdroje, a které prostredky a cesty budou nastoupeny

v, w28
k dosazeni cile.

3.6.2 Operativni controlling

Operativni controlling se zaméfuje na budoucnost v kratkodobém hledisku, zpravidla do

jednoho roku. S jeho pomoci lze v€as odhalit odchylky od kratkodobého planu podniku.

,,Operativni controlling je predevsim zakladem kratkodobého Fizeni zisku v podniku.
Pomaha zamérit se na budoucnost a v ramci jednoho roku véas ridit napravnd opatieni,

pokud se podnik odchyli od urceného kurzu (od planu). “*

Operativni controlling poskytuje néstroje fizeni, které:
» ¢ini prehlednou hospodaiskou komplexnost podnik,
» vcas poskytuji informace k moznym napravnym opatienim,
» zaruCuji, ze podnik je fizen z celostniho hlediska,
» snazi se o to, aby rovnovaha mezi vynosy a naklady (ziskem) na jedné strané
a financni stabilitou podniku na druhé stran¢, byla dosahovana na zaklad¢

strategického planu,

** ESCHENBACH, Rolf. Controlling. ,
¥ KONECNY, Milo§ a Maria REZNAKOVA. Controlling.
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> orientaci na budoucnost poméhaji fesit izka mista a problémy podnikéani.*

Podstatou operativniho controllingu je fizeni rentability, planovani likvidity a kontrola
hospodarnosti podniku. Pro dosazeni pozadované urovné zisku nutné dusledné sledovani

polozek nakladi a vynosd.”'

3.6.2.1 Nastroje operativniho controllingu

Pro splnéni kol operativniho planovani je k dispozici mnoho nastrojli, na prvnim misté
se jednd o rozpocet vykont, finan¢ni planovani a planova bilance. Tento systém dopliuji

dali nastroje, které slouzi ke tvorb& rozpodtu, a které odpovidaji na dodateéné otazky.*>

Tabulka 3.5: Vybrané nastroje operativniho planovani

Formulace uloh Nastroje
Planovani stavu majetku a kapitalu Planové bilance
Planovani zisku za obdobi Planovy vykaz zisku a ztrat
Rizeni likvidity Finan¢ni plan

Rizeni trzeb za obdobi a rentabilita sloZzek

trzeb Rozpocet vykont

Analyza ptivodu prostiedki a jejich pouziti | Propocet toku kapitalu a cash flow

Kalkulace nakladt a vykont Kalkulace nakladt vykonu

Analyza podniku a celkové fizeni/reporting | Rozli¢né ukazatele

Zdroj: ESCHENBACH, R. Controlling. 2. vyd.

3.7 Naklady a nakladovy controlling

Néklady predstavuji dalezité¢ kritérium pro UspéSnost podniku a jsou vyznamnym

nastrojem rozhodovani. Nakladovy controlling sleduje vznik nékladi na jednotlivych

*» KONECNY, Milos a Méria REZNAKOVA. Controlling.
3' MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi.
32 ESCHENBACH, Rolf. Controlling.
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stiediscich podniku pfi raznych podnikovych ¢innostech. Analyzuje, planuje a fidi ndklady

podniku, kontroluje jejich tvorbu a jejich vliv na vysledek hospodafeni podniku. **

Kral ve své knize Manazerské ucetnictvi déli naklady takto:

>

finan¢ni naklady - zde jsou ndklady chépany jako penize investované do vykont,
které zajiStuji nadhradu penéz v jejich plvodni vysi. Toto pojeti je nejcastéji
uplatnovani ve finan¢nim ucetnictvi,

hodnotové naklady - toto pojeti je vyuzivano piedev§im v nakladovém ucetnictvi.
Tyto naklady predstavuji mnozstvi spotieby danych ekonomickych zdroji
v penéznim vyjadreni,

ekonomické ndklady (neboli oportunitni naklady) — ndaklady obétované

prilezitosti.**

Nékladovy controlling je systém, ktery je zaméfeny na sledovani a hodnoceni nakladi

podniku, analyzovani a odhalovani nedostatkii v jejich kalkulaci. Analyzou téchto

odchylek je mozné do budoucna vytvaret efektivnéjSi plany, pfistupovat k ndpravnym

opatfenim.

3.71

YV V.V V V V V V V

35

Prinosy nakladového controllingu

zjednoduseni rozpoctu nakladi,

efektivni kalkulovani a rozpoc¢tovani,

zptehlednéni toku nakladd,

zlepseni kontroly,

vysoka kvalita vystupt,

zrychleni obéhu informaci,

zefektivnéni fizeni naklada jednotlivych stfedisek podniku,
optimalizace nékterych druht nakladii,

vytvofeni prostoru pro hledani rezerv nékterych druhii nakladd,

33 KRAL, Bohumil. ManaZerské vicetnictvi.
34 KRAL, Bohumil. Manazerské ucetnictvi.
33 KRAL, Bohumil. Manazerské ucetnictvi.
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» vytvoreni podkladii pro strategické fizeni a planovani.

Analyzovana spoleCnost pracuje zejména s projektovym controllingem, proto bude

nasledujici ¢ast zamétena prave na definici projektu a projektového controllingu.

3.8 Projekt a projektovy controlling

Jiz v historii je mozno objevit Cinnosti projektového charakteru, naptiklad stavby
starovékych monumentt, avSak projektové fizeni je oborem pomérné mladym. Zacina se o
ném hovofit az po druhé svétové valce. Doba oproti starovéku ,,zrychlila®“ a postupny

rozvoj informacnich technologii byl impulsem pro rozvoj oboru projektového fizeni.

3.8.1 Projekt

Projekt se da definovat nékolika zplisoby, dle normy ISO 10006 ,,je projekt jedinecny
proces sestavajici z rady koordinovanych a rizenych cinnosti s daty zahdjeni a ukoncent,
provadeny pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkiim, véetné omezeni

danych ¢asem, néklady a zdroji“*°

Dle standardu PMBOK (Project Management Body of Knowledge) je projekt , docasné

usili s cilem vytvoFit unikatni produkt nebo sluzbu“.>’

Vseobecné se da projekt popsat jako novy Casové omezeny ukol v podniku s danymi

terminy zacatku a konce.

3.8.1.1 Faze projektu

Jednotlivé faze slouzi pro uspéSnou realizaci projektu, a proto by se v kazdém projektu mélo
postupovat presné dle stanovenych dil¢ich cilii. Pfechod mezi jednotlivymi fazemi byva

obvykle realizovan na zakladé¢ dil¢iho schvalovaciho procesu. Tyto dil¢i kroky jsou, po jejich

36 https://managementmania.com/cs/projekt
37 https://managementmania.com/cs/projekt
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dokonceni, vyhodnocovany a je nasledné¢ rozhodnuto o dalsim postupu. V piipad¢ zasadnich
rozdilli mezi planem a skute¢nym stavem byva zpravidla rozhodnuto o pieruseni ¢i ukonceni

projektu.*®

Obrazek 3.5: Zivotni cyklus projektu

Uzavreni ’

projektu Zahajeni
Monitorovani a Pli .,
kontrola ABOVALY
\ Rizeni a

koordinace
Zdroj: SVOZILOVA, Alena. Projektovy management

3.8.2 Projektovy controlling

Projektovy controlling zahrnuje procesy monitorovani, kontroly a podpory rozhodovani
o projektu, tedy Cinnosti, které jsou zamétené na zjiStovani odchylek realizace projektu
od projektového planu. Projektovy controlling nestoji pouze u zrodu projektu, tedy jeho
planovéni, ale probihd béhem celého cyklu projektu, od planu, realizaci az jeho

vyhodnoceni. *°

3.8.2.1 Ulohy projektového controllingu

» Podporu projektového manazera projektovym controllerem pii formulaci cil

projektu a kritérii uspéchu,

3 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management.
¥ MAITAN, Miroslav. Projektovy manazment.
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» vyvoj ukazateli a méficich systémd, aby se mohly zjistit odchylky a odhadnout
uspéch projektu,

» implementaci odpovidajicich controllingovych standarda a cykli,*

» srovnani projektovych pland (vykon, terminy, naklady) s vysledky (porovnani plan
— skute¢nost),

» interpretaci vysledkt a vyvoje fidicich opatieni,

A\

vypracovani projektovych zprav a zajisténi projektové dokumentace,

» optimalni vyuziti zkusSenosti a synergii ziskanych v projektu.

3.8.3 Analyza nakladii a odchylek projektu

Kalkulace znazoriiuje zékladni nastroj fizeni nakladi v podniku. Obecné se za kalkulaci
povazuje plan nakladi, zisku, ceny ¢i jiné veli¢iny na danou jednotku vykonu. Nejbéznéjsi
formou kalkulace je propocet stanovujici néklady na konkrétni vyrobek ¢i sluzbu,

které jsou nabizeny externim zakaznikam. *!

Kral ptitazuje kalkulaci tfi zékladni vyznamy:
» druhové a jakostné presné¢ vymezenou cinnost vedouci ke zjisténi nakladt
na kalkulaé¢ni jednici,
» vysledek ¢innosti,

> vydélitelna ¢ast informa&niho systému. **

Kalkulace mé& poskytovat takové informace, aby je manazefi mohli vyuzivat zejména
pro tvorbu vnitropodnikovych cen a ocefiovani vykonti utvarti podniku, sestavovani
rozpoCtli nakladl a vynost, méfeni zasluh stfediska ¢i jeho zodpovédnosti za naklady,
rozhodovani o investi¢nich zadmérech, finan¢ni fizeni firmy v oblasti ndkladi a vynost

a srovnani firem angaZovanych v obdobnych oblastech podnikani. **

* ESCHENBACH, Rolf. Controlling.

4 KRAL, Bohumil. ManaZerské vicetnictvi.
42 KRAL, Bohumil. ManaZerské vicetnictvi.
# KRAL, Bohumil. ManaZerské vicetnictvi.
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Predmétem kalkulace mohou byt vSechny vykony podniku a je definovan kalkulaéni
jednici a kalkulovanym mnozstvim.
Kalkula¢ni jednice je urcity vykon stanoveny mérnou jednotkou a druhem. Kalkulované

mnoZstvi zahrnuje po&et kalkulagnich jednic, pro n&z se zjistuji celkové naklady. **

Obrazek 3.6: Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému horizontu
zpracovani a vyuZiti

Zdroj: KRAL, Bohumil. Manazerské vicemictvi

Dle Krale tradi¢ni ¢lenéni nakladli na pFfimé a neprimé jiz ustupuje a do popiedi
se dostava nasledujici ¢lenéni:

» jednicové a rezijni,

» variabilni a fixni, které zavisi na objemu vykont,

» relevantni a irelevantni, zavisejici na konkrétnim rozhodnuti.

Pokud je tieba vyjadfit vysi neptimych ndkladl na kalkulacni jednici, je v praxi vyuzivano
n¢kolik metod:
» kalkulace délenim - v souvislosti spoctem raznych kalkulacnich jednic,
tato kalkulace se provadi bud prostym délenim (pii sériové vyrobé stejnych
vyrobkil), nebo pomoci pomérovych cisel (pfi sériové vyrobé néckolika druhti

obdobnych vyrobki odlisnych naptiklad velikosti),

* KRAL, Bohumil. Manazerské vicetnictvi.
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Vzorovy vypocet pomoci kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly:

Spolecnost vyrabi tii vyrobky, jejichz mnozstvi a rozméry jsou uvedeny v tabulce. Celkové

naklady na jejich vyrobu ¢ini 500 000,- K¢

Tabulka 3.6: Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Pomérové | Prepocitaci Jednicové Naklady na
Vyrobek Pocet KS Site (cm) o rrep naklady na y
Cislo jednice (ks) , 1ks
vyrobek*
X 150 60 2,0 300 15 000 K¢ 100 K¢
Y 2000 45 1,5 3000| 150 000 K¢ 75 K¢
VA 700 30 1,0 700 35 000 K¢ 50 K¢
Celkem 2850 4000| 200 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

*Ndaklady na prepoctenou jednici: 200 000 K¢/4000 Ks =50 K¢

» kalkulace piirazkové — jsou vyuzivany zejména pro ruznorodé vykony podniku.

Kalkulace se skldda zpiimych nakladi, vypocitanych na kalkula¢ni jednici

a rezijnich nakladi, které se zjist'uji pomoci zvolené zékladny a zic¢tovaci ptirazky

k pfimym nékladm. PfirdZka je stanovena bud’ procentem (podil rezijnich nakladi

nakladového druhu zvoleny za rozvahovou zakladnu) nebo sazbou (podil rezijnich

nakladii na jednotku rozvahové zakladny),

» kalkulace ve sdruzené vyrobé — tato kalkulace se pouziva, pokud pii vyrobé vznika

v jednom technologickém procesu vice druhti vyrobki,

> kalkulace rozdilové. ¥

Hlavni funkci controllingu, kterd se provadi na kalkulacich je porovnavéani piedem

stanovené¢ kalkulace se skutecnymi hodnotami. Vysledny rozdil tohoto porovnani

se nazyva odchylka. Nalezeni odchylky je indikatorem ptipadného problému, ktery musi

byt vysetfen. *°

45 KRAL, Bohumil. ManaZerské vicetnictvi.
% MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi.
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3.8.3.1 Postup pri ziskavani a rozboru odchylek

» Stanoveni standardii a mezi toleranci odchylek - tyto standardy se daji definovat
jako ,, konkrétni predem stanovena vyse nadkladii a vynosu, jejichz zpusob zjisteni
a vyse byly schvdleny v ramci ridiciho procesu jako ukol a zaklad pro srovnavani
se skutecnée dosazenym vysledkem *. Tolerance odchylek byva +/-5%,

» zjisténi skutecnych hodnot a vypocet odchylek mezi skuteCnou a predem
stanovenou hodnotou. ¥/

Nalezené odchylky se obvykle odstranuji co nejdiive po jejich vzniku. Snaha odstranit
odchylky co nejdfive klade vysoké naroky na informaéni systém podniku. Divodem je

snaha zamezit vzniku odchylky co nejdrtive.

Mezi zakladni analyzu odchylek patii vypocet absolutni (= skutecnost — plan) a relativni

(= (skutenost — plan)/ plan) odchylky. **

3.8.3.2 Analyza odchylek

Struktura analyzovanych odchylek se d€li na odchylky vynosii a odchylky nakladi. Tyto se
dale déli na kvantitativni a kvalitativni. Po vyhodnoceni vySe uvedenych odchylek se
nasledné urcuji dil¢i odchylky. Ve vynosech lze nalézat odchylku v objemu odbytu,
ve vyrobkovém mixu ve struktuie zakaznikli ¢i v prodejni cené. V nakladech se urcuje

odchylka kapacitni spotfebni a odchylka v pofizovaci cend. *’

7 MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi.
* MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi.
¥ MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi.
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Obrazek 3.7: Rozklad odchylek

CELKOVA
ODCHYLKA

Odchylka Odchylka
vynosu nakladd

Odchylka
kantitativni

Odchylka Odchylka Odchylka
kvalitativni kvantitativni kvalitativni

Kapacitni

V objemu Prodeini Pofi >
rodejnicena odchylka ofizovaci cena

odbytu

Ve vyrobkovém Spotirebni
mixu odchylka

Ve strukture
zakaznika

Zdroj: Mikovcovd, Hana. 2007. Controlling v praxi

Odchylky vynosi

Stanoveni odchylky vynosi podléhd cené, za kterou se vyrobek ¢i sluzba prodava,

mnozstvi prodaného vyrobku, na skladbé prodanych vyrobkt ¢i sluzeb a skladbé zakazniki

» Odbytova odchylka

= planované mnozstvi x planovand cena — skutecné mnozstvi x skutecnd cena
» Odchylka vyrobkového mixu
= mnozstvi planovaného sortimentu x planovand cena — mnozstvi realizovaného
sortimentu x planovand cena
Odchylky primych nakladi
mnozstevni odchylka = (C;— C,) x O,

Mnozstevni odchylka urcuje rozdil mezi planovanou a skutecnou vysi spotiebovaného

mnozstvi nakladu.
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cenovd odchylka = (Q;— Q) x C,

Cenova odchylka urcuje rozdil v planované a skute¢né cené nakladu.

kombinovana odchylka = (Cs — Cp)x(Qs — O,)

Kombinovanou odchylku zpiisobuje mnozstevni i cenova zména oproti ptivodnimu planu.

celkovd odchylka = Qs x Cs— O, x C,,

kapacitni odchylka = prepoctené planované cilové naklady — zuctované naklady

nebo
kapacitni odchylka = redlné planované naklady pri skutecném vytizeni — idedlni planované
naklady pri skutecném vytizeni

Kapacitni odchylka stanovuje vysi volnych fixnich néklada

Odchylka intenzity = planované naklady pri celkovéem vyuziti kapacity — planované
naklady pri vykonovéem vyuZiti kapacity
Odchylka intenzity poskytuje informaci o produktivité prace

Odchylky neprimych nakladi

Vzhledem k obtiznosti pfevodu rezijnich nékladii na jednici vykonu je urCeni jejich

odchylek obtizngjsi. Pro vyrobni stfediska se tedy kalkulace pocitd na zakladé

stiediskového vykonu a vztahovych veligin, naptiklad normohodin. >

Pro analyzu nepiimych nakladi byly stanoveny nasledujici zasady:
» sestaveni rozpoctu s clenénim na prvotnich a druhotnych néakladi podle
odpovédnosti za jejich vznik,

» rozClenéni nakladu tak, aby §la zohlednit pfipadna rozdilna mira aktivity;

A\

spojitost rozpoctli s odpovédnostnim ucetnictvim,

> souvislost rozpo¢ti a predb&znych kalkulaci. >

30 LAZAR, Jaromir. ManaZerské ucetnictvi.
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3.8.3.3 Navrh opatieni

Na zéklad¢ provedenych analyz se zpravidla piistupuje k ndpravnym opatfenim. Tato
posledni faze analyzy je vSak nejdalezitéjsi, jelikoz cilem celé analyzy je zabranit

v budoucnu dal§imu vzniku odchylek.>

Mezi nejcastéjsi ptivody vzniku odchylek fadi Mikovcova napiiklad:
» $patnou organizaci,

chybné planovani,

nespravnou realizaci pland,

nerealné€ stanovené cile,

organiza¢ni zmény,

zvySeni cen vstupd,

zmeéna struktury zédkazniki ¢i trht,

YV V.V V V V V

neptedvidatelné externi vlivy. >

Snaha odstranit odchylky ihned po jejich vzniku vytvari také vysoké naroky na informacni

; M - 54
systém spolecnosti.

3l LAZAR, Jaromir. ManaZerské iicemictvi.

2 MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi.
3 MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi.
* MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi.
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4 Charakteristika sledované spolecnosti, vlivy podnikatelského

prostredi

4.1 Profil spoleCnosti

Zakladni informace

Nazev spolec¢nosti: Vegacom a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 25788680

DIC: CZ25788680

Sidlo: Novodvorska 1010/14, 142 01 Praha 4

Spolecnost Vegacom a.s. patfi mezi nejvyznamnéjsi dodavatele profesiondlnich sluzeb na
trhu informac¢nich a komunikac¢nich technologii v tuzemsku i zahrani¢i. Poskytuje ucelena
feSeni od zpracovani studie a projektu, pfes realizaci aZ po ndsledny zaru¢ni i pozaru¢ni
servis. Zamétuje se na bezpecnostni a komunikacéni technologie, telekomunikacni systémy,
sit¢ a feSeni v oblasti IT. Spolec¢nost je ¢lenem koncernu ELTODO, ktery pusobi
v oblastech energetiky, dopravy, vefejného osvétleni a informacnich a komunika¢nich
systémil. Matetskou spole¢nosti je Eltodo, a.s. a do skupiny Eltodo patfi tyto spolecnosti:

» Energovod CZ, a.s. se sidlem v Praze
ELTODO Bulgaria EOOD se sidlem v Sofii, Bulharsko,
ELTODO-CITELUM, s.r.o. se sidlem v Praze,
ELTODO OSVETLENIE, s.r.o. se sidlem v KoSicich, Slovenska republika,
ELTODO SK, a.s. se sidlem v Bratislave, Slovenska republika,
G — Elektro s.r.0. se sidlem v Borském Mikulasi, Slovenska republika,
KMET Handlova, a.s. se sidlem v Handlové, Slovenska republika,
KH servis a.s. se sidlem v Praze,
Narodni dim provozni, s.r.o. se sidlem v Karlovych Varech,

Osvétleni Tynec, k.s. se sidlem v Tynci nad Sdzavou,

YV V.V V V V V V V V

Telemont, a.s. se sidlem v Bratislavé, Slovenska republika,

38



» ttc, s.r.0. se sidlem v Nitie, Slovenska republika

» Vegacom a.s.

4.2 Historie spole¢nosti

ey ee

dalkovych kabelti Praha s.r.0.“. Nize je v datech popsano nasledujicich 90 let vyvoje

spole¢nosti:

1925 Spolec¢nost pro stavbu dalkovych kabela Praha s.r.o.

1948 Montazni sprava spoji, Montazni zavod spojt

1958 Montazni podnik spoji Praha (MPSP)

1973 Telekomunika¢ni montédze Praha (TMP -do¢asna zména nazvu spolecnosti)

1974 Montazni podnik spoji Praha (MPSP)

1992 Telekomunika¢ni montaze Praha, a.s. (TMP, a.s.)

2000 Vegacom a.s.

2001 Zalozena spolecnost Vegacom Slovakia, a.s. (Vegacom a.s. je 100% vlastnikem)
2002 Zalozena spolecnost TELEMONT Slovensko a.s. (Vegacom a.s. je 100% vlastnikem)
- akvizici odstépného zavodu Telemont, o.s. Slovenskych telekomunikacii, a.s.

2005 Akvizice slovenské spole¢nosti ATLANTEL, spol. s r.o. (Vegacom a.s. je 100%
vlastnikem)

2006 Zalozeni ruské spolecnosti "OOO" Mediumstroj

2008 Slouceni spolecnosti: Vegacom Slovakia, a.s. a Telemont, a.s.. Spole¢nost Telemont,
a.s. se timto stdva pravnim nastupcem spolecnosti Vegacom Slovakia, a.s.

2008 jedinym akcionafem spole¢nosti Vegacom a.s. se stdva spole¢nost ELTODO, a.s.
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4.3 Organizacni struktura

4.3.1

Organy spolecnosti

Cinnost akciové spolecnosti fidi generalni feditel spolecnosti, jmenovany piedstavenstvem

spolecnosti.

Plisobnost, postaveni a ¢innost orgdnil spolecnosti upravuji Stanovy spolecnosti. Organy

spolecnosti jsou:

>
>
>

4.3.2

valna hromada (nejvyssi organ spole¢nosti),
dozor¢i rada,

predstavenstvo (statutarni organ spolecnosti).

Organiza¢ni usporadani

Vegacom a.s. se organizacné ¢leni na dale uvedené organizacni jednotky:

>

usek generalniho feditele - generalni feditel a soucasné predseda predstavenstva tidi
specifické utvary spolecnosti Vegacom a.s., jednd jménem spolecnosti a zastupuje
ji navenek,

oddé€leni fizeni kvality - poslanim odd¢€leni je syst¢émové a metodicky zajistovat
a sledovat stanovené cile a nést odpovédnost za ucinnou tvorbu, koordinaci,
zajiStovani a kontrolu opatfeni pfijatych k rozvoji systému managementu, zejména
v souvislosti se ziskdnim a udrZzovanim certifikace dle platnych norem.,
ekonomicky usek — vede ho hlavni ekonom, ktery zastupuje spole¢nost v rozsahu
povéteni nebo zmocnéni ve finan¢nich zalezitostech pfi styku s organizacemi

a institucemi a kontrolnimi organy. Hlavni ekonom piimo fidi odborné ekonomy,
obchodni usek - poslanim useku je vyhledavani novych zakazek, zpracovani
kalkula¢nich podkladii pro tvorbu cen a cenovych nabidek z hlediska montazni,
provozni a servisni ¢innosti. Déle zpracovava kalkulace vynosu a nakladii na
jednotlivé projekty a po schvaleni je pfedava projektovym manazertm,

divize Cechy - predmétem ¢innosti divize je feSeni a realizace produktii v oblasti,

privatnich datovych a komunikac¢nich siti, datovych a hlasovych feSeni,
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odpovidajici projekeni a integratorské ¢innosti, zavadéni sluzeb a produktt v oblast
technologii  (telekomunikace, networking), systémové integrace, dohledu
komunikacnich siti, odpovidajici projekeni, inzenyrské a technické ¢innosti. Na této
divizi jsou realizovany jednotlivé projekty,

» divize Morava - pifedmétem CcCinnosti divize je provadéni vystavby, udrzby,
zavadéni sluzeb a produkti v oblasti komunikacnich siti a technologii zejména
v oblasti telekomunikaci, souvisejici inzenyrské a technické ¢innosti, zemni prace,
geodetické prace, doplitkove pak dalsi prace z predmétu ¢innosti spolecnosti,

» fizeni zdroji a zahrani¢ni projekty - divize sdruzuje stfediska, ktera poskytuji
odborné ¢innosti nebo kapacitni doplnéni ostatnim divizim spolecnosti a stfediska,
ktera jsou zfizovana za ucelem rozvoje zahranic¢nich projektu,

» datové centrum - provadi cinnost Datového centra a zabezpecuje jeho

bezproblémovy chod.

Obrazek 4.1: Organizadni struktura spolecnosti Vegacom a.s.

Predstavenstvo

Generalni
reditel

Rizeni zdrojii a
zahrani€ni
projekty

Telekomunikaéni
spoje

Zdroj: Vegacom a.s.



Vegacom a.s., z rozhodnuti hlavniho akcionife a majitele, ma integrovanu vétSinu
podptrnych procestt do centralnich tvari matetské spolecnosti ELTODO, a.s. Jedna se
o nasledujici ¢innosti ¢i procesy:

» personalni, mzdové a administrativni sluzby, péce o lidské zdroje BOZP,
metrologie,
ucetnictvi spolecnosti,
sprava autodopravy,
IT sluzby v¢. telekomunikacnich,

centralni dispecink,

YV V. V V V V

marketing a propagace spolecnosti.

4.4 Informacni systém

Hlavnim informacnim systémem spolecnosti je Microsoft Dynamics NAV (déle jen IS
NAYV). Vegacom a.s. vyuziva IS NAV piredevsim jako ucetni systém. Jsou zde provadény
veskeré ucetni operace, jako je uctovani doSlych faktur a drobnych vydéni, vystavovani
faktur za provedené vykony, evidence majetku, odpisy, evidence zaméstnancli a mezd,

evidence projektt.
V oblasti fizeni projektu je IS NAV vyuzivan pouze pro evidenci zakazek a jejich

skutecnych vynosii a naklada, které vyplyvaji z Gcetnictvi. VSechny plany jsou tvoreny

a ukladany separatné ve formatu Excel, ¢imz jsou 1 nasledn¢ v této form¢ vyhodnocovany.
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5 Analyza a hodnoceni procesu projektového controllingu

v podminkach uvedené spolecnosti

5.1 Controlling ve spole¢nosti Vegacom a.s.

Controllingovou funkci ve spole¢nosti zaujima hlavni ekonom a jemu podiizeni odborni

ekonomové.

Ekonomicky usek je ve struktuie zaclenén na takzvané liniové pozici, ¢imz piimo podléha

pfedstavenstvu, tedy generdlnimu fediteli spolecnosti.

5.1.1 Cinnosti hlavniho ekonoma

Hlavni ekonom zastupuje spolecnost v rozsahu povéfeni nebo zmocnéni ve finan¢nich
zalezitostech pfi styku s organizacemi a institucemi a kontrolnimi organy. Schvaluje
a podepisuje pfislusné dokumenty, spolupracuje s auditory a daitlovymi poradci v zajmu
zajisténi objektivniho posouzeni hospodarského vysledku spolec¢nosti. UrCuje a prosazuje
zakladni cile ekonomické a finan¢ni politiky spolecnosti, fidi zdokonalovani
a koordinované fungovani komplexniho ekonomického systému spolecnosti vcetné

potiebné soustavy plant a rozpoct. Hlavni ekonom piimo fidi odborné ekonomy.

Hlavni ekonom tvoii dlouhodoby plan spole¢nosti. Dlouhodoby plan se pfipravuje na
obdobi Ctyt let nasledujicich po roce, pro ktery je vytvoien aktualni kratkodoby plén, tj.
spolu s aktualnim obdobim pokryva dlouhodoby pléan 5 let. Plan respektuje hospodarsky
rok, ktery je totozny s kalenddinim. Zamétfuje se pouze na jednotlivé roky,
bez podrobnéjsiho clenéni na kratsi Casové tseky. Dlouhodoby plan se v pribéhu

hospodarského obdobi neaktualizuje.

Struktura dlouhodobého planu - plan se tvoii do zkracené podoby vykazu zisku a ztrat,

planuji se pouze hlavni kategorie ndklad a vynosii. Do planu se uvadéji pouze hodnoty
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k poslednimu dni pldnovaného ucetniho obdobi (rozvaha), resp. za celé ucetni obdobi
(vysledovka). Dlouhodoby plan se neporovnava se skutec¢nosti ani se neaktualizuje, pouze

se vzdy jednou ro¢né tvoii plan novy.

5.2 Controlling vyrobnich divizich spole¢nosti

Ve vyrobnich divizich jsou realizovany vSechny projekty spolecnosti. Projekty tidi
projektovi manazeti, ktefi jsou podiizeni feditelim divizi. Projektovi manazeii dale
spolupracuji s odbornymi ekonomy na tvorb¢ kalkulaci projektt, financnich plana divize a

poskytuji informace pro nasledné analyzy a reporty.

5.2.1 Druhy projekti

Spolecnost Vegacom a.s. d€li projekty na

» investitni - investini projekt je druh zakazky, ktery zvySuje hodnotu
dlouhodobého majetku spolecnosti,

» vystavbu - vystavba je realizacni zakdzka vznikla na zékladé objednavky
¢1 smlouvy. Na téchto projektech je tvofena nedokoncena vyroba, jelikoz se jedna
zejména o projekty dlouhodobéjSiho charakteru, kde probihd nejdiive jejich
realizace a az v zadvéru vyuctovani trzby,

» servis — servisni zakdzky jsou provadény na zaklad¢ servisni smlouvy, probiha u
nich pausalni platba. Jednd se o zakazku dlouhodobého charakteru, kde jednotlivi
zaméstnanci drzi pohotovost pro ptipad havarie ¢i poskozeni objektu uvedeného ve
smlouve. Pokud nastane tato udélost, je zaméstnanec povinen zédvadu odstranit.

Toto zahrnuje pausalni ¢astka sjednand ve smlouve.

5.3 Cinnosti odborného ekonoma

Kazdé¢ divizi je ptfidélen odborny ekonom, ktery s ni spolupracuje pii nize uvedenych

¢innostech. Nasledné pak vytvafi reporty, které preddva hlavnimu ekonomovi spolecnosti.
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vvvvvv

reporting.

5.3.1 Rozpocetnictvi

Hlavnim ukolem rozpocetnictvi je tvorba financniho planu. Garantem pro tvorbu
finan¢niho planu a jeho nasledné vyhodnocovéni je Ekonomicky tsek spole¢nosti, ktery
cely proces tvorby a vyhodnocovani koordinuje a pfipravuje vzorové formulare

pro kratkodoby a dlouhodoby plan. VSechny plany jsou tvofeny ve formatu Excel.

Zakladem planu je vykaz ziskl a ztrat, dale rozvaha a z nich dopocitany vykaz cash flow.
Vykaz ziskil a ztrat je pfipravovan ve ¢lenéni druhovém a v ¢lenéni ucelovém. Druhové
¢lenéni vychdzi z pohledu ucetnictvi, zatimco ucelové clenéni respektuje predevsim
jednotlivé ¢innosti spolecnosti a spociva v pfifazeni vynosi a ndkladi ke konkrétnim

vykoniim, které jejich dosazeni umoznily.

5.3.1.1 Tvorba kratkodobého planu - Budget

Podle ucetniho obdobi se kratkodoby plan (pfiloha Cislo V) pfipravuje na dvanact mésicii
hospodaiského roku. Planuje se po jednotlivych mésicich, a to vykaz ziski a ztrat, i
rozvaha za jednotlivé slozky organiza¢ni struktury. Plan je tvofen jako souhrn vSech

rezijnich a vyrobnich stfedisek spolecnosti.

Plan mé jednotnou formu pro vSechna oddéleni, je tvofen ve formatu Excel a neni soucasti

informacniho systému.

5.3.1.2 Aktualizace kratkodobého planu — Forecast

Aktualizace kratkodobého planu je provadéna vzdy kvartalné a je tvotena z kalkulaci

jednotlivych projektti a z vyhledu obchodniho oddéleni. Podoba zpracovani forecastu
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(viz ptiloha ¢islo VI) neni konkrétné stanovena, kazdy odborny ekonom si vytvari formular

vlastni tak, aby co dospél k informacim, které¢ jsou pozadovany hlavnim ekonomem.

5.3.2 Kalkulace projekti

Kalkulace jednotlivych projekti (viz pfiloha ¢islo VII) vytvaii obchodni oddéleni ve
spolupraci s projektovymi manazery a fediteli divizi. Ekonom zde plni funkci pouze

poradni a to zejména v oblasti rezijnich ¢i mzdovych nékladu.

5.3.2.1 Kalkulace vynosi

Vynosy projekti jsou kalkulovany na zékladé podkladi teditel jednotlivych divizi
a obchodniho odd¢leni spolecnosti. Jedna se o souhrn ofekavanych vynost, v piipadé
dodatku ke smlouvé €i vicepraci, jsou tvofeny sumou jiz realizovanych a ocekavanych

vynost.

5.3.2.2 Kalkulace nakladu

Kalkulace pFrimych nakladi je tvotfena z téchto ¢asti:

» spotieba montdzniho materidlu — material spotfebovany piimo na jednotlivych
projektech. Informaci o mnoZstvi a cenach materialu obdrzi ekonom piimo
od vedoucich zakazek,

» cestovné zaméstnancl — kazdému zaméstnanci pracujicimu ve vyrobé je vyplaceno
cestovné. Vyse cestovného je stanovena zdkonem a do kalkulace je uvadéna dle
planu odpracovanych hodin na daném projektu,

» prace mechaniza¢ni, montazni, projek¢ni aj. (subdodavky praci),

» ptimé mzdy za piimé odpracované hodiny + odvody statu.
Rezijni naklady jsou do projektii alokovany prostiednictvim hodinovych sazeb. Hodinova

sazba je vypocCtena ze sumy vSech rezijnich nékladi divize a tato je vydé¢lena poctem

odpracovanych hodin na projektech. Néklady jsou pfidéleny zaméstnancim dle jejich
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alokovani. Hodinova sazba je tvofena na cely rok, v pfipad¢ zasadni zmény ve vyvoji

druhu zakézek ¢i slozeni rezijnich nakladti probéhne mimotadn4 aktualizace.

Hodinova sazba je slozena s téchto rezii:
» spotieba pomocného materialu,
spotieba pohonnych hmot,
opravy a udrzovani,
operativni pronajem vozidel,
najemné a sluzby spojené s najmem,
rezijni mzdy (mzdy zaméstnancti nepracujicich na projektech) + odvody statu,

odpisy,

YV V V V V V V

ostatni provozni naklady.

Jednotlivé projekty jsou evidovany v informacnim systému spolecnosti. Zde se zadavaji
pouze ocekavané celkové vynosy a naklady. Detailni kalkulace jsou evidovany separatné

ve formatu Excel.

5.3.3 Controlling

5.3.3.1 U&etni zavérka z pohledu odborného ekonoma

Ucetni zavérka ve spoleénosti Vegacom a.s. probiha ve dvou fazich. V prvni fazi probéhne
predbéznd ucetni zavérka. Po provedeni predbézné Ucetni zavérky je tieba, aby byly v IS
NAYV natctovany vSechny trzby a naklady spojené s uzaviranym ucetnim obdobim. Pokud
nejsou ve firmé fyzicky faktury od subdodavateli s datem zdanitelného plnéni uzaviraného
obdobi, Uctuji se namisto nich dohady. Podklady pro dohady dodévaji projektovi manazefi

prostfednictvim odborného ekonoma.
V obdobi mezi piedbéznou a konecnou ucetni zavérkou je vyhotoven takzvany controlling

projektii na jehoz zéklad¢ se pocitaji opravné polozky k nedokoncené vyrobé, rezervy

na neumérny zisk a rezervy na dodatecné naklady.
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Controlling je export vSech projektii z IS NAV, vloZeny do pfedem pfipraveného souboru
ve formatu Excel. Tento soubor obsahuje informace o celkovych planovanych trzbach
a nakladech a o skuteénych trzbach, nedokoncené vyrobé a ndkladech jednotlivych
projekti a to za celou dobu jejich trvani, dale stav projektii od pocatku roku a v posledni
¢asti data z aktudlniho uzaviraného mésice. Tento soubor je odeslan projektovym
manazerum, ktefi maji povinnosti jednotlivé projekty zkontrolovat a urcit, zda jsou
uctované polozky odpovidajici jejich kalkulaci. JelikoZz se ekonom na tvorbé kalkulaci
nepodili, neocekava se, ze byl schopen sam zhodnotit opravnénost uctovanych polozek,
muize pouze upozornit na vyznamné odchylky oproti standardu a pozadovat jejich

vysvétleni.

Dale projektovy manazer provede aktualizaci rozpoctl, coz v piipadé controllingu tvofi
pouze hodnoty celkovych o¢ekavanych vynost a celkovych ocekdvanych nakladi. Jelikoz
maji projekty sviij vyvoj, mohou nastat vice prace nebo je naopak realizace ukoncena pred

terminem, je nezbytné provadét aktualizace kalkulaci.

Po vyse uvedenych krocich je soubor odeslan zpét ekonomovi, ktery aktualizovand data
zanese zpét do IS NAV. Z téchto aktualizovanych hodnot se déale pocitaji opravné polozky

a rezervy.

Vypocet rezerv a opravnych poloZek probiha opétovné ve formatu Excel a to na zaklad¢
exportu dat z IS NAV. Vypoctené hodnoty jsou opét nauctovany do IS NAV a posléze

je provedena konecna ucetni zavéerka.

Po druh¢ ucetni zavérce tvoii ekonom ve spolupraci s projektovymi manazery komentare

a vyhodnoceni vysledki jednotlivych tsekti spole¢nosti.

5.3.3.2 Vyhodnoceni vysledkii

Kazdé nakladové sttedisko je povinno vyhotovit komentéf k planu (viz ptiloha ¢islo VIII),
ktery obsahuje:

» makroekonomické a podnikové predpoklady, na kterych je plan postaven,
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» detailni slovni popis planovanych hodnot Vykazu zisku a ztraity a Rozvahy,
komentar a odiivodnéni mezimésicnich zmén (negativnich i pozitivnich),

» komentar a zdlivodnéni vyvoje ukazateli finan¢ni analyzy.

Na vyhodnoceni planu se podileji ekonomové dil¢ich organizacnich jednotek dle
organizacni struktury, ekonomické a finan¢ni useky a vedeni spole¢nosti. Vyhodnoceni
planu se provadi vzdy mésicné. Nedilnou soucésti vyhodnoceni hospodaieni je strucny

komentai k plnéni planu.

Ukazatele finan¢ni analyzy se pocitaji automaticky a jsou soucasti soubori s kratkodobym
1 dlouhodobym planem (viz ptiloha €. IV).
K hlavnim sledovanym ukazateliim pti vyhodnocovani vysledki patii nasledujici ukazatele
zjistitelné nebo vypocitatelné z rozvahy, ptipadné vykazu zisku a ztrat:

» EBIT = vysledek hospodateni pted zdanénim + nakladové troky,

» obrat = trzby za prodej zbozi a sluzeb,

» rentabilita trzeb (ROS) = podil mezi vysledkem hospodareni a trzbami,

» produktivita prace = podil mezi pfidanou hodnotou a primémym poctem

zaméstnancu.
5.3.3.3 Analyza odchylek jednotlivych projektu

Kalkulace projektt spolecnosti Vegacom a.s. se nazyva Ekonomicka rozvaha (viz ptiloha
¢. VID) a je slozena z téchto polozek:

» nabidkova cena — vynosy,

» montazni material,

» subdodavky,

» vlastni prace,

» ostatni pfimé naklady.
Projekty jsou hodnoceny mési¢né. Porovnavaji se pldnované polozky skute¢nym stavem.
Pokud neni projekt jest¢ uzavien, probéhne pouze kontrola stavu ndkladi, zda jiz
nepiekrocily planovanou vysi. Ukoncené projekty jsou pak analyzovany detailné, zejména

pokud nastane odchyleni od planované marze.
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5.3.4 Reporting

Reporty tvofené odbornym ekonomem se daji rozd€lit na dvé zakladni skupiny.
5.3.4.1 Pravidelné reporty

Ty jsou tvoteny vzdy po druhé tcetni zavérce a mapuji vysledky za jednotlivé projekty i za
jednotlivé tseky jako celky. Pravidelné reporty jsou produkovany mésicné a jsou
sestavovany z dat uctovanych v IS NAV. Tato data jsou kopirovana do MS Excel,
kde jsou doplnény dalsi funkcionality, jako je vypocet hospodaiského vysledku, vypocet
odchylky od planu ¢i doplnéni celkovych soucta.

Mésicni reporty tvori
» prehled jednotlivych projektl a aktualni stav vynost a nakladt na nich G¢tovanych,
» prehled uctovanych rezijnich nakladu jednotlivych useku divize,
» prehled celkovych vysledkt jednotlivych tseku divize,

» komentare k vysledkim.

5.3.4.2 Ad hoc reporty

Ad hoc reporty jsou tvoreny na zaklad¢ aktudlnich potieb a pozadavku fediteli divizi,

projektovych manazert i hlavniho ekonoma. Radi se mezi n¢ naptiklad:

ptehled polozek projektl a jejich porovnani s daty projektového manazera,
porovnani stavu skladu a stavu materialu i¢tovanych na projektech,
rozbor hodinové sazby,

porovnani vytvoienych dohadii se skutecné uctovanymi naklady,

piehled zbyvajici fakturace u dlouhodobych zakézek,

prehled odepisovaného majetku, vyse odpisii a doby odepisovani,

piehledy zaméstnanct, mezd, mimotadnych odmén, vyse diet,

YV V. V V V V V V

atd.

Piehledi mimotfadného charakteru se ve spolecnosti tvoii velké mnoZzstvi. Nelze je
vSechny jmenovat, jelikoz jsou vyzadovany v zavislosti na aktualni situaci a potiebach

pracovnikt fidicich projekty ¢i managementu spolecnosti.
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6 Navrh doporuceni

Za vice nez 90 let vyvoje spolecnosti prosla vyvojem i jeji struktura. Vedeni si je védomo
vyznamu controllingu a jeho pfinosu pro fizeni takto velké spolecnosti. Projektovy
controlling ve spoleCnosti Vegacom a.s. hraje vyznamnou roli, nejen jako podpora
projektovych manazert, ale i jako zdroj informaci pro vedeni spolecnosti. Funguje tedy

jako podpora napti¢ vSemi oddélenimi spole¢nosti.

Na zékladé rozboru fungovéani odbornych ekonomt ve sledované spolecnosti bylo zjisténo,
ze ekonomicky usek poskytuje velké mnozstvi pravidelnych i ad hoc prehledu, jak vedeni

spolecnosti, tak manazerim jednotlivych Gsektl, coz je pomérné velmi Casoveé narocné.

Provedend analyza odhalila nedostatecnou podporu v informa¢nim systému spolecnosti,
jez by zajistila vétSi miru automatizace procesti v oblasti produkce béznych mésicnich

piehledi, podkladt pro analyzy ¢i tvorby plani.

Dale nam z provedené analyzy vyplyva, ze je odborny ekonom nedostatecné zapojen
do piipravy kalkulaci projektd, coz nasledné¢ zpusobuje nedostatek informaci
pii vyhodnocovani vysledkl projekti. Ekonom je nucen neustale se dotazovat vedoucich

zakézek na pficiny odchylek.

V navaznosti na vySe uvedend zjiSténi navrhuji zvysit miru automatizace tvorby report
a kalkulaci, coz vytvofi dostate¢ny prostor pro vétsi zapojeni odborného ekonoma
do tvorby kalkulaci jednotlivych projektd. Predpokladame, Ze vétsi zainteresovanost
odborného ekonoma do tvorby kalkulaci by vedlo ke zna¢né uspofe Casu pii nasledném

analyzovani odchylek.
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7 Zavér

Téma bakalaiské prace sndzvem Controlling v projektové orientovaném podniku
je zaméfeno na pruzkum procesii a efektivniho fungovani controllingu. Ackoliv neni
snadné controlling jednoznatné definovat a kazda spolecnost pristupuje k fungovani
controllera a controllingového ttvaru individudlng, je controlling dnes podstatnou sloZkou
kazdého vétsiho podniku. Jednotlivé funkce controllera si kazdéa spole¢nost definuje sama,

avsak planovani, fizeni a kontrolu obsahuje vzdy.

Teoretickd cast definuje samotny controlling, projekt a tvorbu analyz. Na zaklad¢
ziskanych informaci o spoleCnosti a provedeného zkoumani v analytické Ccasti,
které studuje ¢innost podniku, tlohy ekonomického useku a samotnych ekonomd, vyplyva,
ze funkce odbornych ekonomil tvoii podstatnou slozku firemni struktury. Podpora
vedoucich pracovnikli pti rozhodovéni, tvorbé podkladii ¢i planu je pro spole¢nost velmi

zésadni.

Odborny ekonom ve spoleCnosti Vegacom a.s. zastdva mnoho cinnosti, mezi
nejvyznamnéjsi patii rozpocetnictvi, controlling a reporting. Spolecnost pouziva
informacni systém Microsoft Dynamics NAV, piesto znacnd ¢ast ukonii odborného
ekonoma je provadéna mimo informacni systém v MS Excel. Tato problematika je
rozvedena v syntéze kde jsou navrzena doporuceni k zefektivnéni Cinnosti odbornych

ekonomil ve spolecnosti Vegacom a.s.

I pfes drobné nedostatky je odborny ekonom zna¢nym piinosem pro snaz$i fungovani
spole¢nosti, jelikoz zpracovava znacné mnozstvi informaci a dat, které slouzi k fadnému
chodu firmy. Ekonomicky tsek je pro spole¢nost Vegacom a.s. nenahraditelnou soucasti

organizacni struktury.
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Piiloha I: Rozvaha spolecnosti Vegacom a.s. ke dni 31.12.2015

g ROZVAHA Rozvaha UZ POD 1 - 01
e s v plném rozsahu
mﬁm ke dni M. prosinci 2015 Mazev a sidio Géetni jednathy
S Rok | Mésic o e
2015 |1]2]|2]|5|7 | al 8 | al al 0 [ s
oznat. AKTIVA Fal B&iné idetni obdobi Minul (3 obdobi
Berustt korekce netto [=:0)
b e 1 3 3 4
AKTIVA CELKEM F2+e3431:83) |00t 297 051 51 538 205513 216 208
A Pehledavky za upsany z3kladni kapital ooz
B. Dlouhodoly majetek F4+13423) | 003 114 827 -B6 729| 28 098 34 783
B. I Diouhodoty nehmetny majetek F5aii2) |0 16 103 -15 464 39| 941
B. I 1.|ZFizovaci wydaje 0o5
2 |Nehmotne vysledky vyzkumu a wvoje 006
3.|software 0a7 16 103 -15 464 639 941
4| Oceniteind priva 008
5| Goodwa 00e
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. |Medakoneny dicuhodoby nehmotny majetek o1
8. |Poskytnuté z3lohy na diouhodoby nehmotny majstek | 012
B. . Diouhodoby hmetny: majstek Ffl4az2y |03 98 724| 71 265 27 458 33 B42
B. . 1.|Pozemky 014 18 16 16
2 |Stauy 015 12 047 2016 10 031 10339
< e e Ll 86 631 69 249 17 382 22921
4 |Péstitalské celly trvaljch poroshi M7
5. | Dospiia zvifata a jefich skupiny Nt
.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek o 30 30 30
7| Nedakondeny diouhodoby hmetny majstek 020 535
8. |Poskytnuté zilohy na diouhodaby hmotny majetek 021
9. | cefovaci roedil k nabytérmu majetiou 02z
B. . Diouhodoby Enanéni majetek Fa3an |02
B. Wl.  1.|Podily v oviddanych a fizenjch osobéch 004
2 |Podily v (éstnich jednotkéch pod podst.wivem 025
3.|Cstamni diouhodobe cenné papiry a podily 026
4 E.il:lj&y"a quér-_.- - owladana nebo ovladsjict osoba, 027
podstatny viv
5, |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. |Pofizovany diouhodoby nandni majetek 020
7. | Foskytnuté zilohy na diouhodoby finanéni majetek 030
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BQacom 3.5

Rozvaha [nekonsolldovans)
k2dnl 31 prosing 2015
oznac. AKTIVA fad Bazne (leini codool Minuie G2 otdobl
Brito korekce nefio nefio
a b c 1 2 3 4
. Cbana akiva (F32+35:43458) | 031 182 020 -4 800 177 181 356
c. | Zasooy (.33 a2 38) 0a2 64 708 3110 81 508 38 750
C. | 1.matena 033 50451 -3 008 47 355 22029
2. | egokonszna vyroba a palatovary 034 14 257 -14 14 243 16 7
3. |Vyrobiy 035
4 |Maca a ostatni zeifata 3 Jefich skupiny 036
& |mmon 037
&. | Poskyinute zalohy na zasoby 038
C. I Dinuhodobe ponledavky fragazamy  |o3m 5 = | 5 4088
Lo | § 1.|Poniedavky Z obchodnich vaznd D4d B&T BT 1810
2 |Poniedaviy - oviagana neoo ovlada|icl csoba 041
2 | Ponledavky - podsaty vilv TE]
4 |Poniedavky za spoistniy 3
5 | Diouhodobe poskyinute zaiohy D4
.| Dohadne oty aktvi M5
7.|[Jine poniedavky 46 108 -108
8. | odic?ena danova pohledavia 04T 4 B30 4 830 3178
L= N Kratiogobe pohledavky [r45 a2 57) D4E foi] -1581 B4 GE4 130 138
L= 1N 1.|Poniedavky Z obchodnich vatzni D43 B4 174 -1485 B2 679 127 380
2 |Poniedaviy - oviagana neoo ovlada|icl csoba 050
3. |Poniedaviy - podstaty vilv 051
4 |Poniedavky za spoistniy 052
& | 500N zabezpateni 3 zoravainl pojisen 053
.| 5tat - danove ponledavky 054 175 175 1182
7. |Kratiodope poskyinute zakhy 0S5 220 229 238
.| Dohadne wety aktvni 06 1440 1440 1200
@ [Jine poniedavky ST 237 -06 141 141
C. IV Kratkogoby nanini majetek {53 a2 62) 058 15 271 15 271 7 470
C. IV 1.|Penize =] 136 136 241
2. | Dty v bankach ] 15135 15 135 T238
3. | Kratiodobe cenne papiry a podily 061
4 |Poftzovany kratkodoby inantnl majetk 62
g | (asove roziisen| (rEdarsE) |62 1 195 Ba
I 1.|WaKiady pristcn oodotd 064 195 185 B
2 | Koempiaxni nakiady prestich obdool oes
3. |Priymy priztich abdat 066
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\iegacom a

LB

Rozvaha {nekonzolidovans)

k2gnl 3. prosingl 2015
oEnat. PASIVA rad. Stav v bamnem Otet. cbiol Stav ¥ minulem uset. obdool
a b [ 5 &
PASIVA CELKEM [FEE+EI+122) | 06T 205513 218 208
A WizsTl Kapital (1.E3+T3+60+83+67+86) | 66 30 886/ -B4 311
AL Zaklzand kapital rToa272y  |06T 126 280 1268 860
A | 1.|Zakladnd kaptal oro 12G 280 126 2680
2. [Wiastl akele 3 viasini obehodnl padily | - o7
3. |Zmeny zakadnin kaphaiu 072
A I Kapitaiove fandy 1174 a2 79) 073 234 20 048
A I 1. |Ado 074
2 |Ostatnl kaghalove fondy 075 113471
3. |Oesfiovact rozdily = precanénl majatku 3 z3vazkd 76 -20 D48 -20 048
4| OcENovaCT roadlly Z precanéni ph premenach D
pbchodnich Komoracd
5| Rozoly z premén abehodnich Koeporact 076
. | ozt z ocensnl pfl premenach cochodnich korporacl | 078
A I Fandy z& Zeku {r.81+a2) a0 13 13 4686
AL I 1.|Rezervni fond oE1 13 488 13 486
2 |statutami a ostatni fonay Laz
A IV ysledek nospodaten| minuiyeh ket {1.84455) 0s3 -204 580 -151 200
A IV 1. |Memzoeiany zisk minugch let Da4 27 27
2 |Meuhrazana zirsta minutych iet 085 -154 440 -101 051
3. [Jin wisietek nespodafent minuych let 056 -50 176 -50 176
i I_Hs_l:?mmmluemmnmmm e 17 53 380
A 2 |Rozhodnuto o zéiohdch na vyplaty podiu na zisku (-} | DB
B. Cizi Zdroje (130+35+106+118) | D&% 174 617 300 518
B | Razervy {191 a2 o) Lan 10 000 5087
B. | 1. |Razervy podie zviaginich pravnich phedpisd oai
2. |Razerva na olchody a podobng Zvazky 092
3. |Rezerva na dan z prjmi D93
4 |Ostatnl rezervy 024 10 980 5 087
B. Il Ciouhodobe Zivaziy (P55 &2 105) b1 B3 531
B. Il 1. |Zavazky z obehodnich watand D9E 278
2. |Zavazy - oviadana nebo oviaoalol sk a7 B2 255
3. |Zavazky - podstaing vilv DoE
4. [Zavaziy ke spoiecnikdm 098
5. | Diouhocope priate ziohy 100
. [Vydane dunopisy 101
7.|Dimurinote smenky & chrade 102
&.|Dohagne waty pasini 103
Q. [Jine Zvazy 104
10. |odozany danovy zavazek 105
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VEgazom a5
Rozvaha (nekonsolldovana)

k2dnl 3. prosinc 2045
oznac. PASIVA ram Stav v baném oset. obdool Stav v minuiem 0at obdool
El b c 5 5
B. I Kratindobe Zavazky (r107 a2 117) 106 163 157 717
B. L 1.|Zavazky z obchodnich vatanh w07 121 770 120 310
Z |Zavaziy - oviadana nebo oviadsicl osoba 106 30 000 25218
3. |Zavazky - podstatng vilv 0%
4. [Zavaziy k2 spoletnikdm 110
5. [Zavazky k zamestnancim 111 5184 5 g70
& ;Ey;ze socdninho mbezpelenl a adravoinio 112 2781 5 goo
7.|5tat - darove zavazky a dotacs 13 643 T2
& |Kratkodobe pfate zaiohy 114 1 448 1326
9. |Wydane dunhopisy 115
100, | Dahadre 02ty pashnil 1& 1770 1282
11.|ine zavazky "7 54 55
B. IV. Bankownl Qvéry a vypamoc! [F119 a2 121} 118 42174
B. IV 1.|Bankownl ivery diouhadobe 119
2| Kratkodobe bankownl dveny 120 42174
3. | Kratkodobe inancnl wpomocl 121
[ asove roziisan| (1123 22 124) 12
1.[wydaje pristich obdobd 123
2 |\hymosy plistich obdobl 124
Cdeslirg dne Podpls staluamino organu nese Coba odpovedna 23 0éemictv Coba odpovsdna za 0Setnl Z3wanu
fyzicke osoby, kbard je 08sinl {Jméno a podpis) (fm2no a podpls)
jednatkou
222016 Mgr. Ladisiay Beran ing. Hana Havinova Ing. Hana Haviinova

ba

2EE5005374

Inka :
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Priloha II: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Vegacom a.s. ke dni 31.12.2015

3. prosinci 2015

2 |Zmiena stavu Z3sob viastnl tnnost -2 57T

-19 782

wlu|s|e|w|ulels]s
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Piiloha IV: Formular pro vypocet finan¢nich ukazateli dlouhodobého plinu Vegacom a.s.

[Aunb3 [ 4-3] Aainba o uonezyjan jeraueury [1enidey juasep [ 4-2] nievdey oyjuasern piznin jugueury

[sanigen f 3-0] 421813920 jo aaiag [1endey 1213 f 3-0] waznippo uadnas
sanuanay |e30L [ -7 Suneiadp] Ajigeayoag moy yse) Sunesadp | [Agzia anoyia) [ 30 juzonoid] euiqelusy Mol Yse3) Juzonoag
[sanuanay |e3o) f 43 [e201] Aungeauod mold ysed [Aazua 2ao123 [ 4-) 2A0H12] BEIIGEILSY MO UsED

3DIZ0d MOT HSYD

uoINpo.d f sasuadig [euosiag fuoyhp f Apeiyeu luQoso
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uolaNpo.d / ynsay Suneladg Kuoyhp [ |uajepodsoy yapa|shn luzoaoid
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Piiloha V: Formulaf kratkodobého planu Vegacom a.s. — Budget
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Vegacom a.s. - Forecast

anu

kratkodobého pla

Vzor aktualizace
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Priloha VII: Vzor ekonomické rozvahy projektu

Ekonomicka rozvaha cenové nabidlcy Divize kid
Nizev projeieu -
Nabidkovd cena bez DPH v Ké 100,00%
A Muateridl - Nakupovany v K¢
1e skuping Eltods
od dodmvarelz mime stupin
A. Celkem v Ké- - K¢ |,
B. Komplexni doddvky véetné sluZeb, Ostaini: v Ké
ve shuping Eltods
od dodavarels mime stupin
BE. Celkem v K¢:- - K¢ |
C. Subdoddvky, nakupované sluby: v Eé

1€ shupiné Eltode
Vedlefit rozpodtove natlady a natiady
spajens 5 Fizenim stavky, peplatek za

SHTVERIEEE sid
od dodavarelz mime stuping
C. Colkem v KE: - K¢ [#upuianiisiais
D. Vastni price, montiZe: v K¢
Nevilad morntéini prace dle poloifového cenifu
P&éeF }.',m:?m . | : = _EE
Hydingva sazha I -
PoéeF Fodin | ] EE
Hpdingv sagha 2 -
Polet hodin [ % .
Hadingvd sagha 3 = - Ko
Potet hodin
st o E— - =
Hodinsvd sazha 4 | -|
T — . =
Hydingva sazha 5 -
D. Celkem v Ké: -KE |#pnpipiipininy
Celkové ndklady v Ké (4+B+C+D) _ K¢ [ nunnnpunnnns
Minimdlni mare divize = | 0 Kc| srannnnsanit
Ferze haltulace | | izio nabidfty |
izio projetru | | Cizio sl |
Zpracoval | | Sehnalil |
Detowny i poalipd® = o SR S T R B Dt apoedpd® . oLl e e i
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Piiloha VIII: Vzor komentaie k vysledkiim divize Morava spole¢nosti Vegacom a.s.

KOMENTAR K VYSLEDKUM

Duben Leden - Duben
. Qdeh. od | Odgh. od : Qdeh. od
Plan FC Skut. plant Fo Plan Skut. plant
Wykony 11 326 o Ge82 -15% H] 31 002 32 214 4%
Vikonova
spotfebs 7a10 ] 7518 -4% 0 22 284 25 807 16%
Osobni
nékiady 1615 o 14582 -8% H G 462 5 838 -10%
EBIT 1 060 o -216 -120% 0 -882 -1079 -22%
Duben — odchylky oproti planu/forecastu
ﬂ» Vighomy: )
Odchylka oproti planu -15%
s [nvestice plan: 7000 .- FC: 0- skuteénost & 132 - (T: 4138 -)
« Provoz plan: 2 300 - FC: .- skutecnost: 3 300 -
« Ostatni  plan: 1526 - FC: 0.- skuteénost:  880- (T: 835.-)

Investice — posun fakturace do 08/15 z dovodu p-:usunu_pf_ejl'mek et ) :
Provoz — vy33i fakturace je ojedinély stav, nepfedpokladame odchyleni od pdvedniho planu.
Ostatni — niZsi trzby z ddvodu nesplnéni planu obchodu (S00tis)

Vikonova spotiebar
Odchylka oproti planu; -4%

- wy5&[SBD o 210tis — SBD na rozpracovane zakazky, dale SBD na ukontené zakazky kde nebyl|tvofen dohad:

|
Cisio KOFA | Subdoddviy komentdF

13532105 | Rekonstrukee D1, dsek 9 231122014 10 800,00| networen dohad anirezerva
14532222 | LTE2ZM_M_OLSVO_OK 28.2.2015 24 107,48 | netwvoren dohad anirezerva
14532242 | FIX3M_M_D.Studénka giipolo: 31.12,2014| 22 378,20| netvofen dohad anirezerva
15532023 | Provozni prace 1M leden 2015 31.1.2015 7 180,10 | netvofen dohad anirezerva
15532043 | Oprawvy poruch FF Marava dnor 2015 28.2.2015| 40 269,23 tvoren nizsi dohad/rez. nei bylo Uftovino
15532080 | Provozni prace IM brezen 2015 31.3.2015| 61019,48( twvoren nizsi dohad/rez. nez byl Uttovano
15532082 | Provozni prace OL brezen 2015 31.3.2015 9 625,01 | twofen nizéi dohadfrez. nez bylo O&tovano
Celkem 175 3749,50

- wy5ss{ opravy o 120tis

Oprava: LIAZ 18.29 val. HR, (1A53908) - 59 820,00
- predni naprava, hydraulicka ruka, tachograf (vozidlo v majetku)
Oprava: Ford Transit Kombi Van 300 Mwb{5300) Pleska Libor (2ALE245) - 76 499,00
- likvidace pojistné udalosti - fakturace od CSOB Leasing a.5.

- spotfeba materidlu niZEi o §16tis (21%) —z divo du niZs ich vykond a nedokonéeni investiénich zakazek (jsou

ve fazi rozpracovanosti
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Osobni naklady:

Cdchylka oproti planu: -8% (123tis)

plan zaméstnancu — 47, skutecnost 44 (pokles o 1 oproti 03/15)

- plan bude doplnén v probehu roku o stavbyvedouc, jejich nedostatek miZe zpdsobit nepln&ni planu

EBIT:
Cdchylka oproti planu: -120%
- nizsi vykony
wykonova spotfeba — netv ofeny dostateéné dohadyrezervy ve vyEildétovarmych SBD na dokonéené zakazky

Kumulace — odchylky oproti planu

Vitkony:

Odchylka oproti planu: +4%
s Investice plan: 17 000- skute€nost 17 003.- (T: 13 667.-)
* Provoz plan: 11200~ skutefnost 14 067 -
»  Ostatni  plan: 2 802- skuteénost 1144- (T:1212-)

Ostatni: niZsi vikony z divodu nedodéani zakazek obchodnim oddélenim
Provoz wyEE vikony jsou ojedinély stav, pfedpokladame plnén_pivodniha planu.

ﬂ.‘f@' nova spotroba;
Cdchylka oproti planu: +16%
- plan 3B0__38% / skut SBD 453% (za 1-4 je to +3 920tis prepodteno na aktualni vrkony)
- plan Mater. 23%/ skut. Mater. 20% (za 1-4 je to -1028tis — pFfepoéteno a aktualni vykony)

SBD —vwyie zavisi na aktualni skladbé zakazek, v celoroky neotekavame zasadni odchylku

WR: wy55l 0 80tis (vy55i opravy vozidel)

T:l. Osobni naklady:

Cdchylka oproti planu: -10% (-624tis)
plan zaméstnancl — 47, skutecnost 45
- mensi poéet zaméstnancl

EBIT: )
Odchylka oproti planu: -22%

»  EBIT niZéi nez planz divodu celkové niEsi externi fakturace TCZ investice, Poruchy a zakéazky mimo TCZ
»  Pfesun nakladd tykajici se skladd Brno z 5001 na 5300 a 5310.
*  Fmeéna struktury zakazek — nova RS, noveé ceny, rozsiteni oblasti
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