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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze

Abstrakt

Diplomova prace zkouma instituci Diim déti a mladeze Sokolov. Jde o ptfispévkovou
organizaci, kterd se zaméfuje na poskytovani sluzeb pro déti, mladez a dospélé ve smyslu
traveni volného Casu. V teoretické Casti je uveden vycet dilezitych pojml a poznatkil
z odborné¢ literatury. Zejména jde o problematiku volného casu, kde jsou popsany pojmy —
pedagogika volného ¢asu, pedagogika a jak spolu souvisi Zivotni styl a volny ¢as. Dale se
tato ¢ast vénuje popisu cilovych skupin, které navstévuji instituce pro volny ¢as mladeze a
kdo na né dohliZi. Tyto instituce jsou rozdéleny podle piisobeni v CR a podle toho, jak je
chape Bronislaw Malinowski. Druhd polovina teoretické ¢asti se zamé&fuje na ekonomickou
a pravni stranku zkoumanych instituci. Od vyctu pottebnych ptredpisi az po postup

vyfizovani potfebnych zdrojl financovani vetejnopravnich neziskovych organizaci.

Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast praktickd. Ta nejdiive ctenare zasvéti do zakladni
charakteristiky regionu a samotné instituce. Poté provede potiebné analyzy s cilem zjistit,
zda si instituce plni své poslani a zda k tomu vyuziva dostatek prostfedkti. Déle jsou
vypracovany analyzy, které zkoumaji mikro a makro okoli instituce. Na zakladé¢
provedenych analyz je sestavena SWOT analyza. Na konci praktické ¢asti jsou prezentovany

ptehledy vysledkl z provedenych analyz a jsou navrZzena doporuceni pro instituci.

Kli¢ova slova: volny Cas, mladez, déti, instituce volného Casu, prispévkova organizace, dim

déti a mladeze, financovani.



Institutiones for free time spending

Summary

The thesis explores a leisure centre called “Dtm déti a mladeze Sokolov™. It is a
state-funded institution focusing on provision of services for children, youth and adults in
respect of leisure time activities. In the theoretical part are listed significant concepts and
findings imbibed from professional sources. This part is mainly concerned with the issues
of leisure time and it describes the concepts of an pedagogy of leisure time, pedagogy and
the interrelation between lifestyle and leisure time. Further, it pays attention to the
description of target groups attending youth leisure centres and who on theys supervise.
These centres are divided according to their work in the Czech Republic, as well as
according to the way they are understood by Bronislaw Malinowsky. The second section of
the theoretical part concentrates on economic and legal aspects of institutions in question.
It presents topics from the necessary regulations to the method of dealing with needed

financial means of public non-profit organizations.

The theoretical part is followed by the practical one. Initially, it initiates the reader
into the basic characteristic features of the region as well as the institution itself. Then it
analyses whether the institution performs its tasks and whether it uses enough means. Next,
analyses examining micro and macro environment of the institution are carried out. On the
ground of the all analyses, a SWOT analysis is conducted . At the end of the practical part,
results overviews of the above-mentioned analyses and recommendations for the institution

are presented.

Keyword: leisure time, youth, children, leisure centre, state-funded institution, children

and youth centre, financing
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1. Uvod

Volny ¢as je v dneSni uspéchané dobé casem velmi vzacnym a pro kazdého jedince
vyznamnym. Je obecné zndmo, Ze volny Cas 1ze chapat jako prostor, kde nema ¢lovek zadné
povinnosti a mize se realizovat v ¢innostech, které jsou pro néj piijemné a nevystavuji ho
nadmérnému stresu. Volny ¢as nemé zZadna pravidla a navody, jak s nim nakladat. Zejména
u déti a mladeze je doba volna velmi dulezita a je tfeba ho nepodcenovat, protoze v tomto
obdobi Zivota je nezbytné eliminovat nezaddouci jevy. Nezadouci jev se v tomto smyslu
chapan jako jev pro spolecnost nebezpecny (uzivani drog, poruchy chovéani, alkoholismus,
gamblerstvi, kriminalita apod.) Studie potvrdily, Ze diky rychlému technologickému vyvoji
travi vétSina mladeze svlij volny €as u pocitace, se sluchatky na usich sleduji oblibeny film
a s kamarady si chatuji na socidlnich sitich. I takovou ¢innost 1ze povaZovat za jev neZadouci,
i kdyz ne tak zasadni. Proto jsou pro tento i¢el v Ceské Republice zfizovany instituce pro
traveni volného Casu deti a mladeze, kterym se dafi tyto negativni spolecenské jevy ve
spolecnosti odstrafiovat. Maji ovSem nelehky tkol. Musi se neustéle pfizpiisobovat z4jmim

mladé generace a snazit se v nich potlacovat rostouci pasivitu.

Instituce pro mladez jsou zfizovany pfevazné na zaklad€ rozhodnuti statu, kraje nebo
obce a jsou vedeny jako prispévkové organizace (statni neziskové organizace) nebo jako
obcanska sdruzeni a zapsané spolky (nestatni neziskové organizace). Existuje ale i spousta
instituci, které¢ funguji jako obchodni spolecnosti (napt. spole¢nost s ru¢enim omezenym)

nebo pisobi jako osoby samostatné vydéle¢né ¢inné.

Tato diplomova prace zkoumd instituci s ndzvem Dim déti a mladeze Sokolov,
piispévkova organizace. Dlivodem pro zvoleni tohoto téma, byla touha poznat principy
fungovani ptispévkové organizace a také se blize seznamit s instituci, ktera pracuje s détmi
a mladezi. Domy déti a mladeze jsou instituce, které se nezamétuji pouze na jeden obor, ale

nabizeji Sirokou $kélu volnocasovych aktivit.

Hlavnim cilem této prace je zjistit, zda si vybrana instituce plni své vetejné poslani a

vyuziva k tomu dostatek svych prostiedkd.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Prioritnim cilem této diplomové prace je zjistit, zda si instituce plni své poslani a zda
k tomu pouZzivé dostate¢né mnozstvi financnich prosttedkil, pravidel, hmotného zafizeni a
personalu. Dalsi cil, avSak ne hlavni, je zjistit slabé a silné stranky, pfilezitosti a hrozby

instituce, které budou zjistény na zéklad€ vsech provedenych analyz.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Na teoretickou Cast a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast obsahuje vycet problematiky volného Casu a vysvétluje zékladni
vztahy a pojmy. Vymezuje cilové skupiny a pedagoga, ktery na n€ dohlizi. Dale uvadi popis
instituci, podle antropologa Bronislawa Malinowského a déleni instituci pro volny cas v
Ceské Republice. Pravni legislativa, hospodafeni a zdroje financovani piispévkovych
organizaci, jsou nedilnou soucasti teoretické Casti. Teoretickd ¢ast se opird o odbornou

Fw e

mél zakladni ptehled o problematice.

Prakticka ¢ést je vytvorend na zaklad¢é poznatkli z teoretické Casti a dle terénniho
vyzkumu — osobni rozhovory s vedenim a personalem a studium interni dokumentace.
Velkym pomocnikem pii sbéru potiebnych dat je také internet a vefejna dokumentace. V
uvodni Casti je jedinec sezndmen s okresem a méstem, kde instituce plsobi a také se
samotnou instituci. Pro zji$téni hlavniho cile jsou zpracovany analyzy. Zejména analyza
instituce dle Bronislawa Malinowského, kterd odhali, zda k tomu, aby si plnila instituce své
poslani, vyuziva dostatek prostfedkd. Druhd analyza — analyza aktivit instituce Domu déti a
mladeze Sokolov potvrdi, zda instituce své poslani plni. Dalsi ¢ast praktické ¢asti se vénuje
druhému, avsak ne prioritnimu cili. Aby ho bylo dosazeno, je tfeba provést potifebné analyzy,
konkrétn€ analyzu STEP a Porterovu analyzu péti sil. Vypracovani prizkumu vnéjsiho okoli
instituce je zajiStovano sbérem dat ze statistického Ufadu a konzultacemi s vedenim.
Z vysledki vSech provedenych analyz je sestavena dalsi analyza, a to analyza SWOT. Na
zavér jsou vyhodnoceny vysledky jednotlivych analyz a navrzené doporuceni, jichz miize

instituce pfipadné vyuzit.
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3.

3.1

Teoreticka vychodiska

Volny ¢as

Pro volny ¢as existuje n¢kolik riznych definic. Je vSak na kazdém, kterou definici si

vybere jako vhodnou a snadno pochopitelnou. VétSinou se ale autoii shodnou, Ze hlavni roli

hraje Cas, ktery vyuziva jedinec ve svilj prospéch — k odpocinku.

Definice volného ¢asu je podle Hofbauera popsana jako ¢as, kdy ,, clovek nevykonava

cinnosti pod tlakem zavazki, jez vyplyvaji z jeho socialnich roli. “ [1].

Dalsi definice je naptiklad , doba, kdy si své cinnosti mizeme svobodné vybrat,

delame je dobrovolné a radi, prindseji nam pocit uspokojeni a uvolnéni. ““ [2]

Volny ¢as 1ze posuzovat z n€kolika hledisek:

3.1.1

Ekonomicka stranka volného casu — sleduje, kolik finan¢nich prostiedki je ochotna
populace v daném staté vlozit do volného ¢asu. Konkrétné do volnocasovych aktivit
svych déti.

Sociologicka stranka volného ¢asu — sleduje, jakym zplisobem volnocasové aktivity
prispivaji na utvareni mezilidskych vztahli. Na zacleiovani déti a mladeze maji
nejvetsi vliv rodice a prostredi, ve kterém vyristaji. Instituce pro traveni volného
Casu napomahaji détem z nedobrych rodinnych pomért, ke kvalitnéjsimu zaclenéni
do urcitych mezilidskych skupin.

Politicka stranka volného Casu — sleduje se mira zasahu vlady do volného casu.
V ptipad¢€ déti a mladeze se mluvi o nastaveném systému skolstvi.
Zdravotné-hygienické hledisko — zajima se o fyzicky i psychicky vyvoj jedince.
Volny ¢as pozitivné pusobi na celkovy zdravotni stav populace, hlavné mladeze.
Pedagogicka a psychologickd stranka volného Casu — podporuje Cinnosti déti a

mladeze od seberealizace, az po pocit uréitého bezpeci ¢i opory. [2], [3]

Zivotni styl a volny &as

Volny ¢€as a zivotni styl spolu Gizce souvisi. Samotny pojem zivotni styl, je ale vcelku

komplikovana problematika. Kazdy jedinec ma sviij pomyslny zebticek hodnot, ktery se

odviji od Zivotniho stylu a provozovanych aktivit. V Zebficku ma jedinec sefazené aktivity
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podle diilezitosti. Nékdo ma na prvnim misté cestovani, jiny zase jizdu na kole. Nékdo mize
pojem volny cas shledavat né¢im nepiijemnym, protoze jeho jedind naplii a smysl zivota, je
vykonéavat spravné svou praci. Ve volném Case neodpocivaji, ale jsou spiSe vystaveni
stresové situaci — utikaji jim pfilezitosti. VétSina lidi zastdvaji nazor, Ze priorita
v pomyslném hodnotovém systému, je zdbava a ¢as odpocinku. Otazka vSak je, zda oba
ptiklady jsou zcela v potadku. Dalsi ukazatel Zivotniho stylu posuzuje vztahy s lidmi. Je
velmi dilezité, v jaké spole€nosti jednotlivei travi svlyj volny ¢as. Nekdo je samotar, nékdo
zase vyhledava ucast ve velkych ¢i malych socialnich skupinach. Dalsi ukazatel je rodina.
Cas a s tim spojeny Zivotni styl. Zivotni styl tzce souvisi i s pedagogikou volného &asu.
Zamé&rem pedagogl je vychovat ¢loveka, ktery umi hospodaftit se svym volnym casem a

zaroven si uvédomuje své zivotni priority. [2]

3.1.2 Pedagogika volného ¢asu

Pedagogiku volného casu lze tadit mezi védy spolecenské. Piedepisuje teoreticka
vychodiska, stanovuje také metodiky a doporuceni, které Ize uplatnit v praxi. V neposledni

fad¢ definuje zakladni pojmy, diky kterym lze 1épe problematiku rozdélit a pochopit. [4]

Pedagogika volného ¢asu se vénuje moZnostem, jak zhodnotit volny ¢as déti a

mladeze. K tomu jsou urceny instituce, vytvarejici podminky pro realizaci ¢innosti. [5]
Zakladni pojmy pedagogiky volného Casu jsou:

e Vychova ve volném c¢ase — jsou zachovéany zakladni procesy vychovy (napf.
nenucenost, motivace, cilevédomost). Tento pojem se tyka kazdého jednotlivce, bez
ohledu na v¢k.

e Vychova mimo vyucovani— vztahuje se na jedince Skolou povinné (Zéci zdkladnich
a stfednich skol). Do této kategorie se zahrnuji volnocasové aktivity, ale také Skolni
povinnosti a navyky. Mluvi se zejména o Skolnich druzindch, nebo zikladnich
uméleckych skolach.

e Vychova mimotiidni a mimoskolni — jedna se o aktivity déti a mladeze, mimo pidu
Skolského zatizeni. Konkrétné€ jde o vylety, soutéze, vanocni akce apod.

e Vychova formalni, informalni a neformalni:

15



o Formalni vychova — instituce se ¥idi podle daného programu. Zaci jsou
v pribéhu roku hodnoceni a na konci obdobi obdrzi vysvédceni (zakladni
Skoly).

o Neformalni vychova — za absolvovani aktivit vétSinou neni obdrZeno
vysvédceni. Neformalni vychova respektuje dobrovolnost ucastniki (domy
déti a mladeze, domovy mladeze aj.).

o Informélni vychova — uceni, které vyplyva zkazdodenniho kontaktu

s rodinou, ¢i se skupinami déti. [4]

V publikacich se uvadi, Ze pojmy mimoskolni vychova a vychova mimo vyucovani
se rok od roku vytraceji z pouzivanych definic a nahrazuje jej pojem pedagogika volného

Casu. [3]

3.1.2.1 Pojem pedagogika

Pedagogika je chépana dvojim zptisobem. Jinak z podhledu ¢lovéka, ktery neni nijak
zainteresovany do pedagogického zivota, a jinak na problematiku hledi ¢lovek, ktery se
prezentuje jako profesional v pedagogické oblasti. Podle laika je pedagogika jisty seznam
vychovy zakl a studentli ve Skolach (matetskych, zdkladnich a stfednich). Z odborného
hlediska pedagogiku nelze striktné vymezit. V dnesni dobé totiz chybi na ceském trhu
publikace, které tento pojem aktualné definuji. V minulosti pojem pedagogika vyjadfoval
védni obor, ktery se délil na teorii a praxi. Teorie piedstavovala védéni o pedagogické
¢innosti. Praxe poukazovala na Cinnosti, vytvarené na zaklad¢ teorie. Dle teoretikl je

pedagogika prostiedek, umoziujici vychovu déti, mladeze, ale také dospélych. [6]

3.2 Vymezeni pojmii

Cilovou skupinou pro tuto diplomovou préci je mladez. Divod, pro¢ se do cilové
skupiny fadi i dité, je vysvétlen na konci této kapitoly. Ve volném Case mladeZe se také

pouziva pojem pedagog volného casu.

3.2.1 Dité

Obdobi détstvi neni opét presné ohraniceno. Nékteré publikace uvadi, Ze za dité je
povazovan €Clovek od fyzického narozeni do véku 18 ti let. Jinde je za dité uz povazovan

nenarozeny jedinec do 15. roku Zivota.
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Velky sociologicky slovnik rozdéluje déti nasledovné:

e obdobi 6 az 9 mésicli pfed narozenim a nazyva ho obdobim ,,prenatalnim*,
e do 1 mésice od narozeni se dit€ nazyva novorozenec,

e od 1. mé&sice Zivota do prvniho roku je dit€ povazovano za kojence,

e Dbatole je dit¢ od 1. roku Zivota do 3 let,

e od 3 do 6 let je dit¢ v pfedSkolnim veku,

o Skolak, respektive mladsi skolni v&k, se vymezuje od 6 roku do 10 let,

e v obdobi 10-15 let je dit¢ povazovano za dité starSiho Skolniho véku. [10]

Déti, které ve valné vétSin€ navstévuji instituce pro traveni volného €asu, jsou déti v
mlad$im a star§im Skolnim v€ku. Mladsi Skolni vek je oznaceni pro dité, navstévujici prvni
stupen zakladni Skoly, star§i Skolni vék oznacuje déti navstévujici druhy stupen zakladnich

skol. [1]

3.2.2 Miladez

V sir§im pojeti je adolescence povazovana za mladez. Mladez je skupina jedinc,
kteti se nachazeji v obdobi mezi détstvim a dospélosti. Teorie nevymezuje jednotny

vékovy interval pro adolescenci.
Naptiklad Macek ve své publikaci rozlisuje tfi stupné dospivani:

e (Casné mladistvi —od 10 do 13 let,
e stiedné mladistvy — 14 az 16 let,

e pozdné mladistvi — 17 az 20 let. [7]

V roce 1996 se provadel prizkum aktivit mladeze od 15 véku do dospélosti. Mezi
ti1 prvni aktivity bylo zafazeno — sledovani televize, poslech magnetofonu a komunikace

s prateli. [8]

Podle Narodniho institutu déti a mladeze se jiz v roce 2006 aktivity mladeze zménily.

-----

Shrnuti vySe uvedeného naznacuje, Ze se u mladeze postupné vytraci zajem o aktivity
v socialnich skupinach. Mladez travi vice ¢asu rad€ji u elektroniky a snizuje tak i svou

fyzickou aktivitu.
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Po prostudovani rliznych odbornych literatur, neni jasné vymezen interval, urcujici
vékovou skupinu pro dit€ a mladez. Proto se celd diplomovéa prace zaobird pravé détmi a

mladezi.
3.2.3 Pedagog volného ¢asu

Pedagogy volného c¢asu vymezuje zakon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich. Konkrétné o nich hovoii §17. Podle zdkona se pedagog rozliSuje na pedagoga,
ktery ,,vykonava komplexni pedagogickou cinnost” a pedagoga, , ktery vykondva dilci
primou pedagogickou cinnost.* Oba typy pedagogli musi splilovat odbornou kvalifikaci
v oboru. Veskeré naroky na kvalifikaci jsou uvedeny pravé v tomto zakoné. V § 16 téhoz
zakona se objevuje pojem vychovatel. Vychovatel je pracovnik, ktery je také pfijiman do

instituci volného ¢asu. Pozadavky na jeho kvalifikaci jsou taktéz popsany v zakong. [11]

Pedagog volného Casu vykonava svou ¢innost predev§im v domech déti a mladeze.
Vychovatel ptisobi hlavné ve skolnich druzindch, domovech mladeze a Skolnich klubech.
Mimo pedagoga volného ¢asu a vychovatele se mluvi také o ,, mimoskolnich edukdtorech,
kde jejich presné definice a ¢innosti nejsou vymezeny zadkonem. Do této skupiny patii

animatofi ¢i dobrovolnici pro zdjmovou ¢innost. [4]

V dnesni dobé je nezbytné zajistit v instituci pro volny ¢as kvalifikovanou pracovni
silu. Pokud jedinec v dobé nastupu nemd pedagogické stfedni, vyssi odborné nebo
vysokoskolské vzdélani, je pfijiman na dobu urcitou nebo na dobu nezbytné nutnou. Ma ale
povinnost zalit studovat. V piipade, Ze z néjakého divodu studium ukonéi, rusi se s nim

pracovni smlouva. [4]

Pedagog volného ¢asu je hodnocen na zékladé platovych tid, které jsou stanoveny
nafizenim vlady €. 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach
a sprave. Tento pracovnik se nachazi v platové tfid€ od 8. stupné do 13. stupné. Zarazeni do
platovych tfid se odviji od dosazeného vzdélani, dosaZzené praxe a naro¢nosti vykonavané

prace. [12]

Je nutné zminit, Ze je rozdil ve finanénim ohodnoceni pedagoga volného ¢asu, ktery
je zaméstnany ve statnim sektoru (pfispévkova organizace) a mezi pedagogem volného casu,

ktery pracuje v sektoru soukromém. Pedagogové volného casu, ktefi jsou zaméstnani
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v soukromém sektoru, jsou ohodnoceny na zaklad¢ zaru¢ené mzdy. Ta je rozloZena do osmi
skupin, podle sloZitosti vykonu prace. V roce 2017 byla zaruend mzda pro pedagogy

volného Casu v rozmezi 11 000 — 22 000 K¢&. [12]

3.3 Charakteristika instituci pro volny cas

Kapitola je rozdélena na dvé podkapitoly. Nejprve se vyloZi pojem instituce dle
Bronislawa Malinowského. Druhé podkapitola se bude vénovat Cisté institucim pro vychovu

mimo vyucovani, které jsou nabizeny pro cilové skupiny v Ceské Republice.

3.3.1 Instituce dle Bronislawa Malinowského

eey

Bronislaw Malinowski byl polsky a anglicky (Zijici ve Velké Britanii) antropolog.
V jeho publikaci Védecké teorie kultury je zminén pojem instituce a struktura instituci. O
prvnim pojmu fikd, Ze instituce funguje na zéklad¢ urcité organizace ¢lovéka neboli ,, lidské

organizace. “ [13], [14]

Malinowski ve své publikaci také zmifluje vSeobecnou strukturu ¢innosti instituce,
kterd zkouma konkrétni kategorie. Diky kategoriim, které jsou uvedené v obrazku nize

(Obrazek 1), mlze ¢lovek instituci zkoumat, posuzovat a vyvozovat z ni néjaké zavéry. [13]
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Obrazek 1  VSeobecna struktura instituce dle Malinowského

Charta

Hmotné
zarizeni

Aktivity

Funkce

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade publikace [13]

Charta je kategorie zabyvajici se ucelem a cilem instituce. N&jaka prioritni myslenka,
které chtéji lidé dosdhnout. Druha kategorie persondl ma fici, ze kazda instituce musi mit
néjaky personal, ktery je organizovan a je zde ziejmy vztah nadfizenosti a podiizenosti.
Normy jsou tvofeny zvyklostmi lidi. Zpravidla jsou normy pfijimany od statu ¢i statni
organizace. Kazda instituce musi disponovat hmotnym zatizenim, které slouzi instituci
k uspokojovani Cinnosti. Hmotny majetek je tieba mit ve svém vyluéném vlastnictvi
(poskytnuty zfizovatelem a instituce s nim manipuluje). Kategorie aktivit je mySlena ve
smyslu ¢innosti, které jsou zavislé na schopnostech a umu ¢lent instituce. Jako posledni
uvadi Malinowski kategorii funkce. Je to néjaké uspokojeni potieb ¢lovéka aktivitami, pii

kterych se pouzivaji nastroje ur€ené k dosazeni cill instituce. [13]
3.3.2 Instituce v CR

Dle rozdéleni v Ceské Republice jsou instituce pro traveni volného casu mladeze

identifikovany nasledovné:

e $kolni druziny (SD),
e $kolni kluby (SK),
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o stiediska ur¢ena pro volny Cas déti a mladeze (DDM),
¢ domovy mladeze (DM),
e instituce pro vychovnou péci, tstavni + ochranna vychova (DD),

e svazy déti a mladeze. [2]
Dalsi:

e zikladni umélecké gkoly (ZUS). [3]
Skolni druZina

Skolni druziny jsou vétsinou ziizovany k uréité zakladni $kole. Neni to ale vzdy
pravidlem. Clovék se miize setkat i se §kolni druzinou, ktera ma samostatnou budovu a slouzi
pro déti z vice zakladnich $kol. MladeZ je v tomto textu vynechdna zamérné&, protoze Skolni
druZina je ur¢ena spiSe détem prvniho stupné zakladnich Skol. CozZ je dle stupnice, uvedené
v kapitole 3.2.2, mladsi Skolni vek. Ve Skolnich druzinach se béhem dne prostiidaji rizné
¢innosti. Po skonceni vyuky dité nastoupi do druziny. Spole¢né s vychovatelem navstivi Zaci
Skolni jidelnu. Po obédé nastava klidovy rezim, kdy zaci mohou hrat spolecenské hry, ¢ist
knihy nebo poslouchat hudbu. DruZina détem také umoziuje pfipravovat se na dalsi
vyucovani a vypracovavat domaci tkoly. Pro Zdky mladSiho Skolniho véku je dulezita
fyzicka aktivita. Proto se pfi pfiznivém pocasi vyuziva venkovnich prostor areali zakladnich

$kol ¢i $kolnich druzin. SD utuzuje i hygienické navyky déti. [2]

Na veskeré ¢innosti zaki dohlizi pedagogicky pracovnik. V piipadé Skolnich druzin
se jedna o vychovatele. Vychovatel vypracovava plan organizace jednotlivych dnt, aby byl
Cas straveny v druziné¢ rovnomérné rozloZen. Na jednoho pedagoga pfipada vétSinou 30
zakl. DruZina je oteviena vétSinou v odpolednich hodinach po skonceni Skoly. Drtiva
vétSina druZin je détem k dispozici 1 rdno. Pro ranni druZinu jsou vybrany aktivity
nenarocného charakteru. Za posledni roky poskytuje druzina i krouzky. Zajmové utvary
nemusi platit ti, ktefi si plati druzinu. Pokud zajemce nedochézi do $kolni druZiny a ma z4jem

vyuzivat zdjmového Utvaru, plati Gplatu za krouzek na dané obdobi. [4]

Dle MSMT navitévovalo ve $kolnim roce 2015/2016 $kolni druziny 317 740 zaka,
ve Skolnim roce 206/2017 to bylo 330 094 zakl. Nasledujici idaje naznacuji zvySujici se

zajem o Skolni zatizeni. [15]
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Skolni klub

Skolni klub je instituce velmi obdobnd, jako Skolni druzina. S rozdilem, Ze Skolni
klub je vhodny pro zaky druhého stupné zdkladnich skol a od Skolni druziny nabizi jiné
zajmové Cinnosti. Vychovatelé Skolnich klubli berou v potaz to, ze déti ve starSim Skolnim
véku jsou jiz samostatnéjsi a uvédomuyji si vice sva piani a zajem o danou ¢innost. Proto jsou
aktivity ve Skolnim klubu navrzeny pravé zaky a uzptisobeny hmotnému zafizeni instituce.
V kazdém klubu by se m¢l nachézet majetek odpovidajici zajmlm adolescence. Stolni hry,
pocitace, pripojeni k internetu, ale také bufety slouzici k obCerstveni. Dochazka v klubech
je zcela dobrovolna, vede se oviem evidence o widasti. Skolni kluby navtévuji Zaci, ktefi
pravé prochazeji pubertou. Je vhodné proto vyhledavat vychovatele, ktery ma blizko k v€ku
zaka, ale zarovel ma autoritativni schopnosti. Star$i, piisny vychovatel, mize na

pubertalniho zaka pisobit spiSe jako nepfitel nez kamarad. [4]

Dle MSMT ve $kolnim roce 2015/2016 navitévovalo $kolni kluby bez dvaceti 47
000 zakt. V roce 2016/2017 se pocet navstévnosti zvysil o 169 zaki. [16]

Stirediska pro volny ¢as déti a mladeze

Tato kategorie se zaméfuje na domy déti a mladeze. Domy déti a mladeze jsou
vétSinou piispévkové organizace, nabizejici velké mnozstvi zdjmovych Cinnosti détem,
mladezi, ale také dospélym a rodicim s détmi. VEkova hranice osob navstévujici tyto
sttediska neni tedy omezena. Pokud se stiedisko pro volny cas zabyva pouze jednou

zajmovou ¢innosti, nese nazev ,, stanice zajmovych cinnosti. “ [5]
Domy déti a mladeze nabizi mnohocetné podoby zajmovych utvart.

e Zajmova Cinnost pravidelnd — tato ¢innost se odehrava v instituci pravidelné a je
nabizena navstévniklim instituce, kteti fadné€ podali do daného krouzku piihlaSku a
zaplatili Giplatu za Skolni rok.

e Priilezitostna z4jmova cCinnost — jednd se o pfileZitostni akce, které jsou casové
ohranicené. Je tedy znam zacatek a konec Cinnosti. Obecné jde o soutéze, besidky,

vylety, akce apod.
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e Taborova ¢innost — je ¢innost, kterd probih4 v prubéhu prazdnin (vétsinou letnich),
mimo aredl instituce. Nékteré domy déti a mladeze provozuji tdborovou ¢innost
v misté svého piisobeni. Tébory jsou vétSinou tematicky zaméfeny.

e Osvétova Cinnost — zabyva se poskytovanim urcité pomoci institucim, které pecuji o
volny ¢as. Jde zejména o rizné seminare, prednasky, kurzy nebo propagacni akce.

e Individudlni prace s nadanymi ucastniky — vytvari se specialni zdjmové utvary pro
talenty, anebo se poskytuje individualni prace s détmi mimo zajmovy utvar (rtizné
konzultace).

e Spontanni aktivity — tyto aktivity nemaji jasné¢ dany zacatek a konec. Spontanni
aktivitou se rozumi aktivity na hfistich, v hernach nebo knihovnach. Pro talentované
déti a mladez jsou institucemi poskytovany rizné laboratofe, pro chemické nebo
fyzikalni pokusy.

e Organizace sout&zi a piehlidek vyhlasovanych nebo spoluvyhlasovanych MSMT CR
— jde o zvlastni formu z&djmového vzdélavani. Domy déti a mladeZe organizuji (na
zaklad¢ natfizeni zfizovatele) kola soutézi. Podle nich se instituce podili na pfiprave

a organizaci. Také je zajiSténa propagace a uvetejnovani vysledki. [5]

Pracovnici v domech déti a mladeze nejsou brani jako vychovatelé, ale jako
pedagogové volného Casu. Definici pedagog volného Casu se zabyva kapitola 3.2.3 v této

diplomové praci. [4]

Dle MSMT navstévovalo v roce 2016/2017 stiediska volného &asu celkem 272 744

ucastnik. [17]
Domovy mlideze

Instituce je urcend pro studenty stiednich a vysSich odbornych $kol, kteti nestudu;i
v misté bydlisté a jsou nuceni vyuzivat instituce ve formé ubytovaciho zatizeni. Domovy
mladeze nabizeji studentim vychovu mimo S$kolu, ubytovani a stravovéani. Zafizeni
navstévuji osoby z vice stfednich $kol a o jejich pfijeti do domova rozhoduje feditel instituce.
ucastnici domi k rodiné a domovy mladeZze jsou zaviené. V. domovech mladeZe je nastoleny
rezim, ktery musi ucastnici dodrzovat. Pravidla, kterd musi student akceptovat, jsou

napiiklad: kazdodenni budicek, udrzovéani potradku na pokoji, prostory pro hygienu, obédy,
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vecefe a veCerka. Velmi dlilezitd je doba uréend pro studium. Studenti se v tomto ¢ase vénuji
soustavné ptipravé na vyuku. I v domovech mladezZe je nabidka zdjmovych Cinnosti, které
jsou vétsinou realizovana v dobé (ale i mimo) osobniho volna studenta. V domovech je
moznost navitévovat klubovny, knihovny nebo poéitatové ucebny. Cinnosti, které nelze
vykonévat na pidé domovi mladeZe jsou realizovany pies jiné organizace. Mluvi se zejména
o navstévy sportovnich klubi, tane¢nich, vytvarnych kurzi a jiné. Tyto organizace se
vétSinou nachdzi v bezprostfedni blizkosti instituce, takze student dale nemusi dojizdét.
Pedagogicky pracovnik je v institucich veden opét jako vychovatel. Vychovatelé¢ jsou
rozdéleny na hlavni vychovatele a vychovatele, ktefi dohliZeji na dodrZovani no¢niho klidu.
Ubytovani jsou rozdéleny do nékolika skupin (vétSinou jsou skupiny rozdéleny na divky a
chlapce) a na kazdou skupinu dohlizi pravé jeden vychovatel. Hlavni vychovatel musi
pusobit na studenta kamaradskym dojmem, ale zaroven si musi dobyt urcitou autoritu a
schopnost umét studenta vhodné namotivovat. Motivace je spojend hlavné s udrzovanim
potaddku na pokojich. Pokoje jsou pribézné kontrolovany a ubytovani jsou za potadek
hodnoceni. Pro nejlépe hodnoceny pokoj je pfipravena néjaka odmeéna ¢i zvyhodnéni. [2],

[4]
Stirediska pro vychovnou péci, ustavni a ochrannou vychovu

Za stiediska pro vychovnou péci jsou povazovany instituce, které slouzi pro déti a
mladez u kterych absolutné selhala rodi¢ovska vychova. Ucastnici téchto stiedisek maji
problémy se zafazenim do spolecnosti, protoze trpi poruchou chovéni nebo se ocitli v situaci,

kdy byli odebréani rodi¢tim, z dlivodu nedostate¢né péce.

Pro lepsi pfedstavu jde predevsim o détské, diagnostické a vychovné ustavy a détské

domovy se $kolou.

e Diagnostické ustavy — jsou zafizeni, do kterych se dostanou déti s vaZznou poruchou
chovani, bud’to na ptani rodict, nebo stanovenim soudu, ktery rozhodl o Gstavni nebo
ochranné¢ vychové. Doba, kdy je nezletily umistén v diagnostickém ustavu je
vétSinou v fadech tydntl. V této dobé se s doty¢nym pracuje. Chodi do Skoly, pofadaji
se pro n& ruzné terapie, ale i rizné zdravotni prohlidky. Na zaklad€ vysledkt
z terapii se rozhodne o umisténi nezletilého do nalezitého ustavu (détsky domov,

nebo vychovny Ustav).
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e D¢étské domovy — jsou zafizeni, které se staraji o déti a mladeZz, bez vaznych poruch
chovani. Vychovavaji G€astniky, o které se z néjakého diivodu rodi¢e nemohou nebo
nechtéji starat. VEkova hranice pro Gcastniky détskych domovil je od 3 do 26 let
(horni hranice se odviji dle studia). Détsky domov je urcen také pro matky s détmi,
které nedosahly plnoletosti. Hlavnim tkolem détskych domovi, je zajistit détem a
mladezi bez rodiny spravnou vychovu a navyky. Instituce zajiStuje mladistvym i
dostatecny prostor pro volnocasové aktivity, soutéze, akce a vylety.

e Détsky domov se Skolou— jde o instituce pro déti a mladez, s vysokou poruchou
chovani nebo s poruchou psychickou. Zafizeni je vhodné pro déti od 6 let. Od
détského domova se toto zatizeni lisi tim, Ze déti a mladeZ plni svou povinnou $kolni
dochézku v arealu détského domova. Uastnikiim tohoto zafizeni se musi vénovat
zvlastni vychovna a zdravotni péce.

e Vychovny Ustav — je ustav ureny pro mladez od 15 roku Zivota (ve vyjimecnych
pfipadech 1 mladez star$i 12 ti let), s vysoce zavaznym stupném poruchy chovani.
Poplatky na vychovu, hradi instituci rodic¢e nezletilého. Pracovnici jsou pedagogové
s dostatecnou kvalifikaci, déle specidlni pedagog, psycholog a socidlni pracovnik. I

tito pracovnici musi spliiovat nejnizsi mozné vzdélani vyZzadované zékonem. [4]

Vyse uvedené 4 instituce jsou prevazné piispévkové organizace a jejich ziizovatelem
je MSMT CR. Kazd4 instituce piislusi jinému typu déti a mladeZe, ale jejich cil je spoleény
— poskytnout détem kvalitni zivot, rezim, dobré vychovani a dobré zaclenéni do socidlnich
skupin. Zajmové ¢innosti jsou zajiStény v kazdé zminéné instituci. V détskych domovech je
vychovnych, diagnostickych tstavech je prostor pro volny ¢as samoziejmé také, bere se ale

Vv potaz nutnost prace se samotnym jedincem. [4]
Svazy déti a mladeZe

Zde se soustfed’uji sdruZeni, jako jsou skautské tdbory Junak, jehoZ hlavnim cilem je
naucit Ucastniky sobéstacnosti a zvysit jejich fyzickou dovednost. Jundk klade diiraz na
pobyt svych &lent v piirodé. Dalsi znamé sdruZeni je Pionyr nebo Ceské taborova unie.
Jejich vize je poskytovat détem a mladezi taborovou ¢innost v obdobi prazdnin. Sdruzeni
Dubha je také velmi zndmy svaz pro déti a mladez. Vyzdvihuje pofadani akei v ptirod¢, ale 1

v obcich. Hlavni jejich cinnost, je hrani spoleCenskych a psychologickych her. Mezi
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kiestansky zalozené spolky patii znamé sdruzeni YMCA, jejiz hlavni mySlenkou je vytvofit
kvalitni Zivot mladych lidi, bez ohledu na pohlavi, vyznani a schopnosti. Do této kategorie
se fadi také spolky, zaméfené na Zivotni prostiedi, rizné sportovni organizace, hasicské
sdruzeni, rybaiské svazy nebo Cerveny kiiz, ale i nibozenské a cirkevni sdruzeni, vénujici

se détem a mladezi z ndbozenskych rodin. [2]

Tyto spolky a sdruZeni funguji na zékladé dotaci a piispévki z MSMT CR stejng,
jako tomu je u ostatnich vySe zminénych organizaci. Finan¢nim zdrojem jsou pro né také

Clenské ptispévky, které vybiraji od svych ¢lent. [2]
Zakladni umélecké Skoly

ZUS jsou také formy instituce pro traveni volného ¢asu déti a mladeze. Hlavnim
cilem je pfipravit je na budouci studium na uméleckych stfednich a vysokych skolach ¢i
konzervatoti. Zakladni uméleckd Skola nabizi zdjemcim Ctyfi obory, kde se mohou
realizovat. Prvni je obor tane¢ni (maZoretky, latinsko-americky tanec), vytvarny (kresleni,
malovani, vytvarni nauka), hudebni (teoretickd nauka, hrani na rlizné hudebni néstroje) a

tzv. ,,dramatak® (rozvijeni projevu, studium divadelnictvi). [3]

Je vhodné zainteresovat do instituci pro volny cas déti a mladeze 1 kina, méstské a
krajské knihovny, ¢innosti méstskych domu kultury, muzea, méstské htisté a bazény. [3]
3.4 Pravni legislativa

Tato kapitola je urCena legislativé, kterou se fidi instituce volného casu déti a
mladeze. Je uveden pouze vycet a kratka charakteristika zakont, vyhlasek a natizeni vlady,

které bezprostiedné souviseji s Cinnosti téchto instituci.

Je dulezité brat tuto kapitolu (konkrétn€ podkapitolu ptedpisti o hospodateni instituci
pro z&4jmové vzdélani) z pohledu instituce, kterou se tato diplomova prace zabyva. Jde tedy

o predpisy, které pouzivaji domy déti a mladeze.
3.4.1 SKolské predpisy

Skolské predpisy upravuje zakon, podle kterého jsou dale vydavany vyhlasky a

vvvvvv

a nejzakladnéjsi dokument pro instituce jak Skolské (predskolni, zakladni, stfedni, vyssi
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odborné vzdélavani), tak mimoskolni (zédkladni umélecké a jazykové Skoly a zdjmové
utvary). Konkrétné€ instituce, zabyvajici se volnym €asem, jsou upraveny v ¢asti 8, §111.
Dale zakon obecné poukazuje na financovani Skol a Skolskych zafizeni nebo na funkce

fediteld téchto zafizeni. [18]
VyhlaSky navazujici na Skolsky zékon:

e Vyhlaska c¢islo 16/2005 Sb. — tato vyhlaska vydana na zéklad€ Skolského zakona,
konkrétné §24, odstavce 5 a pojedndva o , organizaci Skolniho roku®. V tomto
dokumentu ¢loveék nalezne informace o zac¢atku a konci Skolniho roku nebo terminy
pro pololetni, jarni, velikono¢ni nebo hlavni prazdniny. [19]

e Vyhlaska ¢. 27/16 Sb.— platnd je od 1.1. 2016, pojednéva o specidlnim vzdélavani
zakl nadanych nebo hendikepovanych. Uvadi pokyny, jak mé instituce vytvofit
individuélni plan talentovaného Zéka. Ve vyhléasce také jedinec nalezne informace ke
specialnim pedagogiim (asistenti, tlumocnici pro neslysici apod.). [20]

e VyhlaSka ¢.74/2005 Sb., o zajmovém vzdé¢lavani — v této vyhlaSce se nachazi
informace o druhu zajmového vzdélavani. Zejména o Skolnich druZinach, stfediscich
a klubech. Pro domy déti a mladeze je dalezity konkrétné § 4 a 5, kde se pojednava
o aktivitach téchto stfedisek. Tato vyhlaska navazuje na znéni vyhlasky €. 279/2012
Sb., o z&jmovém vzdélani. [21]

e Vyhlaska ¢islo 364/2005 Sb., o dokumentaci $kol a Skolskych zafizeni— jsou zde
k dispozici informace o S$kolni matrice (rozsah a preddvani tidaji Gcastnika mezi
jednotlivymi zafizenimi). Stifediska volného ¢asu zajima clanek 14, kde je uvedeno,
jaké udaje predava instituce do matriky za minuly a stavajici Skolni rok. V platnost
vysla roku 2005. [22]

e VyhlaSka cislo 274/2009 Sb.— tato kratkd vyhlaSka uvadi, jaké zafizeni nejsou
limitovana poc¢tem ucastnikli. Stfediska volného ¢asu nemaji dané Zadné omezeni v
poctu ucastnikd. [23]

e Ostatni — do této kategorie patii naptiklad vyhlaska o evidenci razii ucastnika, kterd
je také vystavend na zdkladé Skolského zikona (vyhlaSka ¢islo 64/2005 Sb.),
vyhlaSka o poskytovani sluzeb v oblasti poradenstvi v zatfizenich (vyhlaska ¢&islo
72/2005 Sb.) nebo vyhlaska ¢islo 55/2005 Sb., kde se popisuje zpiisob organizace a

financovani soutézi vyhlasené Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy.
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3.4.2

Predpisy pracovnépravnich vztahi

Tato podkapitola se vénuje z nejvétsi Casti predpistim, které upravuji pracovné pravni

vztahy. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.2.3, pojem pedagog volného ¢asu (jeho vymezeni,

pozadavky na vzdélani apod.) upravuje zakon o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004
Sb. [11]

Dalsi vyhlasky a natizeni vlady, které jsou stanoveny v rdmci tohoto zdkona jsou uvedené

zde:

Vyhléaska ¢islo 317/2005 Sb. — vénuje se dalSimu vzdélavani pedagogickych
pracovnika. [24]

Naftizeni vlady ¢.75/2005 Sb. — zabyva rozsahem pedagogické Cinnosti. Napiiklad
pedagog volného casu musi dle nafizeni vlady, vést maximalné¢ dvé vychovné

skupiny a to minimaln¢ 6 hodin tydné, po celou dobu Skolniho roku. [25]

Zakon cislo 262/2006 Sb., zakonik prace — v tomto zdkoné jsou upravené vSechny

mozné pravni vztahy v oblasti prace, bez ohledu na to, o jakou instituci jde. [26]

Ostatni vyhlaSky a nafizeni, kterymi se fidi volnoCasové instituce

v pracovnépravnich vztazich:

3.4.3

Nafizeni vlady cislo 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii — tato
vyhlaska je platna od roku 2018 a nahrazuje natizeni vlady ¢islo 564/2006 Sb. [27]
Naftizeni vlady ¢islo 567/2006 Sb. — je aktualizovany od 1.1. 2018. V tomto natizeni
1ze nalézt minimdlni zaru¢enou mzdu dle skupin. Dtlezity je §3 odst. 1, 2. [28]
Naftizeni vlady ¢islo 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vetejnych sluzbéch a sprave
—v tomto dokumentu jsou uvedeny informace o zaméstnancich, pracujicich v oblasti
vzdélavani. Uvadi, Ze pedagog volného ¢asu se nachazi v osmé az tfinacté platové

tfide€ a také popisuje Cinnosti pedagoga v jednotlivych tfidach. [29]

Predpisy o hospodareni instituci pro zaijmové vzdélavani

Jelikoz se tato celd kapitola zabyva pravni legislativou, jsou zde uvedeny pouze

zakony, vyhlasky, ptipadné natizeni vlady. To samé plati i u této podkapitoly. Detailnéji na
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hospodateni a financovani instituci pro zdjmovou ¢innost pohlizi kapitola 3.5 této diplomové

prace.

Zakon cislo 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti — je
zakon, na ktery se nejcastéji odkazuje v souvislostech hospodateni obci, kraji, ale také
ptispévkovych organizaci. V zakon¢ se objevuji informace o rozpoctech, piijmech a
vydajich z rozpoctu, anebo také dotace. Pfispévkovym organizacim se vénuje § 27-37.

[30]

Vyhlaska ¢islo 114/2002 Sb., o FKSP — FKSP je zkratka pro fond, ktery sestavuji
statni organy a prispévkové organizace. Tento fond 1ze pouzit na pokryti stravovéni a
ubytovani pracovnika na sluzebni cesty, anebo také na castecnou uhradu dovolené

zaméstnance. [31]
Dalsi zékony, na které musi instituce brat ohled jsou napftiklad:

e Zakon ¢islo 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
e Zakon ¢islo 563/1991 Sb., o ucetnictvi

3.5 Ekonomické aspekty

Tato kapitola se zabyva podrobnéji hospodatenim instituci pro volno¢asové aktivity.
Konkrétné se zde bude hovofit o ptispévkové organizaci. O jejim hospodateni a financovani.
Posledni kapitola se zamé&fi na jednotlivé kroky pfi ziskdvani dotace z krajského ufadu a

z MSMT CR.
3.5.1 Pojem prispévkova organizace

Prispévkova organizace je organizace, kterd existuje na zakladé rozhodnuti
zfizovatele (mésto, kraj, stat). Patii do sektoru vetejnopravnich neziskovych organizaci, od
kterych se vyzaduje samostatné jedndni. Poté, co se zfizovatel rozhodne vytvofit
piispévkovou organizaci, musi vypracovat ziizovaci listinu. Ztizovaci listina ma své
nalezitosti, a je k dispozici ve sbirce listin. Konkrétné¢ v obchodnim rejstiiku, ktery je
dostupny pro Sirokou vefejnost. Pfispévkova organizace disponuje s majetkem zfizovatele
v mife uvedené ve zfizovaci smlouvé€. O zruSeni ¢i slouceni rozhoduje opét ziizovatel. Vznik

a zruSeni instituce se publikuje v ,, Ustiednim vestniku CR “, do kterého je ztizovatel povinen
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vzniklou skute¢nost vlozit do ,, /5 dnu* od doby, kdy tato skutecnost nastala. Veskeré
informace jsou dohledatelné v zdkoné&, o jiz zminénych rozpoctovych pravidlech izemnich

rozpocti. [30], [33]
3.5.2 Rozpocet a jeho naleZitosti

Dle novely zakona o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctd, je od roku 2017
instituce pro traveni volného casu (piispévkové organizace) povinna zvefejfiovat a
sestavovat rozpocet na kalendarni rok a stfednédoby vyhled rozpoctu na 2-5 let, které
nasleduji nadvrh ro¢niho rozpoctu. Navrh rozpoctu se odesiléd ziizovateli, kde je na zakladé¢
konani Rady mésta, schvalen ¢i zamitnut a odeslan k pfepracovani. Schvaleny stfednédoby
rozpocet a rozpocet na dany rok musi byt k dispozici na internetovych strankach instituce a
zfizovatele. Rozpocet je tvofen piedpokladanymi vynosy a nédklady na dané obdobi. Vychazi
ze sttednédobého rozpoctu. Vysledky hospodaieni musi byt v navrhu vyrovnané (vynosy a

naklady se musi rovnat), nejlépe rovny nule. [30]

Vynos je urCité penézni vyjadieni za urcité obdobi, které bylo pfijato. Zejména
piispévkova organizace povazuje za vynosy napiiklad: pfispévky od svého ziizovatele,
vynosy z vlastni a doplitkové ¢innosti, dary od firem a fyzickych osob, vynosy ze zuctovani
fondl a vynosy z transferti, jako jsou dotace z krajského ufadu, ufadu prace, dotace z EU,
anebo dotace od MSMT a jinych ministerstvech. Naklad je u pfispévkovych organizaci
povazovan jako penéZni vyjadieni za urCité obdobi, které snizuje vysledek hospodateni.
Napftiklad naklady na provoz instituce (opravy a udrzba areald), ndklady na mzdy svych
zaméstnancll a s tim souvisejici socidlni a zdravotni zabezpeceni, naklady na energie
(elektfina, voda, plyn apod.) a také odpisy DHM. V navrhu rozpoctu na konkrétni rok nebo
v navrhu na dlouhodoby vyhled rozpoctu, je vysledek hospodareni instituce roven nule. To
znamena, ze je vyvazeny. Skutecnost se ale projevi aZ na konci obdobi, v ti€etnich vykazech
dané instituce. Mohou nastat dv¢ situace vysledku hospodateni. Kdyz je vysledek zaporny
(ztratovy), znamenad to, Ze instituce neni schopna pokryt své naklady finan¢nimi prosttedky
a vétSinou musi vyuzit svého rezervniho fondu, pfipadné pozadat ziizovatele o vratnou
finan¢ni pomoc. V momenté, kdy je vysledek hospodafeni kladny (ziskovy), instituce

pfispiva zbylé finanéni prostfedky do svych fondu. [32]

Dle §29 jiz n€kolikrat zminéného zakona ¢islo 250/2000 Sb. instituce vytvaii penézni

fondy. Jsou Ctyfi, konkrétné:
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e  Rezervni fond*
e | Fond investic*
[

o  Fond odmen’

o | Fond kulturnich a socialnich potreb“ [30]

Rezervni fond — v zdkon¢ se mu vénuje § 30, kde je popsano, z ¢eho se tento fond vytvaii
(kladny hospodatsky vysledek), kdo schvaluje vysledek hospodateni (zfizovatel), co se
z rezervniho fondu kryje (ztraty, rozvoj ¢innosti, pokuty).

Fond investic — upravuje ho § 31 vySe uvedeného zakona. Popisuje, k ¢emu slouZi a co z néj
1ze platit (nakup majetku, potizeni technologie, pijcky, opravy a Gdrzba).

Fond odmén — vysvétluje ho § 32. Opét v zékoné€ popisuje, co se z fondu hradi (odmény
zaméstnanciim + odvody), z ¢eho je tvoren (kladny vysledek hospodateni), a do jaké vyse
vysledku hospodateni (max. 80 %).

Fond kulturni a socidlnich potieb — zabyva se jim § 33 a vyhlaska c¢islo 114/2002 Sb. (z
kapitoly 3.4.3 diplomové prace). V zakoné& je uvedeno, ¢im je fond tvofen, jakym zplisobem
je napliovan (ndhrady Skod, dary, prondjem) a co se znc¢ho vyplaci (ndkup majetku,
oCkovani pro zaméstnance, pracovni odévy, stravovani zaméstnanci, dopliikova spoteni,

ai.). [301], [31]

§ 33b - § 37b jiz uvedeného zdkona urcuje, s ¢im prispévkova instituce smi a nesmi

obchodovat. Vzdy je k tomu potieba souhlas ziizovatele. [30]
3.5.3 Zdroje financovani prispévkové organizace
Prispévkové organizace manipuluji s finanénimi zdroji, které ziskaji:

e hlavni ¢innosti — nabizeni z4jmovych utvart,

e doplitkkovou cinnosti — vétSinou se jednd o prondjmy nebytovych prostor ve
vlastnictvi organizace,

e z pifispévkll od zfizovatele nebo krajského ufadu — obzvlasté na provoz, soutéze a
akce,

e formou sponzorskych dari od PO A FO — jedna se jak o finan¢ni dary,

o prostiedky statu — dotace a piispévky z ministerstvech, nejvice viak z MSMT,

e na zaklad¢€ zahrani¢nich finanénich ptispévkl — zahrani¢ni piispévky z fondl EU,

e diky stavu finan¢nich prostiedkli svych fondi. [33]
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Tyto finan¢ni zdroje jsou taktéz uvedeny v zékoné €islo 250/2000 Sb., v §28 odst. 4
as.

3.5.4 Administrativni postup pri Zadani dotace

Jak jiz z nazvu ptispévkova organizace vyplyva, disponuje pfedevsim s finan¢nimi
prostiedky, které ziska od svého ziizovatele, kraje a statu. Je vhodné tedy popsat postup pfi

vyfizovani dotace.
Podrobny popis navrhu dotace z programil poskytovanych MSMT je popséan zde:

e Zadatel musi realizovat projekty, které jsou pritkazné minimalné 2 1éta pied podanim
zadosti o dotaci.

o Zadost se podava jak v tisténé, tak elektronické podobé, do data uvedeném v popisu
projektu. K elektronické zadosti je Zadatel povinen vlozit 1 kopie povinnych pftiloh
(kopie se vkladaji pouze jednou, ale zadatel je povinen aktualizovat jakékoliv
zmény). Priklada se:

o doklad o pfidéleni identifikacniho ¢isla osoby,

o ¢islo bankovniho uctu, na ktery se bude dotace ptipisovat,

o vypis z obchodniho rejstiiku, nebo doklad, ktery dokazuje, Ze instituce je
pravné subjektivni,

o zprava, kterd je prokazatelnd, Ze instituce realizuje tzv. navazujici projekt
v pfedchozich let a byl dota¢né podpofen Ministerstvem Skolstvi mladeze a
télovychovy. Tento tkon se jinak nazyva — udrzitelnost projektu.

eV momentg, kdy je odeslana Zadost v elektronické i ti§téné podobé, vedeni MSMT
hodnoti, zda instituce dodrzela nalezitosti zadosti.

e Didle se hodnoti, zda projekt, na ktery chce byt pouzita dotace, je kvalitni a efektivni.

e Na zéklad€ névrhu dotacni komise Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy se
projedna vyse dotace, o které se diskutuje na poradé vedeni MSMT.

e Ministerstvo do konce roku vyvési na internetové stranky vysledky fizeni.

e Zadateliim, kterym je uznan narok na dotaci, je odeslano rozhodnuti, které se ¥idi
podle rozpoctovych pravidel.

e Z poskytnuté dotace mlize drzitel dotace hradit platy vcetné odvodu socialniho a

zdravotniho zabezpeceni za zaméstnance, dohody o pracovni ¢innosti, (které jsou
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zfizovany na zaklad€ pfijimani externich pracovnikill), sluzby, materiél, certifikace,
anebo pfispévek na rozvoj dovednosti pracovniki. Je dana maximalni vyse
jednotlivych polozek, ale vSe se odviji od dohodnutych podminek.

e Ministerstvo sdéli Zadateli vysi dotace v pifipadé, kdy dotace bude nizsi, nez byla
pozadovana od Zadatele. Soucasné MSMT pozaduje piedlozeni konednou verzi
projektu i s kone¢nym rozpoctem. Pokud zadatel nepiedlozi tyto dokumenty, zZadost
je neplatna.

o Uttovani veskerych tkonti je povinné a MSMT vyzaduje zivérenou zpravu o
vyuctovani.

e Piijemce dotace je povinen vratit na ucet orgédnu své nevyCerpané prostredky
v moment¢, kdy piijemce dotace od projektu odstoupil, nebo se ukoncil, nebo byl
pfedcasné ukoncen.

e Nejniz§i mozna ¢astka, na kterou muize byt dotace poddna je uvedena v pfedem

uvedenych podminkach MSMT. [34]
Zadost o dotaci z rozpoétu Kraje probiha na velmi podobné bazi:

e Organizace ma k dispozici na strankadch Krajského uradu vycet dotaci, které
poskytuji organizacim z rozpoctu na dany rok.
e Zadatel musi podat zadost elektronicky (prostiednictvim dotaéniho portalu), ale i
v tisténé formé (doporucené na adresu poskytovatele dotace).
o K tisténé zadosti se priklada
o vyplnéna Zadost o poskytnuti dotace z programu Karlovarského kraje (cca
osmi strankovy soubor se zakladnimi informacemi o instituci),
o ptredpokladany rozpocet daného projektu (naptiklad okopirované
korespondence s kalkulaci pozadovaného zbozi),
o potvrzeni z banky, Ze mé organizace zfizeny b&ézny ucet,
o vypis z rejstiiku testl organizace ¢i fyzické osoby.
e Krajsky ufad, respektive Rada nebo Zastupitelstvo vyhodnoti vSechny ndvrhy
(posuzuje spravnost a tplnost zadosti, véasné podani) a uréi ,,vyherce* financniho
prostiedku.

e S pfijemcem se uzavie vefejnopravni smlouva o poskytnuti dotace.
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e Pfijemce je odpovédny za fadné vedeni ucetnictvi. Udetnictvi je velmi diikladngé
kontrolovano.

e Dotace je urend pouze na konkrétni ti€el, nevycerpané prostredky jsou vraceny opét
na ucet Karlovarského kraje. K vypotadani prostiedki je ur€en samostatny formular
s nazvem ,, financni vyporadani“.

e Piijemce dotace predlozi veskeré kopie ucetnich dokladli, prokazujici skute¢né

naklady na projekt. [35]
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4. Prakticka ¢ast

4.1 Cil vyzkumu

V této casti budou teoreticka vychodiska aplikovdna do praxe. Vyzkum bude

provadén na instituci Dim déti a mladeze Sokolov, kterd je ptispévkovou organizaci.

Cilem nasledujicich kapitol a podkapitol bude zjistit, zda organizace smysluplné plni
své poslani a jaké jsou jeji vize. Na to navazuje cil dalsi, a to zjistit Dim déti a mladeze
Sokolov dostate¢né vyuziva své prostiedky, které jsou potiebné k vykonavani ¢innosti a

plnéni jejiho posléani.

Druhy cil je zajistit na zdklad€ provedenych analyz slabé a silné stranky, ptilezitosti a

hrozby instituce.

4.2 Metoda vyzkumu

Instituce je posuzovana prostfednictvim nékolika analyz, které budou provadény na

zakladé terénniho vyzkumu, konkrétné:

e Analyza Instituce dle Bronislawa Malinowského — studium internich materiald,
rozhovory se zaméstnanci a s vedenim.

e Analyza aktivit DDM Sokolov — studium interni dokumentace, rozhovory s vedenim.

e STEP analyza — sbér dat na zakladé idajti z Ceského statistického titadu.

e Porterova analyza péti sil — internetové stranky, rozhovory s vedenim, studium
vetejné dostupnych materiald.

e SWOT analyza — provedené analyzy, rozhovory s vedenim.

V souladu s teoretickou Casti je vypracovand analyza instituce dle Bronislawa
Malinowského. Ten posuzuje kategorie, které jsou popsany v teoretické ¢asti. Konkrétné
v kapitole 3.3.1. Jednotlivé kategorie budou hodnoceny. [13]. Kazdému kritériu bude
pfidélena znamka 1-4, kde 1 — vyborny/perfektni stav, 2 — velmi dobry stav, 3 —
dobry/primérny stav 4 — nedostacujici stav. Zndmky nemaji zadnou dalsi vahu. Celkové
zhodnoceni analyzy bude vysvétlovat tabulka s daty v kapitole Vysledky a diskuze. Celkové

vysledky jsou prosté priméry hodnoticich znamek z jednotlivych kapitol.
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Analyza aktivit bude zpracovana za ucelem zjistit, zda si instituce plni své poslani.
Popisuje veskeré Cinnosti v instituci od zdjmové Cinnosti, aZ po soutéze. Na konci kapitoly
je sestavena piislusna tabulka, z které je vyvozeny zavér, zda si instituce opravdu své poslani

plni, ¢i nikoliv.

Dale je v této Casti proveden prizkum mikra a makra okoli a sestavena analyza
SWOT. STEP analyza popiSe ekonomické, socialni, politické a technologické faktory a
shrne, jaké oblasti mohou instituci nejvice ovlivnit zvenci. Porterova analyza péti sil popise
a zhodnoti situaci na trhu stalych a potencidlnich konkurentd, substitutl, odbératelli a
dodavateli. Jako posledni bude vytvofena SWOT analyza. Ta shromazdi vysledky
jednotlivych analyz do matice a rozdéli je na slabé a silné stranky (vysledky vnitinich analyz)

a ptilezitosti a hrozby (vysledky vnéjsich analyz) instituce.

4.3 Data a diskuze

4.3.1 Charakteristika Sokolovska

Okres Sokolov tvofi tzemné spravni celek, skladajici se z 38 obci a mést. Okres
Sokolov lezi v severni &asti zdpadnich Cech, s poétem obyvatel k 1.1.2017 — 89 127. Nejvice
obyvatel zije ve m&sté Sokolov. Naopak mésto s nejmensim poctem obyvatel v okrese, ale 1
v celé Ceské republice, je mésto Pfebuz, ve kterém Zilo k poslednimu dni v roce 2016 72

obyvatel. [36]

4.3.1.1 Instituce pro déti a mladez na Sokolovsku

Mezi zékladni instituce, které se zabyvaji dalsim mimoskolnim vzdélavanim mladeze
patfi v prvni fadé¢ domy déti a mladezZe, Skolni druziny, domovy mladeze, Skolni kluby, ale
také détské domovy, diagnostické a vychovné ustavy. Jejich charakteristika je uvedena
v kapitole 3.3.2 teoretické ¢asti této diplomové prace. V okrese Sokolov piisobi nejvice
Skolnich druzin. Kazda zakladni Skola v dané obci mé i svou druzinu, kde je ti€astnikim také
nabizena zdjmova ¢innost. Domil déti a mladeze je celkem Sest. Dle prizkumu se zjistilo, Ze
instituce sidlici v Kyn$perku nad Ohfii neni samostatna organizace, ale funguje pod spravou
zakladni Skoly. Nejedna se ale o Skolni druzinu. Dal§imi organizacemi, které déti a mladez
mohou navstévovat jsou prevazné obc¢anskd sdruzeni a spolky. Nejvice ¢innosti se realizuje
v nejveétsim okresnim mésté Sokolov, ale pozadu nejsou ani mésta Kraslice a Chodov. Pro

obce s mensim poctem obyvatel (zejména s mensim poctem déti a mladeze), nema vyznam
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zfizovat velké mnozstvi volnoCasovych aktivit pro déti a mladez, protoze by dochéazelo

k nenaplnéni kapacit krouzkd.

Pro lepsi predstavu se vytvorila tabulka (Tabulka 1). Ta ilustruje pocet instituci v

okrese. V tabulce jsou uvedeny pouze mésta a obce, které provozuji jakoukoliv zdjmovou

¢innost, nikoliv v§ak vSechny obce a mésta okresu Sokolov.

Tabulka 1l  Prehled instituci v okrese Sokolov
Zakladni x , Dim s v r
Obec umdleckd | SO | quiia | DESky | Domovy Ostatni
M druzina .. + | domov | mladeze
Skola mladeze

Habartov 1 1 1 - - Fotbal, JUNAK

H. 1 1 1 1 ) Sportovni krouzky,

Slavkov JUNAK

Lomnice - 1 - - - Fotbal, stolni tenis

Nova Ves - 1 - - - Fotbal

N. Sedlo - 1 - - - Fotbal

Olovi - 1 - - - Fotbal

Kraslice 1 2 1 - - Fotbal, lyZe, Stolni tenis
Banik Sokolov, Skautské,

Sokolov 1 5 1 - 1 vytvarné, jazykové
krouzky

S. Sedlo - - - - - Fotbal

Vintifov - 1 - - - Fotbal

Kr?,lf),VSke - 1 - - - Fotbal, keramika

poftici

Brezova - 1 - - - Fotbal

Bublava - - - - - SKI klub

D. Nivy - - - - - Fotbal, Futsal

Rychnov - - - - - Fotbal

Chodov 1 3 1 i i TJ VS,paTtak, JUNAK,
Pozarni sport

Krajkova - - - - - Fotbal

Kynsperk ,

nad Ohi - 1 1 - - Fotbal, JUNAK

Loket - 1 - - - Fotbal, JUNAK, JSDH

Celkem 5x 22 x 6x 1x 1x -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 1 potvrzuje, Ze v okrese Sokolov se nachazi opravdu 6 domi déti a mladeze.

Na Sokolovsku provozuji velké mnozstvi krouzkli také samotné zékladni Skoly, respektive
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Skolni druziny, plisobici na pud¢ zakladnich $kol, nebo samostatné. Zakladni umélecka skola
plsobi v celkem péti obei a mést na Sokolovsku. Domov mlédeze je v okrese pouze jeden —
v Sokolové. Diagnostické a vychovné instituce nejsou evidovany, ale v Hornim Slavkové
je détsky domov. PoloZka ,,ostatni* jsou instituce samostatné, které nejsou pod spravou meést
a obci. Jedna se pfevazné o neziskové organizace tzv. obCanska sdruZeni a spolky. Z pravidla
to byvaji skautské spolky znamé v Ceské Republice pod nizvem JUNAK. Dale riizné

sportovni krouzky (vétSinou fotbalové, volejbalové, tenisové a lyzarské kluby).

4.3.2 Charakteristika mésta Sokolov

V tomto mésté se soustied’'uje nejveétsi kulturni a vzdélavaci vyziti jak dospélych, tak

déti a mladeze. Pisobi zde 1 zkoumana organizace.

Kraj: Karlovarsky kraj

Okres: Sokolov

Rozloha: 2.292 ha

Starosta: Bc. Jakub Picka za CSSD

Pocet obyvatel (k 31.12. 2016): 24 700 z toho 3.550 dé€ti a mladeze od 0 do 14 let. [37]

V soucasné¢ dobé je Sokolov mistem, které patii k nejlépe vybavenym méstim
v Karlovarském kraji ve smyslu volnocasovych aktivit ve smyslu sportovniho, kulturniho,
turistického vyziti nebo relaxace a odpocinek. Je to zplsobené rekultivaci byvalych
povrchovych doli a vysypek. Na misté byvalych dolii je nyni vystavéno krasné golfové
htisté a druhy se momentalné napousti vodou a chce patfit mezi nejvétsi stiediska pro volny

Cas populace na Sokolovsku. [37]

4.3.3 Charakteristika Domu déti a mladeze Sokolov

Nazev: Dum déti a mladeze, Sokolov

Sidlo: Sokolov, Spartakiadni 1937, PSC 35601
Identifikac¢ni ¢islo: 71238930

Pravni forma: Ptispévkova organizace
Ptedmét Cinnosti: zajmové vzdélavani

Reditel: Iva Ondrejkova

Kontakt: 352 623 368

Email: iva.ondrejkova@ddmsokolov.cz
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Zpusob jednani: za prispévkovou organizace jedna feditel

Ztizovatel: Mésto Sokolov, IC: 002 59 586 [45]

Obrazek 2  Logo DDM Sokolov

Zdroj: webové stranky DDM Sokolov [38]
4.3.3.1 Historie

Instituce Diim déti a mladeze fungovala do roku 1989 fungovala pod ndzvem Okresni
dim pionyra Sokolov — rozpoctové organizace. V roce 1990 se jiz jednalo o Diim déti a
mladeze Sokolov — rozpoctova organizace a od roku 2000 se jiz jedna o organizaci
ptispévkovou. Ziizovatelem byl ale do roku 2001 Skolsky ufad Sokolov, do roku 2002
okresni ufad Sokolov, do roku 2004 Krajsky ufad karlovarského kraje a od roku 2005 je

zfizovatelem Mésto Sokolov. [45]

4.3.3.2 Soucasnost

Dtm déti a mladeze v Sokolové je instituce pro zdjmové vzdelavani déti, mladeze a
dospélych. Tyto Cinnosti jsou nabizeny v prostordach budovy DDM jak v interiéru, tak
exteriéru, véetné détského dopravniho a krytého dopravniho hiisté. DalSim prostorem jsou
pronajaté prostory télocvicen zakladnich Skol a htist, a k tdborové a vikendové ¢innosti jsou
k dispozici zafizeni fyzickych a pravnickych osob. Instituce v roce 2005 nabyla pravni
subjektivitu a dodnes funguje jako piispévkova organizace zavisla na finan¢nich ptispévcich

od zfizovatele, kraje a statu. [45]

4.3.4 Analyza instituce DDM Sokolov

Tato kapitola je celd vénovana prostiedkim, které instituce DDM Sokolov vyuziva

ke své Cinnosti. Posuzuji se normy, smérnice, persondl, hmotné zafizeni instituce a

vvvvvv
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4.3.4.1 Charta, normy, zasady

Jak se jiz popisovalo v predeslych kapitolach, DDM Sokolov je pfispévkovou
organizaci a jejim zfizovatelem je mésto Sokolov. Zikladnim dokumentem je Skolni
vzdélavaci program, ktery je vydan na zakladé $kolského zékona. Skolskému zikonu byla
vénovana kapitola 3.4.1. Tento dokument (pouziva se zkratka SVP), vydava feditelka
instituce a ¥idi se jim viechna pracovi§té DDM Sokolov. Ve SVP jsou informace o instituci,
charakteristika zatizeni, cile a formy vzdélavani, popis urovni prostorovych podminek. Déle
popis personalu, financovani organizace, bezpecnostni podminky prace a zdravi, pravidla
pro piijiméani ucastnikii z4jmovych utvarti, kroky pfi ukonCovani zajmového vzdélavani
ucastnikii. Pak také informace, jakym zptisobem se zachazi se Zaky, ktefi pottebu;ji specidlni
péci nebo obory a obsah vzdélavani. Doplitkova ¢innost domu déti a mladeZe je uvedena
v zékon¢ ¢islo 250/2000 Sb. Jde o prondjem nebytovych prostor — kluboven, které jsou

vyuzivany instruktorem autoSkoly v Sokolové.
Dalsi dokumenty, kterymi se fidi instituce DDM Sokolov jsou:

e Vnitini rad,

e Vseobecné podminky pro t€astniky zdjmovych ttvart,

e Vseobecné podminky pro ucastniky tabort a soustiedént,

e Hodnotici zprava — dokument slouzici spiSe jako propagacni a informaéni material,
ktery poukazuje na ¢innost spoluprace a uspéchy instituce. Pro domy déti a mladeze
neni tento dokument povinny, ale i pfes to je zvefejiiovan pravidelné,

e Pozarni fad, bezpecnostni pokyny.

V aredlu instituce jsou tyto dokumenty vyveéSeny ve spolecenském sale, kde jsou
k nahlédnuti rGzné brozury, pozarni fady, pokyny, jak se spravné chovat v interiéru, na

zahradé¢ a htistich. V neposledni jsou zde také vyvéSeny pokyny k obsluze pomticek k vyuce.

Tato fizena dokumentace je vefejnym materidlem zafizeni, proto by méla byt
viditelna a dostupna komukoliv. Dtlezité je, aby instituce ve svych dokumentech dbala na
aktudlnost, dostupnost a srozumitelnost pro kazdou vékovou skupinu. Pravidla by mély byt

zvefejnéna také na internetovych strankach. VSechna kritéria zkouma tabulka 2.
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Tabulka 2 Hodnoceni oboru charty, normy a zasady
Zko;r:any hOEI:)OJC eeno Hodnoceni Diivody hodnoceni
Dodrzovani - nedodrzovani zékoni je trestné, proto se instituce
Dodrsovani ;ékgnﬁ 1 .stqktné. tidi zakony a predpisy, které se vztahuji na
zakonil instituce jejich ¢innost,
Odkazovani 1 -ve Skolskym vzdélavacim programu je uvedeno,
na zakony jakym zakonem se dokument fidi.
Aktudlni 1 - SVP je aktuélni ode dne 4. 4. 2017,
Skoln = fesommiteny,
vzdelévaci Srozumitelny 1 - Jedvnothve, kapitoly jsou pfehledné ocislovany a
- ’ asné popsany,
program Prehledny : J—SVP Ij)e I()ios‘a}l,pn}'/ na internetovych strankéach ve
Dostupny 1 slozce dokumenty.
Aktualni 1 - vnitini ad je aktualni, nabyl G¢innosti dne 1. 9.
2017,
Srozumitelny 1 - podepsan byl 20. 6. 2017,
Vnitini fad - je prehledny a srozumitelny pro kazdého
Ptehledny 1 Ucastnika,
] - také je dostupny na webovych strankach domu
Dostupny 1 déti a mladeze.
Aktudlni 1
. . - dokument byl podepséan dne 7. 9. 2017,
Egirflglg)fé(; Srozumitelny ! - dostupny je na webovych strankach DDM
soustfedéni | Pfehledny 1 Sf)kOlOVJ , o,
- je stru¢ny, snadno pochopitelny.
Dostupny 1
Aktudlni 1
) - hodnotici zprava je zvetejnéna na konkrétni
Hodnotici Srozumitelny 1 Skolni rok,
zprava Piechledny 1 - je dostupna na webovych strankach instituce,
- je srozumitelny, obohacen obrazky.
Dostupny 1
;)/cfsgﬁrelg;epro Aktudini : - aktualnost je splnéna (12. 6. 2017),
ucastniky Srozumitelny 1 -Je sestavepy na Skolni r?}( 20 1]/20 18,
o Prehledny : - je srozumitelny pro rodice i déti,
: 2 Y - dostupny na www strankach.
utvaru Dostupny 1
s u Srozumitelny 1 - pozarni fad je srozumitelny a dostupny na
el Dostupny ] Vi%itelném mJisté v aredlu or}:ganizaceP g
B . . | Aktualni 1 . , .
ezpecnostni - dokument prokazuje aktualnost, srozumitelnost,
pokyny Srozumitelny 1 dostupnost,
(chovéani na Prchledny ) - dle rozhovoru s pani feditelkou jsou déti
hristi a rehfedny seznameni s pokyny na zacatku Skolniho roku,
zahrad¢) Dostupny 1 v uvodni schiizce zdjmového utvaru.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Hodnoceni téchto kritérii je vynikajici. Instituce dodrzuje dostupnost veskeré
povinné dokumentace. Dokumentace je vyvéSovana i na strankach DDM Sokolov. Pravidla
jsou aktudlni. Dokumentace je snadno pochopitelnd a ctivd. Na dokumentech je vidét

kvalitni zpracovani.

4.3.4.2 Personal a organizac¢ni struktura

Dim déti a mladeze zaméstnava k poslednimu dni roku 2017 bez pani feditelky
celkem 63 pracovnikl. 4 interni nepedagogicky vzdélani a 6 internich pedagogicky

vzdélanych zaméstnanctll. Zbytek jsou externi pracovnici.

Interni zaméstnanci jsou rozdéleni podle funkce na pedagogické a nepedagogické.
Pedagogicky pracovnik nazyvan jako pedagog volného Casu je pracovnik, vykondvajici svou
praci na hlavni pracovni pomér. V instituci je zaméstnanych 6 takovych pracovniki, z toho
5 Zen s prumérnych vékem 48,5 let. Nepedagogicky pracovnik zajistuje v instituci spravu
budov a uklid vefejného prostranstvi. Na n€ dohlizi vedouci ekonomického oddéleni. Po
téchto zamé&stnancich neni vyzadovana pedagogické kvalifikace. Nepedagogicti pracovnici

jsou 4, z toho 3 Zeny. Jejich primérny vek je 43,7.

Externi zaméstnanci jsou také rozliSovani na pedagogické a nepedagogické.
Instituce neevidovala v roce 2017 zadného externiho nepedagogického pracovnika. Pokud
je v instituci evidovan, je vétSinou piijat na dohodu o provedeni pracovni ¢innosti nebo na
dohodu o provedeni prace. Miize se jednat o pracovnika, u kterého neni potieba pravidelna
dochazka v instituci. Externi zaméstnanci pedagogického zaméteni jsou osoby, ktefi tuto
¢innost nevykonavaji na hlavni pracovni pomér, ale jsou do instituce pfijimani na zakladé¢
dohody o provedeni pracovni ¢innosti. Dfive se mohla zfizovat dohoda o provedeni préce.
Aktudlné to jiz neni mozné z divodu nafizeni vlady o nutnosti odvodii socidlniho a
zdravotniho pojisténi téchto zaméstnanci, bez ohledu na vysi piijmu. Za externiho
pracovnika lze povazovat studenta stfedni pedagogické skoly, ktery se brigddné podili na
zajmové a taborové Cinnosti v dobé& letnich prazdnin. Nebo dichodce, ktery se zajima o
zajmovou ¢innost a rad pracuje s détmi. V roce 2017 instituce disponovala s 53 pracovniky,

z toho 31 osob bylo zenského pohlavi. Primérny vék se rapidné snizil na 33,7 let.
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Nasledujici tabulka naznacuje shrnuti vySe uvedeného textu:

Tabulka 3 Ptehled personalu v DDM Sokolov v roce 2017

Pocet zaméstnancli
Zamestnanci Primérny vek
)y z toho Zeny

, PedagogiCti 6 5 48,5 let

INTERNI
NepedagogiCti 4 3 43,7 let

EXTERNI | Pedagogitti 53 31 33,7 let
Celkem - 63 39 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky (Tabulka 3) vyplyva, Ze instituce zaméstnava 39 pracovnic z celkového

poctu 63 a primérny vek se pohybuje od 33 do 48,5 let.
Graf 1 Procentni pocet zaméstnancit DDM Sokolov

Pocet pracovnik

6,40%

84,10%

= Interni pedag. Interni nepedag. Externi pedagog.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Graf 1 naznacuje procentudlni pocet zaméstnancti. Ze 100 % tvoii 84,10 % externi

pracovnici pedagogicky zamétenych. Data byla zpracovana za rok 2017.
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Graf 2 Vyvoj poctu zaméstnancl za obdobi 2014-2017
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Zdroj: viastni zpracovani, 2017

Z grafu (Graf2) vyplyva, Ze pocet externich pracovnikt od roku 2015 klesa. Instituce
se potyka s obtiznym nabérem novych kvalifikovanych externich pracovnikii. S timto
problémem se nepotyka jen instituce Dim déti a mladeze Sokolov. Je to problém globalni,
protoZe se obecné sniZila mira nezaméstnanosti v celé Ceské Republice. Pozitivni oviem je,
ze se stale nejedna o kriticky stav zaméstnanct a instituce je schopné vystacit si s poctem

zaméstnancu, které momentalné ma.
Organizace personalu v DDM Sokolov

Organizace pracovniki a pracovnich pozic je ve spolecnostech, firmach a institucich
veelku dillezita oblast. Proto i instituce DDM Sokolov mé svou organizacni strukturu, ktera
nazorn¢ ukazuje vztah nadfizenosti a podiizenosti. Konkrétnéji je organizacni struktura

popsana pod obrazkem.
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Obrazek 3 Organizacni struktura spole¢nosti

Reditelka
Pedagogicka ¢innost Nepedagogicka ¢innost
Zastupce Feditelky — Vedouci spravniho
pedagogicka &innost oddéleni
Vedouci oddéleni Spravni zaméstnanci
Externi pracovnici

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 [45]
Organizacni struktura rozdéluje pracovniky v DDM Sokolov nasledovné:

e Reditelka — pani Iva Ondrejkova
e Zastupce feditele pro pedagogickou ¢innost — pi. Spackova
e Pedagogicti pracovnici
o Vedouci oddéleni tance — pi. Spackova
o Vedouci odd¢leni vytvarnych aktivit — pi. Kiizova
o Vedouci oddé¢leni dopravnich ¢innosti a zazitkovych ¢innosti — Bc. Doubek
o Vedouci oddéleni technickych, sportovnich a pfirodnich aktivit — pi.
Burianova
o Vedouci propagace, a samovolnych ¢innosti — pi. Kottova
o Externi pedagogiCti pracovnici — pracovnici jsou podfizeni internim
pedagogickym pracovnikim. Kazdy vedouci oddéleni ma ptidéleny potiebny
pocet externich pracovniki.
e Nepedagogicti pracovnici
o Vedouci ekonomického a spravniho oddéleni —pi. Fleisigova
e Spréavni pracovnici

o Skolnici — p. Rysavy, pi. Vol¢ikova
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o Uklizecka —pi. KadoSova

o Zaméstnanec pro praci s vetejnosti — pi. Dlouhd [45]

Reditelka DDM Sokolov vyZaduje od sebe a svych pracovnikii neustalou
seberealizaci v oblasti vychovy a manazerskych dovednosti. Seberealizace je provadéna
formou rtiznych akreditovanych Skoleni, praxi, stdZi a seminaii. Velmi dulezité je ale 1
samostudium zaméstnancl. K takovému vzdélavani pouzivaji zaméstnanci vétSinou
zkuSenosti firem, internet, literatury, sledovani novinek a pak je pokouSeji uplatiiovat

V praxi.

Externi pedagogicti zaméstnanci jsou kvalifikovani dle platné legislativy — spliiuji
pedagogické vzdélani a nové piijati externi pracovnici bez pedagogického vzdélani jsou
povinni ihned od nastupu zacit studovat a kvalifikaci si doplnit. Nejvétsi diiraz je totiz kladen

na 100 % kvalifikovanost internich i externich pedagogickych zaméstnanci.

Graf 3 Kvalifikace externich pedagogickych zaméstnancti v roce 2017
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100% 100% 100% 100% 100%
100%
100%
100%
99%
99% 99%
99%
99%
99%
98%
Oddéleni sportu a Oddéleni Oddéleni Oddéleni tance Oddéleni
pfirodovédy vytvarnych aktivit dopravnich aktivit propagace

Oddéleni sportu a prirodovédy m Oddéleni vytvarnych aktivit
m Oddéleni dopravnich aktivit Oddéleni tance

Oddéleni propagace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017[45]

Z grafu 3 vyplyva, Ze instituce disponuje s kvalifikovanou pracovni silou.
Zavadgjici mize byt 99 % u oddéleni dopravnich aktivit. Jednalo se o nové ptijatého
zameéstnance na prelomu roku 2016/2017. Ten ale okamzité zahajil dopliujici studium

predepsané kvalifikace.
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DDM Sokolov vyuzilo od roku 2014-2017 celou fadu vzdélavacich programd.

Vycet téchto Skoleni a semindit popisuje tabulka 4 a tabulka 5.

Tabulka 4 Realizovana akreditovana Skoleni v letech 2014-2017
Reditelka Oddéleni Oddéleni sportu Oddéleni
tance propagace
- Zakon o - Bezpecné - Bezpecné - Bezpe¢né zachazeni s
pedagog. zachazeni zachézeni s chemikaliemi
Pracovnicich s chemikaliemi | chemikaliemi Hlavni .
- Hlavni vedouci
-Repertitorium |- Doskoleni - Specifické détskych tabort
Skolské Zdravotnik poruchy chovani
legislativy zotavovacich - Zdravotnik
Dos . akei - Hlavni vedouci [ zotavovacich akci pro

. - Doskoleni .

Skoleni | 7dravotnik - Skoleni IS o d,e tSk}’Ch pedagogy
zotavovacich projektu kariérni tabord - Medialni vychova a
akei systém - Zdravotnik medializace
- Bezpecné zotavovacich akef | Specifické poruchy a
zachazeni pro pedagogy jak nané
s chemikaliemi - Doskoleni Zdravotnik

zotavovacich akci
Oddéleni Oddéleni Oddéleni
vytvarnych dopravnich ekonomicko- Vsichni zaméstnanci
aktivit aktivit spravni
- Bezpecné - Bezpecné - Bezpecné - Bezpetné zachazeni s
zachazeni zachazeni s zachézeni s chemikaliemi
s chemikaliemi |chemikaliemi chemikaliemi P ws s
- Pedagog a Zaci s
Skoleni |- Doskoleni - Novinky chronickou chorobou
Zdravotnik v pred-lékarské
zotavovacich | prvni pomoci
akei

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 [45]
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Tabulka 5 Realizované seminare v letech 2014-2017

T Oddéleni
Reditelka ddelent ekonomicko- | ygjchni zam&stnanci
tance spravni
- Novely - Podpora - Ro¢ni uzavérka |- Uméni odpocinku
pravnich projektil v novém | a inventarizace oy
predpisi pro USC a PO - Nebezpeci ve skole
-y S - I tfednici pottebuji
- - Ucet k . .
gaielg;lgegro hr[ixczg MVYRAZY | omunikaéni dovednosti
Ostatni |SVC - Uketni zaverka | Vymeéna zkuSenosti s
- Trestni ) pracovniky MDDM Ostrov
odpovédnost éé}lcsetm aktuality _ Seminat BESIP
Skol
- STOP nasili na détech,
aneb bezpecna Skola

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 [45]

Vyse uvedené tabulky (Tabulka 4, Tabulka 5) potvrzuji, Ze se v instituci klade dlraz
na doskolovani a i¢asti na seminatich vSech oddéleni. Akreditovana Skoleni jsou proplaceny
zaméstnanciim ze statniho rozpoctu, seminafe plati instituce z jinych nebo provoznich
finan¢nich prostredkii. Kdyz konéni seminafi neprobihd v misté plisobeni instituce, je
zamg&stnanciim proplaceno cestovné a stravné (podle doby trvani seminaie). Cena Skoleni a
seminait je rizn4, cirka se pohybuje od 600 do 9000 korun. Mohou byt samoziejmé levnéjsi,

ale 1 draz$i. Seminafe vyhledava instituce sama a neni nijak limitovana vybérem.

Instituce potada pravidelné porady, kterych se ucastni feditelka a vSichni interni
pedagogicti pracovnici. Uéetni je pfitomna pouze dle potieby. Porady se konaji jednou
tydné. Datum a €as je pracovniklim zndm pfedem, véetné programu porady. Provozni porada
spravnich zaméstnancii se kona dle potieby, obvykle ale jednou za piil roku. Ucastni se ji
jak interni, tak externi zaméstnanci organizace. Externi pedagogicti pracovnici maji poradu
zahajovaci, pololetni a zavéreCnou. Porady pedagogickych rad se konaji vétSinou dvakrat
ro¢né, a to v listopadu a v kvétnu. Vedouci jednotlivych oddéleni vypracuji tzv. plan
zajmového vzdélavani, kde zhotovi zpravu o pribéhu Skolniho roku. V planu sestavuje
vedouci oddéleni statistiku krouzki, ucastniki a externich pracovniki, vycet spolupraci,
soutéZi a podobné. Na zavér zpracuje navrhy na zlepSeni chodu oddé€leni. Tento plan je pak

prezentovan na poradéach a projednan s feditelkou zatizeni.
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Tabulka 6 Hodnoceni personalni oblasti
.. Co je . o -
ZKkoumany jev Hodnoceni Diivody hodnoceni
hodnoceno
Dostatecny - pocet internich zaméstnanct je dostacujici,
pocet internich 1
, zaméstnancil - instituce se potyka s nedostatkem externich
Personal — Lo _y < . oox
Dostatecny pracovnikil, ovSem stéle je pocet téchto
pocet externich 2 pracovnikil v normé a dostacujici.
zaméstnancil
Kvalifikace - interni 1 externi pedagogicti zameéstnanci
internich 1 spliiuji pozadovanou kvalifikaci,
pedagogickych
. zaméstnancil - stav externich pedagogickych a internich
Kvalifikace - R AL .
Kvalifikace pedagogickych pracovnikl ke konci roku 2017
externich 100 %.
I 1
pedagogickych
zaméstnancil
Vyuzivani - organizace vyuziva akreditovanych,
vzdélavacich 1 vzdélavacich programi vyhlaSenych MSMT
Skoleni programi CR a seminaiti.
Ucast na 1
seminafich
Dostatecny 1 - porady se konaji pravidelné n€kolikrat za rok,
pocet porad
Porady - dle potteby, mtize byt zorganizovana
internich 1 mimofadna porada,
Porady y o
zamestnancu
Porady -porady jsou urceny jak pro interni, tak pro
externich 1 externi zaméstnance.
zaméstnancil
Vatahy vedeni/ - vztahy mezi vedenim a vedoucimi
ztally vedent jednotlivych odd¢€leni jsou na vynikajici tirovni,
vedouci 1
oddéleni — vztahy na pracovisti mezi vedoucim
Vztahy na . 1ot . ,
e dopravniho oddéleni a externimi pracovniky
pracovisti : . f vz
Vztah vedouci nejsou stoprocentni. Vedouci zada o
oddé&leni/extern 2 spolupracovnika, ktery mu uleh¢i ve vyuce a on
i pracovnik se tak bude moct vénovat vice (pro n¢j
zbytené) administrative.
ZatiZeni - interni a externi zaméstnanci jsou obrovskym
Administrativa | pracovnika 3 zpuisobem zatizeni byrokracii.
administrativou

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Hodnoceni u personalniho zajisténi neni bezchybné. Problém je v zajisténi spolehlivé

a kvalifikované pracovni

sily v podobé externich pedagogickych zaméstnanct.

Administrativou jsou zatiZeni vedouci oddéleni netinosné. Neni to ovSem problém instituce,

ale statu. Pfani jednoho vedouciho oddéleni bylo, sehnat opravdu kvalifikovanou,
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samostatnou pracovni silu, aby se vedouci mohl vénovat vice administrativé a nevznikalo

mezi nim a externim pracovnikem napéti.

4.3.4.3 Hmotné zarizeni

Cinnosti Domu dé&ti a mladeze Sokolov se soustied’uji pfevazné v budové, kde ma
instituce své sidlo — v ulici Spartakiadni 1937 v Sokolové. Napftiklad ale zajmovy Utvar
Florbal, ktery mé v nabidce dim déti, se kond v télocvicnach zakladnich skol, pro ktery je

tento krouzek urcen. Podrobnéjsi informace o hmotném zafizeni jsou rozepsany v této

podkapitole.

Budova DDM Sokolov je rozdélena na pavilon A, B a C. Kazdy z pavilonu mé své
klubovny a jeden spolecensky sél. Do exteriéru aredlu se fadi nové vybudované vicetucelové
htisté, zahrada, stanice chovu zvitat, dopravni hfisté, venkovni lezecka sténa a skladové
prostory. Oba prostory budovy domu déti a mladeze plisobi velmi piijemnym dojmem, v§ude
jsou vystavené vyrobky déti a jind vyzdoba. Instituce na ¢lovéka viibec neptsobi ,,skolnim*
dojmem. Coz je velmi pozitivni, protoze se déti rady do instituce vraci a neberou dalsi

vzdélavani ve volném case jako povinnost, ale jako zabavu.

Po vstupu do hlavni budovy instituce, je v prostoru spole¢enského salu recepce, kam
se déti pfi prichodu nahlasuji. Spolecensky sal ma dispozici stolni fotbal, tablety a pro
nejmensi détsky koutek. Tento sal slouzi pro spontdnni ¢innost mladeze (i déti). Po levé
stran€ jsou po schodech kancelafe a naproti kanceldiim jsou chodby, které dale vedou do
ostatnich paviloni a kluboven. V interiéru domu déti se nachazi kuchytika pro malé kuchate
a kuchatky, klubovna keramiky, klubovna pro modelate Zelezni¢ni trati, PC ucebna (stolni
pocitae a notebooky), klubovna pro hasiCe, ucebna s interaktivnim stoleckem a
spolecenskymi hrami, dilny pro kutily a jiné modeléafe, mistnost pro dopravni simulaci a
klubovna se zvéii pro prirodopisné krouzky. Na chodbéch jsou rizné koutky pro nejmensi a
stoly na stolni tenis. V pavilonu C jsou umistény lezecké stény s veSkerym potiebnym

vybavenim. V aredlu je dostatek volného mista pro tane¢ni a micové aktivity.

Venkovni zaFizeni je krasné, upravené. Nabizi pro déti a mladezZ viceucelové hiisté
se spoustou prolézacek a prekazek. Dale dopravni hiisté, kterého mohou déti vyuzivat s
vlastnimi i1 vypUj¢enymi dopravnimi prostfedky. Déle byla ve venkovnich prostorach

vystavéna piirodoveédni stanice se zvifaty, o které se ti€astnici staraji. V neposledni fad¢ je
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v exteriéru vybudovand vysoka lezecka sténa. Détem je samoziejmé mozné zaplj¢it mice a

mnoho dalSich pfedméti, aby mohly smysluplné vyuzivat prostor venkovniho areélu.

Uklid instituce ¢astedn& zajistuje externi firma (Gprava a tklid exteriéru), na
kazdodenni uklid interiéru je v instituci zaméstnand uklizecka. Na vyzdobé se podili interni
a externi zaméstnanci, ktefi vétSinou vystavuji vytvory déti a mladeze. Kazdorocné se
provadi udrzba kluboven, malovani kluboven v pavilonech. Dle potieby opravy radiatord a
kotlii, pokladani novych kobercti a PVC, vyména osvétleni, vymény dvefi, oploceni aredlu,
opravy schodist’ apod. Co se exteriéru tyce, zfizovatel se dohodl s firmou SOTES Sokolov
spol. s.r.o. (Sokolovské technické sluzby) na bezplatném sekéni travy v celém arealu. Proto

je aredl organizace mistem Cistym, uspofadanym a péknym.
Nékup nejzajimavéjsich investic a prostfedk, které probehly od roku 2014 aZ po soucasnost:

e 2014 — nové pocitace, vystavba viceucelového hifisté a venkovni lezecké stény,
platno pro zpétné promitani, interaktivni stoleCek pro hrani riiznych her (stolecek,
ktery vlastni diim d&ti a mladeZe v Sokolové je jeden z patnacti v CR),

e 2015 — prostfedky pro dopravni hfisté, stoly pro stolni tenis, drony, tablety pro
spontanni ¢innost, kolonozky,

e 2016 — potizeni bulderingové stény, paintballové pistole,

e 2017 — elektrokola a elektrokolobézky pro mladez, k vyuce dopravni vychovy. [45]
V roce 2018 chce instituce realizovat:

e instalaci pfekazek pro zajmovy Utvar parkour,

e vybudovat bylinkovou zahrddku a hmyzi domecky,

e dovybavit zdjmové Utvary pro matky s détmi se specifickymi potiebami,
e vybaveni sportovniho oddéleni sportovnimi pomtckami — mi¢ky apod.,
e vybaveni pro chovatele a rybafe,

e nakup kreslici tabule,

e modernizaci pomticek pro filmovy klub.

Vsechny tyto pozadavky budou feSeny pribézné s ohledem na finanéni prostredky instituce.
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Hmotné zafizeni instituce hodnoti také bezbariérovy pfistup. Ten je v instituci
zajisteén, ale vozickar se neobejde bez lidské pomoci. Exteriér je zcela bezbariérovy véetné
vstupll do vSech pavilont organizace. Vn¢ aredlu se nachazi §ikma schodistova plosina pro
vozickare hned ve vestibulu pavilonu A. Tato ploSina odveze hendikepovaného k vefejnym
WC. Do jednotlivych pavilonl pouziva organizace tzv. schodolez. Jeden klasicky, druhy je
mobilni. Do pavilonu C, do kanceléfi a do klubovny modelarii (konkrétné pro tuto klubovnu
je to pochopitelné, protoze modelaiské vybaveni zabira velké mnozstvi prostoru)

bezbariérovy piistup zajistén neni.

Tabulka 7 Hodnoceni kapitoly hmotného zatizeni
.. Co je . . .
ZKkoumany jev Hodnoceni Diivody hodnoceni
hodnoceno
Modernizace 1
Vhodna 1 - vybaveni vnitinich prostor je moderni,
vybave.nrost _ upravené, krasné vyzdobené, uspoiadané,
Interiér Bezbari¢rovy o) Cisté,
piistup
Cistota 1 - bezbariérovy vstup je zajistén ze 70 %.
Vyzdoba 1
Modernizace 1
- prostory zahrady a hfiSt’ jsou Cisté,
Upravenost 1 p Y Y ]
upravengé,
Exterié Bezbariérovy L . .
XECTIEE piistup 1 - bezbariérovy pfistup je zajistén na 100 %,
Vhodna 1 - vybavenost hfist’ je na velmi dobré urovni.
vybavenost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Interiér a exteriér je posuzovan z hlediska moderniho vybaveni, Cistoty areélu,
bezbariérového ptistupu, vhodnosti pofizeného vybaveni pro déti a mladez a také vyzdoby
vytvofenych uCastniky z&jmovych utvarG. Vysledky jsou hodnocené vyborné, az na

bezbariérovy ptistup, ktery je v aredlu zajistén, ale ne uplné.

4.3.4.4 Hospodareni, financovani

Dim déti a mladezZe, jak uz bylo nékolikrat zminéno, je pfispévkova organizace.
Organizace je financovana z nékolika zdroji. Od ptispévkil od Ucastniki, pres doplitkové
¢innosti, po prispévky od Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky,

zfizovatele, krajského tradu, ¢i fondi z EU.
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Vycet financovani organizace je uveden v nize vytvorené tabulce (Tabulka 8).

Tabulka 8 Zdroje financovani instituce

Obecné Pro rok 2017

Ptispevky od zfizovatele (mésto Sokolov) ANO (provoz a akce)
Dotace ze statniho rozpoctu (MSMT) ANO (mimotadné dotace)

Dotace z Krajského titadu Karlovarského kraje ANO (mimotadné dotace)

Prispévky ucastnikli zdjmovych utvari ANO (zajmové utvary, tdbory)
Granty a projekty ANO (Karlovarsky kraj)
Sponzorské dary ANO (vécné dary)
Poskytovani sluzeb v hlavni Cinnosti ANO (dopravni vychova ZS)
Pronajem nebytovych prostor ANO (prostory kluboven)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V tabulce (Tabulka 8) by mohla byt uvedena i dotace z fondii EU. Ty instituce
vyuzivala, ale aktudlné jich nevyuziva. Zaprvé se jednd o moc velkou byrokracii a instituce
nema dostatek pracovnikii a Casu na zpracovavani a zadruhé — instituce momentalné
nevyhledava nijak velkou investici do zafizeni, aby této dotace mohla vyuzit. Této dotace

by jiz vyuzila jen ve spolupraci se zfizovatelem, sama ne.

Cerpané dotace (navazuje na Tabulku 8) jsou brany jako vynosy instituce. V roce

2017 Cerpala instituce dotace v hodnoté 7 837 000 korun, z toho:

e Transfery od zfizovatele v hodnoté 2 116 000 korun. Tyto finan¢ni prostiedky byly
pouzity konkrétné na provoz organizace a akce, které porada organizace.

e Transfery na soutéze vyhlasené MSMT v hodnoté 189 000 korun.

e Dotace v hodnoté 190 000 korun, konkrétné dotace na ,,Program na podporu obnovy
stavajicich a vznik novych dopravnich hrist' 2017 od Karlovarského kraje.

e Transfery piimé z MSMT CR v hodnoté 5 123 000 korun, a to na mzdy, odvody
zakonného pojisténi, anebo na odvody do fondu kulturnich a socidlnich potieb.

e Ostatni transfery v hodnoté 219 000 K¢&. [45]
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Tabulka 9  Pfispévky a dotace ziskané za rok 2017

caro) | Otel prispvki
- jarni turnaj ve stolnim tenise,
- pfiméstské tabory,
Meésto - workshopy,
Sokolov - udrzba — malovani pavilonu A,

- mezinarodni den déti,

- Minuta v Zivotg.

- ptispévek na thradu plati zaméstnancti a odvod soc. a zdrav. zabezpeceni,
MSMT CR |- vybaveni pro zajmové ttvary,

-soutdze vyhlasené MSMT.

- Program na obnovu a vznik dopravnich hfist’, konkrétné na nakup elektro
kolobézek.

- nakup vybaveni pro paintball,

- vylepSeni instituce,

- nakup tabletd,

- vybaveni kuchynky navySenim investi¢niho fondu.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017[45]

Krajsky urad

Vlastni zdroje

Instituce Cerpa dotace a granty ze vSech moznych zdrojl, na které ma narok. Vyse
uvedend tabulka (Tabulka 9) je vyftem cCerpanych dotaci vroce 2017. Mésto Sokolov
pfispiva instituci nejen na provoz, rizné akce a soutéze, ale pokryva i naklady na taborovou
¢innost. Prondjmy télocvicen na zékladnich Skol se také hradi z pfispévkll od zfizovatele.
Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy vyhlaSuje riizné programy pro instituce
zajmového vzdélavani. VétSinou se financn€ podili na vybaveni pro zdjmové Utvary.
Poskytuje piispévky na soutdZe vyhlagené a spoluvyhlasené MSMT a také pravé toto
ministerstvo rozesilad pfispévky na platy pro zaméstnance instituce. Pozor! Je dulezité si
uvédomit, Ze tyto dotace poskytuje MSMT CR. Ta ale penize nejdiive posle na krajsky tiad
Karlovarského kraje. Krajsky ufad transfery dale rozesild jednotlivym Skolskym a
mimoskolskym zatizenim. Do budoucna by se snad tento systém mél odbourat a transfery

zasilat opét MSMT piimo dané instituci.

V teoretické Casti se popisovala tvorba rozpoctu. Dle zdkona musi instituce pro
volnocasové aktivity sestavovat a zvefejilovat souhrnny navrh rozpoctu. Ten je pak
projednan na Rad€ mésta a je bud’ schvalen, nebo poslan k piepracovani. Navrh rozpoctu je
vyvazeny — naklady se rovnaji vynosim. Je nutno podotknout, Ze se jednd pouze o navrh a
skutecné naklady a vynosy jsou vyjadieny az ve vykazu zisku a ztraty. Na zdklad¢ vykazu

zisku a ztraty se zjisti, zda instituce vykazuje kladny, nebo zaporny vysledek hospodareni.
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Stiednédoby vyhled rozpoctu funguje na stejném principu s rozdilem, zZe sttednédoby vyhled

je sestavovan na tfi roky, které nasledujici po roku se.

Tabulka 10  Souhrnny rozpocet pro rok 2017
Néklady/Vinosy Navrh Skutecnost
2017 2017
Naklady 9277 000 K¢ 8 833 000 K¢
Néklady na provoz 546 000 K¢ 433 000 K¢
Naklady na energie 550 000 K¢ 338 000 K¢
Néklady na ucelové akce 905 000 K¢ 843 000 K¢
Piimé néklady na platy a odvody 5553 000 K¢ 5319000 K¢
Ostatni naklady 1 723 000 K¢ 1 900 000 K¢
Vynosy 9277 000 K¢ 9063 000 K¢
Vlastni vynosy 1 497 000 K¢ 1413 000 K¢
Cerpani fondii organizace 200 000 K¢ 60 000 K¢
Ostatni vynosy 122 000 K¢ 132 000 K¢
Ptispévek ztizovatele na provoz 2 116 000 K¢ 2116 000 K¢&
Dotace na pfimé naklady 5123 000 K¢ 5123 000 K¢
Neinvesticni dotace z jinych zdroju 219 000 K¢ 219 000 K¢
Vysledek hospodareni 0 K¢ + 230 000 K¢

Zdroj: vlasti zpracovani, 2017 [45]

Instituce se jen mirné v roce 2017 odchylovala od navrhu rozpoctu. Néklady méla
mensi, nez predpokladala (celkem o 444 000 K¢). A na zaklad¢ toho bylo spocteno, ze byl
navrhovany rozpocet polozkou naklady naplnén z 95 %. Vynosy byly také mensi, neZ se
pfedpokladalo. M¢lo to za nésledek malé Cerpani ze svych fondd, které pouZzivaji na
vybaveni a pofizeni drobného majetku. Polozka vlastni vynosy jsou vynosy z hlavni a
dopliikové ¢innosti a vynosy z prodeje vlastnich vyrobkli. Dim déti a mladeze ale vétSinou
vyrobky déti dale neprodava, protoze si své vytvory odnéseji domtli samy déti. Vynosy byly

v roce 2017 Cerpany z cca. 98 %.
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Tabulka 10 tedy zjistila, ze instituce za obdobi 2017 vykézala kladny vysledek
hospodareni (vysledek hospodateni je zaokrouhlen na celé tisice). Pfesné Cislo je sdéleno

v tabulce 11.

Tabulka 11  Vysledek hospodateni za obdobi 2014-2017
2014 2015 2016 2017
Vysledek hospodareni 156 201 K¢ 168 433K¢ 386 934 K¢ 230 270 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 [45]

DDM Sokolov vykazuje za zkoumané ctyileté obdobi kladné vysledky hospodateni
(viz. Tabula 11). Kazdy rok je kladny vysledek hospodatfeni odeslan ztizovateli ke schvaleni.
V momenté¢, kdy jej zfizovatel akceptuje, odevzdava se vétSinou do rezervniho fondu. Nékdy
se ale misto rezervniho fondu, vklada vysledek hospodafeni do fondu investic. Ukon ale opét
musi byt ozndmen a schvdlen zfizovatelem. Kdyby instituce vykazovaly vysledek

hospodateni zaporny, musela by pozadat ziizovatele o do€asnou, vratnou finan¢ni vypujcku.

Tabulka 12 Hodnoceni ekonomické situace v instituci
Zk()}lmany LI Hodnoceni Diivody hodnoceni
jev hodnoceno
Rozpodet/ | Piehlednost 1 - navrh rvozpoctu je prehledny, vyrovnany,
Aot - rozpocty na dany rok a dlouhodoby vyhled,
rozpocet Dostupnost 1 rozpoctll jsou zverejnény v dokumentaci na www
P p strankdch DDM Sokolov.
- organizace vyuZiva viech finannich zdroji tzn.
., Vyuzivani ptispévky od mésta, MSMT, KU KV, pfispévky
Finanéni « S T . .
. finan¢nich 1 od ucastnikd, projekty a granty, sponzorské dary,
zdroje .o o .. S s L7
zdroji ptijmy z poskytovani sluzeb z hlavni Cinnosti, a i
pfijem z pronajmu nebytovych prostor.
. Kl adny - DDM Sokolov vykazuje ve 4 sledovacich
Hospodareni | vysledek 1 . iy ;o
o obdobi pokazdé kladny vysledek.
hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Névrh rozpoctu a dlouhodoby vyhled rozpoctu jsou piehledné a dostupné na
webovych strankach instituce. Instituce vyuziva veSkerych svych finan¢nich zdroja
uvedenych ve Skolnim vzdélavacim programu. Vysledek hospodateni byl za sledovaci
obdobi vzdy kladny. Instituce dobfe vyuZziva své financni zdroje, na které ma ze zédkona

pravo.
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4.3.5 Analyza aktivit DDM Sokolov

Analyza aktivit predstavuje ctenari piehled produktii nabizenych domem déti a
mladeze. Zajmové krouzky a akce DDM Sokolov jsou rozdéleny na pravidelné zajmové
Cinnosti, pftilezitostni akce, tdborové cinnosti, osvétové cCinnosti, individudlni prace a
oteviené nabidky spontannich aktivit. V této kapitole je vhodné rovnéz uvést vize a poslani
instituce definované domem déti a mladeZe, protoze na zaklad€ analyzy aktivit se potvrdi,

zda instituce plni své poslani.

4.3.5.1 Poslani a vize instituce

Poslanim pro Dim déti a mladeze v Sokolové je mit takové oteviené zdjmové a
zajimavé zafizeni pro déti a mladez a dospélé, se Sirokou Skalou aktivit. Dulezité je také

vytvaret pozitivni image pro vefejnost. [45]

Vizi je vytvofit a zdokonalovat reprezentativni a ucelové zatizeni nejen pro mésto

Sokolov, ale také pro cely Karlovarsky kraj. [45]
Prioritnimi tikoly DDM Sokolov jsou ptedevsim:

e prevence negativnich jevl ve spolecnosti,

e pokracovani v riznych spolupracich se zaujatymi odbory mésta,

e spoluprace se zdkladnimi, matefskymi Skolami a dal$imi institucemi,
e zahrnuti a podpora ucastnikil se zvlastnimi vzdélavacimi potiebami,
e podpora individudlni ¢innosti,

e pouzivani nejmodernéjsich technologii pro komunikaci s rodici,

e upeviiovani pozice na konkuren¢nim trhu,

e rozSifovani kvalifikace pracovnikd,

e nabidka zajimavych krouzki v oblasti pravidelné ¢innosti. [45]

4.3.5.2 Pravidelna zajmova ¢innost

Do této sekce lze zahrnout ¢innosti, které jsou nabizeny détem a mladezi kazdoro¢né.
Obecné se jednd o Cinnosti sportovni, tanecni, vytvarné, spolecenské, pfirodovédné a

technické.
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Ve Skolnim roce 2016/2017 byly otevieny tyto pravidelné zajmové ¢innosti:

o Chovatelé I, 11, 111, IV a PLUS — krouzek je realizovan v ptirodovédné stanici na ptidé
DDM Sokolov. Je uréen pro déti navstévujici 1. 1 2. stupen zakladnich Skol. Cena za
51 hodin vyuky se pohybuje kolem 360 K¢&. Kapacita krouzku pifedstavuje 12
Ucastnikda.

e Milady rybar I, I — za 51 hodin krouzku zaplati rodice 460 K¢. Je ur€en pro osoby
navstévujici 1. 1 2. stupen zékladnich Skol. Kapacita krouzku je 15 zaku.

o Kouzelné bylinky —je urCen pro zaky navstévujici 1. 1 2. stupen zakladnich skol a za
51 hodin vyuky instituce pozaduje 460 K¢. Kapacita je k dispozici 15 t€astnikiim.

e Prirodni tvoreni —je rozlozen do 70 hodin a dim déti a mladeZze si Gctuje 460 K¢ za
rok. Kapacita tvaru je maximalné 15 osob.

e JVcelari — je urCen pro déti a mladez 1. i 2. stupné zakladnich Skol, vyuka probihd 51
hodin ro¢né a instituce pozaduje 360 K¢ za Skolni rok.

o Anglictina I, 1I, III — poznavani anglického jazyka hrou je velmi dilezité. Krouzek
navstévuji déti 1. stupiili zdkladnich Skol, a je dle slov déti velmi oblibeny. Za 35
hodin ro¢né rodice zaplati 420 K¢.

e Hravad vytvarka I, Il — opét krouzek vhodny pro déti 1. stupné zékladni Skoly. Napli
krouzku je malovani, kresleni a poznavani netradi¢nich vytvarny technik. 51 hodin
vyuky stoji 400 K¢.

e Keramika — je urCena pro zaky zakladnich Skol. Déti se nauc¢i rtizné keramické
techniky, pracovat s hmotou a glazovat. 70 hodin stoji 800 K¢. V cené je samoziejmé
zahrnut material a hotové vyrobky si zaci odnaseji domd.

e Vareni — tento krouzek je urCen pro déti 1. 1 2. stupné zakladnich skol. Za 70 hodin
se nauci zaklady stolovani a vateni. Cena krouzku je 500 K¢.

e Palickovani — palickovani je v dnesni dob&é pomérné zapomenutym femeslem a je
dobré, Ze je tento zajimavy krouzek nabizen pro déti od 10 let, ale i pro dospélé. Cena
krouzku je za 70 hodin 500 K¢&.

e Vytvarna dilna — je nabizen pro déti 1. stupiiti zakladnich Skol a 35 hodin ro¢né stoji
400 K¢.

o Atletika —krouzek je urcen pro déti 1. stupné zékladni Skoly a nauci déti ptipravit se

na budouci dréhu atletd formou hry. Za 51 hodin v roce zaplati rodi¢ 460 korun.
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Florbal — je urCen pro zéky zakladnich Skol. KrouZek nabizi DDM Sokolov na padé
zakladni Skoly v Kftizikové ulici a v ulici Pionyrd. Krouzek je rozdélen pro divky a
chlapce a 51 hodin vyjde Zdky na 420 korun za rok.

Orientacni sporty — vhodné pro déti 1. 1 2. stupné€ zdkladnich Skol. Je urc¢en pro
dobrou orientaci v pfirod€ zactva a za 102 hodin ro¢né si DDM uctuje 620 korun.
Sebeobrana — je rozdélena na sebeobranu pro déti do 5 tfid a od 5. tfid, napln krouzku
je ale pro vSechny stejnd. Cilem je naucit zakladni hmaty, chvaty a upevnéni kondice.
35 hodin ro¢né vyjde rodic¢e déti na 460 K&.

Stolni tenis — cena krouzku je 640 korun za 35 hodin ve skolnim roce.

Aerobik —urcen pro 1. stupen déti (pfevazné dévcat) zékladnich skol. Cilem krouzku
je naucit dévcata zékladnich krokii, a pribézné nauceni konkrétni sestavy. Cena
krouzku se 420 korun za 35 hodin.

,, Cvicenicko“_— urCeno pro déticky od 4-6 let. Cena krouzku je 600 K¢ za 35
vyucovacich hodin.

Cviceni s kocarky — tento krouzek slozi pro cviceni a straveni piijemnych spolecnych
chvil uren pro maminky s détmi od narozeni do 4 roku Zivota. Tato zajmova ¢innost
vyjde maminky na 200 K¢ za 51 hodin.

Filmovy klub — uréen pro déti od 5 tiid zakladnich $kol. Zaci se zde naugi stiihat
videa, natacet a produkovat filmové nahravky. Za 70 hodin si DDM uctuje 660 K¢&.
Choreografie — vcelku novy krouzek ur¢en pro zacatecniky a zabyva se tvorbou
pohybovych skladeb na interaktivnich tabuli a poéita¢i. Uplata za Skolni rok je 420
K¢ za 35 hodin vyuky. To samé plati i pro pokrocilé.

Klub Klubicko — je urcen pro déti od 0-1 roku, déale pro déti 1-2 let a 2-3 let Zivota
miminka. Jednd se o pravidelné setkavani maminek a miminek. Uplata za $kolni rok
se pohybuje okolo 200 korun.

Mix dance — krouzek pro zéky 2.stupn¢ zakladni Skoly, kde se potadaji riizné soutéze,
tvofi se riizné choreografie apod. Uplata za $kolni rok je 740 korun za 70 hodin.
Roztleskavacky — krouzek je rozdélen podle v€ku. Od 6 do 7 let, pro 1. stupeii a pro
2. stupen. Cilem krouzku je vytvofit rizné soutézni choreografie. Cena krouzku je
740 korun za Skolni rok. Pocet vyucujicich hodin je 70.

Svihadla Rope skip — je vytvoren pro déti 1. stupiii zdkladnich §kol. Cilem krouzku

se seznamit déti s technikou skoki. Uplata za $kolni rok je 420 K& za 35 hodin.
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e Zumba — je vhodna pro zaky druhého stupné zakladnich skol. Naplii krouzku je tzv.
tane¢ni fitness, kde je spojeni tane¢nich prvkili aerobiku a latinskoamerickych tanci.

Uplata za $kolni rok je 420 korun za 35 hodin. [45]

Mezi dalsi pravidelné ¢innosti pro dnesni déti a mladeZ jsou velmi oblibené krouzky
jako jsou — DIGY hry, krouzek HASIC, Mlady lezec, Magie a kouzla, Smarti (prace s PC a
Interaktivni tabuli), Plavdni, Modelovani Zeleznice, Paintball, NERF, Parkour. Z&jmova
pravidelna ¢innost s nazvem — Stezkou netradicné a plavani poskytuje Zakiim 1. a 2. stupné
zakladnich skol. Néapln krouzku je naucit ti€astniky bruslit na koleckovych bruslich, naucit

plavat, anebo vyuZzivat skékaci boty. [45]

Ceny pravidelnych z4jmovych cinnosti se pohybuji od 200 do 1700 korun.
Maximalni kapacita je 15 déti a pocet vyucovacich hodin se pohybuji v rozmezi 10-102

hodin za $kolni rok. Krouzky jsou naplnény z 90 %.

4.3.5.3 Prilezitostna zajmova ¢innost

Jde predevsim o projekty a akce pro uzaviené skupiny nebo akce pro Sirokou

vetejnost.
Ve Skolnim roce 2016/2017 byla realizovana tato zajmova ¢innost:

e Minuta v Zivoté — projekt, ktery je realizovan ve spolupréci s méstskou policii, policii
ceské Republiky a Nemos group Sokolov. Je urcen predevsim studentim prvnich
ro¢nikt stfednich Skol. Obsahem projektu je seznamit ucastniky akce s prvni pomoci,
pravidly silni¢niho provozu nebo s prevenci kriminality.

e vystava—den Zem¢,

e akce ve spolupraci s MDK — Péleni ¢arodéjnic, Vanoc¢ni stromecek, Advent,

e akce podpoifeny méstem Sokolov — MaSkarni karneval, Den pro rodinu,

WORKSHOPY, besidky, dny déti a mnoho jinych. [45]

w7 we

4.3.5.4 Taborova ¢innost a dalsi ¢innost spojena s pobytem mimo areal

Néplni téchto Cinnosti jsou konkrétné pobytové tibory, soustfedéni, piiméestské

tabory a prazdninové dny.
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Pro skolni rok 2016/2017 byly realizovany tyto tabory:

e den ve stylu Halloweenu,

e pololetni prazdniny,

e jarni tdbory — Madagaskar,

e letni tdbory — Po zvonéni, Hasi¢i, Parkour, Modeléfi, Horolezci, Paintball,

e letni pfimé&stské tdbory — Ve stopach dobrovolnikli, Kamarad nekone¢ny ptib&h,

o daldi priméstské tabory — Zabka, Sikulové, Kamarad, Ve zvifecich stopach, Nez

zazvoni. [45]

Téabory jsou tematicky pfizptisobovany détem a mladezi, navstévujici dany krouzek.
Je to dobry zpiisob, jak mohou déti ve zndmém kolektivu travit spolu i par dni v obdobi
letnich prazdnin. Ceny pfimé&stskych tabort se pohybuji mezi 1 600-1 900 K¢. Tébory jsou
realizovany v aredlu instituce. V cené jsou zahrnuty naklady na material, vstupy, stravovani

a drobné ceny za soutéze. Kazdy rok jsou tdbory plné obsazeny. [45]
4.3.5.5 Osvétova ¢innost

Je to Cinnost, kterd probihd celoro¢né. Jedna se v prvni fad€ o rizné informacni a
propagacni akce (dny otevienych dvefi, zdravy zivotni styl).
4.3.5.6 Individualni prace, rozvoj nadani

Individudlni prace a rozvoj déti a mladeze popisuje riizné soutéze, vystavy, prehlidky
a vyhlaSeni soutézi poradané pro déti a mladez.

Pro rok 2016/2017 jsou to predev§im soutéZe v oblasti:

e keramika, stolni tenis — pouze na regionalni trovni,

e taneCni soutéz — zde se soutézici z DDM Sokolov umistili na 1. misté,

e soutéze vyhlaSené méstem Sokolov — soutéz rucnich praci, biatlon, Paintball,

e soutéze vyhlaSené a spoluvyhldiené MSMT (fyzikalni, dé&episné olympiady,
olympiady v ¢eském jazyce — okresni kola). [45]

DDM Sokolov se ztcastnilo né€kolika soutézi. Tyto soutéZe probihaly pfevazné na
regionalni urovni. Nejvétsi tispéch ti€astnikti z DDM Sokolov byl na tane¢ni soutézi, kde se

umistili ve dvou kategoriich na 1. misté. Soutéze vyhlasené MSMT jsou soutéze, ur¢ené pro
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zaky 1. a 2. stupiiii zékladnich Skol a gymnazii, které se konaji v Domé& déti a mladeze

Sokolov.

4.3.5.7 Spontanni aktivity

Jde o Cinnosti pro volné ptichozi. Tyto aktivity jsou zajiStovany ve spolecenském
sale budovy A, a v exteriéru aredlu DDM Sokolov. Ve vestibulu jsou k nalezeni deskové
hry, stolni tenis, hokej, kopand, kule¢nik, pocitacové hry, Nintendo, tablety a skupinové

pohybové hry. Propijcit Ize mladezi pomicky na ven — mice, hracky na piskovisté, kiidy aj.

Tabulka 13 Ptehled poctu akci a ti€astnikl za Skolni rok 2016/2017

Cinnost Pocet akcei Pocet ticastniku Vék ucastniki
Pravidelna 106 1365 0-80 let
Prilezitostni 219 18 858 0-80 let
® 7 toho vikend 13 10 835 -
Osvétova neuvadi se 7 301 0-80 let
Spontanni neuvadi se 15507 0-65 let
Individualni neuvadi se 171 6-19 let
Soutéze MSMT 38 5876 12-19 let
Taborova 11 409 6-15 let
Celkem 387 49 487 0-80 let

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 [45]

Graf 4 Celkovy pocet ucastnikii zdjmového vzdelavani za obdobi 2014-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 [45]
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Vsechny cinnosti, které nabizi Dim déti a mladeze Sokolov, jsou podlozeny
Ciselnymi daty uvedeny vySe (Tabulka 13 a Graf 4). Pravidelnd ¢innost méla v roce
2016/2017 obsazenych 106 akci s 1 365 Gcastniky. Naplnénost ptilezitostnych ¢innosti byla
18 858 ucastnikii, osveétova 7 301, spontdnni 15507 a individudlni 171 ucastnika.
V porovnani hodnoticich zprav z ptedchozich let se sniZil pocet uc€astnikii ptileZitostnych
¢innosti 1 piesto, Ze pocet realizovanych akei je skoro stejny. S nejvetsi pravdépodobnosti je
to dano tim, Ze je dne$ni mladez pasivni mnohem vice, neZ tomu bylo v minulych letech.
Podstata této analyzy je ale naplnéna. Instituce Dim déti a mladeZe je misto, které nabizi
oteviené zajmové a zajimavé Cinnosti pro vSechny vékové skupiny a nabizi Sirokou Skalu

aktivit.

4.3.6 STEP analyza — analyza makrookoli

Analyza STEP zkouma, jaké faktory pfinaseji institucim ptileZitosti, nebo hrozby.
Posuzuje faktory ekonomické, socialné-kulturni, politické a technologické. Kotler ve své
publikaci zminiuje i faktor ptirodni, ten se ale v této diplomové praci posuzovat nebude.

[39]

Ekonomické faktory
Do ekonomickych faktori patii celd fada ekonomickych ukazateld. Pro tuto
diplomovou praci jsou zkoumany tii faktory. Nezamé&stnanost, primérnad hruba mési¢ni

mzda domacnosti a hrubé mésicni platy pedagogli volného casu.

KdyZ klesa nezamé&stnanost, je to globalné ptiznivy vyvoj. Jak se ale zaméstnanost
opira o zkoumanou instituci? V nasledujici tabulce (Tabulka 14) je soubor dat ziskanych na
Ceském statistickém Gfadé a posuzuje &tyfi po sobé jdouci obdobi nezaméstnanosti v CR a
v Sokolové, kde instituce dim déti a mladeze plisobi. Graf (Graf 5) vytvoreny hned pod
tabulkou (Tabulka 14) pouze ilustruje vyvoj nezaméstnanosti a je urcen pro lepsi predstavu

prezentovanych dat.

Tabulka 14  Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR za obdobi 2014-2016

Obdobi 2013 2014 2015 2016

Obecnéa mira nezaméstnanosti v CR 6,8 % 5,9 % 4,5 % 3,6 %

Obecna mira nezam¢stnanosti v Sokolové 10,1 % 9.6 % 9% 7.7 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade tidajii z CSU [40]
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Graf 5 Mira nezaméstnanosti v CR a v Sokolové za sledované obdobi
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé nidajii z CSU [40]

Tabulka a graf (Tabulka 14 a Graf 5) zjistily, Ze mira nezaméstnanosti klesa v celé
CR i v Sokolové. V Sokolové je mira nezaméstnanosti 7,7 %. Toto &islo je ve srovnani
s nezaméstnanosti CR pomérné vysoké. Oviem diilezité je, Ze klesd. Domacnosti vydélavaji
penize a mohou si dovolit vice investovat do svého volného ¢asu a do volného ¢asu svych
déti. Z pohledu instituce ale vyvoj nezaméstnanosti neni az tak pozitivni. V dne$ni dobé
poptavka po zaméstnancich na trhu prace prevySuje nabidku a plati to i pro instituct DDM
Sokolov. Instituce hled4 nové a kvalifikované zaméstnance a diky nizké nezaméstnanosti se

Ji to nedafi.

Dalsi faktor, ktery ovliviiuje instituce zvenci je vyvoj primérnych mezd a plati. Ten
ma za tkol potvrdit, zda maji domacnosti dostatek prostiedkil k tomu, aby vyuZivaly sluzeb
nabizenych institucemi pro volny ¢as. Vysoké platy pedagogli volného casu by mély ptilakat

vice téchto zaméstnanct do instituci.

Tabulka 15  Primémé mésicni mzdy a platy v Karlovarském kraji
Obdobi 2013 2014 2015 2016
Primémé mési¢ni mzda v Karlovarském kraji | 20 767 K¢ | 21 386 K¢ | 22 015 K¢ | 22 819 K&
Primémé platy pedagogt volného casu
v Karlovarském kraji 22 874 K¢ |23 413 KE | 24 232 K¢ | 24 949 K¢

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vidajii z CSU [41]

64




Graf 6 Vyvoj primémych mési¢nich mezd a platti v Karlovarském kraji
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé uidajii z CSU [41]

V tabulce a grafu (Tabulka 15, Graf 6) je vidét, jakym zpiisobem se pohybuje hruba
mzda zaméstnancti. Dle tidajii z Ceského statistického ufadu se mzda vyviji pozitivnim
smérem, tzn., Ze se hrubd mzda zvySuje. Pro instituci je dllezité, Ze se mzdy jedinct zvySuji.
Na zakladé této informace je totiz pravdépodobné, Ze investuji vice finan¢nich prostiedki 1

do volného ¢asu.

Primérné platy pedagogti volného €asu naznacuji, ze také dochazi k jejich zvySovani.
Jedna se o pozitivni vyvoj pro instituci, protoze vyssi platy mohou pfilédkat vice pracovnikli
do instituce. OvSem otazkou je, zda je to pro pedagogy volného casu, s ohledem na

odpovédnost a vysoké kladené pozadavky, dostatecné ohodnoceni.
Socialni faktory

Socidlni faktory ovliviiuji instituci, kterou se tato diplomova prace zabyva asi
z nejvetsi casti. Jde totiz o vyvoj populace a jeho pristup k volnému casu obyvatelstva.
VeétSinou instituce volného casu navstévuji déti predskolniho a Skolniho veéku. Proto je

v tabulce 16 naznacen pocet déti navstévujicich zdkladni a matetské Skoly v Sokolové.
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Tabulka 16  Pocet déti v MS a ZS v Sokolové

Instituce Pocet déti 2017
Matetskd skola Pionyri 106 -
Matefska Skola K.H. Borovského 68 -
Matetské Skola Marie Majerovéa 97 -
Mateiska skola Vitézna 108 -
Matetska Skola Vrchlického 64 -
Matetska Skola AlSova 102 -
Matefska Skola Kosmonautt 174 -

Instituce 1. stupen 2. stupen
Zakladni skola Pionyri 287 278
Zakladni skola Rokycanova 344 244
Zakladni Skola BéZecka 262 172
- z toho zékladni Skola Bézecka-specidlni 30 37
Z4kladni $kola Svabinského 327 190
Zakladni Skola Kfizikova 266 178

Celkem 3334

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 [42]

Studiem potiebnych dokumentl bylo zjiSténo, Ze matefské a zdkladni Skoly
navstévuji ke dni 1. 9. 2017 — 3 334 déti a zakt. To znamend, ze by tento pocet déti a mladeze

eventualn€ mohl instituci navstévovat. Udaj je Cisté orientacni, protoZe nejsou zohlednény 1

ostatni obce a jejich evidence déti a zakli v matetskych a zakladnich skolach.

Lépe ale danou problematiku vystihuje tabulka 17, ve které je uveden pocet

obyvatelstva do 19. roku Zivota v celém Karlovarském kraji. Instituce tim miZe zjistit jeji

potencialni pocet cilovych skupin pro jeji nabizené ¢innosti.

Tabulka 17  Pocet obyvatelstva do 19. roku na Karlovarsku

Obdobi 2013 | 2014 | 2015 | 2016
E‘;jle;‘f’zl‘(’fezl fg’hclf‘ rokuzivotana | g¢ 904 | 58141 | 57840 | 57870
Vek 0-4 15258 | 14551 | 13967 | 13 866
Vek 5-9 15676 | 16354 | 16735 | 16408
Vek 10-14 13546 | 13582 | 13680 | 14 139
Vek 15-19 14324 | 13654 | 13458 | 13457

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé CSU [43]
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Je nutno podotknout, Ze pocet obyvatelstva na Karlovarsku neklesa rapidnim
zpiisobem, dokonce v roce 2016 obyvatelstvo vzrostlo o 30 mladych lidi. KdyZz se porovna
rok 2013 a 2016, jde uz o ubytek obyvatelstva o skoro 1 000 obyvatel. Lze tedy fici, Ze
vyvoj obyvatelstva postupné klesa. Miize to byt dano tim, ze dochdzi ke st¢thovani mladé

generace do vétSich mést, za ucelem studia.
Technologické faktory

Tento faktor je v dneSni dobé& nedilnou soucasti veSkerych instituci v jakémkoliv
oboru. V soucasnosti se mluvi o velmi rychlém vyvoji v oblasti komunikace, ale také zmén
postuptl vykonu prace, coz plati i pro DDM Sokolov. Nejedna se ale o prioritni faktor,
protoZe se domy déti a mladeZe vénuji prevazné pedagogické ¢innosti a je nutné k ¢innosti

vyuzivat kvalifikovany lidsky zdroj.

Dle nazoru pani feditelky DDM Sokolov, travi mladd generace vétSinu casu
brouzdanim po socidlnich siti a hrani pocitacovych her. Proto je potieba, aby instituce

inovovala technologie a stroje.

Instituce celi velmi dobfe tomuto faktoru. Dle provedenych analyz v ramci této
diplomové préce, je vybavenost aredlu je na velmi dobré Grovni. Jako ptiklad je zde na miste
uvést typy tabletl, které se nachdzeji ve vestibulu domu déti. Jedna se o tablety znacky
Apple, které patii mezi nejvykonngjsi tablety soucasnosti a tomu také odpovida jejich

pofizovaci cena.
Dale diim déti a mladeZe za posledni roky oteviel krouzky technického typu jako:

e prace s PC,

e jak se stat ispéSnym youtuberem — tvorba a sledovani videi,
e filmovy klub,

e tablety a PC zdarma k dispozici na pidé DDM Sokolov.

Politické faktory

Tento faktor vétSinou posuzuje vliv politiky na instituce. Jeden z mnoha faktoru je
napiiklad vyvoj DPH. Ta se ale DDM v Sokolové netyka, protoZe neni platce této dané.

Jeding Ze by n&jak ovlivnil instituci zfizovatel, ktery platce DPH je.
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Do politickych faktorti lze zatadit také problematiku spoluprace ptispévkové
organizace a zfizovatele. Zfizovatel pfipravuje rtizné podklady pro ziizeni €i zruSeni
mimoskolskych zafizeni. Podili se na financovani a kontroluje hospodatfeni instituce.
Schvaluje navrh rozpoctu. Z toho plyne, Ze zfizovatel miize chod instituce vyznamné

ovlivnit.

Zmény v legislativé pedagogickych pracovnikil je také faktor, ktery instituci miize
negativné ovlivnit. V teoretické Casti této diplomové prace bylo jiz zminéno, Ze pedagog
volného Casu musi spliiovat kvalifikaci, ktera je dana zdkonem. Pfi zvySeni narokli na
vzdélani plyne pro instituci riziko, Ze bude mit vétsi problém shanét dobrou, kvalifikovanou

pracovni silu.

4.3.7 Porterova analyza péti sil — analyza mikrookoli

Tato kapitola hodnoti a analyzuje, stejn¢ jako STEP analyza, okoli dané instituce. S
rozdilem, ze Porterova analyza péti sil posuzuje prostredi, které bezprostfedné souvisi s
instituci. Analyzuje vlivy stdvajicich konkurentli, potencidlnich konkurentii, substitutd,
dodavatelli a kupujicich. Na zékladé toho pak vyvozuje ohrozeni, nebo naopak ptileZitosti

pro instituci. [39]
Stavajici konkurenti
Dim déti a mladeze Sokolov eviduje v soucasné dobé tyto konkurenty:

e sportovni organizace,

e soukromé instituce,

e obcanské spolky a svazy,

e Skoly a Skolské zatizeni (Skolni druziny a z4jmové Utvary na zakladnich Skolach),

e ostatni organizace (MDK, M¢stska knihovna, Muzeum).

Nepochybné instituci ohrozuji vSichni konkurenti, ale né&kteti ji mohou ovlivnit
mén¢, néktefi vice. Je tfeba si proto uvédomit, kdo je pro instituci ohrozujici konkurent,

spolupracujici konkurent a kdo nejméné vyznamny konkurent.

Vice aktivit odliSného zaméteni provozuji krom DDM Sokolov samotné matetské,

zakladni Skoly a Skolni druziny. Tyto instituce lze povaZovat za konkurenty vyznamné. Na
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zakladé komunikace s pani feditelkou je to dano tim, Ze tyto instituce nabizeji ¢im dal tim
vice krouzkl pro déti a mladdez, nachazejici se na piid€ Skoly, kam zak dochézi a jsou bud’
za mnohem mensi uplatu, nebo dokonce zdarma. Skoly totiz dostavaji na zajmové aktivity

také ptispévek od zfizovatele.

Je to paradox, ale jiz zminéné Skolska zafizeni (povazujici se za vyznamné

konkurenty), jsou zaroven konkurenty spolupracujicimi.
Mezi dal$i konkurenty se kterymi DDM Sokolov spolupracuje se fadi:

e Méstsky dim kultury Sokolov — kulturni z4jmova ¢innost, tane¢ni skupina Mirakl,
divadlo, hudebni skupina Big Band,

e Me¢stskd knihovna — Ctenéisky klub,

e zakladni Skoly — z4jmové Utvary,

e Skolni druziny — z4jmové utvary,

e Muzeum Sokolov — kultura,

o Cesky rybatsky svaz — rybaisky krouzek.

Vroce 2017 se instituce Méstsky dim kultury a Dim déti a mladeze Sokolov
spole¢né podileli na realizaci akce — Privod certtl, kterého se zucastnilo 16 velkych skupin

gertti Krampus z celé Ceské republiky.

Nejméné vyznamni konkurenti (ovSem stidle konkurenti) jsou jednostranné

zamé&fené organizace (ob¢anské spolky, sportovni kluby, taborové ¢innosti apod.).
Nize je uveden vycet par takovychto instituci:

e TJ Banik Sokolov (fotbalové, atletické, hokejové, plavecké kluby, silovy trojboj,
box, tenis) — evidovan jako zapsany spolek, ktery se soustfed’'uje na déti, mladez a
dospélé. Nabizi tcastnikim sportovni vyziti této cilové skupiny. TJ Banik nabizi
podobné sportovni aktivity jako DDM Sokolov, s rozdilem, Ze TJ Banik provozuje
aktivity na profesiondlni urovni. Vedouci pracovnik jiz neni veden jako pedagog
volného casu, ale jako trenér (pozadavky na vzdélani trenéra jsou také uvedeny
v pfislusném zakong). Uplata za $kolni rok je vétSinou vy$si nez u zkoumané

instituce.
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e SH Jiskra Sokolov — tento klub nezahrnuje pouze ptipravu déti na volejbal, ale
zamé&fuje se na zlepSeni kondicky dnesSnich déti. Volejbal Sokolov, kde se hraje jiz
v tymu se Sesti hraci na profesionalngjsi irovni. Tento klub dostava podporu z mésta
Sokolov. Ro¢ni prispévek na tuto aktivitu vyjde cca na 2 000 korun.

e Florbal Sokolov — jeho provoz mé dlouholetou tradici. Instituce nese oznaceni
zapsany spolek. Jedna se o zvlaStni formu pravnické osoby. Klub Florbal Sokolov
navstévuje 1 mladez, u které se objevil prostfednictvim DDM Sokolov talent a
doty¢ny dorost ma zdjem se vénovat tomuto sportu na vyssi urovni, neZ nabizi domy
déti. Krouzky vede trenér. Pedagog volného ¢asu ani vychovatel zde nefiguruje.

e ZUS Sokolov — zékladni umé&lecka §kola Sokolov nabizi talentovanym détem vyziti
v oboru:

o hudebnim (klavir, violoncello, housle, saxofon, dechové nastroje, klavir,
akordeon, bici néstroje, s0lo a sborovy zpév),

o tanecnim (moderni a klasicky tanec, maZoretky),

o vytvarnym (PC grafika, malby, kresby).

e Junak — svaz skautil a skautek CR, stiedisko Luna Sokolov — skautsky oddil, ktery je
znamy po celé Ceské Republice. Hlavni naplni oddilu jsou pravidelna sezeni
v klubovné, kde se hraji riizné hry, pofada se spousta sportovnich aktivit, podnikaji
po cely rok rizné akce, setkdni, vypravy ¢i dobrodruzné tdbory v ptirodé nebo i
v cizich zemi.

e Sdruzeni DUHA KAPKA — toto sdruzeni také patii do znamé&jSich instituci pro
traveni volného cCasu. I zde si déti proziji spousty zazitkli ve form¢ her, poznavani a

vypravy za kulturou, mofem a zébavou.

V okrese Sokolov je jiz konkurentii na trhu s détmi a mlddezi mnohem vice, protoze
se na Uzemi Sokolovska nachézi Sest mést, kterd provozuji taktéz domy déti a mladeze.
Konkrétné se jednd o mésta Habartov, Chodov, Kraslice, KynSperk nad Ohti, Chodov a
Horni Slavkov. Tyto instituce nabizeji velmi podobné krouzky. Cenou mohou urcitym
zpusobem ovliviiovat instituci DDM Sokolov. Jako pfiklad, je v tabulce nize (Tabulka 8),
znazornén rozdil ceny Florbal — zacate¢nik v Sokolové a v okresnim mésté Habartov, ktery

je od Sokolova vzdalen cca 9,5 km.
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Tabulka 18  Porovnani ceny krouzku Florbal v Sokolové a v Habartové

Mésto Aktivita Cena
Habartov Florbal-zacate¢nik 200 K¢&/ rok
Sokolov Florbal-zacate¢nik 760 K¢&/ rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tento cenovy rozdil je dan pfedevsim poctem déti a mladeze v daném mésté€. Je nutno

---------

Sokolova, jakozto nejvetsiho mésta v okrese a vyuzivaji sluzeb v DDM Sokolov. Proto tyto

organizace zasadng instituci neohrozuji.
Potencialni konkurenti

Potencionalni konkurenti nejsou pro instituci tolik ovlivityjici faktor. Je totiz
nelogické, aby Mésto Sokolov zfizovalo novou instituci uplné stejného charakteru, jako je

DDM Sokolov.

,»Vpadne-li“ na trh volnocasovych aktivit novd organizace ve formé neziskové
organizace, ¢i obCanského sdruzeni, nehrozi DDM Sokolov nijak razantni ohroZeni. V
Sokolové se nachazi pomérné bohaté mnoZzstvi aktivit pro déti a mladez a nové prichozi
instituce by mohly mit problém s ndbérem novych ¢lenli z dlivodu obsazenosti jinych

,»zab&hlych* krouzk a také z divodu poklesu zajmu dne$ni generace o volnocasové aktivity.
Vlivy dodavateli

DDM Sokolov se zabyvéa Sirokou Skélou aktivit pro déti a mladez. Tyto aktivity je

nutno zajistit materidlem. Dana instituce vyuziva dodavatelll v oblasti:

e tvofeni (kancelafské pomtcky, hlina, vykrajovatka, textilni dekorace aj.),
e sportu (sportovni vybaveni),

e IT (pocitace, programy, televize tablety),

e vzdélavani (knihy, vyukové materidly),

e distribuce energii,

e pronajem prostor mimo organizaci (t€locvicny),

e firmy, které se kazdoro¢né staraji o idrzbu aredlu organizace.
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Dlouhodoby dodavatelé jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 19).

Tabulka 19  Vyznamni dodavatelé organizace

Vyznamni dodavatelé pro

. . Cinnost
organizaci
Centropol energy a.s. dodavky energii
RWE Transgas a.s. dodavky plynu
Veolia a.s. dodavky vody
Karel Grigar bezpecnostni servis

Ing. Jindfich Kotrba

soudni znalec v oblasti elektrotechnika

7S Kiizikova. Bézecka, Pionyrii

prondjem tclocviCny

Viclav Vyskocil

autobusové doprava

Team sport s.r.0.

dopravni prostfedky, lyze, jizdni kola

Torema s.r.o.

topendfistvi, elektroinstalace voda, plyn

Zdenka Kapesova ekonomické poradenstvi

SOTES s.r.o. sprava sportovnich zafizeni, udrzba interiéru
Mgr. Ivan Pajta$ zverimex

HORMAN BOHEMIA S.R.O gastronomie

VBM PERLA s.r.0. potisk pfedméti

Poprokan s.r.0.

kanceléi'ské potieby

Milo§ Mesaro$

poradatel akci

Krufin s.r.o.

dodavatel uklidovych prostfedkl

H+k s.r.o

keramické materidly

Sympact trade s.r.o.

vyroba trofeji, medaili a jiné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 [45]

Dodavatelé v tabulce 19 zajiStuji bézné sluzby tykajici se zajmovych cinnosti
instituce (zajiSténi stravovani v dobé& tabort, autobusova doprava na vylety, opravy a udrzba

apod.). S témito dodavateli ma instituce dlouholeté zkuSenosti a s jejich sluzbami je nadmiru

spokojena.

V ptipadé¢ vybéru dodavateli v rdmci velkého projektu do 100 000 K& bez DPH
(naptiklad vystavba nového htiste), které dotuje bud’ stat, krajsky ufad, nebo mésto, je
instituce povinna piedlozit v Zadosti o dotaci minimalné 3 nabidky a kalkulace cen

potencialnich dodavatelii. Kdyz je hodnota zakazky nad 100 000 K& bez DPH, obstarava
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dodavatele mésto na zakladé vefejného zaddvaciho fizeni — Vefejna zakazka malého

rozsahu. [45]

Dodavatele a jejich zmény cen nijak zv1ast’ neovliviluje zkoumanou instituci, protoze

sluzby jsou placeny bud’ zfizovatelem, nebo v rdmci dota¢niho programu.
Vlivy substituti

Kazd¢ dit¢, mladistvy ale i rodi¢ (protoze ma stale zodpovédnost za aktivity svého
ditéte), maji moznost volby. Bud’ mohou vyuzivat nabidky organizace, za néjaky finan¢ni

obnos a naucit se né¢emu novému nebo vyuzit svilj volny ¢as Upln¢€ jinym zptsobem.

Dnesni doba nabizi této generaci spoustu moznosti, jak travit volny ¢as bez platby
ro¢niho pfispévku. Jde naptiklad o détskd hiiste, kde muze dne$ni mladd generace hrat

fotbal, basketball, volejbal.

I vtomto sméru nezlstava piispévkova organizace DDM Sokolov pozadu a
poskytuje détem bezplatnou (nebo za zanedbatelny uplatek) moznost dochazet do prostorii
organizace. Tam si mohou zdarma ptij¢it tablet nebo PC a hrat oblibenou hru nebo brouzdat
po internetu. Za 10 K¢ na hodinu si mohou déti proptij¢it palky, micek a zahrat si spolecné
stolni tenis. Nintendo si mohou volné ptichozi zahrat za 20 K¢ za 10 minut hry. Souc¢asti
aredlu je také dopravni hiiSté, na kterém se mohou projizdét na vlastnim dopravnim
prostiedku a ucit se tak pravidla silniéniho provozu. Nebo se mohou pfiucit néco

z ptirodovédy a prohlidnout si zblizka kréasy ¢eské ptirody (fauna, flora).

Substituty neovliviiuji instituci, protoze i DDM Sokolov nabizi spontanni ¢innosti

zdarma.
Vlivy odbérateli

Odbeératelem neboli kupujicim nabizenych sluzeb DDM Sokolov jsou c¢lenové
zajmovych utvart, ktefi pravidelné navstévuji organizaci. Sila tohoto ohroZeni neni az tak
velka, protoze DDM je, krom Skolskych zatizeni, jedinou organizaci, kterd zprostiedkovava
détem a mladezi riznorodé zajmové Cinnosti. Dim déti a mladeZe nabizi détem pies sto
pravidelnych zajmovych aktivit rocné a kapacity krouzki jsou skoro naplnény. V roce 2017

sluzeb Domu déti a mladeze vyuzilo kolem 50 000 ucastniki.
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Muselo by dojit k velkému mnozstvi odlivu nespokojenych déti, nebo by se vytvoftila
instituce, kterd nezdda od déti zadny piispévek za krouzek. Toto riziko uz v dneSni dobé
existuje v ramci zakladnich kol a nijak velkym zpsobem to organizaci neuskodilo. Naopak

se zde nabizi pfilezitost vyuZit a prohloubit spolupraci téchto organizaci.
Odbératelem neni pouze ucastnik zdjmového vzdélavani, ale také zakaznici, jako jsou:

¢ matky na matetské ¢i rodi¢ovské dovolené,
e rodiCe,

e Skoly,

e obce v okoli a z Karlovarského kraje,

e podnikatelské subjekty.

Porterova analyza péti sil popsala konkurencni prostfedi instituce. VSechny popsané

faktory v této kapitole mize instituce, na rozdil od STEP analyzy, ovlivnit.

Jediny faktor, ktery miiZe negativné nebo pozitivné ovlivnit chod instituce, jsou
stavajici konkurenti, ale zdroven se otevira nova prilezitost, a to prohloubeni spoluprace s

konkurenty.
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4.3.8 SWOT analyza

Detailni rozbor silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb instituce pfinasi tabulka

nize (Tabulka 20). SWOT analyza je sestavena na zdklad€ sbéru uzite¢nych rad z diskuzi

s pani feditelkou a vSech provedenych analyz této prace.

Tabulka 20

SWOT analyza spole¢nosti DDM Sokolov

Silné stranky

Slab¢ stranky

- zazemi arealu a interiéru,

- moderni vybaveni interiéru a exteriéru pro
zajmové ¢innosti,

- pestrd nabidka zajmovych utvard,

- kvalitni personalni zajisténi internich
zameéstnancu,

- podpora ziizovatele a statu,

- ziskavani finan¢nich prostfedkl z riznych
zdrojt,

- navazujici projekty z minulych let, pozice na
trhu,

- manazerské dovednosti feditele instituce.

- nalézani kvalifikovanych externich
pracovniki,

- vztahy na pracovisti mezi externimi
pracovniky a vedoucimi oddéleni,

- bezbariérovy pfistup instituce.

Piilezitosti

Hrozby

- vetsi spoluprace s konkurenty,
- zvySujici se platy pedagogickych pracovniki,

- zvySovani mezd domacnosti.

- legislativni zmény v ekonomice a Skolstvi,
- rozhodnuti zfizovatele,

- nizka nezaméstnanost (nedostatek
pracovnikit),

- dlouhodobé klesajici pocet obyvatelstva do
19. let.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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4.4 Vysledky a diskuze

Analyza instituce dle Bronislawa Malinowského posuzovala 4 kategorie, které
jednotlivé hodnotila zndmkami 1-4 v tabulkéach, na konci kazdych podkapitol. Nasledujici

tabulka (Tabulka 21) naznacuje aritmeticky primér hodnocenych kategorii.

Tabulka 21  Konecné vysledky analyzy Instituce dle Bronislawa Malinowského

Zkoumany jev Vysledna znamka
Charty, normy 1
Personal 1,33
Hmotné zafizeni 1,11
Hospodateni a financovani 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Dle tabulky vySe (Tabulka 21) lze s jistotu fici, Ze si instituce vede velmi dobie a

vyuziva ucelné pro svou €innost své prostiedky.

Nejhiife dopadlo hodnoceni personéalu. Tato skutecnost je z diivodu nedostatecného
poctu kvalifikovanych externich pracovnikii a vztahy mezi nimi a mezi vedoucimi
pracovniky oddéleni dopravy. Proto byly tyto ¢innosti hodnoceni znamkou 2. Zaméstnanci
jsou také velmi zatizeni administrativou. Udélend znamka byla za tfi. Kvalifikace
zamé&stnanci, Skoleni pedagogickych zaméstnancii v instituci a pravidelné porady externich

a internich pracovnikl bylo hodnoceno na vybornou.

Hmotné zafizeni ma kone¢nou znamku 1,11 zdGvodu nepokryti celé budovy
bezbariérovym pfistupem v interiéru budovy. Exteriér je hodnocen znamkou jedna. Instituce

ma Cisté, upravené, vyzdobené a moderni zafizeni.

Kategorie charta, normy, zdsady dostala konecnou zndmku jedna. Pfedpisy a povinné

dokumenty jsou srozumitelné, aktuélni, dostupné a ptehledné.

Kategorie hospodafeni a financovéani instituce je taktéZ hodnoceno konecnou
znamkou 1. Instituce totiZ vyborné hospodafi s financnimi prostiedky a vykazuje za 4 obdobi

kladny vysledek hospodateni. VyuZziva efektivné riznych finan¢nich zdrojt.

Analyza aktivit DDM Sokolov nabizela pohled na veSkeré zajmové aktivity, které

nabizi instituce. Od pravidelnych, spontdnnich, individudlnich, osvétovych nebo
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taborovych, az po realizace riznych soutézi vyhlasenych a spoluvyhldsenych Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2017 DDM Sokolov navstivilo 49 487 i¢astnikti a
bylo realizovano 387 akci pro déti, mladez i1 dospélé. Tato analyza potvrdila, Ze instituce
DDM Sokolov je zajimavé zajmové zatizeni, které je vhodné pro veskeré v€kové kategorie

a nabizi jim Sirokou Skalu aktivit.

Institucionalni analyza a analyza aktivit tedy potvrdila, Ze instituce si plni své poslani

a pouziva k tomu dostatek potiebnych prostiedki. Cil prace byl tedy naplnén.
STEP analyza zjistila tyto skutecnosti:

e Ekonomické faktory

o Nezaméstnanost — bylo zjisténo, Zze nezaméstnanost v CR a v Sokolové klesa. To
znamena, ze vétSina populace je zaméstnand. Globaln¢ je nizkd nezaméstnanost
pozitivni. Pro Dim déti a mladeze v Sokolové to miize byt problém, protoze se
snizuji moznosti nab&ru kvalifikovanych zaméstnancii, kterych je aktudlné
nedostatek.

o Mzdy/platy — primérnd mzda domacnosti v Karlovarské kraji roste. Plati to i pro
platy statnich zamé&stnanct na Karlovarsku. Pro instituci by to mél byt pozitivni
vysledek. Domdcnosti utraceji vice za volnocasové Cinnosti. Pedagogy volného
casu by mélo prildkat do instituce zajimavé finan¢ni ohodnocenti jejich prace.

e Socialni faktory

o Pocet déti a mladeze na Karlovarsku — pocet obyvatelstva do 19. roku klesa.
Pokud bude klesat i nadéale, mize to instituci ovlivnit z hlediska mensiho poctu
ucastnikll a zdjemct o jeji sluzby.

e Technologické faktory

o Bylo zjisténo, Ze je potieba neustdle inovovat techniku. Tomuto faktoru celi

instituce velmi dobfe.
e Legislativa

o pokud zakon opét zméni nebo zptisni kvalifika¢ni stupen vzdélani pedagogli ve

volném case, milZe se stat, Ze instituci se prohloubi problém s nabiranim novych

zameéstnancu.
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Porterova analyza péti sil zjistila diky sledovanym faktorim nasledujici:

e Konkurence — instituce miize byt ohrozena konkurenty. Za nejvétsi konkurenty lze
povazovat zékladni Skoly a Skolska zatizeni (Skolni druziny). Na druhou stranku
DDM Sokolov tzce s témito zafizenimi spolupracuje.

e Potencionalni konkurent — neohroZzuje instituci tolik, jako stavajici konkurenti.

e Vlivy dodavateli — instituce spolupracuje se stalymi dodavateli a potrpi si na
udrzovani dobrych vztahii mezi nimi. Ceny za sluzby dodavateliim hradi mésto, proto
se tento faktor instituce netyka.

e Substituty — vybavenost instituce ¢innostmi Ize jen téZko nahradit. Vyuziva vSech
moznych prostfedkil pro traveni volného casu.

e Odbératelé — instituce ma témé&f naplnénou kapacitu krouzkii a nabizi velké mnozstvi

aktivit, kterych miize dit¢ a mladez vyuzit.

Jako posledni se zpracovavala SWOT analyza, ktera byla vytvotena podle vysledkt
vSech analyz provedenych v této praci. Silné a slabé stranky predstavuji vysledky analyzy
instituce dle Malinowského a analyzy aktivit. Pfilezitosti a hrozby predstavuji vysledky

analyzy STEP a Porterovy analyzy péti sil.
SWOT analyza rozdélila vysledky analyz takto:

e Silné stranky

o instituce je schopna poskytnout détem, mlddezi, ale i dospélym perfektni,
moderni zdzemi v aredlu DDM Sokolov.

o Nabidka zajmovych utvarli ve spoleCnosti je pestrd a jde ruku vruce se
soucasnymi trendy.

o Instituce se maximalné ptizplisobuje détem dnesni generace.

o Kbvalitni persondlni zafizeni je v instituci zajiSténo, diky snaze internich
zameéstnanci, neustale se zdokonalovat a vzdélavat.

o Podpora mésta je pro organizaci velmi dilezita. Diky podpoie ziizovatele a statu,
diim déti a mladeze vzkvéta. Ziskavani dotaci je nedilnou soucésti ptispévkovych

organizaci a DDM Sokolov efektivné vyuziva nabizenych dotaci.
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4.4.1

o Jak jiz bylo zminéno v kapitolach vyse, diim déti se kazdoro¢né ucastni projektu
Minuta v Zivoté, proto je v silnych strankach organizace uvedeno, Ze projekty
z minulych let navazuji na rok aktudlni.

o Pani feditelka je skvély clovek a vede svij ,,tym* perfektné. Je ve vedeni od roku
1998 a je zlatym srdcem organizace.

Slabé stranky

o Rok od roku klesa pocet externich zaméstnancii v instituci.

o Vztahy na pracovisti jsou velmi dobré, pokulhavé pouze komunikace v oddé¢leni
dopravnich aktivit.

o Bezbariérovy pfistup je zajistén, ale ne zcela.

PrileZitosti

o Instituce ma prilezitost prohlubovat spolupraci se svymi konkurenty.

o Zvysujici se platy pedagogti volného Casu by méla byt dobré ptilezitost k tomu,
aby se zacal zvySovat pocet externich zaméstnancti.

o I mzdy rodict déti a mladezZe rostou a jde o vyznamnou pfileZitost pro instituci
v rdmci zajmu o volnocasové aktivity.

Hrozby

o Jakymsi trendem je posledni dobou ménit zdkony kazdy rok, proto zména
legislativy v ekonomice a ve skolstvi, je hrozbou instituce.

o Nezaméstnanost je pro instituci ohroZeni, protoze se hiife hledd nova pracovni
sila.

o Dalsi hrozbou je klesajici pocet déti a mladeze na Karlovarsku.

Doporuceni

Ze slabych stranek SWOT analyzy plyne ze strany autora doporuceni, aby dobré

vztahy na pracovisti zajistila instituce tak, Ze se vedouci a externi pracovnici spole¢né podili

na tvorbé dalsi, nové akce pro déti a mladez, které jsou financovany zfizovatelem.

Bezbariérovy pfistup je v instituci zajistén, ale jen ¢asteCné. Ministerstvo pro mistni

rozvoj v minulosti nabizelo dotaci na zajisténi bezbariérového piistupu do Skolskych

zatizeni. Pokud by instituce méla zajem do budoucna bezbariérovy ptistup dokoncit, je tieba

sledovat programy, které vyhlasuje toto ministerstvo.
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ProtoZe dotaci a ptispévkil neni nikdy dost, miiZe si ptispévkova organizace zajistit i
dalsi zdroj financovani, a to z Ministerstva prace a socialnich véci. Dotace se poskytne tak,
ze Dlim déti a mladeze bud’ vytvofii, nebo vyhradi pracovni misto pro uchazece evidovaném
na Ufadé prace. VétSinou témto uchaze€im neni mozné zajistit pracovni misto jinak.
Instituce bude od ufadu dostavat piispévek na pokryti mzdovych nékladi a nakladi na
odvody socidlniho a zdravotniho zabezpeceni zaméstnance na dobu, kterd je sjednana ve
smlouvé. Nejdéle vSak po dobu jednoho kalendarniho roku. Takzvané ,,Spolecensky ucelna

pracovni mista*“, jsou uvedena v zdkon€ o zamé&stnanosti ¢islo 435/2004 Sb., konkrétné se

jim vénuje §113. [44]

Dim déti a mladeze Sokolov mlize vyhradit pracovni misto pro uklizece verejnych

prostranstvi instituce. Je nutné mit schvaleni od zfizovatele.
Postup pii vyfizovani dotace je nasledujici:

¢ Instituce odesle pisemnou zadost o dotaci.

e Potvrzeni o tom, Ze instituce nema nikde vedené danové nedoplatky (bezdluznost).
BezdluZnost si mize opatfit pracovni Gifad sam. Je osvédceno, Ze instituce, od kterych
je zéadost pozadovana, reaguji rychleji na Urad prace, nez kdyZ si bezdluznost od
finan¢niho ufadu vyzada sam Zadatel.

e Doklad o vedeni/ziizeni Gi¢tu u jakékoliv banky v CR.

e Po schvaleni zadosti se uzavie dohoda a zaméstnanec miize nastoupit do zaméstnani.

Dotaci bude zasilat Ministerstvo prace a socidlnich véci Krajskému uradu, ten je poté
posle instituci. VySe podpory se odviji dle dohodnutych podminek. Instituce pak bude

odménu ziskévat v pravidelnych intervalech (napt. mési¢né, ctvrtrocné). [44]
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5. Zavér

Diplomové prace zkoumala problematiku volného ¢asu dnes$ni mladezZe. Jedna se o
vyznamnou problematiku, protoze dnes$ni déti a mladeZ maji sklony k pasivité a sviij volny
Cas travi vétSinou doma u elektroniky. Tim padem se u nich hiife eliminuji negativni

patologické jevy.

Prace se zabyvala instituci, ktera je vSem détem, mladezi a dosp&lym velmi zndma.

Jednalo se o instituci Dim déti a mladeze v Sokolové, nachazejici se v okrese Sokolov.

Teoreticka ¢ast seznamila Ctenéie s problematikou volny ¢as. Vymezila pojmy jako
mladez, dit€¢ a pedagog volného casu. Popsala chapani instituce dle Bronislawa
Malinowského a uvedla instituce podle &lenéni v CR. Na zavér se teoreticka ¢ast zabyvala
pravni legislativou a ekonomickymi aspekty. V ekonomickych aspektech byl i uveden

postup pii vyfizovani dotace z MSMT a z krajského tiadu.

Cilem v praktické casti bylo zjistit, zda si instituce plni své poslani a zda ke své
¢innosti vyuziva dostatek prostiedki. Analyza instituce dle Malinowského potvrdila, Ze
k tomu, aby bylo splnéné poslani, pouziva instituce dostatecné mnozstvi kvalitnich
prostiedki. Posuzovany byly prosttedky jako personal, pravidla, hmotné zajisténi instituce
a financni zajiSténi. Nejlépe byla hodnocena kategorie Charta, normy a zdsady spolecné
s hospodatfenim a financovanim instituce. O néco hilife na tom byl personal a hmotné zatizeni
instituce. Primér jim kazil fakt, Ze instituce se potykd s nizkym poctem kvalifikovanych
externich pedagogickych pracovnikli a vztahy mezi externimi pracovniky a vedoucimi
oddéleni, jsou mirn€ napjaté. Hmotné zatizeni je perfektni, ovS§em za nedostatek se povazuje
nepokryti celého aredlu bezbariérovym pfistupem. Primérné znadmky ale nemély vyssi

hodnotu, nez 1,33.

Analyza aktivit jen potvrdila, ze DDM Sokolov je instituce, kterd si opravdu plni své
posléani, protoZe nabizi Sirokou nabidku z4jmovych a zajimavych utvard a je uréena vSem

vékovym skupinam.

DalS8im cilem, avSak ne hlavnim, bylo zjistit, jaké ma instituce slabé a silné stranky
a jaké pfrilezitosti a hrozby plynou z okoli. Analyza STEP a Porterova analyza péti sil
provedla prizkum faktord, které by mohly instituci ovlivnit zvenci. Bylo zjisténo, Ze nejvétsi

hrozbou je pro instituci nezameéstnanost, nepatrné klesajici pocet obyvatelstva do 19 let a
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také zména legislativy. Naopak pfileZitosti je zvySujici se primérné mzdy zaméstnanctli a

také platy pedagogi ve volném Case.

Co se tyce analyzy mikrookoli (Porterovy analyzy péti sil), nejvetsi vliv na instituci
maji stali konkurenti, konkrétn€ zakladni Skoly a Skolskd zatfizeni. Pro instituci je tato
skutecnost spiSe pfilezitost nez hrozba, protoZe se dba na prohloubeni spolupréace téchto

instituci.

SWOT analyza rozdé¢lila silné a slabé stranky, dle vysledk vnitfnich analyz.

PtileZitosti a hrozby ptedstavovaly vysledky analyz vnéjsiho okoli.

Na zavér byly shrnuty vysledky vSech provedenych analyz a navrzena doporuceni,
ktera vyplynula ze slabych stranek instituce. Slo o utuZeni vztahti na pracoviiti a dovybaveni
interiéru bezbariérovym pfistupem (lze financovat z dotace od Ministerstva pro mistni
rozvoj). Mimo jiné se doporucilo vyuzit dalsi ptilezitosti, a to ziskani dalSich finan¢nich
prostiedkit z Ministerstva prace a socidlnich véci, na vymezeni pracovniho mista pro

uklizece vetejnych prostranstvi.

Diplomova prace pfisla na to, Ze instituce Diim déti a mladeze Sokolov si plni své
poslani a kvalitné k tomu vyuziva dostatek prostfedkli. Také se zjistilo, jaké ma instituce
slabé a silné stranky a jaké prilezitosti a hrozby plynou z jejiho okoli. Cile prace tedy byly

naplnény.
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7. Piilohy

Piiloha 1
Piiloha 2
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Piiloha 4
Piiloha 5

Priloha 1

Klubovna Hasictu
Klubovna keramiky
Modelatsky klub
Lezecka sténa
Interaktivni stolecek

Klubovna hasi¢u
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Piiloha 2 Klubovna keramiky
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Priloha 3 Modelarsky klub
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Ptiloha 4 Lezeckeé stény
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Priloha 5 Interaktivni stolecek
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