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UvVOoD

Téma bakalaiské prace jsem si zvolila zdroje financovani SOU, SOS a vyuziti doplitkové
¢innosti na financovani, jelikoz doufam, ze jednou budu pusobit na stfedni skole, jako uditel

odborného vycviku pro praxi ekonomického charakteru.

V teoretické &asti prace se budeme zabyvat zdroji financovani SOS A SOU, legislativami

doplitkové ¢innosti, pravnim postavenim Skoly, financovani ve vetejné sprave.

V prvni kapitole se budeme zabyvat tim, co to vlastné Skolstvi je a jaky je jeho historicky vyvoj.
Kapitolku historie jsme zvolili z diivodu toho, aby bylo jasné, jaky byl pokrok ve skolstvi od

prvopocatku po tradi¢ni dnesni Skolstvi.

V prvni kapitole se také zabyvame charakteristikou Skolstvi, kde najdeme rozdéleni dle druht
a stupni vzdélani, stfednimu vzdélani je vénovana podkapitola. Dale je v prvni kapitole

popsana pravni postaveni skoly.

V druhé kapitole se budeme zabyvat financovanim S$kolstvi ve vetfejné sprave, funkci
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a také typy zfizovatelt, jelikoz tyto dvé slozky

hraji dtlezitou roli ve financovani skoly.

Ve tfeti kapitole se budeme zabyvat financovanim stfedni Skoly, slozkami financovani a

dopliikovou ¢innosti.

Ctvrta kapitola se vénuje reformé financovani ve vefejném 8kolstvi, ktera je doplnéna tabulkou

pro vétsi piehlednost této reformy.

V praktické casti se budeme zabyvat vyzkumem. Cilem na$i prace je analyzovat zdroje
financovani kol SOU a SOS a zhodnotit podil a vyuZiti dopliikové &innosti na

financovani.

V praktické ¢asti vyuzivame interni dokumenty $kol a také odpovédi z rozhovort se fediteli.
Prakticka ¢ast je doplnéna tabulkami a grafy pro vétsi piehlednost. Je stanoveno 5 vyzkumnych
otazek, které jsou rozdéleny do 6 kategorii. Na prvni dvé vyzkumné otazky jsme si dokazali
odpoveédét pomoci analyzy internich dokumentt, které byly poskytnuty fediteli Skoly a na dalsi
3 otazky jsme vyuzili vyzkumnou metodu — rozhovor. Skoly jsou na piani feditelil zachovany

V anonymit¢.
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1 Vymezeni souvisejicich pojmii v oblasti Skolstvi a vzdélavani

Skolstvi je jednou z nejvyznamnéjsich sluzeb vefejného sektoru. Miizeme se setkat s fadou
definic Skolstvi, napt. ve vykladovém slovniku se uvadi, ze Skolstvi zahrnuje soustavu skol a
Skolskych =zafizeni, poskytujicich vzdélavani a vychovu (Kolaf, 2012). Dalsi definici
v pedagogickém slovniku je, ze Skolstvi je soucast vzdélavaciho systému, které zajistuje
vychovu a vzdélavani déti a mladeze. Zahrnuje soustavu Skol a Skolskych zatfizeni a lidské
zdroje, tj. subjekty, které¢ vzdélavani a vychovu ptimo realizuji — ucitelé, nebo se podileji na
podpirnych sluzbach skoldm a Skolskym zatizenim — $kolSti pracovnici, a subjekty vzdélavané

a vychovavané — zaci, studenti, svéfenci (Prucha a Walterova, 2009).

1.1 Vyznam Skolstvi a vzdélavani

Vyznam $kolstvi a vzdélavani ma nejen v naSem statu velky vliv na rozvoj zemé. ,, Kazdy stat
vénuje pozornost stavu svého Skolstvi, nebot uroven jednotlivych typu skol ma nasledny viiv
na hospodarsky, kulturni a socialni rozvoj prislusné zemé. Vzdélani piisobi v podstaté jako
pozitivni externalita, z které ma prospéch kazdy subjekt. Vzdélani lidé v kazdém staté jsou

predpokladem pro:

dalsi hospodarsky rozvoj,

e Snadnéjsi adaptabilitu na meénici se poméry na trhu prace,

vevr

Zajistent produkce kvalitnich statkii vseho druhu aj. ** (Pilny, 2002, s. 215).

Vydaje na vzdélani souvisi s ekonomickou situaci, historickym vyvojem a ukazatelem HDP.

(Pilny, 2002)



1.2 Historie Skolstvi

V prvni ¢asti kapitoly jsme si ve zkratce predstavily, co to Skolstvi je a nyni si predstavime i
historicky vyvoj Skolstvi, jelikoz diive nebylo Skolstvi rozdéleno na stupné a druhy tak, jako

je nyni.

Prvni zminky o Skolstvi miizeme najit uz ve starovéku, v Egypté, Mezopotamii a v Persii jsou
dochovany prvni zminky o vychovném systému pro vyssi spolecnost obyvatelstva. V této dobé
se lidé¢ vzdélavali predevsim v pismé a v zédkladech védéni, v medicing, ve vojenstvi a ve

stavebnictvi (Jiva, 1994).

V teckych Athénach se rozvinul stupiiovy systém, kterym je inspirovano i dnesni Skolstvi. Ve
starovékém Recku byl §kolsky systém rozdélen na 3 stupné $kol. Prvnim stupném byla §kola
Gramatisti pro zaky od 7-14 let. Druhym stupném byla $kola Palaistra pro zéky od 15-16 let.
Dale skola Gymnasoin pro zaky od 15-18.let. Poslednim stupném byla Efébie pro zéky od 18-
20 let. Skolniho vzdé&lavaciho systému se ve vétding piipadti mohli vzdélavat pouze chlapci

(Jiva,1994).

Kdyz se ve stfedovéku zacalo rozvijet kiestanstvi, zacali vznikat v Evropé cirkevni $koly,
predevsim klasterni a farni. V obdobi starovéku vznikali Ctyfi typy Skol, cirkevni a méstska
Skola, univerzity a systémy vychovy svétskych feudalt. Podle postaveni a stavu zakt byli Zaci
i do jednotlivych $kol zafazeni. Skolstvi si Zaci hradili sami nebo vyuzivali mecenasstvi (Jiva,

1994).

Na konci 10. stoleti se objevuji zminky s vystavbou klasternich kol na nasem uzemi. V obdobi
vlady Lucemburkd se nabidla $kol rozsitila a v roce 1348 vznikla Karlova Univerzita (Juva,
1996).

Vzdé€lavaci povinnost vznikla jako reforma za vlady Marie Terezie v roce 1774. Tato reforma
byla zékladem primarniho vzdé€lani. Byla zavedena gymndzia, prvotné pétileté a postupem casu
Sestileté, které predstavovalo sekundarni vzdélavani. Rozdil mezi primarnim a sekundarnim
vzdélavanim byl ten, Ze sekundarni vzd€lavani bylo soukromé. Pozdéji v 19.stoleti se
sekundarni vzdélavani deélilo na dva typy, a to Ze zaci mohli navstévovat gymnazium nebo
realku. Gymnazia, ktera Zaci studovali 8 let byla zaméfena na humanitni védy, kdezto realka
byla zaméfena na matematiku a piirodni védy, které Zaci studovali 7 let. Skolsky zakon, ktery
byl zaveden v poloviné 19. stoleti, inovoval vzdélavaci systém. Skolni dochazka v obecné kole

a mé&Stanské Skole trvala tfi roky. Zaci, ktefi tuto Skolu navstévovali, méli spiSe zdkladni a
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odborné vzdélani, kdezto zéci, ktefi navstévovali gymnazia sméfovali své studium spiSe na

vysoké skoly (Jiva, 1994).

Po prvni svétové vélce piisla dalsi Skolska reforma. Jednou z reforem byl Maly Skolsky zékon,
ktery upravoval osnovy a stanovoval predméty pro obecnou a mést'anskou skolu. Druhd svétova
valka byla Skolstvi osudova a znamenala velky upadek. Po valce bylo zavedeno jednotné
odborného vzdélani. V obdobi sametové revoluce se Skolstvi ménilo v souc¢asnou podobu
Skolstvi. Tento proces vyvrcholil az v roce 2001, kdy vznikl Narodni program rozvoje a
vzdélani v Ceské republice, $kolsky zakon a Ramcovy vzdélavaci program, na ktery navazoval

Skolsky vzdélavaci program (Java, 1994).

V 90. letech zacali opétovné vznikat soukromé a cirkevni Skoly. Reforma byla pfijata v roce
1990 a obsahovala zakon ¢. 564/1990 Sh. o statni spravé a samospravé ve Skolstvi. Hlavni
rysem této reformy byla tzv. zfizovatelska pravomoc Kk soukromému $kolstvi, ziizeni okresnich
Skolnich rad a rad Skol, regionalni Skolské Ufady, jez povolovali pfeneseni statni spravy na
mensi celky. Dal§im prvkem bylo zruSeni centralniho planovéani zakli. Zmény probihaly
postupné, Skoly se méni ze statni formy na samospravné organy. Touto zménou dochazi na
zpusob vicezdrojového financovani, u kterého se vydaje d€li na investi¢ni a neinvesti¢ni, na

piimé néklady, které financuje statni sprava (Kalous, 2006).

Nyni jsme si definovali $kolstvi a jeho vyznam a historické dopady na $kolstvi. V nasledujici

kapitole si predstavime charakteristiku Skolstvi se zaméfenim na stiedni vzdélavani.

1.3 Charakteristika skolstvi

Skolstvi fadime mezi neziskovy sektor. Ministerstvo skolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen
MSMT) vytvaii soustavu vzdélavani. Koncepci upravuje obecné zakon ¢. 561/2004 Sb. o
predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzdélani — Skolsky zékon.

(Kalous, 2006).

Vzdélavani je podle skolského zakona § 2 odst. 1 zaloZeno na osmi zasadach, dle odst. 2

obecnymi cili a dale dle odst.3 zakon fika, ze vzd€lavani je vetejnou sluzbou. Vzdélavani ve
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Skolach a Skolskych =zafizeni zprostiedkovavaji pedagogicti pracovnici, tedy ucitelé,
vychovatelé a asistenti pedagogt dle zakona ¢. 563/2004 Sh. o pedagogickych pracovnicich a
o zméng nékterych zakont (Rektotik, 2007).

Skoly jsou vzdélavaci instituci. Na kazdém druhu $koly je moZné vzdélavani i v jiné forme
napi. na zakladnich Skolach, se vzdélavani uskute¢tiuje denni formou. Na stfednich, vysSich
odbornych Skolach je mozné vzdélavani uskutecnit formou denni, vecerni, dalkové, distan¢ni
nebo v kombinované form¢. Ve vsech téchto formach je vzdélavani rovnocenné a neméni jeho

podstata (Valenta, 2004).

Druhy $kol podle skolského zdkona §7, odst. 3:

e matefské skoly,

e zakladni skoly,

e zakladni umélecké skoly,

e stfedni Skoly — sem fadime gymnazia, sttedni odborné Skoly a uciliste,
e konzervatore,

e vysSi odborné skoly

e jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky.

Jelikoz se v bakalafské praci budeme zabyvat financovani stfednich odbornych a stfednich

odbornych ucilist’, v dalsi kapitole si upfesnime, co je to stiedni vzdélavani.

1.4 Stredni vzdélavani

Stredni vzdélavani je dalSim stupném vzdelavani, které je uskutecnéno po uspésném dokonceni
povinné skolni dochazky. Je zaméteno jak na odbornou pfipravu na v§eobecnou piipravu pro
zaky do 18/19 let, tak i pro dosp¢lé. Cilem tohoto stupné€ vzdelani je odborna ptiprava pro vykon
povoléani a uplatnéni na trhu prace, nebo pro dalsi stupent vzdé€lani na vysSich odbornych Skolach
¢i vysokych skolach. Vzdélavani na stfednich odbornych Skolach je koncipovano jako 4leté

studium, na stiednich odbornych ucilistich je koncipovano jako 3leté studium. Stfedni
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vzdé¢lavani je ukonéeno bud’ maturitni zkouSkou, kdy zak ziskava maturitni vysvéd¢eni, nebo
zaveérecnou zkouskou, kde zak ziskava vyucni list. Pro zaky, ktefi ziskaji vyucni list, je mozno

dale pokracovat na 2leté nastavbové studium a ziskat maturitni vysvédceni (Valenta, 2004).

V nasledujici podkapitole si predstavime, jaka je pravni subjektivita stfedni skoly.

1.4.1 Pravni subjektivita stiedni Skoly

Vetejné stfedni Skoly jsou z velké ¢asti financovany od zfizovatele. Skoly by mit Sanci dale
ziskavat své finan¢ni prostfedky vedlejsi hospodatskou Cinnosti, jedna se o néjakou motivaci,
kterou umoznuje pravni subjektivita. Pravni subjektivita tak umoziuje, ze Skoly nejsou zavislé

pouze na finanénich prostiedcich od ztizovatele a na kladeni podminek od n&j (Pavlasek, 2001).

Pravni formy stiednich $kol, kterou jsou i pravnické osoby jsou ptispévkové organizace, statni
prispévkové organizace, obecné prospé$né spolecnosti, pravnické osoby dle obchodniho
zakoniku, pravnické osoby, jeZ vykonavaji ¢innost $kol a cirkvemi registrované Skoly. Stfedni
Skoly pravni subjektivitu mit nemusi, proto je jejich organizacni sloZka stat, je to vSak velmi

malo pouzivand forma (Pavlasek, 2001).

Aby skoly mohly cerpat finan¢ni prostiedky z vetfejného rozpoctu, musi byt zapsany ve
Skolském rejstiiku. Po zapsani mohou Skoly ¢erpat finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu a
z rozpoétu tzemnich spravnich celki. Skolsky zakon dale upravuje podminky &erpani

finan¢nich prostredkt (Adamkova, 2009).

V prvni kapitole jsme se zaméfili na zakladni vymezeni skolstvi a stfedni skoly. Byla v ni i
zminka ohledné Cerpani financnich prostfedkl z vefejného sektoru. Nasledujici kapitola je
zamétena na vyznam Skolstvi ve vefejném sektoru. Zamétime se zde na financovani Skolstvi ve
vetejné sprave, postaveni Skolstvi ve vefejném sektoru, na funkci ministerstva skolstvi, mladeze

a télovychovy, funkci ¢eské Skolni inspekce a na typy ztizovatelil $kol a Skolskych zatizeni.
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2 Financovani Skolstvi ve veFejné spravé

Vetejnou spravu v Ceské republice definujeme jako Cinnost, kterd je vykonavana ve vefejném
z4jmu, jiz vykonavaji uréené instituce. NejvysSSim organem statni spravy je vlada Ceské
republiky, dale potom ministerstva, statni Gfady. Vykon statni spravy miize byt pienesen na

obce ¢i kraje (Rektotik, 2007).

Samospravné celky vcetné statu maji tu pravomoc, ze mohou poskytovat vefejné sluzby pro
obyvatelstvo. Vétsina téchto sluzeb jsou z velké ¢asti financovana ze statniho rozpoctu, coz je
plan finanéniho hospodafeni statu. Radime sem i §kolstvi, které spada do neziskového sektoru.

(Rektotik, 2007)

V dalsi kapitole se budeme vénovat se budeme vénovat postaveni skolstvi ve vefejném sektoru.

2.1 Postaveni Skolstvi ve vefejném sektoru

Kdyz posuzujeme ekonomiku $kol a vzdélani, vychazime ztoho, Ze Skolstvi je jedna
z dulezitych odvétvi vetejného sektoru, produkujici statky. Soucasné Skolstvi produkuje statky,

pievazné zakladni (vetejné, smisené, privatni), které ptispivaji ke kultivaci. (Pilny, 2002)

Skolstvi véetné své koncepce je souéast vzdélavaci politiky kazdého statu. Uroveti jednotlivych
typu 8kol mé vliv na hospodaisky, kulturni a socidlni rozvoj statu, proto kazdy stat vénuje
Skolstvi pozornost. Vzdélani lidé jsou predpokladem pro dalsi hospodaisky rozvoj, adaptabilitu
na trhu prace, 1épe zvladaji nové technologie, zajisténi produkce statkit vS§eho druhu. (Pilny,

2002)

V nésledujici kapitole si predstavime funkce MSMT, jelikoz se jedna o tUstfedni Organ
souvisejici se Skolstvim. DalSim organem ve Skolstvi je ceska Skolni inspekce, jejiz funkci si

také predstavime.

14



2.2 Funkce Ministerstva $kolstvi mladeZe a télovychovy a ¢eské Skolni
inspekce

MSMT je Gstiedni organ, ktery spravuje $kolstvi. Nejvy$sim organem je &len vlady, tedy
ministr $kolstvi. MSMT se fidi dle zdkona ¢.250/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jejich

tstiednich organt stani spravy CR v aktualnim znéni (Adamkova, 2009).

Hlavni funkci MSMT je zpracovani koncepci vzdélavani, fizeni vykont statni spravy v oblasti
Skolstvi, zprava rejstiiku Skol, schvalovani ucebnich osnov a finan¢ni normativ na zaka a

vykonavé funkei, jako zfizovatel vysokych Skol (Adamkova, 2009).

Ceska $kolni inspekce, ktera byla zfizena podle $kolského zakona. Ceska $kolni inspekce
analyzuje a ziskava informace o $kolach a skolskych zafizeni, které jsou zapsany do $kolského
rejstiiku. Povinnosti Skolni inspekce je kontrola pravnich piedpist, prubéh a vysledky
vzdélavani podle vzdélavacich programt v souladu s pravnimi predpisy a ramcovym
vzdélavacim programem a kontrola vyuZivani finan¢nich prostfedk ze statniho rozpoctu

(\Valenta, 2004).

2.3 Typy zrizovateli Skol a Skolskych zarizeni

Financovéani je vicezdrojového charakteru. Proto si pfedstavime, kdo jsou zfizovatelé, jelikoz
finan¢ni prostfedky od ziizovatele jsou jednou z polozek sestavovani rozpoctu Skoly (viz

kapitola 3).

Z diivodu nejefektivngjsiho vzdélani je v Ceské republice vzdélavaci soustava rozdélena na
niz$i organy. Statem jsou fizena takova Skolskd zafizeni, ktera jsou predevSim pro zaky a
studenty se specidlné vzdélavacimi potfebami a vysoké Skoly. Ostatni typy Skol a Skolska
zafizeni jsou fizena tzv. regiondlnimi celky. Dalsi skupinu tvoii Skoly, které jsou fizeny

soukromym ztizovatelem ¢i je zfizovatel cirkev (Vokac, 2016).

Ztizovatelem zékladnich a matefskych Skol je obec nebo svazek obci, kdezto zfizovatelem
stfednich skol a vy$Sich odbornych $kol je vétSinou kraj. MozZnosti typt ziizovateld pro Skoly

jsou uvedeny ve Skolském zakoné (Vokac, 2016).
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Typy $kol podle ziizovatelu:

1) soukromé $koly mohou zfizovat fyzické a pravnické osoby jako Skolskou pravnickou
0sobu nebo piispévkovou organizaci,

2) cirkevni Skoly mohou zfizovat registrované cirkve nebo nabozenska spolecenstvi jako
Skolskou pravnickou osobu nebo piispévkovou organizaci,

3) Skoly zfizované ministerstvem Skolstvi, mladeze a sportu mohou byt zfizovany jako
Skolské pravnické osoby nebo ptispévkové organizace,

4) skoly zfizované kraji mohou byt ziizovany jako Skolské pravnické osoby nebo
ptispévkové organizace,

5) skoly zfizované obci, nebo svazkem obci mohou byt ziizovany taktéz, jako Skolské
pravnické osoby nebo piispévkové organizace,

6) Skoly zfizované ministerstvem obrany mohou byt zfizovany jako organiza¢ni slozky
statu,

7) Skoly zfizované ministerstvem vnitra a ministerstvem spravedlnosti mohou byt rovnéz
zfizovany jako organizacni slozky stétu,

8) skoly zfizované ministerstvem zahrani¢nich véci jsou zfizovany jako Skoly pfi

diplomatické misi ¢i konzularnim ufadu (Svoboda, Marin¢ak, 2009).

Jelikoz je tato bakalaifska prace zaméfena na financovani stfednich Skol, tak si nyni

predstavime, jak jsou stfedni $koly financovany.
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3 Financovani Skol

Uz jak jsme zminily v predeslé kapitole, financovani je tedy vicezdrojového charakteru. Prvnim
zdrojem financovani skol jsou finance zakladni, kam fadime finance ze statniho rozpoctu, tedy
z MSMT a finance od ziizovatele, ¢imZ je kraj, obec nebo soukromy majitel, dale sem fadime
1 vlastni pfijmy. Druhym zdrojem financovani je doplnkova ¢innost skoly, kam fadime granty,
dotace a sponzorské dary. V nasledujici kapitole si ptedstavime pravidla pro financovani

stfednich skol. (zdkon ¢. 561/2004 Sb., § 160, § 161, § 135)

3.1 Pravidla pro financovani stfednich Skol

Penézni fondy jsou jednou z nevyznamnéjSich slozek pii sestavovani rozpoctu. Radime sem
finance ze statniho rozpoctu, statnich podnikil, finance od zfizovatele a dalSich vetejnych

organizaci (Pavlasek, 2001).

Z ekonomického hlediska zde miizeme vyuzit funkci vefejnych financi, a to funkci lokacni,
distribu¢ni a stabiliza¢ni. Alokaéni funkce ma za kol rozhodnuti statnich organt poskytnout a
spotiebovat stiedni vzdélavani ve formé smiseného vetejného statku. Distribu¢ni funkce ma za
ukol poskytnout pravidla o finan¢nich prostedcich, které jsou Skoldm poskytnuty z vefejného
rozpoctu. Stabiliza¢ni funkce ma za tkol informovat o jednotlivych oborech na Skolach, které

jsou ve velké mife v podob& nezaméstnanosti (Pavlasek, 2001).

V normativni metod¢ financovani, kterd je platnd od roku 1992 jsou seskupeny piimé
vzdélavaci vydaje. Ob&ané maji pravo na bezplatné vzdélani, jak v Ceské republice, tak i jinych
statech EU, coz je divodem vzniku normativni metodé financovani. Vzdélavani, které si musi
obcané hradit z vlastich zdrojl je mozné pouze na soukromych Skolach, které nejsou zfizované
statem. Finan¢ni prostiedky se skolam rozdéluji dle neinvesti¢nich vydaju, a to dle normativu

vykonu (na jedno Zaka) (Francova, 2004).

Aby Skola mohla ziskat finan¢ni prostfedky z vefejného rozpoctu, jsou pro tyto finance dana

pravidla:

e dosahovat maximalnich piijmd,
e plnit ukoly nejhospodarn€jsSim zptisobem,
e efektivné vyuzivat rozpoétovych prostredk,

e rozpoctové prostredky pouzivat je k c¢eliim, pro které byly urceny,
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e prostiedky Cerpat jen do vyse stanovené rozpocCtem v rozsahu zavaznych ukazatell a

v souladu s vécnym plnénim (Pavlasek, 2001, str.56).

Z téchto stanovenych pravidel vyplyva, ze stat financuje pouze piimé vzdélavaci vydaje (mzdy
apod.), kdezto ziizovatel financuje vydaje urcené pro provoz Skoly. Timto vlastn¢ stat predava
kompetence na izemni samospravu. Piimé vzdé€lavaci vydaje jsou standardem pro vSechny

typy Skol formou dotace nebo délenim daniového vynosu (Addmkova, 2009).

Déle maji moznost stiedni skoly (verejné, statni) ziskavat finan¢ni prostiedky z vlastni ¢innosti,
které zahrnuji doplitkovou ¢innost, penézni dary a fondy. Skola ma také moznost ziskat dédictvi
Vv piipad¢, ze zfizovatelem neni ministerstvo, ale zfizovatelem je uzemni samospravny celek.

Skola ale musi ziskat jeho souhlas (§133 odst. 1. Skolsky zakon).

V nésledujici kapitole si pedstavime zakladni zdroje financovéni stiedni Skoly.

3.2 Zakladni zdroje financovani
Jak uz bylo zminéno na zacatku 3. kapitoly, Skola ziskavé dva druhy zdrojl, ze kterych vytvari

rozpocet, prvnim zdrojem jsou zakladni zdroje financovani. Nyni si pfedstavime grafické

znazornéni rozpoctu Skoly.

ROZPOCET SKOLY

Hlavni ¢innost — ptimé vydaje Prispévek od zfizovatele Jiné zdroje (fondy apod.)

Doplitkova ¢innost Skolské sluzby Dalsi vydaje

Grafické znazornéni financovani (Svoboda, Marin¢ak, 2009).

., Vyse uvedené zdroje budou prochdzet systéemem ucetnictvi. Zpusob clenéni a evidence si
musi reditel Skoly zvolit sam. Za timto ucelem je nutné vypracovat nekolik vnitinich smérnic
pro prispévkovou organizaci“ (Svoboda, Marin¢ak, 2009). V nasledujici kapitole si
piedstavime vnitini smérnice.
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3.3 Vnitini smérnice

Vnitini smérnice jsou vlastné piedpisy, které nam fikaji postupy ¢innosti a stanovuji kdo, co,
kdy a jak bude vykonavat. Smérnice jsou vypracovany dle zdkont, takze se nikdy nemtize stat,
ze by byly v jejich rozporu se zdkonem. Vnitini smérnice jsou zaméieny na vSechny ¢innosti
Vv podniku (ve Skole) a stanovuji veskeré kompetence a pravidla. Zabezpecuji stejny postup a
stejné feSeni problému u stejnych situaci ¢i podobnych. V tcetnictvi si miizeme uvést

nasledujici smérnice:

e UCtovy rozvrh,

e definovani jednotlivych druhti i¢etnich dokladt a definic ¢iselnych fad dokladu,

e postupy uctovani,

e ucetni knihy a forma jejich vedeni,

e zpracovani a piedpokladani mésicnich prehledl a pozadovanych vykazi,

e zpracovani ucetnich dokladu,

e harmonogram ucetni zavérky,

e piehled kédového oznaceni, Ciselnych znakli a jinych symboli pro vedeni
ucetnictvi

e evidence majetku,

e odpisovy plan,

e ocenovani majetku,

e evidence majetku,

e stanoveni zasad pro kliCovani a rozd€élovani spolecnych néklada a vynost,

e vnitini mzdovy piedpis,

e smeérnice o doplnkové ¢innosti,

e smérnice o0 autoprovozu,

e smeérnice o cestovnich nahradach,

e smeérnice o stravovani,

e zasady tvorby a Cerpani fonda kulturnich a socialnich potieb

e Casové¢ rozliseni nakladl a vynosu,

e tvorba rezerv,

e smérnice pro inventarizaci majetku,
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e zpilisob uctovani o zasobach,
e stanoveni norem piirozenych ubytkli zasob. (Svoboda, Marinc¢éak, str. 17-18,

2009).

Kazdym rokem se sestavuje novy tcetni rozvrh, jelikoz feditel skoly definuje, kam se budou

jednotlivé vydaje tctovat. Zodpoveédnost za spravné sestaveni ucetniho rozvrhu je dén pravnim

predpisem feditelem koly. Uetnictvi se fidi zdkonem &. 563/1991 Sb., ve znéni pozdgjsich

predpist (Svoboda, Marincak, str. 18, 2009). V nasledujici kapitole si predstavime financovani

Skol ze statniho rozpoctu, tedy hlavni ¢innosti — ptimé vydaje.

3.4 Hlavni ¢innost — piimé vydaje

Podle §160 a §161 odst. 1 Skolského zidkona se upravuji podminky rozdéleni finanénich

prostfedkil ze statniho rozpoctu vyclenéné na Cinnost:

a)

b)

d)

Skoly a Skolska zafizeni, ktera jsou zfizované ministerstvem, finance ze statniho
rozpo¢tu vyuzivaji na platy a mzdy vcetné pojistného a ptidéld do fondu, ostatni
naklady, které vyplyvaji z pracovnépravnich vztaht, vydaje na zvyseni nakladi pro déti
se zdravotnim postizenim, vydaje na u¢ebni pomucky, skolni potieby, uc¢ebnice, vydaje
na dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikli, na neinvesti¢ni vydaje spojené
s provozem Skol a Skolskych zatfizeni a na investi¢ni vydaje zatazené do programu podle
zvlastniho pravniho ptedpisu,

Skoly a Skolské zafizeni, ktera jsou zfizovany cirkvemi nebo jinymi naboZenskymi
spole¢nostmi stejné jako podminky, které jsou stanoveny v pismenu a) s rozdilem
financovani dlouhodobého majetku a u¢ebni pomucky,

Skoly a Skolsk4 zafizeni, kterd jsou zfizovand obcemi ¢i svazkem obci stejné jako
podminky stanoveny v pismenu a) s vyjimkou skolskych vychovnych a ubytovacich
zafizeni a jazykovych §kol s pravem statni jazykové zkousky,

Skoly a Skolska zafizeni, ktera jsou zfizovany kraji stejné¢ jako podminky stanoveny

V pismenu a) s vyjimkou, kterd je stanovena v pismenu c) (Svoboda, Marincak, 2009).

Podle §160, odst. 2 Skolského zakona, se ze statniho rozpoétu financuji prostiedky, které jsou

vyclenéné na ¢innost $kol a Skolskych zatizeni, které stat, obec, svazek obci ¢i cirkev neztizuje,

které¢ bylo pfiznano k vykonu zfizovat cirkevni Skoly (Svoboda, Marincak, 2009).

20



Podle §160 odst. 3 Skolského zakona, jsou finanéni prosttedky rozdélovany dle poétu
pedagogickych pracovniku v daném roce. (MSMT, 2021)

Podle §160 odst. 4 Skolského zakona, jsou finanéni prostiedky hrazeny pravnickymi osobami,
které vykonavaji ¢innost a Skolskych zatizeni z vlastnich pfijmi nebo prosttedkl od zfizovatele

¢i jinych osob (Svoboda, Marin¢ék, 2009).

Podle §161, odst.1 Skolského zakona upravuje republikové normativy ministerstvo a podle
odst.2 krajské normativy stanovuje krajsky ufad. Podle odst.3 vychdzi krajsky ufad pii

stanovovani normativii Z nasledujicich hledisek:

e dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Kraji,

e ramcovych vzdélavacich programi,

e rozsahu pfimé vyucovaci, ptimé vychovné, pfimé specidlné pedagogické nebo piimé
pedagogicko-psychologické ¢innosti,

e naplnénosti tfid, studijnich skupin a oddéleni v jednotlivych Skoldch a Skolskych

zafizeni (Svoboda, Marinc¢ék, 1.vydani, 2009).

Podle §161, odst.4 Skolského zakona, ministerstvo stanovuje pravni predpis ¢lenéni krajskych
normativil, ukazatele, jednotky, vztah a zésady pro jejich zvySeni a zvefejnéni. Podle §161,
odst. 5 Skolského zakona ministerstvo poskytuje na zakladé republikovych normativii krajskym

ufadiim dotace na ¢innost:
a) Skol a Skolskych zafizeni zfizované krajem,

b) skol a skolskych zafizeni zfizované obcemi nebo svazky obci (Svoboda, Marinc¢ak, 2009).
Skolsky zakon dale upravuje zasady poskytovani finanénich prosttedkil pro pravnické osoby,
které vykonévaji ¢innost skol a Skolskych zatizeni, které¢ zfizuje kraj; zdsady tvorbu rozpoctu
obecniho ttadu pti rozdélovani financnich prostiedki; zasady pro krajsky ufad, ktery rozd€luje
finan¢ni prostfedky Skolam a Skolskym zafizenim a sumarizaci G€etni zavérky (Svoboda,

Marinc¢ak, 2009).
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3.4.1 Shrnuti kapitoly

Ze statniho rozpo&tu hradime piimé naklady. Tyto finanéni prostiedky piidéluje MSMT krajtim
a ty je rozdéluji mezi $koly. Vyse prostfedkil je zavisla na poétu zakt v daném roce. Radime
sem platy zaméstnancl, odvody zdravotni pojistovné a spravé socidlniho pojisténi, ucebni
pomucky, dalsi vzdélani pedagogl (ostatni neinvesti¢ni ndklady), néklady, které vyplyvaji ze
zékoniku prace napft. cestovni ndhrady. Veskeré tyto prostfedky se v Gcetnictvi sleduji zvlast.
Tyto finanéni prostiedky se nesmi pouzit na jiné Gcely. Cast, ktera se nevyéerpa se musi vratit

do statniho rozpodtu na konci kalendainiho roku (Skolsky zakon).

3.5 Zrizovatel (kraj, obec)

Ridi se dle §180 Skolského zédkona. Obec &i svazek obci zajistuji vydaje pravnickych osob,
které vykonavaji ¢innost $kol a Skolskych zafizeni, které zfizuje. Vyjimkou jsou vydaje, které
jsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obec mulze ptispivat pravnickym osobdm i na dalsi
neinvesti¢ni vydaje, které jsou jinak hrazené ze statniho rozpoctu. Obec pfid€luje finance
Skolam a Skolskym zafizenim na provoz téchto budov a provadi s nimi finan¢ni vypoifadavani.
Tvorba rozpoctu ztizovatele je definovana zakonem a ptispévkova organizace musi zfizovateli
pfedat pozadavky na pfislusny kalendaini rok a dodrZovat nésledné pravidla, kterd byla se
zfizovatelem dohodnuta. VySe ptispévku je zavisla na ziizovatelské listin€é. Vztah ziizovatele a
pfispévkové organizace je mozné béhem roku zménit, a t0 V neprospéch piispévkove
organizace ze zavaznych pficin. O téchto zadvaznostech rozhodné zfizovatel, jelikoz v pravu
neni tato skutecnost definovana. Z tohoto ditvodu je feditelim doporuceno, aby finan¢ni plan

predkladali s pfedstihem (Marinc¢ak, Svoboda, 2009).

3.5.1 Shrnuti kapitoly

Z téchto financnich prostfedkt Skola hradi tzv. provozni ndklady. Tyto finan¢ni prosttedky
piidéluje obec nebo kraj se svého rozpoctu a schvaluje jej zastupitelstvo. Tyto prostiedky jsou
piid€lovany dle skuteénych potieb Skoly. Sem fadime neinvesti¢ni naklady, jako je energie,
opravy majetku, pofizovani drobného majetku, thrady sluzeb apod. Dale sem fadime investi¢ni
naklady, jako jsou nové stavby budov, nova zatfizeni v budovéach a novy dlouhodoby majetek,
ktery ptekracuje cenu 40 tis. K¢. Finanéni plan se doporucuje predkladat s predstihem, kvili

objektivnimu navyseni ptispévkil na provoz skoly.
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3.6 Skolské sluzby

Uplatu za vzdélavani a $kolské sluzby jsou definovany podle § 123 Skolského zakona.

Vzdélani na stiednich Skoléach, které nejsou zfizovany ani statem, krajem, obci 1ze poskytovat
za uplatu, jez je pfijmem pravnické osoby, kterd tuto ¢innost vykondva. Dale sem tadime
vzdélani, které neposkytuje stupné vzdélani. Vyse uplaty stanovuje feditel Skoly, stejn€ jako o
rozhodnuti prominuti ¢i snizeni Uplaty. Ministerstvo zde stanovuje nejvyssi moznou castku

uplaty, pravni ptedpisy a splatnost tplaty (Svoboda, Marin¢ak, 2009).

3.7 Dalsi vydaje

Dalsimi vydaji ze statniho rozpoctu pro Skoly a Skolska zatfizeni jsou zapsana ve Skolském
rejstiiku. Finanéni prostiedky Ize ze statniho rozpoctu poskytovat na rozvojové programy podle
§ 171 odst. 1 a 2 ve Skolach a Skolskych zatizeni vSech typl zfizovatell. Déle se ze statniho
rozpoctu podle § 113c financuji i naklady spojené se zaveérecnymi zkouskami, maturitami a
absolutorii v konzervatofi. Dale Ize finan¢ni prostiedky zasilat krajskému Gfadu na zvlastni ucet
kraje pro Skoly a Skolska zatizeni, které nezfizuje ministerstvo, registrovana cirkev nebo
nabozenska spolecnost, krajsky urad Vv ptenesené plsobnosti financni prostfedky ptidéluje
pravnickym osobam, které vykonavaji tuto ¢innost skol a Skolskych zatizeni. Zakon o statnim
rozpoctu urcuje vysi dotaci k ¢astecné tthrad€ vydaji na provoz §kol a Skolskych zatizeni, které

vykonavaji pravnické osoby, které ziizuji kraje, obce a svazky obci (Svoboda, Marin¢ék, 2009).

3.8 Jiné zdroje
Tyto zdroje financovani se vyuzivaji predev§im u piispévkovych organizaci k vytvéfeni po

schvaleni kladného hospodaiského vysledku. (Svoboda, Marincék, 2009)

Rezervni fond

Rezervni fond slouzi k dosazeni lepsiho vysledku hospodateni. Pouziti tohoto fondu je staveno

v § 30 odst. 3 zakona ¢. 250/2000 Sb; rezervni fond pouziva piispévkova organizace:
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a) Kk dalSimu rozvoji své ¢innosti,
b) k asovému pieklenuti rozdilti mezi vynosy a naklady,
€) kuhradé piipadnych sankci ulozenych za poruseni rozpocétové kazné,

d) Kk uhradé své ztraty za predchozi 1éta (Svoboda, Marincak, 2009).

Pokud zfizovatel souhlasi, mize pfispévkova organizace vyuzit rezervni fond k posileni

investi¢niho fondu (Svoboda, Marincak, 2009).

Investi¢ni fond

Fond je zfizen piedevs§im pro financovani investi¢nich potieb piispévkové organizace, ale je
také tvofen v zavislosti na odpisovém planu dlouhodobého majetku, ktery schvaluje ztizovatel

(Svoboda, Marinc¢ék, 2009).

Fond odmén

Pouziti tohoto fondu je upraveno v § 32 odst. 3 zakona ¢. 250/2000 Sb. Z néj se hradi odmény
pro zamé&stnance a piekroceni prostiedkl na platy a odmény za pracovni pohotovost (Svoboda,

Marincak, 2009).

Fond kulturnich a socialnich potieb

Tento fond je uréen k zabezpeCovani kulturnich a socialnich potfeb zaméstnancu a jejich
rodinnych pfislusniki. Fond ma nezastupitelnou ulohu ve spolurozhodovani odborové
organizace, je zalozen na principu solidarity. Podminkou pro fungovani tohoto fondu je tvorba
ro¢niho Cerpani. Pro hospodafeni se zpracovava smérnice, na niz jsou informovani vSichni
zamé&stnanci z divodu toho, aby byl roven ptispévek poskytovani tohoto piispévku pro
vSechny. Zakladni piidél do fondu ¢ini 2 % zro¢niho objemu skutecné vypracovanych
mzdovych prostiedkit zaméstnanct, se kterymi byla uzaviena pracovni smlouva (Svoboda,

Marincak, 2009).

3.9 Dopliikova ¢innost

Tyto financni prosttedky pouziva Skola jako provozni naklady. Piijmy z doplitkové ¢innosti
musi $kola zdanit. Radime sem prodej stravenek, thrady drobnych sluZeb, prodej obddd
vetejnosti, pronajmy budov apod. Tuto cast, vyuziva Skola ke zlepSeni hospodaiského
vysledku. Aby mohla $kola doplikovou ¢innost provozovat musi mit k tomu kvalifikovany

personal a predlozit ziizovateli zadost o povoleni poskytovat doplitkovou ¢innost. Tato Cinnost

24



se fidi zivnostenskym zakonem, tudiz musi mit Skola vyfizené zivnostenské opravnéni. Podle
§ 27 odst. 2 pism. g) zakona ¢. 250/2000 Sb. zfizovatel stanovuje okruhy dopliikové ¢innosti,
které navazuji na hlavni Gcel piispévkové organizace ve zfizovaci listind. Cinnost nesmi
v zadném ptipad¢ narusit ¢innost Skoly a sleduje se oddélen€. Ziizovatel miize stanovit odvod
z provozu v % z doplitkové &innosti. Skola piedklada Zadost o povoleni a je povinna K ni
predlozit i kalkulaci nakladt vcetné zisku. Na zakladé ni, poté zfizovatel vyhodnoti, zda
doplnkovou ¢innost schvali ¢i neschvali. Dopliikova ¢innost se vede v ucetnictvi oddélené. Zisk

Skola vyuzivé ke zkvalitnéni hlavni ¢innosti (Svoboda, Marinc¢ak, 2009).

3.10 Granty a dotace

Tyto financni prostfedky Skola ziskéva z jakychkoliv dotaénich zdrojl, které jsou dostupné.
Aktualng jsou to predevsim fondy z EU. Do budoucna budou tyto pfijmy nutné k rozvoji skol,
jelikoz dotace z Kraje nepokryji potieby na velké opravy, popiipadé i vétsi rozvojové zaméry

(zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi).

3.11 Sponzorské dary

Tyto finan¢ni prostfedky jsou velmi nestabilnim zdrojem, spiSe tedy mizeme fict, Ze se jedna

o prilezitostni zdroj financovani (Zakon ¢. 586/1992 Sb. o dani z piijmu).
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4 Reforma ve financovani regionalniho Skolstvi

Tato reforma se soustfed’uje na oblast financovani regionalniho Skolstvi, coz tvoti dle Skolského
zakona vSechny typy Skol, véetné Skolskych zatizeni s vyjimkou vysokych skol. Financovani

soukromych a cirkevnich skol je dle reformy beze zmény. Zaméfuje se predevsim na:

a) narovnani systému rozdélovani penéz,

b) Skoly budou ziskavat vice financi na zkvalitnéni vzdélavani,
c) ptehledngjsi pravidla pro financovani pro feditele,

d) jednodussi ekonomicka administrativa,

e) pravomoci fediteltl nejsou omezeny. (MSMT, 2021)

Principy nového systému financovani jSou:

1) zajiSténi rovnosti financovani, kdy byly pfipady, jejiz rozdily byly nediivodné,

2) novy systém financovani ve vybranych druzich $kol, stanoveni pravnich piedpist pro
maximalni rozsah vzdélavani a maximalni rozsah pedagogické ¢innosti hrazeny ze
statniho rozpoctu, coz zajisti vétsi transparentnost a predvidatelnost pro feditele,

3) velky diiraz na pravdivost, uplnost a spravnost vykazovanych udaji (MSMT,2021).

MS |z§ |s§ |SD | KONZ. |vOS§ ZUS
MSMT Normativ na pedagogického pracovnika

Objem platovych tarifi podle vykézanych udaja
Normativ ostatnich narokovych slozek plati/1

pedagoga

Normativ nenarokovych slozek platu /1 pedagoga Oboroxfy Oborovy
normativ .

' ‘ na normativ

Opravny koeficient zohledniujici naplnénost béznych studenta | M@ zaka

tfid a oddéleni — neplati pro KONZ.
Opravny koeficient zohlednujicich inkluzi v béznych
ttidach a oddélenich — neplati pro KONZ.

KRAJSKY
URAD
Tabulka ¢ 1 reforma financovdni, zdroj: MSMT, 2021

Rezerva

Vysvétlivky:

a) normativ na zaka, ktery byl stanoven krajsky Gfadem je nyni nahrazen normativem na
jednoho pedagogického pracovnika, ktery stanovuje MSMT,

b) objem platovych tarifi se urcuje podle skute¢né spotieby,
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) ostatni slozky platu, které jsou stanovené normativné podle MSMT, budou déle
vychdézet i dle naplnénosti tfid a inkluzi podle koeficientd,
d) u VOS a ZUS ziistava normativ na zaka/studenta beze zmény,

e) krajsky ufad miZe v uréitych ptipadech potieby dofinancovat z rezervy (MSMT,2021).

Postupy pro piidél financi ze statniho rozpodétu jsou nasledujici:

1) Postup financovani ze statniho rozpoctu pro pedagogickou ¢innost

a) Ve vybranych typech 8kol a Skolskych zafizeni:

Skoly a $kolska zafizeni jsou povinna predkladat MSMT tidaje o pedagogickych pracovnicich
V obsahu, ktery je stanoveny pravnimi ptfedpisy. Timto pfedloZzenim maji narok na Cerpéani
finan¢nich zdrojl ze statniho rozpoc¢tu. Ministerstvo na zékladé tohoto spisu posoudi, zda ma

Skola nebo skolské zatizeni narok na ¢erpani zdroji v odpovidajici vysi.

b) V ostatnich typech $kol a Skolskych zafizeni:

V téchto ostatnich typech Skol a Skolskych zatfizeni bude nadéale feSeno financovéni jako

doposud, a to prostiednictvim normativu stanoveném na zaka.

2) Postup financovani ze statniho rozpoctu pro nepedagogickou ¢innost

a) Mateiské, zakladni a stiedni Skoly:

Financovani je stanoveno na zakladé normativii na Skolu, na pracovisté a na studenta

v akreditovaném vzdélavacim programu v oboru vzdélani stanovené podle MSMT.

b) Vyssi odborné §koly a konzervatote:

Financovani je stanoveno stejné¢ jako u predeslého bodu.

C) Zékladni umélecké skoly:

Financovani je stanoveno prostiednictvim oborovych normativii na Zzéka stanovenych podle

MSMT.

d) Ostatni typy Skolskych zatizenich:

Financovani zistava beze zmény. Aktualn¢ je ale definovana rezerva, kterou bude rozepisovat

ministerstvo krajskym ufadim nad ramec rozpoctu. Krajské urady budou dale tuto rezervu

vyuzivat k dopadiim opatfeni podle § 16 skolského zakona.
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Pfinos nového zplisobu financovani by mél zajistit transparentnost a piedvidatelnost ve
financovani, odstranit nerovnost v odménovani zaméstnancl, odstranit negativni dopady
snizeni poc¢tu zakd, eliminovat u stfednich skol pfijimat co nejvétsi pocet zaka, z divodu ziskani

co nejvétsiho objemu finanénich prostiedkia (MSMT, 2021).

Analyza konkrétniho financovani vybranych SS ve sledovaném obdobi bude pfedmétem
praktické ¢asti.
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PRAKTICKA CAST
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5 Metodika a cil prace

Prakticka cast je zaméfena na analyzu hospodareni vybrané skoly a vyuziti doplitkové ¢innosti

na financovani v obdobi 2018-2021.

Prakticka ¢ast vychazi z informaci, které jsou ziskany z vyrocnich zprav skoly, zfizovatelské

listiny a dalSich internich dokumentti $koly. Vyzkum probihal na pocatku roku 2022.

Hlavni cil: analyzovat zdroje financovani §kol SOU a SOS a zhodnotit podil a vyuZiti

dopliikové ¢innosti na financovani.

5.1 Formulace otazek vyzkumu

Pokud vyzkumnik vyuzivé kvalitativniho vyzkumu, je tieba si dopfedu pfipravit otazky
vyzkumného Seteni a zvolit téma. V prubéhu vyzkumného Setfeni ale muze otazky ménit

dopliovat, proto se uvadi, Ze je vyzkum pruzny. (Hendl, 2016)
V ramci vyzkumného Setfeni si klademe nasledujici otazky:

1) Jaké jsou zdroje financovani vybranych stiednich $kol?

2) Jaky je podil doplikové ¢innosti na financovani vybranych stiednich §kol?

3) Jaké jsou divody provozu doplitkové ¢innosti?

4) Kdo a jak provadi dopliikovou ¢innost?

5) Jakym zptisobem vybrané stiedni $koly vyuZzivaji prostfedku ziskanych prostiednictvim

doplikovych ¢innosti?

5.2 Metody vyzkumu

V praci vyuzivame kvalitativniho vyzkumu, takze dochdzi ke kontaktu s vyzkumnym
souborem (lidmi). Podle J. Hendla je mozné pii kvalitativnim vyzkumu vyuzivat vice metod,
coz se nazyva triangulace. (Hendl, 2016). Hlavni metodou vyzkumu bude analyza dokumentu,

které nam Skola poskytla doplnéna rozhovorem s jednotlivymi fediteli.
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5.2.1 Analyza dokumenti

Jako vyzkumné podklady vyuzivame udaje z dokumentd, které nam byly poskytnuty fediteli
skoly. Na zakladé prosby od téchto fediteli, zanechame ale $koly v anonymité. Skoly budeme
déle tedy oznacovat jako skolu XYZ a skolu ABC. J. Hendl uvadi, ze analyza dokumentt patti
jak k aktivité kvalitativniho vyzkumu, tak kvantitativniho a data zjisténa z téchto dokumentt

jsou zpracovana v souladu s formulovanymi otazkami. (Hendl, 2016)
Analyza poskytnutych dokumentii bude hlavni metodou vyzkumu této prace.

5.2.2 Rozhovor

Tato vyzkumna metoda bude vyuzita v druhé ¢asti vyzkumu a bude pouze dopliovat vyzkumné
otazky. Rozhovor probihal za pfedem ptipravenych otevienych otazek. J. Hendl uvadi, ze tento

typ rozhovoru je vhodny v pfipadé€, ze nemame moc ¢asu se vénovat respondentovi. (J. Hendl,

2016)

V rozhovoru jsme polozili celkem 10 otazek. Seznam polozenych otazek bude k nahlédnuti

v priloze ¢.1.

5.3 Vyzkumny soubor

V bakalatské praci jsou vyzkumnym souborem sttedni Skoly. Zvolili jsme dvé stiedni Skoly.
Jsou to Skoly, kde probihd jak stfedni odborné vzdélani ukoncené maturitni zkouskou a
ziskanim maturitniho vysvédceni tak i stfedni odborné ukonéené zavérecnou zkouskou a
ziskanim vyucniho listu.

J. Hendl uvadi, ze musime brat ohled pii vybéru vyzkumného souboru v ramci kvalitativniho

vyzkumu na:

e zda se miizeme zeptat, z jakého diivodu volime tuto osobu,
e zda dokdzeme propojit vyzkumnou otazku se zkoumanym objektem,
e zda je vyzkum provést z ¢asového hlediska tak i finan¢niho,

e zda pocitame s moznosti estetickych problémi. (Hendl, 2016)

Ve skoléach byly realizované rozhovory s fediteli $koly, a byly ndm poskytnuté dokumenty o

hospodateni $kol. Jak bylo jiz zminéno v kapitole 5.2.1 zachovame anonymitu $kol.
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Respondent ¢.1 - XYZ

Skola je piispévkovou organizaci, ziizovatelem je kraj. Vedenim $koly je feditel $koly. Skola

zajistuje piipravu zakt na vykon zaméstnani ve sluzbach. Skola nabizi 10 ucebnich obori:

e S maturitni zkouskou — hotelnictvi, cestovni ruch, podnikani,
e svyucnim listem — vyrobce potravin, pekaf, cukraf, feznik, kuchar-¢isnik, prodavac,

kadernik.

Cinnost §koly byla velice poznamenana ve $kolnim roce 2020/2021, kdy v disledku Covid 19
byla pierusena prezen¢ni vyuka v¢etné praxi a nahrazena vyukou distan¢ni. Praxe na odbornych

pracovistich byly po tuto dobu zruseny.

k 1.9.2018 k 30.6.2021

Pocet zaku 1100 900

Pocet oborti 10 10

Pocet pedagogickych 81 82
pracovnikil

Pocet nepedagogickych 40 57
pracovnikil

Pocet budov 11 10

Tabulka ¢.2, pocet Zdkii, pracovnikii, oborii @ budov, zdroj: vilastni zpracovani na zaklade
internich zdroju

Respondent ¢.2 - ABC

Skola je piispévkovou organizaci a jejich zfizovatelem je kraj. Ve vedeni koly je feditel. Praxe
a vyuka byly poznamenany stejné jako v roce 2020/2021 jako respondent &. 1. Skola nabizi

celkem 8 oboru vzdélani:

e s maturitni zkouSkou — agropodnikdni se zamétenim na ekonomiku, agropodnikani se
zaméfenim na provoz, prirodovédné lyceum, ekologie a zivotni prostfedi, chemik
operator, podnikani

e s vyuénim listem — zeméd¢€lec, zahradnik, chemik.

k1.9.2018 k 30. 6. 2021
Pocet zaku 606 606
Pocet oboru 8 9
Pocet pedagogickych 60 61
pracovniki
Pocet nepedagogickych 24 25
pracovniki
Pocet budov 6 6

Tabulka ¢.3, pocet Zakui, oborii, pracovnikit a budov, zdroj: viastni zpracovani na zakladé

internich zdroju




6 Interpretace a analyza dokumentace

Na zagatku roku 2022 bylo nezbytné kontaktovat feditele $kol. Rediteltim byl zaslan mail, jehoZ
pfredmétem byla prosba o spolupraci v ramci vyzkumu bakalarské prace. Osloveno bylo celkem
20 respondenti, ale pouze dva respondenti byli ochotni spolupracovat v ramci vyzkumu
bakaléaiské prace. Nasledné probehla telefonickd domluva o terminu setkéni. V ramei setkani
jsme provedli jednu z vyzkumnych metod, a to rozhovor. Dokumenty, které jsme potiebovali

V ramci vyzkumu byly zaslany prostfednictvim osobniho mailu.

6.1 Analyza internich dokumentii Skol

Néklady a vynosy $kol jsou soudasti fungovani skoly hrazené ze zdrojii financovani. Radime
sem mzdy, spotiebu energie, opravy a udrzby, zakonné pojisténi apod. Tyto prostfedky hradime
ze statniho rozpoctu. DalSimi prostfedky jsou finance z rozpoctu od zfizovatele, které Skola
vyuziva na provoz $koly a ndklady na vzdélavani. Skola mize vyuZivat i daldi zdroje
financovani. Analyzovali jsme interni dokumenty Skol a definovali 6 kategorii, na zakladé
jejichz rozboru bychom méli ziskat odpovédi na vyzkumnou otazku 1 a 2. Kategorie, které
jsme zvolili jsou pocet zaku, piispévky ze statniho rozpoctu, piispévky od ziizovatele, hlavni
¢innost, dopliikova Cinnost, vysledek hospodafeni. Kategorie budou popsany a graficky

znazornény v tabulkach a grafech. Cisla jsou zaokrouhlena na celé ¢astky doli.

Kateqorie 1: Podet zaku

Financovani SOS a SOU bylo zaloZeno na normativu rozdéleni na zéka, dle aktualni reformy
je zalozeno na normativu pedagogickych pracovniku. Ve sledovaném obdobi, ale reforma
aktualni nebyla, proto pracujeme jesté dle rozdé€leni finanénich prostiedku podle normativu na
zaka. Pocty zaku se lisi nestabilné. Ve Skolnim roce 2019/ 2020 se vysledek velice 1i8i oproti

roku predeslému, pocet zakil stoupa. V nasledujicim roce ale pocet zakii opetovné klesa.

2018/2019 2019/2020 2020/2021
XYZ 720 1100 900
ABC 606 610 606

Tabulka €. 4 pocet zakl, zdroj: viastni zpracovani na zaklade internich dokumentii
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Pocet zaku
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Graf €. 1, zdroj: viastni zpracovani na zakladeé internich zdroju

Kategorie 2: Pfispévky ze stdtniho rozpodtu

Skoly zapsané v rejstiiku $kol a §kolskych zafizeni maji ndrok na ptispévek ze statniho rozpoétu
na piimé neinvesti¢ni vydaje — naklady na vzdélani. Prispévek se odviji od poctu zaki v daném
roce, poctu ubytovanych a stravovanych a na prostfedky urené na podplrné opatieni, ktera
jsou poskytovana zakim Skoly na zakladé doporuceni poradenskych zatizeni. VétSi finanéni
prostiedky ziskavaji Skoly, které provozuji skolni jidelnu a domov mladeze. Dle tabulky €. 5 a
grafu €. 2 mizeme vidét, Ze financni pfispévky ze statniho rozpoctu stale vzristaji. Tento

ptispévek je jeden ze zdrojli financovani vybranych stfednich $kol.

2018 2019 2020
XYZ 55228 424 63 359 419 73 029 158
ABC 47700 512 54930411 59 876 344

Tabulka €. 5 — ptispévky ze statniho rozpoctu v K¢, zdroj: viastni zpracovani na zaklade
internich dokumentu
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Prispévek ze statniho rozpoctu vyjadreny v K¢
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Graf ¢. 2 — ptispévek ze statniho rozpoctu vyjadieny v K¢, zdroj: viastni zpracovani na
zaklade internich dokumentii

Kategorie 3: Pfisp&vek od zfizovatele

Dal8im zdrojem financovani kol je pfispévek od zfizovatele. Tento piispévek skola vyuziva
na provoz Skoly, tzv. provozni naklady. Tyto naklady se tykaji spotfeby materidlu a energie,
opravy a udrzovani, dan¢ a poplatky, zakonné a socialni pojisténi apod. V tabulce ¢. 6 a grafu

¢. 3 mizeme vidét, ze prispévek od zfizovatele se v obou skolach zvysil v roce 2019 a v roce

2020 opétovné klesl.
2018 2019 2020
XYZ 13 511 800 14 062 950 12 092 000
ABC 9516 000 10 129 000 9 065 000

Tabulka ¢. 6 — ptispévky od ztizovatele v K¢, zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich
dokumentii
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Prispévky od zfizovatele vyjadrené v K¢
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Graf ¢. 3 — pfispévek od zfizovatele vyjadieny v K¢, zdroj: viastni zpracovani na zaklade
internich dokumentii

Kategorie 4: Hlavni ¢innost $koly

Hlavni ¢innost $koly souvisi s hlavnim poslanim Skoly, coZ vychazi ze Skolského zdkona a to:
poskytovat zakiim vSeobecné nebo odborné vzdélani véetné skolskych sluzeb, tedy sluzby

ubytovaci a stravovaci. Ve, co s témito sluzbami souvisi fadime do hlavni ¢innosti skoly.

Néklady v hlavni ¢innosti Skoly jsou naklady mzdové, pojisténi, které je dano zakonem a jiné
socialni pojisténi, nakladové ucty tiidy 5 — spotifeba materialu, spotieba energie, odpisy
dlouhodobého drobného majetku apod. Nejvétsi polozkou vydaji kromé mzdovych nakladt
jsou naklady na spottebu a, opravy a ostatni sluzby. Nejvétsi polozkou ndkladl jsou naklady na
spotiebu energie, jelikoZ ceny energii neustale stoupaji nebo energetické firmy krachuji. Do
spotfeb materidlu Skola zahrnuje ndkup kancelafskych potieb, nakup ucebnic, nakup
hygienickych prostiedki, nakup potravin pro Skolni jidelnu. Dle tabulky ¢. 7 a grafu ¢. 4

muzeme vidét, ze néklady Skoly rostou v priiméru za rok o 10 000 000 K¢, coz je velky narust.

2018 2019 2020
XYZ 80 798 315 89 534 059 98 148 275
ABC 64 342 734 75720 089 78 341 860

Tabulka ¢.7 — naklady v hlavni Cinnosti vyjadiené v K¢, zdroj: viastni zpracovani na zaklade

internich dokumenti
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Naklady v hlavni ¢innosti vyjadrené v K¢
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Graf ¢. 4 — naklady v hlavni ¢innosti vyjadiené v K&, zdroj: viastni zpracovani na zakladeé
internich dokumentii

Do vynost v hlavni ¢innosti patii jak dotace ze statniho rozpoctu a rozpo€tu od zfizovatele,
také vynosy z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Obé skoly vykazuji vynosy z prodeje sluzeb,
a to ve stravovani a ubytovani. Déle Skoly vykazuji vynosy z prodeje vlastnich vyrobkii v rdmci
prace na praxich. Déle jsou do vynost zahrnuty administrativni poplatky, prodej vypocetni
techniky. Podle tabulky €. 8 a grafu ¢. 5 miiZeme vidét narust podobné jako u nakladi v priméru

0 10 000 000.

2018 2019 2020
XYZ 79 803 200 88 798 090 97 929 820
ABC 64 342 734 75749 148 78 341 860

Tabulka ¢. 8 vynosy v hlavni Cinnosti vyjadiené v K&, zdroj: viastni zpracovani na zakladé
internich dokumentu
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Vynosy v hlavni ¢innosti vyjadrené v K¢
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Graf ¢. 5 vynosy v hlavni ¢innosti vyjadiené v K¢, zdroj: viastni zpracovani na zdkladé
internich dokumentii

Hospodaisky vysledek v hlavni ¢innosti pfedstavuje rozdil mezi vynosy a néklady.
Hospodatsky vysledek hlavni ¢innosti by mél byt nulovy. Pokud je hospodaisky vysledek
zaporny, tak Skola hospodarila ve ztraté, pokud je vysledek kladny, miize Skola jej prevést do
rezervniho fondu ¢i pokryt ztratu z minulého roku. Podle tabulky €. 9 a grafu ¢. 6 vidime, Ze
Skola XYZ hospodafila ve ztratg, Skola ABC hospodaftila rovnomérné 2 roky, 1 rok hospodaftila
s kladnym hospodaiskym vysledkem.

2018 2019 2020
XYZ -995 115 -735 968 -218 394
ABC 0 29 059 0

Tabulka ¢. 9 vysledek hospodateni hlavni ¢innosti vyjadieny v K¢, zdroj: viastni zpracovani
na zaklade internich dokumenti
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Vysledek hospodareni hlavni ¢innosti vyjadreny v K¢
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Graf €. 6 vysledek hospodateni hlavni ¢innosti vyjadieny v K&, zdroj: viastni zpracovani na
zaklade internich dokumentii

Kategorie 5: Doplnikovéa ¢innost

Vsichni respondenti provozuji doplitkovou ¢innost podle zfizovaci listiny své pravnické osoby,
ktera stanovuje druh a rozsah ¢innosti, kterou mohou Skoly vykonavat. Rozpocet by mé&l byt

vyrovnany. Vynosy v doplitkové ¢innosti by méli byt vyssi nez ndklady v doplitkové ¢innosti.

Néklady v doplitkové Cinnosti zahrnuji ndklady stejné jako naklady v hlavni ¢innosti, a to
mzdové naklady, spotieba energie, spotfeba materidlu, zdkonné pojisténi apod. V tabulce €. 10
a grafu ¢. 7 mizeme vidét, Ze naklady v doplitkové €innosti jsou velké, jelikoz Skola vlastni
hodn¢ budov (domov mladeze, jidelna apod.) a pronajima budovy jako je naptiklad té€locvi¢na
a zprostiedkovava sluzby jako je vafeni pro cizi stravniky. Déle jsou v doplnkové ¢innosti

zahrnuty sluzby jako autoskola ¢i rekvalifikacni kurzy.

2018 2019 2020
XYZ 2614 288 3001 107 5114 520
ABC 1223 257 1022 166 604 577

Tabulka ¢. 10 naklady v doplikové Cinnosti vyjadiené v K¢, zdroj: viastni zpracovani na
zdklade internich dokumenti
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Graf ¢. 7 néklady v dopliikové Cinnosti vyjadiené v K&, zdroj: viastni zpracovani na zdklade
internich dokumenti

Vynosy v doplitkové ¢innosti jsou vynosy z prodeje sluzeb a vlastnich vyrobka, sluzby za
pronajem apod. Skoly ve vétsing piipadii ziskavaji finanéni prostfedky za pronajem nebytovych
prostor a télocvicen, za vynosy z prodeje sluzeb — vateni pro cizi stravniky, poplatky za
ubytovani. Vynosy v dopliikové ¢innosti narusila v roce 2020 vyrazné pandemie Covid 19 jak
muzeme vidét v tabulce ¢.11 a grafu ¢. 8, vynosy byly mensi nez naklady a hospodarsky

vysledek tim padem byl ztratovy.

2018 2019 2020
XYZ 3609 383 3737076 4141 015
ABC 1 465 232 1222 166 868 780

Tabulka ¢. 11 vynosy z doplitkové ¢innosti vyjadiené v K&, zdroj: viastni zpracovani na
zdkladé internich dokumentii
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Graf ¢. 8 vynosy z doplitkové ¢innosti vyjadiené v K¢, zdroj: viastni zpracovani na zakladeé
internich dokumentii

Hospodaisky vysledek z doplitkové &innosti zjistime porovnanim nakladéi a vynosii. Skola

ABC ma ve vSech zkoumanych letech kladny hospodarsky vysledek, jak miizeme vidét

Vv tabulce ¢.12 a grafu €. 9, kdezto Skola XYZ ma roce 2020 ztratu, kterd je zpisobena omezenim

provozu doplitkové ¢innosti pandemii Covid 19.

2018 2019 2020
XYZ 1117715 813 918 -973 505
ABC 241 975 200 000 264 203

Tabulka ¢. 12 vysledek hospodateni dopliikové cinnosti vyjadieny v K&, zdroj: viastni

zpracovani na zakladé internich dokumentu
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Vysledek hospodareni doplrikové Cinnosti
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Graf ¢. 9 vysledek hospodateni dopliikové €innosti vyjadieny v K¢, zdroj: viastni zpracovani
na zadklade internich dokumenti

Kategorie 6: Vysledek hospodareni Skoly

Vysledek hospodateni Skoly je rozdil mezi vynosy a néklady v hlavni 1 doplitkové ¢innosti za
kalendaini rok. Tento vysledek mizeme zjistit z vykazu zisku a ztrat. Skoly se snazi docilit
toho, aby byl hospodaisky vysledek vyrovnany, coz se vétSinou nedafi. Pokud je vysledek
kladny, miiZe jej Skola vyuzit na Gthradu ztraty z minulych let nebo jako usporu do penéznich
fondt. Skola ABC ma ve sledovanych letech hospodaisky vysledek kladny, $kola XYZ ma
v roach 2018,2019 vysledek také kladny, ale v roce 2020 uz je vysledek hospodateni zaporny,

jak miizeme vidét v tabulce ¢.13 a grafu ¢. 10.

2018 2019 2020
XYZ 112 600 77 950 - 1191899
ABC 241 975 229 069 264 203

Tabulka ¢.13 vysledek hospodareni Skoly vyjadieny v K&, zdroj: viastni zpracovani na zdaklade
internich dokumentii
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Graf ¢.10 vysledek hospodateni Skoly vyjadieny v K&, zdroj: viastni zpracovani na zdklade
internich dokumenti

6.2 Rozhovor

Jistymi finan¢nimi prostiedky pro Skoly jsou dotace ze statniho rozpoctu a pfispévky od
zfizovatele. V teoretické ¢asti jsme si popsali finanéni toky Skol a v poloviné praktické ¢asti
jsme analyzovali hlavni finan¢ni prostfedky Skol. V této kapitole si pfedstavime rozhovory se
fediteli skol, které byly uskutec¢nény na zakladé piedem strukturovanych otazek. Rozhovor
obsahoval celkem 10 otazek a diky nim si miZzeme odpovédét na vyzkumné otazky €. 3,4,5.

Otazky s odpovéd’mi si nyni piedstavime.

1) Provozuje vase skola dopliikovou ¢innost?
Tato otazka byla tvodni. Oba respondenti odpovédeli, ze doplinkovou ¢innost jejich Skola
provozuje.

2) Kdo zajistuje provoz dopliikové ¢innosti?

Na tuto otazku odpovédéli respondenti rozdilng. Skola XYZ odpovédéla, ze provoz doplitkové
¢innosti zajiStuji zameéstnanci Skoly, kdezto Skola ABC odpovédéla, ze provoz doplikové
¢innosti zajist'uje extérni osoba, tedy nejedna se viibec o zaméstnance Skoly, ale i zaméstnanec
Skoly.
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3) Ma tato osoba veskeré informace k provozu doplitkové ¢innosti?

Oba respondenti odpovédéli stejné a to tak, Ze osoba vykonavajici doplitkovou ¢innost ma
veSkeré informace k jejimu provozu. Skola XYZ navic dodala, Ze v probéhu roku se osoba
vykonavajici dopliikovou ¢innost zménila a tim padem se musela v této ¢innosti zaucit, coz

probéhlo bez problému.

4) Z jakého duvodu provozujete dopliikovou ¢innost?

Odpovéd’ obou respondentli nebyla ptekvapivd. Dopiedu se dalo pocitat, ze Skoly provozuji
doplinkovou ¢innost z hlavniho dévodu, a to zlepSeni hospodaiské vysledku, coz oba

respondenti potvrdili.

5) Jakym zptsobem provozujete dopliikovou ¢innost?

Skoly jsou zfizovany jako ptispévkové organizace na zékladé ziizovaci listiny, ktera definuje i
doplitkovou ¢innost. Respondenti se v nékterych &innostech shodovali a v nékterych ne. Skola
XYZ provozuje doplitkovou ¢innost a nabizi sluzby jako vateni pro cizi stravniky, prondjem
nebytovych prostor (t&locviéna), domov mladeZe, cukraiské vyrobky. Skola ABC provozuje
stejné doplitkovou €innost jako Skola XYZ, a to vateni pro cizi strdvniky, prondjem nebytovych

prostor, domov mladeze, a navic 1 rekvalifikacni kurzy.

6) Ptichazi vasi zaméstnanci s novymi napady na provozovani doplitkové ¢innosti? Pokud
ano, o jaké napady se jedna?

Oba respondenti odpovédéli, ze ano, zaméstnanci ptichdzi s novymi napady na provoz

doplitkové ¢innosti. Napady se ale lisi. Skola ABC odpovédéla, ze zaméstnanci navrhuji

zlepseni technologii pii rekvalifika¢nich kurzech. Skola XYZ odpovédéla, Ze zaméstnanci

navrhuji zlepSeni logistiky pfi dodavek cukratské vyroby.

7) Je zisk z doplnkové ¢innosti jednou z rozhodujicich polozek pii sestavovani rozpoc¢tu?

Tato odpovéd nebyla ptekvapujici, oba respondenti odpovédéli, ze ano, zisk z doplikové

¢innosti je opravdu jednou z rozhodujicich polozek pfi sestavovani rozpoctu.
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8) Omezuje zfizovatel vznik novych ¢innosti?

Odpovéd respondentii se neshodovala. Skola XYZ odpovédéla, Ze ztizovatel $kolu ke vzniku
novych Cinnosti neomezuje v zadném ptipad¢, samoziejmé vzdy na zakladé domluvy a

zfizovaci listiny. Skola ABC odpovédéla, ze ziizovatel vznik novych ¢innosti omezuje.

9) Mohla by vase Skola provozovat vice dopliikovych ¢innosti?

Odpovéd respondentdl se opétovné neshodovala. Skola ABC odpovédéla, Ze by $kola mohla
provozovat samoziejmé vice doplikovych ¢innosti, kdezto §kola XYZ odpovédéla, ze jejich

dopliikova ¢innost je naprosto dostacujici a provoz novych ¢innosti neplanuji a ani nechtéji.

10) Jakym zpiisobem vyuzivate prostiedky ziskané z dopliikové ¢innosti?

Oba respondenti se shodovali v odpovédi. Zisk z doplikové ¢innosti vyuzivaji pfedev§im na
pokryti ztradty z minulych let, ale pokud ztrata z minulych let neni, zisk pfevadi do rezervniho

fondu na zaklad€ doporuceni ztizovatele.
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7 Vyhodnoceni vyzkumného Setreni

Po zjisténi udajii z vykazi zisku a ztrat a po odpovédich zjisténych z rozhovorti s vedenim skoly
muizeme piejit k zdvérecnému zhodnoceni. Vyzkumnym Setfenim jsme si odpovédéli na hlavni
otazky Kk vyzkumu (podkapitola 6.1), na které jsme odpovédi zjistili analyzou internich

dokumenti (otazky 1,2) a doplnéni odpovédi feditelt Skoly (otazky 3.,4,5).

1) Jaké jsou zdroje financovani vybranych stiednich §kol?

Obe skoly ziskavaji financni prostiedky z dotaci ze statniho rozpoctu, piispévek od ziizovatele
a z doplnkové ¢innosti. Néklady maji $koly nasledujici: naklady na mzdy, ndklady na energie,
naklady na spotfebu materidlu, do nichz fadime nékup ucebnic apod., opravy a udrzovani,
cestovné, ostatni sluzby, dané a poplatky, zdkonné pojisténi apod. Pfehledné piispévky, vynosy

a néklady jsou zpracovany v tabulce ¢. 14 a 15 ve sledovaném obdobi 2018-2020.

Dotace ze Ptispévek na Vynosy Vynosy
statniho provoz od z doplnkové Z hlavni
rozpoctu zfizovatele ¢innosti ¢innosti

XYZ 191 617 001 39 666 750 11 487 474 266 531 110
ABC 162 507 267 28 710 000 3556178 218 433 742

Tabulka €. 14 ptehled ptispeévkll a vynost ve sledovaném obdobi 2018-2020, zdroj: viastni

zpracovani na zakladé ziskanych dat

Néklady z hlavni ¢innosti Néklady z dopliikové
¢innosti
XYZ 268 480 649 10 729 915
ABC 218 404 683 2 850 000

Tabulka €. 15 prehled nakladi ve sledovaném obdobi 2018-2020, zdroj: viastni zpracovani na

zdaklade ziskanych dat

Skola ABC byla ve sledovaném obdobi vroce 2018 a 2020 snulovym hospodaiskym
vysledkem v hlavni Cinnosti, coZz je zplsobeno vyrovnanym rozpoctem. V roce 2019
hospodafila s kladnym hospodaiskym vysledkem. V doplitkové ¢innosti hospodatila po celou

dobu s kladnym hospodaiskym vysledkem. Skola XYZ hospodaiila ve sledovaném obdobi
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2018-2020 se zapornym hospodaiskym vysledkem, coz bylo zplisobeno ne¢ekanymi opravami
budov skoly. V dopliikové ¢innosti hospodatila dva roky s kladnym hospodaiskym vysledkem,
ale v roce 2020 jiz byl hospodaisky vysledek ve ztraté, coz bylo zptisobeno dobou Covid 19.

2) Jaky je podil doplitkové ¢innosti na financovani vybranych stirednich $kol?

Podil doplitkové €innosti na financovani si vyjadiime v tabulce €. 16, 17, 18 vyjadienou v % a

nasledné si ji popiSeme.

Podil vynost 2018 2019 2020
XYZ 4,32 4,03 4,05
ABC 2,22 1,58 1,09

Tabulka ¢. 16 — podil doplitkové Cinnosti na vynosech skoly vyjadteny v %, zdroj: viastni
zpracovani na zaklade internich dokumentu

Podil nakladt 2018 2019 2020
XYZ 3,13 3,24 4,95
ABC 1,86 1,33 0,76

Tabulka ¢. 17 — podil doplitkové ¢innosti na nakladech skoly vyjadieny v %, zdroj: viastni
zpracovani na zakladé internich dokumentu

Podil vysledku 2018 2019 2020
hospodateni
XYZ 10,07 9,57 81,67
ABC 100 114,52 100

Tabulka ¢. 18 — podil doplikové ¢innosti na vysledku hospodateni $koly vyjadieny v %, zdroj:
vilastni zpracovani na zaklade internich dokumentii

Podil dopliikkové €innosti na vynosech obou $kol klesa z ¢ehoZ vyplyva, Ze vynosy z hlavni
¢innosti jSou zasadnéjsi pro skolu nez vynosy z ¢innosti doplikové. Podil doplitkové Cinnosti
na nakladech u skoly XYZ vzrtstd, jelikoz nadklady v doplitkové ¢innosti vzrastaji, kdezto u
Skoly ABC podil doplitkové ¢innosti na nakladech klesa, jelikoz klesaji naklady v doplnkové
¢innosti. Podil doplikové ¢innosti na vysledku hospodateni skoly XYZ ve sledovaném obdobi
Vv prvnich dvou letech je podobny, kdezto v roce 2020 je podil vysoky, jelikoz skola hospodafila
ve ztraté jak v dopliikové Cinnosti, tak ¢innosti hlavni z divodu pandemie Covid 19. Podil
doplikové ¢innosti na vysledku hospodateni Skoly ABC se v roce 2018 a 2020 rovna 100 %

Z ditvodu toho, ze v hlavni ¢innosti byl rozpocet vyrovnany a hospodaisky vysledek se rovnal
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nule. V roce 2019 hospodaisky vysledek piesahuje 100 % jelikoz vysledek hospodaieni

dopliikové ¢innosti byl vyssi nez vysledek hospodatreni hlavni ¢innosti.

3) Jaké jsou divody a napady provozu doplitkové ¢innosti vybranych stiednich

$kol?
Na tuto vyzkumnou otézku jsme zjistili odpovéd’ z rozhovoru se fediteli Skoly.

Obé Skoly provozuji dopliitkovou ¢innost z ditvodu zlepSeni hospodaiské vysledku Skoly. Dale
ob¢ skoly odpovedéli, Ze zaméstnanci pfichdzi s novymi ndpady na provoz doplitkové ¢innosti.
Népady se ale lisi. Skola ABC odpovédéla, ze zaméstnanci navrhuji zlepSeni technologii pfi
rekvalifika¢nich kurzech. Skola XYZ odpovédéla, Ze zaméstnanci navrhuji zlep3eni logistiky
pti dodavek cukraiské vyroby. Dadle Skola XYZ odpovédéla, Ze ztizovatel Skolu ke vzniku
novych cCinnosti neomezuje v zadném piipadé, samoziejmé vzdy na zédkladé domluvy a

ziizovaci listiny. Skola ABC odpovédéla, Ze zfizovatel vznik novych &innosti omezuije.

4) Kdo a jak provadi dopliikovou ¢innost U vybranych stirednich $kol?

Skola XYZ odpovédéla, ze provoz doplitkové ¢innosti zajistuji zamé&stnanci skoly. Skola ABC
odpovédéla, Ze provoz dopliikkové ¢innosti zajist'uje extérni osoba i zaméstnanec Skoly. Oba
respondenti odpoveédé€li, ze osoba vykondvajici dopliikovou ¢innost ma veskeré informace
k jejimu provozu. Skola XYZ navic dodala, Ze v prob&hu roku se osoba vykonavajici
doplitkovou ¢innost zménila a tim padem se musela v této ¢innosti zaucit, coZ probéhlo bez
problémtl. Skola XYZ provozuje doplitkovou ¢innost a nabizi sluzby jako vafeni pro cizi
stravniky, pronajem nebytovych prostor (t€locvicna), domov mladeze, cukraiské vyrobky.
Skola ABC provozuje stejné doplitkovou ¢innost jako $kola XYZ, a to vafeni pro cizi stravniky,
prondjem nebytovych prostor, domov mladeze, a navic i rekvalifika¢ni kurzy. Doplitkovou
&innost provozuji obé skoly na zakladé ziizovaci listiny. Skola ABC by rada provozovala jesté
vice doplikovy ¢innosti, kdezto Skoly XYZ odpovédéla, Ze jejich vice doplitkovych ¢innosti
provozovat nebudou. Navic u obou skol je zisk z doplitkové €innosti dileZity pii sestavovani

rozpoctu.
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5) Jakym zpisobem vybrané stiedni Skoly vyuZivaji prostiedki ziskanych

prostirednictvim dopliikové ¢innosti?

Oba respondenti se shodovali v odpovédi. Zisk z dopliikové ¢innosti vyuzivaji piedev$im na
pokryti ztraty z minulych let, ale pokud ztrata z minulych let neni, zisk pfevadi do rezervniho

fondu na zaklad¢ doporuceni ziizovatele.

Diskuze vysledkii

Teoretické Cast je zaméfena na vymezeni pojmil v oblasti Skolstvi a vzdélavani, na postaveni
Skolstvi ve vefejné spraveé a na financovani stiednich skol. V zavéru teoretické Casti jsem se

zaméftila na reformu financovani regionéalniho Skolstvi.

Prakticka ¢ast je rozd€lena na dvé casti. Prvni ¢ast se vénuje analyze internich dokumentii

vybranych $kol a druhé ¢ast se vénuje rozhovoru se fediteli vybranych skol.

Jak je jiz uvedeno v teoretické ¢asti o zdrojich financovani stfednich skol, tak obé¢ Skoly dle
zakona maji pravo ziskavat prosttedky ze statniho rozpoctu a od zfizovatele. Doplitkovou

¢innost vyuZivaji na zlepSeni hospodarského vysledku, coZ vyplyva i z Casti teoreticke.

Obé skoly by se mohly vice zapojit do dalSich projektii, které by jim zlepsili hospodareni Skoly.
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Zavér

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo analyzovat zdroje financovani stiednich $kol a stfednich
obornych ucilist’ a podil doplikové Cinnosti na financovani. Cil prace byl zjistén na zaklade

analyzy internich dokumentti, doplnény rozhovory s fediteli skol.

Cil jsme si rozdélili na nékolik ¢asti a stanovili vyzkumné otazky. Odpovédi na otdzky jsme
zjiStovaly pomoci analyzy internich dokument Skoly a pomoci rozhovori s fediteli Skol.
Osloveno bylo celkem 20 skol, ale vyzkumu se ztcastnili pouze Skoly 2, které jsme na piéani

tediteld Skol zachovali v anonymitg.

Tyto dvé Skoly jsou pfispévkovymi organizacemi a nabizeji velké mnozstvi studijnich obort.
Pfi navstévach kol jsem byla pfekvapena modernimi pomuickami pii vyucovacich hodinach,
ale interiér budovy se mi zdal zastaraly. Byla jsem velice piekvapena, s jakou ochotou se mnou

feditelé zkoumanych $kol spolupracovali.

Prakticka ¢ast je zpracovana piehledné v tabulkach a grafech, které jsou doplnény informacemi.
Dale je prakticka ¢ast doplnéna odpovéd’mi s fediteli $koly a otazky strukturovaného rozhovoru

budou k nalezeni v ptiloze ¢.1.

Teoretické ¢ast byla zaméfena na Skolstvi obecné i z historického pohledu na jeho vyvoj a dale
na financovani ve vefejné spravé. Praktickou Casti jsme zjistili zdroje financovani stfednich
Skol a sttednich odbornych ucilist, které by samoziejme& mohli byt rozvinuty, kdyby byly Skoly
zapojeny V projektech, coz zatim nejsou. Skoly by si méli 1épe planovat rozpoéet na rok, hlavné
Skola XYZ, aby se neopakoval zaporny vysledek hospodafeni v hlavni ¢innosti Skoly.
Samoziejmé& se mohou vZdy objevit necekané vydaje, ale pro tyto divody jsou planovany

rezervy.

V Ceském skolstvi je nové vypracovana reforma financovani regionalniho Skolstvi, které je

vénovana v praci také jedna kapitola.

Réda bych na zavér pod€kovala feditelim Skol, které se zapojili do mého vyzkumného Setieni
a poskytli mi vesker¢ informace. Pevné doufam, Ze se jejich financovani zlepsi a jejich vysledek

hospodateni bude po dalsi 1éta kladny.
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Seznam pouzitych zkratek

EU — evropska unie

HDP — hruby doméci produkt
KONZ — konzervatot

MS — mateiska $kola

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
SOS — stfedni odborné §kola
SOU - stfedni odborné ucilisté
SS — stiedni §kola

SD — skolni druzina

VOS — vyssi odborna skola

7S — zékladni §kola

ZUS — zékladni umélecka skola
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Prilohy

Ptiloha ¢. 1 — otazky rozhovoru

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)
9)

Provozuje vase skola doplitkovou ¢innost?

Kdo zajist'uje provoz doplitkové ¢innosti?

M3 osoba provozujici doplikovou ¢innost veskeré informace k provozu?

Z jakého diivodu provozujete dopliikovou ¢innost?

Jakym zpiisobem provozujete dopliikovou ¢innost?

Pfichazi vasi zaméstnanci s novymi napady na provozovani doplitkové ¢innosti?
S jakymi?

Je zisk z doplnkové ¢innosti jednou z rozhodujicich polozek pii sestavovani
rozpoctu?

Omezuje ztizovatel vznik novych doplikovych ¢innosti?

Mohla by vase skola provozovat vice dopliikovych ¢innosti?
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Ptiloha ¢. 2 — interni dokumenty Skoly XYZ

ykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZAGE

(v KE, 5 pfesnosti na dvé desetinng mista)

sestaveny k 31.12.2020

1 | 2 | 3 [ 4
CEETHI DRODRI
h
Cislo Nizev polaky Syntaticky BEINE MINULE
polatky et
Hlawn ginnost Hospacafsha Hiawn| Ennost fospadafska
&nnost Sinnast
B. VFNOSY CELKEM B7 =23 880,71 4741 oiE.B8 BB TEE 080,42 A TIT 076,06
I. Wymosy 2 Sinnast 8 566 629,78 4 141 00G,81 10758 TOZ 85 3 TAT 085,52
1. Vinosy © prodeje viasinich vroblc B0
2, Vynasy F jradaie sliles B2 7003 193,66 3 5868 578,35 10 65 SB1.35 A000 278 A0
1. Vimosy £ prondjmu B3 B34 407,04 T30 BTE.03
4. \gmosy  peodandho dhali Bo4
B, Jir wymasy 7 slasieach vikani B9
8. Smiuved pokuty a dioky £ prodieni B
10. Jind pokuty a pondie B4z
1. Vimasy £ wiarenych pohleddvak 343 105,00
12. Vimosy r prodeie manteridi B
13. Vimoey  prodes diouhodobdho nefrmotndho majetku B45
14, Vjmasy £ peodeje dicuhod. hm maj, keomi pesemi B4 7 000,00
15, Vgnosy F prodeje pagemki a7
146, Cerpani fondd B48 142108547 42T 15382
17, Crsltaini wimasy ¢ Sinnosi B43 147 444 B3 TEAZ S 058 D& 10,08
Il. Finarni vinosy == trd -2 BE00 20,63
1. Viymoszy £ prodejo cennych papirl a podila 641
2. Ukoky Boz
3. a2 Tisky BE3 1232
4. Vpnasy £ plecendn| realnau hodnalou 64
. Oistamnl finanéni vinosy BHG £3.80 &,08 I9EE 0,83
W Wimany  transls B8 362 508,03 TH 03 24547
1. Wyniosy wybrangch def viad instiluc 2 irarsfend BT
2. Vymany wlnairpeh mis uldd inslitued 7 Fanslan BTZ BS 367 998 03 TE O3S 24547
G, VYELEDEK HOSPODARENI
1. ¥ysledak Fozpodafeni pled 2danénim -218 36 57 -B80 724,53 -7 B, BG 813 818,86
2. Vysiedak hospodahen| Sidnaho Gistnino abdobi 218 38 87 <873 504, 53 <730 BO8,BG T35 968 BE
Podpisovy zaznam:
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FENIX, Vykaznictvi 9.01.002

Strana 1

Viykaz zisku a ziraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Tisk: 05.02.2021 14:57:17

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestaveny k 31.12.2020

2 | 3 [ 4

UCETNI OBDOBI

Cislo Synteticky E
! Nazev polazky ynteticky BEZNE MINULE
polozky iéet — —
Hiawni &innost HD%PUdaFSkﬁ Hlavni éinnost HDs_PGdarska
Einnost ginnost
Il Naklady na transfery
1. Naklady vybranych dstf_vLinstituci na transfery 57
2. Naklady vybranych mist.vlinstituci na transfery 572
V. Daf z pfijma -7 220,00 77 950,00
1. Daf z pFijmd 521 -7 220,00 77 950,00
2. Dadateéné advody dané z pfijmi 595

58



UCETNI OBDOBI
pglc:‘l.iy Nazev polozky Sy-:jt;itcky BEZNE MINULE
Hiavni cinnost | Hospodafska Hiavni ginnost Hospodafska
Einnost ginnost
A. NAKLADY CELKEM 98 148 275,68 5 114 520,42 89 534 059,28 3001 107,19
I Méklady z Ginnosti 98 148 220,70 5121 733,55 89 533 92797 2823 101,55
1. Spotfeba materislu 501 5 550 204 80 1337 330,02 6931 969,97 957 177,16
2. Spotieba energie 502 304503588 37392792 3677 083,04 349 293,19
3. Spotfeba jinjch neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zboi 504
5. Aktivace dlouhodobého majatku 506
6. Aktivace obéiného majetku 507
7. Zména stavu zasob viasini wiroby 508 -B69 87 869,87 -7 650,06 7 650,06
8. Opravy a udrkevani 51 5 833 324,69 142 318,80 4 989 624,09 270 827 58
9. Cestovné 512 7157086 336,44 360 328,66 T01.18
10. Néklady na reprezentaci 513 4 514,00 6 299,90
11. Aktivace vnitroorganizacnich slubeb 516 =23 7054
12, Ostatnl slhudby 518 2 967 551,16 254 729,02 3 315 050 46 96 562,72
13, Mzdové naklady 521 55 986 734,00 2 016 829,00 48 431 705,00 855 841,00
14, Zakonné socialni pojisténi 524 18 513 270,00 542 439,00 16 011 830,00 224 952,00
15. Jiné socialni pojiEténi 525 218 302,36 B 547,00 189 012,00 2 674,00
18. Zakonné socidini naklady 527 1 520 B40,56 63 141,54 1437 861,44 14 02318
17. Jiné socialni naklady 528
18. Daf silmiéni 53 3 600,00 3 600,00
19. Daf z nemaovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538 20 542 90 2 586,50 68 779,35 4 002 05
22, Smiluvni pokuty a droky z prodieni 541
23, Jiné pokuty a pendle 542
24, Dary a jind bez(platna pfeddnl 543
25. Prodany material 544
26. Manka a Skody 547
27. Tvorba fondd 548 2 000,00
1 [ 2 | 3 [ 4
UCETNI OBDOBI
pgfiiy Naze polozky Sylt::lcky BEZNE MINULE
Hlavni &innost HDSPDdéFSké Hiavni &innost | Hospodéfska
¢innost ¢innost
A. NAKLADY CELKEM 80798 315,53 2614 268,51 83 477 621,10 2501637,M
I. Naklady z &innosti 80 798 306,69 2491 660,98 83 476 895,23 2384 727,00
1. Spotfeba materialu 501 6 399 441,68 889 234,34 7483 854,25 791 744,89
2. Spolfeba energie 502 3387 424,38 354 729,79 3494 851,44 301 671,26
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zboZi 504 17 314,58
5. Aktivace diouhodobého majetku 506
6. Aktivace obéZného majetku 507
7. Zména stavu zasob viastni vyroby 508 -4 638,23 4 638,23
8. Opravy a udrZovani 511 4 583 092,48 88012,80 9828 570,57 166 977,08
9. Cestovné 512 380 287,32 604,00 373 307,45
10. Naklady na reprezentaci 513 3825,00 3 215,00
11. Aktivace vnitroorganizacnich sluZeb 516 -28 708,00 -1409,00
12. Ostatni sluzby 518 3128 807,76 103 854,32 3288 089,83 128 657 46
13. Mzdové naklady 521 43 130 129,00 716 240,00 40 170 688,00 641 750,00
14. Zakonné socialni pojisténi 524 14 214 769,00 176 557,00 13 379 084,00 167 454,00
15. Jiné socidlni pojisténi 525 177 112,00 2 059,00 163 085,00 2 093,00
16. Zakonné socialni naklady 527 1387 312,70 14 480,60 1137 772,50 9723,00
17. Jiné socidlni naklady 528
18. Daf silniénf 531 2 925,00 2 700,00
19. Dafi z nemovitosti 532
20.Jiné dané a poplatky 538 67 368,90 4 801,50 76 437,70 5 254,50
22. Smluvni pokuty a troky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24 Dary a jina beziiplatna predani 543
25. Prodany material 544 5 667,72
26. Manka a Skody 547 4 180,00
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_ . Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestaveny k 31.12.2018

1 | 3 | 4
UCETNI OBDOBI
Cislo Synteticky BEINE MINULE
polozky Nézev poloZky det
Hlavni &nnost Hospudafské Hlavni &innost Hospodéfska
tinnost Einnost
11l Naklady na transfery
1. Naklady vybramych astf.vl.instituci na transfery 57
2. Naklady vybramych mistvl.instituci na transfery 572
V. Daf z pijmi 122 600,00 116 900,00
1. Dad z pHjma 581 122 600,00 116 900,00
2. Dodateéné odvody dané 2 pfijmi 585
. UCETNI OBDOBI
Cislo Synteticky BEZNE MINULE
polazky Nazev poloZky et
Hlavni ginnost Hospodé?ské Hiavni ginnost Hnspodél‘ské
tinnost ginnost
B. VYNOSY CELKEM 79 803 200,23 3 609 383,81 B2 T3 515,11 3215 743,50
1. Vjnosy z tinnosti 10 022 451 87 3 609 363,08 12 632 777,91 IN5TAM
1. Viynosy 2 prodaje viastnich wrobkl 601
2.Vynosy z prodeje sluteb 602 9777 539,24 2894 450,70 12 348 696,92 2 530 352,69
3. Vijnosy z prondjmu 603 714 778,90 680 223 67
4_Vynosy z prodaného zhodi B0
8. Jiné vymosy z viastnich vikoni [ 1:2]
9. Smiuvni pokuty a uroky z prodieni 641
10. Jiné pokuty a pendle 642
11.Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vijnosy z prodeje materidhu 644 4 717,08
13.Vjnosy z prodeje diouhadobého nehmatného majetku B45
14, Vjnosy z prodeje diouhod. hm. maj. kromé pozemki 646
15. Vynosy z prodeje pazemki 647
18. Cerpénl fondd 648 200 062,22 231 326,89
17. Ostatni vynosy 2 Sinnost 649 35 B50 .41 133,48 52 754,10 448,49
Il. Finanni vymosy 51,83 20.73 nre 1,56
1. Vijnosy z prodeje cennych papird a podild BE1
2. Uroky 662
3. Kurzové zisky BE3 17.25 307 49
4_Vynosy 7 pfecenénl redlnou hodnotou G644
6. Ostatnl finan&nl vymosy 669 34,58 20,73 9,60 1.56
V. Vinosy z transfer( 69 T80 696,53 70 130 420,22
1. Vynosy vybramych dstividd.instituc z transferd 671
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Ptiloha €. 3 — interni dokumenty skoly ABC

C. Rozbor hospodareni

Prispévkové organizaci byly stanoveny tyto ziavazné ukazatele:
. limit poétu zaméstnancd,
. prispévek na provoz,
v tom:
pispévky a dotace MSMT,
prispévky a dotace od zfizovatele,
. vysledek hospodareni

Vi r ¢ty kraj
Zrizovatelem nasi Skole nebyl stanoven odvod z investi¢niho fondu.

) Yen
Zfizovatelem nam byl stanoven vyrovnany pripadné mirné prebytkovy vysledek hospodareni.

Celkova vySe ndklad(i za sledované obdobi za hlavni Cinnost Cini 78 341 860,65 K¢, coz je o
2621 770,90 K¢ vice nez vroce 2019. V dopliikové Cinnosti dosahla vySe nakladl v Eastce
604 577,37 K¢, coz je 0 417 589,48 KC méné neZ v roce minulém.

Celkové vynosy dosahly za sledované obdobi za hlavni innost 78 341 860,65 K¢, coz je o
2 621 770,90 KE vice nez v roce 2019. Doplikové cinnost vykazovala v celkovych vynosech vysi
868 780,53 KC a tato Castka je o 353 385,32 K¢ nizSi nez v roce predchazejicim.

Hospodarsky vysledek v hlavni cinnosti byl nulovy, v roce 2019 byl 29 059,20. V dopliikové Ginnosti
dosahl vySe 264 203,16 K¢, coz ve srovnani s rokem 2019 je vyssi o 64 203,16 Kc.

Vynosy a naklady v hlavni ¢innosti v letech 2018 — 2020 v K¢

Vynosy 2018 2019 2020
primé vynosy 47 737 747,00 55 620 813,00 59 935 844,00
provozni vynosy 9903 390,30 11 149 903,70 13 497 378,21
vlastni zdroje 4 750 325,30 5270 522,95 3 620 537,15
projekty 1951 272,35 3 707 909,30 1288 101,29
CELKEM 64 342 734,95 75 749 148,95 78 341 860,65
Naklady

primé naklady 47 737 747,00 55 620 813,00 59 935 844,00
provozni naklady 9 903 390,30 11 149 903,70 13 497 378,21
vlastni zdroje 4 750 325,30 5 241 463,75 3 620 537,15
projekty 1 348 294,08 3 707 909,30 1 288 101,29
CELKEM 58 129 594,93 75 720 089,75 78 341 860,65
Hospodarsky vysledek 0 29 059,20 0

Stranka

113
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6. Doplitkova &innost

Ve sledovaném roce byly predmétem dopliikové Cinnosti zejména tyto okruhy:
* hostinska cinnost,
o provadéni rekvalifikacnich kurzll, vzdéldvacich kurzl a odbormého skoleni véetné
zprostfedkovani,
ubytovaci sluzby,
prondjem majetku,
prondjem télocvicen,
provoz autoskoly.

V doplrikové cinnosti za rok 2018 Cinily naklady K& 1 223 257,12, vynosy cCinily KE 1 465 232,64,
V porovnani s rokem 2017 jsou naklady nizsi o 379 679,10 tis. KC.

Vynosy v porovnani s rokem 2017 jsou nizsi o 297 801,17 tis. K&,

Rozpis naklad( a vynosi za rok 2018 je uveden v nasledujicich tabulkach.

Rozpis naklad v dopliikové ¢innosti za rok 2018

Ucet Nakladavy druh Castka v K¢
501 Spotreba materidlu 368 331,25
Potraviny 274 751,76
z toho: Cistici prostredky 7 054,18
Véeobecny materidl, PHM, DDHM 22 505,61
502 Spotreba energie 154 109,08
511 Opravy a udrzovani 36 834,44
513 Naklady na reprezentad 2 802,00
518 Ostatni sluzby 242 513,62
521 Mzdové naklady 182 727,00
i Prostredky na platy 87 713,00
Ztoho:  I5ppp 95 014,00
524,525 [Zakonné socialni pojisténi 38 551,19
527 pPridél do FKSP 1750,78
538 mytné 69,10
549 Ostatni naklady z innosti 192 050,66
551 Odpisy dlouhadobého majetku 3 518,00
558
CELKEM 1223 257,12

pis vynos(i v dopliikové ¢innosti za rok 2018

Ucet Vynosovy druh Castka v K&
602 Vynosy z prodeje sluzeb 965 096,86
Stravné 315 672,17
Ubytovani 9 183,13
Kurz Pesticidy 185 500,00
z toho: Kurz Motorovy vozik,
autoskola 253 238,00
Vynosy spojené
s prondjmem nemavitych
véd 36 900,00
603 Vynosy z prondjmu 202 643,71
Stranka
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648 Cerpéni RF - dary 72 466,54
649 Ostatni vynosy z &nnosti 185 025,53
672 Vynosy z transférdi 40 000,00
CELKEM 1 465 232,64

Vroce 2018 tvoril vynos zejména okruh Provadéni rekvalifikaénich kursd, vzdéldvacich kursd a
odbornych $koleni véetné zprostfedkovani: Kurz pro zachézeni s pripravky na ochranu rostlin, kurz
motorovy vozik a autoskola, Hospodarsky vysledek z tohoto okruhu inil 74,38 tis. KE.

Vynosy z prondjm{ majetku dosahly ve sledovaném obdobi vySe 192,84 tis. K¢ a naklady vySe 77,88
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uDyTOvVac siuzoy,
prondjem majetku,
pronéjem télocvicen,
provoz autoskoly.

V dopliikové innosti za rok 2020 &inily ndklady K& 604 577,37, vynosy Einily K& 868 780,53,

V porovnani s rokem 2019 jsou néklady nizsi o KE 417 589,48.

Vynosy v porovnani s rokem 2019 jsou nizsi o K& 313 386,32 .

Rozpis ndkladd a vynosl za rok 2020 je uveden v nasledujicich tabulkach.
Rozpis nakladd v dopliikové &innosti za rok 2020

P

et Nakladovy druh Castia v Ké
501 | Spotfeba materidlu 79 896,56
Potraviny 63 215,42
ztoho: | Cistici prostfedky 2 714,69
Vieobecny material 13 966,45
502 | Spotfeba energie 87 414,71
511 | Opravy a udrZovéni 10 297,41
513 | Naklady na reprezentaci 0
518 | Ostatni sluzby 80 385,18
521 [ Mzdové naklady 135 103,00
s hidics Prostfedky na platy 29 868,00
orpp 105 235,00
524,525 | Zakonné sacialni pojisténi 12 737,61
527 | Zakonné socialni naklady 596,36
538 [ mytné 3 500,00
549 | Ostatni naklady z &innosti 144 331,04
551 | Odpisy dlouhodobého majetku 3 518,00
558 [ Naklady z DDHM 46 797,50
CELKEM 604 577,37

Stranka
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Rozpis vynosi v dopliikové éinnosti za rok 2020

Utet  [Vynosovy druh Casta v KE
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 723 457,60
Stravné 123 220,41
Ubytovani § 416,00
Kurz Pesticidy 59 400,00
Teva - Operatorské minimum 15 800,00
z toho:
Zkousky z profesnich kval, 106 950,00
Pipravné kurzy 23 700,00
Autodkola 273 631,00
Kurz Motarovy vozik, autoikola 10 350,00
603 | Vynosy z prondjmu 133 758,71
648 | Cerpani RF - dary 0
649 | Ostatni vynosy z ¢innosti 11 564,22
672 | Vynosy z transfér() 0
CELKEM 868 780,53

V roce 2020 byl realizovan okruh Provadéni rekvalifikaénich kurs, vzdélavacich kursd a odbornych
Skoleni véetné zprostiedkovani, Byly uskuteénény kurzy pro: Zachdzeni s pfipravky na ochranu rostiin
- Pesticidy, Operatorské minimum, Pfipravné kurzy, Kurz pro motorovy vozik a Zkousky z profesnich
kvalifikaci, Hospadafsky vysledek z tohoto okruhu &nil 72,99 tis, K&,



2.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za rok 2020 ¢inil castku K¢ 264 203,16.

ZlepSeného vysledku hospodareni bylo dosazeno v doplikové Cinnosti a to:

e v innosti hlavni ve vysi K¢ 0,00,

e v Cinnosti dopliikové ve vysi Ké 264 203,16.
Hospodarsky vysledek byl finanéné kryt.
Podle zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoétli, ve znéni pozdéjsSich
predpis, byl navrzen pfidél ze zlepSeného vysledku hospodafeni ve  vySi
K¢ 264 203,16 do:

o fondu odmén ve vysi K¢ 0,00,
e rezervniho fondu ve vysi Ké 264 203,16.

Hospodérsky vysledek byl navrZen na rozdéleni takto:

Zfizovatelem bylo doporuceno prevést cely hospodarsky vysledek roku 2020 do rezervniho fondu, coz
cinime.

Vysledek hospodareni v hlavni a v dopliikové ¢innosti v letech 2016 — 2020 (K<)

2016 2017 2018 2019 2020
Hlavni ¢innost 0,00 0,00 0,00 29 059,20 0,00
Doplitkova 159 720,42 160 097,59 | 241975,52| 200000,00| 264 203,16
cinnost
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6. Dopliikova éinnost

Ve sledovaném roce byly predmétem dopliikové ¢innosti zejména tyto okruhy:

« hostinska ¢innost,

e provadéni rekvalifikaénich kurzd, vzdéldvacich kurzli a odborného Skoleni

zprostredkovani,
ubytovaci sluzby,

pro

V doplrikové ¢innosti za rok 2019 dinily naklady K¢ 1 022 166,85, vynosy Cinily KE 1 222 166,85.

V porovnani s rokem 2018 jsou naklady nizsi o 201 090,27 Kc.

najem majetku,

prondjem télocvicen,
provoz autoskoly.

Vynosy v parovnani s rokem 2018 jsou nizSi o 243 065,79 Kc.

Rozpis nakladd a vynosi za rok 2019 je uveden v nasledujicich tabulkach.

Rozpis nakladii v dopliikové ¢innosti za rok 2019

Ucet Nakladovy druh Castka v K&
501 Spotfeba materidlu 367 684,97
Potraviny 173 203,94
z toho: Cistici prostredky 6 643,40
Véeobecny material 83 159,66
502 Spotieba energie 168 027,47
511 Opravy a udrZzovani 49 199,15
513 Naklady na reprezentaci 1526,22
518 Ostatni sluzby 160 430,88
521 Mzdové naklady 157 400,00
. |Prostfedky na platy 99 185,00
i [ 58 285,00
524,525 |Zakonné socidlni pojisténi 35 589,47
527 Zakonné socidlni naklady 2 586,14
538 mytné 103,70
549 Ostatni naklady z ¢innosti 76 030,85
551 Odpisy dlouhodobého majetku 3 518,00
CELKEM 1 022 166,85

Rozpis vynosi v dopliikové ¢innosti za rok 2019

Uget | Vynosovy druh Castka v KE
602 Vynosy z prodeje sluzeb 780 047,18
Stravné 331 278,97
Ubytovani 49 935,11
Kurz Pesticidy 24 600,00
z toho: |Kurz Chemik Teva 5 468,00
Kurz Motorovy vozik,
autoskola 133 004,35
Chemicka legislativa 15 800,00
603 Vynosy z prondjmu 204 347,85
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vietné

648 | Cerpéni RF - dary 10 140,00
649 Ostatni vynosy z &innosti 187 631,82
672 Vynosy z transfér( 40 000,00
CELKEM 1222 166,85

Vroce 2019 okruh Provadéni rekvalifikacnich kursll, vzdéldvacich kursi a odbornych Skoleni véetné
zprostfedkovani: Kurz pro zachazeni s pfipravky na ochranu rostlin, chemicka legislativa a kurz

motorovy vozik. Hospodarsky vysledek z tohoto okruhu €inil 41.79 tis. KE.
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