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Abstrakt/klicova slova

Abstrakt

Cilem bakalarské prace ,,Ekonomicka analyza Lesni spravy TouZim* je vysvétleni
zdkladnich pojmii ekonomické analyzy a jeji aplikace na Lesni spravu TouZim.

Prace se dd rozdé¢lit do dvou oddila. V prvnim oddilu je definovana teoretickd Cést
ekonomické analyzy, kterd se zabyvd detailn¢ji financni analyzou a jejimi
pomérovymi ukazateli.

V druhé casti prace se aplikuji vybrané metody na Lesni sprdvu TouZim a na jejich

zédkladé se zhodnocuje ekonomicka vykonnost a jeji potencidl do budoucna.

Klic¢ova slova

Ekonomickd analyza, finan¢ni analyza, horizontdlni analyza, vertikdlni analyza,

pomérové ukazatele

Abstract

The aim of the bachelor thesis "Economic analysis of Lesni spravy Touzim" is to
explain the basic concepts of economic analysis and its application to Lesni sprava
Touzim. The work can be divided into two sections. The first section defines the
theoretical part of the economic analysis, which is focusing in more detail with
financial analysis and its financial ratios. In the second part of the work, selected
methods are applied to Lesni sprava TouZim. Based on them economic performance

and its potential for the future is being evaluated.

Keywords

Economic analysis, financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis,

financial ratios
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Uvod

Podnikajici subjekt v dneSnim konkurence schopném svét€ potiebuje kvalitni
management pro ziskdvani adekvatnich dat pro svd rozhodnuti. Nedilnou soucasti
jsou data jak minuld, tak i soucCasnd, na jejichZ zdkladé se snazi odhadnout vyvoj
v budoucnu.

Na zdklad€ dobie zvolenych metod a analyz je podnik schopen se rozhodnout pro
zajisténi lepsiho hospodarského vysledku.

Pokud tedy dany subjekt chce nejen prezit, ale i navySovat svoji hodnotu, pak je stéle
tieba reagovat na aktudlni déni na daném trhu a také na pozadavky spolecnosti.
Jednim z ndstroji pro ziskdvani potiebnych podkladi pro rozhodovani je
ekonomickd analyza. Ekonomickd analyza je proces, ve kterém majitelé podniki
ziskédvaji jasny obraz o stdvajici ekonomické situaci, protoze souvisi se schopnosti
jejich spolec¢nosti prosperovat.

Pro podniky, které se zabyvaji lesni vyrobou, je situace pon€kud sloZitéjsi, jelikozZ je
lesnictvi upraveno mnoha zdkony. Klade se tedy velky diraz na trvale udrZitelny
rozvoj lest. TudiZ hlavnim cilem podnikdni neni pouze maximalni zisk, ale jak uz
bylo zminéno, také udrzitelny rozvoj lesniho hospodarstvi.

Hlavnim diivodem vybéru této prace je ma touha zacit pracovat jako revirnik u Lesi
CR, s. p. konkrétné u Lesni spravy Touzim. S Lesni sprivou TouZim jsem
v minulosti spolupracoval a zndm tak i jeji prostiedi. Doufam, Ze ma analyza muze

byt pro lesni spravu urcitym piinosem.
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1 Cile prace

Cilem této prace je posoudit hospodafeni Lesni spravy TouZim, kterd je jedna z 61
lesnich sprav stitniho podniku Lesy CR. Vysvétlit si pole jeji plisobnosti a zprvu
prozkoumat jeji majetkovou (Aktiva) a finan¢ni strukturu (Pasiva). Sledované obdobi
je mezi roky 2016 — 2020 a to z podkladii poskytnutych piimo z lesni spravy a to
hlavné z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty.

Pomoci vertikdlni analyzy nejprve zjistit veSkery dlouhodoby a ob&Zny majetek a
jeho procentudlni zmény ve sledovaném obdobi. To samé provést u financni
struktury s cilem zjistit zdroje financovani (vlastni a cizi zdroje) a jejich procentudlni
vyvoj. Dale zanalyzovat aktiva a pasiva pomoci horizontdlni analyzy a posoudit
procentudlni zmény oproti predchizejicimu obdobi. To jisté provést i pro Vykaz
zisku a ztraty.

Nedilnou soucasti je vypocitat pomoci metod pomérovych ukazatelli rentabilitu,
likviditu, dobu obratu pohleddvek a zavazki a véfitelské riziko.

Zjisténé ukazatele mezi lety porovnat a popiipad¢ odhalit neefektivnost hospodateni
a navrhnout adekvatni opatieni, aby se lesni spriava vyvijela smérem k lepSim

hospodéiskym vysledkiim.

Préce je rozdélena do dvou ¢asti:

V prvni ¢asti je vysvétleni pojml ekonomické analyzy hospodateni. Poté pokracuje
pojmy finan¢ni analyzy, analyza tUcetnich vykazl, pomérové ukazatele a kalkulaci
ndklad.

V druhé cCasti prace, po predstaveni Lesni spravy TouZim, jsou vysvétlené pojmy
aplikovany pfimo na lesni spravu. Zavérem jsou zhodnoceny ziskané vysledky a
navrhuji se potiebna opatfeni, ktera by méla vést ke zlepSeni.

Pro tuto praci se ekonomickd analyza zabyva prevazné finan¢ni analyzou. Vysledek

ekonomické analyzy Lesni sprdvy Touzim miZe pomoct urcit aktudlni stav

hospodareni a spolu s dalSimi rozhodnuti se zaméfit na budouci vyvoj.

12



2 Rozbor problematiky

Ekonomickd analyza se pouZzivd, pokud je tieba posoudit hospodafeni podniku a
zjistit moznosti pro vhodné investice, analyzovat vlivy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi.
V této Casti jsou zminény pouzité analyzy, pojmy a ukazatele, které jsou nasledné

z v 2z

pouZzité v metodické Casti.

2.1 Ekonomicka analyza

Ekonomickd analyza (EA) je proces, ve kterém majitelé podnikt ziskavaji jasny
obraz o stavajici ekonomické situaci, protozZe souvisi se schopnosti jejich spole¢nosti
prosperovat. Ekonomové, statistici a matematici ¢asto provad¢ji tuto analyzu jménem
ziskovych a neziskovych podnika.

Takovato analyza pomdhd s posouzenim silnych a slabych stranek daného subjektu.
Pouziva se k urceni modeld vyvoje ekonomického sektoru a k posouzeni faktort,
které maji pozitivni a negativni dopad na efektivitu ekonomickych procesu.

EA v podnikdni umoZznuje zaclenit prvky z ekonomického prostiedi, jako je napf.
inflace, drokové sazby nebo sménné kurzy do podnikového planovéani. Kazda
organizace je otevieny systém, ktery ovliviiuje a je ovliviiovan vnéjSim kontextem.
To znamend, Z7e sprdvné posouzeni ekonomickych proménnych usnadiuje
identifikaci piileZitosti a hrozeb, které by mohly ovlivnit vykonnost spole¢nosti.
Organizace maji tendenci provadét procesy podnikového planovani kazdy jeden nebo
dva roky a Casto definuji dva nebo tii mozné ekonomické scénére pro kriatkodobé a
sttednédobé obdobi. Poté vyhodnoti, jak by kazdy scénai ovlivnil rozhodnuti
spolecnosti a dosazeni cili. EA se provadi také pii hodnoceni konkrétnich projekti,

aby se zvazila ekonomickd a finan¢ni proveditelnost.

EA se neomezuje na stfedni nebo velké podniky, je cennd i pro malé spole¢nosti. Ve
skute¢nosti malé podniky pravdépodobné pottebuji provadét EA Castéji nez podniky,
které maji dostatek vlozeného kapitdlu a zdroji k udrzeni hospodaiského utlumu.
Existuje nékolik typti metod ekonomického hodnoceni, které mohou majitelé
podnikd pouzit k ziskdni komplexniho pohledu na to, jak si jejich spolecnosti v

budoucnu povedou.
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Zékladnimi typy EA jsou:

Analyza nakladu a pFrinosi

Vev s

Jednim z nejefektivnéjsi ekonomickym hodnocenim je analyza ndkladd a pifinosu.
UvaZzuje se, zda je projekt (Ci aktivita) proveditelny v porovnani s penéznimi naklady
oproti ptinosim. Analyza ndkladl a piinosti pokazdé porovnava naklady, které byly
vynaloZené na dany projekt vici ptinosim. JelikoZ se uvazuje pouze v penéZnim
vyjadieni, je tedy analyza ndkladG a piinost jednim z nejvice zdsadnim typem
ekonomického hodnoceni.

Miize tedy poskytnout potiebny prehled béhem porovnavéani pracovnich projekt a
s jeji pomoci urcit, zda je dand investi¢ni pfileZitost vyhodna a muze tedy posoudit
disledky zmén implementované v naSem podnikani.

Po provedeni analyzy nédklad a pfinost miZe vlastnik malé firmy ucinit vyhodné

obchodni rozhodnuti.

Nakladové efektivni analyza

V nékladové efektivni analyze se uvaZuje o uUcinnosti projektu oproti jeho ceng.
Oproti analyze ndkladl a pfinosu neznamenaji nizké ndklady vysokou dcinnost, coz
plati 1 naopak.

Nékladové efektivni analyza je druh ekonomické analyzy, kterd porovnava relativni
ndklady a vysledky (efekty) raznych ¢innosti.

Velice Casto se vyuzivd v oblasti zdravotnictvi, kde neni vhodné zpenézit ucinek na

zdravi.

Analyza minimalizace nakladu

Tato analyzy se zaméfuje na nalezeni nejlevnéjSich ndkladii na dokonceni projektu.
Tato metoda se bere v tvahu, pokud jsou udspory ndkladli prvoradé a pievazuji
vSechny ostatni aspekty. Také se pouZziva, pokud existuji dva nebo vice zptsobii, jak

dosahnout stejného vysledku.
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Nejcastéji se pouziva ve zdravotnictvi. Pokud se daji porovnat dvé riznd 1é¢iva, které
maji u pacientd stejny ucinek, tak se dd pomoci analyzy minimalizace ndkladi urcit

nejlevnéjsi varianta.

Pomoci ekonomické analyzy se miZe zkoumat jak cely podnik, tak i jeho
vnitropodnikové dtvary. MiiZou se analyzovat vSechny procesy a ¢innosti. Ve vétSing
piipadli se ale analyza zabyv4 financni Cinnosti spolu s oblasti technickou Cci

strategickou.

Subjekty, pro které je EA vypracovavana podle Synka (2003) jsou:

*  Management podniku

e Statutdrni orgdny

e Akciondri

*  Zameéstnanci a odbory
*  Financni urad

*  Orgdny statistiky

* Banky

* Investicni spolecnosti

* Veritelé aj.

Hodnotici kritéria a ukazatele
Kazdy ze zainteresovanych skupin bude mit jinou potfebu (poZadavky) na hodnotici
kritéria a ukazatele.

»Za zdkladni hodnotict kritéria lze povaZovat (Synek 2003)

- standardy, resp. pldnované hodnoty (srovndvdni skutecnosti s normou, pldnem);
Jsou vyjddreny v riiznych jednotkdch od fyzikdlnich az po penéZni,

- Casovd srovndni (srovndvdni absolutnich ukazatelit rozdilem nebo podilem),

- konkurencni srovndni (druh srovndvdni prostorového),

- obecné poZadavky na chovdni a jedndni pracovniku, uspordddni pracovnich

elementii aj.
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Hodnotici kritéria jsou bud’ ekonomickd (ve formé finanénich ukazateld), které
vyhovuji pfevdzné akciondifim anebo mimoekonomickd. Mezi ekonomickd kritéria
patii pfedevsim finan¢ni ukazatele (aktiva, zdroje, cash flow, likvidita).

Mimoekonomickd kritéria jsou rizného charakteru: image, mnozstvi vyrobku na

trhu, inovace, spokojenost zdkaznikt atd.

2.2 Finan¢ni analyza

Za synonymum ekonomické analyzy lze povaZovat vyraz financni analyza (Macek
2006)
» Financni analyza (FA) podniku je pojimdna jako metoda hodnoceni financniho

hospodareni podniku, pri které se ziskand dat tridi, agreguji, pomeruji mezi sebou
navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzdlni souvislosti mezi daty a
urcuje se jejich vyvoj“ (Sedldacek, 2007). Zpracovavand data zvySuji svoji

vypovidajici schopnost a informac¢ni hodnotu.

Veskeré rozhodovani, které se tykd financi, by mélo byt podloZené finan¢ni
analyzou. Na jejim zdklad¢ je rozhodovano o finan¢nim fizeni podniku, cenové

politice, investicich, fizeni zdsob apod.

Vysledky financni analyzy slouZi jak pro potiebu firmy, tak i pro dalsi uZivatele, kteri
jsou pro firmu velice duleZiti a jsou sni spjati hospoddrsky, financné apod.

(Kndpkovd, Pavelkovd, 2010)

2.2.1 Cile finan¢ni analyzy

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je udélat rozbor financniho hospodatreni dané firmy.
Jeji pomoci se daji odhalit silné stranky firmy a také odstranit ty slabé. Pro potieby
finanni analyzy se vyuZzivaji statistickd data z minulych let a jejich vzdjemné

Vv s

porovnani. Na zdklad€ porovnani vybrat nejvhodnéjsi analyzovanou variantu.
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2.2.2 Zdroje finan¢ni analyzy

vvvvvv

v v s

technika, nemtize ud¢lat ze Spatnych dat kvalitni vysledky. NejpodstatnéjSimi daty

jsou udaje Cerpané z tcetni zaveérky:
« Rozvaha
« Vykaz ziskl a ztraty

o Cash flow

2.2.3 Rozvaha

Rozvaha poskytuje prehled o stavu majetku podniku (AKTIVA) a o zdrojich jeho
kryti (PASIVA), vyjaddieno v penézich kur¢itému datu. Kazdd rozvaha musi

splnovat zakladni bilan¢ni rovnici => aktiva se musi rovnat pasivim.

Druhy rozvah:

* Zahajovaci rozvaha — pfi vzniku tcetni jednotky
* Pocate¢ni rozvaha — sestavend na pocatku kazdého tcetniho obdobi
* Konec¢na rozvaha — sestavend na konci kazdého ucetniho obdobi

*  Mimoiiddnd rozvaha — sestavend za urcitych podminek (napf. vstup ucetni

jednotky do likvidace, fize apod.)
* Srovnavaci analyza — pouziva se pii finan¢ni analyze
Aktiva — je veskery majetek vlastnény firmou (budovy, pozemky, penize, zasoby,
licence aj.)

Déleni aktiv:

* Dlouhodoby majetek
= Dlouhodoby hmotny majetek

* Dlouhodoby nehmotny majetek
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* Dlouhodoby finan¢ni majetek
e ObéZny majetek

= Zasoby

= Pohledavky

* PenéZni prostredky

Pasiva — obecné¢ lze fici, Ze to jsou zdroje kryti aktiv neboli zdroje kryti majetku. D¢li

se vlastni a cizi zdroje.

+ Vlastni zdroje
» Zékladni kapital
= Kapitdlové fondy a fondy ze zisku
» Vysledek hospodateni
« Cizi zdroje
»  Uvéry
» Zavazky vuci dodavatelim
= Zdavazky vici zaméstnanciim
= Zavazky ze socidlniho a zdravotniho poj.
» Danové zdvazky

» Ostatni zavazky
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Tabulka 1: Rozvaha

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.. |DNM A.ll. | Azio a kapitalové fondy
B.ll. |DHM A.lll. | Fondy ze zisku
B.lIl. |DFM A.IV | VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. |VH bézného ucetniho obdobi

Rozhodnuto o zalohach na

C.l. | Zasoby A.VI. | vyplaté podilu na zisku
C.ll. | Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.Il.1 | Dlouhodobé pohleddvky B. Rezervy
C.1.2. | Kratkodobé pohleddvky C. Zavazky
C.lIll. | Kratkodoby financni majetek |C.l. | Dlouhodobé zdvazky
C.IV | Penéini prostfedky C.ll. | Krdtkodobé zdvazky
D Casové rozliseni aktiv D Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Knapkov4, Pavelkova, Remes, Steker 201

2.2.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (tzv. vysledovka) ndm udava vysledek hospodateni (VH),

kterého ucetni jednotka dosdhla za sledované obdobi, spolu s obdobim minulym. Je

nedilnou soucésti tcetni zavérky.

VH miZeme délit:

* Provozni - rozdil mezi celkovymi provoznimi nédklady a celkovymi

provoznimi vynosy (pfed zdanénim)

* Financni — rozdil celkovych finan¢nich vynosti a celkovych finan¢nich

nakladua

7

e Zabéznou ¢innost — po zdanéni dani z pfijmu

e Za ucetni obdobi — soucet hospodéiského vysledku za béZnou a mimotadnou

¢innost

Rozdil mezi vynosy a ndklady urcuje zisk, resp. ztratu za bézné finan¢ni obdobi.
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Tabulka 2: Osnova vykazu zisku a ztraty

PRODEJNi CINNOST (1)
+ Trzby za prodej zboZi
- Naklady vynaloZené na prodané zbozi (A.)
OBCHODNI MARZE (+)
VYROBNI CINNOST (VYKONY) (1)
+ Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb (1.1.)
- Naklady na vyrobu (B. Vykonova spotfeba)
(spotfeba materialu, energie, (B.1.)
opravy, Udrzba, sluzby..) (B.2.)
PRIDANA HODNOTA (+)
- Osobni naklady (C.)
- Dané a poplatky (D.)
- Odpisy dlouh. Nehm. A homtného majetku (E.)
- Ostatni provozni ndklady (H.)

(a Casové rozliseni)
PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI - EBIT

FINANCNI CINNOST
+ vynosy z finanénich operaci (fin. Vynosy)
- Naklady finanénich operaci (fin. Naklady, N. - ndkladové uroky apod.)
FINANCNI VYSLEDEK
HOSPODARENI - EBT
- Dari z pfijma za béZnou ¢innost (Q.1a2.-splatna
a odlozena)
VYSLEDEK HOSPODAREN(
ZA BEZNOU CINNOST - zisk
MIMORADNA CINNOST

+ Mimofadné vynosy (Q.xnr.)
- Mimoradné naklady (R.)
- Dari z pfijmd za mimoradnou ¢innost (S.1a 2. splatna
a odlozena)

MIMORADNY VYSLEDEK
HOSPODARENI
+ Pfevod podilu na vysledku (dividendy) (T.)

VYSLEDEK HOSPODAREN(
ZA UCETN{ OBDOBI - zisk

Zdroj: (Blaha, Jindfichovska 2006)

(pozn. od 1. 1. 2016 se rusi Mimotadny vysledek hospodateni -> ve vykazu ziskl a

ztrat ziistava tedy pouze provozni a finan¢ni vysledek hospodatent)

2.2.5 Cash flow

Cash flow neboli také penézni tok je ptehled, ktery shrnuje mnoZstvi penéz a
penéZnich ekvivalent vstupujicich a vystupujicich ze spolecnosti. Vykaz o
penéZnich tocich méfi, jak dobfe spolecnost spravuje svou hotovostni situaci, coz
znamend, jak dobie spolecnost generuje hotovost k ihrad¢ svych dluhovych zavazkt

a financovani provoznich nékladt.
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,, Cash flow zjistujeme dvéma metodami (Synek 1997)

*  primou metodou — kdy cdastky CF zjistujeme jako celkové sumy vSech prijmii

produkujicich fondy a celkové sumy vsech vydajit spotiebovdvajicich fondy

* neprimou metodou — kdy vychdzime z cistého zisku, ke kterému pricteme dalsi

vydaje a odecteme dalst duiichody, které nevyZaduji pohyb penez“.

Hlavnimi sloZkami piehledu penéznich tokt jsou:

* CF z provozni Cinnosti — vysledek provozni ¢innosti (Cisty zisk) tj. zmény

pohleddvek, zdvazki, zasob

Vo owe

* CF z investi¢ni ¢innosti — zmény investicniho majetku a jeho zdroji
* CF z finan¢ni ¢innosti — pouzivani uveért, dluhu, akcii

2.3 Analyza ucetnich vykaza

2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza je proces porovnavani fadkovych polozek. Potiebna data jsou
ziskdvana nejcastéji z ucetnich vykazl. ,,Vedle sledovdni zmen absolutni hodnoty
vykazovanych dat v case se zjistuji také jejich relativni zmeny. Zmeény jednotlivych
poloZek vykazii se sleduji po Fdadcich, horizontdlné, a proto je tato metoda nazyvdna
horizontdlni analyzou* (Sedldcek 2007 )

Jinymi slovy, je to zptsob, jakym mohou analytici v prib¢hu ¢asu porovndvat ucty
nebo metriky vykonu, aby zjistili, zda se spole¢nost zlepSuje nebo zhorSuje.

Tento vzorec pro hodnoceni obvykle provadéji investofi a interni vedeni spole¢nosti,
protoZe oba musi pochopit, jak dobie si spolecnost vede, aby se mohla rozhodovat.
Investofi se musi rozhodnout, zda cht&ji investovat nebo prodat svou soucasnou
investici, zatimco management potifebuje védét, jaké kroky udélat, aby zlepsil
budouci vykonnost spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze jakoukoli fddkovou polozku v
ucetni zavérce nebo finanénim pomeéru lze porovnat za urCité Casové obdobi, je
horizontdlni analyza mimotfddné uZiteCnd pro kazdého, kdo se snaZi sledovat

vykonnost spole¢nosti v pribéhu ¢asu.
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Tabulka 3: Rozvaha - Horizontélni analyza

Polozka rozvahy 31.12. 31.12. Zmeéna
2006 2005 tis. K¢ %
Budovy, stroje snizené o opravky 329 409 -80 -19,6
Dlouhodby finan¢ni majetek 876 876 0 0
Celkem stala aktiva 1205 1285 -80 -8,1
Zboizi 40 120 -80 -66,7
Pohledavky z obchodnich vztahl 190 140 50 35,7
Kratkodoby fiananéni majetek 412 352 60 17,5
Bankovni ucty 300 113 17 165,5
Penize v hotovosti 20 10 10 100
Celekem obézna aktiva 962 735 227 31
Aktiva celkem 2167 2020 147 7,3
Zakladni kapital 1000 1000 0 0
Zakonny rezervni fond 16 7 9 128,5
Vysledky hospodareni béZzného obodbi 170 141 29 20,6
Vlastni kapital 1186 1148 38 3,3
Dlouhodobé zavazky 440 509 -69 -13,6
Kratkodobé zavazky 541 363 178 49
Cizi kapital 981 872 109 12,5
Pasiva celekem 2167 2020 147 7,3

Zdroj: Sedldcek 2007

2.3.2 Vertikalni analyza

Pro pouziti vertikdlni analyzy se pracuje se strukturou aktiv a pasiv podniku. Z této
struktury se pak da zjistit, kterd aktiva a pasiva jsou zapotiebi pro obchodni aktivity a
jaké zdroje (kapitalu) podnik pouZil pro jejich pofizeni.

,, Oznacenti vertikdlni analyza vzniklo proto, Ze pri procentnim vyjddreni jednotlivych
komponent postupuje v jednotlivych letech odshora dolit — ve sloupcich* (Sedldcek

2007).

Vertikdlni analyza uvadi kaZdou fddkovou poloZku v tcetni zavérce jako procento z
jeji celkové kategorie. Jinymi slovy je to metoda, pouzivand k analyze finan¢nich
vykazli porovnanim jednotlivych poloZek jako poméru k jejich celkovym uctam,
jako jsou aktiva, zdvazky a vlastni kapital.

Rozvaha pouZivd tuto prezentaci u jednotlivych poloZek, jako jsou hotovost nebo
skupina polozek, jako jsou obéznd aktiva. Hotovost je uvedena jako samostatny
zdznam v sekci aktiv, pti¢emz celkovy ztlistatek je uveden vlevo a jeho procento z
celkovych aktiv je uvedeno vpravo. Vykaz zisku a ztraty také pouZiva tuto prezentaci
s polozkami vynosti odkazujicimi na celkové vynosy a poloZzkami vydaja

odkazujicimi na celkové ndklady.
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Tabulka 4: Rozvaha — Vertikdlni analyza

. 31.12.2006 31.12.2005
Rozvaha firmy ABD — —

tis. KC | % tis. KC | %

Budovy, stroje snizené o opravky 329 16 409 20
Dlouhodby finanéni majetek 876 40 876 43
Celkem stél4 aktiva 1205 | 56 1285 | 63

Zbozi na skladé 40 2 120 6

Pohledavky z obchodnich vztahi 190 8 140 7
Kratkodoby fianan¢ni majetek 412 19 352 17

Bankovni ucty 300 14 113 5

Penize v hotovosti 20 1 10 1
Celekem obéZnd aktiva 962 44 735 36
Aktiva celkem 2167 100 2020 100
Zakladni kapital 1000 46 1000 50

Zakonny rezervni fond 16 1 7 0

Vysledky hospodareni béZzného obodbi 170 8 141 7

Vlastni kapital 1186 55 1148 5
Dlouhodobé zavazky 440 20 509 25
Kratkodobé zavazky 541 25 363 18
Cizi kapital 981 45 872 43
Pasiva celekem 2167 100 2020 100

Zdroj: Sedlacek 2007

2.4 Pomérové ukazatele

Pom¢érové ukazatele (PU) jsou nejvice uzivanou metodou FA, jsou jejim zdkladem.
Ukazuji ndm schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky, efektivitu vyuzivani
aktiv, zadluZenost podniku, finan¢nf stabilitu.

Na rozdil od vertikdlni ¢i horizontdlni analyzy nesleduje pouze jednu veli¢inu, ale
porovnava mezi sebou rizné polozky.

PU délime dle zaméteni na urcité financni oblasti podniku:

* Ukazatele likvidity

* Ukazatele rentability

* Ukazatele aktivity

* Ukazatele zadluZenosti

¢ Ukazatele Cash-flow
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2.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita urcuje schopnost podniku platit za jeho zavazky. ,,Srovndvd se objem toho,
co md podnik platit (jmenovatel ukazatele) s tim, ¢im to miZe zaplatit (Citatel

vyrazu) “(Kalouda 2017)

V praxi se setkdvame se tfemi zdkladnimi ukazateli likvidity (Kalouda 2017):
e Béind likvidita — urcuje, kolikrdat maji byt obéind aktiva veétsi neZ
krdtkodobé zdvazky

obéina (kratkodobd) aktiva

Bézna likvidita = - ——
kratkodoba pasiva

* Pohotovd likvidita — schopnost podniku vyrovndvat zdvazky bez prodeje

zdsob, které jsou povazovdny za nejméné likvidni zdroj

__ (obé&ina aktiva—zésoby)

Pohotova likvidita =

kratkodoba pasiva

Vv

*  PeneéeZni likvidita — urcuje nejvyssi uvazovanou likviditu

finanéni majetek «

Penézni likvidita = — —
celkova kratkodoba pasiva

2.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ndm ukazuje efektivnost naSeho podnikani. Pomaha nam zjistit,
jestli je lepS$i pouzivat vlastni ¢i cizi kapitdl. Také nam poskytuje informace o
zhodnoceni naseho kapitdlu a dokdZze napovédét o slabych strankdch podniku.
Wnformuji o efektu, jakého bylo dosaZeno vloZenym kapitdlem*. (Kislingerova,

Hnilica 2005)

* Rentabilita celkového vloZzeného kapitilu - ROCE (Retrun on
CapitalEmployment) — definuje tedy rentabilitu dlouhodobého investicniho
kapitdlu* (Kalouda 2017)

zisk po zdanéni + uroky x (1 — danova sazba)

ROCE =
vlastni jméni + dlouhodobé zavazky
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Rentabilita vlozeného kapitilu — ROA (Return on Assets) — urCuje ndm, tu
cast zisku, kterd je vygenerovdna zinvestovaného kapitdlu. Urcuje ndm

celkovou produk¢ni silu spole€nosti (Peskovd, Jindfichovska 2011)

Cisty zisk po zdanéni
RoA = 25V Z5KP

celkovi aktiva

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sale) — charakterizuje zisk vztazeny

k trzbam. Pomoci tohoto ukazatele zjistime ziskovou marzi. (Riickova 2011)

zisk
ROS_trzby
Ukazatele aktivity
Doba obratu zédsob: _Zasoby
Trzby/365

Pomoci tohoto ukazatele zjistime pocet dni, jenZ jsou obéznd aktiva vdzana

ve forme zdsob — tudiZ pocet dni trvani jedné obratky. (Hrdy, Horova, 2009)

L, Trib
Rychlost obratu zasob: —y
Zasoby
»vzorec udavd, kolikrdt se zdsoby premeéni v ostatni formy obézného

majetku, aZ po findini produkci a jeji prodej‘(Kalouda 2017)

Pohledavky

Doba obratu pohledavek: -
Trzby/365

»idedlnim vysledkem je prirozené nulovd hodnota“(Kalouda 2017)

Pohledavky

Rychlost obratu pohledavek: Triby

svzorec popisuje, kolikrdt jsou pohleddvky preménény v penézZni

prostredky plynouci z trzeb“(Kalouda 2017)

Zavazky

Doba obratu zavazku: —
Trzby/365

- Ukazatel nam sdéluje, po jak dlouhou dobu jsou kratkodobé zavazky

neuhrazeny - ztoho se da vyvodit platebni schopnost daného
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podniku. V tomto ptipadé plati, Ze doba obratu zavazkl by méla byt

vyssi nez doba obratu pohledavek (Kislingerova 2004).

2.4.4 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti neboli financni stability ndm v podstaté vyjadiuje pomér

vlastnich a cizich zdroji. Zadluzenost tedy chdpeme, jak vyuZzit cizi zdroje k

financovani aktiv podniku.

Cizi zdroje

Véritelské riziko (Debt Ratio): x 100

Celkova aktiva

- Podilem cizich zdroji a celkovych zjistime miru financovani aktiv
cizimi zdroji. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem 50%

(Cechovd 2011)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio): x 100

Celkova aktiva
- Vlastnici firmy ziskdvaji prehled o tom, vjaké mife jsou aktiva

financovana z jejich zdroji.(Kalouda 2017))

. N Celkova aktiva
Finanéni péka: —x 100
Vlastni kapital
- Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vysS$i je mira zadluZeni a tim padem i
niz8i hodnota vlastniho kapitalu. Maximélni mira zadluZzeni by nem¢la

ptesdhnout 75% (Kubickova, 2015).

Vlastni kapital

Mira finan¢ni samostatnosti x 100

Cizi zdroje

vvvvvv

- Jeden z nejdiilezitéjSich ukazateld, ktery se pouzivd béhem hodnoceni
finan¢ni situace podniku. Vyjadfuje financovani aktiv z penéz vlastnik.
Vyjadiuje, kolik K¢ vlastniho kapitdlu pfipada na 1 K¢ ciziho kapitdla.
Hodnota by se méla pohybovat kolem 1. (VALACH 1997)
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2.4.5 Ukazatele Cash-flow

CF je urcovano jako rozdil piijmu a vydajt, které souvisi s béZnou hospodaiskou

¢innosti podniku:

vysledek hospodafenim

+odpisy

+ zména stavu rezerv a ¢asového rozliSeni

+ zména stavu opravnych poloZek k majetku

+ vysledek hospodateni z prodeje stalych aktiv

vv_ oz

+ zména stavu obézného majetku a kratkodobych zavazkt
CF z provozni a mimofddné ¢innosti

(Mrkvicka 2006)
Tento postup vypoctu CF je tzv. nepiimou metodou. Zjednodusen¢ by se dalo fict, Ze
se jednd o vysledek hospodafeni upraven o nepenézni a mimoiddné polozky
hospodareni a o zmény polozZek rozvahy.
Nejcastéjsimi ukazateli jsou (Sedlacek 2007):

..Rentabilita trieb — ukazatel vyjadiuje financni vykonnost podniku

CF z provozni ¢innosti

rocni trzby

Rentabilita obratu — je obdobou predchoziho ukazatele, avsak obrat zde predstavuje

prijmy z béZné cinnosti podniku

CF z provozi Cinnosti
Obrat

Rentabilita celkového kapitdlu — Je-li rentabilita mérend pomoci CF niZsi, neZ je
priumérnd trokovd mira placend bankdm z tiveru, znamend to, Ze aktiva podniku

nejsou schopna vyprodukovat tolik, kolik vyZaduji spldtky iiverii, a bankovni iivery se
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pak stdavaji pro podnik nebezpecim. Je-li vsSak dosahovdno vyssiho procenta
rentability, pak je vyhodné mit co nejvice uveéri, protoZe piisobi jako ndstroj riistu
podniku.

CF z provozni ¢innosti

Kapital

Stupen oddluzeni — Ukazatel vypovidd o schopnosti vyrovndvat vzniklé zdavazky

z vlastni financni sily.

CF z provozni ¢innosti

Cizi kapital

CF na akcii — Ukazatel je povaZovdn za vhodnou charakteristiku pro krdatkodobé

rozhodovdni o uZiti kapitdlu a pro posouzeni schopnosti platit dividendy

CF
Pocet kmenovych akcii
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2.5 Kalkulace
2.5.1 Kalkulace nakladu

vvvvvv

kalkulacim muze podnik 1épe rozhodovat o cenové strategie prodeje, kvantit€¢ x
kvalité prodeje, kontrole hospodarnosti ¢i limitovani ndkladi. Kazdy podnik musi

pocitat jak s ndklady pfimymi, tak i rezijnimi (nepfimymi) naklady.

Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulacni vzorec
1) pfimy material
2) ptimé mzdy
3) ostatni ptimé naklady
4) vyrobni (provozni) rezie
vlastni naklady vyroby
5) spravni rezie
6) zasobovaci rezie
vlastni naklady vykonu
7) odbytova rezie
uplné vlastni naklady vykonu
8. zisk (ztrata)

cena vykonu

Zdroj: Cechovd 2006

2.5.2 Primé naklady

Piimé ndklady jsou jasné pfifaditelné k vyrobnimu procesu — jako jsou naklady na

suroviny, obaly, polotovary.
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2.5.3 Rezijni naklady

Rezijni nédklady neboli nepiimé ndklady se nedaji piimo pfiradit k vyrobnimu

procesu a musi se ddle rozpocitavat — energie, mzdy, nejemné apod. (Lazar 2012)

2.6 Lesni hospodaistvi

Lesni hospodéistvi (LH) je oborem lidské cinnosti, které se soustfed’uje na trvale
udrzitelné hospodateni v lesich - jak ku prospéchu vlastnika, tak i ku prospéchu
spolecnosti. LH zjednodusen¢ lesnictvi se dale zabyva produkci diivi jako trvale
obnovitelné suroviny. Pii sprdvném hospodateni les poskytuje spolecnosti a
vlastniktim kladné externality.

Mezi kladné externality patii mimo produk¢ni funkce lesa (Zdroj: Lesnicky naucny

slovnik. 1994):

* Vodohospodatska funkce
e Pldo-ochranna funkce

e Klimaticka funkce

* Volnocasova funkce

*  Funkce biodiverzity

Specifika lesniho hospodarstvi (Zdroj: Lesnicky nau¢ny slovnik. 1995):

e Extrémné dlouha vyrobni (produkéni) ¢innost
o Velka potteba kapitdlu
o Dlouhodoby obrat kapitalu
o Neni moZn4 kratkodoba ndprava — zména dievinné skladby
o Nejistota do budoucna
* Kratkd pracovni doba porovnani k dlouhodobé produkéni dobé
* Vztah geografického prostiedi — omezeni produk¢nich alternativ
» Casové riznorodost béhem dokondovani vyroby — profezavky -> vdno&ni

stromky; probirky -> kulatiny
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* Rozsdhl4 rozptylenost v prostoru — zvySené ndklady na organizaci, dopravu
atd.

* Sezénni faktor — hlavné v péstebni cinnosti — zavislost na piirodnich
podminkach

e Polyfunkéni funkce — mimo dfeva poskytuje les i dal$i suroviny jako jsou

lesni plody, bylinky, zvéfinu atd.
V podstaté soucasny vlastnik lesa investuje pro budouci generace.
Efektivnost lesniho hospodarstvi

Pokud hodnotime efektivnost v lesnim hospodéfstvi, pak jde o poméfovani vstupt a
vystupll vSech aktivit spojené s lesnictvim. Zvazuji se veskeré varianty vSech nasich
¢innosti, jakoZto poskytovatele diivi a mimo produkénich funkci lesa. Zohledni se

pak se vSemi potencidlnimi odbérateli naSich produkti ¢i sluzeb.

Jednim z nejdulezitéjSich faktorG ptfi meéfeni efektivnosti je faktor casu.
Z ekonomického hlediska se projevuje délkou produkéniho véku. Problematiku
preferenci vyuzivani mezi souCasnym a budoucim uzitim zdroje fesi ekonomicka

ochrana efektivniho vyuZzivani pfirodnich zdroja v Case.

Kritéria efektivnosti v lesnim hospodarstvi

Béhem hodnoceni efektivnosti v LH je dobré si veskeré uvazované néklady a efekty
uspotadat do skupin podle kritérii, které budeme popisovat ¢i hodnotit. Takto

zvolené skupiny jsou vodicim prvkem pro spravnou volbu hodnoceni efektivnosti.
UvaZujeme tfi kritéria:

* Ekonomické kritérium — pométuji se vstupy (ndklady) a vystupy (vynosy).

* Environmentdlni a ekologické kritérium — vyjadiuji se negativni, ale i
pozitivni duasledky spojené s hodnocenou aktivitou. Napt. poskozeni pudy
(eroze) ¢i znecisSténi ovzdusi.

e Sociélni kritéria (kritéria bezpecnosti priace a ochrany zdravi) — uvazujeme
negativni, ale i pozitivni vlivy. Napf. mezi negativni vlivy miZzeme uvazovat
praci s motorovou pilou -> vibrace pusobici na délnika -> naklady

vynaloZené na léceni.
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3 Metodika

Pro vypracovani této bakaldiské prace je nutnost vysvétleni teoretického zdkladu
pomoci literarni reserSe Ceské literatury a v malé mife i cizojazycné literatury, kterd
se tykd ekonomickych analyz, finan¢nich analyz a ucetnictvi. To vSe je vymezeno

v teoretické Casti této prace.

Pro analytickou ¢ést jsou pouZzita data od Lesni spravy TouZim za obdobi 2016 —
2020 -> jedna se o ucetni vykazy k 31. 12. — Rozvahy a Vykaz zisku a ztraty. V ¢asti
praktické je zprvu charakterizovand Lesni sprdva TouZim a dale se detailnéji zabyva
ekonomickou analyzou a to prevdzné pomoci finan¢ni analyzy — Rozvahy, Vykazu
zisku a ztraty, pomérovych ukazatelti.

Pro pottfeby finan¢ni analyzy jsou data vytvafena hlavné z podnikovych ucetnich
vykazl, kde se nachdzi veliké mnozstvi informaci. Ty je zapotiebi dobfe vyuzit,
jelikoZ na nich zavisi ekonomicky rist a navySovani bohatstvi firmy. (Kislingerova,

2007)

Rozvaha

Nejdiive se zhodnoti majetkovd a financni struktura majetku pomoci rozvahy.
V majetkové struktufe, coZ predstavuji aktiva (dlouhodobého majetku a obéZzného
majetku) je moZzné sledovat penézni vyvoj jednotlivych polozek a ud€lat si prvotni
obrazek o vlastnictvi Lesni spravy TouZim. Pro finan¢ni strukturu se vypozoruji
zdroje kryti majetku -> to znamen4, jestli lesni sprava pouZziva pro hospodateni své

zdroje, ¢i ziskdva pajcky od bank apod.

Vykaz zisku a ztraty
Zhodnocenim tohoto vykazu napovi vysledek hospodafeni Lesni spravy TouZim,
kterého dosahovala ve sledovanych letech. Ziskaji se zde dulezita data pro ukazatele

rentability trzeb.

Vertikalni analyza
Pro tuto analyzu je tfeba posoudit strukturu aktiv a pasiv Lesni spravy TouZim a to
v procentudlnim vyjadfeni. Z toho pak vyplyva informace, jaké prostiedky jsou

zapotiebi pro obchodni ¢innost a jaké zdroje jsou zapotiebi pro jejich pofizeni. Pro
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vertikdlni analyzu aktiv ¢i pasiv se vypocitd procentudlni vyjidieni jednotlivych

polozek z celkovych aktiv ¢i celkovych pasiv.

Horizontalni analyza

V této analyze se hodnoti vyvoj sledovanych ukazatel po ftadcich — tedy
horizontdlné. Hodnoti se jak zmény absolutnich hodnot v €ase, tak i procentudlni
zmény. (Sedlacek 2007)

Jinymi slovy se da v ¢ase porovndvat Gcty nebo metriky vykonu, aby se zjistilo, zda

se Lesni sprava TouZim postupem c¢asu zlepSuje ve svych vysledcich ¢i nikoliv.

Absolutni zména = bézné obdobi — ptedchozi obdobi
Procentni zména = (bézné obdobi — predchozi obdobi)/piedchozi obdobi*100

(Sedlacek 2007)

Absolutni ukazatele

Pro potteby finan¢ni analyzy slouzi pomérové ukazatele. Jde o vztah dvou nebo vice
pomérovych ukazateld. (Sedla¢ek 2007). Jejich podil napovi zdkladni financni
charakteristiku Lesni spravy TouZim. Vychazi se z tcetnich vykazi jako je rozvaha a
vykaz zisku a ztraty. Rozebrdny jsou pouze ukazatele bézné likvidity, pohotové
likvidity, rentabilita trzeb, doba obratu pohleddvek, doba obratu zdvazkii a véfitelské

riziko.

* B¢zna likvidita — podil kratkodobych zavazkii na obéznych aktivech. Udéva,
kolikréat je lesni sprdva schopna uspokojit pohleddvky, pokud by prodala

vSechny obé&zna aktiva.

* Pohotova likvidita — vypocita se, kdyZ se odectou od kratkodobych zavazki
zasoby a podé€li se obéZznymi aktivy. Rostouci hodnota signalizuje nespravné
vyuzivani vloZeného kapitalu.

* Rentabilita trzeb - vypocitime jako podil zisku vii¢i trzbam. Ukazatelem

zjisStujeme, kolik % zisku se vyprodukuje na 1 K¢ trzeb.
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* Doba obratu pohledavek - urcuje, za jak dlouho jsou podniku uhrazeny jeho
faktury. Tento ukazatel se vypocita jako podil pohleddvek vici trzbam x 365

dni.

* Doba obratu zdvazki - udivd, po jakou dobu podnik neuhradil za své

kratkodobé zavazky — dokdzeme zjistit platebni schopnost podniku.

* Véiitelské riziko - urCuje podil cizich zdroji a celkovych aktiv * 100.
Ukazatel nam wudavd, jestli je hodnota vlastnitho kapitalu pfimérend

k zavazklim podniku.
Hodnoty rozvahy a vykaz zisku a ztraty véetn¢ vertikalni a horizontdlni analyzy jsou
znadzornény pomoci tabulek a u nékterych i pomoci grafi. Vypocty pomeérovych
ukazatell jsou vypocitany do tabulek.

Vysledky a doporuceni

Vysledky prace jsou zhodnoceny v diskuzi a pro zlepSeni vysledku hospodaieni jsou

navrZzena adekvatni opatieni.
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4 Vysledky prace

V této kapitole je provedena ekonomickd analyza hospodafeni Lesni spravy TouZim
za pomoci metod, které byly zminény v teoreticko-metodické Casti. Pomoci finan¢ni
analyzy se posoudi hospodateni Lesni sprdvy TouZim a navrhne se ptipadné podnéty
ke zlepSeni.

Posuzovano je obdobi 2016 — 2020 a to vzdy k 31. prosinci. Pouzitd data jsou

ziskand od pracovnikl z Lesni spravy Touzim.

Charakteristika podniku

Lesni sprava TouZim je jednim z 61 spravnich celki Lesti CR, s. p. (LCR), které byly
zaloZeny 1. 1. 1992 Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky. Hlavnim tkolem
LCR je hospodatit na vice nez 1,2 mil. ha lesniho majetku ve vlastnictvi situ a péce

o vice nez 38 tisic km vodnich toki a bystfin.

Lokalizace

Lesni sprdva TouZim se nachdzi téméf na hranici Karlovarského, Plzenského a
Usteckého kraje. Celkové tizemi, pies které se lesni sprava rozpind, dosahuje téméf
100 tis. ha. - ztoho jsou pozemky urCen¢ k plnéni funkci lesa 18 tis. ha. Dadle
zajistuje odbornou spravu lesa na témét 580 ha.

(zdroj: www. Istouzim.lesycr.cz)

Mezi dalsi dil¢i ¢innosti Lesni spravy TouZim patii:

- Pé&stebni Cinnost
- Te&Zebni ¢innost
- Prodej dieva

- Ochrana lesa

- Myslivost

- Sluzby vefejnosti

Nejvyznamnéj$i strategii podniku je trvale udrZitelné hospodateni v lesich. Opira se

o vyuzivani tvofivych sil pfirody, které zajisti stabilni produkéni funkci lesa. Cilem
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podniku je vytvoreni stabilnich, druhovych a vékovych rozdilnych skupin smiSenych
lest.

Ekonomickou prioritou LCR je vyrovnané finanéni hospodaistvi ziskané z vlastnich
zdroji a snahou je nebyt zdvisly na stitnim rozpo&tu. Snahou LCR je tvorba
rezervniho fondu pro pfipad neocekdvanych udélosti napf. poZir, povodné,

karovcova kalamita. ..

4.1 Analyza hospodareni podniku

V tabulce 5 se zhodnoti majetkova struktura — AKTIVA, a pomoci vertikdlni analyzy
-> tabulka 7 a horizontédlni analyzy -> tabulka 9 se zhodnoti, jaké byly vyznamné
zmény téchto aktiv. To samé se provede pro finan¢ni strukturu podniku v tabulce 6 —
PASIVA, vertikdlni analyza pasiv ->tabulka 8 a horizontdlni analyza pasiv -> tabulka
9. Ke kazdému zhodnocenti je uvedeno i grafické zndzornéni.

Dalsim dulezitym zdrojem pro hodnoceni je Vykaz zisku a ztréty, které se podrobnéji

rozebere v horizontélni analyze.
4.1.1 Rozvaha
4.1.1.1 Majetkova struktura podniku

Tabulka 5: Aktiva Lesni spravy TouZim (v tis. K¢)

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 921393 | 945057 | 925693 | 906644 | 827267
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2364 6452 6907 5931 3959
Pozemky a stavby 912570 | 929350 | 913933 | 897219 | 821113
Hmotné movité véci a jejich soubory 4620 9255 4853 3494 2195
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1839 0 0 0 0
Obézny majetek 39594 16199 7575 27750 45419
Material 29 30 9 11 11
Polotovary vlastni vyroby 0 0 0 10998 15948
Pohledavky 39419 16008 7409 16384 28828
Penézni prostiedky 146 148 88 304 632
Dotace 0 13 69 53 0
Aktiva celkem 960987 | 961256 | 933268 | 934394 | 872686

Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

Z celkové sumy aktiv nejvétsi podil zaujimd dlouhodoby majetek konkrétné
pozemky a stavby, které ve sledovaném obdobi nejprve rostly — kde znacny podil

zaujimd rekonstrukce lesnich cest (technické zhodnoceni). V roce 2018 byl
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zaznamendn propad, kde se promitl ubytek pozemkl a budov z divodu restituci
cirkvi a vyddvani majetku obcim a také se podepisuje prevod majetku na jinou

organizacni strukturu.

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek zaznamendva veliky nartst v roce 2017, kde
Lesni sprdva TouZim investovala do novych softwarti. V dusledku kiirovcové
kalamity zacala lesni sprava pouZzivat tzv. DNS systém (dynamicky ndkupni systém).
Jelikoz byl a stéle jeste je veliky piebytek dfivi, nedafilo se smluvnim partnerim

odebirat tak velké mnoZstvi diivi a lesni sprdva s nim sama zacala obchodovat.

U hmotnych movitych véci je trend totozny, kde se navySuje do roku 2017 — kupuji
se sluzebni automobily pro zaméstnance a nové notebooky, ale zadhy v roce 2018 je
viditelny propad, jelikoZ se pouZzité véci rozproddvaly (prodej starych automobilt,

notebookt apod.).

YV oz

U obéZného majetku se dd pozorovat jeho sniZzovani do roku 2018. Od téhoz roku se
obéZny majetek opét navySuje. VSe je v disledku kirovcové kalamity a prebytku
diivi, kdyZ zacala lesni sprava pouzivat zmiflovany DNS systém a s diivim sama
obchodovat. Tim padem se navySuje, respektive vznikaji polotovary vlastni vyroby
se snahou prodat co nejvice diivi. Bohuzel v disledku vetsi t€zby se navySuje i vetsi
objem neZadoucich pohleddvek. ZvySovani pohleddvek sebou piindSi sniZovani

penéznich prostfedka na bankovnich uctech.

QGraf 1: Struktura aktiv
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Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani
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4.1.1.2 Finan¢ni struktura majetku

Tabulka 6: Pasiva Lesni spravy TouZim (v tis. K<)

PASIVA 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje 947160 | 949179 | 922077 | 917125 | 855867
Zakladni kapital 4898 4898 4898 4898 4898
AZio a kapitalové fondy 796794 | 866379 | 883447 | 919766 | 857354
Vysledek hospodareni 89415 | 77902 | 33732 | -7539 -6385
Vnitropodnikové vztahy - rozvahovy vliv | 56053 0 0 0 0
Cizi zdroje 13827 | 12077 | 11191 | 17269 | 16819
Opravné polozky k pohledavkam 0 2996 800 800 800
Zavazky vici dodavatelim 12956 8208 9472 15555 | 13337
Vynosy pristich obdobi 871 873 919 914 2682
Pasiva celkem 960987 | 961256 | 933268 | 934394 | 872686

Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

Zdroje financovani Lesni spravy TouZim tvoii z 98 % vlastni zdroje, coZ je piizniva
situace, jelikoZ jsou minimdlni dluhy vici dodavatelim a téméf nulové zadluZeni

vuci bance.

Zékladni kapitdl je v porovnani s 4ziem a kapitdlovymi fondy v minimalni vysi, coZ
nevadi, jelikoZ se stale jednd o vlastni kapital podniku. Mezi roky 2019 a 2020
zaznamendvam pokles v poloZce 4Zia a kapitdlovych fondid a to je zdivodu

delimitace pozemk.

Vysledek hospodateni do roku 2019 postupné klesd tak dramaticky, Ze se lesni
sprava dostava do ztraty. Je to dusledkem ktrovcové kalamity, jelikoZ je na trhu
prebytek diivi a téZko se prodava za ceny pred klirovcovou kalamitou. Prodej diivi se
uskuteciiuje za znevyhodnéné ceny vuci lesni spravé a vznikaji i dal$i ndklady,
kterymi se lesni sprdva snazi motivovat téZebni spoleCnosti a tou je odména za
vCasné zpracovani kirovcového dreva. Obrat Ize pozorovat od roku 2020, kde se

hospodafilo stéle se ztratou, ale uz to vypada na obrat k lepSimu.

Zavazky vici dodavatelim jsou v poméru k vlastnim zdrojim financovéani velmi
nizké. Jedna se o velmi dobry vztah, ale i tak maji zvySujici se charakter, coz se zase
to¢i kolem kurovcové kalamity, protoze se musi nakupovat vice sazenic,
insekticidnich siti a dal$tho materidlu napf. repelenty proti okusu, feromony na

ktirovce, lapace apod.
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Opravné polozky k pohledavkdm — tvoii pfechodné sniZeni — jedna se o nedobytné

pohledavky.

Vysledky pfistich obdobi maji rostouci charakter — jednd se o ¢asové rozliSeni ndgjmil

honiteb. Faktury se plati dle mysliveckého roku a ¢ast vynost se tedy pietdctovava do

dal$iho roku.

Graf 2: Struktura pasiv
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Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani
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4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 7: Vertikdlni analyza rozvahy Lesni spravy Touzim (Aktiva)

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 95,88% | 98,31% | 99,19% | 97,03% | 94,80%
Ost.atnl dlouhodoby nehmotny 0,25% 0,67% 0,74% 0,63% 0,45%
majetek
Pozemky a stavby 94,96% | 96,68% | 97,93% | 96,02% | 94,09%

Hmotné movité véci a jejich soubory | 0,48% | 0,96% | 0,52% | 0,37% | 0,25%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

0,19% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

majetek

Obézny majetek 4,12% 1,69% 0,81% 2,97% 5,20%
Material 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Polotovary vlastni vyroby 0,00% | 0,00% | 0,00% 1,18% 1,83%
Pohledavky 4,10% | 1,67% | 0,79% | 1,75% | 3,30%
Penéini prostredky 0,02% | 0,02% | 0,01% | 0,03% | 0,07%
Dotace 0,00% | 0,00% | 0,01% | 0,01% | 0,00%
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

Pro vertikdlni analyzu aktiv vypocCitdvam procentudlni vyjadfeni jednotlivych
polozek z celkovych aktiv. Z procentualniho vyjadieni je 1épe rozpoznat procentudlni
podil mez dlouhodobym a obéZnym majetkem. V tomto piipadé¢ je podil mezi DM a
obézny majetkem od 95,9 % ku 4,1 % az od 99,2% ku 0,8% Diilezité tedy je se
detailn¢ji zaméfit na obézny majetek. Ve sledovaném obdobi je z analyzy patrné, Ze
od roku 2016 do roku 2018 byla lesni spridva na idedlni cesté¢ hospodafenim bez
Zadnych starosti. V roce 2018 s pfichodem kiirovcové kalamity se karta otici a

nastavaji komplikace. Nejvice zdsadni je navySeni pohledavek a polotovart vlastni

YV,
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Graf 3: Vertikdlni analyza aktiv

VertikdIni analyza aktiv

100
90
80
70
60
X 50
40
30
20
10
| — — [ [ |

2016 2017 2018 2019 2020
Rok

M Aktiva celkem  E Dlouhodoby majetek  m Obézny majetek

Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

Tabulka 8: Vertikdlni analyza rozvahy Lesni spravy TouZim (Pasiva)

Vlastni zdroje 98,56% | 98,74% | 98,80% | 98,15% | 98,07%
Zakladni kapital 0,51% | 0,51% | 0,52% | 0,52% | 0,56%
A%io a kapitalové fondy 82,91% | 90,13% | 94,66% | 98,43% | 98,24%
Vysledek hospodareni 583% | 8,10% | 3,61% | -0,81% | -0,73%
Xlr;\lltropodnlkove vztahy - rozvahovy 9,30% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Cizi zdroje 1,44% | 1,26% | 1,20% | 1,85% | 1,93%
Opravné polozky k pohleddvkam 0,00% | 0,31% | 0,09% | 0,09% | 0,09%
Zavazky vici dodavatelim 1,35% 0,85% 1,01% 1,66% 1,53%
Vynosy pfristich obdobi 0,09% | 0,09% | 0,10% | 0,10% | 0,31%

Zdroj: Lesni sprdva TouZim a vlastni zpracovani

Pro vertikdlni analyzu pasiv se vypocitivd procentudlni vyjadfeni jednotlivych

poloZek z celkovych pasiv. Z procentudlniho vyjadieni je 1épe rozpoznat, Ze lesni
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sprava disponuje pievazné€ vlastnimi zdroji a neni tedy zdvisla na zdrojich cizich —

pujcky od bank apod.

Graf 4: Vertikdlni analyza pasiv v letech
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Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

4.1.3 Horizontalni analyza Rozvahy

Tabulka 9: Horizontéln{ analyza rozvahy Lesni spravy TouZim

Horizontélni analyza rozvahy 2017/2016 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména
Aktiva tis. K¢ % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
Dlouhodoby majetek 23664 2,6% -19364 -2,0% -19049 -2,1% -79377 -8,8%
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 4088 172,9% 455 7,1% -976 -14,1% -1972 -33,2%
Pozemky a stavby 16780 1,8% -15417 -1,7% -16714 -1,8% -76106 -8,5%
Hmotné movité véci a jejich soubory 4635 100,3% -4402 -47,6% -1359 -28,0% -1299 -37,2%
Nedokoneény dlouhodoby hmotny maj. -1839 -100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obézny majetek -23395 -59,1% -8624 -53,2% 20175 266,3% 17669 63,7%
Material 1 3,4% -21 -70,0% 2 22,2% 0 0,0%
Polotovary vlastni vyroby 0 0,0% 0 0,0% 10998 0,0% 4950 45,0%
Pohledavky -23411 -59,4% -8599 -53,7% 8975 121,1% 12444 76,0%
Penézni porstredky 2 1,4% -60 -40,5% 216 245,5% 328 107,9%
Dotace 13 0,0% 56 430,8% -16 -23,2% -53 -100,0%
Aktiva celkem 269 0,0% -27988 -2,9% 1126 0,1% -61708 -6,6%
PASIVA tis. K& % tis. KE % tis. K& % tis. K& %
Vlastni zdroje 2019 0,2% -27102 -2,9% -4952 -0,5% -61258 -6,7%
Zakladni kapital 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Azio a kapitalové fondy 69585 8,7% 17068 2,0% 36319 4,1% -62412 -6,8%
Vysledek hospodareni 21849 39,0% -44170 -56,7% -41271 | -122,3% 1154 -15,3%
Vnitropodnikové vztahy - rozvahovy vliv -89415 -100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Cizi zdroje -1750 -12,7% -886 -7,3% 6078 54,3% -450 -2,6%
Opravné polozky k pohleddvkdm 2996 0,0% -2196 -73,3% 0 0,0% 0 0,0%
Zavazky vGci dodavatelim -4748 -36,6% 1264 15,4% 6083 64,2% -2218 -14,3%
\Vynosy pristich obdobi 2 0,2% 46 5,3% -5 -0,5% 1768 193,4%
Pasiva celkem 269 0,0% -27988 -2,9% 1126 0,1% -61708 -6,6%

Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani
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V horizontdlni analyze rozvahy jsou vidét zmeény v bilancnich sumach jak u
celkovych aktiv, tak 1 u celkovych pasiv. U dlouhodobého majetku je patrny
procentudlni ubytek mezi roky 2017 — 2020, coz je v dusledku restituci a vydavani
majetku obcim — tedy fddek pozemky a stavby. U dlouhodobého nehmotného
majetku je vidét pomérné znacnd investice do softwaru mezi srovndvanymi roky

2016 a 2017 a ptiprava na prodej diivi lesni spravou.

YV _ s

U obéZného majetku je do roku 2018 jejich ubytek, a to ptevazné pohledavek, coz je
pfiznivd situace, jenomZe od roku 2018 s pfibyvajicim mnozZstvi diivi se opct

pohledavky navySuji a vznikaji i polotovary vlastni vyroby.

Co se tyCe stranky pasiv, tak lze zaznamenat ve zlomovém roce 2018 ubytek na
poloZce 4zia a kapitdlovych fondl a veliky propad je i u vysledku hospodateni oproti
pfedchozim letim. Oproti cizim zdrojim, kde je rostouci tendence na poloZce
zavazkim vuci dodavatelim. Opét vSe je pevné spjato s klirovcovou kalamitou a
prebytkem diivi spolu s vétSim objemem tézby a ndsledné¢ vétSim objemem

zalesnovani.

4.1.4 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 10: Vykaz zisku a ztraty Lesni spravy Touzim

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

2016 | 2017 2018 | 2019 2020

1| Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 169535 | 157233 | 118453 | 78050 | 106034
2 | Vykonova spotieba 50032 | 58766| 60330|71330| 97038
3 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 134 0 0|-10987| -5012
4 | Osobni naklady 12767 | 13388 | 14714|16419| 16489
5| Upravy hodnot DNM a DHM 6565 8578 9783 | 9831 9036
6 | Ostatni provozni vynosy 7919 4185 2148 | 3510 4507
7 | Ostatni provozni naklady 3689 2288 2040 | 2167 2091
8 | Vnitropodnikové vynosy a naklady 151 -494 0| -336 2721
9 | Provozni vysledek hospodareni 89418 | 77904 | 33734| -7536| -6380
10 | Ostatni financni naklady -3 -2 -2 -3 -5
11 | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 89415 | 77902 | 33732| -7539| -6385

Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

Z vykazu zisku a ztrity je ziejmé, Ze trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb maji
sniZujici se tendenci. Opét je to ndsledkem kirovcové kalamity, kdy na trhu je veliké
mnozstvi diivi smrku a nedafi se ho efektivné prodat za redlné ceny. Obrat snad jiz

k lepSimu nastava v roce 2020.
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Diky pfebytku zdsob diivi roste 1 vykonova spotfeba. Ta md za nasledek viceprace

kolem jeho uskladnéni a zpracovéni.
Osobni ndklady maji rostouci charakter, cozZ muze kopirovat i trend inflace.

Ostatni provozni vynosy zaznamenaly propad v roce 2018 a od té doby zase maji
vzrastajici trend. NavySuji se castky, jakou jsou napt. zfizeni vécného bfemene

(CEZ), dotace, ¢i piijeti nahrad od pojistovny (auta).

Ostatni provozni ndklady se v roce 2017 oproti roku 2016 vyrazné snizily a od té

24

doby jsou na pfiblizn¢ stejné trovni. Tady jsou zahrnuty Skody zvéii, havarijni

kaceni ¢i pojisténi vozidel.

Vnitropodnikové ndklady a vynosy tato poloZka ma nestaly priab¢h, jelikoZ se jedna

o finan¢ni spolupraci mezi utvary.

4.1.5 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Tabulka 11: Horizontdlni analyza Vykazu zisku a ztraty Lesni spravy TouZim

. " 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Horizontalni analyza
Vykaz zisku a ztraty v tis. K& Zména| Zména |Zména| Zména |Zména| Zména | Zména | Zména
tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
1|Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb| -12302 -7,3%| -38780| -24,7%| -40403 -34,1% 27984 35,9%
2|vykonova spotieba 8734 17,5%| 1564 2,7%| 11000] 18,2%| 25708| 36,0%
3|Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) -134| -100,0% 0 0,0%| -10987 0,0% 5975 54,4%
4|0sobni naklady 621 49%| 1326 9,9%| 1705| 11,6% 70 0,4%
5| Upravy hodnot DNM a DHM 2013 30,7%| 1205| 14,0% 48 0,5% -795 -8,1%
6|Ostatni provozni vynosy -3734 -47,2%| -2037| -48,7%| 1362 63,4% 997 28,4%
7|Ostatni provozni naklady -1401 -38,0% -248| -10,8% 127 6,2% -76 -3,5%
8|Vnitropodnikové vynosy a naklady -645| -427,2% 494 100,0% -336 0,0% 3057 909,8%
9|Provozni vysledek hospodareni -11514 -12,9%| -44170| -56,7%| -41270| -122,3% 1156 -15,4%
10| Ostatni finan¢ni naklady 1 33,3% 0 0,0% -1 50,0% -2 66,7%
11|Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi | -11513 -12,9%| -44170| -56,7%| -41271| -122,3% 1154| -15,3%

Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

V detailn€j$im srovndvani pomoci horizontdlni analyzy Vykazu zisku a ztraty
pozoruji procentudlni propad trzeb az do roku 2020, kdy to vypadd, Ze by se lesni
sprdva mohla vzpamatovat z ktirovcové kalamity a vrétit se na prodej diivi za redlné
ceny. Ddle Ize pozorovat narGst u ostatnich provoznich vynosti a to z divoda
ziizovani vécného bfemene, ziskani dotaci a ndhrad od pojistoven (Skoda na

automobilu)

44



4.2 Aplikace vybranych ukazateli

Tato kapitola se vénuje ukazatelim, které napovi o ekonomické situaci Lesni spravy

Touzim. Vybrany jsou ukazatelé béZné likvidity, pohotové likvidity rentabilita trzeb,

doba obratu pohledavek, doba obratu zavazki a véfitelské riziko.

4.2.1 Ukazatel bézné likvidity

Vychéazi se ze vzoreCku, kde jsou obéznd aktiva délena kratkodobymi pasivy. U
bézné likvidity se doporucuje hodnota mezi 1,5 a 2,5. V tabulce 12 jsou hodnoty,
které jsou vypocitany pro Lesni spravu TouZim. Pokud se sméfuje k hodnoté 1 a
méng, tak jsou ¢innosti placeny obvykle z cizich zdroji.

Yv_ s

Tabulka 12: B€Zna likvidita Lesni spravy Touzim

2016 2017 2018 2019 2020
ObéZna aktiva v tis. K& 39594 16199 7575 27750 45419
Kratkodoba pasiva v tis. K¢ 13827 12077 11191 17269 16819
Bézna likvidita 2,86 1,34 0,68 1,61 2,70

Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

Z téchto hodnot je patrné, Ze doporuc¢ené hodnoty dosahuje pouze v roce 2019, kde
hodnota je 1,61. Z toho vyplyvéa, Ze v ostatnich letech neméla lesni sprava idealni
stav obéZnych aktiv vici kratkodobym pasivim. JelikoZ jsou téméf veSkerd ob&éZna
aktiva ve form¢ pohledavek, je velice pravdépodobné, Ze by se lesni sprava mohla
dostat do problémt se splacenim svych zdvazkt. Taky pfili§ dlouhé drZeni

pohleddvek pfinasi zadny, respektive minimalni urok.

4.2.2 Pohotova likvidita

Pomoci pohotové likvidity se zjisti schopnost podniku vyrovndvat zdvazky bez
prodeje svych zdsob. Vypocita se, kdyz se od obéZnych aktiv odeCtou zdsoby a
vydéli se kratkodobymi pasivy. Ideédlni hodnota je mezi 1 — 1,5.

Pokud je hodnota niZsi nez 1, tak se lesni sprava musi spoléhat na prodej z4sob.

45



Tabulka 13: Pohotov4 likvidita Lesni spravy TouZim

2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva - zasoby (v tis. K¢) 39565 16169 7566 16741 29460
Kratkodobad pasiva v tis. K& 13827 12077 11191 17269 16819
Pohotova likvidita 2,86 1,34 0,68 0,97 1,75
Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

Idedlni stavu dosahuje Lesni sprava TouZim v letech 2017 a 2019. V letech 2016 az
2018 me¢la lesni sprdava stejné hodnoty jak pohotové, tak i bézné likvidity. Diivodem
je, ze v drtivé vétSin€ méla ob&Znd aktiva ve formé pohledavek. Zlom nastivad az
v roce 2019 a 2020, kdy se v disledku kiirovcové kalamity a nadmérného mnoZstvi
dfeva zvySily i stavy zdsob polotovarii. U téchto let by se dalo fict, Ze pohotova

sV 2

likvidita se bliZi k optimu, a tim padem se zvysuje jistota dostdni svych zavazkd.

4.2.3 Rentabilita trzeb

Rentabilitu trzeb 1ze vypocist jako podil zisku vici trzbam.

Tabulka 14: Rentabilita trzeb Lesni spravy Touzim

2016 2017 2018 2019 2020
Cisty zisk v tis. K& 89416 77910 33737 -7536 -6381
Trzby v tis. K& 169536| 157233| 118453 78050 | 106034
Rentabilita trieb (%) 52,74 49,55 28,48 -9,66 -6,02

Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

Ukazatel udava, kolik % zisku se vyprodukuje na 1 K¢ trzeb. Z tabulky vychazi, ze
rentabilita trzeb u Lesni sprdvy TouZzim od roku 2016 do roku 2020 klesi. Coz je
také nasledek klirovcové kalamity, kde se zisk postupné propaddval. Mezi roky 2016
az 2018 je situace stdle ptizniva, ale klesajici trend nepotési Zadného podnikatele.
Veliky problém nastidvd az mezi roky 2019 — 2020, kdy je na vin¢ klrovcovi

kalamita, nizka cena diivi a zvySené nédklady za zalesnovani.
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4.2.4 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek urcuje, za jak dlouho jsou podniku uhrazeny jeho faktury.
Tento ukazatel se vypocitd jako podil pohleddavek vici trzbam x 365 dni. Pro podnik
je tento ukazatel dileZity a mél by cilit na to, aby co nejvice sniZoval jeho hodnoty.
Pokud jsou hodnoty pfili§ vysoké, znamend to, Ze odbératelé neplati v€as za své
zavazky a v krajnim piipad¢ se podnik muze stit sam neschopny dostit svym

zavazkum.

Lesni sprava TouZim ma stanovenou dobu splatnosti na 14 dni. U stdlych odbératelii

se ale muze blizit aZ k 45 dnim.

Tabulka 15: Doba obratu pohledavek Lesni spravy Touzim

2016 2017 2018 2019 2020
Pohledavky v tis. K¢ 39419 16008 7409 16384 28828
Trzby v tis. K¢ 169536 157233 | 118453 78050| 106034
Doba obratu pohledavek 84,87 37,16 22,83 76,62 99,23
Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

Pro lesni spravu to ve sledovaném obdobi vypadalo na klesajici (idedlni) tendenci.
Kdy se vroce 2018 pfibliZila k dobé obratu pohleddvek na 22,83 dni. V dasledku
ktrovcové kalamity a tim paddem i nadbytkem dfeva, se doba obratu opét zacala
zvySovat. Tento fakt neni pro lesni spradvu zadany, jelikoz neuhrazené pohledavky

pfinds$i komplikace pro finan¢ni planovani a pfindsi 1 dalS$i nechténé ndklady.

Podstatné hodnoceni ale je jejich porovnavani s dobou obratu zdvazk.

4.2.5 Doba obratu zavazku

Doba obratu zdvazk ndm urcuje, po jakou dobu podnik neuhradil za své kratkodobé
zdvazky — dokdZeme zjistit platebni schopnost podniku. Je dileZité, aby doba obratu
zavazki byla vyssi, nez doba obratu pohleddvek Tento ukazatel se vypocitd jako

podil pohleddvek vici trzbam délené 365 dny.
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Tabulka 16: Doba obratu zavazki Lesni spravy TouZim

2016 2017 2018 2019 2020
Zavazky 12956 8208 9472 15555 13337

Trzby v tis. K¢ 169536 | 157233| 118453 78050 | 106034

Doba obratu zavazku 27,89 19,05 29,19 72,74 45,91
Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

Z vypocitanych hodnot je ziejmé, Ze lesni sprava plati relativné vcas za své zavazky.
Vyznamné navySeni je aZ kolem roku 2019 na 72,74 dni. CoZ muZe mit také za
nasledek ktrovcovd kalamita, v jejimz diisledku lesni sprava eviduje vysokou miru
neuhrazenych zdvazk ve stejném roce.

Diivodem (rok 2019) mlzZe byt i druhotnd platebni neschopnost, kdy podnik nem4 na

zaplaceni svych zdvazkl, protoze mu nezaplatili odbératelé.

4.2.6 Doba obratu pohledavek oproti dobé obratu zavazki
Nyni mizeme porovnat dobu obratu zadvazkii oproti dob¢ obratu pohledavek.

Graf 5: Vyvoj doby obratu pohleddvek a doby obratu zavazkt v letech 2016 - 2020
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Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani
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Z grafu lze jasné vidét, Ze pouze v roce 2018 nastdva idedlni stav pro lesni spravu,
kdy doba obratu zdvazkl je vyssi nez doba obratu pohleddvek. V roce 2019 je to

tém¢ef na optimu, ale ostatni roky uz nejsou stavem idedlnim.

4.2.7 Véritelské riziko

Vetitelské riziko ur€uje podil cizich zdroju a celkovych aktiv * 100. Ukazatel ndm

udavd, jestli je hodnota vlastniho kapitalu pfiméfend k zdvazklim podniku.

Tabulka 17: Véftitelské riziko Lesni spravy Touzim

2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje v tis. K& 13827 12077 11191 17269 16819
Celkova aktiva v tis. K& | 960987 | 961256| 933268 | 934394 | 872686
Véfitelské riziko (%) 1,44 1,26 1,20 1,85 1,93

Zdroj: Lesni sprava TouZim a vlastni zpracovani

Vypocet udava celkovou zadluZenost Lesni spravy Touzim. Ukazuje, Ze zadluZeni
lesni spravy je v podstaté na stdlych hodnotich a jeho hodnota je hluboko pod
doporuc¢enou hodnotou 30 % — 60 % zadluZeni. Dalo by se tedy konstatovat, Ze

finan¢ni zdravi lesni spravy je v naprostém pofadku a bez zasadniho zadluZzeni.
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4.3 Diskuze

V této kapitole je zhodnocena ekonomickd situace Lesni spravy TouZim na zaklad¢
zjisténych vysledki mezi roky 2016 — 2020 a navrzena piipadnd opatfeni, kterd by
mohla lesni spravé pomoci pro lepsi hospodafeni. Obecné lze fict, Ze vyvoj béhem
sledovaného obdobi neni pro lesni sprdvu pfiznivy, ale vzhledem ke vSem
okolnostem a druhu hospodaieni, to nemusi zas az tak zdviset na lesni spravé jako
takové.

Vybrané pomérové ukazatele odhalily urcitou neefektivnost a niZe jsou navrZeny
moznosti pro zlepSeni.

Pouze ukazatel vétitelského rizika je téméf po celou dobu na stidlych hodnotich a
jeho hodnota je hluboko pod doporuc¢enou hodnotou 30 % - 60 % zadluZeni, z ¢ehoz
vyplivd, Ze lesni sprdva je téméf bez zadluZeni a dosahuje maximélné idedlniho

vztahu.

Bézna likvidita

Béznd likvidita by se méla pohybovat kolem hodnot 1,5 — 2,5. Pokud je bé&zna
likvidita niZs{ jak 1,5, tak prichdzi signdl, Ze se lesni sprava miiZe dostat do problému
se splacenim za své zdvazky a bude muset Cerpat s cizich zdroji. Pokud je ale vyssi
jak 2,5 tak to napovidd, Ze s vlozenymi prostiedky se hospodaii neefektivné a utika

nam potencidlni zisk napf. z droku.

Ve sledovaném obdobi se bézna likvidita pohybuje:

* 2016 za horni hranici doporu¢enych hodnot, coZ dava signdl, Ze lesni sprava
ma piiliS vysoky stav obéZného majetku a méla by se snazit o jeho snizovani.

e 2017 se zase dostidva pod doporucené hodnoty a zacina hrozit, Ze nebude
schopna splacet za své zavazky ze svych zdrojl.

* 2018 je uz situace kriticka a lesni sprava pravdépodobné Cerpa cizi zdroje ke
splaceni svych zavazki.

* 2019 dosahuje doporucenych hodnot a neni tfeba Zadného z4sahu.

* 2020 se opét vraci za horni hranici doporuc¢enych hodnot.

Jelikoz drtivou vétSinu obézného majetku tvoii pohledavky, tak je pro lesni spravu

dalezité, aby se snaZila o jejich vCasné spliceni. Penize at’ uz v pokladné ¢i na
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bankovnim uc¢tu pomohou sndze dosdhnout doporucenych hodnot pro béZnou

likviditu.

Pohotova likvidita
M3 doporucenou hodnotu mezi body 1 — 1,5. Pokud je hodnota niZ8i nez 1, tak se

lesni sprdva musi spoléhat na prodej zdsob.

Ve sledovaném obdobi se pohotova likvidita pohybuje:
* 2016 na stejné hodnote jaké beézna likvidita, jelikoZ lesni sprava nedrzi Zadné
zéasoby.
e 2017 lesni sprava dosahuje doporuc¢enych hodnot a neni tfeba Zadné opatteni.
e 2018 neni moc dobry. Hodnoty pohotové likvidity jsou pod doporucenou
hodnotou a hrozi nesplaceni za své zavazky.
* 2019 lesni sprava dosahuje doporuc¢enych hodnot a neni tfeba Zadné opatteni.

* 2020 se hodnoty opét navySuji pfes doporucenou hodnotu, coz je signdl

neefektivné vloZeného kapitdlu.

Pro pohotovou likviditu patii podobné doporuceni jako pro béZnou likviditu, jelikoz
je drtiva vétSina ob&znych aktiv ve formé pohledavek. Zasoby jsou nejméné likvidni
zdroj a podle (Kalouda 2017) je jist¢, Ze problémovym aktivem jsou pravé
pohleddvky. Pouze u roku 2019 a 2020 kdy se zac¢ind navySovat stav zdsob, které
tvofi znacnou procentudlni ¢ast. Tady pouze u roku 2020 se snazit zdsoby sniZovat,
jelikoz v disledku jeho drZeni utikd lesni spravé zisk, s kterym by moha pocitat,

pokud by z4soby zpenéZzila.

Rentabilita trzeb

Ukazatel vypovidd, kolik % zisku se vyprodukuje na 1 K¢ trZzeb -> schopnost
dosahovat zisku pii dané trovni trzeb.

Ve sledovaném obdobi pro lesni spravu je zieteln¢ klesajici tendence. Rentabilita
klesla z 52% az do - 6%. V poslednim roce oproti pfedchozimu je uZ zaznamenano

sniZzovani ztraty a snad i obrat k zisku.

51



Z hlediska podstaty podnikani a vlivu biotickych Cinitell tak pro lesni spravu jako
takovou neni moc co doporucovat. Musi se piekonat klirovcova kalamita, ceny pod
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trzni hodnotou a zalit vysazovat rtiznorodéjsi dieviny.

Doba obratu pohledavek

JelikoZ ma lesni sprava vétSinu svého obéZzného majetku v pohleddvkach, tak je tento
ukazatel klicovy. V podstaté urcuje dobu, za jak dlouho je za pohledavky zaplaceno.
Jelikoz je doba splatnosti pro lesni spravu nastavena na 14 dni a u stalych zakaznikt

az na 45 dni, tak 1 pfesto se lesni spravé nedafi vymoci své pohleddvky vcas.

* 2016 -85 dni
e 2017 - 37 dni
e 2018 — 23 dni
e 2019 -77 dni
* 2020 -99 dni

Pouze v roce 2017 a 2018 by se dalo fici, Ze splatnost pohledavek prob¢hla véas a
nehrozilo nebezpeci platebni neschopnosti ze svych zdrojii. Ve sledovaném obdobi
se situace méla ptiznive, jelikoZ doba splatnosti klesala, ale od roku 2019 byla na
vice nez dvojndsobném vzestupu, coz neni dobfe.

Je zfejmé, Ze je na vin¢ kirovcova kalamita a piebytek dieva, ale i tak je dulezité
tlacit na své odbeératele, aby platili v€as za své zdvazky a nevystavovali tim lesni
spravu do situace, aby v pfipad¢ nutnosti musela pouZit cizi zdroje (pujcky)
k zaplaceni svych pohleddvek. Avsak nelze vSeobecné fict, Ze jejich pokles znamena
vCasné thrady — mtize dochdzet ke zméndm ukazatelii, beze zmény platebni morélky
odbérateld. Podle (Mrkvicka 2006) chybné vypocty lze eliminovat castéjSimi

intervaly sledovédni vyvoje trZzeb a pohledavek.
Doba obratu zavazki

Ukazatel nam ur€uje, po jakou dobu lesni sprava neuhradila za své kratkodobé

zavazky - prozrazuje jeji platebni schopnost.
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Doba obratu ve sledovanych letech:

2016 — 28 dni
2017 — 19 dni
2018 — 29 dni
2019 — 72 dni
2020 — 46 dni

Dalo by se fici, Ze lesni sprava za své zdvazky plati v€as. Kromé roku 2019 a 2020

kdy je v disledku ktirovcové kalamity piebytek té€Zeb a s tim spojené opétovné

zalesnovani. Lesni sprava méla problémy tyto roky platit v¢as za problémy zavazky.

Doba obratu pohledavek vs. Doba obratu zavazku

Pro to je dileZité porovndvat mezi sebou dobu obratu pohleddvek a dobu obratu

zdvazkl. Pro lesni spravu je dileZzité, aby doba obratu zdvazkl byla vyssi nez doba

obratu pohledéavek. Jedin¢ tak dosdhne takové harmonie, aby byla bez pouZiti cizich

zdrojti v€as schopna platit za své zavazky.

Doporuceni

Z aplikace vybranych ukazatelt vyplyva:

Ukazatel bézné likvidity — je tfeba sniZit hodnotu pohledavek.

Pohotova likvidita — je tfeba udrzet ob€Zna aktiva vici kratkodobym pasiviim
v poméru jako v roce 2017 ¢i 2019.

Rentabilita trzeb — s klesajicimi trzbami a cenami diivi bych se pokusil najit
nové odbytisté ¢i novy zpiisob zpracovani diivi ve vlastni rezii.

Doba obratu pohleddvek — tady je tieba tlacit na odbératele, aby vcas splaceli
za své zavazky.

Doba obratu zavazka — jelikoz pouze v roce 2018 nastdva idedlni stav, kdy
lesni sprava ma vyssi dobu obratu zdvazka vici dobé obratu pohledavek, tak
je opravdu tieba tlacit na odbératele, aby vcas spldceli, anebo pozdrzovat nase
platby.

Véritelské riziko — tady neni viibec Zadny problém, jelikoz by se dalo fict, Ze

lesni sprava je uplné bez zadluzeni.
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4.4 Zavér a doporuceni

Cilem této prace bylo provést ekonomickou analyzu hospodateni Lesni spravy
Touzim. Posuzované obdobi bylo mezi roky 2016 az 2020. Pro potieby této prace je
¢erpano z odborné literatury, u¢etnich vykaz Lesni spravy Touzim a to z Rozvahy a
Vykazu zisku a ztraty a z webového portalu leni spravy. Pro posouzeni ekonomické

analyzy se aplikovala pfevazné finan¢ni analyza a pomérové ukazatele.

Prace je rozdélena do dvou casti, kde v prvni Casti jsou vysvétleny pojmy
ekonomické analyzy, finan¢ni analyzy a pomérovych ukazateld.

V druhé ¢asti price je zhodnocena ekonomickd analyza Lesni spravy TouZim pomoci
horizontdlni a vertikdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nasledn¢ jsou data

aplikovdna na pomérové ukazatele.

Lesni sprava TouZim je souédsti statniho podniku Lesy CR a jejim hlavni tkolem je
obhospodatovani svéfenych lest.

Pokud se zaméfime na strukturu majetku podniku tak je ziejmé, Ze lesni sprava
disponuje pfes 95 % dlouhodobym majetkem ve sledovaném obdobi, a to oproti
maximalné 5 % obézného majetku, kde jeho vétSinu tvoii pohleddvky. Jedinym
problémem tady vidim, Ze neuhrazené pohledavky mohou vést k nedostatku
finan¢nich prostiedkii pro uhrazeni svych zavazki.

Finan¢ni struktura podniku je ve sledovaném obdobi velice zajimav4, jelikoZ jsou
72 98% kryty vlastnimi zdroji a nemusi si tedy viibec spoléhat na rizné pujcky pro
uhrazeni svych zdvazka.

Co se tyCe vykazu zisku a ztrity, tak bohuZzel ve sledovaném obdobi je vysledek
hospodafeni mezi roky 2016 az 2019 klesajici. Navic se lesni sprava v roce 2019
dostava do ztraty. Od roku 2020 to zac¢ind vypadat optimisti¢téji, jelikoZ se hodnota

ztraty snizZuje.

Z celkového pohledu je Lesni sprava TouZzim, velice efektivni ve svém hospodareni.
Podafi-li se ji sniZit dobu obratu pohleddvek, prolomit vysledek hospodateni do
kladnych hodnot a nenastane dal$i neo¢ekdvand situace, jakou byla ve sledovaném
obdobi kurovcova kalamita, bude srostouci cenou difivi ¢éim dal tim vice
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spolehlivéjsim a prosperujicim subjektem.

54



Seznam pouzité literatury

BLAHA, Zdenek Sid; JINDRICHOVSKA Irena. Jak posoudit financni zdravi firmy.
3. rozsifené vydani. Praha: Management Press, s. 1. 0., 2006. 194 s. ISBN 80-7261-
145-3

BRAGG, Steven M. Financial analysis: a controller’s guide. 2nd edition. Hoboken:
John Wiley & Sons, 2007. 399 s. ISBN 978-0-470-05518-2

CECHOVA, Alena. Manazerské ticetnictvi. Brno: ComputerPress, a. s., 2006. 182 s.
ISBN 80-251-1124-5

CECHOVA, Alena. ManaZerské iicetnictvi. 2., aktualiz. a rozS. vyd. Brno:
ComputerPress, 2011. 194 s. ISBN 978-80-251-2831-2

HRDY, Milan; KRECHOVSKA Michaela. Finance podniku. Praha: WoltersKluwer
Ceska republika, 2009. 179 s. ISBN 978-80-7357-492-5

JOHNSON, Gerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Exploring
corporate strategy. 8th ed. Harlow: FT Prentice Hall, 2008. 863 s. ISBN 978-0-273-
71192-6

KALOUDA, Franti$ek. Financni a cost-benfit analyza podniku. Plzeii: Ale§ Cengk,
s.r.0., 2019. 236 s. ISBN 978-80-7380-778-8

KALOUDA, FrantiSek. Financni analyza a rizeni podniku. 3. rozsifené vydani.
Plzeii: Ale§ Cenék, s.r.0., 2017. 328 s. ISBN 978-80-7380-646-0

KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jiii. Financni analyza — krok za krokem. Praha:
C. H. Beck, 2005 C.H. Beck pro praxi. 137 s. ISBN 80-7179-321-3
KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2004.
Ekonomie (C.H. Beck). 714 s. ISBN 80-7179-802-9

KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel; STEKER,
Karel. Financni analyza. 3., kompletné¢ aktualizované vydéani. Praha:
GradaPublishing, a.s., 2017. 228 s. ISBN 978-80-271-0563-2

KNAPKOVA, Adrian; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: komplexni
pruvodce s priklady. 1. Vydani. Praha: GradaPublishing a. s, 2010. 205 s. ISBN 978-
80- 247-3349-4

KUBICKOVA, Dana; JINDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firmy. Praha: C. H. Beck, 2015. 368s. ISBN 978-80-7400-538-1

LAZAR, Jaromir. ManaZerské ticetnictvi a controlling. Praha: Gradapublishing, a.s.,

2012. 271 s. ISBN 978-80-247-4133-8

55



Lesnicky naucny slovnik. 1994. 1. dil, A - O. Praha: Agrospoj. 743 s. ISBN 80-7084-
111-7

Lesnicky naucny slovnik. 1995. 11. dil, P - Z. Praha: Agrospoj. 683 s. ISBN 80-7084-
131-1

MACEK, Jan; KOPEK, Rudolf; SINGEROVA, Jitka. Ekonomickd analyza podniku,
1. Vydani. Plzen: Zapadoceska univerzita, 2006. 157 s. ISBN 80-7043-446-5
MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financéni analyza. 2. prepracované vyddni.
Praha: ASPI, a. s., 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2

PESKOVA, Radka; JINDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza. 1. Vydani. Praha:
Vysoka Skola ekonomie a managementu, 2011. 205 s. ISBN 978-80-86730-80-6
RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4.
aktualizované vydani. Praha: GradaPublishing a.s., 2011. 143 s. ISBN 978-80-247-
3916-8

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computerpress, a.s., 2007.
154 s. ISBN 978-80-251-1830-6

SYNEK, Miloslav. Ekonomickd analyza. Praha: Oeconomica, 2003. 79 s. ISBN 80-
245-0603-3

SYNEK, Miloslav. Ekonomika a rizeni podniku: ucebni texty pro inZenyrské studium
Podnikovd ekonomika. 2. Vydani. Praha: Vysokd Skola ekonomicka v Praze, 1997.
446 s. ISBN 80-7079-273-6

VALACH, Josef a kol. Financni rizeni podniku. Praha: Ekopress, 1997. 247 s. ISBN
80-901991-6-X

Internetové zdroje

Lesni sprava TouZim, Lesy CR, s. p. Charakteristika Lesni spravy [online]. Dostupné

z WWW: <Charakteristika - LS Touzim (lesycr.cz)>

56



