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1. Uvop

Ceska republika ma jiz vice jak deset let mozn@spat finadni prostedky Evropské
unie, utené na podporu cefédy projekd a aktivit.

Evropska unie povaZuje za pifady Ukol snizovani rozdil mezi regiony a postupné
vyrovnani odliSné sociatn ekonomické arové zemi @i sowasném zachovani jejich
historickych a kulturnich hodnot. V souladu s pirychospodé&ské a socialni soudrznosti
byly postup® vytvoreny strukturalni fondy, jejichz zakladnintalem je, prosednictvim
rozvojovych prograrin a projekii, snizovat zaostalost znevyhadch regioi a zajistit
vyrovnany a udrzitelny rozvoj.

Jde o politiku, vyuzivajici celotadu nastraj piéimé i nepimé povahy, nap dotace,
snadrjSi piistup k u¢ram, daiové zvyhodsgni, specialni podpné programy, zviast
vyclenéné fondy z véejnych prostedk, cenova regulace, vyrobni a dovozni kvoty, exportn
prémie, fizné priority zakotvené v pravnich normach.

Evropské fondy nabizeji v letech 2007-20%8sp700 miliard korun. Mohou se @& n
uchazet masta, obce, neziskové organizace i podnikatelé. Kgambinik by se i proto
alespan cast&né orientovat v problematice ziskavani fidah pomoci z Evropské unie tak,
aby mohl stéle vice rozvijet svoinnost a tim fispivat k rozvoji celé ekonomiky.

Regionalni rozvoj na urovni politik Evropskéi@ je postaven na vybranych zakladnich
prioritach, které jsou pro rozvoj mé&nvysgElych regiori a zvySovani jejich vzajemné
vyrovnanosti a soudrznosti v ramci EU zasadni. kdirdlni fondy pedstavuji zdroj imé
podpory, ktera je vyuzivana préstinictvim fady mechanisin k realizaci rozvojovych
projekti na mezinarodni, narodni i regionalni arovni.

Tato prace mapuje nové programovaci obdobt 202013 se za#enim na OP Podnikani

a Inovace.



2. CILE PRACE A METODICKY POSTUP

Cil prace
Hlavnim cilem diplomové prace byla analyzafioovani projekize Strukturalnich fond
Evropské unie. Identifikace zZm a novych princip v programovém obdobi 2007 - 2013 a
vytvoreni typové Zadosti s cilem napomoci potencionalbadatelm zvySit UsgSnost i
piedkladani vlastnich projektovych Zadosti.
Dale nasledovalo zmapovani oblasti struktuchinfondi, co gedstavuji a Kemu
prispivaji.
Mezi dalSi di¢i cile pati:
» charakteristika spodmosti, ktera se za¥fuje na oblast asistence Zadatel pri
predkladani projekt do evropskych a dalSich foind

* zmapovani konkurence zpracovatptojekii.

Metodicky postup

Pro préaci bylo vybrano téma: ,Financovani projeke Strukturalnich fond Evropské
unie pro programove obdobi 2007 - 2013".

Prace se sklad&asti teoretické a &asti praktické. Prvnim krokem bylo rozvrzeni prace
do jednotlivych kapitol a promysleni osnovy. fébiné Udaje k vypracovani teoretickdsti
byly ziskany z ti&nych publikaci. Byla pouzitaipdevsSim odborna literatura, vyhlasky,
zakony, opdaeni, brozury afirucky pro Zadatele o podporu vydané jednotlivymi nigristvy.
Studium odborné literatury bylo z&beno na strukturdini fondy Evropské unie a jejich
vyuzitelnost pro financovani regionalniho rozvdpeblikace, jez byly pouZzity na diplomovou
praci jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Vlastni prace bylaégnovana vhodnému postupu, vedoucimu k ziskani dmah podpor
ze strukturalnich fondEvropské unie.

Pro zmapovani postupu, vedouciho k zisk&rdanfmi pomoci ze strukturalnich fotd
Evropské unie, byly pouZzity tyto metody:

Vedle studia odborné literatury byly pouzitgené rozhovoryRizené rozhovory péit
do metod kvalitativniho vyzkumu, které vyuZzivajizpatki z psychologie, sociologie, a
socialni psychologieRadime je do skupiny — individualnich hloubkovychzhovor.
Vyhodou tohoto typu rozhovoru je, Zaedem existuje seznam témat, kter& maji byt

prodiskutovana. Tyto rozhovory byly vedeny ,faceface” s pracovniky Krajskéhotradu v



Ceskych Budjovicich a se za#stnanci spolénosti, ktera se za¥fuje na asistenciip
predkladani projeki
Také bylo nutné sledovat internetové straridyyrajici se Evropskou unii a strukturalnimi
fondy.
V praktickécasti diplomové prace byla provedena sihiaanalyza, kde byla zpracovana
SWOT analyza a Portier model.
Kong&nym krokem bylo zpracovani typové Zadosti, ktersanj zpracovala s pomoci

projektovych manazér



3. LITERARNI RESERSE

3.1. Regionalni politika

Mnozstvi a &el pouziti finagnich prostedki z EU se odviji od aktualniho vymezeni
regionalni politiky Evropské unie. Regionalni pébt EU je souborem aktivit, nastfop
prostedki, kterymi sefidi staty Evropské Unie a je s@sti dlouhotrvajiciho integtaiho
procesu. Jejim cilem je zajistit srovnatelnou zivatrover obyvatel vSech regidgnv ramci
Unie aclenskych stat a snizit rozdily v hospodgké Urovni regiotn s ohledem na jejich
historické, kulturni a geografické odliSnosti. Rewilni politika ma dle principu solidarity
podporovat sirovani cilené pomoci do zaostavajicich regioebo regiofi s nevyhovujici
strukturou piimyslu, které jsou proto nuceny s&g@rientovat na jind o@wi. Prostednictvim
regionalni politiky se podporuji fedevsim konkurenceschopné, rozvojové a inovativni
aktivity, coz je dlouhodab U¢inngjSi nez napiklad pimé dotace pro ohrozena it
(Chvojkova, K¢ton, a kol., 2007).

RestoZe je Evropskd unie jednou z nejbohat8&dti s¥ta, existuji mezi jejimi regiony
napadné rozdily. Proto je zde regionalni politikeidpské unie, jejimz zakladnim principem
je snaha zamezit vzniku a&sovani &chto neponird, které vedou ke snizovani dynamiky
rozvoje starého kontinentu. Regiondlni politika gptdsazuje princip solidarity a soudrznosti,
a to jak ke svym stavajicim, tak Kgtupujicim ¢lenam. O vyznamu prosazovanichto
principi v Evropské unii stdci fakt, Ze na regionalni politiku jde vice né#tina rozpotu
EU (Odbor evropskych foridMMR CR, 2007).

Regionalni politika EU p#t mezi tzv. komunitarni neboli koordinované poMltikTo
znamena, Ze jejétist a naphovani speoiva vélenskych statech, zatimco organy Evropské
unie dbaji na jeji koordinaci a spravné prairédd Cile a priority regionalni politiky EU se
méni s vyvojem Spokenstvi a jsou definovany vzdy nbwna nadchazejici programovaci
obdobi 2007 — 2013. Podstatouidi to, Ze vZdy reaguji a jsou z&fmny na nejzavadsi
problémy ¢lenskych stat a gistupujicich zemi. Pomoc regionalni politiky je zdiema na
regiony, které jsou hospoidky slabé, zaostavajici v ekonomickych ukazatelehregiony
se socialnimi problémy a poSkozenym Zivotnim geatm (Odbor evropskych foddMMR
CR, 2007).
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Regionalni politika je soubor opanhi, kterymi viada uskutéuje vyvazeny rozvoj statu
nebo Uzemniho obvodu kraje v raméijgtych opateni, &etrg statni podpory regionalniho
rozvoje. Regionalni politika vyt¥& podminky pro koordinaci a realizaci — hospa#é a
socialni soudrznosti. Nedilnou s@sti véejné podpory v ramci regionalni politiky je poliik
podpory regionalniho rozvoje, ktera je zZ#ena na regiony se sotetttnou podporou statu a
ostatni regiony.Ceska politika cilovych regidnje zohledgna v kritériich pro vybr —
projekti v jednolitych operénich programech (Odbor Ramce podpory Sgmistvi MMR
CR, 2005).

Regionalni politika je s@ést statni politiky, ovlitujici rozmisgni hlavnich
ekonomickych zdrdgj a aktivit na celém Uzemi statu nebo na jéésti. Regionalni politika
zahrnuje opdeni napomahajici jakistu stupt ekonomické aktivity v izemi, kde je vysoka
zantstnanost a mala n&e na girozeny ekonomicky trst, tak na druhé stranopateni
slouzici kontrole ekonomickych aktivit v Uzemi slmgrnym ristem (Vandek, Hrabankova,
2004).

3.2. Nastroje regionalni a strukturalni politiky

Zakladnimi finatinimi nastroji pro realizuj regionalni politiky jsou
e spol&ny rozp@et EU,

 strukturalni fondy.

Tyto dva zakladni nastroje sadediuji financni prostedky EU utené na zmensSovani
rozdili mezi regiony a socialnimi skupinatenskych stat.

Kandidatské ze#njsou podporovanyip realizaci své regionalni politiky prdstnictvim
pomoci EU (Vilamova, 2004).

DalSim nastrojem regionalni a strukturalniitgol je fond soudrznosti (FS). Jedna se o
doplikovy fond nikoliv strukturalni. Jehoz cilem je dagiospodéskou a socialni soudrznost.
Fond soudrznosti zajifje pimé financovani jednotlivych projektse zamsienim na
zlepSovani zivotniho pragdi a rozvoj dopravnich siti (Vilamova, 2004).

Fond soudrznosti(FS) je na rozdil od strukturalnich fo@aduréeny na podporu rozvoje

chudSich stét nikoli regioni. Podobg jako u ERDF jsou z & podporovany investni
(infrastrukturni) projektyavsak jen se zatifenim na dopravni infrastruktur@téiho rozsahu
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(dalnice a silnice l.ttdy, Zeleznice, vodni dopravéizeni silnéni, Zeleznini, fi¢ni,

namani a letecké dopravy) a ochranu Zivotniho prexiit (www.strukturalni-fondy.cz, 2009).

3.2.1. ROZPOCET EU

Evropska unie hospada vliastnim rozpgiem, ktery je hlavnim nastrojem k financovani
integranich aktivit v ramci EU. Réni rozp@et stanovi, jakodastku lze na kazdotinnost
cerpat. Na regiondlni politiku jde vice néétina rozpétu EU (ec.europa.ee, 2009).

Zdroj financi strukturalnich fond

* jsou finargni prispivky vSechclenskych stat do spoléného rozpétu Unie, castka

pro regionalni politiku (tedy SE)ni pres 35 % celkového roz{m EU,

» plati princip, Ze bohatSi statyigpivaji vice a chudsi mén

Od reformy rozpgu v roce 1970 ma Evropské spegastvi vlastni zdroje ke kryti svych
vydaji. Existuji ¢étyi typy zdroji, nejwtsi ¢ast gijma rozpatu EU pochazi ze zdnbj
zaloZzenych na hrubém narodninicbodu, dalSicast tvai DPH, celni poplatky, cla na
zentdelské vyrobky. Tém 80 % rozpoétu je wnovano na podporu zewklstvi a na
strukturalni operace.

Rozpdet EU schvaluje Rada a Evropsky parlament. Komis€lpzi navrh, ktery projde
dvéma c¢tenimi v Rad a Parlamentu. Rada ma posledni slovocktarych druli vydaj,
zejména vyddj na zemdélskou politiku, Parlament u vSech ostatnich. Praagssalovani
rozpctu zaina v kwtnu predloZzenim navrhu Komise a obvykle Kow prosinci konénym
schvéalenim v Parlamentu. Komise naskede spolupraci slenskymi zendmi dohlizi, aby
byly jednotlivé projekty fadre realizovany a finaini prostedky (eln¢ vynalozeny

(www.evropska-unie.cz, 2009).

Graf 1.: Struktura vydag rozpatu EU v %

1% 5% 3% O Administrativa
35% B Predvstupni pomoc
OZemédélstvi
O Vnitini politiky
B Zahrani¢ni akce
O Strukturalni fondy
% B Rezerva

44%
5%

Zdroj: Vilamova, 2005
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3.2.2. STRUKTURALNI FONDY

Strukturalni fondy fedstavuji finatini nastroje Spotenstvi, které fispivaji k posilovani
hospodéské a socialni soudrznosti, snizovani razdilezi urovni rozvojetiznych regiof a
snizeni zaostalosti nejvice znevyh&aych region, véetné venkovskych oblasti.

Zangieni pomoci ze strukturalnich foindoodléha pisnym ustanovenim a pravigh
formulovanym v N&izeni Rady EU (zejm. 1260/1999, resp. jeho novedd 712001,
1784/1999 a 1257/1999) a souvisi s wgtyymi cili strukturalni politiky (www.evropska-
unie.cz, 2009).

Penize se SF jsaerpany v ramci &kolikaletych cykii a na zakla#l definovani jasnych
cila a priorit. Existuji dva strukturalni fondy, a tefapsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
a Evropsky socialni fond (ESF) (www.strukturalnifty.cz, 2009).

Strukturalni fondy (SF) jsou ugeny pro chudSi nebo jinak znevyhéda regiony (naip
venkovské a problémové &stské oblasti, upadajici gmyslové oblasti, oblasti s
geografickym neboifrodnim znevyhodénim, jako nagiklad ostrovy, hornaté oblastidce

osidlené oblasti a pohra&ni regiony) (www.strukturalni-fondy.cz/regionalnoitika, 2009).

Strukturalni fondy se zatiuji na podporu:

» piimych investic do vytv&@ni novych pracovnichrpezitosti,

e sluzeb pro malé firmy (poradenstvi, zahajeni podémik zakladani nebo zéachranu
stavajicich firem, finatmi inZenyrstvi, transfer technologii, marketingrtifi&ace atd.)
s cilem rozvrhnout regionalni a mistni potencidiverzifikovat hospod&ke aktivity,

* budovani zakladni hospad&é infrastruktury (doprava, telekomunikace, erergi
likvidace pevného odpadugisteni odpadnich vod, obnova gmyslovych lokalit,
podnikatelské parky),

* vyzkumu a rozvoje technologickych inovaci,

» infrastruktury pro vz8avani a zdravotnictvi, osobnich sluzeb,

o zlepSeni struktury pro zpracovani a prodej gaiiskych a rybnych vyrobk

» modernizace #é&zeni, certifikah kvality pro mistni zegdélské aremesiné vyrobky,

» ochrany Zivotniho prosdi a pirodniho @dictvi,

» obnovy krizi postizenych #&stskych oblasti,

» preshranini a nadnarodni spoluprace, wmy zkusSenosti,

» vyhledavani pracovnichifezitosti pro mladé lidi, nezarstnané a ty, ki stradaji nebo

jsou ohrozeni socialni izolaci,
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» rozvoje novych kvalifikaci, ndjklad za delem zvySeni adaptabilityawi zménam
na pracovnim trhu,

* prizpasobeni struktury Skoleni a zastnanosti (SvatoSova, Balkdva, Hrabankova,
2005).

3.2.2.1. Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Evropsky fond regionalniho rozvoje (Europeagi@nal Development Fund) byl zaloZen
vroce 1975. Pomaha snizovat rozdily mezi Zivotrdvai riznych regiof a poméaha
omezovat zaostavani nejproblens&gich regiori. K vyrovnavani hlavnich regionalnich
rozdili v ramci Evropské unie napomaha tim, Ze se podifitrukturalnim rozvoji zaostalych

regioni a na hospodéké a socialni soudrznosti regiofiNovotnikova, 2005).

Finartni pomoc z ERDF je hladrzeméiena na:
e podporu malych a&dnich podnitk,
* prosazovani produktivnich investic,
» zlepSovani infrastruktury,
* investice do vz#ani, zdravi a rozvoje mistniho potencialu,

* investice zarfené na zivotni prosdi.

Kongnym cilem pomoci ERDF je vyt¥id pracovni mista podporou
konkurenceschopného a udrzitelného rozvoje (Viladmo2005 SvatoSova, Bolt&ova,

Hrabankova, 20Q5vww.strukturalni-fondy.cz, 2009).

nejwtsSim ze strukturalnich forid Zangiuje se na modernizaci a posilovani hospsiya
(Odbor evropskych fofrdMMR CR, 2007).

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF): podporovany jsou invesghi
(infrastrukturni) projekty, jako napvystavba silnic a Zeleznic, odstoewvani ekologickych
zagzi, budovani stokovych systémvystavby poldk a Upravy korytek, podpora inovaiho
potencialu podnikaté] podpora zé&najicim podnikatéim, rozvoj a obnova sportovnich
areah vyuzitelnych pro cestovni ruch, rekonstrukce kultoh pamatek, vyuzivani
obnovitelnych zdraj energie, vysadba regenémazeler, ekologické a energeticky efektivni

sanace bytovych daim vystavbaci oprava infrastruktury pro poskytovani zdravotitey
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investice do dopravni a technické infrastrukturyinpyslovych zon, zavéai sluzeb
elektronické véejné spravy, posilovani spoluprace podnikatelprihraninich regionech,
modernizace systému krizového managementu apod..stakturalni-fondy.cz/regionalni-
politika, 2009).

Cilem Evropského fondu pro regiondlni rozvej gosilovat hospodgkou a socialni

soudrznost v ramci Evropské unie vyrovnavanim dzaaiezi regiony. ERDF financuje:

- piimé podpory na investice do podhikzejména MSP) s cilem vytiib udrzitelna
pracovni mista,

- infrastruktury souvisejici zejména s vyzkumem avacemi, telekomunikacemi,
Zivotnim prostedim, energetikou a dopravou,

- financni néastroje (fondy rizikového kapitdlu, fondy misim rozvoje apod.) na
podporu regionalniho a mistniho rozvoje a spoluprésst a region,

- opateni technické pomoci.
ERDF miZze poskytovat progtdky v rdmciiti novych citi regionalni politiky:

- konvergence,
« regionalni konkurenceschopnost a Zatnanost,

- evropska uzemni spoluprace (ec.europa.eu, 2009).

3.2.2.2. Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socialni fond (European Social Fubg) vytvoren Rimskou smlouvou v roce
1957. Jeho prostdky by ngly piedevSim napomoci integraci nezstmanych a osob
dlouhodols nezamsstnanych, rychlejSimu zapojeni mladych lidi do praxdho procesu,
adaptaci pracovnikna paimyslové zngny, uplatiovani stejnych ilezitosti na trhu prace,
stabilizaci a dalSimuidstu zangstnanosti, podge lidskych zdraj ve vyzkumu a vyvoji a
dalSimu zkvaliteni vzclavani a kvalifikace.

ESF sm¥uje svou podporou do strategickych dlouhodobychgnan, které pomahaji
regionim po celé Evrof zvlast t¢tm zaostavajicim, aktualizovat a modernizovat dowstin
pracovni sily a ¢stovat podnikatelské iniciativy. To laka déchto regio domaci i
zahrantni investice, a tim jim napomaha dosahnaii§ivekonomické konkurenceschopnosti
a prosperity (Vilamova, 20Q0%vatoSova, Boltkova, Hrabankova, 200%vww.strukturalni-
fondy.cz, 2009).
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ESF(European Social Fund) podporuje aktivity v oblesteang¢stnanosti a rozvoje
lidskych zdrofi (nag. rekvalifikace, vzdlavani.) Svych cil dosahuje nagklad posilovanim
socialnich prograihn ¢lenskych stat EU (predevSim dlouhodobych progranjako aktivni
podpora zarstnanosti nebo znovudanovani dlouhodob nezandstnanych), pomahanim
rizikovym skupindm obyvatel (mladi nez&sinani, zdravoth postiZzeni), podporu rovnych
piilezitosti na trhu prace a zlepSovanim mobility cpraich sil vrdmci EU (Odbor
evropskych fondl MMR CR, 2007).

Evropsky socialni fond (ESF): podporovany jsou neinve&ti (neinfrastrukturni)
projekty, jako nap rekvalifikace nezagstnanych, specialni programy pro osoby se
zdravotnim postizenimgt, mladez etnické mensiny a dalSi znevyhsanskupiny obyvatel,
tvorba inovativnich vz&lavacich prograr pro zandstnance, podpora &aajicim OS\C,
rozvoj instituci sluzeb zagstnanosti, rozvoj vadavacich prograiinvéetné distargnich forem
vzklavani, zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT prkyZi Wwitele, zvySovani kompetenci
fidicich pracovnik Skol a Skolskych z&eni v oblasttizeni a personalni politiky, zavad a
modernizace kombinované a distahformy studia, staZze studéntpedagod a wdeckych

pracovniki v soukromém a vwejném sektoru apod. (www.strukturalni-fondy.cz, 200

Cilem Evropského socialniho fondu je zvySeamsstnanosti a rozni pracovnich
prilezitosti v Evropské unii. Fond poskytuje presiky v ramci cik ,konvergence* a
zregionalni konkurenceschopnost a Zamanost".

ESF podporujéinnostélenskych stét v téchto oblastech:

- prizpasobovani pracovnika podniki: systémy celozivotniho vtvani, navrhovani
a Steni inova&nich forem organizace prace;

« piistup k zamistnani pro uchaze o zamistnani, ekonomicky neaktivni osoby, Zeny a
migrujici pracovniky;

« socialni zalenovani znevyhodinych osob a boj proti diskriminaci na trhu prace;

« rozvoj lidského kapitalu progdnictvim reforem vz#lavacich systéin a vytvdeni
siti vzcétlavacich instituci (ec.europa.eu, 2009).
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3.3. Principy strukturalni politiky

Fungovani strukturalni politiky EU je postagema rékolika zakladnich principech, které
se odrazeji v programoveé a pravni ugraelého procesu poskytovani pomoci. Tyto principy
jsou déle posilovany a rozpracovavany, tak aby bylvoren pevny ramec pro co
nejsystematit¢jSi a nejefektivSi vyuzivani Strukturalnich folidwww.edotace.cz, 2009).

3.3.1. Princip programovani

V zésad jde o to, Ze pomoc je nafaha do nejmé&hrozvinutych regiofi a je realizovana
formou viceletych a viceoborovych progiampro které se zpracovavaji programové
dokumenty. Vysledkem je vzajemnintegrovany programovy celek realizovany v
dlouhodol§jSim horizontu. Programy jsou zpracovavany a sawaly na delSi viceleté
obdobi tzv. programovaci obdobi - nyni sedmilet®6720 2013. Programy jsou komplexni,
viceoborové a obsahujicané zamiieni pro danou oblast. Programy jsou zpracovavany
vladouclenského statu {pzachovani principu partnerstvi) gploZzeny Komisi ke schvaleni.
Prostedky ze strukturalnich foridjsou alokovany na tyto programy, které se nasledn
realizuji prostednictvim konkrétnich projekt(www.edotace.cz, 2009).

Hlavnimi programovymi dokumenty pro obdobi 200012 jsou:

* Narodni rozvojovy plan

» Narodni strategicky referéni ramec

* Opera&ni programy (sektorové a regionalni)

e Provadci dokumenty

* Oper&ni manudly

*  Prirucky

3.3.2. Princip koncentrace

Smyslem této zasady je sdadtni nejwtSich prostdki do regiori s nejvazgjSimi
problémy, které jsou dené pouze na ipdem definované cile. Vyhody plynouci z
koncentrace jsou mimoétsiho efektu a &Si viditelnosti také snadjsi a gFehledrjsi
monitorovani a kontrola. Dle tohoto principu jsouogkedky pouzity promysSlen
koncentrovad na financovani prograimprindSejicich maximalni uzitek, a to v cilovych

regionech sektorech s né&fgimi probléemy (www.edotace.cz, 2009).
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EU sleduje zasm, aby zdroje nebyly rozéhiovany dofady malych projekt, ale na
projekty p@inaSejici maximalni efekt pro problémovy region. adena to sousdit
prostedky do regiofi, které vykazuji nejhorSi soci&rekonomické parametry (Hrabankova,
Vosejpkova, 2002).

3.3.3.  Princip partnerstvi

Poskytnuti pomoci ze strany ES vyZaduje aktispolupréaci jak samotnychriemai
pomoci ve vS8ech fazich a na vSech Urovnich prodegui dalSich subjeft(jmenovanych
¢lenskym statem) - regionalnich, mistnich orfgan jinych gisluSnych véejnych organ,
hospodéskych a socialnich partniea dalSich. Tento princip vyZaduje Uzkou spolupv&eich
subjekfi, aktéfi lokalniho a regionalniho rozvoje v EU. Partnerstaé d¥ dimenze:
horizontalni a vertikalni. Horizontalni dimenze dda diraz na spolupraci vsech
zainteresovanych subjeékt regionu, tzv. aktérz vaejného sektoru, ze soukromého sektoru
a z tetiho sektoru. Vertikalni dimenz&a, Ze do fipravy, realizace a evaluace rozvojovych
programi musi byt zapojeny vSechny denhé hierarchické struktury (Evropska Komise,

vlady ¢lenskych zemi, ministerstva, regionalni a lokabmitipdi) (www.edotace.cz, 2009).

3.3.4. Princip Adicionality

Prostedky poskytnuté ze zdiojES maji doplovat, respektive posilovat préstky ze
strany pijemce pomoci. Zasrem tohoto principu je Waz na finatni zainteresovani
¢lenského statu a jeho orgarcoZz ma vést k vyssi efektivnosti a zodgavosti i vyuzZivani
poskytnutych prosédki. Finance ze Strukturalnich foinchesmi nahradit finami zdroje
clenského statu vynakladané na strukturéini ¢érgm ale doptkoveé je navysit

(www.edotace.cz, 2009).

3.3.5.  Princip monitorovani a vyhodnocovani

Mriviw s

opateni a vyhodnocovani efektivnosti vynakladanych tieatki. Pred schvélenim projektu
se vyZaduje podrobné hodnoceni jeho déparsleduje mibéZné monitorovani realizace
projektu a na zay je vyzadovano zhodnoceni skirigch @inodi projektu (Hrabankova,
Vosejpkova, 2002).

Cilem je zajistit efektivni vyuziti prasdki ze zdroj EU. Monitorovani se provadi po

celou dobu implementace programu a #ghu realizace projekt(www.edotace.cz, 2009).

18



3.3.6. Princip subsidiarity

Tento princip zajidije, aby rozhodovéani bylo provedeno na té Urovigrakje ¥cné pro
rozhodnuti zpsobilejSi atleSenému problému blizsi (Hrabankova, Vosejpkova2R0

3.3.7. Princip solidarity

Zent s vysokym ekonomickym potencidlem jsou skrze spdefinaréni prostedky a
provazanost efektivnhiho systémiemzdlovani gispévovateli na ekonomickyist zemi
Unie za nimi hospodaky zaostavajicimi. Fingni prostedky se tak dostanou do mist, kde

jich je nejvice za poebi (Hrabankova, Vosejpkova, 2002).

3.4. Cile regionalni politiky

Strukturalni fondy, ale i jiné stavajici firgu ndstroje se soustl'uji na utité, predem
definované oblasti, afigpivaji tak k dosazeni tzv. prioritnichcilPro kazdé programovaci
obdobi Unie utuje cile, na & se finakni pomoc z prosédki Unie zandiuje (SvatoSova,
Boh&kova, Hrabankova, 2005).

V obdobi 2007-2013 sleduje regionalni politikiecile, k jejichz dosaZzeni mé v evropském
sttedredobém rozp&tovém ramci (tzv. finakni perspektiva) progtdnictvim strukturdlnich
fondi Fondu soudrznosti ¥enéno 308,04 mid. EUR {blizné 8 686,8 mid. K).
(www.strukturalni-fondy.cz, 2009).

Regiondlni politika EU préthla od svého vznikdadu zngn, které mdly dopad na
stanovené priority a cile. Pro obdobi 2007 — 2043hlavnim z4jmem &Si socialni a
ekonomicky dist a vytvdeni vice pracovnich mist pro vSechny regiony a @haepské unie.
Regionalni rozvoj je v s@asnosti postaven naeth cilech — konvergence, regionalni
konkurenceschopnost a zé&manost a evropska Uzemni spoluprace (Odbor durops
fondit MMR CR, 2007).
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Graf 2.: Rozdleni finanénich prostedki podle jednotlivych cit (v %)

Il'
/
Cil Konwergence - 81,5% / .-';

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost - 16%

I
Cil Evropska dzemni spoluprice - 2,5% J;"

Zdroj: Odbor evropskych forig 2007

Tabulka 1 : Rozdleni prosfedki fondis EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013

Cil IFondy pro EU27 [Fondy pro CR |
251,16 mld. € (cc; o 125,88 mid. € (ccg 0
Konvergence 7 082,80 mid. K) B1,54% |30 00 mid. K) 96,98%
Regionalni 419,09 mil. €
konkurenceschopnost a 1'933)2 ;rnoldr.nﬁj(cg)a 15,95% |((cca 11,73 mld. ||1,56%
zameéstnanost ' ' K¢)
389,05 mil. €
Evropska uzemni spoluprace ;’17855??&5 (%a 2,52% ||(cca 10,97 mid. ||1,46%
’ ' K¢)
308,04 mid. € ]
Celkem (cca8 686,80  ||100,00% ?gf?ﬂﬂf (lg): 100,00%
mid. K¢) ’ '

Prepcaet dle snénneho kurzu 1 EUR = 28,20 CZK.

Zdroj: wwwe.strukturalni-fondy.cz, 2009

3.4.1. Cil konvergence

Cil Konvergence:podpora hospodgkého a socialniho rozvojegioni na trovni NUTS
Il s hrubym domécim produktem (HDP) na obyvatelgSim nez 75 % j@meéru tohoto
ukazatele pro celou Evropskou unii. Déle jsotekpani z tohoto cile Zgobiléstaty, jejichz
hruby narodni gichod (HND) na obyvatele je nizSi nez 90 %m¥ru tohoto ukazatele pro
celou Evropskou unii. Tento cil je financovany z[MR ESF a FS a Ceské republicepod
ngj spadajivSechny regiony soudrznosti s vyjimkou Hl. m. Prahy(www.strukturalni-
fondy.cz, 2009).
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Podpora Evropského fondu pro regionalni rozvoj Z&mna na:
* modernizaci a diverzifikaci ekonomické struktw@ignskych stét a regiori,
» rozSteni a zlepSeni zakladni infrastrukt@ignskych stét a regiori,
» rozS8ieni a zlepSeni z&kladni infrastruktury,
* na ochranu Zivotniho prastli.
Podpora Evropského socialniho fondu zaema na:
» zlepSeni kvality a schopnosti instituci trhu prace,
e vzcklavacich systéi
» socialnich a oSatvatelskych sluzeb,
» zvySeni investic do lidského kapitalu,
* adaptace vejné spravy,
» posileni administrativni kapacity narodnich a reglaich sprav (Chvojkova, Kton,
a kol. 2007).

3.4.2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a za#éstnanost

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zafstnanost: podpora regioin na urovni NUTS
Il nebo NUTS |, které fesahuji limitni ukazatele proizaeni do cile Konvergence. Jedna se
o regiony jejichz HDP ievysSuje 75% pméru EU. Tento cil je financovany z ERDF a ESF a
v Ceské republicepod r&j spadéH|. m. Praha (www.strukturalni-fondy.cz, 2009).

Oblastmi intervence jsou inovace a ekonomiélazené na znalostech, Zivotnim predt
a predchazeni rizik, dostupnost a sluzby zakladnihcmekuckého vyznamu tj. posilovani
prvka Lisabonské a Goteborgskeé strategie (Chvojkovétdty a kol. 2007).

3.4.3. Cil Evropska uzemni spoluprace

Cil Evropska uzemni spolupracepodpora peshranini spoluprace regi@gnna urovni
NUTS lll nachazejicich se podél vSech imith a rkterych vrgjSich pozemnich hranic a
vSech regiot Urovre NUTS Il podél naminich hranic, které jsou od sebe obeundaleny
nejvyse 150 kilometr. Dale je podporovana meziregionalni a nadnargaoluprace regioin
Tento cil je financovany z ERDF a Ceské republicepod r¥j spadajivdechny regiony
(www.strukturalni-fondy.cz, 2009).

Hlavnimi prioritami jsou podpora rozvoj&édy a vyzkumu a informai spol€nosti,
Zivotniho prostedi a pedchazeni rizikm, fizeni vodnich zdrdj (Chvojkova, K¥ton, a kol.
2007).
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Tabulka 2: Srovnani cik a nastroy politiky soudrznosti v obdobi 2000-2006 a obdo®??2-2013

e | s .;';“-'"_ﬁ' ':;_ e [Tt et I S )
_Che | Finamtmindsto) | 2 Che |
Fond soudrZnosti Fond soudrnosti Eord soudriness
ERDF|
ERDF Konvergence ESF
) ESF
Cil 1 EAGGF
FIFG
. ERDF
ciiz ESE Regionaini —
konkurenceschopnost ESF
cia ESF a zamestnanost
INTERREG ERDF
URBAN ERDF Evropska tzemni ERDF
spoluprace ESF
LEADER EAGGF
EQUAL ESF
Roavo) venkova a EAGGE Talo problematka nebude v novém obdobi sousass |
restrukiuralizace FIFG poitixy soudrinost], ale bude miarena pod
rybolovu mimo Clle 1 Spoleinou zemEdéiskou poliku )|
9 Clis | & finanénich nastro 3 Cile | 3 finandni ndstroge |

Zdroj: Chvojkova, Kvton, 2007

3.5. Regiony pro regionalni politiku

Kazdy clensky stat EU ma za sebou samostatny vyvoj UZspmavniho ¢leneni
respektujiciho firozené patkeby statni spravy a obyvatel. Z tohivddu existuje v Evropské
unii 27 tiznych systén spravnihailenéni, coZz omezuje moznosti vzajemného statistického a

ekonomického srovnavani regiopro (Eely politiky HSS.

Pro statistické monitorovani a analyzy ekonomicled@alni situace v regionech byla proto v
roce 1988 zavedena jednotmémenklatura tzemnich statistickych jednotek (NUTS)Na
jejim zakla@ jsou dle pétu obyvatel definovanyri hlavni arovné regionalniho élenéni
Uzemi NUTS I, NUTS II, NUTS Il (www.strukturalni-fondgz, 2009).
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Tabulka 3: Urovré regionalnihoédlenéni

\Uroveﬁ HDoporuéeny minimalni pocet obyvateHDoporuéeny maximalni patet obyvate'

INUTS | |3 000 000 | 7 000 000 |
INUTS Il ||800 000 | 3000 000 |
INUTS 111 ]|150 000 | 800 000 |

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, 2009

Krome tii arovni NUTS je&t existuji d¥ nizSi rove Uzemrispravniho statistick&eneni,
které vSak jiz nejsou twjici pro rozdleni prostedki z fondi EU. Jedna se o tzv. mistni
administrativni jednotkyL AU).

Tabulka 4: Clenéni UzemiCeské republiky

IUrovein ||Nazev |Potet jednotek |
INUTS | |Stat [1 |
INUTS Il ||Regiay soudrznos|8 |
INUTS Ill [Kraje 14 |
ILAU | | lOkresy 176 + 15 prazskych obvé(
ILAU Il |lObce | 6 249 |

Zdroj: wwwe.strukturalni-fondy.cz, 2009

3.6. Programy 2007 — 2013

Cile politiky jsou v praxi napbvany prostednictvim strukturalnich forid Existuje
nekolik strukturalnich fond EU a kazdy z nich pokryva specifickou tematickdoiast.
Finartni prostedky z fond jsou na udrovniclenskych stét rozdilovany prostednictvim
zvlastnich, ¥tSinou tematicky zastenych program ¢ podobnych  nastréj
(www.mmr.cz/strukturalni-fondy, 2009).

Ceska republika dale musi mitigravenou soustavu programovych dokuniemnezbytné
instituciondlni zajid&ni. Fredevsim vSak musi existovat dostate mnoZstvi kvalitnich
projekii, bez nichz by aniip splnéni vech vyse zmémych gedpoklad Ceska republika
nemusela z nabizegéstky vyerpat ani euro.

Realizace politiky hospotkké a socialni soudrznosti (HSS) g@&li principem
programovani, kdy projekty nejsou k financovani ivgby nahodile, ale podle toho, zda
pomahaji odstigovat problémy identifikované ve strategickych dokumentech

(www.strukturalni-fondy.cz, 2009).
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3.6.1. Strategické programové dokumenty regionalni
politiky

NejvysSim strategickym dokumentem pro realipaditiky HSS jsou na evropské urovni
Strategické obecné zasady Spdenstvi (SOZS), kde jsou definovany hlavni priority
politiky HSS v obdobi 2007-2013.

Kazdy clensky stat definuje sy Narodni rozvojovy plan (NRP) popisujici hlavni
rozvojové problémy ze# JelikoZz nemusi vzdy platit, Ze priority rozvojgts odpovidaji i
prioritam politiky HSS dohodnutym vSerilenskymi staty EU na nadnarodni arovni, musi se
najit spoleény prainik NRP a SOZS.

Dokumentem igdstavujicim soulad NRP a SOZS a vymezujicim takopo realizace
politiky HSS na uzemélenského statu j®larodni strategicky referenéni ramec (NSRR).
Cesky NSRR popisuje strategické cileigpb fizeni a koordinace politiky HSS @eské
republice, pedstavuje systém finanich toki fondi EU v CR a pedstavuje opetai
programy pro realizaci politiky HSS (www.strukturafondy.cz, 2009).

3.6.2. Operaé¢ni programy

Na zaklad definovanych cil a priorit Narodniho rozvojového platieské republiky pro
obdobi 2007-2013 a Narodniho strategického reéeio ramce fipravila Ceska republika
Pro vyuzivani fondl Evropské unie letech 2007-2013 celkedoperainich programi pro
now koncipované 3 Cile Politiky hospad&é a socialni soudrZznosti EU. (www.strukturalni-
fondy.cz, 2009).

Pro Cil "Konvergence"
Tématické operni programy —se zamiuji na ugitou oblast, napklad Zivotni prosedi,
nebo infrastruktura a jsou platné pro viechny mgiceské republiky (Chvojkova, Ko,
a kol., 2007).

« OP Podnikani a inovace

. OP Zivotni progedi

« OP Doprava

« OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost

« OP Lidské zdroje a za¥stnanost

- Integrovany operai program

« OP Technickad pomoc
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« OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Regionalni operéni programy -jsou zpracovany pro jednotlivé regiony soudrZznhi&tiTS
s vyjimkou hlavniho rést Prahy (Chvojkova, Kiton, a kol., 2007).

« ROP NUTS Il Jihovychod

« ROP NUTS Il Jihozapad

« ROP NUTS Il Moravskoslezsko

«  ROP NUTS Il Severovychod

« ROP NUTS Il Severozapad

- ROP NUTS Il StedniCechy

«  ROP NUTS Il Stedni Morava

Pro Cil "Regionalni konkurenceschopnost a zagstnanost"
« OP Praha Konkurenceschopnost
« OP Praha Adaptabilita

Pro Cil "Evropska uzemni spoluprace”
Programy greshranini spoluprace jsou platné proiisiusné pihraniéni regiony a podporuji
spolupraci s fislusnym peshraninim regionem (Chvojkova, Kton, a kol., 2007).
- INTERACT Il
- ESPON 2013
« OP Meziregionalni spoluprace
« OP Nadnarodni spoluprace
. OP Reshranini spoluprac&€R - Bavorsko
. OP Reshranini spoluprac&€R - Polsko
- OP Reshranini spoluprac€R - Rakousko
- OP Reshranini spoluprac&R - Sasko
.« OP Reshranini spoluprac€R - Slovensko
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Obréazek 1 : Reqgionélnigsobnost prograni

OF Prahs Konbostenceschopnost
OF Praha Adaptabilia

Zdroj: Chvojkova, K¢ton a kol., 2007
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Tabulka 5: Celkovy objem dotacidenéni na jednotlivé doténi tituly

Opera¢ni program Dotace celkem v mil. EUR
OP Zivotni progedi 5785,8
OP Doprava 6775,4
OP Podnikani a inovace 3578
i(i(ljv\gékum a vyvoj pro 2436,1
Tématické operatni OP Lidské zdroje a 21315
programy zamestnanost '
OP Vzdlavani pro 2135.3
konkurenceschopnost
Integrovany operai
pm;’ram yop 1827,1
OP Technicka pomoc 304,5
ROP StedniCechy 657,8
ROP Jihozapad 729,1
Regionalni opera&ni ROP Sever'ozépad 877,5
programy ROP Jihovychod 828,7
ROP Severovychod 772,3
ROP Moravskoslezsko 842,5
ROP Stedni Morava 773,4
OP Praha 346.9
OP pro Prahu Konkurenceschopnost '
OP Praha Adaptabilita 1425
OPCR - Slovensko 109,1
OPCR - Sasko 79,1
OP mezinarodni OPCR - Rakousko 81,3
spoluprace OPCR - Polsko 122
OPCR - Bavorsko 62,4
OP nadnarodni spoluprace 45,2
Celkem 31443

Zdroj: www.podnikani.idnes.cz, 2009

3.6.2.1. Tématické opera&ni programy
OP ZIVOTNi PROSREDI

Operani program Zivotni prosedi je zansten na zlepSovani kvality Zivotniho priesti a

tim i zdravi obyvatelstva jako nutnéhdedpokladu atraktivnosti a konkurenceschopnosti
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statu a jeho regidn pii vyuziti inovatnich efekii politiky Zivotniho prostedi pro
udrzitelny rozvoj.

Program bude spolufinancovanExropského fondu pro regionalni rozvoja Fondu
soudrznosti. (www.evropska-unie.cz, www.strukturalni-fondy.cayww.rr-jihozapad.cz,
2009).

OP DOPRAVA

Operani program Doprava je &en pro realizaci dopravnich aspekhlavnich
strategickych cil Narodniho rozvojového planu. Bude z#en na sledovani priorit
evropského a nadregionalniho vyznamicgmZz bude OP Doprava v jejich naplani
komplementarni s dopravnimi intervencemi 2Zgmymi na regionalni Uroviev ramci
Regionalnich opetaich program. OP Doprava je zarosiezantien na realizaci priorit a il
danych Dopravni politikoeské republiky a dal3imi strategickymi dokumentgpiovani
v8ech &chto priorit a cilh prostednictvim OPD bude provadzeno respektovanini cil
udrzitelného rozvoje.

Specifické cile OP Doprava:

» Vystavba a modernizace SEEN-T a siti navazujicich.

» Vystavba a modernizace regionalnich siti draznfalgp

» Vystavba a rozvoj dalsni sit a sit silnic I. tfidy mimo TEN-T.

» ZlepSovani kvality dopravy a ochrany Zivotniho pfedi z hlediska problematiky

dopravy.

* Vystavba a modernizacél@zitych dopravnich spojeni na tzemi hl. m. Prahy.
Opera&ni program Doprava bude spolufinancovan z peafi Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a Fondu soudrznosti.

Ridicim organem Opetaiho programu Doprava dinisterstvo dopravy

(www.evropska-unie.cz, www.strukturalni-fondy.cayw.rr-jihozapad.cz, 2009).

OP VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST

Operani program Vzdlavani pro konkurenceschopnost (OP VK) je jednim tide
programii pro realizaci podpory z Evropského socialniho fondoblasti rozvoje lidskych
zdrojn v Ceské republice na obdobi 2007-2013. Ogpmiraprogram Vzdlavani pro
konkurenceschopnost je spolufinancovan z Evropsisguialniho fondu, fiemz celkova
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alokace na tento program prtigti rozp@tové obdob&ini 1811,8 mil. € (tj. zhruba 51,6
mld. K¢&). To predstavuje 7 % z celkové sumy z farieU proCR.
Ridicim organem OP VK jMinisterstvo Skolstvi, mladeZe adlovychovy CR.
(www.evropska-unie.cz, www.strukturalni-fondy.cayw.rr-jihozapad.cz, 2009).

Specifické cile:

* Rozvoj a zkvalitovani systému p@teniho vzélavani s drazem na zlepSeni
klicovych kompetenci absolvénpro zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a
zvySeni motivace k dalSimu vdévani.

* Adaptace systému terciarniho wavani smdrem k WtSi flexibilit¢ a kreativit
absolveni uplatnitelnych ve znalostni ekonomice a zatrakiivnpodminek pro
vyzkum a vyvoj.

* Posileni adaptability a flexibility lidskych zdiojjako zakladniho faktoru

konkurenceschopnosti ekonomikR prostednictvim systému dalSiho wtévani.

OP VYZKUM A VYVOJ PRO INOVACE

Operéani program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)jgnim z vyznamnych
oper&nich program, které pispivaji k naplgni cile posileni istu konkurenceschopnosti
statu a orientace na znalostni ekonomiku. Spoles Operanim programem Podnikani a
Inovace a Opetaim programem Vzidavani gedstavuje vzajemnpropojeny soubor priorit
a oblasti intervence, ktery povede k dlouhadalrzitelné konkurenceschopnosgské
ekonomiky podpiené cilenou a efektivni podporou soudrznosti (wwwepska-unie.cz,
www.strukturalni-fondy.cz, www.rr-jihozapad.cz, )0

Specifické cile :

» Posileni kapacit ve VaV v regionech a zapsgfejich rychlého a efektivniho vyuziti
na regionalni, narodni i evropské drovni.
* Rychly a efektivni genos vysledk vyzkumu a vyvoje.

* Posileni vzdlavacich kapacit na vysokych Skolach.

OP LIDSKE ZDROJE A ZAMESTANOST

Operani program Lidské zdroje a z&stnanost (OP LZZ) je jednim z# prograni pro
realizaci podpory z Evropského socialniho fondublasti rozvoje lidskych zdrajv Ceské
republice na obdobi 2007-2013. Opsria program Lidské zdroje a z&stnanost je
spolufinancovan z Evropského socialniho fondikgmz celkova alokace na tento program
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pro @isti rozp@tové obdobicini 1811,8 mil. €. To fedstavuje 7% z celkové sumy z

fondd EU proCR.
Ridicim organem OP LZZ jMinisterstvo prace a socialnich ¥ci CR (www.evropska-
unie.cz, www.strukturalni-fondy.cz, www.rr-jihozagpaz, 2009).
Specifické cile

» ZvySeni adaptability za#stnand a zandstnavatai.

o ZlepSeni pistupu k zaréstnani a prevence nezéstnanosti.

» Posileni integrace osob ohroZzenych socialnim wgonim nebo sociaénvyloucenych.

» Posilovani institucionalni kapacity a efektivnostiejné spravy a wejnych sluzeb.

* Zintenzivréni mezinarodni spoluprace v lidskych zdrojich a &tmanosti.

INTEGROVANY OPERACNI PROGRAM

Integrovany opetai program (IOP) je jednim z opérach program, které budou
realizovany na podporu regidnv ramci cile Konvergence vCeské republice.
IOP je koncipovan jako program narodniho rémmpro feSeni spoknych regionalnich
problémi, které maji plosné a systémove z#gemi a spadaji doggobnosti usednich
spravnich adi.

IOP se tyka podpory uzemi 7 regiorsoudrznosti (NUTS 2), které spadaji pod cil
Konvergence Weské republice. Tyto regiony zahrnuji z Gzemnitealiska celé Gzentieské
republiky s vyjimkou hl. mssta Prahy.

V programovacim obdobi 2007-2013 dedpokladaji sektorové a regionalni ogeia
programy. IOP je charakterizovan jako jeden ze aekiyich operénich progranm, je
komplementarni kifjpravovanym ostatnim sektorovym a regionalnim ofera progranim.
Integrovany opefani program je spolufinancovan z Evropského fonaurpgionalni rozvo.

Celkova alokace na program: 1553,0 mil. EURNwevropska-unie.cz, www.strukturalni-
fondy.cz, www.rr-jihozapad.cz, 2009).

Specifické cile:

e ZvySovani kvality, dostupnosti, efektivnosti a keiha verejné spravy a wejnych
sluzeb ¥etrg podpory prevence rizik.

e Zpristupréni modernich informiich technologii vSemipsoustedini na investice do
infrastruktury véejnych informénich sluzeb.

» Aktivizace cestovniho ruchu k posileni udrZitelnéonkurenceschopnosti a
hospodé#&ského tistu v nadregionalnim roziru.
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« Obnova a efektivni vyuZiti kulturnino potencidlieské republiky pro podporu
ekonomického a socialnihastu a zvysSeni atraktivity tzemi.
* Investice do bydleni a do posileni socialni soudlsin obyvatelstva Zijicich v
oblastech panelovych sidlis
* Dynamizace lidského potencialu s oporou v udrZzenzlepSeni zdravi obyvatel

zvySenim kvality a efektivity systémovych ofeti v oblasti zdravotni pe.

OP TECHNICKA POMOC

Operani program Technicka pomoc je¢an pro zajidini aktivit podporujicich efektivni
fizeni, kontrolu, sledovani a vyhodnocovani reaézi@rodniho ramce politiky soudrznosti,
ktery zasteSuje aktivity polittky hospodéké a socialni soudrznosti VvCR
v letech 2007 - 2013, a pro aktivity spojené s waiiim prostedki Strukturalnich fond a
Fondu soudrznosti vyzadujici jednotnygbup na narodni Urovni.

Operéni program Technicka pomoc je spolufinancovan zopského fondu pro
regiondlni rozvoj.

Celkové alokace na program: 258,8 mil. EUR ywwewropska-unie.cz, www.strukturalni-

fondy.cz, www.rr-jihozapad.cz, 2009).

OP PODNIKANI A INOVACE

Analyza OP Podnikani a inovace

Operéani program Podnikani a inovace (OPPI) je hlavnimgmmovym dokumentem
realizace politiky hospodgké a sociélni soudrznosti v sektoruirpysiu a vyznamnym
nastrojem realizace Koncepce rozvoje maléhdaalstho podnikani na obdobi 2007-2013.

Navazuje na Opefai program Rimysl a podnikani (OPPP), ktery byl vyhlasen po pstu
Ceské republiky do Evropské unie pro zkracené pragvaci obdobi let 2004-2006.

Bude realizovan v ramci cile "Konvergence" a budevstahovat na celé Gzenfleské
republiky s vyjimkou hlavniho #sta Prahy. Spolufinancovan bud&wropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF) (www.evropska-unie.cz, www.strukturalni-fondy.caww.rr-
jihozapad.cz, 2009).

Specifické cile :

* zintenzivnit aktivitu malych a s#dnich podnii,
e zvysit inovani ¢innost v piimyslu,

e zintenzivnit zava&hi inovaci, technologii, vyrolika sluzeb,
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» zvySit (Binnost uZziti energii v @myslu a vyuZiti obnovitelnych ifp. i
druhotnych zdraj energie (vyjma podpory spaloven),
* povzbudit spolupraci sektorutpnyslu s vyzkumem a vyvojem,
» zefektivnit vyuziti lidského potenciélu vipnyslu,
» zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu,
e zintenzivnit rozvoj poradenskych sluzeb pro podnika
* zintenzivnit rozvoj informanich sluzeb pro podnikani.

Globalnim cilem Oper&niho programu Podnikani a inovace je zvySit do konc

programovaciho obdobi konkurenceschopnésské ekonomiky a fblizit inovaini
vykonnost sektoru @myslu a sluzeb Udrovni ipdnich piimyslovych zemi Evropy
(www.mpo.cz).

Tabulka 6: Finanéni pros#edky alokované pro OPPI na programovaci obdobi 2@@7

2013 (v EUR)

Prioritni osy OPPI EU (ERDF) 85% SR (MPO) 15% Celkem

1. Vznik firem 79074126 13 934 257 93 028 383
2. Rozvoj firem 663 006 134 117 001 083 T80 007 217
3. Efelktivni energie 243 303 004 42936 177 286 241 181
4. Inovace 680 155 247 120 027 397 800 182 544
5. Prostredi pro podnikini a inovace 1076 624 642 189 992 384 1266617 226
6. Sluzby pro rozvej podnikini 209 546 434 36978 783 246 325 217
7. Technicka pomoc 89 600 959 15 811 933 105 412 392
Celleem 3041 312 546 536 702 2114 3 576 014 Ta0

Zdroj: www.mpo.cz, 2009

Operani program Podnikani a inovace (OPPI) spada mamtieké operéni programy v
cili Konvergence a z pohledu finarich prostedki je tretim nej¥tSim ¢eskym operénim
programem: z fonil EU je pro ®j vyc¢leréno 3,04 mid. €, coz ¢ini priblizné 11,4 %
veskerych prostedki uréenych z fondi EU pro Ceskou republiku. Z ¢eskych véejnych
zdroja ma byt navic financovani programu navyseno o daldj54 mid. € (www.strukturalni-
fondy.cz, 2009).

OP Podnikani a inovace obsahijeprioritnich os rozctlujicich operani program na
logické celky, a ty jsou dale konkretizovany pfednictvim tzv. oblasti podpor, které
vymezuji, jaké typy projektmohou byt v rdmciifslusné prioritni osy podpeny.

Operani program byl schvalen Evropskou komisi dne 32007 .
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Prioritni osa 1 - Vznik firem
Na prioritni osu 1 je z fondEU vyleneno 79,1 mil. €, tj. 2,6 % OPPI
Nap. paizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného a net@&hotmajetku, hmotného
majetku a pozemk patizeni zasob, detné drobného hmotného majetku, dréfdn investéng
zantiené projekty sitazem na diferenciaci charakteru podpory, zejméaaiely inované
zametenych projeki spin-off firem apod.
Prioritni osa 2 - Rozvoj firem
Na prioritni osu 2 je z fondEU vyleneno 663,0 mil. €, tj. 21,8 % OPPI
Napr. parizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného a net@hot majetku, hmotného
majetku a pozemk paizeni zasob, detné drobného hmotného majetku, k@upodniku v
konkurzu, financovani pohledavek daiti splatnosti, rozvoj informsich a komuniké&nich
technologii apod.
Prioritni osa 3 - Efektivni energie
Na prioritni osu 3 je z fondEU vyleneno 121,6 mil. €, tj. 4,0 % OPPI
Napr. vystavba a rekonstrukce izzeni na vyrobu a rozvod elektrické a tepelné daerg
vyrobené z obnovitelnych zdigj zavadni a modernizace systémméreni a regulace,
modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat v rdeeb elekiny a tepla apod.
Prioritni osa 4 - Inovace
Na prioritni osu 4 je z fondEU vyleneno 680,2 mil. €, tj. 22,4 % OPPI
Napr. ochrana prav fimyslového vlastnictvi, zvySeni technickych a uzitmjypodnot vyrobi,
technologii a sluzeb, zavedeni novych metod orgaeiZiremnich procésa spoluprace s
firmami a véejnymi institucemi, vznikii rozSieni vyvojového centra zatifeného na vyzkum,
vyvoj a inovace vyrobk a technologii apod.
Prioritni osa 5 - Prostredi pro podnikani a inovace
Na prioritni osu 5 je z fondEU vyleneno 1 168,9 mil. €, tj. 38,4 % OPPI
Nap. podpora vytvéeni a rozvoje Uzeminkoncentrovanych odtvovych nebo oborovych
seskupeni podnikatelskych subjekt védecko-vyzkumnych, vadavacich a jinych
podpirnych instituci, podpora zapojovageskych vyzkumnych instituci a podiikdo
mezinarodnich technologickych platforem, zakladamozvoj podnikatelskych inkubatoa
podnikatelskych inovaich center (BIC, PIC apod.), které provozuji in&idw, infrastruktura
pro vzdlavani a rozvoj lidskych zdrdjpodnikatelskych subjekt piiprava podnikatelské
z6ny, gemena brownfieldu na podnikatelskou zénu apod.
Prioritni osa 6 - Sluzby pro rozvoj podnikani
Na prioritni osu 6 je z fondEU vyleneno 239,9 mil. €, tj. 7,9 % OPPI
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Napr. rozvoj poradenstvi v oblasti eko-technologii ainmentalnich systéintizeni,

individualni projekty MSP a projekty seskupeni M@&dporujici vstup MSP na zahrani

trhy, spoléna (East na specializovanych vystavach a veletrzichhvarai apod.

Prioritni osa

7 - Technicka pomoc

Na prioritni osu 7 je z fondEU vyleneno 89,6 mil. €, tj. 2,9 % OPPI

Financovani aktivit spojenych i$zenim programu, napplaty pracovnik zapojenych do

fizeni OPPI, vytr projekii, monitoring projeki a programu, zpracovani studii a analyz,

publicita programu, podpora schopnosti potencialmidjemai ¢erpat finakni prostedky z

programu apod. (www.strukturalni-fondy.cz, 2009).

Tabulka 7: Struktura Opera &niho programu Podniké&ni a inovace

Prioritm osa |

Clobalm 1l OFPI Specificky cil prioritol osy Ty e Oblast podpory Program podpory
2.1_-}-"':I:}1.'.3.t I'.'IJ.D‘th,s_:l k za.].'l.:ue:. Dli.dl'l.k?ﬂ.'ﬂ 1.1 Podpora zadinajicim oy
Zitensivt al-cn_1_.1tu :u.u]}?u a :I:Le-:'.m:!a _ 1.Vmik firem podnikatalim :
podnikn a vytratet podmmky pro vzt * Gil%e I -
ovch finanénd néstrojil pro zahdjend - 12 1":"'":3:' ].'I:D".'}d:'l. Jeremie

I finanénich nastrom
2.1 Bankovni mistroje Progres
. . - - WSP .
Zvyiit konkurenceschopnost podmku podpory MSE Zaruka
vadént wich virobnich
e 1 Rozvoj firem Fozvoj

wlaviit do konce
programovacibo obdobi
konkurenceschopnost

ceske elionomiky a
priblifit inovaéni
wwhkonnost sektorn
primyzla a sluzel

urevol piednich
priamyslovich zemn

Evropy*

technologi, zmtensivmot rozvo)
mformadnich a kommmikaénich
technolosii a shufeb pro podnikant

I1.50%

2.2 Podpora novvch
ivrobnich techmelogil, ICT a
vybranych strategickych
sluzel

ICT a
sl

strategickes

ICT v poduicich

Frrpiit ffmnost ufit energii v primmsla
a vyuzit chnenatelnveh, phipadné 1

3. Efektivioi energie

3.1 L.-':pﬁl'j.-' ENBrZlE 3

Eko-energie

sluzeh)

. T
4.2 Kapacity pro prinyyslovy
vyzkum a o)

druhotmyeh zdropi energia (vyyma 8,000 chnovitelng zdroje snargie
odpory spaloven)
4.1 Zvviovanl movaind I
o ST : . o Vi
Posilit mevadni aktivity poduikd 4. Tnovace ivkommest: podmlkn novace
(zavadéni meovaci technelogii, wivobki a . 35‘;;&

Potenciil

Povzhbudit spoluprac: sektom primnysin
se subjekty z oblasts vwzkunm a vwvoge,
shovalimit mfrastruktum pro primryslovy
fvizkumy, technologicky viro) a movace,
zafektivmit vyuzit ldskeho potencialu +
primpyslu a zkvalimit podnikatelskon
mfrastrubiurm

£, Prostiedi pro
podnikam a inovace
32400

5.1 Platformy spoluprace

Spoluprace

Prosperita

5.2 Infrastrukiura pro rozvo
lidsksch zdroi

Skeolici stiediska

5.3 Infrastrukiura pro

Nemovitosti

Zintansivnit rozve] poradenskich a
mformainich sluzeb pro podnikand

6. Sluzhy pro rozvej
podnileni
6,590

5.1 Podpora poradenskyeh
sluzel

Poradensivi

5.2 Podpora marketinzovych
sluzel

Marketing

Wtvoftt mstitucionalng, techiocke a
administrativmi podminky pro realizac:
operafniho programm

7. Technicka pomoc
19504

7.1 TF pit fizeni a
implementac: OFPI

7.2 Ostata TP

Zdroj: www.mpo.cz, 2009
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Rizeni a implementace OPPI

Implementace Opefaiho programu probiha wkolika rovindch. Za spravné a efektivni
fizeni OPPI je odpadny fidici organ pod dohledem Monitorovaciho vyboru. dfyKunkce
Ridiciho organu OPPI zafi§je v souladu s usnesenim vIadyR &. 175/2006 ze
dne 22.2. 2006 Ministerstvoimyslu a obchod¢R.

Monitorovaci vybor je odp@&dny za sledovani poskytované pomoci, schvalujehéma
zménu OP. Schvaluje kritéria, podle kterych jsou vahir projekty k realizaci. Monitorovaci
vybor OPPI byl #izen v souladu & 63 obecného tiezeni ke SF a FS. Monitorovacimu
vyboru OPPI pedseda zastupce MPOleny monitorovaciho vyboru jsou vedouci pracovnici
MPO, zéastupci Narodniho organu pro koordinaci (MMRgatebniho a Certifikamiho orgéanu,
implement&nich agentur OPPI, dalsi¢flicich organ OPCR, Ministerstva zegudélstvi CR,
regioni soudrznosti a instituci v ramci principu partneirstovrez zastupci Rady pro vyzkum
a vyvoj, Rady vysokych skol.

Ridici organ mZe delegovatast svychinnosti¢i pravomoci na Zprogtdkujici subjekty.
Maji na starost vyr projekti, které v piibéhu realizace kontroluji a vyhodnocuiji, informuji
potencionalni realizatory o moznostech financoviomnzultuji s Zadateli projektové zér.
Jednim ze zprostdkujicich subjekt pro OPPI je agentura Czechlinvest.

Platebni a certifikai organ je zodpa\dny za pijimani plateb z EU a naslegiproplaceni
projekti kon&nym piijemaim pomoci. VCR tuto funkci vykonava Ministerstvo finan€R
jako jediny platebni a certifikai organ pro vSechny OP.

Auditnim organem, ktery ma odgawost za o¥fovani &inného fungovantidiciho a
kontrolniho systému, je Centralni harmogizigiednotka Ministerstva finan€iR (MPOCR —
Sekce strukturalnich forid2007, Odbor evropskych foad2007).

3.6.2.2. Regionalni opera&ni programy (ROP)

Nové programovaci obdobi EU 2007-2018rindSi zmény ve struktie a zamreni
oper&nich program. Spol€ny regionalni opekani program (SROP) nahradily regionalni
opera&ni programy (ROPj¥izené v ramci jednotlivych regi@rNUTS Il (statistické jednotky
tvorené jednim nebockolika kraji).

Své podpory s#iuji k feSeni problérin vazanych na konkrétni regidtR. Podporuji tak
vyuziti potencialu daného Uzemiaspivaji k jeho vyvazenému rozvoji.

Zaméteni podpor Regionalnich opérach progran (Specifické cile ROP):

* Modernizace technické infrastruktury zvysSujici gitazlivost regionu pro investice

pii zohlediovani ochrany Zivotniho prdstdi.
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e ZvySeni prosperity regionu vytvaenim prostredi pro rozvoj malych a
stirednich podnika véetnd prostedi pro inovace a vytv@ni novych pracovnich
piilezitosti.

Zvyseni podilu cestovniho ruchuna hospod&ké prosperd regionu a na vytu@ni
pracovnich flezitosti.

Modernizace a zlepSeni podminek pro obyvatele ve étech a na venkow,
souvisejici s rozvojem hmotného piesti, lidskych zdrdj, kultury a voln@asovych
aktivit, prispivajicich ke zvySeni atraktivitgyahto Uzemi pro hospotiky rozvoj

(www.evropska-unie.cz, www.strukturalni-fondy.cayw.rr-jihozapad.cz, 2009).
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4. VVLASTNI PRACE
4.1. Profil spoleénosti G-PROJECT, s.r.o

Spolénost G-PROJECT, s.r.o0. byla zapsana do obchodejetiku dne 23. 7. 2003. Od
svého poatku se zawrruje na oblast asistence Zadamel pi predkladani projekt do
evropskych a dalSich fofd Zpracovava zZadosti do Opérdch programi, do program
pieshranini spoluprace, do grantovych progrfara schémat, do evropskych progtam
fond, do ministerskych, statnich program fondi.

Od roku 2004 se vSak raim zabyva i oblasti Strategického planovani a dakeriji
a nabizi Analytické sluzby. Pro tuto oblast podnikge postuphivZilo ozn&eni ,regionalni
poradenstvi“, a proto k nazvu sp@iesti gipojuje i dodatek ,regionalni poradenska
agentura“. Spolmost G-PROJECT, s.r.o. dnes fpake tem nej¢tSim jihateskym
poradenskym agenturam v oboru.

Spole&nost G-PROJECT, s.r.0. nabizi poskytovéainto sluzeb:

» zpracovani projeki

» strategickeé planovani,

e analytick&innost,

» Skoleni,

» pravni aspekty,

* podnikatelské planovani,

* marketing.

V oblasti zpracovani projekiposkytuje sluzby:
» zpracovani kompletni Zadosti o dotéicgrant \etre priloh,
e zpracovani povinnychifloh zadosti:
- studie proveditelnosti,
- analyza naklada pinosi,
- marketingové studie a plany,
- podnikatelského planu,
- logického ramce,
- rozpctu,

» zpracovani vybranych kapitol ze studie proveditsincanalyzy naklail a ginodi,

podnikatelského planu,
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» zpracovani vybranyctasti projektovych Zadosti,
« pomoc i podavani projekt a zandre v ramci dotanich tituki CR i EU,
» technickou asistencitpkompletaci projektu,

« informani ¢innost — poradenstvi o détd@ch moznostech.

Prehled zarsstnand ukazuje:

Graf 3: Organiza®ni struktura firmy G-Project, s.r.o.

Zdroj: www.g-project.cz, 2009



4.2. NejcastéjSi chyby projekti

1) Nedodan potebny paet vytiski poZzadovanych dokumend — dolozit takovy pdet
kopii nebo vytisk Zadosti, jaky je uveden ve vyzrebo v piruce pro Zadatele (PPZ).

2) Nedodany vSechny povinné illohy — (seznam povinnychritoh se uvadi v firucce pro
Zadatele), pokudifoha neni k danému projektovému z#un relevantni je nutné dolozit
koSilku prilohy s vysetlenim pr@ danou pilohu nedokladame.

3) Elektronicka zadost musi byt fedloZzena v ukeném spravném formatu.

4) NedoloZzena projektova dokumentace- ke kazdé zadosti (pokud je to relevantni) musi
byt priloZzena dokumentace nejm&do Urovré k Gzemnimu rozhodnuti.

5) Nevyjasréné majetkové vztahy— budov a pozentk které nejsou v majetku Zadatele je
nutné dolozit krord vypisu z katastru nemovitosti i ngjemni smlouvudubu utitou a
souhlas vlastnika s realizaci projektu.

6) Nebyl dolozen snimek z katastralni mapy- ke kazdému projektu musi byfilpZen
snimek z katastralni mapy, na kterém jsou &ng pozemky a stavby, kterych se projekt
tyka.

7) Nesoulad udaji mezi jednotlivymi dokumenty — (ddaje v elektronické Zadosti a
povinnych gilohach se musi shodovat —ispbilé vydaje, harmonogram, aktivity, vysledky
atd.

8) Zaménény jednotlivé typy ekonomickych analyz- dolozit poZzadované analyzy dle
celkovych zgisobilych vydai.

9) Nevypdaitané ukazatele u ekonomickych analyz u kazdého ekonomického hodnoceni
vypccitat ekonomické ukazatele dle pozadované osnovkudge nelze vypéitat, tak je
nutné tuto skutmost slové popsat, analyza by #a obsahovat pouzité vzorce a vlastni
vypocty jednotlivych ukazatél

10) Neplatné uzemni rozhodnuti/stavebni povoleni pokud je charakterem projektu
vyZzadovano, musi byt doloZzeno Uzemni rozhodnutiéstiai povoleni s nabytim pravni moci.
11) NedoloZen doklad o posouzeni vlivu na Zivotnirgstiedi — musi byt doloZena tato
povinna piloha, pokud to pravidla vyzaduji iffpha ¢.1 PPZ), pokud charakter projektu

nevyzaduje toto posouzeni, bude skotst uvedena na koSilce povinné&ilghy.
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4.3. Projekt
4.3.1. ZAKLADNI UDAJE O PROJEKTU

Nazev projektu: ZvySeni konkurenceschopnosti spalsti nAkupem a restrukturalizaci
vyrobnich technologii
Lokalizace: Cesky Krumlov

Zadatel: OKNA Malechova, s.r.o.
Statutarni zastupce / osoba odpdwa za realizaci projektu:
Zuzana Malechova, jednatel
Kontaktni adaje:
Kontaktni osoba: Zuzana Malechova, jednatel
E-mail: zmalechova@seznam.cz
Telefon: 777 570 883
Rozpaet projektu: 14 400 000&K(v¢etns DPH)
Zah@jeni projektu:  1.9. 2009

Ukorgeni projektu: 31.3. 2010

4.3.2. ZAKLADNI INFORMACE O ZADATELI

Struény popis Zadatele, obecna charakteristika:

Spolénost OKNA Malechova, s.r.o. je vyrobcem plastovyaken. Od svého vzniku
v roce 1992 dodavé na trh okna aigve nejkvalitijSich material za co nejfijatelngjSi ceny.
Dokazuje to mimo jiné certifikace podle norr@$N EN ISO 9001, ktera prébla zaatkem
roku 2003 a kazdotm¢ podléha pisnému auditu.
Predmét podnikani:

Hlavnim pednettem podnikani dle Oddvové klasifikace ekonomickyckinnosti je
Vyroba plastovych vyrobkpro stavebnictvi (OKE 252300).
Jiz od svého zaloZeni vroce 1992 se sfrmst OKNA Malechova s. r.0. zabyva vyrobou
plastovych oken a dvie Nabidka spokanosti dale zahrnuje bezplatné poradenstvi,étan
oken a samdejmosti je také montaz vyrobkSouwasti poskytovanych sluzeb je dale doprava,
likvidace stavajicich oken, zednickéc&éni, zardni a pozartni servis a row¥ nabidka
bohaté palety dopkového zbozi.

Zangteni projektu ve vztahu kednetu podnikani je shodné s hlavninfegnetem
podnikani. Realizaci projektu dojde kifaeni nového technologickéhoizeni a stavebnim
Gpravam vyrobnich hal, které budou slouzit k rgasi vyrobnich kapacit ip vyrob¢

plastovych oken a dvie
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4.3.3. PODROBNY POPIS PROJEKTU

4.3.3.1. Charakteristika projektu a jeho soulad s podminkamiprogramu

Projekt je zagien gedevSim na posileni konkurenceschopnosti a zvygmobnich
kapacit spolenosti OKNA Malechovda, s.r.o.¢ehoz bude dosazeno ffmenim nového
technologického Z#&eni, restrukturalizaci vyrobnich prostor a rekangi jedné z vyrobnich
hal. VeSkeré cile a aktivity vramci tohoto projekisou pl@ v souladu s podminkami

programu Rozvoj.

4.3.3.2. Specifika predmétu projektu
PREDMET PROJEKTU

Prednttem projektu je :

- paiizeni technologického #aeni,
- restrukturalizace vyroby,

- stavebni Gpravy.

Porizeni technologického zE&zeni

Projekt je za®mfen gedevSim na pdzeni noveho technologického fizeni, které
naponiize ke zvySeni vyrobni kapacity spitesti a umozni provedeni restrukturalizace
vyroby. V rdmci projektu budou pi@aeny nasledujici stroje a izzeni: obrabci centrum,
dvoukotowova pila, pasova pila, ske&ci automat, CNC stroj, zasklivaci technologie,dadv
stanice, maniputai prostedky, vysokozdvizny vozik, ostatni drobné stroje.
Restrukturalizace vyroby

Ve vyrobni hale, ktera slouZzi k vykoplastovych oken a dyie dojde k oddleni vyroby
oken od vyroby dvé. Vyrobni procesy obou vyrobkse znan¢ liSi praw¥ ve svém
zpracovavani.

Fesunutim vyroby plastovych ditea atypickych oken do jiné provozovny se docili
ziskani dostate¢ velkého prostoru pro dopini technologie o obr&boi centrum.

S nakupem nového obegho centra souvisi také dalSiémstvani ¢asti vyrobni
technologie do vedlejSich vyrobnich prostor. Jesié vyrobni proces zasklivani plastovych
oken linkovym zgisobem. Spolaost viastni ve stejném arealu mensi vyrobni himluzgci
v sowtasné dob jako sklad hotovych vyrolik S nakupem novych technologii se planuje
kompletni vyuZiti &chto prostor pro proces zasklivani a expedici viiiob

Sdruzenim vyroby hlinikovych dtfea oken s plastovymi dimai a atypickymi plastovymi

okny v sidle spolnosti se dosahne hnedkolika efekfi. Hlavnim efektem je uvolmi
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kapacity ve vyrobnim arealu pro navySeni produkastpvych oken. Déimi efekty jsou
sdruzené procesyfipvyrobé dvei z hliniku a plastu. Oba vyrobni procesy majirakter
ru¢niho zpracovani s menSim vyuzitim strojové techgieloa podobnost proaoies
Synergickymi procesy ip vyrobé¢ stejného vyrobku z jinych materialu se dosahneSivys
produktivity prace, efektiw)Si logistiky a expedice a vyraZrse snizi moznost poskozeni
prostoru a GelngjSimu vyuZziti vyrobnich prostor ve vyrobni haleefd& neni kapacitn
naplrena. Prostory fesreé vyhovuji manualni vyrobs doplnim mensi strojové technologie.
Stavebni Upravy
Vyrobni halu planovanou pro zasklivani plagtbv oken, kterd v s@asné dob slouzi
jako sklad hotovych vyrolik bude padieba stavebh upravit v oblasti zatepleni aizeni
topného meédia. Jedna se oémou budovu s plastovymi okny, aleresgnym stropem
pokrytym eternitovymi deskami. Podle odhadu stailedrodbornika bude p@ba strop
zateplit izol&ni vatou a uzait sddrokartonovymi deskami s protipozarnim efektem
V priibéhu realizace projektu dale dojde k drobnym stavebrdipravam souvisejicim
s instalaci pfizované technologie.
PRINOSY PROJEKTU

Realizaci projektu budou vytieny dlouhodob stabilni pracovni ffileZitosti v regionu,

ktery je postizen vysSSi mirou nezéstnanosti, ficemz budou zaji8hy rovné pracovni
piilezitosti pro muze a Zeny. Projekt datespeje k rozvoji aktivit zpracovatelskéhogmyslu
s vysokou fidanou hodnotou, a tim vyznagprispéje ke zlepSeni prosperity a udrzitelného
rozvoje celého regionu.

Akce generujgadu Finodi pro izné subjekty:

Prinosy pro zadatele:

- zvySeni efektivity prace,

- zvySeni produktivity a nasledmobratu spolénosti,

- rast flexibility spole&nosti a s tim souvisejici zvySeni konkurenceschsipno

- snizeni mnoZstvi poSkozenych vyrahki manipulaci.

PFinosy pro uzivatele:

- zvySeni flexibility Zadatele v reakci na objedkaklientt.

Prinosy pro obec:

- podpora ekonomického rozvoje,

- zvySeni zargstnanosti,

- zvySeni vyuZivani mistnich zdéajdoprava, stravovani, dodavky materialu apod.)
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- nanst daovych gijma.
Piinosy pro region:
- sniZeni zagstnanosti v Jinkeském kraji,
- hospodé#sky rozvoj regionu,
- rozvoj malého a stdniho podnikani vigledku nailistu produkni kapacity Zadatele a
nasledného odbytu jeho dodavatel
Prinosy pro stat:

- totoZné s finosy pro region

4.3.3.3. Popis cili, spIinéni zavazného ukazatele, vliv projektu na
monitorovaci ukazatele

CILE PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu je zvySeni konkurendegmosti a vyrobni kapacity spoéfesti a

zefektivreéni v oblasti vyuzivani lidskych zdroj
ZAVAZNE UKAZATELE

Zavaznym ukazatelem projektu je instalace 8hkavnich technologii a 1 souboru
drobnych straj a z&izeni. Hlavni technologie t¥D - obrakEci centrum, dvoukotaiova pila,
pasova pila, swvéci automat, CNC stroj, zasklivaci technologie, dav stanice,
vysokozdvizny vozik.

VLIV PROJEKTU NA MONITOROVACI UKAZATELE

Projekt bude mit pozitivni vliv na monitorovadkazatele. Bude sotistén na podporu

novych gilezitosti ve vSech fazich realizace projektu anfou tiskovych zprav a informaci
zverejnénych na svych internetovych strankadtisjgje k rozvoji informa&ni spol€nosti.

Dale bude mit projekt pozitivni vliv na Zivotni gitedi.

4.3.3.4. Splnéni podminek programu Rozvoj
ZADATEL
Predkladatel projektu — spaleost OKNA Malechova s.r.o. splje veSkeré pozadavky na ni
kladené v ramci 1. vyzvy programu Rozvoj:

- Jedna se o podnik majici g zangstnané do 250 a réni obrat do 50 mil. EUR,
¢imz sphuje podminku MSP dle N&eni Komise (ES)¢.70/2001 se zgnou
364/2004 Sb.

- Spole&nost existuje jiz od roku 1992 a ma tudiz ueaa vice neZitpo sok& jdouci

ucetni obdobi.
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- Spole&nost je opraveéna k podnikani na uzem@R odpovidajicimu podporované
ekonomick&innosti.
- Spolgnost je zaregistrovana jako poplatnik dangijma na finargnim radt v Ceském
Krumlové podle § 33 zakon&a 337/1992 Sb., o spr&dani a poplatk v platném z#ni.
- Spol&nost nema& Zadné nedoplatkyicv institucim vymezenym ve vyzZva Wi
poskytovateim podpory z projeki spolufinancovanych z rozp EU.
- Spol&nost nema nedoplatky z titulu mzdovych ndrskych zamstnand.
PROJEKT
Projekt je pla v souladu s cili programu Rozvoj asye vSechny podminky stanovené 1.
vyzvou pro pedkladani Zadosti.
Souasti projektu bude gizeni novych strdj a z&izeni a stavebni Upravy vyrobnich hal,
které vSak nekrati 20 % z celkovych zjsobilych vydaj na nakup strdja z&izeni.
MONITOROVACI UKAZATELE

Projekt je soustdn na podporu rovnychifezitosti. Princip rovnych filezitosti bude

uplatrén v pripadt vSech now vytvorenych pracovnich mist i wipadt vybéru jednotlivych
dodavateil projektu. K novym zagstnandm budou patt muzi i Zeny bez ohledu naik,
naboZenské vyznani, etnickyymd ¢i sexualni orientaci. Projekt dale vyznahmpiispeje ke
shizeni nezawstnanosti v regionu. Také vyrobky a sluzby Zadajede! a i nadale budou
uréeny Siroké viejnosti — vSem skupinam obyvatel ve spotesti Wetné handicapovanych
osob

4.3.3.5. Zména prumérného pirepafteneho pdtu zaméstnanai ve vztahu

k realizaci projektu

PRUMERNY PREPQCTENY POCET ZAMESTNANCU

V sowasné dob je primérny piepaiteny pa@et pracovnil spol€nosti 82. Realizaci

projektu se pedpoklada ndist pracovnich mist miniméiro 20, z toho o dva mistry. Déle se
piedpoklada ndist o 4 pracovniky expedice a manipulace, 2 praggyvdopravy, 3 THP a
cca 14 — 16 pracovnikdo vyroby.

Terminy nastupu jednotlivych pracovinibboudou dany postupem praci na realizaci
projektu a konkrétni ptebou daného pracovSnebo pracovniho mista. Pracovnici budou
piijimani i s ohledem na vyvoj zakazek a vyvoj trhdanémtasovém obdobi.

POZADOVANA KVALIFIKACE NA NOV E VYTORENA PRACOVNI MIiSTA

- Mistr - stedoSkolské vz#lani, minimalri vyucen/a v oboru,

- Expedice — vyten/a v oboru,
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- Manipulace — vyten/a v oboru, pdfipads zakladni vzélani a zageni,
- Doprava — vytden/a v oboru,
- THP - stedoSkolské vz#lani s maturitou,

- Vyrobni &Inik — vywen/a v oboru, pdippadt zakladni vzdlani a zatgeni.
4.3.4. VLIV PROJEKTU NA ZIVOTNIi PROST REDI

Projekt bude mit pozitivni vliv na Zivotni gitedi. Kon€éné vyrobky - plastova okna a
dvere jsou dle Spolkovéhotadu Zzivotniho prosédi ve srovnani s dosud existujicimi
alternativami ozn&gvany z ekologického hlediska jako vhodné vyrobkgké ziady dalSich
nezavislych expertiz vyplyva, Ze plastova okna eagphuji pozadovana kriteria a mohou
byt ozn&ovany za ekologicky Setrné vyrobky. Navic plastokaa a dvie v sold skryvaji
ohromny potencial v podébuspor energii. Instalaci plastovych okéndvesi Ize totiz
dosahnout az 57 % Uspor energig@mbé na vytami.

Vramci likvidace odpadu jak ve fazi invesii, tak i khem provozu bude
uprednosiiovana jeho separace a nasledna recyklace. JednepgtSich vyhod vyrobk z
PVC je totiz moznost jejich opakované recyklace.hdynost tohoto nejekologiEjSiho
postupu je u PVC tak vysoka, Ze zhodnoceni oblpagtho zpracovanitpsahuje 90 %.
Nadpiimérné vysoké je i zpracovanititdénych odpad, vznikajicich po uplynuti doby
Zivotnosti vyrobki z PVC.

Navic plastova okna a deemaji @i porovnatelnych uzitnych vlastnostech s ostatnimi
investice teba dcisticky odpadnich vod, slugrich kolektot atd.

Ptinosem z hlediska vlivu projektu na zZivotni ptedi bude také Uspora energii. Sasti
projektu je totiz mimo jiné zatepleni jedné z budiimz dojde k podstatnému omezeni Uniku
tepla, a tim znmé Uspee energie.

Také now nakoupena vyrobni technologie budgipavana s fihlédnutim k jejimu vlivu
na Zzivotni prosedi. RedevSim investice do nakupu nejmodagino CNC profilového
né&ezového a obr&ciho centra na zpracovani PVC prdflimozni odstraimi operaci s
vysokym podilem réni prace, jako jefezani, vrtani, Sroubovani a frézovani ptofil
Produktivita vyrobniho procesu tim vzroste o 10@rokch jednotek za smu, odstrani se
chyby zapi¢inéné lidskym faktorem a klesne ¢t vadnych vyrobk Diky nové technologii

dojde k efektivigjSimu vyuZziti materid predevSim tim, Ze bude procesi fizen tak, aby
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byl material beze zbytku vyuZit a vznikalo minimwtdrezki. Tento krok bude mit za
nasledek vyrazné sniZeni objemu odpadu a naslediptimalizaci energie na jednotku

produkce.
4.3.5. TECHNICKA SPECIFIKA PROJEKTU

4.3.5.1. SWOT analyza Zadatele
Na zaklad provedené SWOT analyzy byly zggly tyto vysledky:
Silné stranky:

- dobr& povst Zadatele, dobré reference odésmmé klientely Zadatele.

vyjasrené majetkopravni vztahy,

spoluprace jak geskymi, tak zahratinimi firmami,

dlouholeté zkuSenosti Zadatele s provozem a vedspdhenosti,

Siroka neustale se rozvijejici prodejni si

- ptimérené ceny vzhledem ke kvaliyrabinych vyrobk.
Slabé stranky.

- previs poptavky nad nabidkou — neuspokojeni vSechzzaki,
- Urokoveé zatiZeni investora.

Ptilezitosti:

moznost dalSiho roz&ni prostednictvim poskytovani dofkovych sluzeb,

vytvoieni novych produkitve forme balickt dle pozadawvik cilovych skupin,

navazani spoluprace s dalSimi adibeli jak z tuzemska, tak ze zahgédni

zakladani novych obchodnich zastoupeni

zvySovani vyrobni kapacity vystavbou nové vyrobalyha pdizenim nového strojniho
vybaveni.

Ohrozeni:

legislativni zngny,

omezeni poptavky,

rast cen vstug,

vyvoj novych materid a technologii pro vyrobu oken a diye

rozvoj konkuretinich podnik.
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4.3.5.2. SWOT analyza projektu
Na zaklad provedené SWOT analyzy projektu byly zji$g nasledujici vysledky:
Silné stranky:

- zvySeni vyrobni kapacity,

zvySeni obratu,

vytvoreni novych pracovnichifezitosti,

zefektivreni v oblasti vyuzivani lidskych zdfgj

zlepSeni technologického vybaveni,

snizeni objemu odpadu a energie na jednotku pragukc

zvySeni konkurenceschopnosti.

Slabé stranky.

- nedostatek vlastnich finamich zdroji pro financovani investni etapy akce.
Prilezitosti:

- zvySeni trzniho podilu na trhu plastovych oken eigv

- moznost vyuZiti dotanich tituli EU.

Ohrozeni:

neposkytnuti dotace,

nedodrZeni podminek stanovenych programem Rozvoj,

omezeni poptavky,

rast cen vstug,

rozvoj konkuretnich podnik.
4.3.5.3. Podrobné specifikace parameté porizované technologie
Obrabéci centrum

Vedeni firmy m4 jiz tésf rocni zkuSenost se zapojenim moderniho CNC aloiéb
centra do vyroby plastovych oken.

Obrakci centrum funguje na zakladpasové vyroby s eliminaci prostojovyaasi.
Datow fizené procesy vytwji lidskou chybu @ obrakeni PVC profili, ¢imz je zardena
vysoka jakost konmého vyrobku. VeSkeré operace prodréé na obracim centru jsou
nezbytné pro vyrobce plastovych oken a ttmilotvory (odtokové kanélky, otvory pro kliky a
panty apod.) vytviené obraécim centrem pomoci otaého segmentu s nastroji k frézovani
jsou podstatou posuzovani shody s technickymi nima

Veskereé ¢innosti  jsou zpracovavany automatizovanymusgbem a poZadavky na
parametry obraltich proces jsou zadavany pomoci software. Obsluha jednoduchym
zpisobem pomocicarového kédu zaklada jednotlivé dily do zasobniKpracovani na
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automatizovaném stroji nejen eliminuje lidské chyale také zvySuje kapacitu vyroby a
tvori zaklad pro dalSi automatizaci na nasledné vyrbboé. Odhadované naklady na nakup
obrakEciho centra jsou cca 5 mil.cK
Kovaci stanice pro okenni Kidla

Pomoci kovaci stanice se okenfidla opatuji funkénim celoobvodovym kovanim. Stroj
polotovar gesré upevni a vymezi. Pomoci adaptovanych mechahnisiako je pneumaticky
Sroubovak stacionarni, frézovaci jednotka, vrtapegat aj. je okennifldlo velice rychle
okovano. Odhadované naklady na nakup novée kovadicst pro okennifkdla jsou cca
700 tis. K.

Vysokozdvizny vozik

Pdizeni vysokozdvizného voziku je nedilnou &msti celého vyrobniho procesu a jeho

potizeni je zcela nezbytné. Odhadované nakéaaiycca 900 tis. K.
Zasklivaci linka

Hi vysSi vyrobni kapaditbude nutné za stejasovy Usek zasklit vice okennich jednotek
izolacnim dvojsklem. Vysoka efektivita zasklivani budecitena p#izenim druhé paralelni
zasklivaci drahy. Draha se sklada z ¥é@beych vertikalnich dopravnikspojenych wad a
ukonienych hydraulickym zasklivacim lisem pro kontrolprané funknosti oken.
Nezbytnou sotasti linie je pila profezani zasklivacich list, ktera je sbpdatow fizena.
Moderni zmgisob vyroby nahradilfezani dvou zasklivacich list n#yii v jednom fezu.
Zapojenim dvou linek do vyrobniho procesu dojdeefektivreni prace zasklivacich
pracovniki a lepSimu vyuZiti jejich pracovni sily. Celkovékla@ly na poizeni zasklivaci
linky se odhaduji na 800 tis.¢K
Pila pro Fezani PVC profila k vyrobé plastovych dvei

Jedna se o dvoukotmyou pilu manualniho obsluzného rezimu s digitaisfici drahou.
Pila pracuje s thlovatelnymi kotéiupro 45 a 90 stupi. Odhadované naklady se pohybuji
v oblasti cca 500 tis. K
Pila nafezani Zeleza

Plastové dwe jsou vyztuZzeny ocelovymi vyztuhami, a proto pevedeni vyroby dvé do
vyrobnich prostor v Kaplici je nutna investice dty ma fezani Zeleza. Jedna se o mensi typ
pily natezani Zeleza v celkovych nakladech cca 300 tis. K
Dvouhlavy svaovaci automat

U PVC materidlu se vyuziva pro spojovani t&emiPomoci dvouhlavého sweaaciho
automatu se plastove profily ni@aji na teplotu 242 stuii Celsia. Zaklad stroje t¥bdwveé

vyjizdéci topné desky obalené teflonovym papirem, kteofitmeédium pi taveni profifi.
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DalSi funkci stroje jsou fixai a pojezdové mechanismy. VeSkeré procesygeddle
piesré naprogramovanycbtinnosti ve stroji. Obsluha PVC profily zaklada de.tpripravy a
pies ovladaci body stroj vykonava dalSi upinaci, daarspojovaci procesy automaticky. Pro
vyrobu dvéi post&uje dvouhlavy svisvaci automat. fraz je kladen fedevSim naigsnost
celého stroje. Naklady na fipeni tohoto stroje jsou odhadovany na 700 tis. K
CNC automaticka ¢isti¢ka svani

Tim, Ze se PVC profily spojuji termickym suv@rea podpory tlaku, vznika v oblasti svaru
tavenina, ktera musi byt pomoci frézovacich medmanodstragna. Vyuziva se pro to CNC
automatickécisticka svat. Timto strojem je nutné dovybavit nové vyrobni gtooy pro
vyrobu plastovych dué Stroj pracuje $adou agregéatjako pilové kotode, stopkové frézy,
vypichovaci noze aj.ipplné podpoe CNC technologie v osach x, y, z. Stroj je softwar
programovatelny a pracuje na automatické bazij rbinaniné narany a naklady na jeho
poiizeni se odhaduji na 2 200 tist.K
Dodatkové stroje

Aby bylo umozano kompletni zpracovani dkréch profili dle pozadavk zakazniki,
musi byt vyroba doplna jes¢ o tzv. drobné stroje, kterymi jsou frézy na opreno sloupk
a icek, kopirovaci frézy na frézovani Stitku Kkliky, odweni komor, frézovani kapes
tiibodovych a jinych zamika rini n&adi. Celkové naklady na fimeni dodatkovych strdj
které maji stojanovy charakter, se odhaduje nalaod. K¢. V této¢astce jsou i naklady na

potizeni montaznich stinl dopravnil, aj.

4.3.6. CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

4.3.6.1. Zahajeni projektu
V piipack pridéleni dotace z programu Rozvoj jeedpokladanym terminem zahjeni
realizace projektu 1.9. 2009.

4.3.6.2. Ukonéeni projektu
V piipact zahajeni realizace projektu ke dni 1. 9. 2009#&padct bezproblémové spoluprace
s jednotlivymi dodavateli gzovanych technologii a stavebnich praci sedpoklada
ukonieni projektu ke dni 31. 3. 2010.
Vystupy projektu po jeho uk@éeni budou:

1. zatepleni vyrobni haly, instalace topnych mddaldokoreni drobnych stavebnich

aprav pro instalaci druhé zasklivaci linky,

2. instalace druhé zasklivaci linky,
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3. optimalizace usp@dani novych technologii a jednotlivych pracévishlavni
hale po pevedeni vyroby du¢a atym do novych prostor,
4. optimalizace logistiky a skladovani prdfia hotovych vyrobi.
5. drobné stavebni Upravy a rozvody pro instalacigddrych z&izeni,
6. instalace jednotlivych strojnichidzeni a jejich zapojeni do vyrobni linky,
optimalizace logistickych procés
4.3.6.3. Clenéni do etap
Projekt bude realizovan jako jednoetapovy.c@rédudou probihat soédr¢ v sidle
spolenosti i ve vyrobnich prostorach.
4.3.6.4. Udrzitelnost projektu po jeho ukonéeni
Veskeré padebné opravy a udrzovaci prace vzniklé #gghu provozni faze budatizeny
a financovany spotmosti OKNA Malechova s. r.0. Samotny vyrobni proce®jré jako
odbyt vyrobenych plastovych oken a tiydude zajiBovan odpo¥dnymi¢leny projektového
tymu a dalSimi zagstnanci Zadatele. Udrzitelnost projektu bude dathze souladu s
podminkami OPPI.
Na zaklad odbornych pedpokladi a analyz Ize f@dpokladat v prbéhu dalSich nejmén
7 - 10 let rostouci tendenci poptavkymz bude zajigh dostateny odbyt vyrobk Zadatele, a
tim zarova i udrzitelnost tohoto projektu. Po tomto obdobicsekava ustaleni poptavky,
ktera vSak nepovede k Zadnym vyraznyneaém, které by negati¥npostihly spolénostci

naslednou udrzitelnost vystiupohoto projektu.

4.3.7. MARKETINGOVA ANALYZA

4.3.7.1. Popis trhu, okoli podniku prostiednictvim Porterova modelu

PlastovA okna a dte se staly fenoménem dneSnich domacnosede?sSim diky
revitalizaci panelovych doinse dostala plastova okna na prvni misto co ddehdisti i ceny.
Uzitné vlastnosti plastovych oken se diky modertg@annologiim stale zvysSuji, takze vyrézn
konkuruji okrim drevénym ¢i hlinikovym. | presto, Ze vyznamné&ast produkce ¢kterych
¢eskych firem je utena pro vyvoz (népstjSimi cilovymi zemdmi byvaji Néemecko, Polsko a
Slovensko), Ize celkovy et okennich jednotek préesky trh kvalifikovag odhadnout na
zhruba 2,5 mil. ks €. Vyjadrit ¢esky trh s plastovymi okny hodnotblze pouze odhadem,
ktery vyplyva z piimérné trzni ceny jednoho okennihtidda a celkového pidu kiidel na trhu.
Odhaduje se, Ze trh PVC oken aidwdosahuje obratu okolo 10 mld¢K

Ve stedni Evrog (i v Ceské republice) se pohybuje podil plastovych okeslcopadesati

procent. V ostatnich evropskych zemich jgevazujici material ramu okna podmin
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klimatickymi podminkami, dostupnosti materialu aeposledniad tradici. Pro tzv.
vyplIné stavebnich otvdrjsou plastova okna a dteehlavni alternativou pro svoje velmi dobré
fyzikalné mechanické vlastnosti (tepelné a zvukové lalastnosti, stalost barev) komfort
pouziti, minimalni naroky na udrzbu a v neposladdt pro ekonomickou efektivnost.
DEFINICE ZAKAZNICKYCH SEGMENTU

Vzhledem k opravduifznivym cendm se plastova okna uzivagdevsim fi rekonstrukci

panelovych sidli8 Zde se nevyhovujici a rshici dewna okna témrf bezvyhradi
nahrazuji plasty. Plastova okna a fdveachazeji své uplaim ale také v nav budovanych
bytovych domech nebo novostavbach rodinnych domfsou vhodna také pro rekonstrukci
starSich vil a nebytovych prostor.

POTENCIAL TRHU

Pra¢ vzristajici poptavka je iftinou rozhodnuti Zadatele navySit vyrobni kapacitu a

nadéle tak rozvijet svou podnikatelskonost.

Podil plastovych oken v Evidma nadpolowini vétSinu a plast je né&asgji pouzivanym
materialem. Také WCR obliba plastovych oken z#a stoupa. Ze je moznécekavat
pokratovani Gstu trhu s plastovymi okny, nazfuge i vyvoj na trzich v Rakouskdi
Némecku, které se vyztiaji podobnymi viastnostmi trhu plastovych vyrélkko je tomu i
u nas. Pokud se budesky trh vyvijet podobhjako trhy v uvedenych zemich, je zde realny
prostor vyrakt vice nez 3 mil. okennich jednotek z PVGCr&

Q:zekavany @st poptavky Ize odvodit také ze skirtesti, Zze Ceské republice té#h 1/3
obydlenych byi z celkového bytového fondu je v panelovych domédtjvice panelovych
domi pochazi z let 1971 - 1980 a vzhledem ktomu, Zegotdost mmvodnich
.panelakovych* oken je odhadovana na 20 - 30 Ie¢ kalkulovat se stale \istajici
poptavkou také ze strany bytovych druzsteindividualnich majitel ,panelakovych® byi.
Problém zatepleni panelovych dbrgraduje Umrné s rostoucimi cenami energiird3toze
okenni otvory tvéi priblizné pouhych 30 - 50 % z celkové plochy obvodového tplas
panelovych dorh, jsou stavajici bvéna okna nejslabsimilankem tepelné ochranygdhto
budov. A pra¥ v pripact panelovych dorinjsou plastova okna vyuzivana ¢egtji.

VYVOJ TRHU

Plastova okna a diee vCeské republice dité nejsou na Ustupu, ani jejich prodej

nestagnuje, jak uvéf nekteré zdroje. Naopak jejich vyuziti stéle rostez ¢® potvrzenim
skute&nosti, Zze plastova okna a deestale drzi krok se stigjicimi se pozadavky a
nara:nosti trhu. Mkazem je vyvoj nejen u nas, ale i v ostatnich okblrzemich. Taika

vSude se spieba oken z PVC pohybuje okolo 50% hranice ze véest zabudovavanych
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oken. Je to f@devsim dsledek toho, Zze PVC profily v praxi velmi deboswdeuji svoje
vyhodné vlastnosti
POPIS KONKURENCE

Stejrk jako v jinych od¥tvi i na trhu s plastovymi okny existujgima souvislost mezi

mnoZstvim konkuremich firem a #istem poptavky. V polovih roku 2006 bylo \Ceské
republice evidovanoijblizné 255 vyrobé@ plastovych oken a die z nichz pro 235 byla
vyroba tchto vyrobKi hlavnim gednmeétem cinnosti.

Z divodu popsaného konkur@riho prostedi se Zadatel snazi prosadit na trhu pravidelnou
propagaci a reklamou niapr tisku, v rozhlaseéi inzertnich novinach. firaz je vSak kladen
predevsim na kvalitu sluZzeb a vyrdblkteré jsou poskytovany za co niggtelnéjSi ceny.

Za nej¥tSi konkurenty spofmosti OKNA Malechova s.r.o. v Jibeském kraji Ize
jmenovat
nag. firmy:

- OKNOTHERM spol. s r.0.

- LD-Invest a.s.

- Tetragon

- Proton s.r.o.

- Contour CZ spol. s r.o.

- Stakoplast CZ s.r.o.
ODBERATELE

V sowlasné dob pati mezi hlavni odératele spolénosti OKNA Malechova s.r.o. tyto

spole&nosti:
- IZOLTECHNIK CZECH Ceské Budjovice s.r.oCeské Budjovice,
- WINDOOR CZ s.r.o. Jintichtiv Hradec,
- Stavebni bytové druZstueské Budjovice,
- Ceskobudjovické pozemni stavby s.r.o.
Pramérn& doba vztahu s hlavnimi agthteli je zpravidla delSi nez 24¢sia.
DODAVATELE

Hlavnimi dodavateli spot®osti jsou firmy:

- Veka a.g. — dodava plastové profily

- Isotherm Kaplice — dodava sklo

- VBH Praha — dodéava kovani

- Voestalpine Profilform — dodava kovové vyztuhy

- RSP Praha — dodéava parapety, klikjsluSenstvi.
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Pri vybér dodavateal v ramci projektu bude spdaleost postupovat v souladu s pravidly
pro vykér dodavatel, uvedenych v ,Pokynech pro Zadatelei§emce dotace z programu
Rozvoj — Vyzva I* a v souladu se zakonéni37/2006 SB., o ¥ejnych zakazkach.

4.3.7.2. Marketingova strategie
Marketingova strategie spomsti vychazi z marketingovéhoigkumu a dostupnych

informaci z tuzemského trhu plastovych vyrolik dale statistik a vyvoje trhu siaapadni
Evropy.

V oblasti vyroby plastovych oken a divéze aiekadvat zvySenou poptavku v horizontu
dalSich 7-10 let a pak mirnou stagnaci poptavkySibepgedpokladem ve vyvoji na trhu
plastovych vyrobk je to, Ze trh bude dale vyZadovat vyrobky s namtkedni kvalitou, vysSi
arovni vzhledem k Uspordm energii, réedi barevné skaly, rozéhi nabidky tvar profila
apod. Bmto nar@n¢jSim pozadavikm zakaznili, dle nazoru spotmosti OKNA Malechova
s.r.0. a zkuSenosti ze zahgdninesté&i mali vyrobci, nebtjejich technické vybaveni nebude
na dostaujici urovni.

Spolénost bude stabilizovat vytienou obchodni sisvych obchodnich igdisek a dalsi
bude vytvéet s ohledem na vyvoj poptavky po plastovych vyfobhe jednotlivych regionech
republiky. V zahrariinim obchod bude firma dale spolupracovaimpo s prodejci plastovych
vyrobki v zahranti a se spokenostmi, které vyrobky nakupuji a dale montuji.

Spolenost gedpoklada dalSi roz&ini svého podilu na trhu dodavek plastovych vyiigmo
pramyslovou vystavbu &etrg vymeén oken v panelovych domech a dodavek pro nové
individualni domy a vyrén okennich vyplini ve starSi ¢édnské zastawh
CENOVA POLITIKA
Z divodu velkého mnoZstvi konkur@rich firem se spotmost OKNA Malechova s.r.o.

snazi vedle kvality a pravidelné propagace prosa@idevSim cenovou politikou. Cena za
jednotlivé druhy oken je stanovenaithfednutim k cenové urovni konkuré&rich vyrobd.
VySe ceny vyrobk Zadatele vzhledem kiznorodosti jednotlivych oken se daji vyfdden
velmi obtizZre.

V nasledujicich letech se v cenové politicepreepokladd vyrazna zfna. Ripadné
snizenici zvySeni ceny vyrobk Zadatele se bude odvijet jednak od naklad vstupy a
jednak od cenové uro¥rkonkurergnich vyrobd a alternativnich vyrobhk Cenova strategie
byla stanovena na zakkadrientace na co nejvysSi trzni podil. Zde se vythabecné tvahy,

e

nejvyssich zisk. Proto bude pokud mozno vzdy volena nizSi n&@mpma cena v porovnani
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s konkurenci. Zarovestrategie tvorby ceny vychazi z poptav&kawientované tvorby
cen. OileZitou sowasti cenové politiky je pravidlo, Ze nikdy se netwdniZzovat ceny pod
arovei vlastnich naklail

PROPAGACE
Pro zajis¢ni dostaténé informovanosti jednotlivych cilovych skupin orefjcich spolénosti
OKNA Malechova s.r.0. Zadatel vyuZiva nésledujictarketingovych prostdki:

1. Reklama:
- reklama na internetu
nap www.oknamalechova.cz,
www.jiho.ceskestavby.cz,
www.firmy.cz,
www.veka.cz,
www.windoor.cz,
- reklama prezentovana partnery Zadatele (v provaadvnpartnat, na jejich
internetovych strankéch),
- reklama v rozhlasovém vysilani,
- reklama v mistnich denicich,
- reklama ve specializovany¢hsopisech.
2. Podpora prodeje:
- vnitini podpora prodeje (kvalifikovani a fimns vystupujici zamsstnanci,
poskytovani slev pro stélé klienty, poskytovani istevnich rabatci slev apod.),
- letdky, prospekty (distribuce prospektu Zadatelelsis cenikem sluzeb stavebnim
spol&nostem, bytovym druzsiwn, bytovym studiim a dalSim podnikae.
3. Prezentace Zadatele na veletrzich a vystavach.
V ramci marketingu bude énovana téz pozornost vyteni a udrzeni dobrych vztah

s veejnosti s cilem udrzet si stavajicéivdru a podporovat dobrou pést Zadatele.
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4.3.8. Finanéni analyza projektu

4.3.8.1. Zakladni ekonomické ukazatele

Tabulka 8: Zakladni ekonomické ukazatele

Ukazatel jednotka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vykony tis. K& | 181536 228830 345030 413483 433821 472 589
Trzby zaprodejviast. | o« | 181482 227106 343080 411143 431425 469 D43
vyr. a sluzeb
Export tis. K& | 14614 | 13253| 13500 14000 15000 16 000
Prepaiteny paet poset 55 67 82 94 102 105
pracovniki
Provozni hospodaky | .o« | 17285| 27358| 33046 36695 41199 41 967
vysledek
Pridana hodnota tis. K& | 49171 | 62752| 88629 103597 111923 114 692
Spot. materiélu a L
ohergie & sluzby tis. K& | 132365 166078 256401 309886 321898 357 897

2009/2010 jsou roky realizace projektu

Zdroj: Autor

4.3.8.2. Naklady a vynosy spojené s projektem
Viz priloha¢.1: Finarni realizovatelnost projektu

4.3.8.3. Zdroje financi

Vzhledem k finatni nar@nosti celého projektu se Zzadatel rozhodedfinancovat

realizaci projektu prosednictvim kombinace vlastnich primiki a bankovniho Gru.
Bankovni 0¥¢r budecerpan ve vysi 10 000 00K
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Tabulka 9: Zdroje financovani projektu

Suma zdraj 12 100 840
Mira podpory 51%
Dotace OPPI 6 171 000
- ze SF (85 %) 5 245 000
- ze SR (15 %) 926 000
Financovani z vejnych prostedki — celkem 0
- Z rozpeta kraju 0
- Z rozp@tu obci 0
- jiné narodni viejné prostedky 0
- jiné financovani 0
Financovani Evropskou inve&tii bankou 0
Financovani Zadatelem — celkem 5 929 840
- vlastni zdroje 2 929 840
- bankovni Ggr 3 000 000
- soukroma fyjcka 0
- 0r od veejné organizace 0
- ostatni zdroje 0
- ostatni zdroje EU 0
- primé vynosy projektu 0

Zdroj: Autor
4.3.8.4. Rozpcet projektu

Tabulka 10: Zpisobilé vydaje projektu

Technické zhodnoceni staveb 1 680 672
Novostavby 0

Ostatni stroje a ¥&eni 10 415 168
Prava dusevniho vlastnictvi 0
Software a data 0

Celkem investiéni vydaje 12 095 840
Povinna publicita 5000
Celkem neinvesténi 5 000
Celkem zpisobilé vydaje 12 100 840
Celkem nezpisobilé vydaje 2 299 160
Celkové néklady projektu 14 400 000

Zdroj: Autor
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4.3.9. Shrnuti projektu

Projekt a jeho cile ptnkoresponduji s podminkami programu Rozvoj. Realipaojektu
dojde ke zvySeni konkurenceschopnosti a vyrobnadiap spol€nosti OKNA Malechova
s.r.o. a zefektivéni v oblasti vyuzivani lidskych zdiiojMimo to bude vytveéeno vice nez 20
novych pracovnich mist, kterd vyznaimnmapomohou snizit neza&stnanost v hospoésky

slabém region@eského Krumlova.

Z udaji uvedenych v kapitole zabyvajici se popisem trhangjavyplyva, Ze vyrobky
spole&nosti OKNA Malechova s.r.o. nachazeji své uglainna trhu, ktery disponuje
dostaténym potencialem pro sy dalSi rozvoj. Vyrobky z PVC se stavaji vzhledeendvym
cenam, vybornym vlastnostem, Setrnosti k Zivotnpmstedi a velmi nizkym pozadatrikn

na jejich adrzbu stale oblibggimi.

Z vysledi SWOT analyzy podniku i samotného projektu je matide vyrazé prevazuji
silné stranky a ifleZitosti nad slabymi strdnkami a ohroZenimi. NM#lads tohoto zjiS¢ni a
po posouzeni wezitosti jednotlivych slozek SWOT analyzy vyplyvae projekt je

»Zivotaschopny* a je vhodné jej realizovat

Na zakladé uudaji uvedenych v podnikatelském zawru doporucéujeme projekt

k realizaci.
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5. ZAVER

Rozvoj regionu zijspevka fondi Evropské unie je v podminkadch dnesniho
podnikatelského klimatu velmiateZity a velmi ginosny. Skuténé moZznosti rozvoje regionu
z fondi Evropské unie jsou velmi Siroké a v této praciobyledeno rozileni strukturalnich
fonda, jejich zangieni, cile a priority.

Cilem diplomové prace byla analyza financov@ndjekii ze Strukturalnich fond
Evropské unie. Identifikace zm a novych princifp v programovém obdobi 2007 - 2013 a
zmapovani oblasti strukturalnich fanato gredstavuji a Kemu grispivaji.

Praktickacast se zasfila na charakteristiku spaleosti, kterd se zabyva asistenci
Zadatedm pri predkladani projeki do evropskych a dalSich foindDale byla vytvéena
typovd Z&dost do Opemiho programu Podnikdni a inovace scilem napomoci
potencionalnim Zadateh zvysit Uspsnost pi piredkladani vlastnich projektovych Zadosti.

Postup typové Zzadosti byl zmapovan na konkrétn projektu ,ZvySeni
konkurenceschopnosti spafesti nakupem a restrukturalizaci vyrobnich tecbgidl.

Je nutné si wdomit, Ze zpracovani kvalitniho projektu zabere @gow dlouhou dobu,
proto je poteba zait s tvorbou projektu s dostéteym ¢asovym pedstinem. Ale i samotny
proces podavani zadosti gigmvek z fondi Evropské unie je velmi slozita, néra a
dlouhodob&innost.

DalSim dlezitym aspektem je to, Ze samotné vypracovaniitkiwab projektu je slozité
svym procesem. Proto je samemosti, Ze existuji také specializované firmy, r&tee
zabyvaji zpracovanim projekt Je nutné si wdomit, Ze zpracovani projektu od
specializované firmy je nakladné a ne kazdy si futancni zatz miaze dovolit. A také ne u
vSech projekt je mozno zahrnout naklady na zhotoveni projektde&umentace mezi
prijatelné vydaje projektu.

Kvalitni giprava projektu zvySuje nag aspichu projekd a tim zlepSuje hospoitke
vysledky firmy z dlouhodobého hlediska a v nepasie@d® sniZuje podstath nebezpé&i
takového neusgchu projektu, ktery by vaZnohrozil finargni stabilitu firmy a pipadre jeji
existenci. B sestavovani této Zadosti musi firma objektivavazit svou situaci a své
moznosti. V dsledku toho mze zjistit mozné odchylky acas se tak vyvarovat moznym
komplikacim, které by mohly v budoucnu firmu ohtozDilezité je, aby vedeni firem
vénovalo zpracovani projekizaslouzenou pozornost.

Podle uddj monitorovaciho systémurgdiozili Zadatelé o podporu¢eskych operénich
programii k datu 3.¢ervence 2009 jiz 24 108 zadosti v celkové vySi Hil@. Z toho bylo
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schvaleno 8 366 projektza celkem 137,4 miliard & Podil schvalenych projaktna
alokaci let 2007+2008 ta&ini 59,4 %. Konénym prijemaim bylo proplaceno jiz té#t 20
miliard korun a vzhledem k pafru alokace na roky 2007+2008 a objemu proplacenych
financnich prostedki prijemaim si nejlépe vedou OP Podnikani a inovace (19,48aak
2007+2008), ROP Severovychod (182% alokace 200B)20®ROP Stdni Morava (18,1 %
alokace 2007+2008).

Tato prace je gena vSem podnikateh i vSem ostatnim zajertin, kte'i se snazi usp na
nasem trhu, hledaji nové moznosti financovani gicyuzit finartnich prostedka Evropskeée
unie a nebo se jen présseznamit, jak proceserpani prosedki z Evropské unie funguje.
Prinejmensim poslouzi jako &ity navod ¢i voditko @i prvém seznameni se s programy

podpory a fi sestavovani vlastnich Zadosti.

59



6. SUMMARY

Diploma thesis deals with the mapping project fagdirom the EU Structural Funds,
particularly as funds are and what they contribute.

The theoretical part is focused on the possibiitydrawing funds from EU structural
funds, which contribute to economic and social sadre reducing disparities between
different regions. Diploma thesis is focused oriowgs operational programs in particular to
the Operational Program Industry and Enterprise EQP

The functional part of the diploma thesis contansharacteristic of G-PROJECT, Ltd.,
which is focused on assistance applicants submifihojects to European and other funds.
Also contains a request type to help potential iappts to increase the success rate in
submitting their project applications. Procedurpetyapplication was mapped on the project
"Improving the competitiveness of the purchase rastructuring of production technologies”

for the Operational Program Industry and Enterprise

Key words: European Union, Structural funds, Graf@gerational programs, Project

application, Competitiveness.
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8. PRILOHY

Hodnoceni finaimi realizovatelnosti projektu

Rehled zpracovatél projekii pro Jih@esky kraj okr.Ceské Budjovice,

Cesky Krumlov
Souhrnny stagerpani z fond EU

Udaje o stavigerpani finagnich prostedki podle jednotlivych OP/RP a
fondl EU (EU a narodni zdroje)

Aktualni stav implementace OP Podnikani a &am@vpodle prioritnich os
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Priloha¢. 1. Hodnoceni finami realizovatelnosti projektu

A) Finanéni plan investiéniho projektu

Nazev projektu: Zvyseni konkurenceschopnosti gpalsti nakupem a restrukturalizaci vyrobnich tecbgiol
Lokalizace: Cesky Krumlov
Zadatel: OKNA Malechova, s.r.o.

Statutarni zastupce / osoba odpdwa za realizaci projektu:
Zuzana Malechova, jednatel
Kontaktni Gdaje:
Kontaktni osoba: Zuzana Malechova, jednatel
E-mail: zmalechova@seznam.cz
Telefon: 777 570 883
Celkové naklady: 14 400 00K
Pozadovana dotace: 6 171 0@QOK
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1. CASH FLOW PROJEKTU

Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
f. | Vysledky provozu projektu v tis. K €. 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 | TrZby provozni (cena sluzby) 0| 51044| 79336| 79336| 79336| 79336| 79336| 79336| 79336| 79336
2 | Ostatni vynosy 0 293 390 390 390 390 390 390 390 390
3 | VYNOSY PROVOZNi CELKEM 0| 51337| 79726| 79726| 79726| 79726| 79726| 79726| 79726| 79726
4 | Spotfeba materialu 0| 30900| 47086| 47086| 47086| 47086| 47086| 47086| 47086| 47086
5 | Spotieba energie 0 3000 4571 4571 4571 4571 4571 4571 4571 4571
6 | Naklady na opravu a adrzbu 0 75 115 115 115 115 115 115 115 115
7 | Naklady na sluzbu 0 6671 10164| 10164| 10164| 10164| 10164| 10164| 10164| 10164
8 | Naklady na publicitu, pfistup i informacim, atd. 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0
9 | PRIDANA HODNOTA 0] 10392| 17400| 17400| 17400, 17400| 17400| 17400| 17400| 17400
10 | Osobni naklady (mzdy+soc.zabezp.) 0 5 397 7710 8 867 9 638 9 638 9 638 9 638 9 638 9 638
11 | Pojisténi majetku, silniéni dan, atd. 0 8 11 11 11 11 11 11 11 11
12 | Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 0 2139 2139 2139 2139 2139 56 56 56 56
13 | Ostani naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 |NAKLADY PROVOZNI CELKEM 0 3141 7930 6773 6 002 6 002 8 085 8 085 8 085 8 085
15 | HV provozni 0 10 20 20 20 20 20 20 20 20
16 | Uroky pfijaté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 | Ostatni finanéni vynosy 0 10 0 20 20 20 20 20 20 20
18 | VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 10 0 20 20 20 20 20 20 20
19 | Nakladové droky 17 100 100 100 100 83 0 0 0 0
20 | Leasingové naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 | Ostani finan¢ni naklady 0 150 150 150 150 150 150 150 150 150
22 | NAKLADY FINAN CNi CELKEM 17 250 250 250 250 233 150 150 150 150
23 | HV finan éni -17 -240 -230 -230 -230 -213 -130 -130 -130 -130
24 | Dafova sazba 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
25 | Dan z pfijmu 0 697 1848 1571 1386 1390 1910 1910 1910 1910
26 | HV gisty po odpoétu dané z pfijmu -17 2204 5 852 4972 4 386 4 399 6 045 6 045 6 045 6 045
7. | Potfebny ob ézny kapital k provozovani 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
projektu v tis. K €

27 | Zasoby provozni 0 6 300 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200
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28 | Pohledavky za odbérateli 0 4 000 4571 4571 4571 4571 4571 4571 4571 4571
29 | Zavazky k dodavatelim 0 2480 2834 2834 2834 2834 2834 2834 2834 2834
30 | Zména ¢istého pracovniho kapitalu 0 7 820 1117 0 0 0 0 0 0 0
f. | Zdroje financovani projektu vtis. K € 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
31 | Dotace 0 6171 0 0 0 0 0 0 0 0
Prijaté nové uvéry a pUjcky k pokryti financovani
32 | projektu 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 | Splatky nové pfijatych uvérd a pljcek 333 2 000 2 000 2 000 2 000 1667 0 0 0 0
34 | Vlatni zdroje Zadatele 0 4 400 0 0 0 0 0 0 0 0
7. | Pofizeni dlouh.investic projektu (bez DPH) 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
viis.K &
35 | Celkové investi¢ni naklady (bez DPH) 2100 9 996 0 0 0 0 0 0 0 0

2. DOPINUJICI UDAJE — PRIMERNA DOBA ODEPISOVANI INVESTICE

f. | Vypo €et pramérné doby odepisovaného dlouh. majetku
Hodnota Doba
Nazev investice investice (bez | odepisovani v
DPH v tis. K& letech
36 | Investice ve tfidé odepisovani 1 (3 roky) 0 0
37 | Investice ve tfidé odepisovani 1a (4 roky) 0 0
38 | Investice ve tfidé odepisovani 2 (5 let) 10 416 5
39 | Investice ve tfidé odepisovani 3 (10 let) 0 0
40 | Investice ve tfidé odepisovani 4 (20 let) 0 0
41 | Investice ve tfidé odepisovani 5 (30 let) 1680 30
41 | Investice ve tfidé odepisovani 6 (40 let) 0 0
42 | Celkem 12 960
Pramérna doba odepisovani v letech
43 | (PDOI) 8,472

66




B) Finanéni plan: Ekonomické udaje

1. ROZVAHA
f. | Rozvaha 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
44 | AKTIVA CELKEM 142 854 | 158 840| 179645| 205240| 234964 | 239964 | 244 964 | 249964 | 254964 | 259 964
45 | Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46 | STALA AKTIVA 60 340 69650 68017| 68030| 68040| 68040| 68040 68 040 68040| 68040
47 | Dlouhodoby nehmotny majetek 530 540 517 530 540 540 540 540 540 540
48 | Hmotny investi¢ni majetek 50810| 69110 67500 67500 67500 67500 67500 67 500 67 500| 67500
49 | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 | OBEZNA AKTIVA 81 064 87830| 110178| 135760| 165474| 170474| 175474| 180474| 185474 190474
51 | Zasoby 21200 27500 31366| 35000 36000 36000| 36000 36 000 36 000 36000
52 | DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53 | Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54 | Ostatni dl. pohl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 | KRATKODOBE POHLEDAVKY 36 100 40100 46100 49100 51100 51100| 51100 51100 51100| 51100
56 | Pohledavky z obchodniho styku 35000 39000 45000 48000| 50000 50000| 50000 50 000 50 000| 50000
57 | Ostani kr. pohledavky 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
58 | Finan¢ni majetek a jeho ekvivalenty 23764 20230 32712 51660| 78374| 83374| 88374 93 374 98 374 | 103 374
59 | Casové rozliseni 1450 1360 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450
60 | PASIVA CELKEM 142 854 | 158840| 179645| 205240| 234964 | 239964 | 244964 | 249964 | 254964 | 259 964
61 | VLASTNI KAPITAL 75296 | 101598| 132004 | 162840| 195564 | 200564 | 205564 | 210564 | 215564 | 220564
62 | ZAKLADNI KAPITAL 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
63 | Zakladni kapitdl 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
64 | Vlastni akcie nebo vlastni podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65 | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
66 | Fondy ze zisku ] 867 867 867 867 867 867 867 867 867 867
HOSPODARSKY VYSLEDEK MINULYCH
67 |LET 51168| 74327| 100629| 131035| 161871| 166871| 171871| 176871| 181871| 186871
67 | Nerozdél. zisk minulych let 51168| 74327| 100629| 131035| 161871 166871| 171871| 176871| 181871| 186871
68 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hospodarsky vysledek bézného ucetniho
69 | obdobi 23159| 26302| 30406| 30836| 32724| 32724| 32724 32724 32724 | 32724
70 | CIZi ZDROJE 67458| 57142| 47541| 42300 39300| 39300| 39300 39 300 39300| 39300
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71 | Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
72 | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
73 | KRATKODOBE ZAVAZKY 33425 | 35507| 37541| 37300 37300 37300 37300| 37300 37300| 37300
74 | Zavazky z obchodniho styku 30000] 31000 31000] 31000 31000 31000| 31000 31000 31000 31000
75 | Zavazky ze socidl. zabezp. 825 857 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1000 1 000
76 | Stat - danové zavazky a dotace 1000 2 000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
77 | Ostatni zavazky 1600 1650 2541 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300
78 | BANKOVNI UV ERY A VYPOMOCI 34033| 21635| 10000 5000 2000 2000 2000 2000 2 000 2000
79 | Bankovni Uvéry dlouhodobé 30533| 20135| 10000 5000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
80 | Bézné bankovni Gvéry 3500 1 500 0 0 0 0 0 0 0 0
81 | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82 | Ostatni pasiva - pfechodné ucty 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2. VYKAZ ZISKU A ZTRAT
f. |Vykaz zisk U a ztrat (Udaje v tis. K €) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
83 | TrZzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
84 | Naklady vynaloZzené na prodané zhoZi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
85 | OBCHODNI MARZE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
86 | VYKONY 345030| 413483| 433821 | 472589 | 494 820| 494964 | 495622| 495768| 496 940| 498 114
87 | TrZzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 343080 | 411143| 431425| 469943 | 492034 | 492178| 492836| 492982 | 494 154 | 495 328
88 | Zména stavu vnitropod. zasob vlastni vyroby 1950 2 340 2 396 2 646 2 786 2 786 2 786 2 786 2 786 2 786
89 | Aktivace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
90 |VYKONOVA SPOTREBA 256 401 | 309886| 321898| 357897| 376615| 376615| 376615| 376 615| 376 615| 376 615
91 | Spotfeba mat. a energie 212 052 | 256 643 | 267 362 | 297654 | 315201| 315201| 315201 | 315201| 315201| 315201
92 | Sluzby 44 349 53 243 54 536 60 243 61414 61414 61414 61414 61414 61414
93 | PRIDANA HODNOTA 88629 | 103597 | 111923| 114692| 118205| 118 349| 119007| 119 153| 120 325| 121 499
94 | Osobni naklady 42 256 48 533 52 739 54 430 55 608 55 752 56 410 56 556 57 728 58 902
95 | Mzdové naklady 31 160 35 802 38 936 40178 41 043 41 150 41 637 41 745 42 613 43 483
96 | Odmény ¢lendm spol. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
97 | Néklady na soc. zabezp. 10 906 12 531 13 628 14 062 14 365 14 402 14 573 14 611 14 915 15219
98 | Socialni naklady 190 200 175 190 200 200 200 200 200 200
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99 | Dané a poplatky 310 320 138 310 320 320 320 320 320 320
100 | Odpisy 10550 15550| 15080| 15085| 15085| 15085| 15085| 15085| 15085| 15085
101 | Ostatni provozni vynosy 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
102 | Ostatni provozni naklady 2767 2844 3067 3200 3130 3130 3130 3130 3130 3130
103 | PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK 33 046 36695| 41199| 41967| 44362 44362 44362 44362 44362| 44362
104 | vynosové droky 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
105 | Nakladové uroky 1702 1082 500 250 100 100 100 100 100 100
106 | Ostatni finan¢ni vynosy 300 300 648 360 300 300 300 300 300 300
107 | Ostatni finanéni naklady 1271 1405 1438 1595 1605 1605 1605 1605 1605 1605
108 | HOSPODAR. VYSLEDEK Z FIN. OPERACI -2 573 -2 087 -1190 -1 385 -1 305 -1 305 -1 305 -1 305 -1 305 -1 305
109 | Dan z pfijmu za béznou Cinnost 7314 8 306 9 603 9746| 10333| 10333| 10333] 10333] 10333]| 10333
HOSPODAR. VYSLEDEK ZA B EZNOU
110 | CINNOST 23159| 26302| 30406| 30836| 32724| 32724 32724 32724 32724 32724
111 | Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112 | Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
113 | Dan z pfijmu z mimof¥. ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
114 | MIMORADNY HOSP. VYSLEDEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
115 | Pfevod podilu na HV spoleénikiim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
116 | HOSP. VYSLEDEK ZA U CET. OBDOBI 23159 | 26302| 30406| 30836| 32724| 32724| 32724| 32724| 32724 32724
117 | HOSP. VYSLEDEK PRED ZDANENIM 30473| 34608| 40009| 40582| 43057| 43057| 43057| 43057| 43057| 43057
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Prilohac. 2: Frehled zpracovatélprojekii pro Jih@esky kraj okrCeské Budjovice, Cesky Krumlov

Zpracovéni Zpracovani |
N . _ ] L . s . . strategickych || Skolici “
azev subjektu: Komplexni zpracovani projekt vé. piriloh studie Rizeni projekta land mest a |l &innost Dalsi
proveditelnosti P ﬁl:eme ¢

Kliknutim otev rete RLZ CR, |Podn. a 5p Rozvoj|| Pireshraniéni N InvestiénilNeinvestini . . .

podrobnosti kultura ||inovace sidel | spoluprace ¢
AgEnDa 0.s. L] L x x| L x| L x 1 x | | L x
AgroConsult X X X X X X X
Bohemia, s.r.o.
BoveraSvabova | x | x | x | | x| | I ]
BESlas. Lx ]l x| Lx] | | x| | | x| x|
Centrum pro
komunitni praci jizni X X X X X X X
Cechy
ECOtrendsro. | | Lox x| x| | x| | | |
FIDES POPULI s.r.o. | x | H L H | H | | | |
G-PROJECT,sro. || x || x | x x| x | x | x | x| | | L x
SG:&:)nt Consulting, X X X X X X X X x X X
Ing. Roman Beran | x | x| x| | x ox | x| L x|
Jiho¢eska agentrura
pro podporu X X
inovaéniho podnikani
0.p.s.
Jihoceska
hospodé‘ska komora X X X X
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Konésprezka, s.ro. | | | L x| | | | | | |
KP projekts.o. || x || x | x| x| | | | | | |
Legro Consults.ro. | x | | L x| | | | | | |
LISKA SOLUTIONS «

s.r.o.

MAS Vitava,0s. | x || x | x | x| x | | | | | | |
Novohradska

ob¢anskéa spolénost X X X

0.S.

Regionélni rozvojova

agentura jiznich Cech| x X X X X

RERA, a. s.

AgroConsult

Bohemia, s.r.o. X X X

LEGROPLUSsro. | x || x | x |x| x | | | | | | |

Zdroj: www.kraj-jihocesky.cz, 2009
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Ptiloha¢. 3: Souhrnny staterpani z fond EU

Souhrnny stav ¢erpani SF/ FS v mld. K¢

k 3. cervenci 2009, EU a narodni zdroje, 1 EUR = 26,020 K¢,
zdroj MSC2007

2007-2013 !
Alokace 2007+2008 _ 2049

Schvaleno - 1374

Proplaceno F 19,9

Zdroj: www.czechinvest.org, 2009
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Priloha¢.4: Udaje o stavterpani finagnich prostedki podle jednotlivych OP/RP a foaidEU (EU a narodni zdroje)

b

a

C

Predlozens mdosti
o platbu

z jednotlivich RO
vmil Ki

k certfileac !
muctovane v IS Viela

v mil KEi

Slmiené proplacené  Prostredlcy predloiens
prastredly piijemcim

OFD T 186 507.0 7424|154 718544| 461 37522 i) 9719 7.0 SE0.1 1.2 0.0 0.0
OF 2P T 158 0281 04074 254 343183| 840 2507 0.6 13240 3.3 10148 13 0.0 0.0
OP I T D8 284. 130883| 154 12600.1| 50.8 3 740,3 15.0 3175.4 12,7 0.0 0.0 0.0 0.0
OP Vavpl| 1P 560171 170136 254 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
. T S A . 13865 0.2 0.0 0.4 63,8 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0
OPVE 5 39 097.6 i B 6617.1] 440 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
g e an s - DO0L1| 506 343 4 ] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

OPLIZ —r 30 46,7 151113 i 1E055.0] 1054 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0
Tor T L BEVE! Y N T654] 205 16,1 0.0 315 0.3 0.8 0.0 0.0 0.0
OF 1D T B 0073 T03E1 R BI28| 35 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.0
BOESZ | TP 731053 51387 554 54757 1057 3302 ! 1555 13 0.0 0.0 00 0.0
FOEME | P REREIN] SERT| 154 T3l 550 5107 5L 3840 5.5 1638 3] 0.0 0.0
ROPIV | TP 77 765.2 57880| 154 751a8| 12938 4637 B0 3747 5.5 0.0 0.0 0.0 0.0
FOPSh | B RRIEE: s3] 54 T 80,1 73 513 10,2 0.0 0.0 0.0 5.0
FOPSY | D 71 713.4 T30 254 57812 1072 ik 10.6 JE0.3 ED N 13 0.0 0.0
FOPIZ | P 20 024.9 S0913| 254 §756.6| 1317 3535 5.0 206.6 5.3 1920 3.8 0.0 0.0
FOPSC | 1P 150606 35:7| 254 TE33| 5.0 ] 3.0 34 0.7 0.0 0.0 0.0 5.0
OP PK T 75023 20620| 172 B30.5|  40.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
OP PA T TI006 0517 272 0712|1021 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
F ) R . 113588| 311 2150 0.7 53.5 2 0.0 0.0 0.0 0.0

. GG SLLi el 235730 783 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ERDF iy 4430285 1126832| 154 715830 635 5600 77 75881 5.7 18384 15 0.0 0.0
FS P 284 000.7 T2 5680 255 38749.7| 534 22555 3.1 278.4 0.4 1825 0.3 0.0 0.0
P 111602.4] 562 11 4087 51 T 866.5 16 10400 [ 0.0 0,0

NSRRE | GG 3408746 2163503 155 15513.0] 118 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0

| cellem | [ 1a72654] 681 11 4057 51 T 866.5 16 10400 0.9 0,0 0,0

Menovy kure 1 EUR = 27,468 CZK - meskm kure preveaty = MSC2007
Zidreij: MSC2007 — 3.4.2009, MWE.
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Prilohac. 5: Aktualni stav implementace OP Podnikani aawevpodle prioritnich os

B A ek mon 2007+ i

B Fadane prejekiers didasti

Htchrd et projekiy

|
=l
=
-
i
=

Zdroj: MSC2007 - 3.2.2008
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