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Trh s ropou a jeho vliv na ekonomiku Ruska

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva analyzou trhu s ropou. Hlavnim cilem prace
byla analyza vlivu svétovych cen ropy na statni rozpocet Ruska. Byla uvedena struktura
statniho rozpoctu a jeho zmény za obdobi 2010-2016. V prvni Césti prace jsou popisuje
zajiSténost svétovych zemi pfirodnimi rezervami ropy, vybrané faktory ovliviiyjici systém
tvorby svétovych cen ropy, jaké jsou vyhody a nevyhody zavislosti na trhu s ropou, export

ropy z Ruska do zahranic¢i a do zemi SNS, tendence vyvoje cen na ropu atd.

V druhé¢ — praktické ¢asti se prace zabyva charakteristikou nejvétsich ropnych
spolecnosti Ruska: «LUKOIL», «GAZPROM Neft», < TATNEFT», «cROSNEFT» a
«SURGUTNEFTEGAS». A SWOT-analyza nejvetsi ropné spole¢nosti Ruska je
«ROSNEFT». Diky SWOT-analyze byly urceny silné a slabé stranky a pfilezitosti a
hrozby.

Kli¢ova slova: Ropa, Rusko, svétové ceny, trh ropy, faktory vlivu, export, rafineri, spotieba.



The oil market and its influence on the Russias economy

Abstract

The bachelor thesis deals with analysis of the oil market. The main objective of the
thesis was to analyze the influence of world oil prices on the state budget of Russia. The
structure of the state budget and its changes were presented for the period 2010-2016. In
the first part of the thesis described the security of the world countries with natural oil
reserves, selected factors influencing the system of creating world oil prices, advantages
and disadvantages of dependence on the oil market, export of oil from Russia to foreign
countries and CIS countries, .

In the second - practical part, the thesis deals with characteristics of Russia's largest
oil companies: «LUKOIL», «GAZPROM Neft», «TATNEFT», «ROSNEFT» and
«SURGUTNEFTEGAS». And the SWOT analysis of Russia's largest oil company is
«ROSNEFT». SWOT analysis has identified strengths and weaknesses and opportunities
and threats.

Keywords: Russia, the world prices, the oil market, factors of influence, export, rafineri,

consumption.
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1. Uvod

V dnes$nim svéte ropa zaujiméa vyznamné misto. Prave ropa je klicovym zdrojem
energie na trhu. Mineralni suroviny stava se raznych druhti a odrtid. Pomoci rafinaci z ropy
1ze ziskat rizné uzite¢né produkty, v disledku ¢ehoz cena ropy je velmi nestabilni, ktery
charakterizuje Groven svétového ekonomického vyvoje. Vyznamny prakticky zajem ve
vSech zemich svéta predstavuje vyvoj svétovych energetickych trhi, a proto se jiz témef
7zadna zemé nezustala, ktera by se netykala svétového obchodu s nimi. Ropa je dulezity
energeticky zdroj, ale zaroven je omezeny. Samoziejmé za jeho kontrolu jde dlouholety
boj. Ropny priimysl mé vyznamny dopad na ekonomiku a politiku, a to jak v jednotlivych

zemich, tak 1 na svétovém trhu jako celek.

V soucéasné dobé¢ je trend vyvoje na trhu s ropou pro rozvojové zemé je rist spotieby
surovin, v té dobé jak pro rozvinuté zemé je rychlé uspory, vyuzivajici alternativu k
ekologi¢téjsim zdrojim. Problém vyvoje svétového trhu s ropou bude aktualni i v
budoucnu. Souvisi to s tim, Ze je t€zké, dokonce nemozné, zcela pokryt potiebu zdroju

energie s obnovitelnych zdroju energie.

Takové postaveni V mezinarodnim systému hospodafeni Rusko ma predevsim diky
jeho pozici ve svétovém palivo-energetickém komplexu a na mezinarodnich trzich. Rusko

ma vyznamné zasoby ropy a je znamo, ze hlavnimi expotrni produty jsou ropa a plyn.
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2.  Cil prace a metodika
Cil prace

Cilem bakalarské prace je analyza vlivu svétovych cen ropy na statni rozpocet

Ruska.

Mezi dalsi cile patii: zkoumat vyrobu a spotiebu ropy u nejvétsich vyrobet a
spotiebitelt za obdobi 2016-2018, hodnotit hlavni trendy a sméry vyvoje ruského
a sveétového trhu s ropou, identifikovat vybrané faktory ovliviiuyjici systém tvorby
sveétovych cen ropy, zkoumat vyvoz ropy z Ruska do zahranici a do zemi SNS za obdobi

2004-2016. Zjistit jaké jsou vyhody a nevyhody zavislosti na trhu s ropou, atd.

Metodika

Prace je rozdélend na dvé ¢asti- teoretickou cast a praktickou. V teoretické ¢asti,
z ohledem na dostupnost dat, popisuje zajisténost svétovych zemi ptirodnimi rezervami
ropy, co je to OPEC, jak se zménila spotieba a export ropy u nejvétsich vyrobcet a
spotiebiteld za obdobi 2016-2018. Tyto tdaje byly Cerpany ze svétovych statistickych

uradu a osobnich znalosti.

Mechanismy vlivu svétovych cen ropy na vyvoj hospodafstvi Ruska, kde je uvedena
struktura statniho rozpoctu za obdobi 2010-2016. Zavislost Ruska na svétovem trhu ropy
za obdobi 2000-2016, kde jsou uvedeny HDP Ruska a priimérna cena ropy. Byly pouzity

deskriptivni metody statistiky-primér, index, rozpéti.

V praktické ¢asti jsou popsany nejvetsi spolecnosti v ropnem pramyslu v Rusko.
Tyto spole€nosti zahrnuje jsou «KROSNEFT», «GAZPROM NEFT»,
«SURGUTNEFTEGAS», «TATNEFT», «LUKOIL». VSechny tyto udaje byly zjistény z
internetovych stranek nejvétsich spolecnosti a jinych dokumentt tykajicich se hospodarenti,
které jsou dostupné vefejnosti pfimo na oficidlnich strankéach spolecnosti. Dale se prace
zamétuje na analyze SWOT pro spole¢nost ROSNEFT. Diky analyze SWOT je mozné

urcit silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby vedouci spolecnosti v prodeji ropy.
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3. Stav a hlavni trendy rozvoje svétového trhu s ropou

3.1. Zajisténost svétovych zemi prirodnimi rezervami ropy
Podminkou pro realizaci rozsahlych dlouhodobych investic do ropného primyslu je
za predpokladu priznivého vyhledu poptavky po ropé na svétovém trhu dostupnost

relevantnich geologickych zasob ropy v ur¢itém regionu a ve svéte obecné.

Zhodnoceni geologickych zasob ropy ve vnitrozemi je vzdy pfiblizné. Jeho presnost
zavisi na mnoha faktorech a zejména na stupni geologického prizkumu tizemi, rozsahu jiz
provedené prazkumné prace, kritériich a postupech pouzivanych pfi zpracovani vysledka
obdrZenych terénnim vyzkumem. Kromé toho casto vychazi z obecnych ekonomickych,
politickych a dokonce spolecenskych faktorti, které nuti nékteré firmy a dokonce 1 zemé
k tomu, aby publikovaly zamérné nadhodnocené nebo naopak podhodnocené informace o
stavu jim dostupnych ptirodnich surovin.

Rozsah potiebnych geologickych a prizkumnych praci je uréen predevsim stale
rostouci poptavkou po ropé€, dlouhodobou dynamikou cen ropy na svétovém trhu, jakoz
samoziejmeé i pritomnosti ptislusnych nalezist' a v poslednim desetileti — velmi rychlym

vyvojem novych a ucinnéjsich technologii pro jejich zkoumani a naslednou tézbu ropy.

Termin ,,prokazané zasoby®, ktery je pouzivan v mezinarodnich zdrojich, urcuje pro
vSechny zemé¢ s vyjimkou SNS zjisténé geologické zasoby, které Ize extrahovat z podlozi
za piislusnych mezinarodnich cen ropy a urovné pouzité technologie, tj. za predpokladu, ze
jejich vyrobni naklady jsou ekonomicky opravnéné. Jinak se ocefuji zasoby v zemich
SN, kde se tzv. ,,prokazané zasoby* zpravidla uvadi bez ohledu na jakékoliv ekonomické

slozky.

Dostupnost geologickych rezerv nékterych mineralnich latek véetné ropy je
nejcastéji odhadovana poctem let, béhem nichZ mohou byt tyto zdsoby vycerpany na jiz
dosazené trovni produkce. Nicméné je tfeba poznamenat, ze tento v zasad¢ velmi dilezity
udaj neni staticky a jednou pro vzdy urcujici dobu tplného vy€erpani ptirodnich zdrojl v
dané zemi Ci ve svéte obecné, ale dynamicky, tj. charakterizujici pomér skute¢ného
geologického prizkumu uzemi a nalezist’ na jedné stran¢ a odhadu tempa a objemu t&zby

nerostnych surovin v budoucnu na strané druhé.

Vyse uvedené faktory piedurcuji nékdy vyznamné rozdily v hodnocenti statistickych

ukazatelll o skutecnych geologickych zasobach ropy.
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Je nesmirné dulezité, Ze vSeobecné sveétové prokazané geologické zasoby ropy v
poslednich tfech desetiletich vykazuji celkové konzistentni vzestupny trend, i kdyz existuji

vyznamné odchylky v jednotlivych zhodnocenich nékterych zemi.

vvvvvv

ptedevsim diky podrobné prizkumné préci na stavajicich nalezistich. V disledku toho se
kvuli celkovému sniZeni jak po¢tu novych objeveni velkych ropnych lozisek, tak i
prumérné hodnoty zasob na nich vyznamné zvysuje celkové mnozstvi ropy na jiz znamych
a prilehlych k nim ropnych polich. A to i pfes to, ze pouziti modernich geofyzikalnich
zafizeni ve spojeni s po¢itaCovym modelovanim geologickych oblasti stoji mnohem levnéji
neZ tradi¢ni prizkumné vrty a pfitom dava vétsi komercni efekt. Soucasné s vyuzitim
novych technologii ptedni svétové ropné spole¢nosti tak stale vice pronikaji do vzdalenych
a nerozvinutych oblasti, které ptedtim nebyly prozkoumany, protoze jejich rozvoj byl

povazovan za ekonomicky nevyhodny.

Odhaduje se, ze vice nez 3/4 prokazanych svétovych zasob ropy jsou dnes
soustiedény v zemich-Clenech OPEC, a téméf 9/10 — ve statech, které patii k rozvojovym
zemim, i kdyz nékteré z nich, jako je Satdska Arabie, Kuvajt, Spojené arabské emiraty,
podle vyse narodniho diichodu na jednoho obyvatele piekonavaji i industrializované zemé,

a to prave diky pfijmim z ropy.

Co se tyce dlouhodobych vyhlidek pro rozvoj svétového ropného prumyslu v
souvislosti s jeho zasobenim pfirodnimi rezervami, existuji rizné nazory. Mimo jiné se
vyskytuji i radikalni pfedpoklady, Ze jiz v prvni tfetiné 21. stoleti ztrati znanou ¢ast svych
pozic a obecné budeme moci mluvit o stoleti zemniho plynu a uhli. Prokazané svétové
geologicke rezervy a progndzované zasoby plynu skutecné prekracuji potencial ropnych
zdroji. Nicméné specifika vyuziti zejména uhli z hlediska ekologickych problémi vyrazné
zuzuje rozsah jeho uplatnéni. Dnes pievlada nazor, ze jesté po mnoho desetileti pravé ropa
bude i nadale hrat vedouci roli jako nejvice vhodny a vysoce efektivni nosi¢ energie. Doba
trvani ropného stoleti miize byt odhadnuta nejen na zakladé¢ analyzy soucasného stavu jiz
spolehlivé prokazanych geologickych zédsob, ale také do zna¢né miry zaloZena na
predpokladanych, ale dosud nenalezenych zdrojich, ov§em s pfihlédnutim k rychle se

rozvijejicim novym metodam hledani, prizkumu a urovni extrakce ropy ze zemé.
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Soucasné je vsak ropa, jak je dobfe znamo, neobnovitelnym zdrojem, jehoz zasoby, i
kdyz az v pomérné daleké budoucnosti, budou dfive ¢i pozdéji stejné vycerpany. Klicovou
otazkou v této souvislosti je, jak identifikovat konkrétni bod v Case, kdy absolutni snizeni
zasoby piirodnich zdroji ropy vazné ovlivni jeji dostupnost na svétovém trhu a schopnost
odpovidat poptavce. Podle nékterych teorii by objem svétové produkce ropy mohl vzrust
az na maximum jiz v pfistim desetileti, 1 kdyz existuji tvrzeni, Ze vrchol svétové produkce

ropy bud’ jiz uplynul, nebo muize nastat v nejblizsi budoucnosti.

Svétova produkce ropy dosdhne svého vrcholu nejdiive za nékolik desetileti. Na
druhou stranu v jedné prognéze World Energy Outlook Mezinarodni energetické agentury
se mluvi o tom, Ze jen existujici zasoby ropy na soucasné urovni spotfeby nam staci
pfinejmensim do roku 2025. Ale uz v roce 2017 v posledni prognéze World Energy
Outlook se mluvi o tom, ze produkce ropy nedosahla svého vrcholu, vSe diky novym
technologiim t&zby ropy. Ackoli spotieby obnovitelnych zdroji bude rust s kazdym roken,

aby nahradit ropu. *

Muzeme tudiz usoudit, ze problém vycerpani svétovych geologickych zasob ropy
neni v dohledné dob¢ kriticky kvili o¢ekdvanému objeveni novych nalezist’ a vyuziti
vymozenosti védeckého a technologického pokroku, které by nejen zvysily pomér
vytézené ropy z lozisek, ale 1 umoznily komeréné uspésnou tézbu ropy v odlehlych a

Spatné dostupnych oblastech.

Ve svétové praxi se ropné zdroje kontinentalniho Selfu staly zdkladem rlstu
produkce ropy. V soucasné dob¢ podil ropy tézené na kontinentalnim Selfu tvoii vice nez
35% svétové produkce a stale roste. Kromé toho jiz probihaji prace na hledani ropy v
Antarktid¢ a na antarktickém Selfu. Podle odhadi amerického ministerstva energetiky €ini
zasoby ropnych nalezi$t’ jen na Selfu Rossova a Weddellova mofi asi 50 miliard bareld, tj.
neustupuji zndmym ropnym polim AljaSky. Podle ptedbéZnych odhadli americkych
odbornikt zkusebni produkce ropy v Antarktidé miize zacit nejpozdéji v roce 2050, tento
druh geologického prizkumu vsak vyzaduje obrovské investice, navic vzhledem k $patné
pfistupnosti a sloZité nasledné prepravé z nove objevenych loZisek souvisejici pracovni

naklady maji tendenci rychle rist, coz nasledné ovlivni vyrobni cenu.

! http://www.iea.org/weo2017/#section-2-1
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3.2. Svétové zasoby ropy

K 1. lednu 2017 témét 80% prokazanych zasob ropy je rozdéleno mezi 8 statl, z
nichz 6 jsou soucasti OPEC a pouze dva (Kanada a Rusko) nejsou ¢leny OPEC. Svétovym
lidrem, co se tyce prokazanych zasob, je Venezuela (pfedevsim kvuli t€zké ropé€). Pokud
budeme brat v uvahu pouze lehkou ropu, pak budou v poptedi bezpochyby zem¢ Stiedniho

vychodu. Spole¢né tvoti 47,3% prokdzanych zasob ropy.

Tabulka 1: Svétové zasoby ropy.

Zasoby ropy % svétovych rezerv

48,0 2,8

* Vcetné 222,3 miliardy barell t€Zké ropy pasu feky Orinoco

** yeetné 165,3 miliardy bareld ropy kanadskych ropnych piskt
Zdroj: BP Statistical Review of World Energy 2017, vlastni zpracovani

Je tieba poznamenat, Ze prokazané rezervy pfijaté v mezinarodni klasifikaci neodrazi

celkové ropné rezervy, které lze vytézit v dlouhodobé perspektive. Prokézané ropné zasoby
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jsou odhadovanym mnozstvim ropy, které dle geologickych a technickych udaji s
ptihlédnutim k existujicim technologiim a sou¢asné ekonomickeé situaci mize byt ziskano
v blizké budoucnosti z jiz znadmych lozisek. Jedna se o pouhou ¢ast existujici surovinoveé

rezervy. 2

4. OPEC
The Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC)

«OPEC je stalou mezivladni organizaci. Byla zaloZena péti staty (Irdn, Irdk, Kuvajt,
Saudska Arabie a \Venezuela) v zari 1960 behem konference v Bagdadu. V soucasné dobé
mezi ¢leny organizace patri 12 statii. Kromé jiz zminénych se pripojil Katar (v roce 1961),
Libye (v roce 1962), Spojené arabské emiraty (v roce 1967), AlZirsko (v roce 1969),
Nigérie (v roce 1971), Ekvador (v roce 1973) a Angola (v roce 2007). Kromé toho po
urcitou dobu tato organizace zahrnovala Indonésii (od roku 1962 do roku 2009) a Gabon
(od roku 1975 do roku 1994).

Sidlo $tabu OPEC bylo béhem prvnich péti let umisténo v Zenevé (Svycarsko) a od 1.

zari 1965 se prestéhovalo do Vidné (Rakousko), kde se nachazi i v soucasné dobé.

Cilem OPEC je koordinace a unifikace ropné politiky clenskych statii za vicelem
zajisténi spravedlivych a stabilnich cen ropy na svétovém trhu, efektivni, ekonomicky
podlozené a pravidelné dodavky ropy stdatium-spotiebiteliim a nakonec poskytnuti
investorum, kteri vioZili sviij kapitdl do rozvoje ropného priumyslu , spravedlivé navratnosti

investic.

Sdruzent exportéru ropy v OPEC dovolilo ¢lenskym statiim formovat spolecnou
politiku v boji proti vytvorenému kartelem monopolu a postupné se na mezinarodni scéné
pocatecna skepse viici organizaci proménila na vazny vztah. Spolecné s rostouci autoritou

vzrostl i pocet clenskych statii.»®

2 BP Statistical Review of World Energy 2017

3 http://vseonefti.ru/upstream/opec.html
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Obrazek 1: Staty OPEC. Export ropy. Bareli za den
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Obrazek 2: Stata OPEC. Export ropy.
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Major OPEC Members’ flows of crude and refined oil (1,000 b/d)
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Zdroj:http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/A
SB2017_13062017.pdf, s. 147

5. Faktory tvorby cen na svétovém trhu ropy

V podminkach trzni ekonomiky model stanoveni cen jako v oblasti zahrani¢niho
obchodu, tak i na domacim trhu ma celé fady riznych faktort.. Podle povahy a rozsahu

téchto faktord mohou byt rozdéleny do 5 skupin:

1) celkové hospodaiské - platné bez ohledu na druh vyrobki a konkrétnich podminek
jeho vyroby a / nebo jeho realizace (cyklus hospodatské ¢innosti, mira inflace, stav

agregatni poptavky a nabidky v ekonomice)

2) ekonomické - definované jsou podminami vyroby a prodeje té€chto produktl (néklady,
dané a jiné poplatky, dostupnost nahradnich produkti, kvality a vlastnosti spotfebniho

vyrobku);

3) specifické — maji vliv pouze na nekteré zbozi a sluzby (sezoénnost, Uplnost, zaruéni

podminky, provozni naklady);
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4) specialni - souvisi s piisobenim konkrétnich ekonomickych nastroji (vladni regulace

ekonomiky, ménovy kurz);

5) neekonomickeé - politické, vojenské.

Faktory tvorby cen ropy na svétovém trhu

%

—

Zakladni faktory

Konjunturalni a spekulativni

faktory

N

Uroveri poptavky

i

Urover nabidky

)

1. Tempo rastu svétové

ekonomiky

2. Relativni
konkurenceschopnost
alternativnich zdrojt

energie
3. Klimaticky podminky

4. Zasoby ropy

1. Velikost zjisténych
zasob ropy

2. Objemy tézby a

exportu ropy

3. Vyse nakladt na tézbu
ropy

4. Politika stata tézicich
ropu

5. Uroveti a vyhlidky
zmény globalni

poptavky.

1. Spekulativni burzovni
transakce na ropny

kontrakty.

2. Vojenské akce v

regionech téZby

3. Politické sankce
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Pti analyze konkrétniho zbozi cenové faktory musi byt sefazeny podle stupné jejich vlivu.
Pti tomto jsou vymezeny zdkladni faktory, které pfimo ovliviiuji cenu zbozi, a nahodné
faktory, které nepiimo ovliviiuji cenu zbozi, ale miize vyrazné upravit cenu jak ve sméru

zvyseni, tak k 1 snizeni (naptiklad pfirodni katastrofy, vojenské akce a jiné okolnosti vyssi

vvvvvv

5.1. Zakladni faktory

Zakladnimi faktory, které urcuji ceny na svétovém trhu s ropou, jsou faktory, které
tvoii poptavku a nabidku tohoto zbozi. Podle klasické teorie tvorby cen ma rozhodujici
vyznam rovnovaha mezi poptavkou a nabidkou, ve kter¢ je pozorovana jejich rovnovaha.
Ceny rostou, pokud poptavka roste rychleji nez nabidka a naopak. V ropnem primyslu
poptavka a nabidka maji riizné vliv na cenovou dynamiku. V kratkodobém vyhledu ceny
Jsou vice zavislé na zménach poptavky, a v dlouhodobém- na zménach nabidky. To je
zpusobeno tim, pii vyCerpani nebo nedostatku komerénich nebo strategickych zasob ropy
se zaCina rychly nartst produkce (rozvoj novych lozisek, intenzifikace produkce) je
obtizné jak technicky, tak i ekonomicky. Proto v kratkodobém horizontu rist neuspokojené
poptavky, ktera je urCena piedevsim tempem globalniho ekonomického ristu, vede ke
zvySovani cen. V dlouhodobém vyhledu je naopak dynamika cen ur¢ovana takovymi
faktory, jako je zvySeni/snizeni ropnych nalezist , vznik novych technologii a zmény v

nakladech na tézbu ropy.

5.2. Faktory konjunkturalnich a spekulativniho charakteru

Faktory konjunturalniho a spekulativniho charakteru taky maji vliv na pomér
nabidky/poptavky a dynamiku cen. K nim patii jsou burzovni spekulace, vojenské akce v

tézebnich oblastech, politické sankce a jiné vyssi moci.

Vsichni vyse uvedené faktory tvorby cen jsou vzajemné zavisly. Napiiklad, rist
nabidky relativné levné ropy vede ke narastu jeji pouziti, a rostouci poptavka vede k
zatazeni do obratu novych lozisek. Vysoké ceny ropy na jedné strané snizuji poptavku na
ropu a stimuluje hledat jiné substituty pro nahrazeni ropy alternativnimi druhy paliv, ale na

druhé stran¢ vedou ke zvyseni tézby ropy v oblastech s relativné nizkymi naklady na jeji
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tézbu. Toto snizeni poptavky a zvySeni nabidky vytvaii predpoklad pro snizovani ceny na
trhu s ropou. Pfi nizkych cen ropy, naopak, dochazi k nartstu poptavky a k poklesu
nabidky (diky snizeni tézby ropy a sniZeni investic v regionech s vyssimi naklady na

tézbu), coz vede ke zvyseni cen ropy.

6. Vyroba ropy a spotieba ropy
6.1. Vyroba ropy

V podminkach rostouci poptavky po rop€ na svétovém trhu je geografie jeji
produkce ve svéteé primarné uréena skuteCnym vyskytem, rozsahem a kvalitou ropnych
nalezi$t’ v danych regionech, ale také stavajici tézebni vykonnosti a potfebnou pro

prepravu ropy infrastrukturou.

Celkova kapacita té¢zebniho primyslu v hlavnich zemich produkujicich ropu jiz po
mnoho let zna¢né piekrocuje poptavku. Za ucelem udrzeni cen ropy v obdobi ptevisu
nabidky nad poptavkou na svétovém trhu piedni svétovi vyrobci, a pfedev$im ¢lenové
organizace OPEC, nastavuji omezujici kvoty na tézbu ropy. Kromé toho v nékterych
zemich (zejména v USA) probihd konzervace jiz existujici vrtt. Diivodem mizou byt
nejen extrémné vysoké naklady na jejich exploataci v daném okamziku, ale i touha
zachovat ptirodni zdroje a import za nizsi ceny.

Nejvétsim svétovym producentem ropy je Satidska Arabie-585,7 milion tun za rok,
pii¢emz je tieba poznamenat, ze objem vyroby v této zemi se rok od roku vyrazné lisi v
dusledku zaujimani role ,,uzaviraciho ventilu“ pii regulaci cen ropy omezenim jeji
produkce v zemi. Na druhém misté se nachazi Rusko, které produkuje 554,3 milion tun za

rok , po ném nasleduji USA a Irdk.*

“https://www.bp.com/content/dam/bp/en/corporate/pdf/energy-economics/statistical-

review-2017/bp-statistical-review-of-world-energy-2017-full-report.pdf, s.16-17
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Tabulka 2: Seznam stati vyroby ropy za rok 2016 podle BP.

Stat Milion

tun / rok
Saudska Arabie 585,7
Ruska federace 554,3 12,6

USA 543,0 12,4
Irak 218,9 5
Kanada 218,2 5
fran 216,4 4,9
CNR 199,7 4,6

Spojené arabské emiraty 182,4 42
Kuvajt 152,7 3,5
Brazilie 136,7 3,1

Zdroj: https://www.bp.com/content/dam/bp/en/corporate/pdf/energy-economics/statistical-
review-2017/bp-statistical-review-of-world-energy-2017-full-report.pdf, s.16, vlastni

10

Ne

V roce 2016 se denni spotieba ropy na svété zvysila o 1,7%. Ve vyspélych zemich
spotieba vzrostla o 1%, pticemz nejvétsi narast poptavky lze sledovat v Evropé. V
rozvojovych zemich poptavka vzrostla 0 2,4% kvuli rostoucimu asijskému trhu. V roce
2016 se zaroven posunuly i vedouci pozice ve spotiebé ropy: Indie odsunula Japonsko a

obsadila teti misto. °

s http://ac.gov.ru/files/publication/a/13691.pdf, s. 16
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Graf 1: Spoti‘eba ropy na svété
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Zdroj: http://ac.gov.ru/files/publication/a/13691.pdf, s. 16
Tabulka ¢. 3 znazorfiuje zmény v poptavce po ropé od roku 2016 do roku 2018.

V Africe tak spotieba ropy v roce 2016 scitala 4,3 milionu bareld denné, v roce 2018 ¢ini

jiz 4,4 milionu barelii denné, coz je o 0,1% vice.

V Americe spotieba ropy za rok 2016 tvotila 31,3 miliont barelti denné, v roce 2017 se

toto ¢islo zvysilo 0 0,1% a v roce 2018 spotieba ropy vzrostla o 0,3%.

V asijskych zemich od roku 2016 do roku 2017 spotieba ropy vzrostla o 1%. K roku 2018

se spotieba zvysila o dalsi 0,3%.
V zemich Evropy se spotieba ropy v letech 2016 az 2018 zvysila o 0,4%.
V zemich byvalého Sovétského svazu spotieba ropy vzrostla o 0,2%.

V zemich Stredniho vychodu se spotteba ropy zvysila téz 0 0,2%. Na zakladé této tabulky

1ze usuzovat, Ze spotieba ropy roste kazdorocné.

23


http://ac.gov.ru/files/publication/a/13691.pdf

Tabulka 3 Spotieba ropy na svété

Global Oil Demand (2016-2018)

{millizn bamels per day)"
. 1016 2016 3016 4018 2016 1017 2017 3Q17 4017 2017 1018 2018 3018 4018 2018
Africa 43 43 42 43 43 44 43 42 43 43 45 44 43 44 44
AMaricas HA M1 BT M4 33 W09 M5 T M6 M4 MO M6 M RO HT
AsialPacic 14 128 322 303 29 M2 B NI U4 NI MO M4 1Y BI U7
Eurape 143 147 152 149 148 147 150 155 151 151 147 151 155 154 152
FsU 45 45 49 49 47 48 47 50 49 48 46 4B 51 49 449
Middle East 79 84 B7 81 B3 79 85 87 79 B3 81 86 89 83 B85
World 954 957 969 969 962 966 980 934 982 978 978 989 997 1004 992
Annual Chg (%) 20 13 07 13 13 13 24 16 13 16 12 10 13 22 14
Annual Ch (mbid) 18 12 07 12 12 12 23 1§ 13 1§ 12 08 12 22 14
Changes fromiast OMR(mbid) 0.1 00 00 00 00 00 00 00 01 00 00 01 00 03 Of

* Inchuding biofusis

Zdroj: https://www.iea.org/media/omrreports/fullissues/2017-11-14.pdf, s. 4

6.3. Pouzivani riznych zdroji energie ve svété

I pfestoZe spotieba ropy v absolutnim vyjadieni stale roste, intenzita jeji spotfeby ma
stabilni klesajici tendenci, coz je disledkem aktivniho zavedeni energeticky Gspornych
technologii a vyuzivani alternativnich zdroju energie.

Jak je patrné z obrazku 3, podil ropy na svétovém trhu postupné roste, rychle se ale zvysuje

i podil zemniho plynu, jaderné energie a energie z obnovitelnych zdroji. °

6 https://www.worldenergy.org/wp-
content/uploads/2013/09/WEC J1143 Costof TECHNOLOGIES 021013 WEB_Final.pdf
#page=11
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Obrazek 3: Pouzivani riznych zdroji energie ve svété
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Zdroj: https://www.worldenergy.org/wp-
content/uploads/2013/09/WEC_J1143 Costof TECHNOLOGIES_021013_WEB_Final.pdf
#page=1, s. 10

6.4. Dopad cen ropy na svétovy trh

Surova ropa jako takova se v hospodaiskych ¢innostech nepouziva a po piepravé se
zpracovava v ropnych rafinériich. Tyto objekty jsou po celém svété rozmistény mnohem
vic rovnomérné nez samotné zasoby. Mezi hlavni trendy v tomto odvétvi patii snizeni
celkového poctu rafinérii jako nasledek zvyseni kapacit a objemi zpracované ropy. ’
Piestoze celkovy podil paliv z hlediska mérné tihy je na svétovém obchodu jen kolem
10%, jeho dopad na svétovou ekonomiku je nepochybny.

Pro obchod s ropou postupné vznikl svétovy trh - obrovsky mechanismus, ve kterém
se ota¢i enormni mnozstvi penéz. Tak jako kazdy mechanismus se také postupné vyvijel:
byly zavedeny dva principy stanovovani cen: kartelovy a akciovy.

V dobg kartelového mechanismu se lobbovalo pfedev§im za zajmy dodavateld ropy —

"ROSSTAT, http://ac.gov.ru/files/publication/a/13691.pdf, s. 24-25
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zpocatku svétového ropného Kartelu, pak ¢lentt OPEC. Pozdé¢ji ho nahradila burza. Pied
rokem 2000 byla dodrzovana parita zajmi spotiebitell a vyvozct, zanedlouho vSak zacalo
prevladat insider obchodovani s futures, coz vedlo k prudkému narastu spekulativnich
transakci doprovazenych vyraznymi cenovymi vykyvy.

Tak nebo onak, hlavni pfijmy z prodeje ropy miti do statti-exportérd, coz ovsem
ovlivituje stupen jejich socialné-ekonomického rozvoje. Nejvyznamnéjsi pozice v téchto
pfijmech zaujimaji jak zemé OPEC, tak i nezavisli vyvozci, z nichZ nelze zminit o Rusku,
Norsku a Mexiku. Nejvyssi ptijmy samoziejmé ziskavaji staty-clenové OPEC, ale i mezi
nimi existuje vyrazna diferenciace, i kdyz pomér jejich vyvozu k celkovému exportu je

ptiblizn¢ stejny.

Podle urovni HDP mezi bohaté¢ zemé lze zatadit pouze Katar, Kuvajt, SAE a
Satdskou Arabii. Jedna se o zemé s pokrocilou politickou strukturou a rozvinutymi
mechanismy pro rozdélovani vyhod. Ostatni staty Ize fadit pouze mezi chudé zemé¢, v
ptipadé Nigérie dokonce mezi nejchudsi, coz je zpisobeno politickou nestabilitou,
vysokou mirou korupce a nedostatkem vnitini motivace k rozvoji.

Z nezavislych vyvozci ropy dosahlo pokroku zejména Norsko. Tento stat zaujima
prvni mista ve svétovych hodnocenich HDP i HDI, coz neni zdaleka piekvapivé. VétSina
vydélku z vyvozu ropy miti do statniho penzijniho fondu Norska, nazyvaného také Fond
budoucich generaci. Penize z tohoto fondu jsou pak vyhodné investovany nebo se vkladaji
do vyznamnych statnich projektt.

V Mexiku i ptes staly narust produkce ropy nedoslo k vyraznému zlepSeni kvality

Zivota obyvatelstva.

"Ruska ekonomika je ve vétsi mire zavisla na cené plynu a ropnych produktii, proto
pro Rusko nizsi ceny vyvolavaji problémy s rozpoctem. Plyn a ropa cini 2/3 ruského
exportu, coz tvori vice nez polovinu trzeb. Rozpocet na rok 2014 byl pripraven s
prihlédnutim k cené 114 dolaru, takze bude muset byt prepocitan, pricemz budou zasazeny
jiné vydaje. Podle analytikii sniZeni ceny za barel pouze o0 1 dolar vede k poklesu vynosii v

rozpoctu zemé o 1,4 miliardy dolari." ®

¢ Pogoreletsky A.I., Pfedpovéd poklesu cen ropy v letech 2014 a 2015: pticiny a disledky.
Elektronicky véstnik blogu finan¢nika, http://finansiko.ru
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Povaha cen ropy je spekulativni, tendence ke snizeni cen tudiz neumoziuje vytvaret
spolehlivé prognozy. Globalni investofi se neopovazuji hodnotit dynamiku kotaci, nicméné
se ekonomové a ucastnici trhu stale snazi vysvétlit rychly pokles cen ropy. Zvazuje se
nekolik divodii véetné tzv. konspiracnich teorii.

Pokles svétovych cen ropy mohl byt zptisoben objektivnimi faktory. Pokles je ovlivnén
nasledujicimi ukazateli:

- rust t€zby a vyvozu ropnych produkta v Libyi (Caste¢né obnoveni ropného a plynového
sektoru v Libyi);

- rist zasob ropnych produktl ve Spojenych statech;

- pokles rastu populace v Ciné

Slaba poptavka po surovinach vyviji tlak na spolecnost Brent ze strany Evropské unie

(kvali zhorSujici se ekonomice).

"V soucasné dobé se zvysil pocet ,, horkych bodii“, ale cena ropy klesa. Nekteri

odbornici proto naznacuji, Ze tento pokles ma umélé priciny. Jsou takové."

7. Rusko na svétovém trhu ropy
7.1. Mechanismy vlivu svétovych cen ropy na vyvoj hospodarstvi Ruska

Rusko vlastni jednu z nejvétsich zasob surovin na svété. Soucasné na celkovém
objemu vyvozu ma mimotadné vysoky podil t€Zebni priimysl a vyvoz surovin s nizkym
stupném zpracovani. Prave to zpiisobuje velmi vysokou zavislost pfijmi a rozpoc¢tu na
soucasnych cenach surovin na svétovych trzich. Podil pfijmt z ropy a zemniho plynu tak
na celkovych pfijmech federalniho rozpoctu ¢inil 46,1% v roce 2010 a 49,6% Vv roce
2011.%0

°.V. Gaidaev, D. Butrin. Tam byla ropa. Komer¢ni noviny [elektronicky zdroj].
Komersant.ru

10 http://datamarts.roskazna.ru/razdely/dohody/neftegazovye-i-neneftegazovye-
dohody/?paramPeriod=2015
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Graf 2: Struktura prijmi v roce 2010-2011
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Zdroj: http://datamarts.roskazna.ru/razdely/dohody/neftegazovye-i-neneftegazovye-

dohody/?paramPeriod=2015

V roce 2014 se podil piijmu z ropy a zemniho plynu na federalnim rozpoctu Ruské
federace téméf rovnal podilu piijma jinych nez ropnych a plynarenskych. Podil vynost z
ropy a zemniho plynu tak na celkovych piijmech federalniho rozpoctu Ruské federace ¢Cinil

46,1% a podil vynosi jinych nez ropnych a plynarenskych — 49,6%. *

1 http://datamarts.roskazna.ru/razdely/dohody/neftegazovye-i-neneftegazovye-

dohody/?paramPeriod=2015
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Graf 3: Struktura prijmi v roce 2013-2014, mlrd. rubla
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Zdroj: http://datamarts.roskazna.ru/razdely/dohody/neftegazovye-i-neneftegazovye-
dohody/?paramPeriod=2015

Jiz v roce 2016 podil ptijml z ropy a zemniho plynu na federalnim rozpoctu Ruské
federace tvofil 36%, i kdyz jesté v roce 2015 €inil 43%. Tyto zmény nejsou zplisobeny
skute¢nosti, ze Rusko zacalo dodavat méné ropy, dodavky se dokonce naopak zvysily.

Jsou spojeny s prudkym poklesem ceny ropy. 12

12 http://datamarts.roskazna.ru/razdely/dohody/neftegazovye-i-neneftegazovye-
dohody/?paramPeriod=2015
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Graf 4: Struktura prijmu v roce 2015-2016, mlrd. rubla
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Zdroj: http://datamarts.roskazna.ru/razdely/dohody/neftegazovye-i-neneftegazovye-

dohody/?paramPeriod=2015

Na nize uvedenych schématech lze vidét, Zze HDP Ruska je pfimo umérné cenam

ropy, coz opét prokazuje jeho zavislost na produkci a vyvozu ropy.
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Graf 5: HDP Ruska v mld dolarech
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Zdroj: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/accounts/#,
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2016&locations=RU&start

=2000&view=chart, vlastni zpracovani

Graf 6: Cena ropy za obdobi 2000-2017
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Zdroj: https://inflationdata.com/Inflation/Inflation_Rate/Historical_Oil_Prices_Table.asp,

vlastni zpracovani


http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/accounts/
https://inflationdata.com/Inflation/Inflation_Rate/Historical_Oil_Prices_Table.asp

Silnd exportni orientace ropné¢ho primyslu a vyznamny podil ropného primyslu na
rozpoctovych piijmech svéd¢i o rostouci zavislosti ekonomického blahobytu statu na

zménach svétovych cen ropy. Tato zévislost se ukazuje jako velmi skodliva v podminkach

prudkého poklesu svétovych cen.

Napiiklad v roce 2014 kvuli nadbytku ropy na trhu ceny klesly na polovinu a dosahly
minima za poslednich pét a pal let.*3!* | kdyZ na poéatku roku cena ropy Brent ¢inila
107,75 USD za barel, na konci roku jeji cena tvofila 57,35 USD za barel.'® Diivodem bylo
nékolik faktora:

- Slaby rust svétové spotieby surovin
- rust produkce btidlicové ropy v USA
- odmitnuti OPEC snizit produkéni kvoty v listopadu 2014 16

Graf 7: Cena ropy za rok 2014

Graph 1.1: Crude oil price movement, 2014
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Zdroj: https://www.calc.ru/dinamika-Brent.html?date=2014

13 https://www.vedomosti.ru/finance/news/2015/01/03/ceny-na-neft-sortov-brent-i-wti-

opuskalis-do-samogo-nizkogo
14 https://www.iea.org/oilmarketreport/reports/2014/1214/
Lhttp://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/MOM

R_December_2014.pdf#page=5
16 https://www.cnbc.com/2015/04/02/goldman-sachs-on-oil-us-needs-to-cut-not-opec.html
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Tabulka 4: Cena ropy za rok 2014

Datum Dolaru za barel

Prosinec 2014 57.350000
Listopad 2014 70.150000
Rijen 2014 86.020000
Zaxi 2014 94.770000
Srpen 2014 102.950000
Cervenec 2014 105.600000
Cerven 2014 112.500000
Kvéten 2014 110.020000
Duben 2014 108.080000
Brezen 2014 107.660000
Unor 2014 108.850000
Leden 2014 107.750000

Zdroj: https://www.calc.ru/dinamika-Brent.htm|?date=2014, vlastni zpracovani

Na druhé strané rust svétovych cen ropy od poc¢atku roku 2000 nepochybné pozitivné
ovlivnil hospodafstvi Ruské federace jako nejvétsi zemé vyvazejici ropu: Ruska federace,
ktera po dobu 12 let (1987-1999) méla deficitni rozpocet, od roku 2000 vyrovnava
rozpocet s prebytkem. Navic pravé diky pfijmim z prodeje ropy bylo mozné pred¢asné
splatit zahrani¢ni dluh a s mensimi ztraty prezit krizi v letech 2008-2009, podpofit uveérové

a finan¢ni systémy zemé¢ a poskytnout véasnou pomoc podnikatelskym subjektim.

7.2. Uloha Ruska na svétovém trhu s ropou

Rusko zaujima jedno z piednich mist ve svétovém systému obratu zdroji energie.

Kromeé toho se aktivné tcastni svétového obchodu a mezinarodni spoluprace v této oblasti.

sveétového obchodu s ropou. V soucasné dobé¢ je 93% veskerého vyvozu ropy z Ruska

smérovano do Evropy. Toto hodnoceni zahrnuje jak trhy statd severozapadni Evropy,
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Stfedozemniho mofte, tak i stati SNS. Jednim z hlavnich smérti exportu ruskych ropnych

produktt je i evropsky trh.

V letech 2004 az 2014 zna¢né klesl celkovy export surové ropy z Ruska — az na 15%.

Kupftikladu v roce 2004 objem vyvozu do zahranici ¢inil 220,3 milionu tun surové

ropy a v nasledujicich dvou letech objemy exportu poklesly dvakrat. V roce 2007 opét

vzrostly a dosahly 221,3 milionu tun ropy. Maximalni pokles vyvozu v§ak muzeme

poznamenat v roce 2014, kdy ¢inil 199,3 milionu tun, a to do zahrani¢i. Pokles dodavek se

ale netykal pouze zahrani¢nich zemi, ale i statd SNS. Snizovani exportu pokracovalo az do

roku 2014. Po poklesu ceny ropy se objem vyvozu suroviny prudce zvysil. V roce 2015 tak

export surové ropy dosahl 221,6 milionu tun do zahrani¢i a 22,9 milionu tun do zemi SNS.

V roce 2017 vyvoz ropy vzrostl témét o 4,1%, vyvoz surové ropy do zahranici tudiz ¢inil

236,3 milionu tun a v zemich SNS — 18,6 milionu tun. 118

Graf 8: Vyvoz ropy z Ruska na obdobi 2004-2016, v milionech tun
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Zdroj: http://www.cbr.ru/statistics/,

https://www.cbr.ru/statistics/credit_statistics/trade/crude_oil.xIs, vlastni zpracovani

7 https://www.cbr.ru/statistics/credit_statistics/trade/crude_oil.xls

18 http://www.cbr.ru/statistics/
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Tabulka 5: Vyvoz ropy z Ruska na obdobi 2004-2016, v milionech tun

Do Do zemi Celkem

zahrani¢i SNS

40,1 2603
214,4 38 2525
211,2 37,3 2484
221,3 37,3  258,6
204,9 38,2 2431
211 365 2475
224,1 26,6  250,7
214,4 30 2445
211,6 28,4 240
208 28,7  236,6
199,3 241 2234
221,6 22,9 2445

2016 236,3 18,6 2549
Zdroj: http://www.cbr.ru/statistics/,

https://www.cbr.ru/statistics/credit_statistics/trade/crude_oil.xIs, vlastni zpracovani

7.3. Exportni ceny Ruska

Pokud se zamyslime nad dynamikou exportnich cen ropy, zjistime, Ze nejvyssi
exportni ceny do zahrani¢nich zemi, 109,67 dolart za barel, byly v roce 2012. V zemich
SNS je nejvyssi cena zaznamenana v roce 2008. Kromé toho ceny od roku 2007 do roku
2011 vyrazné kolisaly, a to jak v zahrani¢i, tak i v zemich SNS. Od roku 2014 dochazi k
prudkému poklesu cen. V zahrani¢i se ceny snizily téméf na polovinu — z 99,93 dolard za

barel v roce 2014 na 51,83 dolara za barel v roce 2015. V zemich SNS rovnéz doslo
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k poklesu ceny ze 47,04 na 33,61 dolart za barel ropy. V roce 2016 cena ropy ¢inila 40,32

dolart za barel v zahrani¢i a 29,91 dolart za barel v zemich SNS. 1920

Graf 9: Primérné exportni ceny ropy na obdobi 2004-2016, dolar za barel
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Zdroj: https://www.cbr.ru/statistics/credit_statistics/trade/crude_oil.xlIs

8.  Nejvétsi ruské ropné spolecnosti

Rusko ma nejvétsi zasoby ropy a zemniho plynu a proto se dlouhodobé zabyva
uspéSnym obchodem s palivovymi surovinami s mnoha zemémi svéta. Fungovani daného
odvétvi neni mozné bez spoluprace s ropnymi spole¢nostmi, které se vénuji t€zbé ,,Cerného
zlata®, jeho zpracovani, dopravé a prodeji spotiebitelim vcetné automobilovych Cerpacich
stanic. Proto je do dané prace zahrnut piehled nejvyznamnéjsich ruskych ropnych
spolecnosti, které maji nejvétsi podil na dodavkach do zahranici.

Nejvetsi ruské ropné spole¢nosti, kterym se tato prace bude podrobnéji vénovat, jsou:
1. Lukoil
2. Tatneft
3. Gazprom Neft

19 https://www.cbr.ru/statistics/credit_statistics/trade/crude_oil.xls
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4. Surgutneftegas
5. Rosneft

8.1. LUKOIL

«LUKOIL» je jedna z nejvétsich vertikalné integrovanych ropnych a plynarenskych
spole€nosti na svéteé, kterd vlastni vice nez 2% svétové produkce ropy a asi 1%
prokazanych zasob uhlovodiki. 2!Firma ma plnou kontrolu nad celym vyrobnim procesem
od t€zby ropy az po prodej ropnych produktii.
Lukoil zaujima prvni misto mezi soukromymi ropnymi a plynarenskymi spole¢nostmi na
svete, co se tyce prokazanych zasob ropy, a druhé misto, co se tyce t€zby. Na konci roku
2016 ¢inily pfijmy spole¢nosti vice nez 316 540 706 tisic rubli a Cisty zisk — 182 566 244

tisic rubld. %2

V Rusku se nachazi témét 88% firemnich rezerv, kromé toho Lukoil vlastni zasoby v
Uzbekistanu, Kazachstanu, Iraku, Azerbéjdiému a dalSich zemich. V roce 2016 zakladni
rezervy spolecnosti vzrostly o 0,7 miliardy bareld ropného ekvivalentu diky geologickému

prazkumu a vrtani.

V roce 2016 spolecnost vyprodukovala 92 miliony tun ropy, z toho 45% v zapadni
Sibifi, 19% v Timano-Pecofe a 17% Vv okoli Uralu, 9% v zahranic¢i a 8% v Povolzi.
«Lukoil» vlastni ¢tyti ropné rafinérie a dvé mini-rafinérie v Rusku, tfi rafinérie v

Rumunsku, Bulharsku a Italii a podil na rafinérii v Nizozemsku. %

2 http://www.lukoil.ru/ URL: http://www.lukoil.ru/static_6_5id 29 .html
22 nttp://www. lukoil.ru/FileSystem/PressCenter/111064.pdf
23 http://www.forbes.ru/profile/244785-lukoyl
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Obriazek 4: Cim se zabyva «LUKOIL»

O Prazkumropy Téiba @ Zpraovani @ Vyroba elektrické
aplynu 4 plynu plynu_

4 T&ba ropy @ Zpracovani @®Prodej @ Slunetnia
ropy vétrna

energie

Zdroj: http://www.lukoil.ru/Company/BusinessOperation

Graf 10: Struktura prodeje ropy, milion tun
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Zdroj:http://www.lukoil.ru/InvestorAndShareholderCenter/IrTool/InteractiveAnalysis/inter

active-analysis-neww12, vlastni zpracovani

Podle dostupnych udajt je ziejmé, ze prodej ropy do zemi SNS rok od roku roste.

Zatimco v roce 2012 Lukoil prodal pouze 30,35 milionu tun ropy, v roce 2016 spolecnost
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prodala dvakrat vice, tj. 62,32 milionu tun ropy. Domaci prodej vSak poklesl na polovinu,
ze 4,31 milionu tun na 2,94 milionu tun ropy od roku 2012 do roku 2016. Co se tyce
prodeje do zahranici, jeho rozsah béhem této doby kolisal. V roce 2016 prodal Lukoil do

zahrani¢i 2,94 milionu tun ropy. %

Hlavni piistavy spole¢nosti jsou v Barceloné (Spanélsko), Svétlém (Polsko),
Vysotsku (Rusko) a ve Varandeji (Rusko). Potrubni vedeni spole¢nosti ma rozsahlou sit’,
ktera se tahne predev§im evropskou &asti: do Némecka, Ceské republiky, Slovenska,

Madarska, ale také do ruskych mést: Novorossiysku a Tuapse.?

8.2. TATNEFT

«TATNEFT» je jednou z nejvétSich ruskych ropnych spolecnosti, patii mezi
mezinarodné uznavané vertikalné integrované holdingové spoleénosti.?® Nejvétsi ¢ast
produkce ropy ptipada na Sest hlavnich nalezist: Romashkinskoye, Novo-Elkhovskoye,
Bavlinskoye, Bondyuzhskoye, Pervomaiskoye, Sabanchinskoye.

24http://www.lukoil.ru/InvestorAndShareholderCenter/IrTool/Interactive Analysis/interactiv
e-analysis-neww12

25 http://www.lukoil.ru/back/gallery_image.asp?id=4467

26 http://www.tatneft.ru/ URL: http://www.tatneft.ru/o-kompanii/obshchaya-

informatsiya/?lang=ru
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Graf 11: Sest hlavnich nalezist
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Zdroj: :/lwww.tatneft.ru/proizvodstvo/razvedka-i-dobicha/razrabotka-mestorozhdeniy-

dobicha-nefti-i-gaza/?lang=ru, vlastni zpracovani

Tabulka 6:Sest hlavnich nalezist

Nazev 2014 tisic tun 2016 tisic tun

Romashkinskoye 15 240 15 888
Novo-Elkhovskoye [WALXE 2814
Bavlinskoye 1077 1268
Bondyuzhskoye 285 257
Pervomaiskoye 359 339
Sabanchinskoye 530 546

Zdroj: :/lwww.tatneft.ru/proizvodstvo/razvedka-i-dobicha/razrabotka-mestorozhdeniy-

dobicha-nefti-i-gaza/?lang=ru, vlastni zpracovani

Graf znazornuje, ze od roku 2014 do roku 2016 se celkova produkce ropy na
nejvetSich nalezistich spole¢nosti Tatneft zvysila zhruba o 1080 tisic tun ropy. Ve
vykazovaném roce bylo na nalezistich PJSC Tatneft uvedeno do provozu 508 novych
vyrobnich vrti.

V roce 2016 celkova produkce dosahla 28,7 milionu tun ropy, vysi o 5,3%, nez
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v minulém roce. Cisty zisk spolegnosti v roce 2016 &inil 107,4 milionti rublu, vysi o 8,6%,
nez v roce 2015. Kromé produkce a rafinace ropy se spole¢nost « TATNEFT» zabyva
vyrobou pneumatik, ¢imz se vyrazné 1i$i od ostatnich ruskych ropnych a plynarenskych

spole¢nosti. 2/

8.3. GAZPROM NEFT

«GAZPROM NEFT» je vertikaln¢ integrovanou ropnou spolecnosti, jejiz hlavni
¢innosti je pruzkum a vyvoj lozisek ropy a zemniho plynu, ale i rafinace, vyroba a uvadéni
na trh ropnych produktii. Své prace tato spole¢nost provadi v téchto regionech Ruska:
Chanty-Mansijsky a Jamalo-Nenetsky autonomni okresy, Omsk, Tomsk a Orenburgsky
kraj. Spolecnost realizuje své projekty v oblasti ropného pramyslu nejen v Rusku, ale také
v Irdku, Venezuele a dalSich zemich.

Struktura «Gazprom neft» se sklada z vice nez 70 spole¢nosti zabyvajicich se t€Zbou
ropy, rafinaci a prodejem v Rusku, SNS a do zahrani¢i.

Hlavnimi zahrani¢nimi trhy «Gazprom neft» jsou v soucasné dobé zemé Evropy a
SNS. Do zahranic¢i firma prodava surovou ropu, mazut, naftu, benzin, namoini palivo,

letecké palivo a jiné produkty.?®

V roce 2017 dosahl ¢isty zisk spole¢nosti «Gazprom Nefty 253 miliard, coz je 0

26,5% vyssi nez v roce 2016. Objem vyroby uhlovodiki tvoii 89,75 milionu tun. 2

K 31. prosinci 2017 scitaly celkové prokazané a pravdépodobné zasoby uhlovodiku
«Gazprom Nefyt 2,78 miliardy tun ropného ekvivalentu.

V roce 2015 spole¢nost Gazprom Neft exportovala ptiblizné 12,04 milionu tun ropy.

21 http://www.tatneft.ru/proizvodstvo/razvedka-i-dobicha/razrabotka-mestorozhdeniy-
dobicha-nefti-i-gaza/?lang=ru

28 http://www.gazprom-neft.ru/products-and-services/.all-products/eksport-nefti-i-
nefteproduktov/index.php?sphrase_id=4042126

29 http://www.gazprom-neft.ru/company/at-a-glance/
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Graf 12: Dynamika exportu ropy z Ruska
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Zdroj: : http://www.gazprom-neft.ru/company/business/exports/

Tabulka 7: : Dynamika exportu ropy z Ruska
Rok 2011 2012 2013 2014 2015

12,75 11,95 8,03 8,36 9,58
SNS 2.99 4,26 5,09 2.34 2.46

12,04 10,70 13,12 16,21 15,74

Zdroj: http://www.gazprom-neft.ru/company/business/exports/, vlastni zpracovani

Na grafe 12 je znazornéno, Ze zeme& SNS ve srovnani se zahrani¢nimi staty zaujimaji
maly podil na dodavce ropy spolec¢nosti. Od roku 2011 do roku 2013 dodavky ropy ze
zahranici klesaji, ale od roku 2014 doslo k jejich vyraznému nartstu, coz je zpisobeno

poklesem ceny ropy.

8.4. SURGUTNEFTEGAS

«SURGUTNEFTEGASY» - jedna z nejvétSich ropnych spolecnosti v Rusku, kterd je

lidrem v oblasti prizkumu ropy, t€zby ropy a uvedeni do provozu novych ropnych lozisek.

e prizkum a tézba uhlovodikovych surovin,
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e zpracovani ropy, ptirodniho plynu a vyroby elektrické energie,
e vyroba a uvadéni na trh ropnych produktii, produktl pro zpracovani plynu,

e vyroba ropnych a plynovych produktt.*

Hlavnimi spotiebiteli ropnych produkti «S SURGUTNEFTEGAS» jsou 5 obchodnich
spole¢nosti: ,,Kirishiavtoservis®, ,,Pskovnefteprodukt®, ,,Novgorodnefteprodukt®,

“Tvernefteprodukt® a ,,Kaliningradnefteprodukt.
«SURGUTNEFTEGAS» za rok 2016 vyrabél 61 milioni 848,6 tisic tun ropy.

V priubéhu roku 2016 «SURGUTNEFTEGAS» v ropnych polich v republice Sakha
(Yakutia) poskytl produkce ropy ve vysi 8 miliont 894 tisic tun, coz vyss§i o 5%, néz
v roce 2015.

Ptijmy spolecnosti za rok 2016 €inily 1 020 833 miliont rubld. V roce 2016
«SURGUTNEFTEGAS» dostal ztratu ve vysi 62 miliard rublt, i kdyz v roce 2015 zisk
spole¢nosti ¢inil 762 miliard rubli. Hlavnim diivodem zhorSeni ziskovosti spole¢nosti byly
kurzové rozdily spojené s oslabenim americké mény. Vice nez 90% piijmt spolecnosti
tvoti prodej ropy a ropnych produkti na export. Pfijaté dolary byly umistény na
vkladovych G¢téch v bankéch. Oslabeni kurzu cizi mény vedlo k poklesu hodnoty vkladi

pii piepoctu v rubly.

Za rok 2016 spole&nost vyprodukovala 9 miliard 663 milionti m® plynu.3!

8.5. ROSNEFT

«ROSNEFT» je vadce ruského ropného pramyslu a nejvétsi verejna spolecnost ropy
a zemniho plynu na svété ,,Spolecnost se sklada z deviti hlavnich ropnych rafinérii v
hlavnich oblastech: Komsomolsk, Tuapse, Novokuibyshevsk, Kuibyshev, Syzran,

Achinsk, Saratov, Ryazan a Angarsk.

Charakteristickym rysem «ROSNEFT» je drzeni vlastnich exportnich terminala ve

méstech jako Tuapse, De-Kastri, Nakhodka a Arkhangelsk.

30 www.surgutneftegas.ru/ru/about/today/

31 http://www.surgutneftegas.ru/uploaded/GKFO.pdf, s. 4
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Na konci roku 2016 ptijmy spolecnosti ¢inily vice nez 4,988 miliard rubli a Cisty zisk

¢inil 201 miliard rubla.

V roce 2016 objem exportu ropy ¢inil 114,9 milionu tun. Z ekonomického hlediska
export na vychod je nejlepsi smér pro spole¢nosti kROSNEFT»-dodavka ropy do Ciny
prostiednictvim ropovodem, realizace v ptistavech Kozmino a De-Kastri.

Objem exportu na vychod v roce 2016 €inil 43,1 milionu tun, coz je o 8,6% vyss$i, nez v
minulem roce.

Objem exportu do severozapadni, stiedni a vychodni Evropy, do sttedomoiskych zemi a
dalsich destinaci dalekého zahrani¢i ¢inil 63,8 milionu tun ropy.

Vyvoz do SNS doséahl 8,0 milionu tun.
Pti exportu ropy spolecnost pouziva n¢kolik zptisobt dopravy:

e Ropovod-piiblizné 160 miliont tun ropy, coz predstavuje 94,1% celkového vyvozu

ropy;
e Zelezni¢ni a smiSené dopravy - 2,8 milionu tun, coz ptedstavuje 2,5% celkového

vyvozu;*

32 https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2016.pdf, s.125
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Obrazek 5: Struktura exportu ROSNEFT, min. tun
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Zdroj: https://www.rosneft.ru/upload/sitel/document_file/a_report_2016.pdf, s.125

Rosneft je nejvétsi rafinér v Ruské federaci. Cinnosti spole¢nosti v oblasti rafinace
ropy v poslednich letech byla zaméfena na zajisténi vysokokvalitnich ropnych produktii na
trhu. V prabéhu poslednich let spolecnost modernizovala rafinérii. Jedna se o nejvetsi
program v ruském ropném primyslu modernizace ropnych rafinérii. V prabéhu programy
v roce 2015 byl ptechod na 100% uvolnéni motornich paliv tiidy "Euro-5" pro domaci trh

Ruské federace.® Piesny piehled zobrazuje nasledujici Obrazek 4.

33 https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2016.pdf , s.33
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Obrazek 6: Struktura zpracovani ropy v Rusko, min. tun
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Zdroj: https://www.rosneft.ru/upload/sitel/document file/a_report 2016.pdf, s.33

V ropném prumyslu Ruska formalné neexistuje zadny monopol, ale existuje stabilni
oligopol. Osm nejvétsich spole¢nosti — «kROSNEFT», «LUKOILy,
«SURGUTNEFTEGASY, «GASPROM NEFT», « TATNEFT», «BASHNEFT»,
«SLAVNEFT», «RUSSNEFT». Osm spolecnosti produkuji vice nez 80% ruské ropy.

Pfi studiu spolecnosti bylo zjisténo, ze velky podil na vyvozu ropy v zahrani¢i ma

spole¢nost ROSNEFT. Také tato spole¢nost zaujima pfedni misto v prodeji ropy.

Po analyze n¢€kolika nejvétsich ropnych spolecnosti a srovnani potencialnich
konkurentii miizeme identifikovat silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby vedouci
spolecnosti v prodeji ropy «<ROSNEFT». Pro realizaci této myslenky pro spolecnost byla

sestavena SWOT analyza.
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9. SWOT-analyza

Tabulka 8: SWOT-analyza

1.Zaujima prvni misto v oblasti rafinace 1.Zavislost na poskytovatelech sluzeb v
ropy.3* pteprave ropy, zemniho plynu a ropnych
2.Nejvétsi vyvozce ropy v Ruské produktd. Dodavateli jsou

federaci.®® «TRANSNEFT», «GAZPROM» a «Ruské

Zeleznicex.®’

3. Jeden z vedoucich vyrobcu ropy.

2.Geografické a klimatické podminky.

4.T¢Zba ropy nejen v Rusku ale i v jinych ) L
Oblasti provozu spole¢nosti «KROSNEFT»

zemich,%
maji stabilni klima a hlavné nem4ji sklon k
pfirodnim katastrofam. Nicméné,
anomaln¢ nizké teploty v zimé v fadé
severnich

regiony mohou komplikovat praci®

3.Kontrola a zavislost na statu.

3 https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2016.pdf, .33

3 https://www.rosneft.ru/upload/sitel/document_file/a_report_2016.pdf, .33

36 https://www.rosneft.ru/upload/sitel/document_file/a_report_2016.pdf, s. 96-97
37 https://www.rosneft.ru/upload/sitel/document_file/a_report_2016.pdf, s.284

38 https://www.rosneft.ru/upload/sitel/document_file/a_report_2016.pdf, s.284
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Graf 13: Dynamika zpracovani ropy, min. tun
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Zdroj: https://www.rosneft.ru/upload/sitel/document_file/a_report_2016.pdf, s. 33

1.Rozvoj zahrani¢nich projekti 1.Mozné zvyseni vlivu ze strany statu
Vv perspektivnich ropnych regionech. V v budoucnu.
roce 2016-2018 prizkum a vrtani ropnych | 2. Ménové riziko. Vyznamnou ¢ast

vrti v Brazilii.*® Priizkum Arktického hrubych vynost spole¢nosti tvofi prodej
Selfu. “atd. ropy a ropnych produktti.Kolisani
2.Program: nahrada importu a lokalizace ménnych kurza rublu maji vliv na vysledek
vyroby zatfizeni na obdobi 2015-2025% finanéni ¢innosti spolenosti.*?

3. Inflace.

39 https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2016.pdf, s. 96
40 https://www.rosneft.ru/upload/sitel/document_file/a_report_2016.pdf, s. 92
41 https://www.rosneft.ru/upload/sitel/document_file/a_report_2016.pdf, s. 165
42 nttps://www.rosneft.ru/upload/sitel/document_file/a_report_2016.pdf6, s. 286

48


https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2016.pdf
https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2016.pdf
https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2016.pdf
https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2016.pdf
https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2016.pdfб

Podle tabulky lze Fict, Ze nejsilnéjsi stranky spole¢nosti «Rosnefty» jsou velké objemy
tézby ropy v Rusku a zasoby surovin mezi svétovymi znadmymi spolec¢nostmi. Todava
vyznamnou vyhodu mezi ostatnimi konkurenty. A jedna z vyznamnych slabych stranek je

zavislost na poskytovatelech sluzeb v piepraveé ropy, zemniho plynu a ropnych produkti.

Obecn¢ Ize poznamenat, ze ruské ropné spolecnosti jsou velké v rdmci zemé, ale na

svétovém trhu jsou nizsi nez velké firmy, ale jsou nejvice ziskové.
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10. Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat ekonomické a finanéni mechanismy tvorby
cen ropy na svétovém trhu, : zhodnoceni vlivu svétovych cen ropy na ekonomiku Ruska,
zkoumat a hodnotit hlavni trendy a sméry vyvoje ruského a svétového trhu ropou,
identifikovat hlavni faktory ovlivitujici systém tvorby svétovych cen ropy, jaké jsou

vyhody a nevyhody zavislosti na trhu s ropou.

Provadény vyzkum ukézal, Ze odvétvi ropy a zemniho plynu nejen zdkladem pro

ruskou ekonomiku, ale také do zna¢né miry urcuji jeji dalsi rozvo;j.

V procesu vyzkumu byly vybrany zakladni, konjunkturalni a spekulativni slozky
mechanismu tvorby cen. Zakladnimi faktory jsou faktory, které tvoti poptavku a nabidku
tohoto zbozi.. Nekteré z téchto faktorh ptispivaji k zvyseni ceny ropy, jiné faktory jsou
snizuji. Industrializace, rast svétové ekonomiky a zlepSeni Zivotni trovné obyvatelstva
vede K rustu poptavky po ropé a ropnych produktti a stimuluji riist cen na energetické
zdroje. Rostouci ceny ropy jsou také sovisi s potiebou objeveni velkych ropnych lozisek,
Casto s vy$8imi naklady na tézbu a dopravu. Také dulezité faktory jsou konjunkturalni.
Konjunkturélni faktory jsou pfirodni katastrofy, burzovni spekulace, vojenské akce v

tézebnich oblastech, politické sankce a jiné vyssi moci.

Vysoka zavislost ruské ekonomiky na vyvozu surovin nese vazna rizika. Pokles cen
ropy je doprovazeno nerovnovahou ve statnim rozpoc¢tu a obchodni bilanci zemé. Ale
rozpoc¢tové piijmy z vyvozu ropy a zemniho plynu pomahaji tvofit dalsi zdroje, které

mohou byt pouzity pro financovani inovaci a posileni dal$ich odvétvi ruské ekonomiky.

Ruské ekonomice je nutné piejit od exportu surové ropy na export hotovych ropnych
produktii. Tak je mozné rozsitit konkurenéni potencial ruské ekonomiky. Planované zmény
v ekonomice by mély byt podpofeny potiebnymi finan¢nimi zdroji. Zakladnim zdrojem

tvorby takovych rozpocétovych zdroju jsou pfijmy z vyvozu ropy a zemniho plynu.
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Priloha 1: Vyroba ropy za rok 2006-2016 podle BP
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Malaysia 327 338 340 3232 e+ X1 =4 288 a5 |7 =23 =7y =% [10es
Traikand 1ZE 132 140 145 43 =4 1886 165 12 170 176 irs 4%
RN 17.2 1683 152 1E7 156 5B 172 174 1E1 174 pL-E] A5% 4%
Qe Asla Pacific 121 135 145 14.4 13.8 120 126 120 13.0 13.2 124 6H.I% 03%
Total Asia Pacil 38 BRd 2841 3T 3857 4600 won] sexo a7
Toral Waordd 35548 39537 3O856 2 EEATE 3OTES 40079 41164 41353 4LFMEF 43505 | 43R4 0.3% L
of which: OBECD a0d.3 EEa3 EETS &7 HET asr.m 8021 BE3E 118 04| M0BAD -2 TH 243%
Maon-0BECD 30505 30640 31317 30842 31128 3150% 32144 ZIMS5S 3NB43 3730 | 334 1.7% TSE%®
QPEC 1711.%  1E34.1 17470 18236 160 1776 17800 17320 17300 12032 | 1BEZ 1% AT EW
Man-OPEC XS 21351 426 XME43 23086 13003 23354 13833 MEE =R | ME1E2 1.8% 5TE%
Eurcpaan Linon &1 1142 1D6& 1000 3.6 any Tap E8s ET3 T8 ™E -1.8% 1E%
IS &4 EIED EINE G457 G508 6547 EEEE  EPEE G771 E=D5| GBS 15% 15.E%
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Priloha 2: HDP Ruska v roce 2000-2016

Line Ba A 1 Also Show < Share (@ Details

LABEL

—
/\/ RUSSIAN FEDERATION

2000 - 2016
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