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Interni audit a jeho vyznam v rizeni podniku

Internal audit and its importance in business management

Souhrn

Tato bakalarska prace je tematicky zaméfena na charakteristiku cili a ulohy
interniho auditu a posouzeni jeho vyznamu v systému fizeni statni organizace Spravy
elezni¢ni dopravni cesty (SZDC). Nejprve jsou v praci zpracovana a porovnana teoreticka
vychodiska z literarnich a internetovych zdrojt tykajici se dané problematiky.

Dale autor charakterizuje vybranou spolecnost, pozornost vénuje zejména utvaru
provad¢jicimu interni audity.

Na zékladé prvotnich praktickych poznatkii 0 ¢innosti internich auditori se autor prace
vénuje nejprve metodice ptipravy auditu a navazné vybranému auditovanému procesu.

V zavéru prace jsou uvedeny mozné nedostatky v provadéni auditu a jsou navrhnuta

napravna opatieni.

Summary

The bachelor thesis is oriented on the characteristics of goals and tasks of the
internal audit and the assessment of its importance in the system of managing the state
organization The Railway Infrastructure Administration (SZDC). First, the theoretical
basis is processed and analyzed from the literature and online sources regarding of the
given issue.

The author characterizes the selected company, attention is paid to the department
conducting internal audits.

On the basis of practical knowledge of the primary activities of internal auditors, the author
devotes the first work methodology of the audit and subsequently selected the audited
process.

Finally, the author suggests to evaluate the potential risks of internal auditing.



Kli¢ova slova: interni audit, externi audit, plan auditu, auditor, auditorskd zprava, Utvar

auditu, nezavislost auditort, statut interniho auditu, statni organizace, kontrolni ¢innost
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1 UVOD

Hlavnim tématem této bakalarské prace je Interni audit a jeho vyznam v fizeni podniku.
Interni audit patii mezi moderni discipliny, ale jeho historie je velice stara. Audit byl
propojen s ucetnictvi a pouzivan pro evidenci a ochranu majetku pfed odcizenim. Diive
bylo ukolem internich auditorti kontrolovani ucti a dohlizeni na icetni a finan¢ni oblast
podniku. Postupem cCasu zacal interni audit fungovat jako nastroj k odhalovani podvodi
a stal se z n&j prostiedek ke zjistovani efektivnosti provedenych investic.

Interni audit, v soucasném pojeti, se snazi napomahat spole¢nosti k dosazeni vyty¢enych
cili pomoci urcitych auditorskych technik a postupti. Interni audit se zacal vyuzivat pii
zvétSovani organizaci, kde management nestacil dohliZet na procesy ve firmé&. Interni audit
tedy funguje jako pomocna slozka pro management spole¢nosti, nikoli jako karné
odd¢leni. Interni audit by mé¢l byt synonymem nestrannosti, ucinnosti a prosttedkem pro
zdokonalovani fizeni. V organizacni struktuife podniku se fadi interni auditor do stejné
tirovn& jako manazer financi, vyroby nebo marketingu. Auditorsk &innost je nyni v Ceské
republice velmi rozsifend a po schopnych auditorech s bohatymi zkuSenostmi je na trhu
prace znacna poptavka.

V soucasné dob¢ lze interni audit v podniku zajistit externi organizaci. Pro mensi a stfedni
podniky je toto jednodussi feSeni nez zfizovat vlastni interni Gtvar.

Ve spolecnostech, které jsou dobfe organizované, tyto utvary dosahuji pozitivnich

vysledku pfi zvySovani Gi¢innosti podnikového fizeni.

Ve vybrané organizaci pro bakalaiskou praci maji ziizené vlastni odbor interniho auditu.



2 CIL PRACE A METODICKY POSTUP RESENI PRACE

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je pomoci vyuziti metod auditovani procesti vyhodnotit soucasny stav
a navrhnout moznosti vedouci ke zdokonaleni soucasného systému fizeni v daném
subjektu. Dil¢im cilem této prace je shromazdit potiebné informace k obecné
charakteristice interniho auditu, jeho druhiim, metoddm a jeho vyuziti v fizeni a na zaklad¢
téchto poznatkli sestavit literarni reSerSi. Dale predstavit statni organizaci Spravu

zelezni¢ni dopravni cesty, pfedevSim odbor interniho auditu.

2.2 Metodicky postup FeSeni prace

Zpracovani teoretickych vychodisek

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana pomoci metody deskripce a komparace, kde bylo
vyuzito odborné literatury, jejiz piehled je uveden v kapitole Seznam pouzité literatury.
Teoreticka cast se zabyvd vymezenim pojmu audit, jeho rozdélenim, provadénim,

sestavovanim plant a programd...

Charakteristika vybrané organizace
Veskeré podklady k charakteristice organizace jsou ziskany z internich zdroju, vetejné

pfistupnych informaci a internetovych stranek dané organizace.

Postup provadéni analyzy

Pro analytickou cast autor pouziva dokumenty ziskané od odboru interniho auditu dané
organizace. Autor prace je seznamen s prub&hem internitho auditu probihajiciho
V organizaci. Autor pouzivd analyzu dokumentti, hlavné pii studiu podnikovych
dokumentii a materiala ziskanych od organizace.

Autor provadi porovnani povinnosti stanovenych Mezinarodnimi standardy pro profesni
praxi interniho auditu se skutecnym stavem v organizaci, pozornost je hlavné vénovana
postaveni internich auditorii a ¢innostem interniho auditu. Posuzuje odbor interniho auditu,
jeho organizaci a ¢innosti, na které se soustredi.

Na zékladé téchto metod autor uvadi jednotliva shrnuti a doporuceni.



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Historie

Interni audit prosel velmi vyraznou zménou a v jeho pivodni podobné je jiz znam z obdobi

starého Rima.

Historie auditu je tedy prastard a tizce souvisi s rozvojem ucetnictvi. Audit a ucetnictvi
patfily k metodam, které byly pouzivany zpocatku jednotlivymi rody, pozdéji kupci a
obchodniky pro evidovani jejich majetku. Soucasné se jednalo o ochranu tohoto majetku
pted zcizenim, ke kterému dochézelo zejména ve formé podvodu ¢i formou vyuziti omyli

vychazejicim z jeho nespravné evidence. (Dvotacek, 2003)

Rozvoj auditu byl od poloviny 19. stoleti vyvolan narGstem ucetnich informaci
a vzristajici potfebu zabezpecit spolehlivost t¢etniho systému. V Anglii byl jiz v r. 1844
zdkonem o akciovych spolecnostech vytyCen pozadavek, aby jeden ¢i vice akcionail
provéfili rozvahy ptipravované fediteli spolecnosti. Pozdéji byl tento pozadavek
modifikovan tak, Ze spolecnosti mohl byt vybran auditor. Tim byl polozen zaklad

povinného auditu ovétujicimu ro¢ni zaverky ucetnictvi. (Dvotéacek, 2003)

Ve stejné dobé se rozSifuje interni audit 1 do Spojenych stati americkych, a to
prostiednictvim britskych investic do americkych podnikii. Ameri¢ti auditofi se nechali
inspirovat britskymi metodami a postupy. Upravili si je vSak dle svych vlastnich
pozadavkl. Pied 2. svétovou véalkou vyvstala nutnost posunout sluzbu interniho auditu

od ucetnictvi dale k podporam fizeni podniku.

V roce 1941 byl v New Yorku zalozen Institut internich auditord (The Institute of Internal
Auditors Inc. - ITA), jehoz sidlo je v Altamonte Springs na Floridé. (Dvofacek, 2003).
Institut internich auditort (ITA) pfispiva k vykonu interni auditorské ¢innosti zejména tim,

V4N

e Vypracovava profesni standardy; *

! Standardy jsou v sou¢asné dob& sou¢asti Ramce profesni praxe interniho auditu, ktery v roce 1999 schvalila
spravni rada Institutu internich auditora (ITA). Ramec zahrnuje definici interniho auditu, Eticky kodex,



e Zabezpecuje profesni certifikaci internich auditora;

e Provadi vyzkum v oblasti interniho auditu;

e Organizuje profesni vyuku (seminafe, kurzy) a vydava odbornou literaturu;

e Udrzuje kontakty (celosvétové) s piidruzenymi spoleCnostmi, instituty, kluby,

vysokoskolskymi instituty a univerzitami. (Dvoracek, 2003)

V soucasnosti vykon auditorské profese ve Spojenych stitech americkych zajistuje
predevsim Americky institut diplomovanych vefejnych ucetnich (AICPA), Celostatni
organizace diplomovanych vefejnych ucetnich (CPA), Komise pro burzy cennych papirt
(SEC), Federalni ufad opravnény chrénit investory poskytovanim spolehlivych finan¢nich
informaci a Rada pro auditorské standardy, kterd zaroven vystupuje jako technicky organ

AICPA, jehoz prostednictvim dochazi k vydavani vyhlasek k auditu. (Ricchiute, 1994)

Profese interniho auditora v Ceské republice nesaha piilis daleko do historie. Tato mlada
profese je spojovana s pfeménou ekonomiky, ke které doSlo na pfelomu osmdesatych
a devadesatych let minulého stoleti, a s rokem 1989, kdy byla vyddna vyhlaSka ¢.
63/1989 Sb., o ovéfovatelich (auditorech) a jejich Cinnosti, ktera byla dale upravena
zékonem &. 524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditorti Ceské republiky, pozdéji jeho
novelou, zakonem &. 254/2000 Sb., o auditorech. V Ceské republice je diky témto normam
interni audit pravné¢ vymezen, rovn€z je pravné upraveno postaveni Komory auditort
Ceské republiky, i daldi normy vyplyvajici z &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii.
(Sedlacek, 2006)

Od roku 1994 sdruzuje interni auditory v Ceské republice Cesky institut internich auditort
(CIIA). K jeho zakladnim tukoltim patii vzdélavani internich auditorti formou kurzfi nebo

ucelené piipravy v podob€ manazerského studia k ziskani diplomu CIA. (Dvotacek, 2003)

3.2 Interni audit

3.2.1 Moderni pojeti
Interni audit se zejména soustiedi na hodnoceni wvnitfniho kontrolniho systému

V organizaci, poskytuje nezavislé a objektivnich zaruky a rady, které jsou zaméteny

Standardy pro profesni praxi interniho auditu a navazujici dokumenty ve formé Doporuceni pro praxi a
Rozvojovych praktickych pomicek.



na zlepseni ¢innosti spolecnosti. Zaroven s nejnoveéjsimi trendy pak interni audit poskytuje
ujisténi o tom, Ze si je spolecnost védoma rizik, kterym je vystavena, a dokaze se s nimi
vyporadat.
Podle soucasnych nazort je moderni interni audit poradnim organem vedeni podniku, které
hledé zpisob, jak dosdhnout vyssi efektivnosti prostiednictvim neustalého zdokonalovani
uplatiiované strategie, pouzivanych metod, systémi a postupi v podniku. Sluzby
poskytované internim auditem nabyvaji dnes naptiklad téchto podob:

e finan¢ni audit

e prevence a odhalovani podvodu

e vnitini Gcetni kontrola

e audit kontrakti

e audit souladu podnikové politiky a postupt se zakony, vyhlaskami a nejruznéj§imi

nafizenimi

e audit operaci

e audit produktivity

e audit podniku

e audit managementu

e audit jakosti

e audit ekologicky

e audit personalniho rozvoje

e audit vnéjSich podnikovych vztahli (Dvotacek 2003)

3.2.2 Definice

Definice interniho auditu, kterou schvalila rada IIA v Cervnu 1999 na zakladé celosvétové
diskuze, zni takto:

»Interni audit je nezavisld, objektivni, ujiStovaci a konzultacni c¢innost zamétena
na ptidanou hodnotu a zlepSeni provozu organizace. Pomaha organizaci dosdhnout jeji cile
tim, ze zavadi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSeni efektivnosti fizeni

rizik, fidicich a kontrolnich procesi.* (Dvotacek, 2003)

Interni audit by se mél vyvarovat toho, aby se zménil v misto odpocinku nebo ,,odkladist&*

neuspesSnych vedoucich pracovniku a personalu, pro né&jz neni uplatnéni, vyvijel detektivni



inkviziéni mentalitu, jejimz cilem je pfistihnout personal podniku pii chybé nebo
nedopatteni, se stal skupinou ,,donasecu®, ktefi predavaji vedeni podniku podezieni
a dohady subjektivniho razu a bez realného podkladu, eventudlné také obvinéni ze strany
jinym utvar nebo jednotlivcl, byt zasobnikem ,,pracovnich sil“, které budou k dispozici
pro feseni naléhavych tkoli v jinych utvarech, ptij¢ovat pracovniky podle potieby rliznych
utvard a ,.hasit* tak naléhavé situace na rtiznych mistech podniku, byl utvarem, ktery ma
na zaklad¢ své auditorské Cinnosti jako prvni pfistup k informacim, piipadné se stava
filtrem téchto informaci, se stal pouhym pomocnikem externiho auditu, nebo dokonce
I jeho stalym nepfitelem, se stal Gtvarem bez urovné a bez prestize, ktery se zabyva pouze

rutinnimi zaleZitostmi kontroly a inspekci podniku. (Rimovska, 2002)

3.2.3 Uloha interniho auditu
Funkce interniho auditu nemusi byt v organizaci zafizovana vzdy, ale je ji mozno
zabezpecit z vnéjsich zdrojui outsourcingem.

K zékladnim ukolim patii provadét neustdlou analyzu podniku a navrhovat vedeni
podniku vhodna doporuceni a opatfeni ke zlepSeni Cinnosti, kontrolovat soulad strategie
podniku s taktickym a operativnim fizenim, informovat vedeni o vSech nepravidelnostech,
anomaliich a zdsadnich odchylkach od vyty€ené linie, vyhodnocovat a zabezpecovat, aby
vSechny zdroje podniku byly adekvatn€ vyuzivany, vénovat zvlastni pozornost vyvojovym
tendencim, novym metodam a systému fizeni, podle pokynli vedeni provadét specidlni
studie. (Trunecek, 2004)

Interni auditofi by meéli posoudit spolehlivost a integritu finan¢nich a provoznich
informaci a prostfedkd pouzivanych k identifikaci, méteni, klasifikaci a vykazovani téchto
informaci. Interni auditofi odpovidaji za zji$téni a ur€eni, zda jsou tyto systémy adekvatni
a efektivni a zda auditované ¢innosti vyhovuji uvedenym piislusnym pozadavkim. Méli by
posoudit prostiedky pouzivané k ochran€ majetku (aktiv) pfed rliznymi typy Skod, jako je
napt. kraddez, pozar, nespravnd nebo nezakonnd ¢innost a vystaveni pfirodnim zivlim.

(Dvotécek, 2003)

3.2.4  Druhy interniho auditu
Provadime bud’ audit celého podniku ¢i jednotlivych operaci, které jsou v ramci podniku

vykonéavany. Objekt volime podle problému, ktery chceme fesit. (Phillips, 2009)
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Dle pfedmétu auditované oblasti jsou uvedeny tyto druhy auditu:
e Audit operaci,
e Audit jakosti;
e Ekologicky (environmentalni) audit;
e Audit procest;
e Audit podniku;
¢ Audit informacnich systém;
e Personalni audit;
e Financni audit;

e Forenzni audit (Dvotacek, 2003)

Audit procesti

Ucelem procesniho auditu je zefektivnéni fungovani organizace a jejich procest.

Finanéni audit

Audit finan¢ni situace se zabyva zhodnocenim soucasné finan¢ni situace i moznou
perspektivou jejiho vyvoje. Finan¢ni situace je zpravidla charakterizovana pomoci
pomérovych ukazateld. K zdkladnim pomérovym ukazatelim auditu finan¢ni situace patii

ukazatele, které se tykaji:

e Vynosové situace organizace:
o Rentabilita,
o Nakladovost,
e Zpusobu financovani a financni stability:
o ZadluZenost,
o Likvidita,
o Aktivita,

e Kapitalového trhu
Audit finan¢ni situace by mél upozornit na rizika, kterd mohou ohrozit existenci podniku.

Naptiklad narist pohledavek po lhtté splatnosti zvySuje riziko platebni neschopnosti.

Pokles trzeb znamena riziko provozni ztraty. (Dvoracek, 2003)
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Audit finan¢ni situace Ize realizovat srovnavanim vyvoje zvolenych pomérovych ukazatelii
nebo zjiStovanim jejich skutecné trovné ve vztahu k Grovni doporucované. (Dvoracek,

2003)

3.2.5 Interni auditor
Dtive se role auditora velmi podobala roli tcetniho. Auditor mé¢l za kol evidovat druh
a mnozstvi zbozi a vykazovat ptipadné rozdily. Na rozdil od ucetniho mél tehdejsi auditor

odpovédnost za vécnou ochranu majetku spojenou s pfipadnou ztratou z kradeze. (Kafka,
2009)

Interni auditofi jsou nezavislé osoby. Diky své nezavislosti mohou piedat klientim
nestranné a nezaujaté rozhodnuti. Interni audit v podniku mé nékolik dilezitych ukoli.
Musi opakované provadét analyzu podniku a v jeho dalSich organizacich. Diky tomu ma
schopnost hlidat zda je spravné fizen podnik a navic navrhovat vhodné fesSeni, doporuceni
a opatfeni. Zajistit, aby byly lidské i materialni zdroje efektivné vyuzivany. Zkontrolovat
spolehlivost a vhodnost informacnich systému podniku. Ovétovat spravné plnéni politiky
rozvoje, norem a pokynt vedeni podniku. Mit pod kontrolou veskeré useky. Odhalovat
nedostatky, informovat vedeni a zarovenl navrhovat feSeni, jak je co nejdifive odstranit.

Hlidat si nové tendence v systémech a byt naklonén k inovacim. (Dvoracek, Katka, 2005)

Auditofi klientim poskytnou analyzy, hodnoceni, doporuceni, navrhy a podstatné
informace. To co poskytuji interni auditofi klientim, si ve skute¢nosti mizou zajistit sami,
ale vyhodnoceni vSech ukonl zabere spoustu Casu. A ¢as ve firmé€ je drahocenny, proto
interni auditofi svoji ¢innosti Setfi ¢as a penize, usnadiuji praci vedeni firmy, maji na véc
i jiny thel pohledu. Interni auditor musi znat teorii a zasady firemniho planovani,

organizace a fizeni. (Dvotacek, Kaftka, 2005)

3.2.6 Plan interniho auditu
Interni audit je dlouhy a systematicky proces, ktery se musi fadné pfipravit. Nejdiive se
musi sestavit auditorsky tym, ktery musi mit zvoleného vedouciho pro dany interni audit.

V ramci piipravy auditu je zpracovdno Povéfeni k provedeni interniho auditu, tento
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dokument slouzi pro c¢leny auditorského tymu. Interni auditofi se pomoci tohoto
dokumentu prokazuji k vykonu auditu, potvrzuje jejich opravnéni k vyzadani potfebnych

dokumentt ¢i informaci. V Povérfeni k provedeni interniho auditu se obvykle uvadi nazev
auditu, ndzev auditovaného utvaru, termin provedeni auditu, vedouci auditorského tymu,
¢lenové auditorského tymu, datum vystaveni a osoba odpovédnéd za schvaleni povéteni.
Tym internich auditord musi védét jaky je cil a pfedmét interniho auditu a také musi byt
obeznamen s terminem provedeni a s personalnim zabezpecenim auditu. K dosaZeni cile je
potifeba, aby byl tym obeznamen s konkrétni problematikou auditované spolec¢nosti
a s dalSimi skute¢nostmi podstatn¢ dilezitymi pro splnéni zadaného tkolu. Zdrojem pfi
pripravé auditorského tymu jsou obecné platné predpisy, vnitini predpisy auditovanych
utvarli organizace, manualy vypracované k ovéfované problematice, databaze, tdaje
Z GCetnich vykazii, persondlni seznamy a popis funkci, vzory pouzivanych tiskopisii
a formulard, dokumentace rizik, které byly identifikovany z poslednich auditi,

mezinarodni smérnice pro profesiondlni praxi interniho auditu atd. (Dvoracek, Kafka,

2005)

Pti pfipravé planu Cinnosti je dulezité vychdzet zejména z cilli a strategie organizace,
z analyzy rizik, z pozadavkil dozor¢i rady nebo vyboru pro audit, z ndméti vedoucich

zameéstnancl organizace. (Schranil, Tvrdon, 2010)

Ve v8ech organizacich se sestavuje plan interniho auditu, ktery se sestavuje podle délky:
e strategicky — s horizontem 3-5 let s pribéznou aktualizaci
e rocni

e operativni (Ctvrtletni, mési¢ni) (Dvotacek, Kafka, 2005)

Strategicky plan sestava z nasledujicich fazi: vyhodnoceni auditorskych potfeb, hodnoceni

rizik, ur€eni Casovych potieb, vypracovani strategického planu
Ro¢ni plan sestava z nasledujicich fazi:

e analyzy rizik — urCeni rizikovych oblasti a systémi, ve kterych jiz pfi minulé

auditni nebo kontrolni ¢innosti byly zjistény chyby a nespravnosti
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e planovani Casového obdobi — stanoveni obdobi, ve kterém budou jednotlivé
auditorské tkoly provedeny
e vypracovani ro¢niho planu — je pfipravovan vedoucim tutvaru IA a schvalovan

vedenim organizace (Dvoracek, Kafka, 2005)

Plan interniho auditu by mél obsahovat rozvrzeni casu a frekvence prace utvaru interniho
auditu a mél by byt zalozen na metodickém a kontrolnim posouzeni rizik. Kontrolni
posouzeni doklada, jak interni auditor porozumél ¢innosti organizace a jejich rizik. Vedeni
utvaru interniho auditu by mélo pisemné stanovit zasady metodiky posuzovani rizik
a pravideln¢ je aktualizovat, aby se v nich promitly zmény. Vedeni utvaru interniho auditu
by mélo pisemné stanovit zasady metodiky posuzovani rizik a pravidelné je aktualizovat,

aby se v nich promitly zmény v fidicich a kontrolnich systémech. (Schranil, Tvrdon, 2010)

3.2.7 Techniky auditorské prace
K samotné c¢innosti vyuziva auditor pouze metody, které jsou podle jeho uvaZzeni
dostate¢né schopné prokéazat pozadovany vysledek. U tohoto uvazeni se musi brat v potaz

I nakladnost dané¢ho poc¢inani. (Dvotacek, 2003)

Tabulka 1 - BéZné postupy interniho auditu

Prozkoumat (fyzicka existence)
Fyzické zkouméani

Spocitat

Prozkoumat (zkoumaji se dokumenty)

Odsoubhlasit (odsouhlaseni a vysvétleni rozdilt mezi informacemi
obsazenymi v dokumentech z riznych zdroji)

Secist (scCitaji se sloupce Cisel)

Testy dokumentace Rozsitit (rozsifuji se sady existujicich Cisel horizontalnim smérem)

Zbézné prohlédnout (cil je odhalit neobvyklé ¢i pochybné
polozky)

Sledovat (sleduji se informace od dokumentu k dokumentu)

Rekapitulovat (provéfuje se dokumentovani kazdé ¢innosti od
jejiho pocatku k jejimu konci, testuje se kontrola v procesu
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dokumentace)

Dolozit (platnost zaznamenanych informaci)

Cist (hledaji se odpovédi na konkrétni otazky)

Dotazovani

Pisemné dotazovani (je nutné specifikovat ti¢el pozadovanych
informaci, konkrétni informace a zptsob jejich predani)

Potvrzeni (divérné sdéleni tretich stran o urCité informaci, napf.
stavu bankovniho uc¢tu; potvrzeni mize byt pozitivni nebo
negativni)

Osobni dotazovani (mize mit formu pfimého rozhovoru ¢i po
telefonu nebo e-mailu)

Pozorovani

Pozorovat (sleduji se specifika operaci)

Rekapitulovat (¢innosti se postupuje krok za krokem a hodnoti se
jeji efektivnost, hospodérnost a kontrola

Prohlidka (ziskava se zakladni piehled o operacich)

Vypocty a analyzy

Vypocitat (provadéji se vSechny mozné vypocty, které ptrichazeji
V tvahu pro danou operaci)

Zméfit (kvantitativni vyjadreni fyzickych vlastnosti)

Analyzovat (rozklad na jednotlivé slozky souhrnného poctu,
zmény na uctu, uréeni kritérii, stavu, nasledki a pfi¢in konkrétniho
zkoumani)

Srovnani

Srovnavat (identifikace podobnosti a rozdila)

Odsoubhlasit (vysvétluji se rozdily mezi informacemi tykajici se
stejné véci, ale z vice nez z jednoho zdroje)

Analytické postupy (srovnavani testujici pfimetenost
kvantitativnich informaci, tzn., srovnavaji se ukazatele, odhady
a trendy a identifikuji se neobvyklé nebo sporné odchylky)

Obecné postupy

Ove¢tit (potvrdit informaci z jiného zdroje)

Testovat (realizace postupu, ktery urcuje existujici stav a nasledné
srovnani tohoto stavu s pfislusnymi kritérii)

Vybirat vzorky (uplatiiuji se metody statistického vybéra;
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na zéklade¢ vyvérového vzorku se dochéazi k zavérim ohledné
celku)

Hodnotit (posuzovat)

Popsat (zdokumentovani ptislusnych atribut operace)
Postupy bez testovani

Ptipravit (pfipravuji se podklady, ale nepopisuji se atributy)

Zdroj: Dvotacek, 2005

Interni auditofi mohou pouzivat i jiné postupy pro provadeéni interniho auditu, jako
napiiklad: flowchart, ndhodny vybér, pozorovani, srovnani, Paretiv diagram,

brainstorming, brainwriting a analyza-syntéza.

Pokud je zvolena technika pozorovani, je mozné blize definovat a odiivodnit nastalou
skute¢nost. Diky metodé srovnani lze porovnavat naplanované vysledky s témi aktualnimi

a dale predpovidat jejich dalsi vyvoj. (Dvotacek, 2003)

Velice zndmou metodou pro ziskani novych alternativ feSeni je brainstorming, zalozeny
na oteviené diskusi, ktera je vedena poradatelem. Obdobnou formou brainstormingu
je brainwriting, u kterého se nalezené alternativy feSeni zapisuji na papir, a ten se necha

dale kolovat. (Dvotacéek, Kafka, 2005)

Analyza ptedstavuje co nejdetailngsi prozkoumani dané¢ho faktoru. Jedna se o rozlozeni
celého faktoru na né€kolik ¢asti, které jsou dale podrobné zkoumany. Syntézou jsou casti
faktoru vraceny opét do sebe. Auditor miize diky této formé zjiStovani lépe porozumét

vazbam v jednotlivych ¢astech faktoru. (Dvotacek, 2003)

Po piezkoumdani jednotlivych jevl nasleduje vyhodnoceni auditu, které ma za tukol
zhodnotit nastalou situaci a pro vyznamné nedostatky ¢i rizika navrhnout alternativu
feSeni. V neposledni fad¢ auditor monitoruje dalsi vyvoj téchto nedostatkt a rizik spolecné

s nove prezkoumdvanymi jevy, popiipadée riziky. (Dvotacek, 2003)
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3.2.8 Auditorska zprava

Vysledek prace interniho auditora je tzv. auditorska zprava. Tato zprava shrnuje vysledky
prazkumu, Setfeni a analyz, které byly uskutecnény pii provadéni auditu. Pozadavky
na auditorské zpravy urcuji Standardy pro profesionalni praxi interniho auditu. (Dvoracek,
2003)

Auditorska zprava je dilezitd zejména proto, aby v pfipadé potieby umoznila jakémukoli
uzivateli porozumét zjisténi vCetn¢ identifikace zdrojl, na jejichz zaklad¢ interni auditofi

dosli ke svym zavérim. (Dvotacek, Kafka, 2005)

Hlavnimi nalezitostmi, které musi spliiovat zavére¢na zprava, jsou:

e pecliva a vzorna uprava (musi obsahovat nadpisy, referen¢ni odkazy, bez skvrn,
preklept, pravopisnych chyb)

e spravna stylizace (vyhnout se raznym a agresivnim vyraziim)

e jednoduché¢ a ptehledné uspofddani (Cetba musi byt co nejpohodlné;si
a nejrychlejsi)

e normalizovana struktura zpravy (¢lenéni do odstavcii)

e strucnost a vécnost (usmérnit mnozstvi informaci ve zprave)

e presnost (kazdé tvrzeni se opird o skutecnost, vSe musi byt zdokumentovano)

(Dvoracek, 2003)

Interni auditofi by tedy ve svych zpravach méli spliovat tyto 3 zékladni funkce:
e informovat
e presvédcit

e mit vysledky (Dvotacek, Kafka, 2005)

Po ukonceni auditu je vhodné sepsat tzv. pfedbéznou zpravu, ktera slouzi jako prvotni
podklad pro uplatnéni ptipadnych ptipominek a k doporucujicim navrhiim. Poté na zakladé
vyjadifeni zaméstnancli vypracuji zaméstnanci interni auditu konecnou verzi auditorské
zpravy. Soucasti této zpravy jsou i prilohy, které interni auditofi prikladaji k dolozeni

zjisténi, ktera jsou ve zpraveé uvedena. (Dvoracek, Kafka, 2005)

Tyto materidly jsou déleny do dvou skupin.
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Prvni skupinou je skupina vychozich materidli. Do této skupiny materidlli se fadi:
zaznamy z predchozich auditd, vysledky externich auditi, vysledky monitorovani,
vysledky kontrol, rozpocet, provozni vysledek a finan¢ni tdaje.

Do druhé skupiny nazvané jako vypracované materialy patii: seznam souvisejicich obecné
zavaznych pravnich pfedpisti, seznam souvisejicich vnitroorganizac¢nich ptedpist,
stanoveni vyznamnych oblasti, stanoveni materiality, vytipovani rizik, procesu a transakci
k prezkoumani, zhodnoceni rizik souvisejicich s auditovanou ¢innosti, seznam okolnosti
vyzadujici zvlastni pozornost, posouzeni zmén v organizaci, fizeni, postupech, technologii,
vybér vzorkid, postupy a rozsah testovani, seznam pouzitych manudlli, vypracované

dotazniky, informace jak kdy a komu mé byt vysledek predan. (Dvoracek, 2003)

V zakoné €. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé je zminéno:
HLAVA I
§ 31
Podavani zprav

(1) Utvar interniho auditu predavd zpravy o svych zjisténich z provedenych auditii bez
zbytecného odkladu vedoucimu organu verejné spravy s doporucenim k prijeti opatreni

podle § 28 odst. 3.
(2) Zjisti-li utvar interniho auditu, Ze na zdklade oznameni ridici kontroly nebo na zaklade
jeho vlastniho navrhu nebyla prijata prislusna opatieni, je povinen na toto zjisténi pisemné

upozornit vedouciho orgdanu verejné spravy.

(3) Vysledky interniho auditu jsou souhrnné uvddeény v rocni zprave predkladané

vedoucimu organu verejné spravy, ktera zejména

a) hodnoti obecnou kvalitu vnitiniho kontrolniho systému,

b) analyzuje vyskyt zdavaznych nedostatki, které nepriznivé ovlivnily cinnost orgdanu
verejné spravy, véetné nedostatkii ve fungovani vnitiniho kontrolniho systéemu, a které byly

duvodem snizeni financni vykonnosti v ¢innosti organu verejné spravy,
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¢) predklada doporucent ke zkvalitnéni vizeni provozni a financni cinnosti organu verejné

spravy a jeho vnitrniho kontrolniho systému.

(4) Na zakladé doporucent utvaru interniho auditu, uvedenych ve zprave podle odstavce 3,

prijima vedouci organu verejné spravy odpovidajici opatreni.

(5) Zprava podle odstavce 3 a prijata opatreni podle odstavce 4 jsou podkladem pro
vypracovani rocni zpravy orgdnu verejné spravy podle § 22, kterd zahrnuje udaje
a informace o vysledcich financni kontroly v tomto orgdnu.

(Zakon o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonit)

3.2.9 Napravna opatieni
Soucasti auditorské zpravy jsou bezpochyby napravna opatieni, u kterych je dilezité

kontrolovat jejich plnéni.

Vedouci interniho auditu by mél zpracovat systém kontrol plnéni téchto doporuceni
a napravnych opatteni. Kontrolovani plnéni ndpravnych opateni by mélo byt provadéno
minimalné jednou za rok, proto je dualezit¢ ho zaclenit pii zpracovavani rocniho planu

interniho auditu. (Dvotacek, Kafka, 2005)

Re-audit

Auditorsky tym ovétuje plnéni piijatych napravnych opatieni a stanovenych terminti. Poté,
co auditorsky tym zjisti, Ze vSechna ndpravna opatfeni jsou fadné plnéna a zjiSténi
z vykonaného auditu odstranéna, vypracuje zpravu o uzavieni auditu a nasledné ji zasle
auditovanému utvaru a vedeni organizace. V piipadé€ zjisténi, Ze nadpravna opatieni nejsou
fadné plnéna, vypracuje auditorsky tym zpravu z tohoto auditu, kterou vedouci utvaru

interniho auditu projedna s vedenim organizace. (Dvoracek, Kafka, 2005)
Follow up audit

Jde o samostatny audit, jehoZ soucasti je ovéfeni realizace napravnych opatieni

z predchazejiciho auditu. (Dvoracek, Katka, 2005)
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3.3 Interni a externi audit

Interni audit je provadén pracovniky dané spolecnosti. Externi audit je provadén firmou,
jejiz pracovnici nesmi byt nijak zainteresovani s auditovanou firmou. Cilem externiho
auditu je ovéfeni fadné, mimotddné ¢i konsolidované ucetni zavérky spolecnosti, zda
prezentované informace odpovidaji skuteCnosti, a to vzdy k ur€itému ¢asovému obdobi,
predevsim k obdobi jednoho roku. Pokud zjisti Cleni externiho auditorského tymu
pochybeni v nékteré ze zkoumané oblasti, pozaduji preactovani ¢i douctovani dané
problematiky tak, aby byla v souladu s uzakonénymi ptedpisy. Oproti tomu se interni audit
nezabyva pouze financni a ekonomickou strankou spolecnosti, ale zasahuje i do oblasti

aktivit a operaci spolecnosti. (Dvotacek, 2003)
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4 CHARAKTERISTIKA SLEDOVANE ORGANIZACE

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace (SZDC) hospodati s majetkem statu,
ktery tvoii predevsim Zelezni¢ni dopravni cestu.

Plni funkci vlastnika drahy, zajistuje provozovani, provozuschopnost, modernizaci
a rozvoj zelezni¢ni dopravni cesty.

Ptid€luje kapacitu dopravni cesty a od 1. 7. 2008 je také provozovatelem celostatni
Zelezni¢ni drahy a regionalnich drah ve vlastnictvi statu. (Sprdava Zeleznicni dopravni cesty.

O nas. [online]. [cit. 2015-11-04].)

4.1 Predmét ¢innosti a podnikani

Ptredmét Cinnosti
Hospodareni s majetkem vymezenym v § 20 zakona ¢. 77/2002 Sb. jmenovit¢:
e zajiStovani provozovani zeleznicni dopravni cesty a jeji provozuschopnosti
e zajiStovani udrzby a opravy Zelezni¢ni dopravni cesty
e zajiStovani rozvoje a modernizace Zelezni¢ni dopravni cesty
e hospodafeni s vymezenymi zavazky a pohledavkami Ceskych drah, s.o., existujici
ke dni vzniku Ceské dréhy, a.s.
e piiprava podkladl pro sjednavani zavazkl vetejné sluzby
e kontrola uZivani Zelezni¢ni dopravni cesty, provozu a provozuschopnosti drahy

(Sprava zeleznic¢ni dopravni cesty. Zdkladni uidaje. [online]. [cit. 2015-11-04].)

Pifedmét podnikani
e c(innosti vykondvané v rozsahu pravniho nastupnictvi dle § 21 odst. 2 zékona

¢. 77/2002 Sh.
e obstaravatelska ¢innost ve spravé bytového a nebytového fondu
e reprograficka ¢innost
e koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
e ubytovani v ubytovacich zafizenich (do tfidy *)
e inzenyrsko technicka ¢innost v investi¢ni vystavbé
e pronajem reklamnich ploch
e prondjem movitych véci

e nakladatelska a vydavatelska ¢innost
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reklamni a propagac¢ni ¢innost

zprostiedkovani sluzeb

vykon zemémeétickych ¢innosti

potadani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdé€lavacich akei vcéetné lektorské
¢innosti

distribuce elektfiny

obchod s elektfinou

grafické prace a kresli¢ské prace

testovani, méfeni, analyzy a kontroly

poskytovani technickych sluzeb

vyuka obsluhy (fizeni) technickych zatizeni

provozovani kulturnich a kulturné-vzdélavacich zatizeni

technické ¢innosti v doprave

¢innost technickych poradcii v oblasti Zelezni¢ni infrastruktury
nakléddani s odpady (vyjma nebezpecnych)

projektovani elektrickych zatizeni

skladovani zboZi a manipulace s nakladem

realitni ¢innost

vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd
poskytovani sluzeb v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi préci
podnikéni v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

revize, prohlidky a zkousky urcéenych technickych zatizeni v provozu
technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

projektova ¢innost ve vystavbe

provadéni staveb, jejich zmeén a odstrafiovani

poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci

provozovani drahy celostatni

provozovani drah regionalnich (Sprdva Zelezni¢ni dopravni cesty. Zdkladni udaje.

[online]. [cit. 2015-11-04].)
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4.2 Vznik SZDC

Na zakladé zékona o transformaci Ceskych

drah, statni organizace (€. 77/2002 Sb.) doslo

31. 12. 2002 k zaniku statni organizace Ceské drahy bez likvidace. K 1. 1. 2003 vznikly

dv¢ nastupnické organizace, a to Ceské drahy, a.s. a statni organizace Sprava zelezni¢ni

dopravni cesty (SZDC). (Sprdva Zeleznicni dopravni cesty. Vznik. [online]. [cit. 2015-11-04].)

4.3 Organizacni struktura

Obrizek 1 - Organizaéni struktura SZDC

SPRAVNI RADA

GENERALNI REDITEL (GR)

Generalni Feditelstvi

Naméstek GR Naméstek GR Naméstek Gi GR Naméstek GR
pro ekonomiku pro sprévu majetku pro modernizaci drahy pro provozuschopnost pro fizeni provozu
(EN) (NSM) (NM) J dréhy (NI (NRP)

Utvary dseky Utvary tseky Utvary dsel Otvary usek: Utvary dseky
néméstka GR naméstka GR iy lbebsied naméstka GR
pro ekonomiku pro spravu majetku pro drahy XD, g pro Fizeni provozu

Spréava osobnich nadraZi Stavebni sprava
(SON) 6 (SS) 2x

Hasitskd zéchrannd

_'[ sluzba (H2S) [

Centrélni dispeterské
pracoviété (CDP) 2x

Centrum sdilenych sluzeb Oblastni Feditelstvi
(css) (OR) 7x

Organizaéni jednotky

1) Persondiné a vécné bude napinéno v okamziku aktivace

Spréva zeleznicni
energetiky (SZE)
Spréva Felezniéni
geodézie (SZG) 2x

Technicks ustfedna
dopravni cesty (TUDC)

Zdroj: Sprava zeleznicni dopravni cesty. Organizacni struktura. [online]. [cit. 2016-02-09].
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Obrazek 2 - Organizacni struktura Generalniho Feditelstvi

SPRAVNI RADA Fiikemna £, 1
: K £). 5 SEI/I01 ES2DC010
Wrchni Feditel v Gseku
GENERALNE REDITEL (GR) | n':)l--l-
i 1] 1 I}
Db parsoedin (010) Kancalif qanesileiho fodis ‘Odbor pravnich dinngsti (025) Datar
s s v _E; S e ponis P Ll
s i e e =T
e e i—y o= =.==_|
pr——r——y caierd
g_. et ‘Ddbor komunikace (027) e -
= | el ) + Ot i
Qs i s [ p—
Organizaéni struktura
Seneralniho Tediv T T T I 1
ﬂz;.;"mi :"m' ' Niméstek GR Niméstek GR Maméstek GR Nimastek GR Frer—
1 Sty. ekonomiiu révu majetios modernizach drihy provozuscha ra fizeni provazu
statni organizace, iz (EN) Lot (MSM) v P (M) i dréhy ( HPS; i (MRP)
od 1. bfezna 2016
~ -,
‘Do finandni {81) ™ Oalbor sprivni (048] Samestated oddioni fendd EU Odbor trafavihe hospoddfsnd 1 Ddbor apsrativeina Fiauilrilulc\
P - ot IFEL) [T
v Ciemal 40 LTI Sl Eﬂﬂ—:mm_ - Cosdea tmaaka eriny
© Grcdea rimazeces e o
ot - costiem mersa, ssammesies don Odber ipravy staveb (06}
Lamme— Ot ndkupe 3 vaduingeh | e e
- -_—_W - Zalkdzak - -a- & T
\_.._........""‘"__.- v - Otablend razerisha ey kst 8 sholes et g
T G SRR e | |
petpary cotepnicn e ani |
Qanor akenomiky (o7}
e k2 p .
| - G sirerean dbor infermatikey (022) SRS e
Coc Ly CAR » s sk 1T bbby R TR T
uspruecy Gt it oy [
o
Do .
 Odbor smbsmich wani (0} - e it o 4 ke | |
| E—
- Gl umkeenin sabt i o Ousmor speiey asobinich
o iy nadeati
Funsind i e aasinans «
) i s
Ot staveni (029 Generdlni Feditalstvi [ Obor systdme bezgstnosti
Lememiea ) el T
B,
| gt
Gl N,
[ e I ] Ll (LLL L LT
e |——{ Contrum slenycn slulsh (£55) | Sprdvi o Stavebei sprdva (S8) Ix —[ Hagitsha zéchrannd shiba (HZS) Canirdlni dupelerckd praceibid
2 (EDP) 2x |'

L oblsni festsisn (o) 72|

@ osobnich nidrali (SON) J

Porucndid s vhnd S ragndng o
Stk sbace

Organizacni jednotky

«[ Seriva teamitni enrgetivy (S2E)|
Spriva Jukaeitni geodisia
& ** ls2a) 20 ]

Tachnickd isifodna doprani |
cesty {TUDC)

Zdroj: Organizaéni t4d GR SZDC, zména ¢&. 4

4.4 QOdbor interniho auditu

Odbor interniho auditu je zaclenén do Gseku generalniho feditele.

Zakladnim poslanim odboru je:

e Nezavisla objektivni, ujistovaci a konzultacni ¢innost zamétend piidavani hodnoty

a zdokonalovani procesti v SZDC. Interni audit pomaha SZDC dosahovat jejich

cili tim, Ze pfindsi systematicky metodicky ptistup k hodnoceni a zlepSovani

efektivnosti fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procest, spravy a fizeni organizace.

Interni auditofi maji povinnost chranit maximalné zajmy organizace, jSOU

odpovédni za co nejobjektivnéjsi zpracovani auditorskych zprav pii dodrzeni

nejpiisn€j§i profesionalni mlcenlivosti v souladu s pravidly auditorské cCinnosti.

(Organizaéni fad GR SZDC)
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Interni audit:
e provadi prubézny interni audit v oblasti ekonomické, provozni, ucetnictvi
a financovani, v¢etné uplatilovani dafiové soustavy se zaméfenim na:
o prubeézné monitorovani a testovani urcenych rizikovych oblasti a ¢innosti
o posuzovani spolehlivosti a integrity ucetnich a finan¢nich informaci
aprosttedki  pouzivanych k  identifikaci, mé&feni, Kklasifikaci
a vykazovani téchto informaci
o vnitiniho kontrolniho systému
o posuzovani dal§ich systémil zabezpec€ujicich dodrzovani platnych zasad
obecné zavaznych pravnich ptedpist, vnitropodnikovych predpist, pland,
jinych norem a postuptl, které by mohly vyznamné ovliviiovat ¢innosti,
spravnost a uplnost vykazl
o posuzovani ucetné administrativnich prostfedkii ochrany aktiv SZDC
a v ptipad€ potieby oveéfovani existence téchto aktiv
o zkoumani Cinnosti a zjistovani, zda vysledky odpovidaji stanovenym
cilim a zda tyto ¢innosti jsou realizovany stanovenym zplisobem
e spolupracuje s externim auditorem pfi provadéni externiho auditu
e poskytuje konzulta¢ni sluzby a poradenstvi na zaklade
pozadavkll managementu
e koordinuje plany kontrolni ¢innosti v piisobnosti SZDC
e realizuje auditni ¢innost dle pokynii spravni rady nebo managementu SZDC
e odhaluje nedostatky a rizika v ¢innosti organizace
e ovéfuje, zda uzivani dopravni cesty je v souladu s obecné platnymi pravnimi
| internimi pfedpisy a uzavienymi smlouvami
e provéfuje efektivitu provoznich ¢innosti
e zabezpeCuje pozadavky a styk s organy vnéjsi kontroly
e vede centralni evidenci viech stiznosti a oznameni doslych na SZDC
e provadi kontrolu vécné spravnosti ucetnich dokladii za svéfenou oblast

(Organizaéni ¥ad GR SZDC)
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Odbor interniho auditu se ve své Cinnosti fidi schvalenym ,,Statutem interniho auditu
a kontroly®, standardy pro profesionalni praxi interniho auditu a souvisejicimi pravnimi

predpisy. (Organizaéni fad GR SZDC)

Odbor interniho auditu se dale organiza¢né ¢leni na:
e oddéleni ekonomického auditu
e odd¢leni auditu operaci

e oddgleni provozniho auditu (Organizaéni ¥ad GR SZDC)

SloZeni odboru interniho auditu

Odbor interniho auditu tidi feditel, poptipad¢ jeho zastupce. O fizeni oddéleni se staraji
vedouci oddéleni. Dale jsou zde zaméstnani systémovi sSpecialisté, ti jsou do oddéleni
rozdéleni nasledovné: oddéleni ekonomického auditu tvofi Ctyfi systémovi specialisté,
oddéleni auditu operaci tfi systémovi specialisté a oddéleni provozniho auditu také tii

systémovi specialisté. Celkem mé tedy odbor interniho auditu patndct zaméstnancu.
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5 ANALYTICKA CAST

5.1 Zakladni pravidla pro vykon interniho auditu

Interni audit SZDC pfi své &innosti vychazi z Mezinarodniho rdmce profesni praxe
interniho auditu pfipraveného IIA a vydaného Ceskym institutem internich auditort.
Uvedeny Mezinarodni ramec profesni praxe zahrnuje mimo jiné standardy a doporuceni
pro praxi interniho auditu, které jsou mezinarodné¢ uznavané a které stanovuji jednotna
pravidla pro uc¢inny, efektivni a profesionalni vykon interniho auditu. Standardy poskytuji
ramec pro vykon interniho auditu a jeho podporu.

Interni audit SZDC respektuje Mezinarodni ramec profesni praxe i pfi ovéfovani &innosti
spolufinancovanych z prostiedkii EU, pficemz se zéaroven fidi ptedpisy ES i ptfedpisy
narodnimi, které upravuji auditovanou oblast. (Manual postupti pro provadéni internich

auditii)

5.2 Odpovédnost a pravomoc internich auditoru

Interni auditofi musi uplatiiovat péci a dovednosti, jaké se ocCekavaji od piimétrené
uvazlivého a zptisobilého interniho auditora.

VSichni ¢lenové odboru interniho auditu zachovavaji nejvyssi etickou a profesionalni
uroven, dokoncuji v€as pridélené ukoly, odpovidaji za pochopeni rizik, cilii, operaci
a problému v kontrolované oblasti, odpovidaji za vyuZiti poznatkli k ndvrhu doporuceni
na zdokonalovani vnittnich kontrol, efektivity a G€innosti operaci, svoji praci vykonavaji
cestné s nalezitou péci a odpovédnosti, dodrzuji zakony a poskytuji informace, které jsou
vyZadovany ze zakona, védomé se nezapojuji do nezdkonnych aktivit nebo se neucastni
¢innosti, které by diskreditovaly profesi interniho auditu nebo organizace, respektuji pravni
z4jmy organizace, nezucastni se zadnych ¢innosti, které mohou naruSovat jejich objektivni
usudek, nepouziji ziskané informace pro jakykoli osobni prospéch a ani zddnym jinym
zpusobem, ktery by byl vrozporu se zdkonem nebo na Ujmu opravnénych zijmui
organizace, poskytuji pouze takové sluzby, pro které maji nezbytné védomosti, dovednosti
a zkuSenosti, soustavné zdokonaluji svou odbornost, kvalitu a i€innost jimi poskytovanych
sluzeb, vytvareji a udrzuji konkrétni pracovni vztahy se zaméstnanci SZDC.

Pii provadéni jednotlivych auditl jsou vybrani zaméstnanci AUD slouceni do tzv.

auditnich tymt. (Manudl postupl pro provadéni internich auditt)
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5.2.1 Cinnost feditele AUD
Reditel AUD odpovida za vykon interniho auditu. Miize byt zaroven vedoucim auditniho
tymu. Zabezpeduje komunikaci s organy SZDC, efektivni vedeni, podporu a pracovni

zapojeni zaméstnanci AUD vcetné piiméteného dohledu.

Do odpovédnosti feditele AUD patii zejména sestaveni planu ¢innosti AUD v souladu
scili SZDC a stanoveni priorit vykonu interniho auditu, jednani s generalnim feditelem
a managementem SZDC k prubézné identifikace a vyhodnoceni aktudlniho stavu rizik,
stanoveni zasad a principti, kterymi se interni audit fidi, jednani s vedoucimi oddéleni
odboru interniho auditu ptipadné s vedoucimi auditnich tymi o pribéhu auditni ¢innosti,
informovani generélniho feditele SZDC a vyboru pro audit o priibéhu &innosti na zakladé
schvélen¢ho pldnu, o vyznamnych skutecnostech zjisténych béhem provadénych audith
a 0 stavu jejich feSeni, informovani spravni rady o auditni a kontrolni ¢innosti v organizaci
v navaznosti na schvaleny plan, o vyznamnych skutecnostech zjisténych béhem
provadénych auditli, monitorovani vyvoje rocniho planu cinnosti AUD, posouzeni
a schvaleni zavérecné zpravy interniho auditu z proveden¢ho auditu (déle jen ,,Zprava®)
pred pfedanim odpovédnému managementu auditovaného utvaru, ucast na projednani
zaveérecné zpravy s odpovédnym managementem auditovaného utvaru, sledovani plnéni

ukoli AUD. (Manual postupti pro provadéni internich auditii)

5.2.2 Odpovédnost vedouciho oddé€leni

Vedouci oddéleni odpovidaji za provedeni auditi dle planu ¢innosti AUD. Mohou bat
zarovent 1 vedoucimi auditniho tymu. ZabezpecCuji efektivni vedeni, kontrolu, podporu
a osobni pracovni zapojeni zaméstnanct odd¢€leni ve vSech fazich auditu.

Do odpovédnosti vedoucich oddé¢leni patii zejména jednani s feditelem AUD
k implementaci strategie a fizeni AUD, informovani feditele AUD o ¢innosti oddélent,
0 vyznamnych skute¢nostech zjisténych behem provadénych auditl a o stavu jejich fesenti,
koordinace provadéni auditl v oddéleni, plnéni roc¢niho auditniho planu oddéleni
ve stanovenych terminech, spravné zpracovani pland jednotlivych auditi a auditech
programi pied provadénim auditl a zajisténi vedeni pracovni dokumentace v celém auditu
jako zaruky k dosaZeni auditech cili, fizeni auditech tymt a prabéh auditni ¢innosti, feSeni

a pribézné posuzovani vhodnosti auditniho programu béhem vyvoje praci a v piipade
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nutnosti ndvrh jeho Upravy, spravné zpracovani a projednani ndvrht dil¢ich auditnich
zprav s osobou odpovédnou za auditovanou oblast a urcenou kontaktni osobou
a projednani konecné dil¢i zpravy s odpovédnym managementem auditovaného tutvaru,
prabézné posuzovani zaznamii a podkladi ke zpravé z auditu, fizeni pribc¢hu audith
provadénych v daném odd¢leni pro identifikace dilezitych zjisténi a jejich nasledné feseni,
posouzeni a schvaleni zpravy auditu, zaji$téni a projednani zpravy z auditu s auditovanym
utvarem, aplikace zésad a postupt, kterymi se fidi ¢innost AUD, vcetné¢ odpovédnosti
za archivaci vSech zdznamil z auditu, kontrolo Uplnosti a spravnosti spisu jednotlivych
auditl, zajiSténi plnéni a vyhodnocovani tkolid oddéleni. (Manudl postupli pro provadéni

internich auditi)

5.2.3 Vedouci auditniho tymu

Vedouci auditniho tymu odpovida za provedeni auditu, jehoz vedenim je povéten.

Vedouci auditniho tymu ma ptfi provadéni auditu povinnosti jako ¢len auditniho tymu,
vedle toho vsak zabezpeCuje Cinnosti jako jsou planovani auditu, vyhotoveni programu
auditu, ureni nebo schvdleni vhodnych kontrolnich metod, hodnoticich kritérii
a posouzeni potfeby soucinnosti experta, pridélovani ukoli a odpovédnosti clenim
auditniho tymu, dohliZeni a posuzovani prace provedené ¢leny tymu, monitorovani vyvoje
praci podle stanovenych terminti a okamzité informovani vedouciho odd€leni o moZznych
vyznamnych odchylkach, okolnostech, které mohou vyzadovat Upravu auditniho planu,
zaleZitostech vyzadujicich zasah do auditovaného, vyznamnych zjisténi v auditovanych
oblastech, omezenich ve vyvoji auditu, dalSich skutec¢nostech souvisejicich s pribéhem
auditu. Déle zabezpecuje ptipravu vhodného pracovniho zdzemi u auditovaného utvaru
a koordinaci detaili auditu se zaméstnanci auditovaného Utvaru, prabézné plnéni zadanych
ukolt ve stanovenych terminech, zpracovani zprav z auditu, vedeni spisu a zajiSténi
uplnosti dokumentace k provadéni auditu, projednani dil¢ich auditnich zprav s osobou
odpovédnou za auditovanou oblast ur€enou kontaktni osobou, v ptipad¢ potteby i zpravy
zauditu s odpovédnym managementem auditovaného utvaru. (Manual postupi pro

provadéni internich audith)
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5.2.4 Clenové auditniho tymu

Zakladni odpovédnost ¢lena auditniho tymu je navrh piipadnych zmén programu
u vedouciho auditniho tymu v souvislosti s pribéhem ovéfovani, monitorovani vyvoje
a okamzité informovani vedouciho auditniho tymu o moznych potizich pfi plnéni termint,
pribézné plnéni zadanych ukolli ve stanovenych terminech, identifikace dostatecnych,
spolehlivych, relevantnich a t€elnych informaci nutnych pro provedeni auditu, provedeni
vhodnych analyz a hodnoceni auditované oblasti, dikladné zabezpeceni a patiicna ochrana
dokumentace a vSech zaznamt souvisejicich s provadénym auditem, nalezitd dokumentace
souvisejicich zdznamd, testovani a zpracovani zjisténych problémovych oblasti, jakmile
se vyskytnou, prubézné vyhodnocovani podkladd pro zpracovani zpravy z auditu. (Manual

postupil pro provadéni internich auditit)

5.3 Interni audit jako soucast vnitiniho kontrolniho systému

Interni audit musi systematicky a metodicky hodnotit procesy fizeni a spravy organizace,
fizeni rizik a G¢innost procesu fizeni rizik, fidici a kontrolni procesy a piispivat K jejich
zdokonalovani.

Na zékladé svych zjiSténi predkldda odbor interniho auditu (dale jen ,, AUD®)
managementu organizace vhodnd doporuceni ke zdokonalovani kvality vnitiniho
kontrolniho systému (VKS), k ptredchazeni nebo ke zmirnéni rizik a k pfijeti opatieni
K napraveé zjisténych nedostatkd. Soucasné AUD zajistuje v organizaci konzultaéni

¢innost. (Manual postupl pro provadéni internich auditii)

Vzhledem ktomu, Ze SZDC pievaznou Gast své &innosti zajistuje dodavatelskym
zpusobem, je velmi dilezité provadét kontrolu po vécné i formalni strance u zajistovanych
sluzeb. Tuto kontrolu provadéji vedouci zameéstnanci odpovédni za svéfené oblasti.
Kontrola zajistovana odpovédnymi vedoucimi zaméstnanci pii ptipraveé operaci pred jejich
schvélenim, pfi prubézném sledovani uskutectiovanych operaci az do jejich kone¢ného
vypofddani a vyuctovani zahrnuje sledovani, zda jsou dodrzovdny pravni
i vnitropodnikové piedpisy, zda jsou operace hospodarné a zda je zajiSténa ochrana
prosttedkll proti rizikim. K zajisténi téchto cilti se provadi predb&zna kontrola, pribéZzna

kontrola a nasledna kontrola.
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Predbézna kontrola (preventivni), kterd je zaméfena na zjiStovani kvantitativnich
a kvalitativnich  odchylek zdroji  pouzivanych organizaci. Vede ke zvyseni
pravdépodobnosti, ze dosazené vysledky budou pfiznivé ve srovnani s vysledky
planovanymi.
Priibézna kontrola, ktera je zaméfena na probihajici operace. Jejim tkolem je zjistit, zda
operace probihaji v souladu se stanovenymi cili. Pribéznou kontrolu uplatiuji predev§im
provozni manaZzefi.
Nasledna kontrola (zpétna vazba), kterd je zaméfena na konec¢né vysledky. Korekéni
opatieni jsou sméfovana na pouzivané zdroje nebo operace. Tato kontrola vychazi
Z historickych vysledk, které jsou podkladem pro budouci korek¢ni aktivity.
Kontrola se skldda z nasledujiciho fetézce ukoli:

e 7ajisténi skutecného stavu a porovnani se stavem pozadovanym,

e zajisténi diivodl negativnich odchylek,

e 7ajiSténi pficinné souvislosti vzniku negativnich odchylek,

e 7ajiSténi miry odpovédnosti zaméstnancti zodpovédnych za vznik negativnich

odchylek,
e vyzadani opatfeni k odstranéni zjiSténych nedostatkli od pftisluSnych vedoucich
zameéstnancu,

e sledovani adekvatnosti téchto opatieni a jejich plnéni.
Kontrola je nejefektivnéjsi, jestlize jeji prvky i kontrolni mechanismy jsou vestavény
do infrastruktury fizeni organizace a vSech procesu V ni probihajici. (Statut interniho auditu

a kontroly)
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Obrazek 3 - Vniti'ni kontrolni systém
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Zdroj:Manual postupti pro provadéni internich audit

V ramci VKS vyuziva SZDC piistup znamy v integrovaném pojeti pod nazvem ,,COSO*
(Commission of Sponsoring Organizations of Tresdway Committee). Verze vSak neni
aktualni. To organizaci piinasi nevyhody, a to pfedevSim proto, Ze v ni nejsou piimo

specifikovany principy, které charakterizuji prvky (sloZky vnitini kontroly).

V pojeti COSO je vnitini kontrola procesem, uskute¢iiovanym spravni radou, vyborem pro
audit, managementem a dal§imi zaméstnanci, vytvofenym tak, aby dostatecné zabezpecil
zvySovani stupniu jistoty z hlediska dosahovani cilit v nasledujicich kategoriich. Efektivita
a ucinnost operaci, spolehlivost finan¢nich vykazi, dodrZzovéani pouzivanych zakonua

a predpist. (Manual postuptl pro provadeni internich auditl)
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5.4 Analyza rizik

Riziko je moznost, ze dojde k urcité udalosti, kterd bude mit negativni vliv na plnéni
stanovenych cilil organizace.

Definice rizika internim auditem se nezaméifuje pouze na identifikace nebezpeci
(tj. moznost, ze dojede k udalostem, které mohou poskodit organizaci a zabranit dosaZeni
cili organizace), ale i na hodnoceni Uc¢innosti procesu fizeni rizik a pomoc organizaci
dosdhnout operacni efektivity a vyuziti pfilezitosti uréenych strategii organizace.

Klicové cile organizace a S nimi souvisejici rizika jsou stanoveny prostfednictvim diskuse
se Cleny managementu a prostfednictvim pribézné formalni analyzy ¢innosti organizace.
Na zakladé vytipovanych rizikovych oblasti a konkrétnich rizik AUD pfipravi jejich soupis
formou tabulky (viz ptiloha ¢. 3), kterou nasledné feditel AUD elektronicky zasle
generalnimu fediteli a jednotlivym ndméstkiim. Adresati ovéfi rizikovost uvedenych
oblasti a rizik, pfipadné upravi nebo doplni dalsi oblasti rizika. Takto doplnénou tabulku
zaSlou zpét AUD. Nasledné bude teditelem AUD elektronicky zaslan upraveny soupis
rizikovych oblasti a konkrétnich rizik k ohodnoceni. Adresati ohodnoti (vyplni tabulku)
vyznamnost a miru pravdépodobnosti, sjakou miiZze riziko nastat. Vyplnénou tabulku
zaSlou zpét AUD. (Manual postupli pro provadéni internich auditl)

Vyznamnost dopadu rizika a mira pravdépodobnosti vyskytu rizika v prub&éhu roku

je ohodnocena dle nasledujici tabulky.

Tabulka 2 — Vyznam dopadu rizika a mira pravdépodobnosti vyskytu rizika

Vyzn?:lzli l((i;)padu Mira pravdépodobnosti vyskytu rizika
1 — zbytkové 1 — témef vyloucené
2 —nizké 2 — nepravdépodobné
3 — stfedni 3 —mozné
4 — vysoké 4 — velmi pravdépodobné
5 —nejvyssi 5 — témet jisté

Zdroj: Manual postupti pro provadéni internich audit

AUD ziskané idaje vyhodnoti, vytvoii pofadi oblasti a souvisejicich rizik a na zékladé

vstupll pfipravi plan auditu pro nadchazejici kalendaini rok a sttednédoby plan auditu.
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Zpravidla jsou v planu interniho auditu na nasledujici kalendaini rok zahrnuty audity
nejrizikovéjsich oblasti dle hodnoceni managementem SZDC. Pii vybéru auditi se piihlizi
Kk jiz uskute¢nénym auditim a externim kontrolam v uplynulém obdobi a k hodnoceni

rizik. (Manual postupt pro provadéni internich auditt)

5.5 Plany ¢innosti interniho auditu

Cilem planovani interniho auditu je vybrat jednotlivé auditorské ukoly a stanovit poradi
jejich dulezitosti zejména na zaklad¢ identifikace a hodnoceni rizik, spravni rady
a managementu SZDC. Naméty na ukoly interniho auditu mohou podavat rovnéz dalsi
vedouci zaméstnanci SZDC. Podani posledn& uvedenych naméta viak nezaklada povinnost
zatadit je do plani AUD.

Za sestaveni planu ukoll interniho auditu a jeho koordinaci s vnitini kontrolou v ramci
kontrolniho systému SZDC odpovida vedouci AUD, ktery plan predklada ke schvéleni
generalnimu fediteli SZDC a k odsouhlaseni spravni radg.

Plnéni tkoll interniho auditu je organizovano na zdkladé téchto planovanych dokumentt:
strategicky plan, ro¢ni plan, stftednédoby plan a operativni plan.

Strategicky plan se zpracovava na obdobi tii let a jeho pfedmétem je orientace interniho
auditu na rizikové oblasti SZDC. Kazdy rok se aktualizuje.

Rocni plan vychazi ze strategického planu a rozpracovava jej do konkrétnich ukoli
interniho auditu na obdobi kalendafniho roku.

Operativni plan se zpracovava k zajisténi aktualnich tkoll interniho auditu. (Statut

interniho auditu a kontroly)

Vzor stfednédobého a ro¢niho planu ¢innosti AUD jsou uvedeny v piilohach ¢. 1, 2.
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5.6 Realizace auditu

Realizace auditu probiha v nékolika krocich. V nasledujici tabulce jsou tyto jednotlivé

kroky uvedeny a popsany.

Plan auditu
(vzor viz pfiloha €. 4)

Zpracovava jej vedouci auditniho tymu.

Obsah: cile auditu a rozsahu prace; ziskani zakladnich
informaci o oblastech, které maji byt auditovany;
stanoveni auditovaného obdobi; ur¢eni data ukonceni
auditu; stanoveni potebnych personalnich zdroji;
posouzeni a sezndmendi se s ¢innostmi, riziky a
predchozimi kontrolami ¢i audity, s cilem
identifikovat oblasti, na které je tfeba zamérit
pozornosti auditu; rozdéleni auditnich praci mezi
jednotlivé ¢leny auditniho tymu; vyhotoveni
zdokumentovaného programu auditu, ktery bude
obsahovat specifika auditnich ¢innosti smétujicich

k naplnéni cild auditu, kdo dany krok zajisti a
reference na pracovni dokumentaci; stanoveni
terminu ukonceni auditnich praci a pfedani zavérecné
Zpravy.

Povéreni generalniho feditele
(vzor viz ptiloha €. 5)

Zpracovava jej vedouci auditniho tymu (pied
zahajenim a ozndmenim auditu auditovanym
utvaram).

Schvaluje jej vedouci oddé€leni a feditel AUD.

Oznameni o zahajeni auditu

Je adresovano vedoucimu auditovaného utvaru.

Soucasti muze byt i zadost o poskytnuti podklad.

Zahajovaci schizka

Schiizka se zastupci vedeni auditovaného ttvaru.

Zucastni se ji feditel AUD, vedouci odd€leni,
pfipadné vedouci auditniho tymu.

35




Dojednavaji se detaily auditu véetné pravidel
vzajemné komunikace a urceni kontaktni osoby ze
strany auditovaného utvaru.

Provadeéni auditu

Zaznamenava se kazda realizovana ¢innost ¢lenu
auditniho tymu a vedouciho auditniho tymu.

Sbiraji se podklady ziskané ze zpracovani
dokumentt, zaznami z jednani a telefonatu.

Ziskané dokumenty, zadosti a dopisy se ukladaji do
spisu.

Dil¢i zprava
(vzor viz ptiloha €. 6)

Jsou v ni formulovany detaily zajisténi, které slouzi
jako podklad pro vyhotoveni zpravy z auditu a

k informovani vedoucich zaméstnanct jednotlivych
vnitropodnikovych utvart, ptipadné organizacnich
jednotek.

Navrhy dil¢ich zprav jsou po odsouhlaseni oddéleni
AUD zaslany k pfipominkam vedoucim auditovanych
utvart.

Vystupy
Z auditu

Zprava z auditu
(vzor viz ptiloha €. 7)

Je vystupem z kazdého auditu.

Ve zprave jsou popsany nejvyznamnéjsi zjisténi, ke
kterym jsou pfifazena rizika z nich vyplivajici a téz
doporuceni k ndprave.

Musi byt objektivni, srozumitelna, kompletni
a vCasnd.

Konecéné znéni zpravy z auditu je po vyhotoveni
auditnim tymem odsouhlaseno piislusnym vedoucim
oddéleni a feditelem AUD.

Zprava z auditu je pfedavana vedoucimu
auditovaného utvaru nejpozd¢ji tyden pied spolecnou
zaveérecnou schiizkou spojenou s projednanim
vyznamnych zjisténi.

Ze schiizky je vyhotoven Zaznam z projednani zpravy
(vzor viz ptiloha €. 8) s podpisy odpovédnych
zastupct auditovaného utvaru a zastupct AUD.

Dale bude vedouci auditovaného utvaru pozadan o
prijeti napravnych opatteni a jejich zaslani fediteli
AUD do stanoveného terminu.
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Vedouci auditovaného utvaru zhodnoti ¢innost

auditniho tymu dle pfedaného dotazniku.
Hodnotici dotaznik

(vzor viz ptiloha ¢. 9) Dotaznik obsahuje: spokojenost s procesem auditu,
komunikaci a informovanosti, s objektivitou, se
Interni zpravou, jeji prezentaci a doporucenimi.

hodnoceni Pravidelné provérky provadéné prostiednictvim

sebehodnocené nebo s vyuzitim jinych osob v ramci
organizace.

Vlastni hodnoceni

Pribézné sledovani vykonnosti funkce interniho
auditu, povétovani a métfeni cinnosti interniho auditu.

Pro kazdy audit je veden samostatny spis, ktery musi
obsahovat dokumenty v pisemné i elektronické
podobé, jejichz soupis musi byt soucasti spisu (viz
ptiloha €. 10a, b).

V elektronické podobé musi byt dokumenty ukladany
Dokumentace k auditu (spis) na server SZDC v adresaii. Po ukonéeni auditu musi
byt v§echny dokumenty v elektronické podobé
zalohovany na CD/DVD a toto médium musi byt
ulozeno v auditnim spisu.

K jednotlivym auditim musi byt ve spisu ulozeny
zejména dokumenty potvrzujici zjisténi.

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.7 Spoluprice s externim auditorem

AUD spolupracuje s externim auditorem pii provadéni externiho auditu a pfi realizaci jeho
vysledd. Koordinuje svoji €innost s ¢innosti externiho auditora. ZajiStuje vzajemnou
informovanost o poznatcich ziskanych pii provadéni auditi. Vyhodnocuje koordinaci

¢innosti a spolupraci s externim auditorem. (Statut interniho auditu a kontroly)
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6 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI PRACE

V analytické ¢asti autor bakalafské prace charakterizoval zvolenou spole¢nost. Je zminéna
jeji historie a popsana organizac¢ni struktura spolecnosti.

Interni audit méa pro spolenost SZDC velky vyznam. Funguje zde jako velmi duleZita
podpora fizeni firmy.

Interni audit v této spolecnosti plni svou funkci a to predevs§im funkci ujistovaci, zjistuje
nedostatky, hled4d napravu a fesi problémy a tim posiluje kvalitu a spolehlivost procesii.
Ma ptistup k lidem a informacim.

Spole¢nost ma obrovskou vyhodu v tom, Ze je interni audit vykonavan zaméstnanci
spole¢nosti, kde hlavni vyhodou je dokonald znalost prostiedi. Nevyhodou mohou byt
vyssi naklady.

V ramci vnitiniho kontrolniho systému vyuzivd SZDC neaktualni pfistup COSO.
Konkrétni navrh na zlepSeni je formulovan v nasledujici podkapitole.

Oddéleni interniho auditu ma zaveden systém kvality auditi a provadi auditni Setfeni
v souladu s Mezindrodnimi standardy. Také provadi srovnani s externimi auditory, tim
ziskava zpétnou vazbu od nezavislého externiho hodnotitele. Tudiz autor bakalarské prace

neshledava zadné dalsi navrhy doporuceni ke zlepSeni systému kvality interniho auditu.

6.1 Navrzena doporuceni

Toto doporuceni reaguje na neaktudlni kontrolni systém COSO. Autor navrhuje pouZivat

aktualizovanou verzi systému COSO z roku 2013.

Nova verze zohlediluje zmény v obchodnim a provoznim prostfedi organizaci, ke kterym
dochazi zejména diky globalizaci trhi a ¢innosti, vétsi slozitosti v podnikdni, vetSim
narokiim ze strany regulatornich organa, véEétSi zavislosti na stdle se vyvijejicich
informaénich technologiich. (CII4, klubové odpoledne. COSO 2013 od teorie k praxi.
[online]. [cit. 2016-03-04].)

Nova verze se skladd z péti prvki, a to kontrolni (tfidici) prostfedi, fizeni rizik, systém
vnitini kontroly, informace a komunikace, monitoring.

Kazdy prvek je nové charakterizovan pomoci sedmnécti principti. V ptivodnim ramci

nebyly principy pfimo specifikovany, 1 kdyZ byly nepfimo obsaZeny u popisii komponent.
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Lze tvrdit, Ze definovani téchto principl predstavuje jednu z nejvyznamnéjSich zmén pfi

aktualizace rdimce COSO.

Tabulka 3 — Principy COSO 2013

KONTROLNI PROSTREDI

Princip 1: Prosazovani ¢estnosti a etickych
hodnot v organizaci

Princip 2: DohliZeni na spravné fungovani VKS
osobami povéfenymi spravou a fizenim

Princip 3: Nastaveni organizaéni struktury spolu
s vymezenim pravomoci a odpoveédnosti

Princip 4: Ziskani, rozvoj a udrzeni schopnych
pracovnikil

Princip 5: Prosazovani odpovédnosti jednotliveil
za jejich povinnosti tykajici se VKS Kontrolni
prostiedi

HODNOCENI{ RIZIK

Princip 6: Jasna specifikace cilt tak, aby byla
umoznéna identifikace a hodnoceni rizik
vztahujici se k témto cilim

Princip 7: Identifikace a analyza rizik

Princip 8: Vyhodnocovani rizika podvodného
jednani

Princip 9: Identifikace a analyza vyznamnych
zmén, které by mohly ovlivnit VKS Hodnoceni
rizik

KONTROLNI{ CINNOSTI

Princip 10: Vybér a zavedeni kontrolnich
¢innosti, které prispivaji ke snizovani rizika

Princip 11: Vybér a zavedeni obecnych IT
kontrol

Princip 12: Dokumentace kontrolnich ¢innosti v
internich smérnicich Kontrolni ¢innosti

INFORMACE A KOMUNIKACE

Princip 13: Vyuzivani relevantnich informaci

Princip 14: Interni komunikace ohledné
fungovani VKS

Princip 15: Komunikace s externimi stranami
ohledné udalosti ovliviiujicich fungovani VKS
Informace a komunikace

MONITOROVACI CINNOSTI

Princip 16: Provadéni prabézného a/nebo
periodického hodnoceni VKS

Princip 17: Vyhodnoceni a komunikace
nedostatkll ve VKS

Zdroj: CIIA, klubové odpoledne. COSO 2013 od teorie k praxi. [online]. [cit. 2016-03-04].
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7 ZAVER

Bakalafska prace s nazvem ,,Interni audit a jeho vyznam v fizeni podniku.” je zaméfena na
interni audit, zejména na provadéni interniho auditu v konkrétni organizaci, a sice v SZDC.
Cilem této bakalatrské prace bylo vyhodnotit souc¢asny stav a navrhnout moznosti vedouci
ke zdokonaleni soucasného systému fizeni v daném subjektu. Shromazdit potifebné
informace k obecné charakteristice interniho auditu, jeho druhiim, metodam a jeho vyuziti
Vv fizeni.

V teoretické Casti autor podrobné charakterizoval zakladni pojmy souvisejici s internim
auditem. Nejprve byl popsan jeho vyvoj. Poté proces interniho auditu a vyuziti metod
V praxi.

Poté byla zpracovana charakteristika sledované spolecnosti, jeji zaméfeni, interni struktura
podniku a zafazeni odboru interniho auditu do hierarchie podniku. Hlavnim zaméienim
SZDC je zajistovani provozovani Zelezniéni dopravni cesty a jeji provozuschopnosti,
zajiStovani udrzby a opravy Zelezni¢ni dopravni cesty, zajiStovani rozvoje a modernizace
zelezni¢ni dopravni cesty a piiprava podkladl pro sjednavani zavazkl vetrejné sluzby.

V organizacni struktufe ma firma ttvar interniho auditu. Na zaklad¢ konzultaci s vedenim
interniho auditu byly zanalyzovany metodické postupy provadéni interniho auditu.

Dle autorovych poznatku je interni audit ve spole¢nosti velmi dobfe zabudovan. Proto bylo

navrzeno jen jedno napravné opatieni, a to aktualizace vnitiniho kontrolniho systému.
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Pfiloha €. 1

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Dlazdena 1003/7
110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Odbor interniho auditu

Strednédoby plan ¢innosti interniho auditu na obdobi 2xxx-2xxx

Rizikova oblast 2xxx | 2xxx | 2xxx

VIPTAZB  oiiiioisnmensase

Zpracoval:

feditel odboru interniho auditu
(jméno, pfijmeni, podpis)



Pfiloha €. 2

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Dlazdéna 1003/7
110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Odbor interniho auditu

Plan ¢innosti interniho auditu na rok 2xxx

Plan ¢innosti interniho auditu je sestaven na zakladé vyhodnoceni rizik managementem, které by
mohly ovlivnit organizaci. Cilem auditu je v koneéném disledku poskytnout managementu informace a
doporuéeni zmirfiujici pfislusné negativni dusledky, které se vyskytuji pfi dosahovani cilii organizace.

Pfi provadéni auditorské &innosti jsou metody a techniky pro testovani a hodnoceni miry rizik odrazem
vyznamnosti rizik a pravdépodobnosti jejich vyskytu.

Typ auditu /
Pfedmét auditu Cil auditu Terminprovadéniauditu | SloZeni auditnich tymu
(pocet &lentr)
2
3.
4.
B
Jiné planované ¢innosti
A I [ A
Cinnost cil e & 8l&
1. Konzultace - poradenské &innost Doporuéeni ke zdokonalovani kvality vnitfniho X X X X
kontrolniho systému
2. Spolupréace s vyborem pro audit PInéni ukoll vyplyvajicich ze zakona o X X X X
auditorech
3. Spoluprace s externim auditorem Schuzky k fedeni problémovych oblasti X X X X
4. Hodnoceni rizik Doporuceni k predchézeni nebo zmirnéni rizik X
5. informovani generalniho feditele Informacni povinnost X X X X
6. Roéni zpréava pro vybor pro audit a | Informaéni povinnost po skonéeni kalend. roku X
spravni radu
7. Spoluprace s NKU, SFDI a Informaéni povinnost X X % X
ostatnimi kontrolnimi organy

Konzultace - poradenska éinnost jsou takové sluzby, které pfidavaji hodnotu a zlep$uji pracovni postupy
v organizaci. Jsou souc¢asti bézné cinnosti, nebo jsou poskytovany na zakladé Zadosti managementu jako je
konzultaéni u€ast auditorll v pracovnich skupindch odbornych Utvarl, &asové ohrani¢enych projektech,
schlzkach ad-hoc, v tymech pro zménu systémi apod.

i Utel skoleni Ugastnici Skolitel
Kratkodoba Krétkqdobé Skoleni v celkovém poétu cca VSichni ) Ces}(y institut intemlch )
koleni 10 dnl roéné pro kazdého zaméstnance zaméstnanci auditord, Komora auditort

v oblastech t&etnictvi, dani, obchodniho préava, odboru interniho | CR, VOX, NOTIA, BOVA,




prava souvisejiciho s hlavni &innosti SZDC, auditu PRAGOEDUCA, apod.
auditorskych technik a ostatnich oblasti, které
souvisi s auditorskou &innosti

Igsoba odpovédna za vykon interniho auditu

Zpracoval: Schvalil:

feditel odboru intemiho audits generaini feditel
(jméno, pfijmeni, podpis) (jméno, piijmeni, podpis)




Priloha €. 3

Spréva Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Dlézdéna 1003/7

110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Odbor interniho auditu

Soupis oblasti a rizik v ramci SZDC pro hodi i g tem SZDC - pro rok 2xxx
Navazujici | Obiast
Gestorsky Usek ﬁ!eky a (proces, | Riziko

Vyznamnost

Pravdépodobnost Primér | Celkem
utvary Cinnost)

NP NP o | Pr

N
GR [ NP & | N NT NS [EN ma | ER | VY | av
s J




Priloha ¢. 4

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Dlazdéna 1003/7
110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Odbor interniho auditu

BVE WRIE .cocconivinonacsos
Planovani auditu
Nazev auditu:
Auditované obdobi:
Termin provedeni auditu: ..........ccccceeeveeiennnne
AP ssseesaumemisie (vedouci auditniho tymu)

............................ (€len auditniho tymu)

Rizika hodnocena managementem SZDC:
seznam konkrétnich rizik, ktera byla hodnocena managementem SZDC u dané rizikové oblasti

CHBIBIE = ovmemivmemnemmmrmssiesavemsisssis s mrrs s oS A s s AT A AR SRS
Diléi cile: €1 wnalunnauss

(rozdéleni auditu do dilgich Casti)

Vztazna (hodnotici) kritéria: (interni a externi predpisy, ...)
Auditované Utvary:

Termin pro vyhotoveni diléich zprav: ...
Termin pro vyhotoveni zpravy z auditu: ...........cccoceevennnne
Termin pro pfedani zpravy z auditu:

NYBEICOVEL:  ccaisninininasisiiee SEIVAIE 5. oo T s arsinssnen
(pFijment, podpis vedouciho auditniho tymu) (pfijmeni, podpis vedouciho oddélent)
2 S e B | .



Priloha €. 5

SR Sprava Zeleznic¢ni dopravni cesty, statni organizace
55 D‘ Dlazdéna 1003/7
110 00 Praha 1 - Nové Mésto
Odbor interniho auditu
(4] (LR

POVERENI
(evidencni ¢islo auditu, rok provadéni auditu a zkratka AUD ve tvaru: 0xx/2xxx-AUD)

k provedeni interniho auditu
................... (nazev auditu)

Na zékladé planu auditni &innosti odboru interniho auditu na rok XXXX povéfuji nize uvedené
zaméstnance provedenim ... (ndzev auditu) u ... (ndzvy ttvari a OS). Cilem auditu je ujisténi ... (cile
auditu).

Objekt interniho auditu:  ............coccveeee (nézvy atvard a OS).
Auditované obdobi: ... R
Audit provedou: L vedouci auditniho tymu

....................... ¢&len auditniho tymu
....................... ¢len auditniho tymu

generalni feditel
(jméno, pfijmeni, podpis)



Pfiloha €. 6

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Diazdéna 1003/7
110 00 Praha 1— Nové Mésto

Dil¢i zprava ¢. .......

k auditni zpravé ¢. ..........

(nazev diléi zpravy — nazev ovéfované oblasti)

VPRZe uuwsemiasiss




Obsah:

1. Uvod

2. Zjisténi auditniho tymu
3. Zavér

Zpracoval: .o
(datum, jméno, pfijmeni, podpisy odpovédnych auditortl)

Odpoveédny vedouci oddéleni: .............................

DIlCi zprava ¢. ...... z auditu €. ...cooveees

.« (nazev dild

zpravy)




Priloha ¢. 7

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Diazdéna 1003/7
110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Zprava interniho auditu z provedeného auditu

(nazev auditu)

Auditni zprava €. ......cceue.

ViPraze . ....aavnsiina
AUOIEPWOVNRIE: ... IMOno PIOIeNnE)  ...occiseseonrersesnones (podpis)
vedouci auditniho tymu
................................. (jméno, piijmeni) @ . (podpis)
................................. (jméno, piijmeni) st (HIOADIS)
Zprivuschvllll: | ... (iméno, piijimeni)  ....ccovninninienninn (podpis)
vedouci oddéleni .......................... (nazev oddéleni)
Zpravu predklada: ... Imeno; pilimenl)  ...cccoieennsnissoecess (podpis)

feditel odboru interniho auditu




Obsah

=
11
1.2
2.
21
2.2
2.x
3.

Uvod

Cil

Rozsah

Zjisténi, rizika, doporuceni

(konkrétni zjisténi, rizika, doporu¢eni dle auditovanych oblasti)

Vnitini kontrolni systém
Zaver

Seznam pouzitych znacek a zkratek




Priloha €. 8

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Dlazdéna 1003/7 S
110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Odbor interniho auditu
ST |

Zaznam z projednani zpravy interniho auditu

z provedeného auditu ...
(ndzev auditu)

Podkladem pro projednani byla zprava intemiho auditu z provedeného auditu €. ....... “

- Uastnici jednani se seznamili se zpravou, vysledky ovéfovani, zavérem a doporugenimi interniho auditu a
uznali jeho objektivnost.

(Pozn.: pokud ma auditovany vyhrady k uvedenym zjisténim, musi zde byt takova informace uvedena. Vyhrady
budou dle Statutu interniho auditu, ¢ast 9, odst. 2 priloZeny ke Zpraveé.)

Doporuéeni obsaZena ve zpravé byla projednana s tim, Ze k navrhu doporuceni k odstranéni zjisténych
nedostatkl pfijme vedouci auditovaného utvaru konkrétni opatfeni a o pfijatych opatfenich bude pisemné
informovat feditele odboru interniho auditu do ................

Vedouci auditovaného utvaru svym podpisem potvrzuje pfevzeti pisemného vyhotoveni zpravy.

V Praze ...

(jméno, prijmeni, funkce vedouciho (podpis)
auditovaného utvaru)

(jméno, pfijmeni, feditel (podpis)
odboru interniho Utvaru)

(]ménopi‘ljmenivedouci .......................................... (pOde s) ...................
auditniho tymu)




VSEOBECNE

PROCES

AUDITORI

AUDITNI

Pfiloha €. 9

DOTAZNiIK HODNOCENi CINNOSTI AUDITNIHO TYMU

Nazev auditu:
Auditovany utvar:
Obdobi:

Vyplnény dotaznik prosim zaslete mailem zpét odboru interniho auditu.

Zhodnotte, prosim, auditni tym na zakladé nasledujicich kritérii:

s ::; DOBRY nosreteba lanogn:éu
V&eobecné jsme spokojeni s procesem auditu a praci 1 2 3 4 5
auditniho tymu
Audit pomGze nasi praci udélat efektivnéjsi a G¢innéjsi 1 2 3 4 5
Audit poskytl konstruktivni rady a doporuceni 1 2 3 4 S
V priib&hu auditu s nami auditni tym dostate¢né 1 2 3 4 5
komunikoval a informoval nas o problémovych oblastech
Rozumim nazoram auditorti (agkoliv ne vzdy souhlasim 1 2 3 4 5
s nazorem samotnym)
e DV:BL:? DOBRY mneﬁm tznoqnecu
= Smysl a rozsah auditu byly na pocatku jasné vysvétleny 1 2 3 4 5
E Tym vyuzival as zaméstnancl a zdroje efektivné 1 2 3 4 5
S Informace pozadované auditory byly opodstatnéné 1 2 3 4 5
< Délka provadéni auditu byla pfiméfena 1 2 3 4 5
Audit byl dostateéné peclivy a systematicky a pokryval 1 2 3 4 5
hlavni €éinnosti auditovanych
i :g' DOBRY nosr:ﬁan vznos;nzcu
Taktnost, zdvofilost a diskrétnost 1 2 3 4 5
Komunikativni dovednosti 1 2 3 4 5
Objektivita a nezavislost 1 2 3 4 5
Profesionalita 1 2 3 4 5
G m DOBRY DoschEﬁi 'EM;AYECN
<« Navrh auditni zpravy byl dostateéné prodiskutovan a 1 2 3 4 5
= problémy vyfeseny pred vydanim zavére&né zpravy
E Auditni zjisténi byla prezentovana zietelné 1 2 3 4 5
ﬁ Rizika ve zpraveé byla prezentovana jasné 1 2 3 4 5
Doporuéeni ve zpravé byla rozumna a uZite¢na 1 2 3 4 5
Auditni zprava jako celek byla jasna a stru¢na 1 2 3 4 5




Prosim napiste, jak si myslite, Ze miuzeme zlepSit proces auditu?

i

NAVR NA ZLEPSEN

Napadaiji vas néjaké jiné oblasti innosti, které byste radi v budoucnu podrobili auditu?

Celkové zhodnoceni administrativy s cilem jejiho snizeni , piipadné vylougeni jeji duplicity.

OSTATNI

Dékujeme za spolupraci pfi hodnoceni auditu, ktera nam pomuZe k
prubéznému zlepsovani kvality prace a sluZzeb poskytovanych odborem
interniho auditu.

Odbor interniho auditu
Spravy zelezni¢ni dopravni cesty



Priloha €. 10 a

Struktura obsahu spisu:

Soupis dokumentti obsazenych ve spisu
1/A/001 Zprava o zjisténich z provedeného auditu
1/A/002 Zaznam z projednani zpravy o zjisténich z provedeného auditu
1/A/003-xxx Finalni dilgi zpravy
1/B/xxx Navrhy diléich zprav zaslané auditovanym
1/Clxxx Pfipominky auditovanych, véetné nasich reakci k témto pfipominkam
1/DIxxx Prijata opatfeni
1/E/001 Povéfeni GR SZDC k provedeni auditu
1/E/002 Oznameni o provadéni auditu
1/E/003 Plan auditu
I/E/004 Program auditu
I/E/005 Interni hodnoceni auditniho tymu
/AIxxx Podklady k auditu
11/B/xxx Dopisy
1/C/xxx Cile
11/D/xxx Zaznamy z jednani




Priloha 10 b

Struktura obsahu spisu:

Soupis dokumentli obsazenych ve spisu

A PRIPRAVA A PLANOVANI AUDITU

AN Poveéreni k provedeni auditu

A2 Plan auditu

A3 Program auditu

Al4 Oznameni o provadéni auditu

Alx Dalsi pfipadné dokumenty

B PROVEDENI AUDITU

B/1-xx Podklady k auditu, zaznamy z jednani, korespondence apod.

c ZAVERECNA ZPRAVA

C/1-x Dili zpravy véetné dokumentace o jejich projednani

Clx-xx Navrh(y) zprévy_irgemlho. auditu z provedeného auditu véetné
dokumentace o jejim projednani

Clxx Zpr?va interniho auditu z provedeného auditu véetné zaznamu z
projednani

D FAZE PO PREDLOZENi ZAVERECNE ZPRAVY

D/ Kontrolni formulaf k dokoncéeni auditu

D/2 Dotaznik hodnoceni ¢innosti auditniho tymu

D/3 Informace pro GR

D/4 Prijata opatfeni

D/x Dalsi pripadné dokumenty




