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Souhrn

Piedmétem diplomové prace je zhodnoceni piinosnosti projektt spolufinancovanych
Evropskou unii realizovanych v oblasti Skolstvi v ramci uzemi Mistni akéni skupiny
Sumavsko a déle zhodnoceni samotné Mistni akéni skupiny Sumavsko, oboji z pohledu
zakladnich skol ze sledovaného tizemi a u jedné vybrané zakladni Skoly také z hlediska
rodict zaka. Prvni teoreticka Cast prace prezentuje vychozi teoretické poznatky tykajici
se problematiky fondi Evropské unie v oblasti regionalniho rozvoje ve sféfe Skolstvi,
dale je priblizen endogenni model rozvoje, ktery jerealizovan pfistupem LEADER
uplatiiovanym Mistni akéni skupinou Sumavsko, a teorie propojujici regionalni rozvoj
se vzdélavanim. V druhé praktické ¢asti jsou prezentovany vysledky dvou provedenych
dotaznikovych Setieni a v zavéru jsou dany navrhy na zlepSeni ¢innosti Mistni akéni skupiny
Sumavsko v oblasti dalsiho rozvoje vzdélavani na daném tzemi. Nejzasadngji piitom
vyznélo nizké povédomi o moznosti zapojit se do tvorby Strategie komunitné vedené¢ho
mistniho rozvoje a z toho vyplyvajici nizké zapojeni rodici do rozvoje mistni lokality.
V disledku toho lze napliovani endogenniho modelu rozvoje ve zkoumané lokalité
rozporovat. V ostatnich zkoumanych oblastech rozvoje vzdélavani je ovSem tento zdola-
nahoru piistup splitovan Mistni akéni skupinou Sumavsko velmi presvédgive.
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Cil prace

Cilem prace je zjisténi a posouzeni vlivu projekta (spolufinancovanych z fondt Evropské
unie) na rozvoj v oblasti skolstvi v ramci tzemi MAS Sumavsko: Konkrétné se bude jednat
0 zjistovani nazoru na projekty u predstavitelti jednotlivych zakladnich skol a dale v pfipadé
jedné vybrané sSkoly také o nazory zaku, resp. jejich rodi¢t. Vyzkumem bude zjistovano,
v ¢em jsou projekty piinosné, kde jsou jejich nedostatky a jaké faktory ovliviiuji Gspé$nost

¢1 netspéSnost jejich realizace.

Metodika

Prvni ¢ast prace bude vénovana podrobné literarni reSersi (kopirujici metodu studia
dokumentl) se zamétenim na problematiku fondi Evropské unie (dale jen “EU®) v oblasti
regionalniho rozvoje ve sféte Skolstvi. Bude také pftiblizen endogenni model rozvoje,
ktery je realizovan piistupem LEADER uplatiiovanym MAS Sumavsko. Nebudou také
opomenuty teorie propojujici regiondlni rozvoj se vzdélavanim. V praktické casti

bude na zaklad¢ dostupnych dat nejdiive zhodnocena mira zapojeni jednotlivych skol



do projektid (spolufinancovanych EU). V dotazniku pro jednotlivé Skoly bude také
zkoumana uroven spoluprace jednotlivych §kol s MAS Sumavsko. Na zakladé druhého
dotaznikového Setfeni bude poté provedena analyza, jez Si klade za cil zjistit pfinosy
a ptipadné problémy, které¢ projekty piinesly zakiim a jejich rodicim, a to pouze na jediné
vybrané $kole v dané sledované oblasti. V praci bude také ovéfen piinos z realizovanych
projektii a ptipadné stanoveny zjisténé souvislosti zkoumaného dopadu téchto projektt

s aktivitou MAS Sumavsko na zékladé provedeného vyzkumu.

Vysledky a konkrétni navrhy

Pro ucely vyzkumu byl nejprve sestaven piehled projekti realizovanych zakladnimi Skolami
na tizemi MAS Sumavsko a poté vytvofeny dva online dotazniky na platformé Google
Forms, které respondenti vyplilovali na zaslaném internetovém odkazu. Prvni dotaznik
vyplnilo 19 piedstaviteld zakladnich S$kol, druhy dotaznik odevzdalo 47 rodi¢u zaku
studujicich na jedné vybrané zakladni Skole v Husinci na Prachaticku. Veskeré zjisténé udaje
byly piehledné zpracovany do tabulek a grafli a slovné okomentovany za pomoci deviti

vyzkumnych otdzek.

Na zdklad¢ vysledkii zprovedeného prvniho dotaznikového Setfeni lze konstatovat,
ze se zakladni Skoly zamétuji a projekty vyuzivaji pfedev§im na rozvoj a zvySovani kvality
vzdélavani svych zakd, a to prostfednictvim zejména modernizace Skolnich prostor
a vyukovych metod. Naopak neprojevuji pfili§ velky zdjem o rozvoj celozivotniho
vzdélavani ataké o preshraniéni spolupraci. To Vvytvaii prostor pro uplatnéni MAS
Sumavsko, uplatiiujici LEADER pfistup, v podporovani (i pfes zjistény nezajem $kol)
zadoucich aktivit v oblasti rozvoje vzdélavani. Potfebnost projekti pro Skoly je dale
vyzkumem potvrzena také u rozvoje neformdlniho vzdélavani. Konkrétné se jedna
o realizaci skolnich exkurzi vytvafenych ve spolupraci s dalsimi lokalnimi organizacemi
a casto zajiStovanych za finanéni podpory plynouci z fondi EU. Zakladni $koly maji ovSem
vuci realizaci projekta i jisté vyhrady. Jedna se o naro¢nost administrace i samotné realizace
projektii, o narocnost orientace V dotac¢nich programech EU ave vypsanych vyzvach
k predkladani projekti, dale o nedostatecnou metodickou podporu ze strany poskytovatele
dotace, o personalni naroc¢nost a vV neposledni fad¢ také o nevhodnost zaméfeni samotného
projektu. Vyrovnat sesvyse uvedenymiobtizemi plynoucimi zrealizace projektt
napomaha $koldam MAS Sumavsko poskytujici prostiednictvim uplatiiovani piistupu

LEADER fadu podptrnych aktivit stim, Ze vhodnost zaméfeni projektl je Skolam



zajistovana piedevsim jejich aktivnim zapojenim do tvorby Strategie komunitn¢ vedeného
mistniho rozvoje ve spolupraci s MAS Sumavsko. Z hlediska hodnoceni MAS Sumavsko
zakladnimi Skolami lze konstatovat, ze jsou skoly s komunikaci i s kvalitou jeji ¢innosti
spokojeny, tiecbaze Skoly piipousti jistou proménlivost ve spolupraci. To lze vysvétlit
Moznymi vykyvy a zménami piedev§im v personalnim, organizacnim, piipadné
metodickém Fizeni obou subjekti. Zakladni skoly dokonce upiednostiiuji MAS Sumavsko
pted podporou ze strany statu nebo obce. Jedna se tedy o velmi kladné hodnoceni MAS
Sumavsko, ktera $kolam piinasi navy$eni socialniho kapitilu prostfednictvim rozvoje
vzajemné spoluprace na projektech se zapojenim piedevsim lokalnich subjektt a vytvareni
siti pro moznou vyménu zkusenosti. Dale MAS Sumavsko pfinasi $kolam navyseni lidského
kapitalu v podobé¢ dalsiho vzdélavani pedagogti, ¢imz je potvrzeno napliiovani endogenniho
modelu rozvoje prostfednictvim MAS Sumavsko. Vyzkumem je zaroveii zjisténa vysoka
urovei socialniho kapitalu zdkladnich Skol, protoze jim dobfte funguje spoluprace s partnery
projektt. Ta jim nejenze nepiinasi pii realizaci projekti obtize, ale naopak z ni tézi v ramci
rozvoje a zkvalithovani vzdélavani zaka predev§im neformalniho typu, jenz je v oblasti
Skolstvi ¢im dal vice propojovan s formalnim typem vzdélavani. Toto propojeni totiz
z teoretického hlediska podporuje vetsi efektivitu uceni zakt. Zakladni $koly zaroven
v projektech kladou duraz na individualni pfistup k zakovi formou individualizace vyuky.
Ta prispiva nejen k vétsi efektivité vyuky a tim i kur€itému casteCnému vyrovnavani
socialnich nerovnosti ve tfid¢, ale také ptispiva k pozitivnimu psychosocialnimu klimatu
tiidy, potazmo $koly, jehoz potiebnosti z hlediska zajisténi kvalitniho vyucovani si teoreticti
piedstavitelé z oblasti Skolstvi jsou dobie védomi. Proto je nastavovani a nasledné udrzovani
pozitivniho psychosocialniho klimatu Skoly do strategickych dokumentt zahrnovano jako
jeden z cild rozvoje regionalniho skolstvi. Dale 1ze konstatovat, ze v nékterych ptipadech
zékladni $koly V ramci rozvoje ¢tenaiské gramotnosti uptednostiiuji vyhradné ndpomocné
gitanky, tj. MSMT akreditované uéebnice, pred mimo¢itankovou &etbou i pfesto, Ze tato
dopliikkova cetba ma své opodstatnéni amisto ve vyuce. To Ize vysvétlit tim,
ze K mimocitankové Cetbé musi pedagogové vytvaret strukturovany plan vyucovaci hodiny
Sami a tato pfiprava je Casov€é ndrocnd. Lze tedy opét potvrdit potiebnost a pfinosnost
projekti pro skoly tentokrat z hlediska umoznéni dal$iho vzdélavani pedagogi v oblasti
vytvateni vyukovych seSitd sukoly potiebnych k mimocitankové cetbé, ale také
pro zajisténi motivace pedagogl k tvorbé téchto vyukovych pomtcek prosttednictvim

doplitkového finanéniho ohodnoceni plynouciho z fond EU.



Druhym dotaznikovym Setfenim bylo zjiSténo, Ze diky projektim je zakiim navySovan lidsky
kapital, a to prostfednictvim zakladnich Skol (v podobé ptedevsim rozvoje interaktivni
vyuky zvysujici efektivitu uceni), které do vyuky ¢im dal vice zatazuji v projektech ¢asto
pofizovanou multimedialni techniku. Zakladni Skoly zaroven z projektl financuji doucovani
zakt ohroZenych Skolnim neuspéchem, ¢imz dochazi k naplinovani jednoho z cilt strategie
Evropa 2020. Lidsky kapital zaki je oviem navySovan také za pfispéni MAS Sumavsko,
ktera mj. podporuje zajem a zlepSovani zaka v technicky zamétenych predmétech ve skole
a zajist'uje doprovod zakia do zajmovych krouzki. Projekty zaroven vytvari kladny vztah
zaku k Cetbé (a tim K rozvoji ¢tenarské gramotnosti), k jiz zminénym technicky zaméfenym
aktivitam ve Skole, kpraci s interaktivnimi pfistroji a K zivotnimu  prostredi
(tj. environmentalnimu kapitalu). Tento kladny vztah byl rodi¢i vypozorovan v domacim
prostfedi, z ¢ehoz lze usuzovat, ze projekty dale podporuji také propojeni teoretickych
znalosti zaka s praktickymi dovednostmi vyuzitelnymi i mimo $kolu. Diky projektim
je zakim navySovan také socialni kapital. Dé&je se tak prostiednictvim zakladni Skoly, ktera
z projektt financuje zazitkové, stmelujici aktivity, které integruji zaky do tiidy, zkvalitiiuji
a upevnuji vztahy a kontakty uvniti tfidy azaroven zvySuji vzajemnou duvéru.
K navy$ovani socialniho kapitalu dochazi také za p¥ispéni MAS Sumavsko, a to v piipadé,
ze se na daném projektu, tj. na jeho ftizeni podili. Diky projektim je ovSem navySovan
socialni kapital také rodi¢im, protoze zakladni Skoly prostfednictvim projektd rozviji
socialni soudrznost vSech aktéri vzdélavani (z&kl, pedagogl i1 rodicl) a tim soucasné
zkvalitiuji jejich Zivot a napomahaji k vytvareni pozitivniho psychosocidlniho klimatu
Skoly. Rodice zaroven vnimaji pii spolupraci se skolou posileni jejich vztahu k lokalite.
To by mohlo nasledné zplsobit zvysSeni motivace rodi¢t ke spolupraci na komunitné
vedeném mistnim rozvoji, tj. realizaci endogenniho modelu rozvoje. Nicmén¢ z vyzkumu
zjisténé nizké povédomi o moznosti zapojit se do tvorby Strategie komunitné¢ vedeného
mistniho r0zvoje a jesté niZzdi, téméf nepatrna aktivni spoluprace rodi¢t s MAS Sumavsko
na zvySovani kvality lokalniho Zivota naznacuje spiSe nizké napliovani zdola-nahoru
utvafeného mistniho rozvoje. MAS Sumavsko by tudiz méla zapracovat na vétsi osvété
ohledné pristupu LEADER predstavovanym komunitn¢ vedenym mistnim rozvojem
a zaroven rodiCe ke spolupraci na tvorbé Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
aktivnéji motivovat. Toby bylo mozné napt. prostiednictvim rozjeté spoluprace
se zakladnimi Skolami (se kterymi jsou rodie v Uzkém kontaktu), ato v ramci realizace
spole¢nych projekt. Déle vyzkum potvrzuje jednak to, ze rodice hodnoti projekty

jako prinosné, ale také lze rodi¢i potvrzenou podporu ucasti déti v dalSich projektech
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vyhodnotit jako jejich vyjadfeni davéry viagi $kole, potazmo i k MAS Sumavsko.
Tyto vysledky poukazuji na vysoky socialni kapital rodict ve vtahu ke $kole. Rodice ovsem
maji k projekttm i jisté konkrétni vyhrady. Domnivaji se, ze nabidka krouzkl neformalniho
vzd€lavani pro jejich déti neni pfili§ pestra. V projektech by proto zakladni Skolou,
ato ve spolupraci s MAS Sumavsko, mélo byt podpoieno zapojeni dalsich lokalnich
subjekti. Tim by mélo dojit jednak K rozsifeni nabidky poptavanych kurzi, ale také
i k napliiovani p¥istupu LEADER. Pii spolupraci s MAS Sumavsko rodiée naopak nejvice
vyuzivaji a ocenuji dostate¢né pestrou nabidku vzdélavacich akei pro dospélé. Je proto tieba
rodi¢i vytvaienou poptavku po celoZivotnim vzdélavani MAS Sumavsko dostateéné
pokryvat i nadale, aby byl podpofen endogenni model rozvoje, pro ktery je bohatstvi
spoCivajici ve védeéni a znalostech obyvatelii celé lokality velmi potiebné. Rodice by dale
v projektech ocenili pfedev§im zkvalitnéni Vv poskytovani vétsi podpory v oblasti
porozuméni textu détmi (ij. v rozvoji Ctenafské gramotnosti), ale iV dalSich oblastech
vzdelavani. Je ziejmé, ze i ptes rodici potvrzenou piinosnost projektti je stale prostor na dalsi
zlepSovani a zvySovani uzitku realizovanych projektovych aktivit, zejména z dlouhodobého
hlediska. Toto zlepSovani by se mélo odehravat jednak na strané zakladni Skoly Vv roli
realizatora projektil, ale také u MAS Sumavsko vnéasejici do projektii a tim i do prostfedi

zkoumané lokality prostfednictvim uplatiiovani pristupu LEADER mnoho prospésného.
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