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1 Uvod

Zhodnoceni efektivity marketingu, konkrétné marketingového oddéleni jako
jednoho z vnitropodnikovych utvart je dulezité pro spravné fungovani podniku, protoze
souhrn téchto Utvart tvoii cely podnik, pokud jeden utvar nefunguje miize to mit vliv na
fungovani celého podniku. Marketing muze pfinaset do podniku rist trzeb, ale i
narustajici ndklady. Jednim z hlavnich cili podniku je mit co nejvyssi zisk, tudiz snizovat
naklady a zvySovat vynosy. Pokud néklady rostou a trzby stagnuji anebo klesaji mtize se

podnik dostat do finan¢nich potizi a asem i do ztréty. Proto je dulezité naklady sledovat.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou €ast. V teoretické casti jsou
popséany a vysvétleny teoreticka vychodiska, které jsou vyuzity v praktické casti. Je zde
popsan termin jako marketing, vysvétlena organizacni struktura. Popsany oba typy
vnitropodnikového ucetnictvi a Ucetnictvi celkov€. Vysvétleny jsou zde také ucetni
vykazy, se kterymi se bude pracovat. Jsou zde popsany néklady a jejich ¢lenéni, které

souvisi i s kalkulacemi. V zavéru je dan metodicky postup prace.

V praktické casti je na zacatku charakterizovdna zkoumana spolecnost, ktera se
zabyva vyrobou a prodejem malifského vybaveni. Na zaklad¢ zpracovani Ucetnich
vykazl je zde popsdn systém vnitropodnikové ucetnictvi, kde se analyzuji ndklady

vnitropodnikového itvaru. V navaznosti na n¢ jsou vysvétleny kalkulace tohoto oddéleni.

V zavéru prace je navrhnuta operativni kalkulace pro aktivitu vnitropodnikového
utvaru. Efektivita oddéleni je promitnuta do porovnéani s cenou od externich spole¢nosti
ziskanou na zaklad¢ poptavky, Gspory nakladii, podilu marketingovych nékladd na

celkovych nakladech podniku, efektivita je zachycena i finanénim ukazatelem.



2 ZacClenéni marketingu v ramci podnikové struktury

Pro zaclenéni marketingu v rdmci podnikové struktury je nutné definovat pojmy

jako je marketing a podnikova struktura.

2.1 Marketing

Pro pojem marketing existuje celd fada definic.
»Proces, v némz jednotlivci a skupiny ziskavaji prostfednictvim tvorby a smény

produktii a hodnot to, co pozaduji.« !

Marketing hledd a musi znat odpovédi na jednoduché otazky:
- Kdo je nas zédkaznik?
- Jakou hodnotu mu nabizime?
- Jak zjistujeme jeho dlouhodobou spokojenost?
- Jakou mame konkuren¢ni vyhodu a jak ji budeme udrzovat?
Bez odpovédi na tyto otazky nedokdze Zzadna firma dlouhodobé fungovat.

(Karlicek, 2018)

»Marketing definujeme jako spolecensky a manazersky proces, jehoz
prostiednictvim uspokojuji jednotlivei i skupiny své potieby a pfani v procesu vyroby a
smény vyrobki ¢i jinych hodnot.* 2
Podle Zamazalové (2010) mé vétSina definic marketingu tyto prvky:

- integrovany komplexni proces
- chapani a nabizeni feSeni zdkaznikovych problému
- odhaduje potieby, vymysli produkt na uspokojeni potieb

- uspokojeni zakaznika prodejem produktu se ziskem

1 Zamazalova, M. (2010). Marketing. Praha: Beck., p. 3

2 Kotler, P., & Armstrong, G. (2004). Marketing. Praha: Grada, p.30
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2.2 Organizacni struktura (podnikova struktura)

»Podnik mizeme charakterizovat t€émito znaky:

- samostatna pravni subjektivita, tj. zptsobilost k praviim a povinnostem a pravo
jednat svym jménem v pravnich vztazich

- ekonomicka samostatnost, tj. pravo zcela samostatné hospodafit, ¢imz se rozumi
rozhodovat o pfedmétu €innosti, o pouziti zdroji a rozdéleni zisku

- samostatné rozhodovani o vnitinim organiza¢nim a ekonomickém uspotfadani a

zpusobu Fizeni*

Podle serveru Managementmania.com se jedna o hierarchické uspotadani vztahi
mezi pracovnimi misty vramci Gtvari organizace a jejich vztahti. Re$i vztahy
nadfizenosti a podfizenosti, vzdjemné pravomoci, odpoveédnost a vazby. Pfi fizeni vétsiho
poctu lidi je nutnd, z4dnéd organizace bez ni nebude fungovat. Organizacni struktura
nastavuje komunikaéni pravidla, kterymi sjednocuje podnikové €innosti, lidi a procesy,

formalizuje vztahy za i€elem splnéni spole¢nych cili v organizaci.

Organizacni struktura by méla byt v souladu se strategii a cili podniku. Neexistuje
spravna a Spatna organizacni struktura, existuje pouze ta, co podporuje nebo nepodporuje
strategii. Ta, ktera funguje v konkrétnich podminkach a v konkrétni organizaci. (Charvat,

2006; server Managementmania.com)

Pii uplatiiovani organizac¢ni struktury podniku je dulezita velikost podniku,
mizeme pouzit dvoustupiiovou, tfistupfiovou nebo az Ctyfstupiiovou organizacni
strukturu. Struktura se stanovi vnitropodnikovou normou a je mozné ji zobrazit i graficky.
Mensi podniky Casto pouzivaji dva organizacni stupné — prvni stupen je vedeni (fidici

slozka) a druhym stupném vykonné a zabezpecovaci Gtvary (fizend slozka). (Lazar, 2012)

3Lazar, J. (2012). Manazerské iicetnictvi a controlling. Praha: Grada, p. 15
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Ekonomické dekompozice podniku

,»Aby bylo mozno sledovat a fidit jednotlivé ¢innosti podniku, je tieba rozd¢lit
podnik nejenom po strance provozni, ale také po strance ekonomické na jednotlivé utvary
ekonomického charakteru. Podnik teda jak organiza¢né, tak ekonomicky roz¢lenime na

niz8$i ekonomické Gtvary, jimz se obvykle fika hospodaiska stiediska.« *

Podminky dle Lazara (2012) hospodaiského stiediska:

- Pfedem dany ukol (vyrobni, vykonovy charakter), ktery se da zobrazit penézn¢ i
naturaln¢.

- Kontroluje svou ¢innost, jakost; meéfi mnozstvi a ocenuje své vykony.

- Je schopen méfit a penézn¢ vyjadfit spotiebu majetkovych slozek (mzdy,
material, vstupy), ale také penézné vyjadrit vykony (vystupy).

- Na zaklad¢ téchto informaci vede Ucetnictvi strediska (tfidy 5 a 6), zachycuje
pfedem stanovené a realné ndklady, zjistuje vysledek hospodateni ve

vnitropodnikovém ucetnictvi.

Hospodaiska stfediska se charakterizuji, jako urcitd Cinnost, a proto se tfidi
naklady ucelové. Pti rozd€lovani podniku na stfediska se nesmi objevit zadny zbytek. Je
nutno, aby kazdd ¢innost v podniku byla mozna zaclenit do urcitého stiediska. Pfi
uctovani se ziskava informace, kterého strediska se dany naklad ¢i vynos tyka. Lehce je
to zjistitelné napiiklad pii mzdach, spotfebé materialu; problém nastane naptiklad pfi
spottebé¢ elektrické energie (faktura ptichazi za cely podnik, nikoliv za stfedisko). (Lazar,

2012)

V této préci je marketing v ramci organiza¢ni struktury zarazen do samostatné¢ho

hospodaiského stiediska.

4 Lazar, J. (2012). Manazerské ucetnictvi a controlling. Praha: Grada, p. 15
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3 Zakladni pojmy v oblasti vnitropodnikového ucetnictvi

3.1 Ugetnictvi

(server Ekonomikon.cz)

Ucetnictvi slouzi k pisemnému zaznamenavani hospodafeni podniku, a to

v penéznich jednotkach. Poskytuje informace o stavu a pohybu majetku a zavazki; o

nakladech, vynosech a s tim souvisejicim vysledkem hospodateni.

Ugetni informace jsou uréeny pro (Kovanicova, 2009):

Fyzické osoby a pravnické osoby

Vlastnici podniku (akcionéfi, spole¢nici)

Dlouhodobi a kratkodobi véritelé (majitelé dluhopisti, dodavatelé)

Subjekty

Zainteresované subjekty na financnich vysledcich podniku (datiové organy,

zameéstnanci, konkurence, finan¢ni poradci, investofi, vefejnost atd.)

O co se budou urcité subjekty zajimat:

Vlastnici sleduji naptiklad vynosnost vloZzeného kapitélu.

Dodavatel¢ a vétitelé sleduji bonitu podniku.

Zaméstnanci sleduji hospodarskou a finan¢ni stabilitu podniku.

Investofi chtéji znat jaka bude vynosnost z vlozenych prostiedki.

Vlada a organy potiebuji informace k fizeni financi a dani nebo pro statistické
ucely.

Dlouhodobi zakaznici se zajimaji o prosperitu podniku.

Vefejnost muze v podniku vidét pracovni ptilezitost, rozvoj mistni ekonomiky.

Dalsi funkce uéetnictvi (Stohl, 2014):

Poskytovani informaci o hospodateni (o dosazenych vysledcich podnikatelské
¢innosti, hospodateni se ziskem nebo ztratou).
Ptipadny diikazni prostiedek pii sporech (ochrana prav pii sporech mezi vétitelem

a dluznikem).



- Informace pro rozhodovéni a management podniku (podle soucasnych nebo
minulych udajii se management rozhodne o budoucich obchodech, investicich,
likvidaci nebo naopak rozsiteni podniku).

- Informace pro tcely dani (spravné stanovit zédklad dané, daniové povinnosti).

- Pfipadnd kontrola stavu majetku a hospodafeni s nim (zejména u akciové

spolecnosti, kde firmu fidi tym odborniki; kontrola hlavné ze strany majitell).

Cesti autofi (Kral & kol, 2008) se shoduji na tom, Ze se rozliduji tfi druhy
ucetnictvi — finan¢ni, dailové a manazerské ucetnictvi. Toto rozliSeni je zachyceno takto:

Schéma ¢.1 — Manazerské ucetnictvi

Ucetnictvi

Manazerské

Finanéni Danové - I
(vnitropodnikové)

— Rozpocty

— Kalkulace

Nakladové
ucetnictvi

Zdroj: Kral & kolektiv — ManaZzerské ucetnictvi, str. 25; vlastni prace



3.2 Financni ucetnictvi
(Lazar, 2012)

Zobrazuje ucetni ptipady, které vyjadiuji zmény u majetku a zavazkl ucetni
jednotky vétsinou ve vztahu k jejimu okoli (odbératelé a dodavatelé, vétitelim a ostatnim
dluznikim, pené¢znim ustaviim, finanénim institucim apod.). Zaznamenava vynosy a
naklady z hlediska ucetni jednotky jako celku. Na jejich zakladé vypocitd dané z piijmua
a vyjadiuje hospodaisky vysledek za cely podnik, to vSe v souladu s obecné platnou

legislativou.

3.3 Vnitropodnikové ucetnictvi
(Lazar 2012 a Dusek 2019)

Casem kazdé rozvijejici se firm¢ prestane stacit ucetnictvi pouze o externich

nakladech a vynosech. Potiebuje vice informaci pro ekonomicky management firmy.

Vyjadiuje hospodateni podle vnitropodnikovych tutvard uvniti Gcetni jednotky.
Dle legislativy musi vnitropodnikové ucetnictvi zabezpecovat podklady financnimu
ucetnictvi o:
a) stavu a zméné zasob vytvorenych vlastni ¢innosti
b) vyjadreni aktivace vlastnich vykonti

c) ocenéni zasob a ostatnich vykonil vytvotenych vlastni ¢innosti

Vnitropodnikové tucetnictvi lze zachytit i v analytické evidenci finan¢niho

ucetnictvi nebo v samostatném ucetnim okruhu (ptfipadné kombinace obou).

Pii vytvareni vnitropodnikového ucetnictvi a jeho postupt uctovani se vychazi
z hlavniho zaméfeni ucetni jednotky. Napf.:
a) na kontrolu hospodateni jednotlivych vnitropodnikovych Gtvart

b) na kontrolu nékladii vynalozenych na podnikové vykonu



Z hlediska tkolt wvnitropodnikovych tucetnictvi vyplyva, ze se musi podle
jednotlivych hospodarskych hledisek sledovat:

a) vSechny ndklady a vynosy, tedy jak ndklady a vynosy ptebirané z financniho
ucetnictvi, tak i ty, které vznikaji z provedenych vykont a dodavek mezi
jednotlivymi stfedisky

b) stav zasob vzniklych vlastni ¢innosti (nedokoncend vyroba, polotovary vlastni
vyroby, vyrobky)

c) pokud ve finanénim ucetnictvi neevidujeme ¢asové rozliSeni nakladl a vynosi,

musi se uctovat ve vnitropodnikovém ucetnictvi

Dale se bere vnitropodnikové ucetnictvi za vyznamny nastroj ekonomického
fizeni. Pozadavkem je dostate¢né zobrazeni informaci o ndkladech na jednotlivé vyrobky,
sluzby, o hospodarskych vysledcich jednotlivych vnitropodnikovych ttvara
(hospodartskych stredisek). Porovnava také skutecné naklady s planovanymi naklady.

(Lazar 2012)

Existuji dva typy vnitropodnikového tcetnictvi (Kral & kolektiv, 2006):
- Jednookruhové
- Dvouokruhové

Jednookruhova soustava:
Pouzivaji se analytické ucty (5xx.1) k syntetickym G¢tim (5xx). Tato soustava je
pomérné ¢asto pouzivana, protoze spousta ucetnich softwarti (napt. Cézar) je ptipravena

na analytické déleni uctl a ke kazdému ucetnimu ptipadu jsou schopny nést informaci o

hospodaiském stiedisku, vykonu nebo zakézce.
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Obrazek ¢.1: Schématické zobrazeni jednookruhové soustavy
Uketni zdvirka

Hlavni kniha a jeji analyticka evidence pod¥izena
potfebam externich uZivateli

Analyticka evidence podFizena
potfebam externich uZivateld

Zdroj: Manazerské ucetnictvi — Bohumil Kral & kolektiv 2006 — str. 107

Dvouokruhova soustava:

Pouziva se oddé€leny ucetni okruh pro vnitropodnikové ucetnictvi. Financni
ucetnictvi je ve tiidach 0 — 7, které predstavuje prvni okruh. Vnitropodnikové ucetnictvi
je ve tiidach 8 a 9. Pro ptevedeni vnitropodnikového tcetnictvi do finan¢niho se pouzivaji
takzvané spojovaci ucty. Pro pfipadné rozdily mezi finan¢nim a manazerském ucetnictvi

se pouziva rozdilovy ucet.

Obrazek ¢.2: Schématické zobrazeni dvouokruhové soustavy

Utetni zaverka

Hlavni kniha a jeji analyticka evidence

t l Spojovaci a rozliSovaci Gty

Nakladové aéetnictvi

Zdroj: Manazerské ucetnictvi — Bohumil Kral & kolektiv 2006 — str. 103
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4 Naklady a vynosy souvisejici s marketingovou €innosti —
metody jejich sumarizace, vykazovani (kalkulace a ucetni

evidence)

4.1 Definice nakladl dle ¢eskych autort

Spotieba hospodaiskych prostiedkli (spotfeba materialu, opotfebeni majetku),
spotieba cizich vykonli (nakoupené sluzby, spotieba energie) a prace pracovniki
(pojistné, mzdy). Tato spotieba vyjadiend v penéznich jednotkach se nazyva naklad.

(Stohl, 2014)

Z hlediska finan¢niho UcCetnictvi muizeme naklady vyjadfit jako spotieba
vyrobnich faktorG v penéznich prostiedcich. Tato spotieba je ucelné¢ vynalozena na

tvorbu vynosi ale i na ndklady spojené s ¢innosti podniku. (Synek, 2010)

Néklady se uCtuji v zasadé do obdobi, snimz vécné a Casové souviseji.
Prostfednictvim ucti ¢asového rozliseni, dohadnych Gc¢td a rezerv zajistujeme vécnou a

casovou souvislost. (Rynes, 2019)

4.2 Definice nakladu dle IFRS

Néklady (expenses) jsou definovany jako snizeni ekonomického prospéchu,
k némuz doslo formou zvySeni zavazki, ibytkem aktiv ¢i snizenim uZitnosti aktiv a které
vedlo ke sniZeni vlastniho kapitdlu jinym zplGsobem nez rozdélenim prostiedka

vlastniktim. (Dvotakova, 2017)

4.3 Definice vynosu dle ¢eskych autoru

Néavrat nakladd podniku ve formé trzeb za zbozi, prodané vyrobky a poskytnuté

sluzby. Vynosy jsou dosazené trzby; vykony v penézich. (Stohl, 2014)
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Vynosy predstavuji narokované nebo pfijaté priristky ekonomickych uzitka
ucetni jednotky (zejména prirtstky aktiv) a Gctuji se ve vysi ziskané nebo narokované

protihodnoty. (Rynes, 2019)

4.4 Vynosy dle IFRS

,»Vynosy piedstavuji zvyseni ekonomického prospéchu, k némuz doslo za ucetni
obdobi formou zvySeni aktiv nebo snizeni zavazkl a které vedlo ke zvySeni vlastniho
kapitalu jinak nez vkladem vlastnikli. Vynosy jsou uznany a vykdzany, pokud je lze
spolehlivé ocenit. K vykdzani vynost dochéazi v okamziku, kdy je v ucetnictvi uznano

(rozpoznéno, zachyceno) zvyseni aktiv nebo snizeni zdvazkl vyvolané vznikem vynosu.*
5

4.5 Clenéni naklad

(Lazar, 2012 a Synek, 2010)

Druhové a ucelové:

Druhové
Toto tfidéni se pouziva vyhradné u finan¢niho ucetnictvi. Ttidi ndklady podle ucti
v uctové tridé 5. Nevyhodou je, ze nepozname, z které oblasti ¢innosti naklad vznikl.
Toto tfidéni vychazi ze spotfeby vyrobnich faktord. V praxi je druhové tfidéni
podrobnéjsi viz. Vysledovka. Ta kombinuje tfidéni podle oblasti ¢innosti (provozni,
finan¢ni) a podle nakladovych druhti. Zakladni ndkladové druhy:
- Spotieba materialu, externich sluzeb, energie
- Osobni néklady (platy, mzdy, provize, ndklady na socialni zabezpeceni, socialni
naklady)

- Odpisy hmotného i nehmotného majetku

5 Dvotakova, D. (2017). Financéni ucetnictvi a vwkaznictvi podle mezindrodnich standardit IFRS,

p.- 35
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- Financ¢ni naklady (nédkladové uroky aj.)

Vyse zminéné nakladové druhy patii mezi polozky finan¢niho ucetnictvi.
Druhové tfidéni umoziiuje vazbu planu nakladi na dil¢i plany podniku (napt. mzdové a
ostatni osobni naklady na plan prace a mezd, spotfebu materidlu na plan zasobovani,
odpisy na plan investic a dlouhodobého majetku) a ve vysledovce (umoziuje svazat

naklady s vynosy a hospodarskym vysledkem).

Ucelové

Utelové &lenéni je charakteristické pro vnitropodnikové ucetnictvi a dodava
podkladu finanénimu tucetnictvi. Je mozno zde urcit naklady jednotlivych utvart
(stfedisek) nebo vykont. Pokud neni podnik ¢lenén na stfediska pouziva se tfidéni podle

vykonti. Ucelové Clenéni 1ze pouzit pii sestavovani kalkulaci.

Clenéni v ramci Gdelu:
- Podle vnitropodnikovych utvart (sttedisek).
- Technologické néklady.

- Naklady na obsluhu a fizeni.

Dalsi tfidéni podle Lazara (2012):

Kapacitni naklady:

Tyto néklady se vazou na vykony podniku. RozliSuji se zde variabilni a fixni
naklady. Toto tfidéni je zalezitosti manazerského U¢etnictvi a ndkladového controllingu,
muizeme se podle n¢j rozhodovat a fidit podnik pomoci celopodnikové marze.

Variabilni — nédklady se pfimo umérné meéni sobjemem produkce vyroby
(naptiklad spotfeba piimého materidlu, mzda pracovniki na délnickych pozicich,
spotfebovana energie strojii ve vyrob¢)

Fixni — néklady jsou neménné pfi objemu produkce vyroby v priibéhu urcitého

casu (napiiklad mzdy vedoucich pracovnikii, odpisy budov).

Interni a externi néklady:

Interni — Jedna se o spotiebu vlastnich vykont (spotieba zasob vlastni vyroby).

14



Externi — Vstupuji do podniku zvnéjsku. Jsou to naklady prvotni (dodavatelské

faktury).

Prvotni a druhotné nédklady:

Prvotni — Tyto néklady nalezneme ve finanénim tcetnictvi. Jedna se o externi
naklady (dodavatelské faktury) a o nékteré interni ndklady (mzdy zamé&stnanct).

Druhotné — Tyto néklady vznikaji mezi stfedisky, pifipadné z Casové rozliSeni
(dodavky strediskovych vykonti od ostatnich stiedisek, vykonu se uvadéji
ve vnitropodnikovych cendch).

Tyto skupiny (prvotni a druhotné) jsou sledovany na uctech nakladii urcitého
stiediska.

V ptipadé, Ze je ve stiedisku vyrdbéno vice druhii vyrobki, je nutné sledovat
pfimé naklady i podle kalkulacnich jednic, tim zajistime podklady pro vysledné

kalkulace.

Piimé a nepiimé néklady:

Piimé — Jsou vynaloZeny v souvislosti s uréitym vykonem nebo stiediskem.
Ptikladem mohou byt spotfeba materialu, mzdové néklady pracovnika (pracuje pouze na
jednom vyrobku, jedné ¢innosti, odpis zatfizeni pouzivané pouze na jednu ¢innosti nebo
na jeden vyrobek).

Neptimé — Vztahuji se k nékolika stfedisklim ¢i vykonlim, jsou pfifazovany
pomoci rozvrhovych zékladen. Pfikladem je spravni rezie.

Jednicové a rezijni naklady:

Jednicové — Jsou vyvolany pouze urcitou jednici vykonu. Stanovuji se pouze
pomoci norem spotieby. Méni se ptimo umérné podle provedenych vykont. (Napiiklad
veétsi produkee = vétsi jednicové néklady)

Rezijni — Jsou v souvislosti s technickym procesem jako celkem a nemeéni se
pfimo tmérné podle poctu provedenych vykonil. Jsou stanoveny pro urcité Casové
obdobi, pripadné podle predpokladaného objemu produkce za urcité obdobi. (Ptikladem
je mzda vedouciho pracovnika za mésic nebo mési¢ni naklady na elektfinu.)

Vzijemnym srovnanim téchto dvou skupin, tak pfimymi néklady jsou nédklady

jednicové a ¢ast vyrobni, zdsobovaci a prodejni rezie, ktera souvisi s ur€itym vykonem.
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Neptimymi néklady jsou zbyvajici ¢ast nakladi sttedisek hlavni vyroby a ostatni rezijni
naklady.

Vynosem stfedisek jsou jejich provedené vykony (i dosud nedokoncené).
Vynosem spravniho a zasobovaciho jsou sluzby které poskytuji ostatnim stiediskim,
oceniuji se pevnymi zuctovacimi sazbami (dle vySe kalkulovanych pftislusnych rezii,

pfipadné pevnymi ¢astkami z rozpoctl).

4.6 Naklady spojené s marketingovou cinnosti

Jsou zde ocCekavany vSechny naklady spojené s marketingovym stiediskem.
Piikladem mohou byt mzdy marketingovych pracovnikii, odpisy jejich vybaveni
(pocitace, notebooky), spotfeba materidlu (papir, kancelarské potteby), licence

grafickych programt, drobny hmotny majetek (tiskarny).

4.7 Vykazovani v uCetnich pripadech

Vykazovéni nékladt a vynosi dle pravni upravy v Ceské republice (Rynes, 2019):
V Ucetnictvi se ndklady a vynosy v zasad¢ uctuji do obdobi, s kterym souvisi
Casove a vécné. Tyto souvislosti se zajist'uji pomoci uctl ¢asového rozliseni, dohadnych
uctl a rezerv, pripadné opravnych polozek k aktiviim. Opravy nakladd a vynost se uctuji
na ucty, kterych se pfimo tykaji. Zauctované vynosy a naklady se vykazuji v icetnim

vykaze — vykaz ziski a ztraty (vysledovce), ktery se sestavuje pfi ucetni zavérce podniku.

Vykaz zisku a ztraty (Kovanicova, 2004):

Jedna se o vertikdln¢ uspotfaddany vykaz. Existuji dva formaty, jeden je zaloZen na
klasifikaci druhového ¢lenéni nakladii a druhy na ucelovém clenénim. Tento vykaz se
nazyva také vysledovka. Na konci tohoto vykazu zjistime vysledek hospodateni pted

zdanénim.
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Vykaz se skladd ze dvou Grovni — provozni, finan¢ni

Provozni Groven

- Souvisi s pfedmétem ¢innosti podniku (vyrobni ¢i obchodni podnik nebo o firmu
poskytujici sluzby).

- Zjistuje se provozni vysledek hospodaieni (vysledek z prodeje zbozi, vysledek
z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb), ktery se vypocitd jako rozdil provoznich
vynosu (Gctova skupina 60—65) a provoznich nakladlu (i¢tova skupina 50-55 a

58).

Finan¢ni Groven

- Souvisi s ekonomickym prospéchem zrozhodnuti souvisejicich se zvolenym
zpiisobem podniku a finanénimi operacemi (trzby z prodeje cennych papirt
v souvislosti s ndklady na jejich potizeni nebo jednostranné operace (pfijaté
uroky, placené uroky, kurzové ztraty, kurzové vynosy).

- Finan¢ni vynosy (ucetni skupina 66), Finan¢ni naklady (ucetni skupina 56),

Rezervy a opravné polozky (i¢tova skupina 57).

Dftive byla pouzivana i mimotadna Groven (zruSena od 1.1. 2016)
Patfily sem:
- Nahodile se vyskytujici operace (Skody na majetku z divodu Zivelnych kalamit)
- Dtsledky zmény metod (néklad nebo i vynos)
- Nekteré mimotadné polozky jsou i souméfitelné (Skoda jako naklad a nému
nahrada ve form¢ vynosu)

- Mimotadné vynosy (Gctova skupina 58), mimotadné vynosy (€tova skupina 68)
V dnesni dobé jsou tyto mimotadné naklady zobrazeny v uctovych skupinach 54,

55, 56, 64 a 66. V piipad¢ zpracovani starSich vykazli je nutné tuto Cast opravit a

pfesunout ji do provozni a finan¢ni oblasti.
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Soucasti vysledovky je i dan z piijma. Dan z piijmi z béZné Cinnosti — splatna.
Dan z pfijml z mimofadné ¢innosti — splatna. Vyjadiuji dafilovou povinnost vii€i spravci

dané.

Vykazovani dle IFRS (Dvorakova, 2017)

Sestavovani vykazt dle IFRS upravuji dva navody. Prvni je koncepéni rdmec a
druhym je standard ¢islo 1 (IAS 1 — Sestavovani a zvefejiovani ucetnich vykazi)

Koncepéni ramec je vSeobecny nazev (ideovou platformou) z niz tcetni jednotky
vychézeji. Urcuje pfedpoklady, na kterych je konstruovano finanéni Gcetnictvi, stavuje
cile ucetnich vykazii a jejich kvalitativni charakteristiky (uzitecnost ziskanych
informaci), definuje zékladni prvky ucetnich vykazl (aktiva, vlastni kapital, zavazky,
naklady, vydaje, vynosy, piijmy).

Standard ¢islo 1 — ,,Sestavovani a zvefejilovani Gcetnich vykazi si klade za cil
stanovit bazi pro vyhotoveni a ptedlozeni kompletni sady ti¢etnich vykazl tak, aby byla
zajisténa jejich srovnatelnost v ¢asové fadé téhoz podniku i mezi podniky navzajem.
K tomuto ucelu vyty€uje ucetni principy a pravidla, vymezuje pozadavky na strukturu
ucetnich vykazi a na minimalni rozsah vykazovanych udaji.“ (Kovanicova, 2004, p.

192,193)

4.8 Kalkulace
(Krutina & Novotna, 2014; Kral, 2006)

Jedna se o Cinnost, ktera vede ke stanoveni €i zjiSténi nakladii na vykon, ktery je
druhové, objemové a jakostné vymezen. Kalkulace patii mezi zékladni nastroje

vnitropodnikového fizeni.

Ukolem kalkulaci je:
- Zjistit naklady, které jsou spojené s ur¢itym vykonem (vysledné kalkulace).
- Stanovit naklady na urcité vykony pro nasledujici obdobi (pfedbézné kalkulace).

- Tvorba vnitropodnikovych cen, kde se oceiiuji vykony vnitropodnikovych utvarti.

Druhy Kalkulaci (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2007)
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Jednotlivé druhy jsou zachyceny ve schématu a jsou soucasti kalkulacniho
systému. Tyto prvky se lisi strukturou a obsahem.

Schéma ¢.2: Nakladové a manazerské ucetnictvi — Kalkulace

Kalkulace
nakladl

Predbézna Vysledna

Propoctova Normova

Planova J— Operativni

Zdroj: Nakladové a manazerské ucetnictvi — Fibirova, goljakové, Wagner, 2007,

p. 224

Predbézna kalkulace — Provadi se v dobé pied zah4jenim vykonu nebo vyroby. Je

soucasti planovaci faze a stanovi se zde cile a ukoly.

Vyslednd kalkulace — Provadi se po dokonceni nebo po prodeji vykond.

Porovnava se s predbéznou kalkulaci.

Propoctova kalkulace — Provadi se hlavné v etapach vyvoje, vyzkumu a
ptipravach nového vyrobku. Nejsou zde zndmy udaje, které vy slouzily k vypoctu
naklada.

Normova kalkulace — Souhrnny nazev pro operativni a normové kalkulace.

Planova kalkulace — Provadi se, kdyz se vyroba opakuje v pribehu delsiho
Casovém horizontu. Vychazi se z existujicich podminek danych vlastnostmi vyrobku a

technologickych postupti.

Operativni kalkulace — Jedna se o zptesnéni nakladi, které vychazeji z planové

kalkulace.
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Zakladni pojmy v kalkulacich:
Piedmét kalkulace

- Podnikové vykony (vyrobky a sluzby).

- Vnitropodnikové vykony (vykony pro vnitropodnikovou potiebu).

Vykon — jednotlivy Gsek ¢innosti nebo druhy vyrobkd, praci nebo sluzeb

Kalkula¢ni jednice

- Vykon vymezeny mnozstvim, ¢asem nebo jinym zptsobem.

- Kalkulované vykony (vyrobky, prace, sluzby) vyjadifené¢ v mérnych jednotkach

(kg, ks), ale 1 urcita operace (zbrouseni valct).

Typy naklada spojené s kalkulacemi:
Dle zptsobu nakladového tikolu na jednicové a rezijni

-jednicové (pifimé) — vztahuji se kjednotce vykonu (norma spotieby
materialu, ¢asova norma)

-rezijni (nepiimé) — tyto naklady jsou spolecné pro vice vykont, proto je neni

mozné ur€it na jednotku vykonu; zakladem pro jejich urceni jsou rozpocty

Dle zavislosti na objemu vykont na variabilni a fixni
-Variabilni — ndklady vyvolané konkrétnim vykonem (zavislé na zméné
objemu produkce)

-Fixni — ¢asem vyvolané naklady (nezavislé na zméné objemu produkce)
Typovy kalkula¢ni vzorec (Popesko, 2009):

vvvvvv

postupnym vyvojem stal zdkladem pro kalkulaéni vzorec pouzivany v podnikové praxi.
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Tabulka ¢. 1 — Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé ndklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu) — soucet fadkt 1. —4.
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu — soucet fadku 1. — 5.
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu — souéet fadkii 1. — 6.
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni) — soucet fadka 1. — 7.

Zdroj: Popesko, 2009; vlastni prace

Kalkulace nakladi a zdkladni kalkula¢ni metody

Schéma ¢. 3 — Kalkulacni metody

Kalkulacni
metody

Kalkulace plnych Ka!kLlea,ci
nakladd neupinyc
naklad(
Tradi¢ni L Kalkulace
— prirazkova variabilnich
kalkulace nakladu

| | Kalkulace podle
aktivit

Zdroj: Moderni metody fizeni nakladd, Popesko, 2009, p. 61; vlastni prace
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Kalkulace tiplnych nékladt (absorpéni kalkulace)

Zahrnuje v sobé veSkeré (pfimé i nepiimé) naklady, které souvisi s vytvofenim
vykonu. Vyjadfuje ndklady a zisk pouze za podminek, Ze se neméni objem a sortiment
vykont. Vypovidaci schopnost této kalkulace je pouze k jedné ¢innosti dané konkrétnim

mnozstvim a strukturou vykoni. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

Kalkulace neuplnych nakladt (neabsorp¢ni kalkulace)
Pocitad se pouze s ¢asti podnikovych nékladii (variabilnich) a ostatni naklady
(fixni) na kalkulované vykony nezapocitavaji, protoze jsou zavislé na Case. (Popesko,

2009)

Zakladni metody:

Prirdzkova kalkulace — Nej€astéji pouzivand metoda, pievazné u podnikd, které
produkuji rtiznorodé¢ vykony. Jednd se o pficitani rezijnich nakladi dle stanovené

rozvrhové zakladny. Rozvrhova zékladna je zaloZena na méftitelném piimém nakladu.

Kalkulace variabilnich (metoda kryciho pfispévku) — Pouziva se pfi fizeni
portfolia vykonl za ménicich se podminek. Méni se zde pfispévky na uhradu nakladi.

Tento piispévek je ukazatelem pro posuzovani rentability vykona.
Kalkulace podle aktivit — Pouziva pfi¢inné souvislosti, které aplikuje do

kalkula¢niho systému podniku. Mapuje a oceiiuje procesy a aktivity, které podnik

vykonéva a popisuje jejich vztah k podnikovym vykontim.
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5 Cil a metodika
51 Cil

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni efektivity marketingu jako jednoho z

vnitropodnikovych ttvart. Zobrazeni ndkladu stfediska ve vnitropodnikovém ucetnictvi.

5.2 Metodicky postup

Studium odborné literatury
Pro zpracovéani bakalafské prace je vyuzita odborna literatura, ktera souvisi
s pojmy vnitropodnikové ucetnictvi a kalkulace. Skoro vSechna literatura je vypijcena

z Akademické knihovny Jihoceské Univerzity, ziidka jsou pouZity i internetové zdroje.

Prakticka ¢ast

V praktické ¢asti je jako prvni charakterizovana zkoumana spolecnost.

Data pro vypracovani jsou vyexportovana potfebna data z Gi€etniho softwaru
zkoumané spolecnosti.

Dale jsou zpracovany poskytnuté ucetni podklady (obdobi 2016-2018). Je zde
vysvétleno vnitropodnikové Gcetnictvi zkoumané spolecnosti.

Z vnitropodnikového tucetnictvi jsou vyselektovany ndklady souvisejici
s marketingovym oddélenim. Tyto néklady jsou dale porovnany s néklady z planovanych
kalkulaci.

V ramci efektivity je stanovena diky kalkulacim vnitropodnikova cena aktivity
oddéleni a porovnana s cenou od externich spole¢nosti na zakladé poptavek. Efektivita
oddélenti je také zobrazena v uspoie nakladi (pfipadné okomentovani vykyvl nakladii) a
v porovnani marketingovych nakladt viici celkovym, efektivita odd¢€leni je také vztazena
na finan¢ni ukazatel, konkrétn¢ rentabilitu trzeb.

Je zde vyuzit typovy kalkula¢ni vzorec, komparativni metoda a finan¢ni ukazatel.
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6 Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu

Touto kapitolou zac¢ina praktické cast bakalaiské prace. Je zde charakterizovana
zkoumana spolecnost, jeji historie a vznik, hlavni vydélecna cinnost, organizacni

struktura a ekonomické predstaveni firmy.

Z dtivodu zachovani anonymity a zabranéni Sifeni informaci, které nejsou volné
pfistupné zde bude firma vystupovat pod fiktivnim jménem, adresou a identifikacnim
¢islem. Udaje jsou skuteéné a v praci se pracuje se skuteCnymi tcetnimi operacemi a

finan¢nimi udaji.

Zakladni informace o firmé

Nazev: ALFA

Sidlo: Remenovska 16, 393 01 Pelhtimov
ICO: 123456

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 10 000 000 K¢

Vznik: 31.3.1993

Hlavni vydéle¢na ¢innost spoleCnosti je vyroba a prodej profesiondlniho

malifského naradi a malifskych pomicek.

Statutarnim organem spole¢nosti jsou dva jednatelé. Firmu zastupuje prokurista.
Spole¢nikem je némecky holding s vkladem 10 000 000 K¢, ktery ma 100 % obchodni
podil.

Historie a vznik spole¢nosti
Alfa s. r. 0. (dale spolecnost) vznikla dne 31. bfezna 1993 pod plivodnim nazvem

Alfa Praha s. r. 0. Dne 11. zafi byla pfejmenovana na COLOR PROFI BETA CZ s. 1. o.

V roce 2011 spolec¢nost realizovala proces pfemény s rozhodnym dnem 1. srpna
2011. Jednalo se o rozdéleni spole¢nosti na vyrobnik a obchodni ¢ast, které se nasledné

sloucily s jiz existujicimi nastupnickymi spolecnostmi GAMA s. r. 0. a COLOR PROFI
24



BETA CZ s. 1. 0. Slouceni obchodni ¢asti spole¢nosti ALFA a COLOR PROFI BETA
CZ byla zapséano do obchodniho rejstiiku dne 31. prosince 2011 pod ndzvem ALFA, s. r.
0.

Spolecnost ALFA, s. r. 0. realizovala proces pfemény s rozhodnym dnem 1. ledna
2012. Jednalo se o fuzi formou slouceni spole¢nosti ALFA a AIF s. r. o. jako zanikajici

spole¢nosti.

Organizacni struktura spolecnosti

Spolecnost je organizovana podle oddéleni, pracovnici jsou rozdéleni do skupin
podle obdobnych aktivit a tkolt.

Kazdé oddéleni ma stanovenou vedouci osobu, tudiz se zde pouzivaji vazby
nadfizeny podiizeny. Vedouci osoba se podili na finanénim ohodnoceni svych

podiizenych osobnim ohodnocenim.

Schéma ¢.4: Organizac¢ni struktura zkoumaného podniku

Reditel
spolecnosti
I I I I I I ]
Ugetnictvi a - . Personalni a .
controlling Odbyt Logistika Ndékup IT mzdové Marketing
oddéleni

Zdroj: vlastni prace

Ekonomické predstaveni firmy
Firma nema v tuto chvili zatim schvéleny audit, a tudiz firma zatim nevyvésila na

server justice vyrocni zpravu za rok 2019.

Pocet zamé&stnanct
Tabulka ¢.2 — PocCet zamé&stnanct

Polozka 2016 2017 2018

Primérny pocet zaméstnancti | 80 84 84

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku, vlastni prace
Pocet zaméstnanct bude pozdéji vyuzit v kalkulaci vnitropodnikové aktivity.
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Obraty
Tabulka ¢.3 - Obraty

Polozka 2016 2017 2018

Obrat (v milionech) 525 593 648

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku, vlastni prace

V této tabulce jsou zachyceny veskeré trzby (obraty) za dany rok.

Rozvaha (v milionech)

Tabulka ¢. 4 - Rozvaha

Polozka 2016 2017 2018
Stala aktiva 82291 78 308 73 683
Obézna aktiva 180 388 146 694 169 342
Casové rozligeni 326 560 591
Aktiva 263 005 225 562 243 616
Vlastni zdroje 173 885 171 530 179 845
Cizi zdroje 89 120 54 012 63 771
Casové rozliseni 0 0 0
Pasiva 263 005 225562 243 616

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku, vlastni prace

Rozvaha slouzi pro ptfedstavu velikosti majetku ve firmé.

Vykaz zisku a ztraty (v milionech)

Tabulka ¢. 5 — Udaje z vysledovky

Polozka 2016 2017 2018

Provozni VH 47339 42 076 64 365
Finan¢ni VH 98 - 461 - 1937
VH pied zdanénim 47 437 41 615 62 428
VH po zdanéni 36 425 32 665 48 295

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku, vlastni prace

Udaje z vysledovky slouZi pro zobrazeni ekonomické situace v podniku.
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Kompletni vysledovka a rozvaha spolec¢nosti za rok 2018 se nachazi v ptiloze

prace.

Udaje z finanéni analyzy

Tabulka ¢.6 — Ukazatele finan¢ni analyzy
Polozka 2016 2017 2018
Rentabilita aktiv (v %) 13,85 14,48 19,82
Rentabilita trzeb (v %) 7,03 5,57 7,50
Bézna likvidita 2,50 3,08 3,61
Penézni likvidita 0,09 0,09 0,13
Podil vlastniho kapitalu 0,66 0,76 0,74

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku, vlastni prace
Tato tabulka zobrazuje, jak si podnik stoji v ukazatelich finan¢ni analyzy. K zobrazeni

efektivnosti oddéleni bude pozdéji pouzita rentabilita trzeb.

7 Aplikace uvedenych teoretickych vychodisek u

podnikatelského subjektu

7.1 Vnitropodnikové ucetnictvi

Firma ALFA, s. r. o. pouziva jednookruhovou ucetni soustavu s vyuZzitim
analytickych uctl. Zachyti tak ptipady jak pro finan¢ni oblast, tak i pro vnitropodnikové

rozhodovani.

Jelikoz je firma soucasti némeckého holdingu jako ucetni software pouziva
mezinarodni Microsoft Dynamics AX. Vyhodou tohoto programu je mezinarodni uziti,
program rovnou zahrnuje spojovaci ucty pro controlling, ktery se odesila do Némecka.
Nevyhodou tohoto programu je, Ze si firma musi legislativni zalezitosti (naptiklad zmény
Zakona o Ugetnictvi) spojené s uetnictvim fesit s lokalnim zastoupenim v dané zemi,
lokalni zastoupeni nesleduje legislativni zmény, a tudiz program automaticky

neaktualizuje.
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7.1.1 Systém vnitropodnikového ucetnictvi

uvedeny vybrané ti¢etni operace pro pochopeni fungovani vnitropodnikového ucetnictvi.

Podnik rozliSuje ve vnitropodnikovém ucetnictvi 3 Utvary. V tabulkach jsou

vnitropodnikového tcetnictvi.

1.

sprava pokryva oddéleni Marketing, Personalni/mzdové, IT, Nakup, Odbyt, Controlling

a UcCetnictvi. Oznaceni sp. znamena Sprava

Sprava

Pod analytickym uétem 99 se uétuji operace, které jsou pod ttvarem sprava. Utvar

Vyexportované ptiklady z G€etniho softwaru:

Tabulka ¢. 7 — Vnitropodnikové ucetnictvi - Sprava

Nize uvedené vyexportované ucetni operace slouzi jako ukazka pro pochopeni

Uket
PZ Ma dati Dal KZ
hlavni Nazev
(v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)

knihy
022-99 automobily-sp. 2411 350,98 563 555,38 2 974 906,36
041-99 | Potizeni DNHM-sp. 78 508,80 - 78 508,80
042-99 | potizeni DHM-sp. |2 315 105,20 752,00 563 555,38 | 2877 908,58
082-99 | opravky stroje.-sp. 557232 - 557232
082-99 | opravky auta-sp. 671 077,28 - 182 521,68 853 598,96
112-99 | obalovy.material-sp. 26 862,65 - 26 862,65
211-99 | pokladna CZK-sp. | 1212 237,16 - 1212 237,16
211-99 | pokladna EUR-sp. 479 132,33 - 479 132,33
503-99 PHM - sp. - 203 950,47 203 950,47
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511-99 | opravy a udrz. -sp. - 193 194,18 193 194,18
512-99 cestovneé - sp. - 115 563,95 115 563,95
Reklamni pfedméty-

513-99 - 618,42 618,42
__Sp- -

513-99 | Reprezentace-sp. - 75 220,68 75 220,68

Reprezentace--

513-99 - 752 844,56 752 844,56
dan.ne-sp -

518-99 | ostatni sluzby - sp. - 23 132,55 23 132,55

521-99 | Mzdové naklady-sp. - 10207741,06 10207 741,06

524-99 SOC.p0j.-Sp - 2 545 155,28 -| 2545155,28

524-99 zdr.poj. -sp - 922 661,70 922 661,70

551-99 odpisy-sp. - 182 521,68 182 521,68

Zdroj: Export z software, vlastni prace

Zajimavost: Pod Ucetnim piipadem Reprezentace — sp. se nachazi letdky a

vizitky, nikoli obCerstveni, proto se jednd o dafloveé uznatelnou polozku.

Vybrané tcetni operace zachycuji, jaké ucetni operace jsou spojeny
s vnitropodnikovym tutvarem Sprava. Je patrné, ze vnitropodnikovy utvar vlastni
automobily, nakupuje nehmotny majetek, naptiklad software. M4 vlastni pokladnu, ze
které plati napiiklad ndklady na reprezentaci. Kanceldfe spravy jsou vybaveny
reklamnimi pfedméty. A samoziejmé plati svym zaméstnanciim mzdy a s nimi spojené

socialni a zdravotni pojisténi, mzdy jsou nejvétsim nakladem oddéleni.
2. Logistika

Pod analytickym uc¢tem 80 se Uctuji operace utvaru Logistiky. Zkratka LOG

znamena logistické centrum.
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Vyexportované ptiklady z G€etniho softwaru:

Tabulka ¢. 8 — Vnitropodnikové ucetnictvi - Logistika

Ucet
PZ Ma dati Dal KZ
hlavni Nazev (v K& (v K&) (v K&) (v K&)
v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
knihy
013-80 software-LOG 1 661 561,86 - - | 1661 561,86
74 409
021-80 budova LOG 74 409 938,46 - -
938,46
022-80 Stroje -LOG 4758 731,65 81461,34 - | 4840192,99
022-80 automobily-LOG 397 450,80 - - 397 450,80
Potizeni DHM-
042-80 1418 220,52 957 854,96 81461,34 | 2294 614,14
LOG
opravky- bud
081-80 8360 944,68 - - | 8360 944,68
Logistik-LOG
Opravky stroje.-
082-80 2715932,98 - 13 583,00 | 2729 515,98
LOG
082-80 Opravky auta-LOG 283 773,78 - - 283 773,78
112-80 obal.material-LOG 4680 952,71 - |2587314,89 | 7268267,61
zbozi na skladé-
132-80 77832522,25 - 175546,71 |77656975,53
LOG
pokladna CZK-
211-80 98 214,02 - - 98 214,02
LOG
pokladna EUR-
211-80 130 515,62 - - 130 515,62
LOG
501-80 obal.material.-LOG 3069 546,11 - 13069 546,11
pracovni odévy a
501-80 149 864,87 - 149 864,87
ochr.pomicky-LOG -
502-80 elektfina-LOG 627 402,26 - 627 402,26
503-80 PHM - LOG 63 329,79 - 63 329,79
opravy a udrz. -
511-80 705 737,43 - 705 737,43

LOG
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518-80 inzerce-LOG 65 277,41 - 65 277,41

sluzby vypocetni

518-80 y VP 56 486,48 - 56 486,48
technika-LOG -

518-80 skoleni-LOG 48 265,11 - 48 265,11
najemné ostatni-

518-80 894 951,66 - 894 951,66
LOG -

518-80 Skoleni-LOG 48 265,11 - 48 265,11

518-80 najemné - LOG 894 951,66 - 894 951,66

518-80 telefony - LOG 26 638,34 - 26 638,34
servis tiskarna -

518-80 102 110,40 - 102 110,40
LOG -
mzdové naklady-

521-80 10836229,76 - 110836229,76
LOG -

531-80 dan silni¢ni - LOG 4 568,40 - 4 568,40
dalni¢ni znamka -

538-80 4 230,00 - 4 230,00
LOG -

551-80 odpisy stroje - LOG 13 583,00 - 13 583,00

Zdroj: Export z software, vlastni prace

V tabulce jsou zobrazeny ucetni operace spojené s provozovanim skladu,
uskladnénim, ¢i pohybem zbozi.
Firma pouziva k evidenci zbozi software a k fyzickému pohybu zbozi uvniti skladu
vysokozdvizné voziky. Automobil spadajici do logistického centra je sluzebni automobil
vedouciho logicistického odd¢€leni.

V ojedinélych situacich pouziva firma i externi sklady za ktera plati najemné.
Jinak firma vyuziva svij vlastni sklad.
K fungovani skladu jsou samoziejmé potieba zaméstnanci, kterym poskytuje pracovni

odévy a ochranné pomtcky, posila je na Skoleni.
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3. Obchodni zastupci

Pod analytickym tU¢tem 33xx se uctuji operace, které souvisi s konkrétnim
obchodnim zastupcem. Kazdy obchodni zédstupce (OZ) ma prifazeny konkrétni
analyticky ucet.

3301 -0Z¢. 01

3302 -0Z¢. 02

3303 - OZ¢. 03
Podnik ma vice nez 3 obchodni zastupce, zde pro zjednoduseni jsou uvedeny pouze 3.

Vyexportované ptiklady z G€etniho softwaru:

Tabulka €. 9 — Vnitropodnikové ucetnictvi — Obchodni zastupci

Ucet
Ma dati Dal KZ
hlavni Nazev Pz (v K&) (v K&) (v K&)
v K¢ v K¢é v K¢
knihy
501-3301 ostatni mat.- OZ 01 - 2 062,55 2 062,55
503-3302 |PHM -0Z 02 - 70 150,59
70 150,59 -
503-3303 | PHM -0Z 03 - 68 174,94
68 174,94 -
511-3301 opravy audrz. — OZ 01 - 3 021,99
3021,99 -
cestovné,stravné — OZ
512-3302 - 20 141,28
02 20 141,28 -
518-3303 ost.sluzby - OZ 03 - 2 274,94
2 274,94 -
operativni leasing - 0Z
518-3301 - 204 396,50
01 204 396,50 -
telefon,internet - OZ
518-3301 - 5418,09
02 5418,09 -
obchodni zastupci- OZ
521-3301 o1 - 1148 469,44 1 148 469,44
obchodni zastupci-OZ
521-3302 0 - 644 196,10 644 196,10
obchodni zastupci-OZ
521-3303 03 - 1 230209,96 1 230 209,96
548-3302 | Pojisténi -OZ 02 - 5204,78
5204,78 -
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rezerva na prémie-OZ

554-3301 - 682 252,00 88 172,00
01 594 080,00
Plnéni od pojistovny-

648-3301 - 3022,10 3022,10
0Z01 -

Zdroj: Export z software, vlastni prace

Ucetni operace souvisejici s ¢Ginnosti obchodnich zastupcii jsou zejména reklamni
pfedméty, kterymi je kazdy obchodni zastupce vybaven. Déla vétSina ndkladu je

zpusobena provozovanim auta. Nejvétsi ndklady jsou mzdy obchodnich zastupcii.

7.1.2 Odraz vnitropodnikového ¢lenéni do financniho ucetnictvi

To, ze firma pouziva pro vnitropodnikové Gcetnictvi 3 Gtvary je zachyceno i v této
vyexportované tabulce z ucetniho softwaru, konkrétné na mzdach.

Tabulka €. 10 - Mzdy

Hlavni Spojovaci Zaokrouhleni
ucet Jméno Typ hlavniho G¢tu | ucet na miliony
521-101 | Mzdové naklady - sprava Zisk a ztrata 501315 10 382
521-102 | Mzdové naklady - obchodni zastupci | Zisk a ztrata 501125 18 687
521-103 | Mzdové naklady - logistika Zisk a ztrata 501177 12 458
Celkem 41527

Zdroj: Export z software; vlastni prace

Soucet téchto mezd za jednotlivé utvary musi souhlasit s ¢astkou ve vykazu zisku
a ztraty, konkrétn¢ s fadkem D.1 (mzdové nédklady).

Obrazek &. 3 — Uryvek z vyroéni zpravy podniku

Osobni naklady (soucet D.1. a2z D.2.) 09 56 319
1 Mzdové naklady 10 41 527
2 Néklady na sociaini zabezpeceni, zdravotni pojidténi a ostatni naklady 11 14 792
2.1. |Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 13 740
2.2. |Ostatni naklady 13 10562

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku
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7.1.3 Selektovani marketingovych nakladl z hlavni ucetni knihy

Na zéklad¢ wvnitropodnikového ucetnictvi by bylo velice obtizné urcit
marketingové nédklady. Diky tomu, Ze je firma soucasti holdingu musi pouzivat
konsolida¢ni spojovaci ucty.

Marketingové néaklady se vyselektuji zhlavni Gcetni knihy diky témto

konsolida¢nim spojovacim uctiim, konkrétné diky uctu 501506.

Tabulka €. 11 — Marketingové naklady

: Typ o
Hlavni Spojovaci L
Nazev operace hlavniho Céstka v K¢
ucet ucet
uctu

501-131 | marketing-rek. ptedmét |Zisk a ztrata 501506 5288 433,29
501-132 | ostatni mg naklady Zisk a ztrata 501506 200 826,58

katalogy, ceniky,
501-133 Zisk a ztrata 501506

prospekt 167 355,48
518-134 |reklama, vystavy Zisk a ztrata 501506 970 661,81
518-136 |inzerce Zisk a ztrata 501506 66 942,19
Soucet 6 694 219,36

Zdroj: Export z software, vlastni prace

Soucet marketingovych naklada za rok 2018 ¢ini 6 694 219,36 K¢.

7.2 Kalkulace v marketingovém oddéleni

Popis prace marketingového oddé€leni

Zkoumana firma ma vlastni marketingové odd¢leni. Tvofi etikety na své vyrobky,
ceniky, katalogy. Spravuje vlastni internetovou stranku. Vyuzivéa reklamy a inzeruje
nabidky prace v mistnich novinach, ma pronajaté rizné panely ve mésté a plakaty. Firma
jezdi na rizné vystavy, kde prezentuje své zbozi. Objednava a navrhuje reklamni

pfedméty pro své obchodni zastupce.
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Planované kalkulace
Ke konci kazdého roku firma planuje, jaké ¢astka a za co se nésledujici rok utrati
za marketingové aktivity. Jednotlivé ¢astky pak tvoii celkovy budget pro cely nasledujici

rok. Tento marketingovy plan se pak mésicné€ dopliiuje o aktualni utracené Castky.

Pii planovani vychazi firma z dlouholetych zkuSenosti a poptavek ¢i na zakladé

smluv s dodavateli (napf. poskytovatel internetu ¢i firma zabyvajici se polepy aut).

V planu nezahrnuje mzdy ani odpisy, jednd se pouze o naklady vazané piimo na

marketingové aktivity.
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Marketingovy plan vypada takto:
Obrazek ¢. 4 — Marketingovy plan

Marketingovy plan ALFA_CZ - souhrn 2016 + 2017 + 2018

MARKETINGOVY MARKETINGOVY MARKETINGOVY
PLAN PLAN PLAN

2016 2017 2018
6 574 230,00 8034 012,00 7776 000,00

Komunikace
Tisk 189 000,00 175 500,00 217 350,00
Reklama v odbornych casopisech 162 000,00 162 000,00 162 000,00
Reklama v katalozich 13 500,00 0,00 1350,00
PR (a ostatni reklamy - Maliiské listy) 13 500,00 13 500,00 54 000,00
Internet 106 650,00 0,00 155 250,00
Rocni poplatky za poskytnuti internetu 13 500,00 0,00 13 500,00
Sprava Homepage 0,00 0,00 0,00
Aktualizace 6 750,00 0,00 6 750,00
Novy web 81 000,00 0,00 135 000,00
Umisténi loga na internetu 5 400,00 0,00 0,00
Prodejni podklady 440 100,00 232 200,00 378 000,00
EO RT-Katalog (CE - Dotisk) 0,00 0,00 270 000,00
EO RT-Katalog (RKMP - novy) 270 000,00 135 000,00 0,00
Minikatalog (STbyCE - TECH) 0,00 13 500,00 0,00
Ceniky (CE) 13 500,00 13 500,00 13 500,00
Ceniky (RKMP) 13 500,00 13 500,00 13 500,00
Ceniky (SThyCE) 8 100,00 8 100,00 13 500,00
Akeni letaky 13 500,00 8 100,00 0,00
Produktové listy) (ST) 54 000,00 13 500,00 27 000,00
Prospekty pro FLS a pfimy marketing 54 000,00 13 500,00 27 000,00
Letaky k ostatnim tématim 13 500,00 13 500,00 13 500,00
Prepravni naklady - postovné 0,00 0,00 0,00
Brozira CE_3F (externi agentura) 0,00 0,00 0,00
Vystavy 607 500,00 148 500,00 67 500,00
Regionalni vystavy 108 000,00 67 500,00 67 500,00
Mezinérodni vystavy - FARBEN 499 500,00 81000,00 0,00
Naklady spojené se zalistovanim v fetézcich 108 000,00 108 000,00 108 000,00
Akeni darky / pribaly 54 000,00 54 000,00 54 000,00
Komunikace s KA-zék. 54 000,00 54 000,00 54 000,00
Reklamni pfedméty 864 000,00 1080 000,00 540 000,00
Reklamni predméty 864 000,00 1080 000,00 540 000,00
Zakaznicky marketingovy budget 2997 000,00 4 347 000,00 4077 000,00
Podpdirné martketingové naklady ZI10 594 000,00 540 000,00 675 000,00
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Podpdrné martketingové néklady ZI25
Podpdirné martketingové naklady s
vyrobci (PPG,HET,JUB.AKZO,...)
Poukazkové akce (2x rocné)

Podpdirné martketingové naklady
(Dlstributori)

Odborna $koleni pro zékazniky
(prodavace a obsluhu)

Den otevrenych dveri CICZ a LCCZ mit

FPCZ
Mezisoucet komunikace
POS
Baleni - etikety a prebaly
CE Oblast WF

Péce o etikety, Vyvoj novych etiket a
prebald, véetné sbéru dat

CE + RKMP

preklady

CE

Likvidace starych etiket a prebald;
vcetné Relaunch a ruseni SKU
Konzept (STCE)

Péce o etikety, Vyvoj novych etiket a
prebald, véetné sbéru dat

ST

Péce o etikety, Vyvoj novych etiket a
prebald, véetné sbéru dat

RKMP

Péce o etikety, Vyvoj novych etiket a
prebald, véetné sbéru dat

cC

Péce o etikety, Vyvoj novych etiket a
prebald, véetné sbéru dat

Privatni znacky raznych klicovych
zakaznikd

Péce o etikety, Vyvoj novych etiket a
prebald, véetné sbéru dat

DOIT / Stanley

Péce o etikety, Vyvoj novych etiket a
prebald, véetné sbéru dat

Displaye a Stity na stojany
RKMP Samolepky na $tity na stojany
(CE, KMP, ProGold)
CE, STbyCE Samolepky na tity na
stojany
Vyvoj druhotného umisténi (vcetné CE,
HOB, GLO)

432 000,00
54 000,00

1755 000,00
54 000,00

108 000,00

0,00

5312 250,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

459 000,00
135 000,00

270 000,00

0,00
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405 000,00
216 000,00

2025 000,00
54 000,00

162 000,00

945 000,00

6091 200,00

145 800,00
27 000,00

8 100,00

81000,00

13 500,00

2700,00

13 500,00

0,00

0,00

0,00

906 012,00
81000,00

717 012,00

54 000,00

405 000,00
135 000,00

1755 000,00
0,00

162 000,00

945 000,00

5543 100,00

162 000,00
13 500,00

0,00

135 000,00

13 500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1463 400,00
621 000,00

648 000,00

140 400,00




Prodejni displaye mimo prodejni stény -
dle potreby (vitriny pro TECH a ND)

Mezisoucet pos

Vyvoj produktti
Design produktui
Vyvoj novych vanicek na barvu
Vyvoj novych drzadel $tétca
Vyvoj novych drZadel valeckd
Ostatni

Testovani produktt
Naklady spojené s pofizenim
konkurencnich produktd

Barevné karty - vzorniky
Podklady pro RAL, Pantone a CMYK

DIN normy
Sprava a aktualizace

Mezisoucet vyvoj produktd

Ostatni naklady
Péce o kontakty
Roc¢ni poplatek
Clensky prispévek - Cech malifi
Repre néklady na péci o kontakty se
zakazniky

Odlisné PM naklady
Hlavickové papiry, vyvoj reklamnich
predmétd, CD romd, ...

PM rezerva

Video produkce

Ostatni naklady
Polepy vozidel obch. Tymu
Etikety na natérovych hmotach (HET,
JUB, ...) apod.

Ostatni

Mezisoudet ostatni naklady

54 000,00

459 000,00

396 900,00
0,00
0,00
0,00
396 900,00

27 000,00
27 000,00
0,00

0,00

7.830,00
7830,00

431730,00
162 000,00
0,00

108 000,00
54 000,00

0,00

0,00

0,00

54 000,00
155 250,00

27 000,00
81000,00

47 250,00

371 250,00

54 000,00

1051 812,00

405 000,00
0,00
0,00
0,00
405 000,00

54 000,00
54 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00

459 000,00
216 000,00
0,00

108 000,00
108 000,00

0,00

0,00

0,00

81 000,00
135 000,00

0,00
135 000,00

0,00

432 000,00

54 000,00

1 625 400,00

135 000,00
0,00
0,00
0,00
135 000,00

27 000,00
27 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00

162 000,00
189 000,00
0,00

108 000,00
81000,00

0,00
0,00
0,00
108 000,00
148 500,00

13 500,00
135 000,00

0,00

445 500,00

Zdroj: zkoumana spolecnost
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Zdtvodnéni ¢astek u vybranych polozek planované kalkulace

Web — Firma si necha externi firmou vytvofit layout stranek, ktery si pak sama
plni obsahem. V soucasné dob¢ se pouziva jednotna forma webu v ramci celého holdingu,

a tudiz castka je pevné dana holdingem (podil zkoumané firmy k celému holdingu).

Tisténé materialy — Tiskova data si firma pfipravuje sama. V planu je ¢astka
spojena s tiskem. (Cena na faktufe z minulych let, pfipadné cena na zéklad¢ poptavky)

Roc¢ni poplatky za poskytnuti internetu — Vyfakturovand c¢éastka od
poskytovatele internetu z minulého roku.

Reklamni predméty — Firma zjisti, kolik pracovnikii a oddé¢leni potiebuje
reklamnimi pfedméty vybavit. Konkrétné kazdy obchodni zastupce ma piedem
stanovenou Castku, kterou mtize béhem roku vycerpat.

Vypocet: Jednotlivé osobni budgety * pocet obchodnich zastupct + budgety pro

ostatni oddé¢leni + rezerva = Reklamni predméty

Clensky piispévek — Pevné dana &astka Cechem malita.

Video produkce — Tvorba kratkych videi (externi spolecnost), napiiklad na
vystavy. (Castka dle poptavky)

Polepy aut — Vyfakturovana ¢éastka od externich spole¢nosti, pfipadné cena na

zakladé poptavky.

V plénech firma vzdy pocita s rezervou alesponi 10 %. Planované ndklady jsou
tedy vyssi.

Toto tvrzeni ovétuje nasledujici tabulka, kde jsou porovnany skutecné naklady na
marketing (spojovaci konsolida¢ni ucty 501506 z hlavni Gi€etni knihy) a planovana castka

za roky 2016, 2017 a 2018.
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7.3 Tabulka zachycujici planované a ucetné zachycené naklady za
obdobi 2016 — 2018

Tabulka €. 12 — Porovnani skute¢nych nékladt s planovanymi

Marketingové
Planovana
naklady z hlavni Rozdil v K¢ Rozdil v % Rok
Castka
knihy
6 694 219,36 7776 000 1 081 780,64 13,91 2018
6 574 924,30 8034 012 1 459 087,70 18,16 2017
5758 560,68 6 574 230 815 669,33 12,41 2016

Zdroj: vlastni prace

8 Vlastni prace

8.1 Navrh kalkulacniho vzorce pro tisténé materialy (konkrétné
Cenik)

Kviili moznosti porovnat cenu vnitropodnikové aktivity s cenou od externi firmy

a zjistit tak efektivitu bylo nutné sestavit operativni kalkulaci. Vybral jsem

vnitropodnikovou aktivitu Cenik, protoZe celéd aktivita je tvofena uvnitt podniku (mimo

tisku). Na zdklad¢ komunikace s zaméstnanci firmy se dala urcit casova narocnost této

aktivity.

Cenik, ktery ma 24 stranek zabere jednomu zaméstnanci 150 pracovnich hodin,
vytisklo se 2 000 kust.
Castky k vypodtim jsou z finanéniho, vnitropodnikového udetnictvi, ale i

z internich informaci (Hodinové mzdové tarify zaméstnancty).
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PoloZky typového kalkulaéniho vzorce:
Piimy material

Zde je za materidl povazovan potisknuty papir. Potisknuty papir vznika v externi
tiskaiské spoleénosti. Castka za tisk je na zakladé smlouvy mezi zkoumanou firmou a
tiskaf'skou firmou. Kvili velkému odbéru je zde ¢astka za tisk stejnd jiz 3 roky.

Tato polozka obsahuje naklady na tisk. Cenikd se tisklo 2 000 ks a ¢astka za jejich
tisk byla 13 500 K¢.

Pfimé mzdy
Tvorba kompletniho ceniku od pocate¢niho navrhu az po kone¢ny soubor
pfipraveny pro tisk zabere jednomu zaméstnanci marketingového oddéleni 150 hodin.
Hodinovy mzdovy tarif zaméstnance marketingového oddéleni je 135 K¢/hod.

Vypocet: HMT * pocet hodin = 20 250 K¢

Ostatni primé naklady

Odpis budovy: Roc¢ni odpis budovy je 2 647 776 K¢. V katastru nemovitosti je
dano, ze budova ma vyméru 4 974 m?. Kancelaf marketingového oddéleni ma 30 m? a
v kancelafi sedi 5 lidi.

Vypocet: 2 647 776/4974*30/5 =3 193,94 K&

Energie: Castka z Gietnictvi za energie je 931 601 K¢&. Jelikoz kancelafe firmy a
sklad jsou jedna budova. Pfisuzujeme skladu 2/3 spotiebované energie. 1/3 ¢astky zbyva
na energie do kancelafi, kterych ma firma 8 (viz schéma).

Vypocet: 931 601*(1/3)/8/5 =7 763,34 K¢ za rok na 1 zaméstnance marketingu

7 763,34/2 000 pracovnich hodin za rok * 150 = 582,25 K¢

Opotiebeni notebooku: Zaméstnanec déld celou praci na firemnim notebooku,
ktery dostava kazdé 4 roky novy a jeho pofizovaci cena je 35 000 K¢. 4 roky piepocitané
na pracovni hodiny jsou 8 032 hodin.

Vypocet: 35 000/ 8032 * 150 = 653,64 K&

Soucet ostatnich primych nakladi: 3 193,94 + 582,25 + 653,64 = 4 429,83 K¢
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Vyrobni rezie
Hodinovy mzdovy tarif vedouciho odd¢€leni/pocet podiizenych * cCasova
narocnost

Vypocet: 270 /4 * 150 = 10 125 K¢

Spravni reZzie
Hodinovy mzdovy tarif feditele + asistentka feditele/pocet zaméstnancii ve
firmé*¢asova narocnost

Vypocet: 1480 /82 * 150 =2 707,32 K¢

Dosazeni do typového kalkulaéniho vzorce

Tabulka €. 13 — Navrh kalkulace marketingové aktivity

1. Pfimy material 13 500,00
2. Piimé mzdy 20 250,00
3. Ostatni pfimé ndklady 4429,83
4. Vyrobni rezie 10 125,00
Vlastni naklady vyroby 48 304,83
5. Spravni rezie 2 707,32
Vlastni naklady vykonu 51012,15

Zdroj: vlastni prace
Cena za kompletni vytvoreni 2 000 ks Cenik i s tiskem je 51 012,15 K¢.

Vnitropodnikova cena vytvofeni Ceniku (pdf soubor, ktery se odesila do externi

tiskar'ské spolecnosti) je 37 512, 15 K¢&. (51 012,15 — 13 500 K¢).
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Ukazka kalkulovaného Ceniku
Jedna se o Uvodni stranu, kterd zabere nejvice Casu. Podnik kazdy rok design
méni. Druhad strana je pouze ukazka, jak takovy cenik vypada.

Obrazek ¢. 5 — Cenik (aktivita marketingového oddéleni)

Malirské naradi
PRO PROFESIONALY

Maskovaci psky

Priprava podkladu, zakrjvani
a dalif prisluSenstvi

Zdroj: Zkoumana spolec¢nost

8.2 Efektivita marketingového oddéleni

8.2.1 Porovnani s externi marketingovou spolecnosti

Na zaklad¢ poptavky byly zjistény ceny na danou aktivitu od dvou externich
marketingovych spolecnosti sidlicich v Pelhfimové. Ceny jsou bez tisku, jedna se pouze
o dodani tiskovych dat (pdf soubor).

Od marketingové spole¢nosti A byly obdrzeny udaje, Ze dana aktivita by zabrala
30 hodin s cenou 650 K¢ / hod.

Od marketingové spole¢nosti B bylo obdrzeno ¢asové rozmezi 30 — 40 hodin
prace za 590 K¢ / hod.

Primér zcen ceniku pfipraveného k tisku od externich marketingovych

spolecnosti je 20 075 K¢.
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Vnitropodnikova cena vysla 37 512, 15 K¢&.

Kdyby si firma nechala navrhnout cenik extern€, mohla by usetfit 17 437,15 K¢.

8.2.2 Uspora nakladii

Jelikoz marketingové oddéleni negeneruje zddné vynosy, je efektivita vztazena na

usporu nakladu.

V tabulce jsou

konsolida¢nimu uctu) za roky 2016, 2017 a 2018.

zachyceny marketingové

naklady (diky

spojovacimu

Tabulka €. 14 — Marketing dle operaci ve zkoumaném ¢asovém obdobi

Hlavni Spojovaci
Nazev 2016 2017 2018
ucet ucet
501-131 | Marketing - rek.pfedmét 501506 4234269,66 | 5018 639,72 | 5288 433,29
501-132 | Ostatni market. naklady 501506 89 833,55 109 801,24 200 826,58
Katalogy,ceniky,
501-133 501506 420 950,79 67 064,23 167 355,48
prospekty
518-134 | Reklama, vystavy 501506 916 187,00 | 1249 893,11 970 661,81
518-136 |Inzerce 501506 97 319,68 129 526,01 66 942,19
Celkem K¢ 5758 560,68 | 6574 924,30 | 6 694 219,36

Zdroj: Export z u¢etniho softwaru, vlastni prace

Dtvody zmén nékladl jsou popsany v ¢asti Analyza vysledki. Nicméné uz ted’ je

vSak patrné, Ze rist marketingovych ndklada se v roce 2018 ustalil.

8.2.3 Podil marketingovych nakladl na celkovych nakladech

Tabulka €. 15 — Podil marketingovych nékladt na celkovych nékladech

Polozka 2016 2017 2018
Celkové naklady (v milionech) 488 561 599
Marketingové naklady (v milionech) 5 7 7
Podil v % (marketingové / celkové) 1,23 1,25 1,17

Zdroj: Vlastni prace
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8.2.4 Rentabilita trzeb

Jelikoz je marketing velmi zjednodusené podpora prodeje a z prodeje nam plynou
trzby. Tak by efektivita marketingového oddéleni mohla byt odrazem rentability trzeb.
Rentabilita trzeb urcuje, kolik korun zisku pfipada na korunu trzeb.

Tyto udaje byly ziskany z vyro¢ni zpravy podniku.

V tomto piipad¢ se rentabilita trzeb vypocitala jako Cisty tisk / trzby * 100.
Tabulka ¢. 16 — Rentabilita trzeb

Polozka 2016 2017 2018

Rentabilita trzeb (v %) 7,03 5,57 7,50

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku, vlastni prace

9 Analyza vysledku — zhodnoceni, navrhy a opatfeni

9.1 Vnitropodnikové ucetnictvi

Kdyby firma nebyla souc¢asti némeckého holdingu, tak by uréeni marketingovych
nakladl bylo velmi obtizné, bylo by zde pouze analytické oznaeni Sprava. Proto by
ptipadalo v tivahu roz¢lenéni ptfimo do stfedisek podle organizacni struktury podniku.
V ptipad¢ tohoto roz¢lenéni by byly i mzdy a odpisy pfifazeny k jednotlivym utvarim a

planované kalkulace by mohly byt presné;jsi.

9.2 Kalkulaéni vzorec pro tiSténé materialy

V navrzeném kalkulaénim vzorci pro tiSt€éné materidly jsem se snazil veskeré
naklady prepocitat na hodiny. Vysledna castka mtze byt pro podnik zajimava uZz jen
z hlediska porovnani s cenou od externi firmy. Kalkula¢ni vzorec se da pouzit i pro dalsi
tisténé materidly, coz je jeho hlavni vyhodou.

Vysledkem této kalkulace je ziskani vnitropodnikové ceny aktivity
marketingového oddé€leni. Aktivitou byl Cenik a nédklady na jeho vyrobu ¢ini 37 512, 15
K¢.
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9.2.1 Porovnani s externi firmou
Na zdkladé poptavek u externich marketingovych spolecnosti sidlicich v

Pelhfimové byla nabidnuta priimérna cena za navrh ceniku 20 075 K¢.

Kdyby si firma nechala navrhnout cenik externé, mohla by usettit 17 437,15 K¢.
Tuto situaci jsem predpokladal a zdivodiiuji to tim, Ze externi marketingova firma by
dostala zak4zku tkolem, nikoli hodinovou sazbou, a proto by zakazku stihla v krat§im

terminu nez vnitropodnikovy tUtvar.

Zde vychazi vnitropodnikova cena vyS$si nez cena od externich marketingovych
spolecnosti, coz se dle Cisel jevi jako neefektivni. Toto tvrzeni vSak nelze brat jako
relevantni, nebot’ ve vlastnim marketingovém oddéleni méa firma dal$i nevycislitelné
benefity. Pfikladem benefitu mize byt nezévislost na externi marketingové spolecnosti a
samostatnost firmy. Schopnost okamzité reakce marketingového oddéleni na ukoly.
Zaméstnanci vlastniho marketingového oddéleni maji urcitou piedstavu, jakym

zpiisobem maji dané aktivity plnit. Dal$im benefitem mulze byt zvySeni prestize firmy

9.3 Efektivita marketingového oddéleni

9.3.1 Uspora nakladd

Jelikoz néklady oddéleni nerostou konstantné a v poslednim zkoumaném roce se
naklady stabilizovaly oproti ristu z minulych let, povazuje jeho hospodareni za efektivni,
toto tvrzeni potvrzuje podil nékladu stfediska na celkovych nakladech.
V roce 2017 vzrostly marketingové naklady o 816 363,62 K¢ oproti minulému roku.
V roce 2018 néklady vzrostly pouze o 119 295,06 K¢ oproti minulému roku.

Pti¢iny vykyvi nakladu:

Reklamni pfedméty — V roce 2017 se ve firmé rekonstruovaly kancelafe, a proto
doslo k nartsti nakladii na reklamnich pfedmétech, firma musela kancelafe nové vybavit.
Dale doslo k nartstu budgeti reklamnich prostfedkt, které maji k dispozici obchodni
zastupci. Nékteré reklamni pfedméty se kazdorocné aktualizuji, a proto naklady na né

stale rostou.
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Ostatni marketingové naklady — Vroce 2018 firma kompletné piedélala a
aplikovala nova oznaceni do svého logistického skladu, vyrobu provadéla externi
spole¢nost.

Katalogy, ceniky — Firma v roce 2017 vytiskla mén¢ tist€énych dokumentd, proto
méla v tomto roce, také mensi ndklady. V nasledujicim roce musela katalogy dotisknout,
a proto naklady zase vzrostly.

Reklama, vystavy — V roce 2016 si firma nechala vytvofit kratkd videa, ktera
promitala na vystavach. N¢ktera videa pouZila na vystavach i rok poté, a proto zde usetiila
naklady. Firma se v roce 2018 mezinarodni vystavy Farbe neucastnila, coz vedlo ke
snizeni naklada.

Inzerce — K tspote nakladli zde nemohlo v roce 2017 dojit z diivodu fluktuace
zamg&stnancl a firma musela inzerovat volna pracovni mista na pracovnich portalech a
v mistnich novinach. V roce 2018 se situace stabilizovala, a proto ndklady za inzerci
klesly. Dal§im faktorem ovliviiujicim tyto néklady je zruSeni billboardl u délnic, které

pfineslo mensi naklady na inzerci.

9.3.2 Podil marketingovych nakladl na celkovych nakladech
Vzhledem k neustdlému ristu celkovych néklad se v poslednim zkoumaném
roce (2018) marketingové naklady snizily na 1,17 %, coz je nejlepsi vysledek

z celkovych 3 zkoumanych let.

9.3.3 Rentabilita trzeb
Tento ukazatel je odrazem rustu trzeb, marketing podporuje prodej, a tak by se
efektivita marketingového oddéleni dala vztadhnout i k tomuto ukazateli. Rentabilita trzeb
byla v poslednim zkoumaném roce nejvyssi za vSechny 3 zkoumané roky. Rust trzeb
samoziejmé nelze piifadit pouze marketingovému oddéleni, ale i naptiklad obchodnim
zastupclim, ale i ti vyuzivaji reklamni prostfedky z marketingového odd¢lenti.
Rentabilita trzeb dosahla v roce 2018 7,50 %, coz je 0 1,93 % vice nez predchozi

rok.

Pro ptesnéjsi porovnani vysledkl v riznych letech by bylo lepsi pouzit zisk pied
zdanénim, aby nedoslo ke zkresleni vysledkt kviili zméné dané z pfijmu pravnickych

osob.
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Vseobecné se udava, Ze rentabilita trzeb by méla pfesahovat 10 %. Firma tuto

hranici nepfesahuje, avSak se k ni ptiblizuje.
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10 Zaver

Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni efektivity marketingového oddéleni a za 3
zkoumané roky si firma vede nejlépe v poslednim zkoumaném roce (2018). Co se tyce
podilu marketingovych nékladf vii¢i celkovym, ty jsou na nejmensim podilu a rentabilita
vynost je na nejvys$s$i hodnoté. Firma by se méla vice zaméfit ale i na vEtSi usporu
nakladu, a to dle mého nazoru zejména v tisténych dokumentech, kde by diky tisténi méné
reklamnich prostiedkt (kalendare, kancelarské potieby) usetfila naklady, a zaroven by
byla ekologi¢téjsi. DalSim opatfenim by mohlo byt pfesnéjsi analytické oznaceni Gt ve
vnitropodnikovém ucetnictvi, diky kterému by se i 1épe kontrolovaly ndklady a mohlo by

dochazet k lepSimu hospodateni.

V teoretick¢ Casti jsou vysvétleny pojmy souvisejici s danym tématem.
V praktické ¢asti jsem vzdy vyuzil poznatky z teoretické ¢asti, ale n¢které piipady byly
problémem a musel jsem vyuzit pomoc vedouciho prace ¢i hlavni Gi¢etni zkoumaného
podniku, zejména pti zkoumani nakladi marketingového oddéleni nebo pii sestavovani

operativni kalkulace vnitropodnikové aktivity.

Zpracovani prace pro me bylo jednozna¢né pfinosem, odraz teoretickych znalosti
aplikovanych na skute¢ném podniku. Bylo zajimavé nahlédnout do Uc¢etnich a internich
dokladi podniku a pracovat s nimi. Jako nejvétsi benefit bych vyzdvihl navdzani novych

kontakti, které doufdm vyuZiji pozdéji jak v studijnim, tak i v pracovnim Zivoté.
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Summary

The bachelor thesis describes an accounting in a company, in particular
accounting about marketing division. The work deals with accounting, costs and revenues
and with a financial view of this division. The aim of the thesis is to evaluate an effectivity
of this division (one of the internal parts of the company), to find out the costs, revenues.
A selected company is Alfa (s.r.0.), which is a part of a German group and is located in
Pelhfimov town. The company mainly concerns on a logistics of painting tool systems.
In conclusion, there is a comparison of effectivity of the marketing division between three
years (from 2016 to 2018), comparison with external marketing companies which is
located in Pelhfimov town as well. Based on gained information we can expect that

internal marketing division can contribute to a better development of this company.

Key words: accounting, costs, marketing division, effectivity
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