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Kreativni ucetnictvi a danovy podvod

Abstrakt

Bakalafska prace predstavuje téma Kreativni ti€etnictvi a dailovy podvod. Prace je ¢lenéna
na dvé¢ Casti: na teoretickd vychodiska a vlastni praci. Teoretickd vychodiska se zabyvaji
kreativnim Ucetnictvim, jeho motivy, technikami, moznosti detekce a je zde uvedena
i dulezitost auditu. Dale se teoreticka vychodiska zabyvaji druhy danovych podvodt na dani
z piidané hodnoty.

Vlastni prace je zaméfena na vytvoreni dvou modelovych ptikladd. V prvnim
modelovém piikladu je posuzovan vliv kreativniho ucetnictvi na finan¢ni zdravi ucetni
jednotky. Vliv kreativniho ucetnictvi na finanéni zdravi Gcetni jednotky je hodnocen
porovnanim hodnot vybranych ukazatelt finan¢nich analyzy, které jsou vypocteny jak ptred
aplikaci technik kreativniho Gcetnictvi, tak i po aplikaci technik kreativniho ucetnictvi. Ve
druhém modelovém piikladu je vytvofen piiklad karuselového podvodu, kterého se

dopustily tfi fiktivni subjekty.

Kli¢ova slova: Benford, dan, DPH, EET, externi audit, finan¢ni analyza, kreativni

ucetnictvi, karuselovy podvod, window dressing, Wirecard.



Creative Accounting and Tax Fraud

Abstract

The Bachelor’s Degree Paper discusses Creative Accounting and Tax Fraud. The paper is
divided into two parts: theoretical concepts and practical analysis. Theoretical concepts
describe creative accounting, motives of its implementation, its techniques, possibilities of
detection and the importance of audit. Furthermore, different types of tax fraud on the value
added tax are also discussed.

The practical part aims at creating two model examples. In the first one the influence
of creative accounting on the financial health of the accounting unit is assessed. This is done
by comparing chosen financial analysis indicators calculated both before and after the
application of techniques of creative accounting. The second model situation brings an
example of carousel fraud (missing trader fraud) done by three fictious subjects.

Keywords: Benford, tax, VAT, EET (Electronic Records of Sales), external audit, financial

analysis, creative accounting, carousel fraud, window dressing, Wirecard.
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1 Uvod

Téma kreativni Gcetnictvi mé zaujalo témet okamzité, aCkoliv jsem o tomto druhu Gcetnictvi
zpocatku nic nevédél, a to protoze v souCasné¢ dob¢ je mozné diskutovat o ptikladech
podvodu s ekonomickymi daty, které jsou v jistém sméru povazovany za oblibené a vedly
k problémiim. Jednim z téchto vieobecné znamych je kreativni piistup Recka k vysledktim
vlastni zem¢ pied vstupem do eurozony, ktery vedl k jeho spadnuti do neuvéfitelné dluhové
krize, zptisobené jeho neschopnosti branit se ménovym opatienim.

Oblast ucetnich podvodi a riznych manipulaci s ¢isly mé zajima jiz od stfedni Skoly,
kdy jsem se ptal sam sebe, jak je mozné, Ze k t¢émto podvodim vibec dochazi, a Ze pieci
musi byt jasné hned na prvni pohled, Ze uCetnictvi je vedeno nespravné. Zaroven jsem se
rozhodl zpracovat toto téma spolu s danovymi podvody na dani z pfidané hodnoty, ke

kterym také dochazi ¢im dal Castéji.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem préace je na zakladé systematického piehledu o manipulaci s t¢etnimi daty vyhodnotit
jejich vliv na ucetni vykazy a dané vramci Ceského prava s dopadem na hodnoceni

finan¢niho zdravi podniku.
2.2 Metodika

1. Provedeni analyzy a porovnani zakladnich pojmi uzivanych v oblasti kreativniho
ucetnictvi.

2. Studium odbornych literarnich zdroji v oblastech podvodného jednani, motivi
vedoucich ke kreativnimu ucetnictvi, technik kreativniho ucetnictvi, prevence, vyhod
a nevyhod kreativniho ucetnictvi, metod identifikace hospodaiskych a ucetnich piipada
zneuziti kreativniho ucetnictvi a druhti danovych podvoda.

3. Teoretické poznatky budou pouzity pro vytvofeni modelovych piikladd, u nichz bude
aplikovan postup kreativniho ti€etnictvi.

4. Vyhodnoceni dopadu kreativniho ucetnictvi na ucetni vykazy.

V ramci posouzeni vlivu manipulace Gc€etnich vykazii s dopadem na finan¢ni zdravi
podniku budou sledovany vybrané ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity a rentability.
Déle bude vytvotfen na zdklad¢ teoretickych vychodisek modelovy piiklad Karuselového

podvodu.
Mezi vybrané ukazatele likvidity jsou fazeny:

1. Pohotova likvidita

T Obé&iny majetek — Zasob
Pohotova likvidita = Y7o 4 1)

Kratkodobé zavazky
Doporuc¢ena hodnota likvidity je uvadéna v intervalu od 1-1,5 (100-150 %). Pii hodnoté nizsi

nez 1 (100 %) je podnik odkazan na ptipadny prodej zasob (Knapkova a kol., 2017).
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2. Bézna likvidita

B ikvidia = SR @
Je jim zobrazeno kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryvany obéznym majetkem. A také
kolikrat (z jaké casti) by dokdzal podnik uspokojit své véfitele, kdyby podnik proménil sviyj
ob&zny majetek na hotovost. Doporu¢ena hodnota ukazatele je uvadéna v intervalu 1,5-2,5

(150-250 %) (Rickova, 2019).

3. Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital = 0b&iny majetek — Kratkodobé zavazky (3)
Je definovan jako ¢ast obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobymi finanénimi
zdroji. Ale i jako Cast prostfedku, kterym je podniku umoznéno pokracovat ve své ¢innosti
v piipadé nucené¢ho uhrazeni pfevazné casti nebo veskerych kratkodobych zavazki

(Rickova, 2019).

4. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

/7 (5 vy s . Obéina aktiva — Kratkodobé zdvazk
Podil CPK na obéinych aktivech = 4 4)

Obéina aktiva
Timto ukazatelem je charakterizovana kratkodoba financ¢ni stabilita. Doporucend hodnota

tohoto ukazatele se naléza v intervalu 0,3-0,5 (30-50 %) (Knapkova a kol., 2017).
Mezi vybrané ukazatele zadluZenosti jsou zafazeny nasledujici:

1. Mira zadluZenosti

, M . Cizizdroje
Mira zadluzenosti = ———121%_ )
Vlastni kapital

Ukazatelem je signalizovano do jaké miry jsou ohroZeny naroky véfitelt (Knapkova a kol.,
2017).

2. Ukazatel samofinancovani

, ;. Vlastni kapital
Ukatatel samofinancovani = ———— b= (6)
Aktiva celkem

[ 24

prostiednictvim je vyjadiena mira financovani aktiv vlastnim kapitalem (Rtuckova, 2019).
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3. Ukazatel véritelského rizika

vy P .. Cizizdroje
Ukazatel véritelského rizika = /

()

Pro tento ukazatel je sledovana platnost, podle které je jeho vyssi hodnotou signalizovano

Aktiva celkem

vysSi riziko akcionait. Jeho doplikovym ukazatelem je ukazatel financovani (Rtckova,

2019).

4. Urokové kryti

EBIT

Jrokové krvti = ————
Urokové k yt Nakladové uroky

(8)
Je jim udavano kolikrat je zisk vyS$i nez uroky. Nizkou hodnotou urokového kryti je
signalizovan hrozici upadek. Doporu¢ena hodnota je vyssi nez 5 (Ruackova, 2019)

(Knapkova a kol., 2017).

Mezi vybrané ukazatele aktivity jsou fazeny:

1. Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = [77by

9)

Obratem aktiv je méfeno, jak jsou aktiva v podniku vyuzita. Jako doporu¢ena hodnota je

Aktiva celkem

uvadéna hodnota rovna 1. Niz8i hodnotou je signalizovana neimérnd majetkova struktura

(Brayley, 2014) (Knapkova a kol., 2017).

2. Obrat zasob

Trzby

Obrat zasob = (10)

Zasoby
Efektivnimi firmami neni vadzano vice kapitdlu v zasobach vice, nez je tfeba. Je jimi
udrZzovana pouze mald zasoba a rychle tuto zasobu obraceji. Timto ukazatelem je tedy

signalizovano, kolikrat se zasoby prodaji a kolikrat znovu doplni (Brayley, 2014).
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3. Doba obratu zavazku

Zavazky
Trzby

Doba obratu zavazkli = * 365 (11)

Ukazatelem je signalizovana pramérna doba splaceni zavazkl. Respektive je jim
signalizovana doba od vzniku zdvazkli do doby jejich uhrady. Je doporuceno, aby tato

hodnota byla niz8i nez doba obratu pohledavek (Ruckova, 2019) (Knapkova a kol., 2017).

4. Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = w * 365 (12)
Triby

Timto ukazatelem je signalizovana doba, po kterou jsou penézni prostiedky vazany ve formée

pohledavek (Ruckova, 2019).

5. Doba obratu zasob

Zasoby
Trzby

Doba obratu zasob = * 365 (13)

Je jim signalizovana doba, po kterou jsou ob&ézna aktiva vazana ve formé zasob. Neboli jak

dlouho trva jeden obrat (Ruckova, 2019) (Knapkova a kol., 2017).
Mezi posledni vybrané ukazatele, které budou posuzovany, byly vybrany:

1. Rentabilita aktiv (ROA)

Cisty zisk +Uroky po zdanéni (14)
Aktiva

ROA =

Timto ukazatelem je méfen zisk drziteli a dluhu na jednotku aktiv (Brayley a kol., 2014).
Dale je timto ukazatelem indikovana souhrnnd efektivnost a celkova vynosnost kapitalu bez

ohledu nato, z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany (Ruckova, 2019).

2. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE = Cisty zisk (15)

Vlastni kapital
Jedna se o ukazatel, kterym pomaha zjistit, zdali je vlastni kapital reprodukovan s nalezitou
intenzitou odpovidajici riziku investice (Ri¢kova, 2019). Respektive je jim umoznéno zjistit
vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku. Jeho vysledek by mél byt spise vyssi, nez

uroky z dlouhodobych vkladi (Knapkova a kol., 2017).
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3. Rentabilita trzeb (ROS)
Zisk

ROS = —
Triby

(16)

Timto ukazatelem je méfeno kolik trzeb piipadd na 1 K¢ celkovych vynost. Respektive je
jim vyjadieno mnozstvi vyprodukovaného efektu na 1 K¢ trzeb (Ruckova, 2019) (Knapkova
a kol., 2017).
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Kireativni Gcetnictvi a podvod

3.1.1 Vymezeni pojmii kreativni ticetnictvi a podvod

V kazdé publikaci nebo v odborném clanku mulze byt nalezena definice kreativniho
ucetnictvi pokazdé v jiném znéni. Je to pfedevsim z toho divodu, Ze je tato oblast vedeni
ucetnictvi povazovana za novou. O této nové oblasti je ziskavano povédomi teprve od 80.
let 20. stoleti a tudiz neni jeho definice dana jednoznaéné. V publikacich pochazejicich od
riznych autori lze nalézt napiiklad tato tvrzeni:

e Kreativnim ucetnictvim je nazyvana praktika, jejiz pomoci uvadéji podniky vysledky,
které nejsou vérnym a poctivym obrazem transakci podniki, ale naopak jsou upravené
podle pozadovanych cilti.

e Jedna se o proces modifikace vysledki hospodateni od skute¢ného obrazu smérem
k Zadoucim vysledktim, kterych muze byt dosazeno prostiednictvim nevhodného
pouzivani ¢i zneuZitim stavajicich pravidel, nebo opomenutim pravidel.

e Kreativni Gicetnictvi znamena zneuzivani ucetnictvi za ucelem prezentace podniku, ktera
je pro podnik vyhodné;jsi.

e Kreativni ucetnictvi jsou techniky ucelové manipulace, které jsou ziejmé v rizné mite
a zaroveinl technikami, které jsou extern€ hiife odhalitelné a vyZaduji vyssi kvalifikaci
(Drabkova 2017).

Web Investopedia definuje kreativni ucetnictvi nasledovné: ,, Kreativni ucetnictvi je
ucetni technikou, kterd se ridi poZadovanymi zdakony a predpisy, vyuzZivajici mezery
V ucetnich standardech za ucelem zobrazeni falesného obrazu firmy.*

Ackoliv jsou definice rizné, jejich vyznam se zda byti stejny. Onim vyznamem je, ze
kreativni ucetnictvi je takovym ucetnictvim, jehoz prostiednictvim dochazi k vyuzivani
mezer Vv pravnich predpisech ze strany podniku tak, aby bylo dosaZeno lepSich vysledki
nebo piipadné horsich ve vztahu k povaze jeho cile.

S kreativnim ucetnictvim uzce souvisi i ucetni podvod, ke kterému muze pii vyuziti

technik v nékterych piipadech dojit. Na tuto skute¢nost poukazuji na zakladé ucetnich
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skandalt, ke kterym v minulosti doslo nejen ve svété, ale i u nas v Ceské republice. Pojem
podvod muze byt definovany a vymezeny mnoha zptsoby.

rozumen jakykoliv zameérny cin nebo zanedbani urcité povinnosti s umyslem oklamavat
ostatni a ktery vede k tomu, Ze obét tohoto cinu utrpi ztratu a pachatel ziska urcity
prospéch.” Spolu s definici: ,,Podvod je vyuziti viastniho postaveni ve spolecnosti
k osobnimu obohaceni diky promyslenému a zamérnému zneuZiti zdrojit a majetku vlastniho
zaméstnavatele “.

Sankce, které mohou byt ulozeny pfi spachani podvodu, mohou byt nalezeny v zékoné
¢. 40/2009 Sb., Trestnim zakoniku. V ust. § 209 odst. 1 je jim napiiklad sankce odnéti
svobody az na dv¢ 1éta, zékaz ¢innosti nebo propadnuti véci za obohaceni sebe nebo nékoho
jiného tim, ze uvede n€koho v omyl, vyuzije néciho omylu nebo zaml¢i podstatné
skute¢nosti, a zpisobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou.

Konkrétnéjsi znaky chovani, které 1ze charakterizovat jako ucetni podvod, 1ze nalézt
Vv ust. § 254 odst. 1, podle kterého se ucetniho podvodu dopousti kazdy, ,, kdo nevede ucetni
knihy, zapisy nebo jiné doklady slouzici k prehledu o stavu hospodareni a majetku nebo
k jejich kontrole, ac je k tomu podle zakona povinen, kdo v takovych ucetnich knihdch,
zdpisech nebo jinych dokladech uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje, nebo kdo
takové ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady zméni, znici, poskodi, ucini neupotiebitelnymi
nebo zataji, a ohrozi tak majetkova prava jiného nebo véasné a radné vymereni dané, bude
potrestan odnetim svobody az na dvé léta nebo zakazem cinnosti.

Nicméné, kreativni ucetnictvi a podvod nejsou jednim a tim samym. Hlavni rozdil
spociva v jejich regulacnim rdamci. Jones (2011) uvadi fungovani kreativniho tGéetnictvi
v ramci regula¢niho rdmce a fungovani podvodu mimo tento ramec. Touto funkci se tedy
tyto dvé oblasti odlisuji.

Podle posledniho celosvétového prizkumu hospodaiské kriminality, ktery provadi
poradenské spoleénost PwC (zabyvajici se i hospodaiskou kriminalitou v Ceské republice),
muze byt uvedeno nésledujici: v roce 2018 bylo obéti hospodaiské kriminality 33 % Ceskych
firem. Na zaklad¢ toho mize byt feeno, zZe obéti hospodaiské kriminality se piiblizné stava
kazda treti ceska firma. V disledku podvodného jednani pfisla zhruba kazda druha ceska
firma o 50000 USD; u kazdé ¢étvrté doSlo k vydaji téméf dvojnasobku ¢astky, o kterou
v disledku podvodu pfisla (PwC, 2018).
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Obrazek 1 - Hospodarska kriminalita
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Na zaklad¢ pruzkumii spolecnosti PwC z let 2014 — 2018, které provadi kazdé dva
roky, lze zjistit, ze Cetnost setkani s podvodnym jednanim a respondenty (Ceskymi firmami)
sice klesa, ale ¢im dal tim mens$im tempem. Na zakladé prizkumu doslo ke snizeni setkani
o 15 procentnich bodd, tj. ze 48 % na 33 %. Tento vysledek hodnotim velmi kladné, nicméné
mi zlstava otdzkou, kolik podvodi se podafilo odhalit?

V ramci svéta a stiedni i vychodni Evropy nepovazuji vyvoj za prili$ pfiznivy, nebot’
doslo k rapidnimu naristu, kdy doslo k navyseni setkani o 9 procentnich bod, tj. z 38 % na
47 %. Pozitivné v ramci stfedni a vychodni Evropy §lo hodnotit sniZzeni o 5 procentnich
bodd, tj. z 38 % na 33 %, nicméné nasledné vyrazné navyseni o 14 procentnich bodli na 47
% zpisobilo zménu mého vysledného hodnoceni — na negativni. Podobné je na tom vyvoj
béhem sledovaného obdobi i v globalnim méfitku. V celosvétovém méfitku doslo
k navysSeni o 12 procentnich bodd, tj. z 37 % na 49 % (PwC, 2014 — 2018).

V kategoriich podvodného jednani, se kterymi se ¢eské firmy setkaly, ziskala prvni
misto zpronevéra majetku, béhem které dochazi k ptisvojeni si véci, kterd byla pachateli
sveéfena. Jedna se napiiklad o situaci, kdy si pievadi ucetni zisk na svlij osobni ucet. Podvod
spachany zdkaznikem (s 38 %) se umistil na druhém misté, podvod v ndkupnim procesu
(529 %) na tietim, pocitatova kriminalita s (25 %) a prani Spinavych penéz spole¢né

s nepoctivym jednanim (s 13 %) na poslednim patém misté. Pouze 30 % Ceskych spolecnosti
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dale uvedlo (v ramci pruzkumu), ze vyuzivaji technologie k odhaleni podvodu a pouze 14
% z nich planuji tyto technologie ve svém provozu zavést.

Vzhledem Kk nizkému procentu spolecnosti, které tyto technologie vyuzivaji, se
domnivam, Ze dojde v budoucnu k mnohem vys$§imu procentu setkani se spolecnosti
s podvodnym jednani, protoze tyto technologie, které firmy v drtivé vétSiné nevyuzivaji
a ani neplanuji zavést, mohou byt sice nakladné, ale zaroven snizuji riziko ztraty, ke které
v ramci podvodu dojde a tato ztrata také mize byt vyssi, nez naklady na tyto technologie.

V porovnani se svétem na tom neni Ceskéa republika nejhiife. V globalnim méfitku
vyuziva kontrolni technologie k odhaleni podvodii 36 % firem, nicméné to nemeéni nic na
faktu, Ze z tohoto porovnani se zbytkem svéta je na tom Ceské republika s podilem zavedeni

technologii htife, a to i v rdmci stiedni a vychodni Evropy.
3.1.2 Motivy ke kreativnimu tcetnictvi

a) Maximalizace zisku, uzitku

Maximalizace zisku je ¢asto uvadéna jako motiv k manipulaci vykazii. Na druhou stranu
moderni teorie firmy poukazuji na fakt, Ze chovani firem neodpovida cili maximalizaci
zisku, naopak k maximalizaci uzitku (Br¢ak a kol., 2013).

K maximalizaci uzitku dochézi napiiklad v jednoduchém manaZerském modelu, ve
kterém dochazi k maximalizaci uzitku manazera (Bréak, Sekerka, Svododa, 2013).

Za manazersky uZitek mohou byt povaZzovany naptiklad rizné formy financ¢nich
odmeén za vysledek hospodarenti, ale i povySeni. Zaroven i jiny zaméstnanec, nez je manaZzer,
muize svij uzitek maximalizovat napfiklad ziskanim finanéni ¢éastky (prostfednictvim
Zpronevery).
b) SniZeni rizika a nejistoty
Obchodni spole¢nosti se v soucasné dob& pohybuji Vv prostiedi nejistoty a rizik, ktera se
tykaji, mimo jiné, pfechodu k syst¢émim pohyblivych devizovych kurzil, rostouci miry
inflace a zna¢nych zmén v urokové mite, ke kterym doslo po skonceni druhé svétové valky.
Tyto rizika mohou byt klasifikovana jako podnikatelska rizika, kterymi jsou rizika provezni,
trzni, finan¢ni, inovacni (Hnilica, Fotr, 2014).

Podnikatelské riziko je chapano ze dvou hledisek. Tyto dvé hlediska jsou pozitivni

strankou a negativni strankou. V pfipad¢ negativni stranky, ktera je chapana jako motiv
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k vyuziti kreativniho ucetnictvi, se jedna o riziko vzniku odchylek od zadouciho stavu, kdy
za zadouci stav je rozuméno tfeba uchovani majetku (Hnilica, Fotr, 2014).

c) Spatny management

Zde muze byt pouzito kreativni ucetnictvi jako ndstroj k oddaleni hroziciho upadku,
zkreslenim financnich vykazl, ve kterych se navysSuje zisk a podobné. Podle Cugajové
a Cugaje (2020) ma obvykle nejvétsi zajem o co nejlepsi vyobrazeni situace podniku, nez
ktera je ve skutecnosti, vrcholovy management. Stfedni a vy$$i management je podle
uvadéné studie spolecnosti Lynch nejvice nachylny ke kreativni ¢innosti v ti¢etnictvi.

d) Tlak ze strany investoru

Zde dochazi ke snaze manazert predstavit podnik prostfednictvim finan¢nich vykazt v co
nejlepsim svétle investoram, ktefi takto ptisobi tudiz nepiimo (Volkanova 2014).

Timto pfedstavenim podniku (prostfednictvim finanénich vykazl) mize byt ovlivnéno
zaroven 1 déni na financnim trhu, na kterém se investoifi rozhoduji o zhodnoceni svych
finan¢nich prostfedki (Drabkova, 2011).

Onim ovlivnénim na finan¢nim trhu je rozuméno navysSeni poptavky zplsobené
ptilakdnim co nejvetsiho poctu investorti, kterymi je mimo jiné ocekéavan staly rist ziskd,
a tim vybizeji spolecnosti, aby jak uz bylo napsano, pfedstavovaly podnik v jiném svétle,
nez je ve skuteCnosti pomoci nespravné interpretace hospodarského vysledku
a vykazovanim nadhodnocenych ziski.
¢) Problematika ocenovani
Volkénova (2014) uvadi, Ze se tato problematika tykéa vétSiny stati, ve kterych je mozné
ocenovani prostiednictvim historickych cen. Ocenovani v historickych cendch totiz
zpisobuje podhodnocovani aktiv a tudiz ma tento druh na aktiva vliv. V dasledku
zminéného vlivu je spatfovano opravnéni neuvadéni nékterych dluhti ve vykazech
(Drabkova, 2011).

d) SniZeni dafiové povinnosti
Nejvice je tento diivod povazovan za zietelny v ptipad€ zemi, kde je spjato finan¢ni a danové

ucetnictvi (Drabkova, 2011).
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Volkanova (2014) uvadi celkem sedm vyhod kreativniho ucetnictvi. Za téchto sedm

vyhod je povazovano nasledujici:

e moznosti zvySeni vykazovaného zisku, pfipadné€ snizeni vykazované ztraty;

e manipulace s ukazateli finan¢ni analyzy;

e zatajeni finan¢niho rizika;

e obchazeni rizik, které jsou spojeny s pajckami poskytnutymi vétiteli, vyhnuti se
kontrolam, které by mohly byt provedeny akcionafi;

e upevnit postaveni vedeni firmy posilenim ptistupu podniku k finan¢nich prostiedkiim,

které by fadnou cestou prostiednictvim vedeni spravného ucetnictvi neziskal.

Za nevyhody kreativniho G¢etnictvi uvadi Volkanova (2014):

e nedivéru ze strany investoru;
e nedavéru obchodnich partnert,

e nedivéru zaméstnancii 1 Siroké vefejnosti.

Nevyhodu nediivéry ze strany investorli a obchodnich partneri povazuji osobné za
nejvyznamnéjsi z uvedenych, nebot’ by mohla zplsobit ztrdtu moZnosti financovani

prostfednictvim cizich zdroji. CoZ by za ur€ité situace mohlo podnik omezovat.
3.2 Techniky kreativniho ucetnictvi

3.2.1 Technika window dressing

Web AccountingTools (2020) popisuje window dressing jako opatieni ke zlepSeni ucetni
zaveérky spolecnosti. Tato praktika je povazovana za béznou V piipadé firem s velkym
poctem akcionait. Divod je spatfovan v moznosti vylepSeni pohledu na firmu ze strany
vedeni investorim, ktefi nejsou Vv kazdodennim kontaktu s podnikem. Dale je webem
uvadéno, ze window dressing miiZze byt také vyuzit jako nastroj k zapisobeni na véfitele

z diivodu zadosti o poskytnuti ptijcky.
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Web Investopedia (2019) uvadi fungovani window dressingu na zakladé zasilanych

zprav klientim o vykonu podniku. Tyto zpravy jsou klienty vyuzivany ke sledovéni

navratnosti svych investic. V ptfipadé, ze podnik zaostava ve svém vykonu, maji manazeti

podilovych fondi moznost prodeje akcii. Tyto prodavané akcie jsou vykazany znacnou

Ztratou a jsou nahrazeny akciemi, se kterymi je spojovano ocekavani kratkodobého zisku.

V disledku tohoto prodeje je vylepsena celkova vykonnost za vykazované obdobi.

Za nejlepsi metody window dressingu jsou podle WallStreetMojo (2020)

a AccountingTools (2020) povazovany:

1.

Odlozeni platby dodavateliim takovym zplsobem, aby zlstatek na bankovnim t¢tu nebo
V hotovosti na konci vykazovaného obdobi byl dostate¢né¢ vysokym. Nebo odprodani
zastaralych aktiv, aby byl dostate¢ny zistatek hotovosti a byla zobrazena lepsi likvidni
pozice podniku.

Zaznamenavani neobvykle nizkych nakladi na pohledavky, které jsou nedobytnymi.
V disledku toho je hodnota pohledavek zobrazena 1épe nez ve skutec¢nosti.

Prodej vyrobkil za cenu, ktera je zvyhodnéna. Nebo jsou nabizeny specidlni nabidky na
zvySeni prodeje na konci roku. To vSe za uGcCelem vylepSeni financnich vysledku.
V disledku téchto prodejti a nabidek je dosazeno zrychleni piijmi z budouciho obdobi
do soucasného obdobi.

Zadrzovani dodavatelskych faktur takovym zpisobem, v jehoz dusledku jsou
zaznamenany az v priStim obdobi. Nebo prezentace piijmovych vydajli namisto
investi¢nich, aby byl zisk podhodnocen.

Zména metody odpisovani ze zrychleného na rovnomérné. Touto zménou je dosaZeno
snizeni vySe odpist, které jsou uctovany na vrub nakladl v bézném obdobi.

Odprodej dlouhodobého majetku, se kterym jsou spojeny zrychlené odpisy. V disledku
toho je dosazeno dojmu, Ze zlistatkovd hodnota zbyvajiciho majetku naznacuje novy
soubor aktiv.

Vytvoreni nadmérné rezervy, kterou je zplisobeno snizeni ziskli. Timto zptisobem je
snizena dafiova platba.

Kratkodobé vypijcky, aby byla udrZzena likvidni pozice.

Prodej majetku pted koncem tcetniho obdobi a vyuziti finan¢nich prostiedki ziskanych

z tohoto prodeje k financovani podniku.
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Kovalova a Michalikova (2020) uvad¢ji jako hlavni i tyto nasledujici techniky:
- poruseni zasady predbézné opatrnosti v ucetnictvi;
- zamérné vykazovani kratkodobych dluhti a aktiv za dlouhodobé a naopak;
- Zkreslené ocenéni aktiv v rozvaze;
- nespravny odhad zivotnosti dlouhodobého majetku;

- nahrazeni modernizace majetku opravou a naopak.

Webem SimpleStudies je uvadéno, ze window dressing je povazovan za neetickou
praxi, ale nemusi byt vzdy nezdkonny. Nezdkonnym se stdva pouze v pfipadé, kdy je
dosazeno rozporu se zakonem nebo danych tcetnich standardi. Z ¢ehoz mize byt vyvozeno,

ze vyuziti praktik window dressingu nemusi byt vzdy povazovano za ilegélni ¢innost.
3.2.2  Technika mimobilanéniho financovani

Nésledkem metod mimobilanéniho financovani jsou aktiva spolu se zavazky, které by se
puvodné vykazaly v rozvaze podniku, vykazovanymi v rozvahach jinych subjektu.

Dutivodt, pro¢ jsou techniky mimobilan¢niho financovani vyuzity, je mozné nalézt
Vv publikacich dostatek. Drabkova (2017) uvadi naptiklad diivod dosazeni co nejmensi miry
zadluZeni spolu s podilem dluht k vlastnimu kapitalu.

Za techniky mimobilan¢niho financovani jsou, kromé jinych, povazovany leasing
a faktoring, kdy je dosazeno k jeho ucetnimu zachyceni, v zavislosti na riziku z nezaplaceni
pohledavek.

Jist4 atraktivita mimobilan¢niho financovani je spatfovana u vSech podniki. AvSak za
nejvice atraktivni je spatfovano témi, které jsou jiz zastaralé. A to tfeba v pfipadé€ uvéru, kdy
je pro podniky s vyssi zadluZzenosti zpravidla drazsi, nebot’ je véfitelem pozadovan vyssi
urok. Za jednu z moznych motivaci, vyuZziti mimobilan¢niho financovani, mize tedy byt
povazovano udrZeni si vySe zadluZenosti, nebot’ Gvérem by se zadluZenost pouze zvysila.
Zaroven 1 jisté Gspory na penéznich prostiedcich. Timto druhem financovani podniku je také
zpusobeno oklamani investort prostfednictvim vybranych finanénich ukazateld, které jsou

financovanim ovlivnény (Investopedia, 2019).
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3.2.2.1 Operativni leasing

Ziskat movity i nemovity majetek je mozné prondjmem nebo koupi. Najem je spatfovan jako
nastroj, ktery umoznuje uzivat tento majetek ziskat bez potiebné hotovosti nebo ptjcky.
K prongjmu slouzi tzv. leasing, ktery je rozumén jako smlouva, ve které jsou prava na
uzivani majetku ur€eny na urcitou dobu pronajimatelem a poskytnuty najemci.

Vyhoda najmu je spatfovdna v Setfeni likvidnich prostiedki, snizeni rizika ztrat,
k jehoZz vzniku je dosazeno zastaranim hmotného majetku v prubéhu smlouvy, a také
Vv prenaSeni danové tulevy na najemce. Prostiednictvim zminénych vyhod je dosazeno
k Setfeni penéz na rozdil od tvéru.

Nevyhoda leasingu je vSak spatfovana Vcené samotného leasingu. Je tomu tak
z diivodu pravidelnych poplatk, které jsou hrazeny nijemcem pronajimateli a obsahuji
nejen samotné ndklady, které jsou spojené s vlastnictvim, ale i zisk.

Kromé nevyhody v cené leasingu je spatfovana i jina nevyhoda — za onu nevyhodu je
povazovan upadek leasingové spole¢nosti. V tomto zminéném ptipadé o pronajaty majetek
mize ndjemce pfijit, nebot’ neni dosaZeno vlastnictvi ze strany nijemce, ale pouze
k vyptjcce (Synek a kol., 2010).

Odlisnost operativniho leasingu od finan¢niho je spatfovana v poskytovani majetku na
krat$i dobu, nez je poskytovan v piipadé finanéniho leasingu, ktery se poskytuje po dobu
nejméné tii let. Je tomu tak z duvodu poskytovani (operativniho leasingu) na dobu kratsi,
nez je samotna zivotnost daného majetku. Soucasti operativniho leasingu je servis
pronajatého majetku pronajimatelem, pod kterym jsou rozumény napiiklad pojisténi
a opravy.

V ptipadé¢ finanéniho leasingu je tomu naopak. Servis, respektive naklady na opravu
a udrzbu jsou v rezii najemce, a tudiz pfipadné opravy nebo zminéné pojisténi jsou hrazeny
najemcem z jeho vlastnich finan¢nich prostiedka.

Posledni rozdil operativniho a finan¢niho leasingu je ohledné vlastnictvi. Zatimco po
skonceni finan¢niho leasingu se najemce stava majitelem, do té doby pronajimaného
majetku, po skonceni operativniho leasingu je majetek navracen pronajimateli (leasingové
spole¢nosti) (Siman a Petera, 2010) (Synek a kol., 2010).

Podle webu Investopedia (2019) v diasledku vyuzivani ve velké mife operativniho

leasingu spolecnostmi doslo ke zptisnéni ucetnich pravidel v celé fadé zemi.
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Jisté vyuzivani operativniho leasingu je mozné spatfit ve Spojenych statech
americkych. Tyto pronajmy jsou z danového hlediska cilené strukturovany. A to tak, aby za
pronajmy nebyly povazovany. K tomuto je dosazeno prostfednictvim smlouvy, poskytnutim
opce na odkoupeni majetku za symbolickou ¢astku, kterou byva tieba 1 jeden americky dolar
po skonceni pronajmu. Leasing je na zaklad¢ tohoto ¢inu Danlovym ufadem USA povazovan
za splatkovy prodej majetku. Poté ma podnik moznost k odectu odpist spolecné s trokovou

slozkou leasingovych splatek od danového zakladu (Brealey, 2017).

Zavérem k operativnimu leasingu je tfeba podotknout, Ze jeho vyuziti za ucelem at’ uz
zvySeni likvidity, nebo sniZeni zadluZenosti, muze byt realizovano pouze V piipadé, kdy
ucetni jednotka (podnik) se fidi ¢eskymi Géetnimi standardy. Je to z divodu platnosti
mezinarodniho ucetniho standardu IFRS 16. Timto standardem je nafizovana povinnost
ucetnim jednotkdm vykazovat a zachytit vSechny druhy leasingli véetné operativniho
Vv ucetnictvi najemce (Dvorakova, 2016).

Za ucCel tohoto vykazani a zachyceni leasingli je povazovana eliminace
mimobilan¢niho financovani, kjehoz vzniku doSlo prostiednictvim jiz zminéného
operativniho leasingu. Tento leasing, ve shodé s ¢eskymi ucetnimi standardy, nebyl
Vv ucetnictvi najemce vykazovan. Standardem jsou stanoveny vyjimky z jeho aplikovani
(Dvorakova, 2016).

Za vyjimky jsou pokladany nevzniknuti povinnosti aplikace standardu na kratkodobé
leasingy a leasingy, jejichz hodnota neni pokladana za vyznamnou. Tato vyznamnost je
posuzovana na zékladé ceny nového majetku. I kdyZ pravé pronajimany majetek je zastaraly.
Zaroven se nesmi jednat 0 majetek, ktery ma v planu najemce ptipadné pronajmout a vynosy
z majetku musi byt pfinaseny nezavisle na ostatnim majetku.

Platby za tyto leasingy musi byt najemcem uctovany do nakladii ¢asového rozliSeni na
zakladé ocekavani vyvoje vynosi z téchto leasingt, nebo linearné. Tento standard nabyl
platnosti poc¢atkem roku 2019 a byl n€kolikrat pted jeho zavedenim upravovan (Dvotéakova,

2016).

3.2.2.2 Faktoring

Podle Martinovicové (2019) faktoring spolu s fortfaitingem spocivaji v odkoupeni

pohledavky, a to pted jeji splatnosti naptiklad bankou nebo specializovanou spole¢nosti.
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Za faktoring je povazovano odkoupeni pohledavek, které jsou kratkodobého
charakteru. Faktoringové dohody jsou v praxi zpravidla rtizné¢ modifikovany, naptiklad
takto:

e odkoupeni jednotlivych pohledavek;

e odkoupeni veskerych pohledavek;

e odkoupeni pohledavek v rdmci pfedem stanoveného limitu penézni ¢astky nebo
relativniho limitu, ktery je uhradou starSich pohledavek uvoliiovan, a tim obnovuje tzv.

revolvingovy faktoring.

K odkoupeni jednotlivych pohledavek neni dosazeno vSak pftili§ ¢asto. Pii odkoupeni
pohledavek v ramci pfedem stanoveného limitu je rozuméno procento z celkového objemu
pohledavek. Pohledavky mohou byt odkupovany v ramci tuzemského trhu, ale i v ramci
zahrani¢niho trhu.

V disledku uskutecnéni faktoringového obchodu piestava byt pohledavka figurovana
Vv bilanci dodavatelského podniku. V ptipadé, ve kterém klient nepotiebuje penize ihned pii
prodeji pohledavky, mize byt dosazeno dohody s faktorem, ze mu bude platba poukézana
az vdobé splatnosti pohleddvky. V tomto piipadé¢ je faktoringovd dohoda uzaviena
pfedevsim z ditvodu, kterym je ziskani dalSich sluzeb véfitelem.

Praveé poplatky z poskytovani téchto sluzeb jsou povazovany za dilezitou informaci.
Vzdy je dosazeno uthrady téch sluzeb, které jsou vyuzivany klientem. Celkové néklady na
faktoring v tom pfipadé odpovidaji skute¢nému rozsahu spoluprace.

V Ceské republice je o pohledavkach, které jsou predané faktorovi, Gidtovano jako
o postoupeni pohledavek, takovym zpusobem, kdy v nakladech a vynosech je Gétovana

nominalni hodnota pohledavek (Miillerova a Mejzlik, 2019).
3.3 Modely identifikace kreativniho ucetnictvi

3.3.1 Beneishuv model

Tento model byl vytvoien profesorem Messodem Danielem Beneischem z Kelly School of
Business na Indiana University. Beneishem bylo napsano spousta navazujicich studii

a rozsifeni od jeho prvniho zvefejnéni modelu (Investopedia, 2020).
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K pouziti tohoto modelu je povazovano za nutnost vypocitini promeénnych. Tyto
proménné jsou vypocCitdny na zdkladé zmén zlstatki na uctech mezi béznym rokem
a predchozim rokem. Model byl vyvinut poté, co profesor Beneish zjistil, Ze spole¢nosti
(s jejichz Gcetni zavérkou je manipulovano) maji vétsi nartst prodeje pohledavek, vétsi
zhorSeni hrubych marzi a kvality aktiv, vyssi rust trzeb a vétsi Casové rozlisSeni (Kass-

Shraibman a Sampath, 2011).

Proménné, které je nutno vypocitat, jsou uvedeny v tabulce uvedené nize:

Tabulka 1 - Proménné

Poradi | Proménna | Vysvétleni proménné
1. DSRI Index poméru pohledavek k vynosiim v poméru ta t-1
2. GMI Index hrubé marze jako poméru marze z prodeje v obdobi t-1 a t
3. AQI Index kvality neobéZnych aktiv k celkovym aktiviim v obdobi t-1
4. SGlI Index rtstu prodeje
5. DEPI Index odpist
6. SGAI Index vydaji na prodej, rezii a zpravu
- VG Index pakového efektu celkovych dluhti k celkovym aktivim v
obdobi t k obdobi t-1
8. TATA | celkové akrudlni ¢astky k castce celkovych aktiv v obdobi t

Zpracovano podle Drabkové (2017).
Na zakladé propocteni M-skore, je umoznéno zjisténi manipulace Gcéetnich dat. M-

skore je vypocteno podle vztahu:

M = —4,84+ 0,92 x DSRI + 0,528 x GMI + 0,404 x AQI + 0,892 = SGI + 0,115 *
DEPI — 0,172 * SGAI + 4,679 xTATA — 0,327 * LVGI (17)

Pokud po vypocteni M-Skore dané spolecnosti je dosazeno hodnoty vyssi nez -2,22,
je modelem piedpokladéna pravdépodobnost, Ze doSlo ke zmanipulovani ucetnich dat.
Naopak, pokud po vypocteni bude dosazeno vysledné hodnoty nizsi nez -2,22, tak je
ptedpokladana pravdépodobnost, Ze dana spole¢nost nebude manipulatorem ucetnich dat

(Drébkova, 2017).
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Prakticky ptiklad vyuziti Beneishova modelu uvadi web Investopedia (2020), na
zaklad¢ kterého byl tento model pouzit skupinou studenti z Cornellowy univerzity
k predikci manipulace spolecnosti Enron se svymi vydélky. V této dobé byly akcie
spolecnosti obchodovatelné za pouhou polovinu ceny, nez na kterou se posléze vySplhaly.

V roce 2001 doslo k jejich propadu a bankrotu spole¢nosti Enron.
332 Model DMFQA

1) Bilance materialova
Tato bilance je zaméfena na sledovani zdsob v naturalnim vyjadfeni. V kazdém stredisku
dochézi ke vzniku produktu, ktery je povazovan za zddouci nebo negativni. Za ptiklad
negativniho produktu je uvadén odpad. Material spolu s energii je spotfebovan vyhradné ve
vyrobé, zpravidla miize byt oboje rozvrzeno. Jako mozné a ucelné je povazovano sledovani
nejen materialu celkem, ale i materidl, ktery je obsazeny ve vyrobku. A to bud’ zastoupeny
vV rozhodujici mife, nebo material nejdrazsi. Toto sledovani je skladovymi kartami
umoznéno.

Zakladnim ptedpokladem je fakt, ze bilance musi byt k urCitému dni vyrovnana.
V ptipadé, kdy bilance neni vyrovnana, je v néem bezesporu spatfovana zavada a musi byt
zjisténa. Hlavni vazby mohou byt vymezeny podniky podle své potieby nebo podminek
Vv riznych variantdch. AvSak vzdy zalezi na tom, jak je systém podniku nastaven. Miize
uvazovat i o skladu odpadu pro svou potiebu jako soucast skladu, nebo miize byt evidence
vedena zv1ast.

Zde miZou byt uvedeny ilustrativné jako vychozi:

Celkem materialova bilance skladu =

= material, zboZzi,nedokontena vyroba, zmetky (18)
Nakup — prodej = sklad (19)
Sklad = sklady materialu + nedokoncené vyroby + vyrobki +

nestandardnich vyrobkt ke slevé + zmetkt (20)
Nakup — (sklad materialu + nedokoncené vyroby + vyrobkl +

nestandardnich vyrobku ke slevé + zmetkl) — prodej = odpad (21)

Bilance v jednotkach kg pomérovana na kalkula¢ni jednici
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Celkova spotteba = nedokont.vyroba + vyrobky véetné nestandardnich +

odpady (22)
Mira spotieby a mira odpadovosti a ztrdt muze byt vyjadiena pomérovanim s podobnym
produktem:

a0 = spotteba skutetnost (23)

spotreba norma,podobny produkt

odpad + zmetky skutetnost (24)

bQ =

odpad + zmetky normy,podobny produkt

kde aQ predstavuje miru spotifeby a bQ miru odpovédnosti, ztrat.

2) Bilance energeticka

Tato bilance je zaméfena na sledovani spotieby energie. Spotfeby energie je dosaZeno
Vv Case, a proto je pracovano pii jejim sledovani s vykdzanymi hodinami a normohodinami.
Se spotfebou jsou sledovany vynalozené zdroje prostiednictvim bilance. Za jeji cil je

povazovano zjisténi a vyhodnoceni vynaloZzenych miry spotteby energie.

spotiteba energie na objem produkce
aE = 14 g ] 14 (25)

norma,prumér z piedchozich let

Jak je uvedeno vyse, soucasna spotieba energie je davana do pomeéru (ktera je uvedena
v Citateli) s primérnou spotiebou, ke které dosSlo v minulosti (kterd je uvedena ve

jmenovateli). Vysledek poméru predstavuje miru spotieby produkce, znac¢eno jako aE.

3) Bilance finanéni
V této bilanci je sledovano naklddani se vstupy a produkci spolu s odpady. To vSe po

finanéni strance. Je v ni vychdzeno z rovnosti nakladu a trzeb bez obchodni marze, neboli:
Naklady na nakup + Naklady na zpracovani +

+ Naklady spojené s feSenim odpadi — Udélené slevy = Trzby — Obchodni marze
(26)
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4) Bilance pravni

Zacel této bilance je povazovana zamérna kontrola na disledném dodrzovani souvisejicich

zakond. Dodrzovani souvisejicich zdkont je pozadovano i v¢etné vSech paragrafi zakoni

o odpadech. Jako odivodnéni je povazovana povinnost vykazovani zpusobu likvidace

odpadu. Touto bilanci je prispivano ke konfrontaci vykazovanych a realnych hodnot. Tato

bilance ma vsak i jisté slabé stranky. Za slab¢ stranky je povazovano:

e detailni sledovani vyroby a prodeje, nebot je zde vyzadovdna narocnost
Z administrativni stranky;

e uziti metody;

¢ kontrola korunou a uc¢tovani zptisobem B.

Uskali tohoto modelu mize také byt spatfovano v nastaveni spotiebnich norem
a prirozenych technologickych ubytkii. CoZ ne vZdy musi byt povazovano jako velky

problém pro feSeni situace (Koufilova, 2015) (Drabkova, Koufilova a VIckova, 2016).
3.3.3 Model CFEBT

Podle Drabkové (2017) tento model vychazi z domnénky, respektive z hypotézy, podle které
existuje jisty vztah mezi vysledkem hospodaieni a piirtistkem cash flow, neboli penézenim
tokem, v Case péti let. Timto je rozumeéno, zda v souctu jejich hodnot v ¢ase péti let vedou
k podobnému vysledku, pfi existenci mensich odchylek.

Metodicky ptistup tohoto modelu byl testovan na celé fad¢€ pripadovych studii ticetnich
jednotek, které manipulovaly vykazy béhem sledovani urcitého cile, a to véetné vyhodnoceni
dopadii odhalovani vybranych ucetnich technik kreativniho ucetnictvi za podminek CAS
a IFRS.

Model je definovan néasledovné:

Y21 CFt—Y32_, EBTt
Yi-, EBTt

100 (27)

Tento model byl na zdkladé vysledkil analyz rozdélen do nésledujicich tii fazi.
V prvni fazi se jedna o CFEBT skore na irovni vyznamnosti (materiality), kdy je

vypoctené skore V procentech porovnano s materialitou. V dasledku vysledku tohoto
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porovnani, kdy je skore vyssi nez materialita, je detekovano zvySené riziko naruSeni vérného
a poctivého obrazu ucetnich vykazl v Case.

Vyznamnost, ktera je uvazovana, se pohybuje mezi 5 % az 10 % s piihlédnutim
Kk jednotlivym skuteCnostem a riziku ucéetni jednotky. Analogicky jako pii stanoveni
vyznamnosti béhem prib¢hu auditu Gcetni zaveérky externim auditorem.

Ve druhé fazi se jedna o modifikovany CFEBT model, kdy v piipad¢, ze je CFEBT
skore vyssi nez stanovena vyznamnost, dochdzi k potfebé analyzy vyznamnych vykyvi mezi
tokem penéz a ucletnim vysledkem hospodafeni. Za divod je povazovana nutnost
vyhodnoceni jejich charakteru. Déle jsou vyhodnoceny na Urovni materiality jednotlivé
ucetni polozky, kterymi byly zptisobeny vyznamné odchylky v ¢ase. A to bud’ v prirtstku,
nebo v tbytku provozniho toku penéz a ucetnich vysledkti hospodafeni. Nasledné je
analyzovan ve sledovaném obdobi vyvoj rizikovych oblasti aktualniho principu, tj.
opravnych polozek, rezerv, ptechodnych aktiv a prechodnych pasiv.

Konecna treti faze tohoto modelu je vztahovana k situaci, kdy jsou dopady do
rizikovych ucetnich oblasti detekovany. V této situaci zbyva naplnéni posledni casti
efektivniho anti-fraud systému. K naplnéni tohoto systému je dosazeno prostfednictvim
vyhodnoceni zévislosti mezi pfi¢inou a dopadem do detekovanych rizikovych oblasti
ucetnich vykazi. Na zaklad€ metodickych zasad u€etniho systému miiZou byt uréeny vztahy,
které jsou ptimé a nepiimé zavislosti, a to pomoci matematicko-statistickych metod. Tento
pfistup mizZe byt pouzit nejen pro detekci rizika ucetnich chyb a podvodd na hladiné
vyznamnosti, ale také jako nastroj fizeni kontrolnich procesii vnitinich kontrolnich systému

obchodnich spole¢nosti (Drabkova, 2017) (Koutilova a kol., 2016).
3.4 Diilezitost externiho auditu a ucetni skandaly ve svété

3.4.1 Externi audit

V soucasné dobé je pojem audit pouzivan k oznaceni pomérné velkého poctu Cinnosti,
ptipadné aktivit (Kralicek a Molin, 2014).

finan¢nich vykazl akciové spolecnost a mize byt definovana jako verejna sluzba, ktera je
poskytovana kvalifikovanymi odborniky oboru ucetnictvi, kterd spociva v provadeéni revize

financniho stavu spolecnosti. A to podle zvldstnich norem a pomoci specialnich technik.
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Za cil této vetejné sluzby je povazovano:
e Vyjadreni objektivniho nazoru na skutecnost, zdali odpovida stav hospodateni podniku
skutec¢nosti v daném okamziku.
e Zda jsou vysledky hospodateni spolu za zménami v daném obdobi v souladu s obecné

pfijatymi ¢etnimi zasadami.

Externi audit je pravé timto cilem zasadné odliSovan od interniho auditu. Cilti interniho
auditu je uvadéno mnohem vice a nejsou pokladany za omezujici. Na rozdil od cile externiho
auditu.

Externi audit je provadén v souladu s normami a postupy, které byly mezinarodné
homologovany a nemohou byt podstatné ménény ani upravovany (Dvoiacek, 2000).

V ramci auditu vedeni ucetnictvi je auditorem ovéfovana nejen organizaéni stranka
ucetnictvi, ale také i1 jeho praktické vedeni. Za vedeni ucetnictvi spolu s jeho prikaznosti,
uplnosti a spravnosti je odpovédna ucetni jednotka. Auditor je zas odpovédny za ovétreni
ucetni zaveérky a za sviij nazor. Jeho nazor je vyjadien v auditorské zpravé — formou vyroku.
Ve vyroku je ulozena povinnost vyjadfit nazor, zdali jsou udaje, obsazené v Gcetni zavérce
a ve vyrocni zprave, zobrazujici vérné stav majetku a zdvazkil, vlastniho jméni, financni
situace a vysledku hospodafeni. A také zdali je ucetnictvi vedeno uplné, spravné
a prikaznym zplsobem.

Pokud je audit realizovan podle predpisti v Ceské republice, je povazovan za statutarni
audit, ale jestlize je audit provadén podle standardi GAAP nebo IAAS, tj. podle
mezinarodnich standardu, pak je audit povazovan za mezinarodni. Ovétovani ucetni zavérky
je provadéno prostiednictvim vybérového zplsobu a podle zasady vyznamnosti

vykazovanych skutecnosti (Dvotacek, 2000).
3.4.2 Uketni skandal Wirecard

O tom, Ze nejsou ucetni skandaly véci minulou, kterymi se proslavila pfed desitkami let
spole¢nost Enron, svéd¢i ucetni skandal némecké spolecnosti Wirecard z roku 2020.
Spole¢nost Wirecard byla startupem v mésté Ascheim u Mnichova a $la jiz od svého
vzniku raketovym tempem nahoru. V oboru platebnich stykl byla povaZovana lidrem trhu
S rostoucim segmentem zakaznikli. Byla povazovéana za ikonu Némecka jak v ném, tak

i V zahrani¢i.
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V roce 2018 se spolecnost stala soucasti indexu DAX 30. Do tohoto indexu je zafazeno
1 tficet nejhodnotnéjsich firem. Mezi roky 2006 a 2019 doslo ke nartstu jejiho obratu z 82
miliont na dvé miliardy eur. O spole¢nosti Wirecard se hovotilo jako o zafivé hvézd¢, kterou
mohla byt sesazena z trinu konkurencni spolecnost PayPal (Pecinkova, 2020). Podle
Navratila (2020) se vSak nakonec z ni stal pouze jeden z nejvétSich podvodi v déjinach celé
Evropy.

Skandal byl odstartovan v ¢ervnu 2020 informaci, podle které auditoii z Ernest
& Young nemohou nalézt témét dvé miliardy eur v rozvaze. V disledku této Cervnové
informace doslo k rezignaci §éfa spolecnosti Markuse Brauna. A to s okamzZitou platnosti
(Noviny, 2020). Proti Braunovi a dal§im manazerim bylo Statnim zastupitelstvim zahajeno
vysetfovani kvali podezieni z manipulace trhem. Castka, kterou nemohli auditofi nalézt, je
spatfovana zhruba ve ¢tvrtiné bilan¢ni sumy spolec¢nosti (Novinky, 2020). Podle serveru
Eurozpravy (2020) spole¢nost Wirecard ma zavazky, které jsou obsaZzeny ve vysi 3,5
miliardy eur. Z toto 1,75 miliardy vi¢i bankam.

Navratil (2020) informuje, Ze pocatek tohoto podvodu lze spatiovat v nadhodnocovani
trzeb. K tomuto nadhodnocovani doslo prostfednictvim dcefinych spoleénosti. Od

vypuknuti skandéalu doslo k propadu akcii o 98 %. Viz graf nize.
Obrazek 2 - Propad akcii Wirecard

Wirecard

Zdroj: Navratil (2020)
Skandalem bylo zpiisobeno, Ze spolecnost musela do insolvence. A také podani Zadosti

o zah4jeni konkurzniho fizeni, protoze se predstavenstvo obavalo jejiho pfedluZeni. Firma
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zéaroven priznala, ze UCty na kterych mély byt penize, které auditorska firma nenasla, viibec
neexistuji (iDnes, 2020).

Podle Navratila (2020) o jistych problémech spjatych s touto spolecnosti se zacalo
diskutovat pocatkem roku 2019. Pravé v tomto roce byl publikovan (renomovanym denikem
Financial Times) ¢lanek, ktery obvinil spolecnost z ucetniho podvodu. Spolecnost se vSak
oproti naf¢eni ohradila a misto toho, aby byl problém feSen, doslo k rozhodnuti o protiatoku.
Tento protititok byl ve formé obvinéni z manipulace s kurzem akcii zminénym denikem.
V réamci tohoto obvinéni doslo k zakazu: nesmély byt vydavany spekulace na pokles akcii
timto denikem. Zdkaz byl vydan némeckym regulatorem akciového trhu, avSak jen na dva
mésice.

Samotny regulator byl posléze Zzalovan investory spolecnosti Wirecard. Jimi doslo
k nazoru, podle kterého byly oc¢i regulatora zaviené pted dikazem ucetniho podvodu.
(Boomberg, 2020). Toto selhani neni vSak pfipisovano pouze reguldtorovi. Vyrazny podil
viny je pfisuzovan také spole¢nosti Ernest & Young, kterou byly schvalovany dlouha léta
bez vyhrad veskeré ucetni zaveérky. Ernest & Young se odvolala na to, Ze se také stala
obéti sofistikovaného tcetniho podvodu.

V ptipadu figurovala i dalsi spole¢nost (KPMG), ktera byla najata na dikladné
prozkoumani Ucetnictvi. V umyslu Wirecard bylo totiZz prostfednictvim dalSich audith
vyvratit jakékoliv pochyby o tom, Ze by jeho ¢isla nebyla v potadku. V kvétnu 2020 vsak
nemohlo byt potvrzeno, Ze jsou aktivity v pofadku. Nasledné¢ bylo Wirecard odloZeno
zvefejnéni vysledki za rok 2019. Cimz byly zpisobeny vrasky na Gele investort jiz pred
vypuknutim skandalu (Navratil, 2020).

Podle serveru Novinky.cz (2020) byl disledek skandalu spatfovan i v dopadu na
némecky rozpocet. Protoze doslo k preplaceni dani (ze strany Wirecard) a insolven¢ni
spravce zazadal o navraceni tohoto piebytku. Z rakouské strany je zapleten do aféry
I Sebastian Kurz, rakousky spolkovy kancléf, ktery byl povolan Braunem (kratce po jeho

nastupu do ufadu) do strategického tymu Think Austria.
3.4.3 Uketni skandal Enron

Tato americkd spole¢nost dosdhla také dramatickych vysek a nasledné Celila zavratnému
padu. Jejim kolapsem bylo zasazeno tisice zaméstnancii a Wall Street se otfasl. Na samotném

vrcholu byly akcie Enronu v hodnoté 90,75 USD, avsak tésné pted vyhlasenim bankrotu
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sahaly k hodnoté 0,26 USD. Do dne$ni doby je mnohymi pokladana otazka, jak se takovy
podnik mohl rozpadnout témért pres noc (Investopedia, 2020).

Ptibéh Enronu je povazovan totiz za klasicky pfibeéh o naplnéni amerického snu.
Z malé spole¢nosti se postupem c¢asu stal celosvétovy hra¢ na energetickém trhu. Zakladatel
této spolecnosti (Kenneth) byl vychovan jako inovator energetického trhu.

Pocatek je spatfovan roce 1984, kdy bylo pievzato vedeni Houston Natural Gas
Layem. Ta poté byla o rok pozd¢ji spojena s firmou InterNorth a byl zformovan Enron, jehoz
obchodni komoditou byl plyn a elektfina. Za patnact let se z Enronu stala sedmicka
v zebticku Fortune 500 s roénim obratem ptesahujici pfes sto miliard dolarti. Lay byl v té
dob¢ nazyvan mesiasem, ktery pattil do vysokych podnikatelskych kruht a netajil se svymi
styky, mezi které pattil i styk s Georgem Bushem.

Lay byl od vzniku firmy pfedsedou spravni rady a také generalnim feditelem (CT24,
2011).

Podle serveru iDnes (2016) byl spatfovan problém v obchodovani tohoto podniku,
protoze jeho vydaje se papirove tvarily jako zisky. Podnikem se dostal po urcité dobé do
prodéleéné spirdly. Tato spirdla byla vrcholovym managementem skryvana pomoci
kombinace rychlych transakci a machinacemi s ¢isly. Managementem byl pfesvédcen témét
kazdy, avSak skute¢ny stav spole¢nosti byl jiny. Papirové dosahovaly vydélky oproti
skute€nému stavu sedmdesatindsobné. Skutecnd hodnota firmy byla oproti burzovnimu
ohodnoceni Sestkrat niz$i. Finanénimi zpravami byli oklamani akcionafi spolu s finanénimi
analytiky. Spole¢nost byla ve skutecnosti vice nez 40 miliard dolardi v ervenych &islech.
Konec spole¢nosti je datovan roku 2001, kdy spole¢nosti Enron bylo pfiznano, Ze jeho
ucetnictvi bylo nadhodnoceno o stovky miliont dolart. Nasledné byly snizeno hodnoceni
firemnich dluhopist, ¢imz byl zpisoben pokles akcii z 90 dolarti na hodnoty, ktera byla
témeét pod jednim dolarem.

V prosinci roku 2001 doslo k ohlaseni bankrotu a k zapsani se do u€ebnic jako nejvétsi
krach americké historie. Celym ptipadem se zacaly zabyvat i americké Ufady. Navzdory
vSemu se Ley do vézeiniské cely nikdy nepodival, nebot’ zemiel ve véku 64 let ve svém
préazdninovém sidle v Coloradu na selhani srdce.

Samotnym padem Enronu podle serveru iDnes (2002) byla malem zasaZena
i spole¢nost CEZ. Tato elektrarenska spole¢nost malem doplatila na jeden z nejvétsich

krachii v d¢jindch. Byla totiz podepsdna smlouva s Enronem, ktera se tykala vyvozu
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elektfiny. Smlouvou mohly byt zplisobeny sankce, jejichz vySe jsou spatiovany v fadu
n&kolika miliont korun. CEZu z ohroZeni v§ak bylo vypomozeno spoleénosti Electricité de
France. Touto, jakozto nejvaznéjSim uchazeCem o koupi statniho podilu ve zrusené
privatizaci CEZ, byl odkoupen kontrakt od konkurznich spravct Enronu.

Do skandélu byla zapletena 1 Gcetni a poradenska spole¢nost Artur Andersen. Ta byla
obvinéna v roce 2002 americkym ministerstvem spravedinosti z branéni spravedInosti
v pribehu vysetiovani krachu Enronu. Vysetfovatelé se zaméfovali primarné na to, jak tato
spolecnost mohla zniCit dokumenty tykajici se auditu Enronu (iDnes, 2002).
V ¢ervnu roku 2002 doslo k odsouzeni této spole¢nosti za pirekazeni spravedinosti a za
zni¢eni dokumentt souvisejicich s auditem Enronu.

V prubé¢hu zminéného obvinéni a vySetfovani Enronu bylo odhaleno vice chybnych
auditd provedenych touto spolecnosti (tykaly se naptiklad spolecnosti WorldCom).
K ucetnimu skandalu (WorldComu) doslo nékolik mésicth po skandalu Enronu, kdy byly
odhaleny internim auditem v ¢ervnu 2002 jisté nesrovnalosti v ucetnich vykazech. Tyto
nesrovnalosti pfesahovaly ¢astku 3,8 miliardy dolarti (Investicedoakcii, 2020). Server iDnes
(2002) uvadi, Ze touto americkou firmou doslo k ptiznani, Ze z jeji strany byly falsovany
hospodaiské vysledky za ucelem udrzeni piizné€ investorti. V disledku této aféry klesl

1 americky dolar.
3.4.4 Uketni skandal Toshiba

Japonskou elektrotechnickou spole¢nosti Toshiba v roce 2015 bylo oznameno, ze zjistila
nesrovnalosti v Gcetnictvi. Odhadovana ztrata byla povazovana za trojnasobnou, nez firma
odhadla. Touto spolec¢nosti byl nadhodnocen provozni zisk o 151,8 miliardy jent. Plvod
nespravnych Ucetnich technik, které byly dle vySetfovani timyslné, je datovan az do roku
2008 (Aktutalné.cz, 2015).

Vysettovatelé dospéli K zaveru, ze dulezitym faktorem, umoziujici vznik podvodnych
ucetnich technik, byla firemni kultura. Ta vyZzadovala poslusnost podfizenych. Bylo
poukazano na slabé fizeni firmy a Spatné fungujici vnitini kontroly na vSech trovnich
konglomeratu. Server Investopedia (2020) uvadi, ze podle vySetfovatelti nefungovaly interni
kontroly ve finan¢ni divizi, v divizi podnikového auditu, v divizi fizeni rizik tak, aby bylo

mozné nevhodné chovani identifikovat a zastavit.
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3.5 Darové podvody na DPH

3.5.1 Karuselové (kolotocové) podvody

Podle Financ¢ni spravy (2016) jsou karuselové podvody oznacovany jako kruhové podvody

nebo podvody chybéjiciho obchodnika. Tyto podvody jsou povazovéany za vyznamnou ¢ast

unikit dan¢ z pfidané hodnoty. V ramci nich je vyuZzivan pieshrani¢ni obchod v Evropské
unii, pti kterém je dodani zbozi osvobozeno od DPH. Skute¢nost je odkazovana terminem
chybgjici obchodnik neboli missing trader. Nebot’ je dosazeno zmizeni obchodnika a s nim

i DPH, které mé¢lo byt odvedeno statu. V dusledku toho jsou chybéjici obchodnici

oznacovani jako bili koné¢.

Za vychozi predpoklady karuselovych podvodi se povazuji:

1) pobyt jednoho subjektu v jiném state, nez zbytek fetézce;

2) subjekty jsou registrovani jako platci DPH;

3) obchod je provadén v souvislosti s ekonomickou ¢innosti;

4) v misté pobytu zbytku fetézce musi byt dan z piidané hodnoty vybirana standardnim
odpoctem;

5) je nutné, aby dodani pfedmétu, ktery je pfedmétem obchodni transakce na uzemi
druhého statu, mélo charakter zdanitelného plnéni, pfi¢emz pfedmétem obchodni
transakce je v ramci karuselu rozuméno dodani zbozi nebo sluzby;

6) neni uplatiiovan rezim prenesené¢ danové povinnosti na pfedmét obchodni transakce

a u tohoto predmétu je mozné provést (v prib&hu obchodni transakce) odpocet na DPH.
Dtsledki karuselovych podvodi je uvadéna celd fada, niZe jsou uvedeny jen nékteré:

e ohrozeni hospodarské politiky statu;

e vykyvovani trznich cen komodit (Halek, 2015).
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Jejich princip je uveden na obrazku nize:

Obrazek 3 - Princip Karuselového podvodu

Zpracovano podle Sejkory (2017)

Zacatek celého karuselového podvodu je spatfovan u dodavatele, kterym je pro subjekt
povinného k dani (sidlici v n€kterém jiném clenském stat€é EU) poskytovano plnéni
osvobozené od dané z pfidané hodnoty.

Dodavatel v disledku osvobozeni od dan€ neni zatizen danovym biemenem, a ma tedy
moznost uskutec¢nit transakce.

Za karuselové jadro je uvadén bily kin, bez n& neni mozna predstava existence
karuselu. V ptipadé, kdy dojde k Gispésnému provedeni karuselového podvodu, zacne
spravce dané vuc¢i bilému koni postupovat, avSak nalezne pouze schranku obchodni
spolecnosti, bez existence aktiv. Tato schranka je fizena bilym koném.

Za cil, kterého je dosazeno prostfednictvim tohoto podvodu, je povazovéano ziskani co
nejvétsiho obratu a vybér nejvetsi ¢astky na DPH od svych odbératelti v nejkrat$im Case.
Aby zde doSlo k probéhnuti procesu, piipadné aby mohl byt proces zopakovén, je
povazovano za nutné, aby doslo k pfistoupeni tzv. buffera. Za cil buffera je uvadéno
znepiijemnéni postupu, ktery je vykondn spravcem dané za Ucelem odkryti danového

podvodu.
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Je zde spatfovana platnost pro buffera, pii které uplatnéni odpoc¢tu dan€ na vstupu neni
vazano na uhrazeni dan¢ z pfidané hodnoty na vystupu.

Vzhledem ke skutecnosti, pfi které¢ buffer nespotiebovava plnéni piijaté od bilého
kong, dochazi prostiednictvim ni k jejich dodavani v ramci ¢lenského statu Evropské unie
dalsi osob¢ povinné k dani, a tudiz dochézi k uskute¢néni zdanitelného plnéni s narokem na
odpocet.

Prostfednictvim narokovani odpoctu dan€ z ptidané hodnoty je dosazeno vzniku ztraty
Vv ptislusném vefejném rozpoctu.

Posledni typ subjektu, ktery je zapojen do karuselového podvodu, je tzv. broker. Jeho
funkei je uvadéno uzavieni kolotoce podvodu. Kdyz timto subjektem bude dosazeno nabyti
zbozi od buffera a dodani zbozi zpét do Clenského statu Evropské unie, je umoznéno
zopakovani celého podvodu.

Poslednim subjektem je tedy uskute¢néno osvobozené plnéni s ndrokem na odpocet
dané na vstupu. V jeho disledku je zatizeni dané¢ povazovano za nulové a na zaklad¢
uskutecnéni této transakce je umoznéno uskute¢néni opétovné podvodné transakce mezi

subjekty, zapojenymi do karuselového podvodu (Sejkora, 2017).

Prokézani viny subjektiim, které se podilely na tomto podvodu védomé, je povazovano
za slozity a komplikovany proces. DileZitou roli zde hraje Policie Ceské republiky a jeji
specializované utvary. Dale také Generalni finan¢ni feditelstvi spolu s Generalnim
feditelstvim cel. Za nezbytnou pii prokazovani viny je také povazovana aktivni kooperace
pfi vymeéné informaci s ostatnimi staty, ve kterych doslo k realizaci karuselového podvodu.
Do probihajiciho trestniho fizeni je dosazeno vstupu do systémové spoluprace 1 statnich
zastupitelstvi s jejich znaleckymi ustavy. V ptipadé prokazovani viny je povazovano
zamé&feni zejména na:

e celkové zobrazeni vztahl (které jsou mezi jednotlivymi Clanky fetézce);

e prokazani spravnosti jednotlivych ucetnich dokladl z formalniho hlediska;

e spravnost spolu s ucelenosti ti€etnictvi;

e prokazani, ze zdanitelné plnéni bylo skute¢né realizovano a to nejen po strance
formalni, ale i po fyzické;

e prokazani, ze subjekt, ktery poskytl plnéni, toto plnéni fakticky poskytnout mohl a
poskytl, a zde jej nepopira.
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Vsechny skutecnosti, které byly zjistény, jak je uvedeno Vv piikladovych judikéatech,
musi byt podrobeny komplexni analyze ze strany veskerych kontrolnich instituci. Za zasadni
pfi posuzovani a hodnoceni karuselového podvodu je povazovano, aby byla vénovéana
nalezita pozornost z pravniho, danového a rovnéz ekonomického hlediska a aby doslo
K jejich vhodnému zptisobu propojeni. Je doporu¢eno vychazet z jiz existujici judikatury,
a to nejen na urovni Ceské, ale i evropské, ktera je povazovana za dobré voditko (Halek,
2016).

3.5.2 Retézové podvody

Dal$im typem datiového podvodu na DPH jsou fetézové podvody, které jsou casto
zaménovany za karuselové podvody. K fetézovym podvodim, na rozdil od karuselovych,
dochézi primarné kvuli zlevnénému zbozi a také je jejich odlisnost spatfovana v poloze
koncového zékaznika.

Firma, ktera nakupuje zbozi v zahraniCi, jej dale pieprodava se zapornou marzi.
Koncovému obchodnikovi je ho poté umoznéno nabidnout s niz$i regalovou cenou
(Horacek, 2017).

Za priklad téchto podvodil je uvedena situace, kdy je podnik osloven dodavatelem.
V této situaci je podnik pozaddan dodavatelem, aby si od né&j pofidil zboZi za ucelem jeho
dodani do jiného ¢lenského statu. Pfitom dojde k zajisténi odbératele dodavatelem, kterému
je zbozi obstarano. Dodavatel osloveny podnik odivodni s tvrzenim, ze by pii dodani zbozi
do jiného ¢lenského statu doslo k nadmérnému naroku na odpocet.

V tomto ptipadé by doslo ke kontrole odpoctu pied jeho vyplacenim spravcem dané
a dodavatel toto ¢ekani na DPH nemuze ufinancovat. V dasledku toho dodavatel oslovenou
spoleénost 7ada, aby vraceni odpodtu pfevzala na sebe. Tim, Ze zbozi, naptiklad v Ceské
republice, spolecnost nakoupi a doda ho do jin¢ho ¢lenského statu. Za toto podileni se na
obchodu ziska oslovena spole¢nost ¢ast z celkové marze. Po uskuteénéni tohoto obchodu
bude zahdjen postup spravcem dané. Tento postup ma vést k odstranéni pochybnosti
z divodu potenciondlni existence podvodu. Narok na uplatnéni osvobozeni od DPH bude

zpochybnén (epravo, 2016).
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3.5.3 Kontrolni hlaSeni

S ucinnosti od 1. ledna 2016 doslo ke vzniku — platcim DPH — zakonné povinnosti podavat
kontrolni hlaseni. Jako cil a smysl hlaseni je mimo jiné uvedeno umoznéni spravci dané
ziskat informace o vybranych transakcich, realizovanych platci dan€ z pfidané hodnoty.

Institutem kontrolniho hlaSeni neni nahrazeno danové pfiznani; je povazovan za
institut zcela odlisny. Bez institutu kontrolniho hléseni je identifikace fetézctl, které jsou
vytvoreny ucelové (slouzici pro karuselové podvody), povazovana za velmi administrativné
1 Casove€ narocna.

Kontrolnimu hlaSeni jsou pfisuzované i nedostatky, které jsou spatfovany naptiklad
v tom, ze proti nékterym ¢lanktim v fetézci, které maji zivotnost jen n€kolik dni ¢i hodin,
neobstoji.

Béhem odhalovani je nejdiive vyhodnocen nesoulad mezi dvéma platci, za ktery je

24

wev

zatazeno: opakované uplatnéni dokladii v jiném roce, uplatnéni naroku z dokladu (které
nejsou Vv evidenci dodavatele), neprovedena oprava zakladu dan¢ a dané odbératelem. Jako

posledni faze je uvedeno vykresleni podvodnych fetézcti (PCR, 2020).
3.54 VIES

Podle Hélka (2015) je VIES (VAT Information Exchange System) elektronickym systémem,
ktery poskytuje moznost pienosu informaci, které se tykaji registrace k DPH, Vv ramci
Evropské unie. Prostfednictvim tohoto systému jsou elektronicky pfenaSeny informace
o intrakomunitarnich dodanich zbozi mezi danovymi spravami jednotlivych ¢lenskych zemi.

Informace, které se tykaji registrace k DPH, jsou shromazdovany jednotlivymi
daflovymi sprdvami a nasledné vkladany do nérodnich databédzi. Tyto databaze jsou
propojeny do tohoto systému. TotéZ nabyva na platnosti i idaju o intrakomunitarnim dodani
zbozi, které platci DPH uvadéji v souhrnném hlaseni.

Tento systém slouzi k prevenci danovych tnikli a podvoda v oblasti dané z ptidané

hodnoty.
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3.5.5 eTrzby (EET)

Podle Finan¢ni spravy je EET pfevratnym systémem, ktery ma za hlavni cil narovnat
podnikatelské prostiedi v Ceské republice. Timto systémem je zajistovano, aby ti, kteii
neplati dané, neméli zddnou vyhodu oproti tém, ktefi dané plati. Jinak feCeno se jedna
o0 zpusob, jak omezit kraceni dani.

Ugel elektronické evidence trzeb je spatfovan primarné ve zjidténi p¥ijmi pro dan
Z ptijmu, ale ma i své vyuziti pro ucely dan¢ z pfidané hodnoty. Toto vyuziti je spatfovano
ve zjisténi obratu danovych subjektii a detekce subjekti, kterymi doslo k prekroceni obratu,
amély se stat platci DPH. A takeé ke zjiSténi nepfiznané dané vystupu u jiz existujicich platei.
Prostfednictvim této evidence je umoznéno doméfeni dané nebo prvniho vymeéteni u plated,

kte¥i danové prohlaseni nepodali (PCR, 2020).
3.6 Benforduv zakon

3.6.1 Historie a princip Benfordova zakona

Historie Benfordova zdkona je povazovana za fascinujici a neo¢ekavany piibch mezi jeho
teorii a aplikaci. Na zaklad¢é toho, Ze Vv soucasné dobé je o ném psana spousta ¢lankl
ucetnimi, pocitaCovymi védci, inZenyry, matematiky, statistiky a mnoha dal§imi, mize byt
usouzeno, ze tento zdkon ma svou aplikaci napfic¢ riznymi obory.

Navzdory tomu, Ze zakon nese ptivlastek Benfordtv, nebyl pan Benford prvnim, kdo
jej objevil. Piibéh vedouci k jeho objeveni za¢ina Simonem Newcombem, ktery byl
astronomem a matematikem. Newcomb se narodil v roce 1835 a zemftel v roce 1909. (Miller,
2015).

V roce 1881 byl publikovan ¢lanek Note on the Frequency of Use of the Different
Digits in Natural Numbers v American Journal of Matematics. V tomto ¢lanku doslo ke
zvefejnéné zakonitosti pozorované Newcombem, podle které byly vjedné zknih
Vv technické knihovné nejvice ohmatany stranky s Cisly zacinajici jedni¢kou. Timto jeho
dvoustrankovym textem nebyla ziskana zadna pozornost a upadl v zapomnéni. Nazort, pro¢
upadl v zapomnéni, je uvadéno dostatek. Jeden z nich hovofi, Ze k upadnuti do zapomenuti
doslo nejspise proto, ze sam autor ¢lanku neuvedl Zadnou analyzu konkrétnich souborti dat.

Pouze doslo z jeho strany k pokusu o ur€ité matematické zdivodnéni tohoto vysledku.
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Tento ¢lanek byl znovu objeven az roku 1938 fyzikem F. Benfordem. Jim vSak tomuto
jevu bylo vénovano mnohem vice pozornosti, nez tomu bylo v pfipadé Newcomba. Doslo
k prozkoumani (Benfordem) 20000 ¢iselnych udaji ve 20 riznych souborech dat. Mezi tato
data patfila napiiklad délky 335 fek, statistiky v americké baseballové lize, ¢isla uvedena
Vv Clancich na titulni stran¢ apod.

Na Benfordiiv vybér zkoumanych souborti dat bylo fadou autorti nahlizeno kriticky,
nebot byla spatfovana jista i¢elova vybérovost a také nebylo ukazovano spolu s ohledem na
ocekavany vysledek. | pies tyto vyhrady se vSak ukazalo, ze platnost zdkona prvni Cislice je
jevem velmi Castym, a i proto je pro tento jev pouzivan nazev Benfordiv zakon (Seibert
a Zahradka, 2016).

Doslo k povsimnuti ze strany Newcomba a Benforda, ze v mnoha souborech ndhodné
ziskanych Cisel vykazuji pocatecni Cislice se zna¢nou piesnosti velice zvlastni rozdéleni
pravdépodobnosti. Bez ohledu na to, v jakych jednotkach byly méteny (Barrow, 2017).

Placek (2014) uvadi, ze prvni aplikace Benfordova zakona v Gcetnictvi byla provedena
Carslawem v roce 1988. Carslawova hypotéza byla ,,Pokud je firemni cisty prijem tésné pod
psychologickou hranici, manazeri maji tendenci zaokrouhlovat tento prijem nahoru“. Tato
aktivita manaZeril, kterd se tykd zaokrouhlovani ¢isel nahoru, je pochopitelnd vzhledem
k manazerskym motiva¢nim programtm. Carslaw tvrdil, Ze toto chovani miize byt odhaleno
pomoci aplikace Benfordova zdkona. To znamena, ze vV souboru dat bude astéjsi vyskyt nul
na druhé pozici a niz§i vyskyt Cisla 9 na druhé pozici v porovnani s Benfordovym
rozdélenim.

Na tento vyzkum bylo navazano Thomasem, ktery se zabyval zaokrouhlovanim
danovych ztrat ve Spojenych statech americkych. Jeho dalsi analyza byla specializovana na
ukazatel Earnings Per Share, kdy ¢islo devét se na konci tohoto ukazatele vyskytovalo méné
Castéji, nez bylo ocekavano. Vysledkem bylo, ze Earnings Per Share je zaokrouhleno nahoru,
zatimco ztraty dold.

V roce 1993 byla provedena ve Spojenych statech americkych analyza dat dafiovych
ptfiznani. Tato studie byla soustfedéna na poplatniky, ktefi méli pfijem mensi nez 100000
americkych dolarti. Pokud v této kategorii bude vykonano snizeni svého piijmu, spadne
platce do niz$i kategorie danové sazby. Vysledkem bylo prokazano zkresleni piijmul

poplatniky, ktefi byli na hranici pro zvySeni mezi sazby dané.
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Vyznamny posun aplikace Benfordova zakona v oblasti odhalovani ucetnich podvodi

je pfisuzovan Marku Nigrinimu. Nigrinim bylo navrzeno, aby se poznatek (Benfordiv

zéakon) uplatnil v ucetnictvi. Nasledn¢ doslo k osvédceni Benfordova zdkona, v efektivni

detekci podvodnych udaji. Nigriniova metoda byla vyzkousena vrchnim vySetfujicim ve

sluzbach ufadu DA v Brooklynu zpétné na sedmi piipadech zmanipulovaného ucetnictvi

a bylo identifikovano vSech sedm. Slabina, kterd je spatiovana v téchto analyzach, je, ze

systematické zaokrouhlovani zkresluje surova data a tedy selhavaji.

Benfordiiv zakon neplati univerzalné. Podminky, které musi byt splnény, aby tento

zékon platil, jsou nasledujici:

Data, ktera jsou uzita, museji popisovat veli¢iny stejného druhu. Tudiz nema zadny
smysl pfitazovat napiiklad data narozeni k plochdm mofi, jezer apod.

Nesméji byt stanoveny limity pro nejmensi nebo nejvétsi povolena Cisla ve zkoumaném
souboru (jako tomu je naptf. u domovnich Cisel). Zaroven ¢isla nesmi byt ptfidélena
zadnym ciselnikem, jako tomu je u poStovnich smérovacich cisel nebo u telefonnich
Cisel.

RozlozZeni ¢etnosti vyskytu vyzaduje plynulost, bez zhusténé¢ho vyskytu kolem urcitych
Cisel.

vvvvvv

-----

je vysledek analyzy presnéjsi a divéryhodnéjsi. (Barrow, 2017).

Podle Placka (2014) mutize byt tento zakon pouzit pfi nasledujici manipulaci s daty:
Zaokrouhlovani ekonomickych vysledki, naptiklad zisku ze zisku 9750000 na
9800000 Ke¢.
Zaokrouhlovani ztraty dolt, naptiklad ztraty 940000 K¢ na 900000 K¢.
Duplicity u finan¢nich ¢astek, naptiklad faktury, interni doklady apod.
Mazani dat.

v

Ptepisovani hodnot na ty, které mohou byt manipulatorem povazovany za piiznivé;si.
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3.6.2 Benfordovo rozdéleni

Podle Placka (2014) se matematickym pouzitim Benfordova zdkona zaobira piedevsim
Theodor Hill. Za jeho hlavni teorém miize byt vyuzito nasledujici: ,, Pokud je rozdeleni
zvolené jako ndahodné a pokud z kazdého takového rozdeleni vezmeme ndahodny vzorek,
signifikantni cisla z tohoto rozdeéleni konverguji k logaritmickému rozdeéleni alias

Benfordovu rozdeleni. *.

Pravdépodobnost vyskytu ¢islic Benfordova rozdéleni je uvadéno jako:

Prob(D1 = d1) = 1og(1 + ﬁ) d1€(1,2,3,4....9) (28)
Prob(D2 = d2) = %3,_,log(1 + ﬁ); d2 €(0,1,2,3,4,...9) (29)
Prob(D1D2 = d1d2) = log (1 + Fldz) d1d2 € (10,11,12,13,14 ....19) (30)

Kde Prob je rozuména pravdépodobnost vyskytu ¢isla na dané pozici v pfirozeném
souboru dat.

Pravdépodobnost vyskytu cCislice na prvnim misté je vyjadfena prvnim vzorcem,
pravdépodobnost vyskytu Ccislice na druhém mist€¢ je vyjadiena druhym vzorcem

a pravdépodobnost vyskytu prvniho dvouciferné¢ho Cisla je vyjadiena tietim vzorcem.

Pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych €isel na prvni, druhé, tieti a ctvrté pozici uvadi

tabulka na nasledujici strance.
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Tabulka 2 - Pravdépodobnost vyskytu proménnych

. Pozice
Cislice 7
Prvni Druha Treti Ctvrta

0 0 0,11968 0,10178 0,10018
1 0,30103 0,11389 0,10138 0,10014
2 0,17691 0,10882 0,10097 0,1001
3 0,12494 0,10433 0,10057 0,10006
4 0,09691 0,10031 0,10018 0,10002
5 0,07918 0,09668 0,09979 0,09998
6 0,06695 0,09337 0,0994 0,09994
7 0,05799 0,09035 0,09902 0,0999
8 0,05115 0,08757 0,09864 0,09986
9 0,04576 0,085 0,09827 0,09982

Zdroj: Nigrini (2011), vlastni zpracovani.
Prvni sloupec, ve kterém je vypoctena pravdépodobnost vyskytu ¢islic na prvni pozici,
byl vypocitan pomoci prvni uvedené rovnice. Napiiklad pravdépodobnost vyskytu ¢islice 2
nasledujicim zplsobem:

Prob(D1 = 2) =log(1+0,5) =log(1,5) =0,17691

Druhy sloupec, ve kterém je vypoctena pravdépodobnost vyskytu ¢islic na druhé

pozici, byl vypocitan podle druhé uvedené rovnice. Tedy naptiklad pro ¢islo 2 na druhé

pozici takto:
1 1 1 1
Prob(D2 = 2) = log <1 + E) + log(l + Z) + log (1 + §) + log (1 + E) +
1 1 1 1 1
+log (1 + 5) + log (1 + 5) + log (ﬁ) + log (§> + log (1 + ﬁ) = (,10882

Nakonec tfeti spolu se ctvrtym sloupcem, ve kterém byly vypocitany
pravdépodobnosti vyskytu Cislic na tfeti a ¢tvrté pozici byly vypocitany na zékladé logiky

druhé rovnice. Tudiz Cislice 2 se na tietim misté objevi napiiklad u ¢islic 122, 132, 142 az
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992, pticemz jeji pravdépodobnost vyskytu na tfetim misté je dana sumou pravdépodobnosti

Cislic 122, 132, 142 az 992 (Nigrini, 2012).

Placek (2014) uvadi dalsi matematickée vlastnosti tohoto rozdé€leni:
e Jeho nasobeni jakoukoliv konstantou ma za vysledek opét Benfordovo rozdéleni.
e Mtze byt pouzito na vSechny numerické systémy.
e Matematické operace, jako je nasobeni, déleni, umocnéni, od¢itani a s¢itani ma opét za

vysledek Benfordovo rozdé€leni.
3.6.3 Pouziti Benfordova zakona v praxi

O pouziti Benfordova zdkona jako nastroje, ktery odhalil manipulace s Cisly
a ekonomickymi daty, informuje server Ekonom (2011), podle kterého se diky této discipling
mohlo stat Recko &lenem eurozény. Podle tohoto serveru neni obecné znamo, ze udaje, které
jsou upraveny kreativnim zpusobem, jSOU povazovany za velice jednoduché k odhaleni.
Jednoduché odhaleni je spatfovano ve znalosti Benfordova zédkona a bézného pocitace.

Ctvetice profesorti z Némecka byla vybavena témito znalostmi. Nasledné byly
zkontrolovany ekonomické statistiky vSech ¢lenskych zemi Evropské unie za poslednich
deset let. Po této kontrole doslo ke zjisténi, Ze uméni manipulace s ¢isly v ramci eurozony,
je ovladano nejvice Reky. Ekonomicka data Recka viak nebyla povazovana za to jediné, co
vyvolavalo pochybnosti. Spolu s Belgii bylo pravé Recko povazovano za nejpodivnéjsi zemi
V ramci eurozony.

Poradi zemi nejhorsich statistik v ramci EU na zéklad¢ studie je uvedeno v tabulce na

dalsi strance:
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Tabulka 3 - Statistika zemi v ramci EU

Poradi | Stat Poradi | Stat Poradi | Stat
1 |Rumunsko| 10 |Finsko 19  |Svédsko
2 |Recko 11 |Litva 20 |Malta
3 Lotyssko 12 |Slovensko| 21 |VB
4 |Belgie 13 [Némecko | 22 |CR
5 Rakousko 14 |Italie 23 | Lucembursko
6 Estonsko 15 Kypr 24  |Portugalsko
7 Bulharsko 16  |Slovinsko 25 | Madarsko
8 Dansko 17 Spanélsko 26 Polsko
9 Irsko 18  |Francie 27 | Nizozemsko

Zpracovano podle ekonom.cz (2011)

Benfordovym zakonem v piipadé Recka bylo potvrzeno usvédéeni z jeho manipulace
se svymi udaji. V pfipadé Belgie byl motivem manipulace s ekonomickymi daty
pravdépodobné tehdejsi vysoky statni dluh.

Za nejvérohodnéjsi ekonomické statistiky byly studii povazovany statistiky
Nizozemska a Polska. Testem byla potvrzena i relativni spolehlivost statistik Ceské
republiky.

Ctvefici némeckych profesorii bylo uvedeno, Ze je v ramci Evropské unie spatfovan
patrny tlak na to, aby data byla co nejvice v souladu s pozadavky ,,Paktu ristu a stability*.
V dusledku tohoto tlaku je vyvijena snaha ze strany vlad, aby jejich ekonomicka situace se
zdala lep$i, nez je ve skute€nosti.

V dobg pied zavedenim eura byly vykazany skupinou zemi, vyjma Recka, vyrazné
odchylky od toho co je piedpokladano Benfordovym zakonem. V této skupiné byla Francie,
Rakousko, Portugalsko, Finsko a Lucembursko. Poté, co bylo zavedeno euro, byly statistiky
navraceny do souladu s o¢ekavanim Benfordova zékona.

Benfordovym testem neprosla s ¢istym $titem ani Ceska republika v roce 2002, kdy se
zemé chystala vstoupit do Evropské unie. Jedna se o obdobi, kdy byl zaznamenan Ceskym
statistickym ufadem nejvétsi skandal tykajici se nevérohodnych ¢i chybnych statistik. V roce
2003 doslo k pfiznadni ceskych statistik(i, na zakladé kterého bylo Spatné
pocitano reexportované zbozi do dat o zahrani¢nim obchodu. Z tohoto diivodu byl zvysen

deficit obchodni bilance o 40 miliard a snizen rust HDP.
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4 Vlastni prace

Vlastni prace se zabyva vytvofenim modelového piikladu, ktery spoc¢iva v uplatnéni technik
kreativniho ucetnictvi na fiktivni Gcetni jednotce. Bude také posuzovan jejich vliv na
finan¢ni zdravi daného fiktivniho podniku, prostfednictvim vybranych ukazatelti finan¢ni
analyzy. Dale bude vytvoien modelovy piiklad karuselového podvodu, ktery zahrnuje,

vyjma statu, tfi subjekty. Subjekt XX, XY a XZ.
4.1 Obecné udaje fiktivni ucetni jednotky

Nazev fiktivni Gcetni jednotky je XYZ, s.r.o., a jeji hlavni Cinnosti je vyroba, nakup
anasledny prodej bizuterie. Fiktivni G¢etni jednotka byla zalozena 16. 7. 1997. Na svétovém
trhu je tato Gcetni jednotka fadu let, ale v roce 20XX byla zasazena finan¢ni krizi, kterou
bylo poznamenéno jeji financni zdravi.

Na nasledujicich strankach jsou uvedeny stavy ¢asti rozvahy, vykazu ziski a ztraty

a také jeji hodnoty finan¢nich ukazatelq.
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Tabulka 4 - Cast rozvahy v tis. K& ke dni 20.12.20XX

Nizev Fadku C.tad.|  Netto

AKTIVA CELKEM 1 1664 930

B. Stala aktiva 3 1082 030

B.I.1.1. |Pozemky 16 819 350

C. Obézna aktiva 37 518 920

C.I. Zasoby 38 364 340

C.1.1. Material 39 43 180

C.1.3.1. | Vyrobky 42 59 680

C.1.3.2. |Zbozi 43 29 840

C.I1. Pohledavky 46 146 880

C.l.1 Dlouhodobé pohledavky 47 78 240

C.I.2 Kratkodobé pohledavky 57 68 640

C.II1. Kratkodoby finan¢ni majetek 72 0

C.IV. Penézni prostiedky 75 7700

D. Casové rozliseni aktiv 78 63 980

PASIVA CELKEM 82 1664 930

A Vlastni kapital 83 760 020

B+C Cizi zdroje 23 904 910

C. Zavazky 110 904 910

C.l. Dlouhodobé zavazky 111 231 280

C.11. Kratkodobé zavazky 126 673 630

D. Casové rozlideni pasiv 147 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 5 - Cast vykazu zisku a ztraty v tis. K& K 20.12.20XX

Nizev Fadku C.radku | Hodnota
I. | Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 1 660 340
Il. | Trzby za prodej zbozi 2 0
A. | Vykonovi spotieba 3 740 930
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 —101 860
C. | Aktivace (-) 8 —6 660
D. Qsobni naklady 9 188 970
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 14 87 650
[1l. | Ostatni provozni vynosy 20 281 730
F. |Ostatni provozni ndklady 24 421 700
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30 —388 660
J. | Néakladové troky a podobné naklady 43 23 330
* | Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 —7 300
** | Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 49 —395 960
** 1 Vysledek hospodatreni po zdanéni 53 455 354
*** | Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi 55 —455 354

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 6 - Ukazatelé finan¢ni analyzy

Ukazatel finan¢ni analyzy Hodnota
Pohotova likvidita 22,95 %
Bézna likvidita 77,03 %
Cisty pracovni kapitél —154 710 tis. K&
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na ob&znych aktivech —29,81 %
Ukazatel véritelského rizika 54,35 %
Mira zadluzenosti 119,06 %
Ukazatel samofinancovani 45,65 %
Urokové kryti ~16,66
Obrat celkovych aktiv 0,40
Obrat zasob 1,81
Doba obratu z4sob 201,39
Doba obratu pohledavek 81,19
Doba obratu zavazkl 500,18
Rentabilita trzeb —68,96 %
Rentabilita celkového kapitalu -27,95%
Rentabilita vlastniho kapitalu —59,91 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.1 Aplikace technik window dressingu

Finan¢ni krize zasdhla ucetni jednotku ve velké mife, vzhledem k jeho nizkym hodnotam
ukazatelti likvidity a ostatnich vybranych finan¢nich ukazatelt. Proto Se rozhodne
k praktikim window dressingu, nebot’ ma motivaci zatajit svou situaci ptred vefejnosti,
respektive pred pripadnymi véfiteli. Vedeni ucetni jednotky totiz zvazuje zazadat v pfiStim
roce banku o uvér. Zaroven ma v planu hlavné zvysit likviditu, jejiz hodnoty jsou dosti

kritické.

- Rozhodne se prodat pozemek, ktery byl potizen za hodnotu 400000 tis. K¢, za 700000
tis. K¢ obchodnimu partnerovi, ktery ma o tento pozemek dlouhodoby zajem
a je ochoten za ngj zaplatit jeSte pfed koncem tcetniho obdobi.

- Odproda veskery zastaraly material, ktery uz neni vhodny k vyrob&. Nebot’ v pfiStim
roce neuvazuje o stejné vyrobé kolekce Sperkil. Celkova skladni cena ¢ini 30240 tis. K¢,

prodejni 37800 tis. K¢.
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- Proda témér veskeré prsteny, které predtim nakoupila. A také poskytne odbérateli slevu
pii véasném zaplaceni do 7 pracovnich dnli. Zminéna sleva je ve vysi 10 % prodejni ceny
bez DPH. Souhrn skladni ceny za prsteny bez DPH ¢ini 28800 tis. K¢, prodejni ceny
47952 tis. K¢ bez DPH.

- Rozhodne se k prodeji vétSiny svych vyrobenych nausnic. Zaroven poskytne odbérateli
slevu pii v€asném zaplaceni do 7 pracovnich dnti. Zminéna sleva je ve vysi 15 % prodejni
ceny bez DPH. Souhrn skladni ceny za prsteny ¢ini 28000 tis. K&, prodejni ceny 42000
tis. K¢ bez DPH.

- Rozhodne se k prodeji vétSiny vyrobenych naramkii. Zaroven poskytne odbérateli slevu
pfi véasném zaplaceni do 5 pracovnich dnd ve vysi 15 % z prodejni ceny bez DPH.

Skladni cena naramkt ¢ini 27000 tis. K¢, prodejni cena 43200 tis. K¢.
Ucetni piipady, ke kterym doslo na zakladé rozhodnuti, jsou spolu s hodnotami

vybranych fadkd rozvahy, vykazu zisku a ztraty a také ukazateli finanéni analyzy, uvedeny

na nasledujici strance.

54



Tabulka 7 - Ugetni p¥ipady

c x o Castka v
Doklad Popis ucetniho pripadu tis. K& MD D
FAV Prodej pozemku 700000,00 | 311 641
VUD Vyftazeni pozemku z evidence 400000,00 541 031
VUD | Vyskladnéni zastaralého materialu 30240,00 542 112
FAV Prodej zastaralého materialu 37800,00 311 642
+ DPH21% 7938,00 311 343
’ Uhrada za zastaraly material

VBU | odbératelem 45738,00 221 311
INT Vyskladnéni prstenti 28800,00 504 132
FAy | Frodej prstend 47952,00 | 311 | 604
+ DPH 21% 10069,92 311 343

VBU | Uhrada za prsteny od odbératele 52219,73 | 221 | 311
oDD Opravny danovy doklad —4795,20 311 604
DPH 21% —-1006,99 311 343

vUD Vyskladnéni ndusnic 28000,00 583 123
FAV Prodej nausnic 42000,00 311 601
DPH 21% 8820,00 311 343

VBU | Uhrada za néugnice od odbératele 43197,00 | 221 | 311
oDD Opravny danovy doklad —6300,00 311 601
DPH (21%) —1323,00 311 343

vUD Vyskladnéni naramki 27000,00 583 123
FAV Prodej naramkt 43200,00 311 601
+ DPH21% 9072,00 311 343

VBU Uhrada od odbératele za ndramky 44431,20 221 311
ODD Opravny danovy doklad —6480,00 311 601
DPH 21% —-1360,80 311 343

VUD | Uhrada za prodany pozemek 700000,00 | 221 311

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.2 Dopad window dressing

Dale jsou uvedeny ¢asti rozvahy, vykazu zisku a ztraty a hodnoty ukazatelti finan¢ni analyzy,

po aplikaci window dressing.

Tabulka 8 - Casti rozvahy po window dressing v tis. K¢& ke dni 30.12.20XX

Nizev Fadku C.rad. Netto

AKTIVA CELKEM 1 1989 366
B. Stala aktiva 3 682 030
B.I.1.1. |Pozemky 16 419 350
C. Obézna aktiva 37 1243 356
C.I. Zasoby 38 250 300
C.I.1. Material 39 12 940
C.1.3.1. | Vyrobky 42 4 680
C.1.3.2. |Zbozi 43 1040
C.11. Pohledavky 46 146880
C.l.1 Dlouhodobé pohledavky 47 78240
C.1.2 Kratkodobé pohledavky 57 68640
C.111. Kratkodoby financni majetek 72 0
C.IV. Penézni prostiedky 75 846 176
D. Casové rozligeni aktiv 78 63 980

PASIVA CELKEM 82 1989 366
A Vlastni kapital 83 1 052 246
B+C Cizi zdroje 23 937 120
C. Zéavazky 110 937 120
C.I. Dlouhodobé cizi zdroje 111 231 280
C.I1. Kratkodobé cizi zdroje 126 705 840
D. Casové rozliseni pasiv 147 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 9 - Cast vykazu zisku a ztraty po window dressing v tis. K¢ ke dni 30.12.20XX

Nizev Fddku C.radku | Hodnota
I. | Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 732 219
Il. | Trzby za prodej zbozi 2 43 157
A. | Vykonova spotieba 3 769 730
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 —46 860
C. | Aktivace (-) 8 —66 60
D. |Osobni naklady 9 188 970
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 14 87 650
I1l. | Ostatni provozni vynosy 20 1019530
F. |Ostatni provozni naklady 24 851 940
* | Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30 167 590
J. | Néakladové troky a podobné naklady 43 23 330
* | Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 —7 300
** | Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 49 160 290
** | Vysledek hospodateni po zdanéni 53 136 054
*** 1 Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 55 136 054

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 10 - Ukazatelé finan¢ni analyzy po window dressing
Ukazatel finan¢ni analyzy Hodnota

Pohotova likvidita 140,69 %
Bézna likvidita 176,15 %
Cisty pracovni kapital 537 516 tis. K¢
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech 43,23 %
Ukazatel véritelského rizika 47,11 %
Mira zadluZenosti 89,06 %
Ukazatel samofinancovani 52,89 %
Urokové kryti 7,18
Obrat celkovych aktiv 0,39
Obrat zasob 3,10
Doba obratu zasob 117,83
Doba obratu pohledavek 69,14
Doba obratu zavazku 441,14
Rentabilita trzeb 17,55 %
Rentabilita aktiv 8,01 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 12,93 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.3 Likvidita spolu s CPK pied a po window dressing

Obrazek 4 - Likvidita

Likvidita
200,00%
180,00% 176,15%
y (]
160,00% 140,69%
140,00%
120,00%
100,009
80’00; 77.03%
y (]
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40,00% 22,95%
20,00%
o0 ]
Podil pred Podil po

M Pohotva likvidita ~ ® Bézn4 likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohotova likvidita byla pfed window dressing ve vysi 22,95 % a doslo k jejimu nartstu
0 117, 74 procentnich bodu. Nizka hodnota likvidity ve vychozi situaci je rozhodné dana
vysokou hodnotou kratkodobych zavazkii a zaroven nizkou hodnotou obéznych aktiv
sniZzené o zasoby. Jinymi slovy hodnota ob&znych aktiv sniZzené o zdsoby byla nizsi nez
hodnota kratkodobych zavazkl. Po aplikaci window dresingu hodnota ob&znych aktiv
sniZzena o hodnotu zasob byla vyssi nez hodnota kratkodobych zavazkt. V prvnim piipadé
likvidita nedosahovala doporuceného intervalu, z ¢ehoz lze usoudit, Ze podnik nebyl
hodnocen jako likvidni. Ve druhém piipadé¢ diky window dressingu se toto hodnoceni
zménilo na to, Ze podnik je dostatecné likvidni, nebot’ dosahuje doporu¢eného intervalu, tj.
hodnoty likvidity v intervalu od 1 do 1,5.

Bézna likvidita pied technikami window dressingu dosahovala také nizkych hodnot.
Jeji hodnotou bylo zobrazeno, Ze kratkodobé zavazky jsou pokryty obéznymi aktivy pouze
0,77 krat, respektive nebyly ob&éznymi aktivy pokryty ani jednou. Svoje vétitele by podnik
dokézal uspokojit v pfipadé premény obéZnych aktiv na hotovost jen ze 77,03 %. Byla zde
spatfovéana nizka pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku. Hodnota byla
vyssi nez hodnota pohotové likvidity z toho divodu, Ze pti vypoétu bézné likvidity nejsou
v Citateli od obéznych aktiv odd€leny zasoby, ¢imz byl zplisoben vyssi jmenovatel. Po

aplikaci technik window dressingu doslo k jejimu navySeni o 99,12 procentnich bodu.
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Kratkodobé zavazky jsou jiz pokryty obé€znymi aktivy 1,7615 krat a svoje véfitele podnik
dokaze uspokojit v ptipadé¢ premény obéznych aktiv na penézni prostiedky ze 176,15 %,
tedy témét dvakrat. K jejimu nartstu ocividné doslo v dusledku pftirtistku penéznich
prostiedkt jak z prodeje obézného majetku, tak i z prodeje pozemku. Jeji hodnota se uz

nachazi v doporuc¢eném intervalu.

Obrizek 5 - Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pred aplikaci window dressingu byl Cisty pracovni kapitdl zaporny, coZz bylo
zptisobeno vyssi hodnotou kratkodobych zévazkl nez obéznych aktiv. Bylo jim znaceno, ze
zde vznikl nekryty dluh a podnik nema finan¢ni prostiedky k tomu, aby mohl nadale
pokracovat v omezeném rozsahu v ptipadé¢ splaceni kratkodobych zavazkt, ptipadné jejich
vétsi ¢asti. Po aplikaci window dressingu je vSak tento kapital kladny, coz podniku umoziuje
ve své ¢innosti pokracovat v piipade splaceni kratkodobych zavazkt. Tento kladny vysledek
byl zptsoben zménou, kdy doslo k nartistu obéznych aktiv a niz§i hodnotou kratkodobych

zavazkil oproti hodnoté obéZnych aktiv.

Tabulka 11 - Podil pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Ukazatel Pried Po

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech -29,81 % 43,23 %
Zdroj: Vlastni zpracovani

Jeho podil na obéznych aktivech byl pfed window dressingem zaporny, v jehoz

dusledku lIze ftici, ze podnik pfed window dressingem byl spiSe kratkodobé finan¢né
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nestabilnim. Po aplikaci window dressingu se vSak podnik stal zdanlivé finan¢né stabilnim

a dokonce se jeho podil nachazi v doporuc¢eném intervalu.

V zavéru k likvidité lze fici, Ze za pomoci technik window dressingu se stala ucetni
jednotka pomérné stabilni. Hodnoty pohotové likvidity a bézné likvidity se nalézaji
v doporucovanych intervalech a dokonce 1 podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych
aktivech se nachazi v doporuovaném intervalu, ¢imz je jeho finan¢ni stabilita potvrzena.
Po aplikaci window dressingu by bylo mozné dojit k nazoru, ze podnik nema problém se

splacenim svych kratkodobych zavazkd.

4.1.4 ZadluZenost pi‘ed a po window dressingu
Obrazek 6 - ZadluZenost

Ukazatelé zadluzenosti

0,
Ukazatel vétitelského rizika 47,11%
54,35%
0,
Ukazatel samofinancovani 52,89%
45,65%
(v
Mira zadluZenosti 89,06%
119,06%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%120,00%140,00%

HPo HPred

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12 - ZadluZenost

Ukazatel zadluZenosti Pired Po
Urokové kryti -16,66 | 7,18
Zdroj: Vlastni zpracovani

Mirou zadluzenosti pfed window dressingem byla signalizovana mira ohroZeni narokt
v dosti vysoké mitfe. Toto bylo zpisobeno vyssi hodnotou cizich zdrojii nez vlastniho
kapitalu; podnik byl spise zadluzeny. Po window dressingu doslo vSak k jejich snizeni o 30
procentnich bodil, coz mize byt vnimano pozitivné. Avsak tato mira ohrozeni naroku

veétitell je dle mého ndzoru pofad vysoka.
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Ukazatelem véfitelského rizika pred window dressingem bylo signalizovano riziko
ohrozeni veétiteld ve vysi 54,35 % a po window dressingu doslo k jeho pozitivnimu snizeni
pro véfitele o 7,24 procentnich bodd, coz bylo zpiisobeno jak nariistem aktiv, tak i nariistem
vlastniho kapitalu. Hodnota vétitelského rizika se v obou ptipadech nachazi v doporuc¢eném
intervalu.

Ukazatelem samofinancovani je znazornén zdroj financovani aktiv vlastnim kapitalem
ve vysi 45,65 % a s predchozim ukazatelem dava dohromady hodnotu jedné. Z ¢ehoz je
mozné usoudit, Ze podnik byl financovan cizimi zdroji pied window dressingem z 54,35 %.
Po window dressingu zde doslo k narustu o deset procentnich bodd, coz Ize hodnotit opét
pozitivné. K tomuto narustu doSlo narustem aktiv. Po window dressingu zde tudiz je
financovani vlastnim kapitalem v mife 52,89 % a cizim kapitalem v mife 47,11 %.

Ukazatel urokového kryti pied window dressingem vykazuje zapornou hodnotu, coz
je zpiisobeno tim, ze podnik vykazoval zdporny provozni vysledek. Tato hodnota neni pftili§
ptizniva, nebot je ji zndzornéno, ze zisk je mensi nez uroky 16,66 krat. Po window dressingu
je kladny v dasledku kladného provozniho vysledku hospodateni a je jim znazornéno, ze
zisk je vys§i nez duroky 7,18 krat, coz lze hodnotit opét kladngé. Doslo
k ,,zahnani Gipadku* podniku. Pfed window dressingem byla hodnota ve velké mife pod
minimalni doporuc¢enou, po window dressingu byla lehce nad minimalni doporuc¢enou.

V zavéru smérem k ukazatelim zadluzenosti je mozné dojit k nazoru, ze podnik po
aplikaci technik window dressingu je pomérné malo zadluzen, pievlada zde spise naklonnost
K vlastnimu financovani a firma nema problémy s vytvarenim ziskl pro kryti tirokt z ptjcek,

avSak potencionalni véftitel je zde mirou stale pomérné ohroZen.

4.1.5 Ukazatelé aktivity pied a po window dressing

Tabulka 13 - Ukazatelé obratu

Ukazatel obratu Pred Po
Obrat celkovych aktiv 0,40 0,39
Obrat zasob 1,81 3,10

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Hodnota obratu celkovych aktiv pfed window dressingem ¢inila 0,40. Touto hodnotou bylo
symbolizovano, Ze je zde neimérna majetkova vybavenost Gcetni jednotky. Tato hodnota
byla ovlivnéna vyssi hodnotou aktiv nez trzeb. Nicméné hodnotou po window dressingu je
zde neimérnd majetkova struktura spatiovéna taktéz, hodnota aktiv je stale vyssi nez
hodnota trzeb.

Hodnotou obratu zasob pted window dressingem je uvedeno, ze se zasoby prodaly
a znovu doplnily v pribéhu 1,81 krat. Po window dressingu doslo ke zrychleni prodani
a znovudoplnéni 3,10 krat. Coz povazuji za pozitivni zménu, ke které doslo prosttednictvim

naristu trzeb. Tyto trzby jsou zaroven vyssi, nez hodnota zasob.

Obrazek 7 - Doba obratu

Ukazatelé doby obratu

Doba obratu zasob 117,83
201,39

Doba obratu pohledavek - 69,14

B 51,19

Doba obratu zavazkd a4l 14
500,18

0,00 100,00 200,00 300,00 400,00 500,00 600,00

H Po HPred

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pted aplikaci window dressingu byly obézna aktiva vazana ve formé zasob 201,39 dni.
Po window dressingu doslo vsak ke zkraceni této doby, coZ Ize hodnotit pozitivné.

Pied window dressingem zde byla u doby obratu jak zavazku, tak i kratkodobych
pohledavek, spatfovana pomémné delsi doba. Udetni jednotce trvalo splatit své zavazky
v priméru 500 dnii a jeho pohledavky byly splaceny v priméru za 81,19 dnti. Vzhledem
k tomu, ze se tato doba zkratila po window dressingu na dobu splaceni zavazki v priméru
na 441 dnt a 69 dnu, lze vliv window dressingu v tomto pfipad¢ povazovat za pozitivni.
K této pozitivni zméné doSlo u doby obratu zavazkii prostfednictvim navySeni trzeb,

pohledavky zlstaly stejné. K pozitivni zméné doby obratu zavazka doslo také z divodu

62



navyseni trzeb, i navzdory mensimu nariistu zdvazkl. V obou ptipadech neni a nebyla
finan¢ni stabilita narusena, nebot’ doba obratu zavazka je v kazdém ptipad¢ delsi, nez doba

obratu pohledavek.

4.1.6 Ukazatelé rentability pfed a po window dressing

Tabulka 14 - Ukazatelé rentability

Ukazatel rentability Pied Po
Rentabilita trzeb —68,96 % 17,55 %
Rentabilita aktiv 25,95 % 8,01 %
Rentabilita vlastniho kapitalu -59,91 % 12,93 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatelem rentability trzeb pfed window dressingem je indikovano, Ze ucetni jednotka
téméf neni schopna dosahovat zisku pfi dané trovni trzeb. Po window dressingu je tento
ukazatel vSak kladny; je to z toho diivodu, Ze se Gcetni jednotka jiz nenaléza ve ztraté. Doslo
k jeho rastu 0 86,51. V dusledku toho se jeho schopnost dosahovat zisku pozitivné zménila.
Podnik po window dressingu je schopny vyprodukovat 0,1755 K¢ efektu na 1 K¢ trzeb.

Podobné je na tom situace pifed window dressingem i u ukazatele rentability aktiv.
Jeho zaporna hodnota je také zptisobena zapornou hodnotou cCistého zisku v Citateli.
Ukazatelem je indikovana spiSe souhrnnd neefektivnost a v dasledku toho zaporna
vynosnost kapitalu. Po window dressingu se situace opét pozitivné zménila, doslo k nartistu
tohoto ukazatele o 33,96 procentnich bodi. Vynosnost vlozeného kapitalu bez ohledu na to,
Z jakych zdroji byly ¢innosti podniku financovany, je ve vysi 8,01 %, a tudiz je nyni podnik
spiSe efektivnim a vydélecné schopnym.

Nakonec i ukazatel rentability vlastniho kapitalu je pted window dressingem zaporny.
Opét je to zdlvodu zaporné hodnoty zisku v Citateli. Vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky podniku je spise nedostate¢na. Po window dressingu je hodnota ukazatele opét
kladna, z diitvodu zmény vysledku hospodateni na zisk namisto ztraty, doslo k jeho navyseni
0 72,84 procentnich bodi. Muze byt zde hovofeno o dostate¢né vynosnosti vlastniho
kapitalu a podnik je schopny vyprodukovat 0,1293 K¢.

Ve vsech pripadech zmén, po window dressingu u ukazateld, je mozné hovotit jako

o0 pozitivni zméné.

63



4.2 Modelovy priklad Karuselového obchodu

Obrazek 8 - Modelovy priklad Karuselového obchodu

Nékup elektroniky za 146 000 EUR

m

Prodej elektroniky za
176 660 EUR

Clensky stat EU

Prodej elektroniky za
146 000 EUR

A

Prodej elektroniky za
176 660 EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve zminéném grafu je znazornéna situace, kdy dosSlo k ndkupu elektroniky ze strany
subjektu XX v ¢lenském staté v hodnoté 146000 EUR bez DPH: doslo k naslednému prodeji
subjektu XY za ¢astku 176660 EUR vcetné DPH. U subjektu XX doslo ke vzniku povinnosti
piiznani, k ¢emuz se rozhodne, ale zaroven se ji rozhodne v kone¢ném dusledku nezaplatit.
Nasledné je dosazeno situace, kdy subjekt XY prodava elektroniku subjektu XZ za ¢astku
totoznou, za kterou elektroniku potidil od firmy XX. Cimz dojde k nulové dafiové povinnosti
subjektu XY, jak je uvedeno na schématu nize:

Obrizek 9 - Utet 343

MD D

1) 30 660 EUR 2) 30 660 EUR

64



Subjekt XZ se néasledné rozhodne prodat elektroniku do stejného clenského statu EU,
Vv némz byla ptiivodné nakoupena za ¢astku 146000 EUR.

V této situaci je subjekt XX tzv. bily kun, subjekt XY buffer a subjekt XZ brokerem.
Nasledné dojde k rozhodnuti subjektu XY, jenz vede K uplatnéni nadmérného odpoctu ve
vysi 30660 EUR. Timto bylo dosazeno vzniku nedobytné pohleddvky nalezici statu za
subjektem XX. Zaroven byl naplnén cil subjektq, tj. okrast dany stat.
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5 Zavér

Cilem prace bylo ze systematického piehledu o manipulaci s uCetnimi daty
vyhodnotit jejich vliv na u€etni vykazy s dopadem na hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
K tomu doslo v praktické casti prostfednictvim pouzitim technik window dressing v
modelovém podniku.

V ramci této prace je mozné fici, ze tyto techniky mély nejvétsi vliv na likviditu
podniku a pracovni kapitdl, kdy se podnik dostal z pomémé nesolventniho stavu do
solventniho, a ukazatelé se nachazeji v doporucenych intervalech.

U ukazatelti zadluzenosti doslo spiSe K pozitivnimu vlivu technik window dressing.
Avsak dle mého ndzoru zde nebyl pfili§ vyznamny, jako tomu bylo u ukazatelii likvidity.
Nebot’ doslo jen k malym procentnim zménam. Coz bylo oc€ividné zptsobeno vybérem
technik window dresing. V ramci ukazateli zadluzenosti lze hovofit o nejvyznamngjsi
zméné u ukazatele Urokového kryti, z divodu jeho nejvy$si procentni zmény. Dalsi
vyznamné zmény Se projevily u ukazatele miry zadluzenosti.

V ramci ukazateld aktivity nemély techniky pozitivni vliv v ptipadé pouze jednoho
ukazatele, kterym je ukazatel obratu aktiv. Tento negativni dopad nehodnotim jako pfili§
velky, avSak u ostatnich k pozitivni zméné doslo. Za nejvétsi pozitivni zmény hodnotim
zkraceni doby obratu u vSech tii sledovanych ukazateld, tj. doby obratu zasob, pohledavek
a zévazkd.

U ukazatelil rentability doSlo také spolu s ukazatelem pracovniho kapitalu a jeho
podilu na obéznych aktivech k dosti vyznamnym zméndm. Nebot’ tyto ukazatele byly pied
aplikaci zaporné, z ¢ehoz lze odvodit 1 zaporny zisk, ktery byl pozmé&nén na kladny.

Z divodu vyse uvedeného usuzuji, Ze by techniky kreativniho ucetnictvi nemély byt
vnimany pouze negativné. Je tfeba si uvédomit, Ze se jedna o soubor nastroju, které mohou
podnik zachranit (v piipadé, Ze jsou vyuzity v mezich neporusujici zakon). Avsak uvédomuji
Napiiklad ne kazdému se povede prodat béhem kratké doby aktiva ve vysoké hodnotg.

V dalsi ¢asti vlastni prace byl vytvofen modelovy piiklad na karuselovy podvod, diky
kterému jeho architekti ziskali zna¢nou sumu v EUR. Karuselové podvody vnimam jako
aktualni problém nejen Ceské republiky, ale i celé Evropské unie. Té se to tyka predeviim

z diivodu jejiho poskozovani timto druhem podvodu. Jsem ptresvédcen, ze proti karuselovym
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podvodiim, 1 jinym druhiim danovych podvodi, je tfeba nepiestavat bojovat. Subjekty, kteti
pachaji danové podvody totiz neposkozuji pouze stat nebo Evropskou unii, ale 1 nas jakozto

obcany.
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