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Finan¢ni analyza vybraného subjektu

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva problematikou financni analyzy vybraného
podniku pro obdobi deviti let od roku 2012 do roku 2020. Cilem této diplomové prace je
provést financni analyzu a zhodnotit financni zdravi spole¢nosti GCE, s. r. 0. podnikajici
v oboru vyroby a prodeje zafizeni pro pouziti technickych a specialnich plynt. Diplomova
prace je rozdélena do dvou Casti na teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je vymezena
problematika finan¢ni analyzy ajsou zde blize charakterizovany jednotlivé metody
a ukazatele, které jsou nasledné pouzity pro analyzu vybraného subjektu. Na zaklade
horizontalni analyzy lze pozorovat rostouci trend celkovych aktiv v pribéhu sledovanych
let, kde v roce 2020 byla celkova hodnota ve vysi 917 911 tis. K&. Déle bylo zjisténo, ze
spolecnost GCE, s. r. o. disponovala zapornym vysledkem hospodateni minulych let, ktery
se pohyboval kolem hodnoty -480 000 K¢&. Z analyzy vykazu zisku a ztraty bylo zji§téno,
ze vysledek hospodareni za ucetni obdobi ma velmi nestabilni vyvoj, ktery dosahoval
1 zapornych hodnot (od -62 938 tis. K¢ do 53 351 tis. K¢). V ramci vertikalni analyzy bylo
zjisténo, ze ma spolecnost velmi nizky pomeér stalych aktiv na celkovych aktivech (od
19,17 % do 30,20 %), kde 1ze vSak pozorovat rostouci trend. Na strané pasiv bylo zjisténo,
ze vétSinovy podil na celkovych pasivech mély cizi zdroje, jejich podil se v letech
pohyboval v rozmezi od 77,66 % do 86,14 %. Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti
vysoce presahovaly hodnotu 0,7, ktera je povazovana jiz za velmi rizikovou pro podnik.
Na zékladé analyzy Altmanova modelu Z-score bylo zjisténo, ze se hodnoty Z-score
pohypovaly pouze v Sedé zoné€ (1,2 az 2,9), kde nelze s jistotou urcit, zda se podnik bude
do budoucna potykat s problémy. Z celkového srovnani odvétvi a spole¢nosti GCE, s. r. o.
je zfejmé, ze si odvetvi vedlo ve vice ukazatelich 1épe nez analyzovana spolecnost. Slabymi
strankami spole¢nosti GCE, s. r. 0. byly pfedevsim pohotova a penézni likvidita, kde se
spolecnosti nedafilo dosahnout doporu¢enych hodnot. Vzhledem k ukazatelim rentability
celkového kapitalu a trzeb si uz spolecnost vedla 1épe, ale na hodnoty odvétvi to bohuzel

nestacCilo. Lépe si spolecnost vedla pouze v ukazateli rentability vlastniho kapitalu.

Klicova slova: financ¢ni analyza, GCE, s. r. o., uCetni vykazy, horizontalni analyza,

vertikalni analyza, spolecnost, podnik, rentabilita, likvidita, rozvaha, vykaz zisku a ztraty.



Financial analysis of a selected subject

Abstract

This diploma thesis deals with financial analysis of a selected company in the period
of 9 years from 2012 to 2020. The aim of this thesis is to perform a financial analysis and
evaluate the financial health of GCE, s. r. 0. operating in the field of production and sale of
equipment for technical and special gases. The diploma thesis is divided into two parts:
theoretical and practical. The theoretical part defines the problematics of financial analysis
and describes the individual methods and indicators, which are then used for tha analysis
of the selected compady. Based on the horizontal analysis, a growing trend of total assets
can be observed during the monitored years, where in 2020 the total value was
917,911 thous. CZK. It was also found that the company GCE, s. r. 0. had a negative profit
of previous years, which was around -480,000 thous. CZK. From the analysis of the profit
and loss statement, it was found that the profit for the accounting period has a very unstable
progression, which reached negative values (from -62,938 thous. CZK to 53,351 thous.
CZK). As part of the vertical analysis, it was found that the company has a very low part
of fixed assets to total assets (from 19.17 % to 30.20 %), where a growing trend can be
observed. On the liabilities and equity side, it was found that the majority of total liabilities
and equity had liabilities, their proportion in the years ranged from 77.66% to 86.14%. The
values of the total debt exceeded the value of 0.7, which is already considered very risky
for the company. Based on the analysis of Altman's Z-score model, it was found that the
Z-score values were only in the gray zone (1.2 to 2.9), where it is not possible to determine
with certainty whether the company will face problems in the future. From the overall
comparison of the industry and the company GCE, s.r.o., it is clear that the branch
performed better in several indicators than the analyzed company. The weak points of
GCE, s. r. 0. were mainly quick and cash ratio, where the company failed to reach the
recommended values. Due to the indicators of return on assets and sales, the company was
already doing better, but unfortunately this was not enough for the values of the branch.

The company performed better only in terms of return on equity.

Keywords: financial analysis, GCE, s. r. o., financial statement, horizontal analysis,
vertical analysis, company, enterprise, profitability, liquidity, balance sheet, income

statement
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1 Uvod

Osoby, které se podileji na fizeni spolecnosti, musi kazdy den ucinit nespocet
rozhodnuti, na kterych zavisi budouci prosperita a smefovani firmy. Pro tcely rozhodovani
pottebuji mnoho relevantnich informaci, aby mohli jednotlivé situace objektivné zhodnotit
anasledné se i spravné rozhodnout. V dne$ni dobé je skoro nemozné, aby manazefi
spolec¢nosti dovedli fidit podnik, aniz by védeli, jak mohou finanéni aspekty ovlivnit
budouci vyvoj spole¢nosti. Pro kazdého manazera je tak nezbytné nutné porozumét
finan¢nim datim, které 1ze ziskat z ekonomickeé a finan¢ni analyzy podniku, umét se v nich
orientovat a vyvozovat z nich zavéry. Bez téchto predpokladi je podnik jednoznaéné
odsouzen k bankrotu.

Jakykoliv druh podnikani potfebuje pro svou existenci a pro realizaci svych
obchodnich aktivit finance, a to bez ohledu na to, zda se jedna o maly rodinny podnik ¢i
mezinarodni korporaci. Finance jsou nedilnou soucasti kazdé firmy a hraji velkou roli
v kazdé jeji Cinnosti. Vyznam finan¢niho fizeni spolecnosti se neustale zvysuje a kvalitné
stanovena financni strategie je urCujici pro budouci prosperitu podniku. Stejné jako pro
jakékoliv rozhodnuti, tak i pro ta financni je dulezité mit stanoveny jasny cil, k némuz
smétuji vSechny dil¢i kroky dané spolecnosti. Nejcastéj§imi financnimi cili spolecnosti je
stabilni dosahovani zisku, zvySovani hodnoty spolecnosti, celkova prosperita podniku
a dalsi.

Finanéni analyza je vychozim bodem pro pochopeni zakladni ekonomiky firmy
a méfeni jejiho finan¢niho zdravi a vykonnosti. Vysledné hodnoty ukazatelt vSak sami
0 sobé maji minimalni vyznam a znazoriuji jenom ¢isla. Z toho divodu je dalezité je dale
detailn€ji analyzovat a vyvozovat z nich zavéry. Zakladem finan¢ni analyzy podniku je
urcit pomoci ¢iselnych hodnot ukazatel vyvoj trendu v Case, porovnat je s jinymi firmami,
konkurenty ¢i s priméry v odvétvi. Dale porovnat oCekavani manazeri se skuteCnym
stavem a pochopit, co se ve firmé déje ataké zjakého divodu, coz je hlavnim
predpokladem pro UspéSné vyfeSeni problému a zajisténi nasledné budouci prosperity
firmy. Diky finan¢ni analyze miZze firma snadno odhalit své silné a slabé stranky a podle
toho pfijmout vhodna opatieni a neustale tak vylepSovat jednotlivé procesy probihajici

v podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je provést financni analyzu a zhodnotit finan¢ni zdravi
spolecnosti GCE, s. r. o. podnikajici v oboru vyroby a prodeje zafizeni pro pouziti
technickych a specialnich plyni za obdobi 2012-2020. K dosazeni hlavniho cile jsou
stanoveny nasledujici dil¢i cile:

- studium literatury souvisejici s danou problematikou
- zpracovani literarni reSerSe

- charakteristika vybraného podniku

- horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty
- vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

- analyza pomérovych ukazatelt

- analyza bonitnich a bankrotnich model

- shrnuti a zhodnoceni stavu hospodafeni podniku

- navrh doporuceni do budoucna

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast je
sestavena na zakladé studia dané problematiky z odborné literatury. Je zde vysvétlena
podstata finan¢ni analyzy a zékladni pojmy, které jsou s ni spojené, dale jsou vymezeny
pouzivané metody. Prakticka Cast je zamétena na finanéni analyzu podniku GCE, s. r. o,,
ktery je v této Casti blize predstaven. Zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti je
provedeno prostiednictvim horizontalni a vertikalni analyzy, za pouziti rozdilovych
a pomerovych ukazatell, a nakonec analyzy vyvoje bonitnich a bankrotnich modelt. Data
potfebna k analyze jsou ziskana z Gcetnich vykaza (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha
k ucetni zavérce) spolecnosti GCE, s. r. 0. za poslednich 9 let. V zavéru prace jsou shrnuty
a zhodnoceny zjisténé vysledky a jsou navrhnuta doporuceni k vylepseni finan¢niho zdravi

podniku.

Jednotlivé analyzy jsou podrobné vysvétleny v teoretické casti, strucné

charakteristiky a konkrétni vypocCty jsou zaznamenany nize.
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2.2.1 Absolutni ukazatele
Mezi absolutni ukazatele se fadi horizontalni a vertikalni analyza, jejiz hlavnim

cilem je rozbor vyvoje hospodareni podniku v minulych letech aanalyza pficin.

(Grinwald, HoleCkova, 2007, s. 147)

Horizontalni (trendova) analyza
Pomoci této metody lze zachytit vyvoj v Case, popisuje tedy zménu hodnoty
polozky ve sledovaném obdobi v porovnani s pfedchazejicim obdobim. Zmény mohou byt

vyjadieny dvéma zpasoby. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 92)

Absolutni (rozdilové) ukazatele vyvoje

Vzorec 1: Absolutni ukazatel zmény

Absolutni ukazatel zmény = Ukazatel;,, — Ukazatel;
Predstavuje rozdil mezi hodnotami ve dvou po sobé nasledujicich obdobich, kde

i je oznaceni obdobi.

Vzorec 2: Index zmény

5 Ukatatel;,; — Ukazatel;
Index zmény v % = x 100
Ukazatel;

Predstavuje podil absolutni zmény na zvolené zakladné (pfevazné hodnoté

predchazejiciho obdobi), kde i je oznaceni obdobi. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 93)

Podilové ukazatele vyvoje (indexy)

Porovnavaji absolutni hodnoty udaji zjednotlivych obdobi. Na zakladé volby
zakladniho obdobi (ve jmenovateli) 1ze rozlisit indexy fetézové a bazické, kde 7 je oznacené
obdobi a n je zékladni (bazické) obdobi. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 93)

Vzorec 3: Indexy retézové

Ind fotizoph = Ukazatel;,, 100
ndexy fetézové = Ukazatel, x

Vzorec 4: Indexy bazické

Ind bazické — Ukazatel;,, 100
ndexy bazické = Ukazatel, x
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Vertikalni (strukturalni) analyza

Vyjadiuje podil jednotlivych polozek ucetnich vykazi k zvolené zakladné. Pri
analyze rozvahy zékladnu zpravidla tvoii vySe aktiv ¢i pasiv a pfi analyze vykazu zisku
a ztraty (VZZ) je to vySe celkovych vynost nebo nakladi. (Knapkova, Pavelkova, Remes,
Steker, 2017, s. 71)

Vzorec 5: Vertikalni analyza

L, i polozka vykazu
Vertikalni analyza = — x 100
zvolenda zakladna

2.2.2 Rozdilové ukazatele
Ukazatele patfici do této skupiny lze vypocitat pomoci jednoduchého rozdilu dat
zjisténych z uCetnich vykaz(. Prvni skupina ukazateld vychazi z dat rozvahy a druha

skupina ukazatelt z dat vykazu zisku a ztrat. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 97)
Ukazatele fondu finan¢nich prostredku
Pouzivaji se pro zjisténi, zda aktiva podniku jsou vys$i nez splatné zavazky.

Vypovidaji tedy o finan&ni likvidit& podniku. (Cizinska, Marinié, 2010, s. 163)

Cisty provozni (pracovni) kapitél

Vzorec 6: Cisty pracovni kapitdl
Cisty pracovni kapital = 0b&ind aktiva — Kratkodobé zavazky
Obézna aktiva: rozvaha, aktiva oznaceni C.
Kratkodobé zavazky: rozvaha, pasiva oznaceni C. I1.
CPK zohlediiuje kratkodoba aktiva a kratkodobé zavazky. CPK informuje o tom,
kolik penéznich prostiedk(i spolecnosti zbyde po uhrazeni kratkodobych zavazki.

(Paramasivan, 2009, s. 151)

Cisty pen&zné& pohledavkovy fond

Vzorec 7: Cisty penézné pohleddavkovy fond

Cisty pénéiné pohledavkovy fond = CPK — Zasoby
CPK: Vypocet viz. vyse

Zasoby: rozvaha, aktiva oznaceni C. 1.
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Je obdobou CPK, kde se od OA kromé kratkodobych zavazkd odegitaji navic
zasoby nebo i nelikvidni (nedobytné, dlouhodobé) pohledavky. (Konecny, 2006, s. 30)

Cisté pohotové prostiedky

Vzorec 8: Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky = CPK — Zasoby — Kratkodobé pohledavky
CPK: Vypocet viz. Vyse
Zasoby: rozvaha, aktiva oznaceni C. 1.
Kratkodobé pohledavky: rozvaha, aktiva C. 1I. 2.
Predstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi

zavazky. (Sedlacek, 2001, s. 38)

Ukazatele zisku na ruznych drovnich
Ve finan¢ni analyze jsou ukazatele zisku pouzivany pii vypoctech ukazatelt

rentability. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 107)

EAT (Earnings after Taxes)
Vzorec 9: EAT (Earnings after Taxes)

EAT = Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
Vysledek hospodarent za iicetni obdobi: VZZ, oznaceni ***
EAT je cisty zisk po zdanéni, ktery se dale rozdéluje mezi podnik a akcionare.

(Konecny, 2006, s. 50)

EBT (Earnings before Taxes)
Vzorec 10: EBT (Earnings before Taxes)

EBT = EAT + Da z prijmi
EAT: viz vyse
Dani z prijmu: VZZ, oznaceni L.
EBT neni zatizen dani z piijmt. Z tohoto divodu se vyuziva pii mezipodnikovém

srovnavani. (Konecny, 2000, s. 50)
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EBIT (Earnings before Interests and Taxes)

Vzorec 11: EBIT (Earnings before Interests and Taxes)
EBIT = EBT + Nakladové uroky
EBT: viz vyse
Ndkladové viroky: VZZ, oznaceni J.
EBIT zkoum4 stav hospodareni spole¢nosti bez ohledu na strukturu financovani

a bez zahrnuti dané z prijmu. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 110)

EBITDA (Earnings before Interests. Taxes, Depreciation and Amortization)

Vzorec 12: EBITDA (Earnings before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization)

EBITDA = EBIT + Odpisy
EBIT: viz vyse
Odpisy: VZZ, oznaceni E. 1.
EBITDA se vyuziva pro odhad objemu cash flow. (Kubickova, Jindfichovska,
2015, s. 111)

2.2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele nas informuji o strukture podnikovych aktiv a kvalité jejich
vyuzivani, o struktufe nakladd, solventnosti podniku, likvidité ¢i profitabilité podniku.
Benefitem pomérovych ukazateld je to, ze Ize analyzovat a porovnavat podniky raznych

velikosti ¢i odvétvi spolecné. (Blaha, Jindfichovska, 1994, s. 51, 52)

Rentabilita
Je métitkem zpusobilosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku za pouziti
investovaného kapitalu. Rentabilita je zpisobem vyjadfeni miry zisku, obecné ji lze

definovat jako podil zisku a vlozeného kapitalu. (Valach, 1999, s. 94)

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)
Vzorec 13: Rentabilita vlasmiho kapitalu (ROE)

Zisk (EAT)
Vlastni kapital x

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = 100

Zisk (EAT): viz vyse

Viastni kapital: Rozvaha, pasiva oznaceni A.
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MEefi navratnost vlastniho kapitalu vlastnikt. (Weiss, 2016, s. 102)

ROA (rentabilita celkového kapitalu)
Vzorec 14: Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Zisk (EBIT)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = Ceolkova aktiva

Zisk (EBIT): viz vyse
Celkova aktiva: Rozvaha, aktiva oznaceni (A. + B. + C. + D.)

ROA vyhodnocuje vyuziti zdroja spolecnosti a schopnost vytvaret zisk vzhledem
k celkovému kapitalu. V Ccitateli je zisk ociStény o naklady na financovani bez danovych

dopadi. (Weiss, 2016, s. 100, 101)

ROCE (rentabilita dlouhodobého kapitalu)
Vzorec 15: Rentabilita dlouhodobého kapitdlu (ROCE)

Zisk (EBIT)
Dlouhodoby kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitilu (ROCE) = 100

Zisk (EBIT): viz vyse

Dlouhodoby kapital = VK + dlouhodobé zdvazky: Rozvaha, pasiva oznaceni A. a C. 1.
Ukazatel ROCE méfi celkovou efektivitu podnikani. Cim vy$§i procento, tim lepsi

vyuziti prostiedku, které jsou uchovavany pro piipad potieby investovani do aktiv.

(Ramagopal, 2009, s. 216)

ROS (rentabilita trzeb)
Vzorec 16: Rentabilita trzeb (ROS)

o Zisk (EBIT)
Rentabilita trzeb (ROS) = Tby x 100

Zisk (EBIT): viz vyse
Trzby: VZZ, oznaceni I. + 11
ROS znézornuje podil zisku na celkovych trzbach, predstavuje tedy ukazatel

ziskové marze. (Mulacova, Mulac, 2019, s. 157)
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Likvidita
Terminem likvidita se rozumi mira sménitelnosti aktiv na penize za ucelem splnéni
kratkodobého zavazku. Ukazatele likvidity jsou tedy uzite¢né pro zjisténi, zda je podnik

schopny dostat svym zavazkam. (Periasamy, 2009, s. 236)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)
Vzorec 17: Béznd likvidita (likvidita 3. stupné)

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna furviatta Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva: Rozvaha, aktiva oznaceni C.
Kratkodobé zavazky: Rozvaha, pasiva oznaceni C. 11.
Bézna likvidita méfi schopnost firmy dostat svym zavazkim do jednoho roku.

(Periasamy, 2009, s. 237)

Pohotov4 likvidita (likvidita 2. stupn¢)
Vzorec 18: Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

R Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Obézna aktiva: Rozvaha, aktiva oznaceni C.
Zasoby: Rozvaha, aktiva oznaceni C. 1.
Kratkodobé zavazky: Rozvaha, pasiva oznaceni C. 11
Pohotova likvidita se pouzivd k métfeni kratkodobé solventnosti v horizontu
nekolika tydnu a hodnoti schopnost uspokojit své kratkodobé véftitele pomoci pracovniho

kapitalu, ktery nezahrnuje zasoby. (Petiik, 2009, s. 268)

Penézni (okamzita) likvidita (likvidita 1. stupn¢)
Vzorec 19: Penézni likvidita (likvidita 1. stupné)

Kratkodoby finantni majetek

Penézni likvidita =
eneznl utvtatta Kratkodobé zavazky

Kratkodoby financni majetek: Rozvaha, aktiva oznaceni C. I1I.
Kratkodobé zavazky: Rozvaha, pasiva oznaceni C. 11
Penézni likvidita predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity a méfi schopnost podniku

platit praveé splatné dluhy. (Mula¢ova, Mulac 2019, s. 58)
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Zadluzenost
Hodnoti schopnost podniku dostat svym dlouhodobym zavazkim. Existuji dva
aspekty solventnosti spoleCnosti, ato splaceni jistiny v dobé splatnosti a pravidelné

splaceni uroku. (Singh, 2007, s. 115)

Celkova zadluzenost (ukazatel véfitelského rizika)

Vzorec 20: Celkova zadluzenost (ukazatel véritelského rizika)

Cizi kapital

Celkova zadlu? t =
etrova zadtuzenos Celkova aktiva

Cizi kapitdl: Rozvaha, pasiva oznaceni B. + C.
Celkova aktiva: Rozvaha, aktiva oznaceni (A. + B. + C. + D.)
Ukazatel celkové zadluzenosti podavd obraz otom, zda je firma rizikova pro

véfitele ¢i ne. (Sedlacek 2007, s. 63)

Ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitalu

Vzorec 21: Ukazatel poméru ciziho a viastniho kapitalu

Cizi kapital

Ukazatel é 1zih lastniho kapitalu =
azatel poméru ciziho a vlastniho kapitalu = -——— kapital

Cizi kapitdl: Rozvaha, pasiva oznaceni B. + C.
Viastni kapital: Rozvaha, pasiva oznaceni A.
Tento ukazatel rozdéluje narok na aktiva spole¢nosti mezi dlouhodobé véfitele na

stran€ jedné a vlastniky na strané€ druhé. (Arora, 2009, s. 14.7)

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

Vzorec 22: Mira zadluZenosti viastniho kapitdlu

Dlouhodoby cizi kapital

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = - —
Vlastni kapital

Dlouhodoby cizi kapitdl: Rozvaha, pasiva oznaceni C. 1.
Viastni kapital: Rozvaha, pasiva oznaceni A.
Mira zadluzenosti vypovida o zadluzenosti vlastniho kapitalu dlouhodobymi

zavazky. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 145)
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Ukazatel urokového kryti

Vzorec 23: Ukazatel uirokového kryti

Zisk (EBIT)
Nakladové roky

Ukazatel arokového kryti =

Zisk (EBIT): vypocet viz vyse
Ndkladové viroky: VZZ, oznaceni J.
Podniky vyuzivaji ukazatel trokového kryti pro zjisténi, zda je pro né dluhové

zatizeni jest€ unosné. (Rackova, 2019, s. 68)

Aktivita

Ukazatele aktivity zjistuji, jak efektivné podnik hospodati s aktivy. Méfi se pro
jednotlivé skupiny aktiv jako napt. zasoby, pohledavky, obézna aktiva a dal§i. (Synek,
Kislingerova, 2015, s. 285)

Doba obratu zasob

Vzorec 24: Doba obratu zdasob

Zasoby
Trzby

Doba obratu zasob = x 360 (365) (= ve dnech)

Zasoby: Rozvaha, aktiva oznaceni C. 1.
Trzby: VZZ, oznaceni I. + I1.

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dni, po kterych jsou zasoby v podniku
az do doby jejich prodeje ¢i spotieby. Ukazatel je rovné€z indikatorem likvidity.
(Kislingerova, 2004, s. 94)

Rychlost obratu zasob

Vzorec 25: Rychlost obratu zdsob

Trzby
Zasoby

Rychlost obratu zasob = (= pocet obratek)

Trzby: VZZ, oznaceni I. + I1.
Zasoby: Rozvaha, aktiva oznaceni C. 1.
Rychlost obratu zasob tika, kolikrat se pfeméni zasoby v jinou formu ob&znych

aktiv az po prodej hotovych vyrobku a poté opét nakup zasob. (Valach, 1998, s. 103).
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Doba obratu pohledavek

Vzorec 26: Doba obratu pohleddvek

Pohledavky
Triby
Pohledavky z obchodniho styku: Rozvaha, aktiva oznaceni C. 1. 2.

Trzby: VZZ, oznaceni I. + 11

Doba obratu pohledavek = x 360 (365) (= ve dnech)

Doba obratu pohledavek méfi pocet dni, béhem kterych je pfijem penéz za trzby

zadrzen v pohledavkach. (Kislingerova, 2004, s. 94)

Doba obratu zavazku

Vzorec 27: Doba obratu zavazki

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zdvazki = Trby x 360 (365) (= ve dnech)

Kratkodobé zdvazky: Rozvaha, pasiva, oznaceni C. 11
Trzby: VZZ, oznaceni I. + 11
Doba obratu zavazki udava pocet dni, po které jsou kratkodobé zavazky

neuhrazeny a podnik vyuziva bezplatny obchodni uvér. (Kislingerova, 2004, s. 95)

2.2.4 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji schopnost v€as informovat o tom, ze spolecnosti hrozi
bankrot. Na rozdil od bonitnich modeld jsou vytvareny na zakladé skuteCnych dat podnikd,
které v minulosti zbankrotovaly ajsou porovnavany sudaji firem, které prosperuyji.
V modelech se zkouma hodnotici koeficient, ktery urCuje miru ohrozeni podniku

bankrotem. (Rejnus, 2014, s. 286)

Altmanuav model (Z-score) pro spole¢nosti neobchodovatelné na burze

Vzorec 28: Altmanitv model Z-score
Z =0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X, + 0,998 X5
X;: Cisty pracovni kapital / Celkova aktiva
X2: EAT / Celkova aktiva
X3: EBIT / Celkové aktiva
X4: Vlastni kapital / Cizi kapital
Xs: Trzby / Celkovéa aktiva
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Altmaniv model vychazi z propoCtu globalnich indexd, které tvoii pomérové
ukazatele. Slouzi k odliSeni bankrotujicich firem od téch, u kterych je pravdépodobnost

bankrotu velmi nizka. (Rickova, 2019, s. 81)

Index divéryhodnosti INOS
Vzorec 29: Index duvéryhodnosti INOS

INO5 = 0,13 X, + 0,04 X, + 3,97 X5 + 0,21 X, + 0,09 X5

. , Celkova aktiva
Xi: Ukazatel samofinancovani = ————

Cizi kapital
Zisk (EBIT)

Xo: Ukazatel kryti Groktt = ——————
Nakladové uroky

Zisk (EBIT)
Celkova aktiva

Xs: Rentabilita aktiv (ROA) =

X4: Obratovost celkovych aktiv = vynosy

Celkova aktiva

Obéina aktiva

Xs: Bézna likvidita = Kratkodobé zavazky
Vynosy: VZZ, Cisty obrat za ticetni obdobi, oznaceni *

Index INO5 predikuje finan¢ni problémy podniki a také se zaméfuje na to, jestli
firma vytvaii hodnotu pro vlastniky. Reaguje na zvlastnosti ekonomické situace v CR.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 233)

2.2.5 Bonitni modely
Bonitni modely stanovuji bonitu podniku pomoci bodového ohodnoceni. Jsou
zalozeny na teoretickych poznatcich ziskanych analyzou anebo vyuzivaji primérné

odvétvové hodnoty. (Ruckova, 2019, s. 85)

Kralicktv rychly test (Quick test)

Je schopen rychle ohodnotit analyzovanou firmu. Pracuje s nasledujicimi ukazateli:
koeficient samofinancovani, doba splaceni dluhu z CF, upravena rentabilita trzeb o cash
flow v Citateli, rentabilita celkového kapitalu. (Sedlacek, 2007, s. 105)

Vzorec 30: Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f Celkova aktiva

Viastni kapital: Rozvaha, pasiva oznaceni A.

Celkovad aktiva: Rozvaha, aktiva oznaceni (A. + B. + C. + D.)
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Vzorec 31: Doba spldceni dluhu z CF

Cizi kapital — Kratkodoby finantni majetek
Cash flow

Doba splaceni dluhu z CF =

Cizi kapitdl: Rozvaha, pasiva oznaceni B. + C.
Kratkodoby financni majetek: Rozvaha, aktiva oznaceni C. I1I.

Cash flow: Prehled o penéznich tocich, oznaceni F

2.2.6 Srovnani s odvétvim

Pro smysluplné posouzeni finan¢ni situace podniku je dilezité i srovnani
vyslednych hodnot ukazateld podniku s dosazenymi hodnotami jinych firem ¢i odvétvim
v daném obdobi, coz uzivatelim finan¢ni analyzy poskytne kvalitn€j§i informace o tom,
jak se dané firmé dafilo. Porovnavané odvétvi je vybrano podle pfevazujici Cinnosti
spoleCnosti na zakladé klasifikace ekonomickych Cinnosti CZ-NACE. Data finan¢nich
ukazatel odvétvi jsou volné piistupna na strankach Ministerstva primyslu a obchodu pod
nazvem Finan¢ni analyza podnikové sféry. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 269)

Srovnani dat GCE, s. r. 0 s odvétvovymi daty je provedeno v obdobi let 2012-2019.
Spolec¢nost GCE, s. r. o. provozuje vice ¢innosti, pfevazujici je vSak vyroba stroju
a zafizeni, kterd se podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE ftadi do sekce
C — Zpracovatelsky prumysl a oddilu 28 (Vyroba stroji a zafizeni j. n.). Spole¢nost
GCE, s. r. o. tak byla porovnavana s daty odvétvi dosazenych pii ¢innosti vyroba stroju
a zafizeni na Gizemi CR.

Pro ucely této diplomové prace byly v ramci srovnani dat s odvétvim porovnavany
nasledujici pomérové ukazatele: rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita celkového
kapitalu (ROA), rentabilita trzeb (ROS), bézna likvidita, pohotova likvidita a penézni
likvidita. Vypocty jednotlivych pomérovych ukazateli jsou znazornény v Metodice. Tyto
pomérové ukazatele byly vybrany na zakladé toho, zda byla v ucetnich vykazech
GCE, s. r. 0. zanesena potiebna data a dal§im kritériem byly udaje pfistupné ve Finan¢ni

analyze podnikové sféry na strankach Ministerstva primyslu a obchodu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financni analyza

Pod pojmem finan¢ni analyza si lze pfedstavit komplexni posouzeni finan¢niho
zdravi podniku ajeho vyvoje v delSim cCasovém horizontu ataké v kontextu Sir§ich
podminek, kde poté nasleduje pribézné pfijimani opatieni k jeho regulaci. Cilem finan¢ni
analyzy je rozSifit vypovidaci schopnost o finanénim zdravi podniku ajeho zménéch
v Case, zjistit priiny tohoto vyvoje, rozhodnout o efektivité vyuzitych nastroja
a dokonaleji predpovédét budouci prosperitu ¢i Upadek spolecnosti. (Kubickova,
Jindfichovska, 2015, s. 7)

Financni analyza pomahéa odhalit, zda podnik prosperuje, zda ma vhodnou
kapitalovou strukturu, jestli naklada efektivné se svymi aktivy, zda dokaze v€as dostat
svym zavazkim. Na zakladé kvalitni financni analyzy se mohou manazefi spravné
rozhodovat pii ziskavani financnich zdroji, rozloZeni volnych penéznich prostiedki,
stanoveni optimalni finan¢ni struktury, poskytovani uvéri nebo pfi rozdéleni zisku, dale je
mozné financni analyzu vyuzit k ureni investi¢nich zaméra, rozhodovani o dlouhodobém
majetku nebo pfi sestavovani financniho planu. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,
2017, s. 17)

Analyza vykonu spoleCnosti ma rozhodujici roli pfi urovani strategickych cild,
které maji byt spolec¢nosti dodrzovany a je vyznamnym kritériem hodnoceni konkuren¢ni
pozice firmy. Manazer musi mit schopnost porozumét finan¢nim udajum, protoze finance
lze povazovat za jazyk podnikani jakékoliv spole¢nosti. Utetni zavérka spolegnosti
poskytuje rizné financni informace, které investofi a véfitelé pouzivaji k hodnoceni
finan¢ni vykonnosti spoleCnosti, jeji atraktivity. Financni vykazy jsou také dulezité pro
manazery spoleCnosti, protoze zvefejiovanim finanCnich vykazi komunikujeme se
zainteresovanymi externimi stranami. Mnoho podnikli mize byt aspésnych, i kdyz se
potykaji se strukturalnimi problémy, naopak spolecnost vypadajici daveéryhodné nemusi
byt schopna plnit své sliby kvuali tajnym finanénim problémtim, coZz je mozné odhalit

pomoci finan¢ni analyzy podniku. (Ene, 2016, s. 90)

3.2 Uzivatelé financni analyzy

Vedle hlavniho finanéniho cile podniku, kterym je zvySovani jeho bohatstvi,

existuji i cile a pisobeni ostatnich zucastnénych stran na procesu hospodarské Cinnosti.
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Napriklad manazefi spiSe uprednostiiuji kratkodobé vysledky pifed dlouhodobou
prosperitou, na niz zase zavisi bohatstvi vlastnikti. Zaméstnanci by oproti tomu preferovali
rozdéleni ziskd vytvorenych podnikem na své mzdy. Vliv uzivateld financni analyzy se
projevuje v nefinancnich cilech podniku, ke kterym se naptiklad radi rist podniku, preziti,
zvySovani zaméstnanosti, udrzeni prvenstvi v oblasti vyzkumu avyvoje, poskytovani
kvalitnich sluzeb zakaznikim, plnéni spoleCenské odpovédnosti k subjektim podniku.
(Sedlacek, 2007, s. 8)

Uzivatelé finan¢ni analyzy se déli na interni a externi.

3.2.1 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy

Vlastnici podniku

Ovéruji si, zda své financni prostredky, které investovali do podniku, jsou
zhodnocovany a spravné vyuzivany. Sleduji vyvoj trznich ukazatelti, ukazatelti ziskovosti

a celkové se zaméruji predevsim na posouzeni vynosu. (Rackova, 2019, s. 12)

Manazeri
Vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro fizeni procest v podniku, pro dlouhodobé
1 operativni planovani, fizeni struktury aktiv a pasiv podniku, pro rozhodovani o rozdéleni

zisku a dalsi. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 11)

3.2.2 Externi uzivatelé financni analyzy

Banky a véritelé

Zameétuji se na dlouhodobou likviditu podniku ahodnoceni ziskovosti
z dlouhodobého hlediska, schopnost generovani financnich prostredkl a stabilitu jejich
tokt. Davaji daraz na platebni schopnost, cash flow, diky ¢emuz dokazi 1épe predpovedét

schopnost podniku dostat svym zavazkam. (Ruckova, 2019, s. 12)

Odbératelé
Sleduji vysledky finan¢ni analyzy z davodu vybéru kvalitniho dodavatele, pro
posouzeni jeho stability ¢i schopnosti dostat svym zavazkim. (Kubickova, Jindfichovska,

2015, s. 12)
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Konkurenéni firmy
Vyuzivaji vysledky financni analyzy pro ucel porovnani vykonnosti spole¢nosti se

svou vlastni vykonnosti. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 12)

Zaméstnanci
Zameéstnanci sleduji schopnost podniku vyplacet dohodnuté mzdy, zajiSténi
bezpecnosti prace, ochrany zdravi nebo moznost podilet se na rozhodovacich procesech.

(Sedlacek, 2007, s. 8)

Statni organy
Se zamétuji na v€asné placeni dani, vérné a poctivé zobrazovani skutecného stavu,
dodrzovani zakonu. Vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pro statistiky, analytické ¢innosti.

(Sedlacek, 2007, s. 8)

Dodavatelé
Rozhoduji se na zakladé vysledku financni analyzy o vybéru obchodnich partnert,
pro formulaci obchodni politiky, jejich zaméra a pland. (Kubickova, Jindfichovska, 2015,

s. 11)

Verejnost
Sleduje finan¢ni analyzu za G¢elem posouzeni stability a vykonu firmy z hlediska
rozvoje regionu, volnych pracovnich pozic, z divodu ochrany Zzivotniho prostiedi Ci

zvySovani kvality sluzeb. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 12)

3.3 Funkce finan¢ni analyzy

Financni analyza spliuje v riznych oblastech svého uziti nékolik funkci, mezi které
patfi:

Deskripéni funkce

Pomoci hodnot ukazatelti dopliiuje a rozsifuje charakteristiky procest v podniku,
které jsou vztazeny k minulému obdobi Gcetnictvi. Jedna se napfiklad o ziskovost vyrobkd,

miru zhodnoceni prostiedki vlozenych vlastniky apod.
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Valua¢ni funkce
Prostfednictvim hodnot ukazatel umoziiuje porovnani sjinymi podniky,

s prumérnymi hodnotami v odvétvi nebo s doporuc¢enymi hodnotami.

Explanaéni funkce

Odhaleni pfi¢innych vztahi mezi jevy zobrazenymi v UcCetnictvi za pomoci
ukazatelt ¢i metod. Identifikuje faktory s majoritnim podilem ptisobeni na dany jev, napf.
ze ke snizeni ziskovosti vyrobki doslo v disledku nartstu cen materialu. Diky tomu mohou

manazefi lépe zacilit problém.

Predikéni funkce

Prostrednictvim hodnot ukazatelii, vyvojovych trendd, porovnani s jinymi podniky
a teoretickymi poznatky je schopna financni analyza predikovat vyvoj podniku. Naptiklad
na zakladé bankrotnich modela lze odhalit budouci finanéni problémy podniku.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 12-13)

3.4 Zdroje financni analyzy

Prevazujici podil informacnich zdroja, jez jsou vychodiskem pro financni analyzu,
predstavuji vystupy bézného ucetnictvi — Ucetni vykazy, resp. ucetni zaverka, kde jsou
ulozeny veskeré dilezité informace, jejichz kvalitni vyuziti je predpokladem plnéni cilti
azamérd finanéni politiky. USetni data uvedena v Gdetnich vykazech jsou soudasti
internich dat. Do internich dat dale nalezi 1 evidence podniku, vnitfni smérnice a pokyny,
zapisy z porad, audit, vyrocnich zpravy aj. Pro tcely finan¢ni analyzy vSak muzeme
pouzit i fadu vné&jSich zdroji — externi data, kam se fadi napfiklad Udaje z vetrejnych
statistik, tisku, internetu ¢i vefejnych zdroja. Pro ziskani kvalitni objektivni informace je
tieba vychazet z obou typt zdroju a jejich ticelné kombinace. (Proktipkova, Svoboda, 2014,
s. 93)

Utetni vykazy podniku se skladaji zrozvahy, vykazu zisku a ztraty, prehledu

o penéznich tocich (cash flow), prehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfilohy.

3.4.1 Rozvaha
Je zakladni ucetni vykaz kazdého podniku. Udava prehled o tom, jaky majetek je
ve vlastnictvi podniku a z jakych zdroji je tento majetek financovan. Rozvaha podava
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obraz o stavu polozek ke konci vykazovaného obdobi a také o stavu ke konci minulého
obdobi viz Tabulka 1. Plati zde bilan¢ni pravidlo, které fika, ze se majetek (aktiva) musi
rovnat zdrojim (pasiva). Ugetni jednotky mohou rozvahu sestavovat v plné & zkracené

podobé. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 27)

Aktiva

Aktiva predstavuji celkovou vysi ekonomickych zdroji v podniku v uritém
casovém okamziku. Polozky aktiv jsou schopné v budoucnu piinést ekonomicky prospéch
podniku. (Knapkovéa, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 25)

Aktiva jsou vysledkem predeslych investi¢nich rozhodnuti. Jejich poradi je uréeno
na zakladé funkce, kterou v podniku plni, dale pak podle Casu, po kterou je majetek
v podniku, a podle likvidity. (Kislingerova, 2004, s. 38).

U aktiv rozliSujeme Ctyfi zakladni skupiny. Prvni skupinu zahrnuji pohledavky za
upsany zakladni kapital, které zachycuji stav nesplacenych akcii ¢i podilt — spolecnik,
akcionart, Clent druzstva. Do druhé skupiny se tadi stala aktiva, které tvoii dlouhodoby
hmotny majetek (DHM), dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) a dlouhodoby finané¢ni
majetek (DFM). Dlouhodoby majetek se v podniku nachazi déle nez jeden rok, tvori
podstatu majetkové struktury a v pribéhu Casu dochazi k jeho opotiebeni, zastaravani.
Treti skupinou jsou ob&zna aktiva, ktera predstavuji kratkodoby majetek, jez je v podniku
neustale v pohybu a jeho pouzitelnost je krat§i nez 1 rok. Do obéznych aktiv patii zasoby,
pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostfedky. Posledni skupinu tvorti
Casové rozliSeni aktiv, které zachycuje zlstatky uctd naklad( pfistich obdobi a pfijmu

pristich obdobi. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 25-31)

Pasiva

Pasiva oznacuji zdroje financovani firmy, které slouzi k hodnoceni financni
struktury spolecnosti. Finan¢ni struktura podniku znazorfiuje strukturu podnikového
kapitalu, ze kterého je financovan majetek daného podniku. (Rackova, 2019, s. 27)

Struktura pasiv je Clenéna z pohledu vlastnictvi zdroji financovani. U pasiv
rozli§ujeme tfi zakladni skupiny. Prvni skupina je tvofena vlastnim kapitalem, ktery se déli
na zakladni kapitdl, azio a kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodareni
minulych let a bézného ucetniho obdobi a rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku.
Zde, jak nazev napovida, se jedna o vlastni zdroje podniku. Druha skupina se sklada

z cizich zdroju, které predstavuji dluh spolecnosti, jez musi byt uhrazen. Cizi zdroje se dale
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déli na rezervy a zavazky. Posledni skupinu tvoii Casové rozliSeni pasiv, které zachycuje
zbstatky vydaji a vynost piistich obdobi. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017,
5. 31-38)

Tabulka 1: Struktura rozvahy

ROZVAHA
Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za ups. Vlastni kapital A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva A. 1 Zékladni kapital
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek A. 1L Aio a kapitalové fondy
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek A. III. Fondy ze zisku
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. VH minulych let
C. Obézna aktiva A. V. VH bézného ucetniho obdobi
A. VI. Rozhodnuti o zalohové
C.1. Zasoby
vyplaté podilu na zisku
C.II. Pohledavky B. + C. Cizi zdroje
C. III. Kratkodoby finan¢ni majetek B. Rezervy
C. IV. Penézni prostiedky C. Zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Podava prehled otvorbé zisku, tedy o vynosech anédkladech ucetni jednotky
v daném ucCetnim obdobi. Forma vykazu zisku a ztraty muaze byt druhova ¢i ucelova.
Druhova forma uvadi vynosy anaklady odde€lené. Oproti tomu ucelova forma spojuje
vynosy anaklady, které se vazou kurGité oblasti Ginnosti. VCR se vyuziva spise
horizontalniho ¢lenéni nakladt a vynosu viz Tabulka 2 (Kubickova, Jindfichovska, 2015,
s. 29). Informace z VZZ jsou zéakladnou pro hodnoceni firemni ziskovosti, davaji nam
odpoveéd’ na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovlivnily vysledek
hospodareni. (Riackova, 2019, s. 32)

Vynosy lze popsat jako penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych
¢innosti za urcité Casové obdobi, bez ohledu na to, jestli vtomto obdobi doslo 1 k jejich

inkasu. Ve vykazu zisku a ztraty jsou oznaceny fimskymi ¢islicemi. Naklady pak zahrnu;i
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penézni Castky, které spole¢nost v ur¢itém ucetnim obdobi uceln€ vynalozila na ziskani

vynosu, i kdyz k jejich realnému zaplaceni nemuselo ve shodném obdobi dojit. Ve vykazu

zisku a ztraty jsou oznaceny pismeny. Nakladové a vynosové polozky se tak neopiraji

o hotovostni toky — pfijmy a vydaje. (Kislingerova, 2004, s. 51)

Tabulka 2: Struktura vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty — druhové ¢lenéni

Vynosy Naklady
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb A. Vykonova spotieba
II. Trzby z prodeje zbozi B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
III. Ostatni provozni vynosy C. Aktivace
D. Osobni naklady
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
F. Ostatni provozni naklady
*  Provozni vysledek hospodareni (+/-)
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho G. Naklady vynalozené na prodané
majetku — podily podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého H. Naklady souvisejici s ostatnim
finan¢niho majetku dlouhodobym finan¢nim majetkem
V1. Vynosové uroky a podobné vynosy I. Upravy hodnot a rezervy ve
financni oblasti
VII. Ostatni financni vynosy J. Nékladové uroky a podobné naklady
K. Ostatni finan¢ni naklady

*

Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)

** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

L. Dai z pfijmu

** Vysledek hospodareni po zdanénim (+/-)

M. Pievod podilu na VH spole¢nikiim

*** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

*

Cisty obrat za uetni obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.4.3 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Vykaz cash flow podava obraz o pfijmech a vydajich, které spole¢nost v ucetnim
obdobi realizovala. Cilem podniku jsou pfevysujici ptijmy nad vydaji. CF zobrazuje realny
pohyb penéznich prostfedka a je doplnénim rozvahy a vykazu zisku a ztraty. (Kislingerova,
2004, s. 58)

Vykaz CF vysvétluje prirastky a ubytky penéznich prostiedkt a piiciny, pro¢ k nim
podle danych kritérii doslo. Pro vétsinu malych a stfednich podnikti je mnohem dulezité)si
vysoky stav penéznich prostfedkl nez ziskovost, protoze k béznému fungovani potiebuji
praveé penézni prostiedky.

Prehled o penéznich tocich se ¢leni na: CF z provozni €innosti, CF z investi¢ni
¢innosti a CF z financni Cinnosti. CF z provozni Cinnosti by mél byt ten nejdulezitejsi,
protoze zahrnuje predevsim zakladni vydélecné Cinnosti podniku. Do CF zinvesti¢ni
¢innosti se fadi pofizeni a prodej DM a Cinnosti spojené s poskytovanim aveéra, pajcek
a vypomoci. Zaporné investi¢ni CF zde znaci investice do dlouhodobého majetku, coz ma
pozitivni vliv do budoucna. CF z financ¢ni Cinnosti tvoii penézni toky vedouci ke zméné
velikosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki. (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 53)

3.4.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménach vlastniho kapitalu podava obraz o celkovém bohatstvi podniku
ajeho zméné v ramci jednoho ucetniho obdobi. V celkové zméné vlastniho kapitalu se
promitaji zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky (napf. vybéry z VK formou dividend
anebo vklady do VK) a zmény vyplyvajici z ostatnich operaci (napt. pfesuny mezi fondy
tvofenymi ze zisku nebo skrz dosazeného vysledku hospodafeni, zmény z pfecenéni
finan¢nich aktiv a zavazku).

Podniky maji povinnost zdokumentovat a zvefejnit vSechny zmény, které ovlivnily
VK. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu tak ma vysvétlit u kazdé polozky rozdil mezi

pocateénim a koncovym stavem. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 62)

3.4.5 Provazanost financnich vykazu
Jednotlivé ucetni vykazy nepodavaji izolované piehledy udaji o majetku, ale
dohromady vytvaii vnitiné propojenou soustavu. Zasadni postaveni zde ma rozvaha

a ostatni vykazy popisuji podrobnéji nékterou z polozek rozvahy. Vykaz zisku a ztraty
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popisyje detailnéji tvorbu zisku (ztraty) — VH za Gcetni obdobi na strané pasiv v rozvaze.
Vykaz cash flow popisuje detailnéji tvorbu polozky Finan¢ni majetek na strané aktiv
v rozvaze. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu popisuje detailné zmény ve VK, k nimz
doslo za sledované obdobi, coz lze vidét na Obrazku 1 (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015,

s. 33)

Obrazek 1: Provazanost ucetni zavérky

Prehled
CF Rozvaha 0 zménich Vykaz zisku a ztraty
VK
PS penézni Zvyseni
P DM VK - )
prostiedku a snizeni VK
Vydaje Naklady
Obézna VH za uc.
Vynosy
aktiva Obdobi
Piijmy
KS penéZnich  |\emy| Penézni Cizi VH za icetni
prostiedku prostiedky kapital obdobi

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 62)

3.4.6 Priloha

Zamérem prilohy je podat dopliujici informace k Gcetnim vykazim, kde je kladen
diraz na spolehlivost, srozumitelnost a neutralitu vedeni ucetnich zaznamu. Piilohu Gcetni
zavérky tvoii obecné udaje, informace o pouzitych ucetnich metodach, ucetnich zasadach
a zpusobech ocenovani, vysvétlujici informace k rozvaze, vykazovani zmén ve vlastnim
kapitalu. Pro pochopeni finan¢ni situace podniku jsou samotné ucetni vykazy nedostacujici
a je potfeba zaznamenat i dalsi faktory pusobici na dany podnik, jako naptiklad burzovni
zpravodajstvi, zpravy analytik, ekonomické statistiky, informace o vyvoji
makroekonomické situace, vyvoj daného odvétvi, interni smérnice, poCet zaméstnanci,

zpravy auditort ¢i vedoucich pracovnikt apod. (Kislingerova, 2004, s. 62-63)

3.4.7 Vyrocnizprava

Vyrocni zprava je dokument popisujici hospodarskou a financni situaci podniku za
dané ucCetni obdobi, jejimz ucelem je komplexné informovat ovyvoji vykonnosti
a stavajicim hospodaiském postaveni. Zakladem vyroc¢ni zpravy jsou finanéni a nefinancni
informace o vyznamnych skuteCnostech, které nastaly po rozvahovém dni,

o pravdépodobném vyvoji ¢innosti podniku, o aktivitach v oblasti vyzkumu, vyvoje
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a zivotniho prostfedi, otom, zda mé& podnik organiza¢ni slozku v zahranici, a dalsi.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 34-35)

3.4.8 Zmény v ucetnictvi od roku 2016

Pti sestavovani ucetnich vykazua je velmi dilezité sledovat platnou legislativu, ktera
se k této problematice vztahuje. Od pocatku roku 2016 doslo k fadé zmén v oblasti
ucetnictvi.

Vyznamnou zménou bylo zavedeni kategorizace ti€etnich jednotek na mikro, malé,
stitedni a velké a urCeni jejich povinnosti pii vykazovani. V ramci vykazovani se zmenil
1 pohled na uhrn aktiv, kde se od roku 2016 zacala pouzivat hodnota aktiv netto, zatimco
v predeslé upravé se pouzivala hodnota aktiv brutto. (Knapkova, Pavelkova, Remes,
Steker, 2017, s. 21-22)

U stfednich a velkych ucetnich jednotek se nové zavedla povinnost sestavovat
vykaz o zménach vlastniho kapitalu a vykaz o penéznich tocich, které zasadnim zptisobem
roz§ifuji informace pro vyuziti ve finan¢nich analyzach. (Rickova, 2019, s. 22)

Zmeénami v rozvaze na stran€ aktiv prosla polozka penéznich prostiedku, ktera se
vyloucila z kratkodobého financniho majetku. V pasivech doslo i ke zméné v jednotlivych
oddilech, kde se cizi zdroje rozd¢€lily na rezervy a zavazky. Déle ptibyla polozka do oddilu
vlastniho kapitalu, a to polozka rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku. Zména
probéhla také ve vnimani bankovnich uvéri, které se noveé ¢leni do polozek kratkodobych
& dlouhodobych zavazki. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 25)

Ve vykazu zisku a ztraty doslo od roku 2016 k zasadnim zménam v jeho struktufte.
Doslo k uplnému vynechani nékterych polozek, jako naptiklad obchodni marze, vykony ¢i
ptidané hodnota. Dale doslo k pfesunu polozek zmény stavu zasob a aktivace z provoznich
vynost do provoznich nakladt. Odpisy a opravné polozky jiz nenalezneme pod témito
nazvy, ale nové pod spolecnym nazvem upravy hodnot aktiv. Naklady a vynosy souvisejici
s mimofadnymi néaklady se vykazuji v provoznich néakladech avynosech. (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 43)

3.5 Metody financni analyzy

Metody finan¢ni analyzy maji obrovsky vyznam ve finan¢nim zkoumani
a hodnoceni podnikii a nachazeji uplatnéni jako nastroj finanéniho managementu (interni

uzivatelé) nebo i externich uzivateld. (Sedlacek, 2007, s. 7)
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Metody finan¢ni analyzy 1ze roz¢lenit do nasledujicich skupin:

Metody fundamentalni

Fundamentalni analyza je zalozena na rozsahlych vzajemné propojenych znalostech
z oblasti ekonomickych a mikroekonomickych jevii, na zkuSenostech odborniki a jejich
subjektivnich odhadech. Zpracovava predevsim velké mnozstvi kvalitativnich adaji a své

zavéry odvozuje bez pouziti algoritmizovanych postupt. (Sedlacek, 2001, s. 5)

Metody technické

Technicka analyza naopak vyuziva matematické, statistické a dalsi metody slouzici
ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s navazujicim kvalitativnim posouzeni
vysledkt. Postup finan¢ni technické analyzy poc¢ina vypoctem ukazatelti zkoumané firmy,
srovnanim hodnot s odvétvovymi primeéry, uréenim relativni pozice firmy, dal§im krokem
je analyza Casovych trendi, analyza vztahti mezi ukazateli a nakonec je podan navrh na

opatfeni ve finan¢nim planovani a fizeni. (Sedlacek, 2001, s. 6)

Metody kauzalni

Kauzalni analyza odhaluje a méfi piiCinné vztahy mezi jevy, jezZ mohou mit
stochasticky (ndhodny) nebo deterministicky (jednoznacny) charakter. Tato metoda
umoziiuje méfit miru vlivu ovliviiujicich ukazatelti na ukazatel vrcholovy. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 63)

Metody komparaéni

Komparacni analyza je doplitkem analyzy technické. Porovnava hodnoty ukazatelt
se standardnimi hodnotami, shodnotami jiné spolecnosti, s primérnymi hodnotami
z odvétvi, shodnotami nejlepsi firmy v odvétvi (benchmarking). (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 63)

V zavislosti na Case se poté rozlisuje:

Finan¢ni analyza ex post
Tato analyza je zaméfend retrospektivné azkouma data o minulém vyvoji
spoleCnosti. Zji§téné hodnoty se vyuzivaji predevSim v manazerskych rozhodovéani.
(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 63)
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Finan¢ni analyza ex ante

Tato analyza je naopak zaméfena do budoucna v rozmezi maximalné péti let. Zde
dochazi k zpracovani hromadné se vyskytujicich jevi prosperujicich ¢i neprosperujicich
firem astanoveni hodnot ukazatel, které svysokou mirou pravdépodobnosti
predpokladaji smér dal§iho vyvoje. Tato analyza je zakladem pro bankrotni ¢i bonitni

modely. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 63)

Financni analyza se skladd zcelé fady metod atechnik, které se vyuzivaji
k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a jeho vykonnosti. V teoretické ¢asti budou blize
specifikovany ty metody, ukazatele, které budou nasledn€ vyuzity 1 v praktické casti této

diplomové prace.

3.6 Absolutni ukazatele

Pod pojmem absolutni ukazatele si lze pifedstavit data, kterd jsou obsazena
v ucetnich vykazech. Prvnim krokem financni analyzy je zpravidla posouzeni jejich vySe,
struktury a vyvoje, anebo jednoduché srovnani s polozkami ve vykazech. Absolutni
ukazatele tak slouzi k prvotni orientaci v podminkach analyzované firmy. Dale za pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy dochazi k zpfesnéni dat uCetnich vykazi a méfeni
intenzity jejich zmén, nejcastéji v procentudlnim vyjadieni. Absolutni ukazatele jsou
nezbytnou soucasti finan¢ni analyzy, protoze méfi rychlost, se kterou se méni jednotlivé
polozky ucetnich vykazii a podavaji tak vypovéd ojejich vyvoji a mohou odhalit
problémové oblasti spole¢nosti. Tato analyza umoziiuje zmapovat financni zdravi podniku
natolik, Ze ostatni metody tyto vysledky jen potvrdi ¢i doplni. (Kubic¢kova, Jindfichovska,
2015, s. 69)

3.6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendi porovnava totozny absolutni ukazatel
v ramci vice uCetnich obdobi. Podava obraz o absolutnich zménéch konkrétnich polozek
v ucetnich vykazech v ¢ase anebo v procentech. Relativni zmény se vyjadiuji ve formé
indexti. Vhodné je porovnat zmény polozek mezi sebou anebo s konkurenénimi podniky ¢i
odvétvim. (Mulacova, Mulag, 2019, s. 152)

Horizontalni analyza se dale ¢leni na:
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Absolutni (rozdilové) ukazatele

Zmeény vyvoje polozek v Case muzou byt vyjadifeny nékolika zptsoby. Prvnim
z nich je absolutni vyjadfeni zmény, jako rozdil mezi hodnotami polozky ve dvou po sobé
jdoucich obdobich. Informuje o kolik se hodnota dané polozky meziro¢né zvysila nebo
snizila. Pro tento uCel se vyuziva absolutni ukazatel zmény (Vzorec 1). Dal§im zptsobem
vyjadfeni vyvoje polozek v Case je procentuadlni vyjadieni, které spociva v porovnani
podilu absolutnich zmén na zvolené zakladné, kterou zpravidla byva hodnota minulého
obdobi. Tento ukazatel nas informuje o procentni zmeéné ukazatele ve srovnani
s predchozim obdobim. Jedna se o ukazatel index zmény (Vzorec 2). NejCastéji se zjistuje
vyvoj v Case mezi hodnotami jednotlivych polozek rozvahy avykazu zisku a ztraty.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 92)

Podilové ukazatele vyvoje (indexy)

Podilové ukazatele vyvoje jsou dal§i skupinou ukazateld horizontalni analyzy.
V ramci této skupiny se porovnavaji podily absolutnich hodnotu tdaja a vznikaji tak
indexy. Indexy se od sebe navzajem lisi podle zvolené zakladny (jmenovatele). U indext
fetézovych (Vzorec 3) je ve jmenovateli hodnota predchoziho obdobi. U indext bazickych
(Vzorec 4) je naopak v zékladu pro srovnani vSech analyzovanych obdobi jedno obdobi
zakladni. Indexy lze pfevést na procentudlni vyjadieni vynasobenim hodnoty indexu stem.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 92-93)

3.6.2 Vertikalni (strukturalni) analyza

Vertikalni analyza predstavuje procentni rozbor absolutnich ukazatelt. Zjistuje
tedy velikost podilt jednotlivych polozek na jejich celku. Aplikace vertikalni analyzy je
uzite¢na jak pro srovnavani tdaja podniku v delSim Casovém horizontu, tak i pro porovnani
spoleCnosti s jinymi subjekty. Pfi analyzovani dat z rozvahy se jako zakladna pouzivaji
celkova aktiva nebo celkova pasiva a u dat z vykazu zisku a ztraty se pocita se zakladnou
vynosu ¢i nakladd. Pro vyjadreni velikosti podilu jednotlivych polozek na celku se pouziva

Vzorec 5 Vertikalni analyza, jehoz vysledek je udavan v procentech. (Rejnus, 2014, s. 269)

3.7 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele vznikaji, jak uz nazev napovida, z rozdilu dvou ¢i vice velicin.

Do této skupiny se fadi ukazatele vyuzivané pro hodnoceni likvidity podniku a fizeni tokt
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penéz spoleCnosti, anebo ukazatele vyuzivané pro posouzeni vykonu rdznych objemu

prostiedkt. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 69)

3.7.1 Ukazatele fondu financnich prostredku

Ukazatele fondu finan¢nich prostfedkt predstavuji soubory prostredkt s riznym
stupném likvidnosti a slouzi z vétSiny pfipadu pro hodnoceni likvidity, tedy schopnosti
podniku hradit své zavazky. Dochazi zde k porovnani obéznych aktiv a kratkodobych

zavazkl. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 97)

Cisty provozni (pracovni) kapital

Ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Pokud chceme, aby byl podnik
likvidni, musime mit k dispozici dostatek volného kapitalu, tzn. prebytek obéznych aktiv
nad kratkodobymi zavazky (Vzorec 6). (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 85)

Cast prostiedku potiebnych k udrzeni ob&nych aktiv je financovana ze zasob.
Spolec¢nost je povinna investovat do OA, alespon do vyse kratkodobych zavazkt. Pokud je
pracovni kapital kladny, ukazuje rezervu na kratkodobé zavazky. Kladny Cisty pracovni
kapital poskytuje véfitelim jistotu a vypovida o finanénim zdravi firmy. (Ramagopal,

2008, s. 343)

Cisty penézné pohledavkovy fond

Cisty pen&zn& pohledavkovy fond je obménou CPK. Z ob&znych aktiv se navic
vylu€uje nejméné likvidni polozka, coz jsou zasoby (Vzorec 7). Tento ukazatel neni tak
Casto pouzivany, a proto hodnoceni vySe tohoto ukazatele neposkytuje zadna doporuceni.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 104)

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky znazorfiuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkt. Jedna se o rozdil penéznich prostiedkid a kratkodobych zavazkt
(Vzorec 8). Do penéznich prostiedku se fadi pouze hotovost, zistatek na bézném uctu, dale
také kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou rychle

pfeménitelné na penize. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 86)
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3.7.2 Ukazatele zisku na ruznych drovnich
Ve finan¢ni analyze se Ize velmi Casto setkat s rtiznymi formami zisku (Obrazek 2).

Klic¢ové pro jejich konstrukcei je predev§im ur€eni ucelu, pro ktery je analyza vytvarena.

EAT (Earnings after Taxes)
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (Vzorec 9), je zisk po zdanéni, ktery slouzi
k rozdéleni pro akcionare a podnik. Je vyuzivan pii analyzovani rentability VK. Na zvySeni

tohoto zisku maji nejvétsi zajem vlastnici. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 110)

EBT (Earnings before Taxes)
Vysledek hospodareni pred zdanénim (Vzorec 10), se vyuziva pii trendové analyze
z pohledu vykonnosti, nebo pro mezipodnikové srovnani, protoze dafiové zatizeni mize

byt v jednotlivych podnicich ¢i obdobich rizné. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 110)

EBIT (Earning before Interests and Taxes)
Zisk pfed zdanénim zvySeny o nakladové uroky (Vzorec 11), méfi efektivitu
podnikatelské Cinnosti, kterou je podnik schopen dosédhnout a vyuziva se pro meéteni

produkénti sily aktiv. (Konecny, 2006, s. 50)

EBITDA (Earnings before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization)
Zisk pred zdanénim zvySeny o nakladové uroky a odpisy dlouhodobého hmotného
1 nehmotného majetku (Vzorec 12), se vyuziva pro odhad cash flow a pfi hodnoceni

investi¢nich projektd. (Kislingerova, 2004, s. 52-53)
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Obrazek 2: Ukazatele zisku

EBITDA

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.8 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazateli predstavuje uplny zaklad celkové financni analyzy
podniku. Jednotlivé skupiny ukazatel jsou koncipovany tak, aby umoznily detailné&ji
analyzovat kazdou ze stranek finan¢niho zdravi firmy. SpoleCnym rysem jednotlivych
skupin ukazatelti je postup vypoctu, ktery je zalozen na pomeéru danych udaji nachazejicich
se v ucetnich vykazech. Analyza poskytuje spolehlivé informace o tom, jaké jsou priciny
finanCnich problému. Na zakladé analyzy ukazatelt 1ze stanovit cile budouciho vyvoje

podniku. (Kubickové, Jindfichovska, 2015, s. 69-70, 117)

3.8.1 Rentabilita

Ukazatele rentability patii mezi nejsledovanéjsi pomeérové ukazatele z pohledu
akcionart a investort, protoze podavaji obraz o efektu, kterého bylo dosazeno vlozenym
kapitdlem skrz vysledek hospodareni. Informuji o schopnosti podniku generovat nové

zdroje a dosahovat zisku. V Citateli vSech ukazatelti rentability je vzdy zisk. (Rejnus, 2014,

5. 271)

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)
Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatelem, s jehoz pomoci vlastnici zjistuji, zda
jejich kapital generuje dostatecny vynos. U ukazatele ROE je dulezité, aby byl vyssi nez

uroky, které by investofi obdrzeli pti jiné forme investovani. Investofi tedy pozaduji, aby
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byl vlastni kapital drazsi nez celkovy kapital. Pokud bude hodnota ROE dlouhodobé nizsi
nez vynosnost statnich cennych papird, tak firma bude pravdépodobné odsouzena
k bankrotu, nebot pfestane byt atraktivni pro investory. Vypocet ukazatele ROE nalezneme

v metodice viz. Vzorec 13. (Sedlacek, 2001, s. 63)

ROA (rentabilita celkového kapitalu)

Tento ukazatel méfi, jaky dil zisku pfipada na jednotku majetku zapojeného do
podnikatelské Cinnosti bez ohledu na jeho pivod. Ukazatel ROA predstavuje hrubou
produk¢ni silu podniku a jedna se o nejkomplexnéjsi ukazatel, nebot’ se distancuje od zmén
v danich, tak 1 od zmén v nastaveni kapitalové struktury (Vzorec 14). (Mulaova, Mulac,
2019, s. 156).

Rentabilita celkového kapitalu je mezni Urokova sazba, pfi niz je uveér jesté
vyhodny, pokud se dlouhodob& hodnota ROA bude pohybovat pod touto sazbou, tak nema
provozovani spole¢nosti ekonomické opodstatnéni. Pokud se pocita se ziskem na Grovni
EBT, tak by méla byt rentabilita vlastniho kapitalu vyssi nez rentabilita celkového kapitalu.
(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 125)

ROCE (rentabilita dlouhodobého kapitalu)

Ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu méti vykonnost kapitalu vlozeného do
podniku na dobu delsi nez jeden rok (Vzorec 15). Tento ukazatel méfi schopnost podniku
zhodnocovat vlozené zdroje 1épe nez ukazatel ROA. Hodnoty ukazatelti podavaji dalezité
informace predev§im bankam a dalSim investorim. (Kubickova, Jindfichovska, 2015,

5. 127)

ROS (rentabilita trzeb)

Ukazatel rentability trzeb charakterizuje zisk vztazeny k trzbam podniku za dané
asové obdobi (Vzorec 16). Rika nam, kolik zisku bylo vyprodukovano v jedné korund
trzeb, tzn. schopnost podniku vyrabét s niz§imi naklady nebo prodavat za vyssi cenu. Méfi,
jak uc¢inné dokaze podnik vyuzit vSechny své prostfedky k vytvoreni hodnot, a jejich
uplatnéni na trhu. Mimo jiné zde hraje roli 1 marketingova strategie, cenova politika,

reklama ¢i modni vlivy. (Sedlacek, 2001, s. 64)
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3.8.2 Likvidita

Likvidnost predstavuje vlastnost dané slozky rychle a bez vyrazné ztraty hodnoty
pfemeénit se na penézni hotovost. Likvidita pfedstavuje schopnost podniku dostat vcas svym
platebnim zavazktim. Nedostatek likvidity vede k tomu, ze podnik neni schopen hradit své
bézné zavazky, vyuzit prilezitosti zisku, a muze to vést k bankrotu podniku. Naopak piili§
vysoka mira likvidity je také nepfiznivym jevem v podniku, nebot jsou financni prostiedky
vazany v aktivech a nedochazi tak kjejich zhodnocovani. Pfi hodnoceni likvidity je
dulezité zaujmout stanovisko podle raznych cilovych skupin, které budou vyuzivat

vysledky analyzy. (Rackova, 2019, s. 57-58)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Bézna likvidita méfi, kolikrat pokryvaji OA kratkodobé zavazky podniku neboli
kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera sva obézna
aktiva na penézni hotovost v daném okamziku (Vzorec 17). Tento ukazatel ma velky smysl
predevsim pro véfitele spoleCnosti. Hlavni vyznam likvidity je uhrazeni kratkodobych
zavazkd z odpovidajicich polozek aktiv. Doporucena hodnota pro likviditu 3. stupné se
pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. Hodnoty ukazatele nad 4 indikuji neefektivni fizeni

pracovniho kapitalu. (Kislingerova, 2004, s. 89)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pii vypoctu ukazatele likvidity 2. stupné se objem obéznych aktiv krati o jeho
nejméné likvidni polozku, coz jsou zasoby (Vzorec 18). Tento ukazatel podava presnéjsi
vysledky tykajici se schopnosti dostat svym zavazkim nez bézna likvidita. Doporucena
hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat v rozpéti hodnot od 1,0-1,5. (Otrusinova,
Kubickova, 2011, s. 102)

Vyssi hodnota ukazatele je vyhodna pro véfitele spoleCnosti, nikoliv vsak pro
akcionafe a vedeni podniku. Nadméma vySe OA vede k nadproduktivnimu vyuzivéani
vlozenych prostfedki a nepfiznivé ovliviiuje jejich celkovou vynosnost. (Ruckova, 2019,

s. 59)

Penézni likvidita (likvidita 1. stupné)

Penézni likvidita patfi k nejpresnéj§im ukazatelim likvidity. Mefi schopnost
podniku hradit své pravé splatné zavazky a vstupuji do ni jen ty nejvice likvidni polozky
(Vzorec 19). Doporucena hodnota likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 0,2-1,0. Pokud
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se penézni likvidita spoleCnosti nepohybuje v tomto rozmezi, nemusi to nutné znamenat
finan¢ni problémy, protoze firmy velmi Casto vyuzivaji napiiklad kontokorenty. (Rickova,

2019, s. 58-59)

3.8.3 Zadluzenost

Zadluzenost podniku vyjadiuje skutecnost, ze vyuziva k financovani svych aktiv
cizi zdroje a méfi tak financni stabilitu podniku. Pfi pouZiti cizich zdroja se zvysuje riziko
podnikani a dochazi k ovlivnéni vynosnosti kapitalu akcionaia. Podnik financuje své
¢innosti cizimi zdroji z dGvodu ceny, ktera je relativn€ nizsi ve srovnani s vlastnimi zdroji,
coz je zapficinéno danovym stitem, kde je moznost zapocitat urokové naklady do nakladu

dafiové uznatelnych a snizit si tak zaklad dané. (Kislingerova, 2004, s. 96)

Celkova zadluzenost (ukazatel véritelského rizika)

Ukazatel celkové zadluzenosti udava pomér mezi celkovymi dluhy podniku a jeho
celkovymi aktivy (Vzorec 20), neboli znazoriiuje miru, s jakou podnik vyuziva cizi zdroje
k financovani jeho ¢innosti. Doporu¢ena hodnota ukazatele véfitelského rizika se v kazdém
odvétvi lisi, ale vSeobecné by se jeho hodnota méla pohybovat v rozmezi 0,3-0,5. Hodnoty
nad 0,7 jsou uz povazovany za velmi rizikové pro podnik, a pokud by hodnota dluhu
presahla hodnotu aktiv (vétsi nez 1), tak uz by se jednalo o velmi predluzeny podnik.

(Rejnus, 2014, s. 273-274)

Ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitalu

Spolecnosti financuji sva aktiva za pomoci jak vlastniho kapitalu, tak i cizich
zdroju. Cizi kapital je sice levnéjsi z divodu dafiového Stitu, ale jeho prebytek ma tendenci
zpusobovat platebni neschopnost podniku a zvysuje se tak riziko pro véfitele. Je proto
nezbytné mit idealni pomér mezi témito druhy zdroja, coz 1ze vypocitat pomoci ukazatele
pomeéru ciziho a vlastniho kapitalu (Vzorec 21). Doporucena hodnota tohoto ukazatele by

nemela presahnout ¢islo 0,7. (Madegowda, 2006, s. 119)
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

Tento ukazatel podava obraz o zatizeni vlastniho kapitalu dlouhodobymi zavazky

(Vzorec 22). Hodnoty miry zadluzenosti vlastniho kapitalu by neméli byt vyssi nez 1. Vyssi
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hodnoty vyjadiuji vyssi riziko pro véfitele, protoze by pfi splaceni veskerych dlouhodobych
zavazkl nemél podnik dostatecné prostiedky. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 145)

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje schopnost podniku, sjakou dokaze vytvaret
zdroje na uhradu uroku neboli kolikrat zisk prevySuje nakladové uroky (Vzorec 23).
Informuje akcionare, zda je podnik schopen splacet troky a véfitele, jakym zpisobem jsou
zajistény zavazky z piijatych uvért a pajéek. Cim vyssi hodnoty ukazatel dosahuje, tim
vice je podnik divéryhodng€jsi. Minimalni doporucena hodnota tohoto ukazatele je 3,00.
Bezproblémovy podnik signalizuji hodnoty kolem 8,00. (Kubickova, Jindfichovska, 2015,
s. 147)

3.8.4 Aktivita

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat financni prostiedky a vazanost
danych slozek kapitalu v jednotlivych skupinach aktiv a pasiv. Jejich analyza slouzi
k informovani o tom, jak hospodafime s aktivy, jaky to ma vliv na vynosnost a likviditu.

(Rickova, 2019, s. 70)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob informuje o dobé, po kterou jsou obézna aktiva vazana
v zasobach. Do vypoctu se zahrnuje stav zasob k rozvahovému dni, pfipadné primérny stav
zasob (Vzorec 24). Vysledna hodnota ukazatele vyjadiuje poCet dnt, za kterou se obratka

uskuteCni. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 152-153)

Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob znazortiuje, kolikrat se za obdobi obratily zasoby v trzbach
neboli kolikrat byly zasoby v prib&hu roku prodany a znovu naskladnény (Vzorec 25). Cim
niz§i hodnotu mé ukazatel, tim lépe firma hospodafi se zasobami anema zbytecné
nelikvidni zasoby a nedochazi tak k ristu vazanosti kapitalu, ktery spolecnosti negeneruje

zadny vynos. (Kislingerova, 2004, s. 94)
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek znazoriiuje ¢asovy horizont, za ktery se pohledavky
preméni na formu penéznich prostfedki neboli vyjadiuji primérnou dobu, za kterou by
byly pohledavky v daném obdobi uhrazeny (Vzorec 26). Cim je doba obratu pohledavek
kratsi, tim rychleji podnik ziskava penézni prosttedky z pohledavek, které mize rychleji

pouzit k dal§imu nakupu. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 155)

Doba obratu zavazku

Princip doby obratu zavazkii se velmi podoba dobé obratu pohledavek a zasob
(Vzorec 27). Pomoci tohoto ukazatele se zjistuje doba, za kterou jsou zavazky prameérné
hrazeny neboli kolikrat je mozné zavazky uhradit z dosazenych trzeb ¢i po jak dlouhou

dobu mél podnik k dispozici obchodni uvér. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 156)

3.9 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely se fadi do soustavy tcelové vybranych ukazatelt, které
si kladou za cil posoudit finan¢ni zdravi podniku za pomoci jediné Ciselné charakteristiky.
Od predeslych ukazatelt se lisi tim, ze necharakterizuji jen jeden urCity usek Cinnosti

podniku, a nemaji tak omezenou vypovidaci schopnost. (Ruckova, 2019, s. 80)

3.9.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely by mély mit schopnost v€as informovat své uzivatele o tom, ze
podniku hrozi v blizké dobé& bankrot. Je zalozen na predpokladu, ze v podniku dochazi pred
bankrotem k jistym pfiznaktim, které se projevuji ve vyvoji hodnot finan¢nich ukazateld.
Bankrotni modely jsou vytvafeny na zékladé skuteCnych dat zbankrotovanych ¢i
prosperujicich firem, nikoliv teoretickych jako to je u bonitnich modeli. Vysledkem je
hodnotici koeficient, ktery znazortiuje miru ohrozeni podniku bankrotem. (Rejnus, 2014,

5. 286)

Altmanuav model Z-score

Altmantv model vychazi v propoctu indext celkového hodnoceni. Konkrétné je
stanoven jako soucet péti pomérovych ukazatelu, jimz je ptid€lena rizna vaha (Vzorec 28).
Cilem modelu je odlisit od sebe bankrotujici firmy s podniky, u nichz je riziko bankrotu

minimalni. Hodnotici koeficient se miize zatadit do tii intervalt. Prvnim je pasmo bankrotu
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s intervalem 0-1,2, které signalizuje zna¢né financni problémy firmy. Dal§im intervalem
1,2-29 je pasmo Sedé¢ zony, kde nelze jednoznacné urcit budouci vyvoj firmy. Do
posledniho intervalu v rozmezi 2,9 avice se fadi financn€ zdravé firmy ajde o pasmo

prosperity. (Rackova, 2019, s. 81)

Index duvéryhodnosti IN0OS

Index divéryhodnosti vznikl na zakladé matematicko-statistickych modelt ratingu
a zkuSenosti pti analyze finan¢niho zdravi podniku. Konstrukce indexu je velmi podobna
Altmanové modelu, ale jednotliva kritéria 1épe postihuji podminky ceského prostiedi
(Vzorec 29). Hodnoty indexu divéryhodnosti se mohou zatadit do tii intervald. Pokud je
INOS mensi nebo roven 0,9, tak je firma ohrozena vaznymi finanénimi problémy. Hodnoty
ukazatele nad 1,6 znazorfiuji uspokojivou finanéni situaci firmy. Pokud index dosédhne

hodnot v intervalu od 0,9-1,6, tak se nachéazi v Sedé zoné. (Sedlacek, 2007, s. 111-112)

3.9.2 Bonitni modely

Bonitni modely umoziuji pfifadit spolecnosti jediny hodnotici koeficient, ktery se
sklada z vybranych finan¢nich ukazateld a dokaze urcit, zda se jedna o dobrou ¢i Spatnou
firmu. Tyto modely jsou zalozeny na teoretickych poznatcich ziskanych analyzou
vzajemné srovnatelnych podnikd, anebo vyuzivaji primérnych hodnot z odvétvi. Pro kazdy
bonitni model jsou stanoveny ijeho doporucené hodnoty, ve kterych by se mél podnik

pohybovat. (Rejnus, 2014, 283)

Kralickuv rychly test (Quick test)

Kralickliv rychly test umoziuje pomérné rychle zhodnotit analyzovanou firmu. Pro
konstrukci modelu byly pouzity ukazatele, které reprezentuji cely informacni potencial
rozvahy a vykazu zisku a ztraty a nepodléhaji rusivym vlivim. Bonita podniku se zjisti tak,
ze se oklasifikuji nejdiive jednotlivé ukazatele a poté se za pomoci aritmetického praméru
uréi vysledna znamka viz Tabulka 3. Cim niZsiho &isla vysledny ukazatel dosahne, tim je

na tom firma finan¢né 1épe a prosperuje. (Sedlacek, 2007, s. 107)
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Tabulka 3: Stupnice hodnoceni ukazateli

Velmi dobry : OhroZen
Vyborny (1) 2) y Dobry (3) Spatny (4) insolvenci
(&)
Koeficient | 3,0, >20 % >10 % >0 % negativni
samofinancovani
Doba splaceni
dluhu z CF <3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
Upravena ROS >10 % >8 % >5% >0 % negativni
ROA >15% >12 % >8% >0% negativni
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 107)
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4 Vlastni prace

Prakticka Cast této diplomové prace je zaméfena na financni analyzu podniku GCE,
s. 1. 0., ktery je v této Casti blize predstaven. Nasledné jsou zde aplikovany vybrané metody
finan¢ni analyzy, které jsou charakterizovany v teoretické casti. Data potfebna k analyze
jsou ziskana z ucetnich vykaza spole¢nosti GCE, s. r. 0. za poslednich 9 let, ktera jsou volné

k dispozici na strankach Ministerstva Spravedinosti CR.

4.1 Predstaveni analyzované spolecnosti

Spolecnost GCE, s. r. 0. (Gas Control Equipment) se fadi mezi nejlepsi evropské
spoleCnosti podnikajici v oboru vyroby a prodeje zafizeni pro pouziti technickych
a specialnich plynt. Je vedouci spoleCnosti na trhu s plynafskym zafizenim, riznymi typy
ventilt a pratokomért. Vedeni firmy se nachazi ve Svédském mésté Malmo, hlavni vyrobni
zavod je v Ceské republice, konkrétné v Chotéboii a poté v Cing. Obchodni zastoupeni
spoleCnosti jsou umisténa v 14 mistech svéta. Celkem je ve vyrobnich a obchodnich
jednotkach zaméstnano témeér 900 zaméstnancu. V této diplomové praci se konkrétné
zaméfime na hospodateni vyrobniho zdvodu v Chotebofi.

V chotéboiském zavodeé se kromée hlavniho vyrobniho zavodu nachazi i1 odborny
tym inzenyra z vyvojového oddéleni, ktery se zabyva vyvojem, vyzkumem a testovani
novych prototypu a inovacemi stavajicich produkti. Aktualni portfolio zahrnuje Sirokou
Skalu produktt od jednoduchych tlakovych regulatora a horaka pro svafovani a fezani az
po zafizeni pro zasobovani plynem pro lékaiské a elektronické prumyslové aplikace. (GCE
Group Czech Region, 2017)

Spolecnost GCE, s. r. 0. je dcefinou spolecnosti GCE holding AB, ktera se podili
100 % na zékladnim kapitalu spole¢nosti. K 1. 1. 2017 doslo k fuzi spolecnosti GCE Trade,
s. 1. 0. a GCE, s. r. 0, kde se nastupnickou spolecnosti stala spolecnost GCE, s. r. 0. a GCE

Trade, s. r. 0., zanikla.

4.1.1 Zakladni udaje k 31. 12. 2020
Obchodni firma: GCE, s.r.0.
Sidlo: Zizkova 381, 583 01 Chotéboft
Identifikacni ¢islo: 27110991

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
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Datum vzniku a zapisu do obchodniho rejstiiku: 31. prosince 2003

Zakladni kapital: 200 tis. K¢

Pocet zaméstnanct: 629

Aktiva celkem: 917 911 tis. K¢

Roc¢ni thrn Cistého obratu: 2 003 222 tis. K¢

Kategorie ucetni jednotky: makro

Struktura akcionaiti: GCE holding AB, Malmé, Svédské kralovstvi, 100 % podil
Jednatel spolecnosti: Tomas Janecek a Plyushkumar Ganpatdas Sheth

Predmét podnikani:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
- zamecnictvi a nastrojarstvi

- obrabécstvi

- opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroja

4.1.2 Produkty

Portfolio produktt, na jehoz vyrob€, zprostiedkovani se podili GCE, s. r. 0., je velmi
rozsahlé. Pro blizsi specifikaci, 1ze produkty rozdélit do tfi obord, kterymi jsou prumysl,
zdravotnicka technika a Cisté a specialni plyny.

Do oboru prumyslu, 1ze zatadit produkty vyuzivané ve stavebnictvi, potravinarské
a napojove technice, vybaveni dilen, systému distribuce plynu, klimatizacnich systémech,
strojnim tezani, klempifstvi, topenafstvi, zpracovani Srotu, lodénicich, transportu c¢i
zpracovani oceli. Konkrétné se jedna o lahvové redukcni a uzaviraci ventily, svafovaci Ci
fezaci horaky, svafovaci soupravy, fezaci nastavce a horaky, centralni rozvody plynd,
obloukové svafovani afezéani, sucha predloha ajind bezpecnostni technika, ochranné
prostfedky €i svarovaci materialy.

Do oblasti zdravotnictvi se dodévaji zafizeni do nemocnic, pro domaci péci, rychlou
zdravotnickou pomoc ¢i systém distribuce plynu v nemocnicich. Konkrétné to jsou
koncentratory, spofi¢e plynu, ventily s fizenym davkovanim kysliku, ambulance panely,
centralni rozvody plynt pro nemocnice, medicinalni a kombinované ventily, medicinalni
lahvové redukcni ventily, sméSovacCe, zafizeni pro odsavani, regulatory, pritokomeéry
a dalsi.

Obor Cisté aspecidlni plyny zahrnuje produkty pro analytické laboratote,

automobilovy pramysl, vyrobu polovodicu, petrochemii, laserové a plazmové fezani. Jedna
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se olahvové redukéni ventily, laboratorni systémy, liniové regulatory, Mass Flow

Controllers, redukéni panely pro acetylen, propan, ultra Cisté plyny a jiné.

4.1.3 Obchodni partneri

GCE, s. r. 0. ma po celé Ceské republice Sirokou $kalu partnerd jak v oblasti
prumyslové vyroby, tak i ve zdravotnictvi. Dohromady je to vice nez 35 partnert. Za
zminku stoji spolecnosti, kterym je GCE, s. r. 0. smluvnim stfediskem pro autorizovany
servis. Je to GAS Systems s. r. o., Jifi Rulik, Roman Dymacek, VLCEK - svafovaci
technika spol. s. r. 0., Chironax spol. s. r. 0., 2V-Mediservis, ANRES spol. s. r. o, DN
Formed s. r. 0., Driager Medical s. r. 0., Formed spol. s. r. o, HONEST ELEKTRO s. r. 0.,
HZZ a. s, Lubor Vesely — SZDT Servis, Petr Bezdékovsky — Dychaci technika,
POLYMED Medical CZ a. s., STAMED s. r. 0., VDI METROS, Zden€k Fialka, S&T Plus

S.T. 0.

4.1.4 Organizacni struktura

V cCele GCE, s. 1. 0. stoji jednatel Tomas JaneCek. Déle v potadi v ramci organizacni
struktury je sedm vedoucich pracovniku, kde kazdy zaujima jednu oblast. Jedna se o oblasti
koordinace, nakupu, produkce, kvality, logistiky, financi a personalistiky. Na kazdou oblast

navazuji jednotliva oddéleni viz. Obrazek 3.
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Obrazek 3: Organizacni struktura GCE, s. r. o.

Site Director
Tomas Janecek
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Process
engineering

Machiningand |

DMD mgmt Forging

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnostt GCE, s. r. 0. za rok 2020)

4.2 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazateld by nemeéla chybét v zadné financni analyze
spoleCnosti. Absolutni ukazatele podavaji podrobny obraz o jednotlivych polozkach

ucetnich vykazu, a to predevsim o jejich meziro¢nim vyvoji a vyznamnosti v podniku.

4.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza podava obraz o absolutnich arelativnich zménach
GCE s. 1. 0. v polozkach aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty. Absolutni ukazatele zmény
(Vzorec 1) informuji o kolik se hodnota dané polozky meziro¢né zmenila. Dal§i skupinou

zkoumanych ukazatel v ramci horizontalni analyzy jsou fetézové indexy (Vzorec 3).
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Tabulka 4: Horizontdlni analyza aktiv, absolutni ukazatel zmény (v tis. Kc)

13/12 | 14/13 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19
Celkova aktiva 29124 | 92830 | 33921 | -25957 | -5618 | 31504 | -14890 | 112948
Pohledavky za upsany ZK - - - - - - - -
Stala aktiva 12223 18903 4565 -4633 30746 18958 | 31863 | -13043
Dlouhodoby nehmotny majetek -3830 1513 -2122 -78 -1908 -1149 -917 -546
Dlouhodoby hmotny majetek 16053 17390 6687 -4555 32654 | 20107 32780 | -12697
Dlouhodoby financni majetek - - - - - - - -
Obézna aktiva 15069 | 74530 | 23241 | -13999 | -36733 | 12284 | -46252 | 122650
Zasoby 42095 | -17141 | 19798 25817 | -38463 | -37855 | 35608 10375
Pohledavky -10645 | 34807 16809 -8977 -4294 60886 | -76671 | 121877
Kratkodoby finan¢ni majetek - - - - - - - -
Penézni prostredky -16381 | 56864 | -13366 | -30839 6024 -10747 | -5189 -9600
Casové rozliseni aktiv 1832 -603 6115 -7325 369 262 -501 3539

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

2

Tabulka 5: Horizontdlni analyza aktiv, retézovy index (v %)

13/12 | 14/13 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19

Celkova aktiva 104,39 | 113,39 | 104,32 | 96,83 | 99,29 | 104,00 | 98,18 | 114,03
Pohledavky za upsany ZK - - - - - - - -

Stala aktiva 109,31 | 113,17 | 102,81 | 97,23 | 118,94 | 109,82 | 115,03 | 94,65
Dlouhodoby nehmotny majetek 58,69 | 127,81 | 69,49 98,39 59,87 59,63 45,96 30,00
Dlouhodoby hmotny majetek 113,16 | 112,60 | 104,30 | 97,19 120,72 | 110,57 | 115,59 | 94,78
Dlouhodoby financni majetek - - - - - - - -

Obézna aktiva 102,84 | 113,65 | 103,75 | 97,83 94,17 | 102,07 | 92,36 | 121,94
Zasoby 113,95 | 95,02 | 106,06 | 107,45 | 89,67 88,67 | 112,03 | 103,13
Pohledavky 94,80 | 117,95 | 107,35 | 96,34 98,18 | 126,22 | 73,84 | 156,31
Kratkodoby finan¢ni majetek - - - - - - - -

PenéZni prostredky 33,17 799,26 | 79,44 40,27 128,97 59,92 67,71 11,76
Casové rozliseni aktiv 197,03 | 83,79 | 296,18 | 20,66 | 119,35 | 111,51 | 80,26 | 273,74

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Z Tabulky 4 a5 lze vyd¢ist, ze celkova vySe aktiv spolenosti GCE, s. r. 0. méla
v prabéhu sledovanych let 2012-2020 spiSe rostouci trend, az na mensi vykyvy v letech
2016, 2017 a 2019. Celkova hodnota aktiv se pohybovala v rozmezi od 664 049 tis. K¢ do
917 911 tis. K¢.

Vyznamny narust celkovych aktiv nastal v roce 2020, kde se tato polozka zvysila
0112948 tis. K¢, coz znamenalo mezirocni narast o 14,03 %. Toto zvySeni bylo
zapiic¢inéno zvySenim stavu obéznych aktiv 0 21,94 % oproti roku 2019, konkrétné zde

doslo k velmi vysokému nartistu pohledavek o 121 877 tis. K¢, coz zplsobilo narust oproti
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minulému obdobi 0 56,31 %. Nejvice rostouci polozkou pohledavek byla pohledavka —
ovladand nebo ovladajici osoba, ktera vzrostla o 107 917 tis. K¢ Dal§im vyznamnym
rokem v nartustu celkovych aktiv byl rok 2014, kde se stav aktiv zvysil oproti roku 2013
092 830 tis. K¢, coz znamenalo zvyseni o 13,39 %. Hlavnim divodem tohoto meziro¢niho
navysSeni bylo zvySeni stavu obé&znych aktiv o 74 530 tis. K¢ Nejvyznamnéjsi polozkou
v tomto roce byly penézni prostredky, které meziro€né€ vzrostly o0 699,26 % na hodnotu
56 864 tis. K¢. Konkrétné zde doslo k razantnimu zvySeni zmény stavu zavazkt a ¢asového
rozliSeni pasiv, coz bylo zapfi¢inéno predevsim zvysenim polozky kratkodobych zavazki
z obchodnich vztahti 0 104 513 tis. K& Toto navySeni nelze vnimat pozitivn€, protoze
doslo k navySeni cizich zdroja na strané druhé. Dale mizeme pozorovat vyrazné zvySeni
polozky zmény stavu zasob, kde doslo k jejich vyskladnéni. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)

K nejvét§imu poklesu celkovych aktiv GCE, s. r. 0. doslo v roce 2016, kde se
hodnota této polozky snizila o 25 957 tis. K¢, coz ¢inilo meziro¢ni pokles 03,17 %. Na
pokles celkovych aktiv v roce 2016 mél nejvétsi vliv pokles penéznich prostredkd, a to
030 839 tis. K¢, coz ¢inilo meziro¢ni pokles 0 59,73 %. Na pokles penéznich prostiedku
meéla vliv zména stavu pracovniho kapitalu, konkrétné zmeéna stavu zavazkt a casového
rozliSeni pasiv, kvili které doslo ke snizeni cashflow o 74 410 tis. K¢&. Drtiva vétsina této
Castky byla pouzita k uhrazeni kratkodobych zavazkt z obchodnich vztahi, coz 1ze vnimat
jako pozitivni krok vzhledem k snizeni zadluZenosti podniku. Dalsim divodem celkového
poklesu pené€znich prostfedki byla nizs$i hodnota Cistych pené€znich tokd z financni
Cinnosti, ktera oproti roku 2015 poklesla 076,25 %, coz znamena, ze spoleCnost
nevyuzivala dlouhodobé zavazky a vypomoci v takovém mnozstvi, jako v pfedchozim
roce. (Vyro¢ni zprava GCE, s. 1. 0.)

Z Tabulky 4 a 5 1ze pozorovat rostouci trend stalych aktiv spolecnosti GCE, s. 1. 0.,
ktera rostla rychlej§im tempem nez celkova aktiva spolecnosti. Hodnoty stalych aktiv se
v letech 2012-2020 pohybovaly v rozmezi od 131 265 tis. K¢ do 243 890 tis. K¢&. Nejvétsi
meziro¢ni narast stalych aktiv byl v roce 2017, kde se celkova hodnota stalych aktiv zvysila
0 30 746 tis. K¢, coz Cinilo nartst o 18,94 % oproti roku 2016. Nejvice rostouci polozkou
zde byl dlouhodoby hmotny majetek, ktery se zvysil o 32 654 tis. K¢, tedy 020,72 %.
Konkrétné doslo k navySeni polozky hmotnych movitych véci a jejich soubort, coz bylo
zpusobeno fuzi, ktera v tomto roce probéhla a tato polozka se tak navysila o 47 000 tis. K¢.
Nejvyznamnéjsim priristkem dlouhodobého majetku bylo obrabéci centrum MICRON.
I v této oblasti aktiv doslo k mirnym poklesiim, a to v roce 2016 a 2020. V roce 2020 se

jednalo o mezirocni pokles o0 5,35 % oproti predchozimu roku. Nejvice klesajici polozkou
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byl dlouhodoby hmotny majetek, kde doslo k snizeni o 12 697 tis. KC. V roce 2020 doslo
k celkovému poklesu vSech polozek v ramci dlouhodobého hmotného majetku. (Vyro€ni
zprava GCE, s. 1. 0.)

Na zakladé adaji z Tabulky 4 a5 lze fici, ze vyvo] obéznych aktiv v letech
2012-2020 kopiroval spise rostouci trend jako tomu bylo u celkovych aktiv. Vyznamné
meziro¢ni zmény obéznych aktiv jiz byly popsany pfi rozboru probehlych zmén v ramci
celkovych aktiv. Celkova hodnota obéznych aktiv se v prabéhu zkoumanych let
pohybovala v rozmezi od 530 896 tis. K& do 681 686 tis. K& (Vyrocni zprava GCE,
S.1.0.)

Hodnoty ¢asového rozliSeni aktiv byly velmi nizké a pro ucely finan¢ni analyzy
nevyznamné, proto je bezpfedmétné zkoumat jejich mezirocni zmeény, protoze mély

zanedbatelny vliv na ostatni polozky ucetnich vykazt spolec¢nosti GCE, s. r. 0.

Tabulka 6: Horizontdlni analyza pasiv, absolutni ukazatel zmény (v tis. K¢)

Vlastni kapital 10602 | 26382 | -3133 | 17414 | 34690 | -62938 | 16429 | 53351
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 20 0 0 0
VH minulych let 24361 | 10602 | 26382 | -3134 | 43772 | 8313 |-62940 | 16431
VH bézného ucetniho obdobi -13759 | 15780 | -29515 | 20548 | -9102 | -71251 | 79369 | 36920
Rozhodnuti o zal. vyplaté podilu na zisku - - - - - - - -
Cizi zdroje 31498 | 65812 | 37086 | -42766 | -40313 | 94010 | -37462 | 54440
Rezervy -18601 | 3971 | -4108 | 7378 | -3005 | 51960 | -8566 5425
Zavazky 50099 | 61841 | 41194 | -50144 | -37308 | 42050 | -28896 | 49015
Casové rozliseni pasiv -12976 | 636 -32 -605 5 432 6143 5157

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)
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Tabulka 7: Horizontdlni analyza pasiv, retézovy index (v %)

13/12 | 14/13 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19

Celkova pasiva 104,39 | 113,39 | 104,32 | 96,83 | 99,29 | 104,00 | 98,18 |114,03
Vlastni kapital 111,76 | 126,19 | 97,54 | 114,05 (124,54 | 64,25 114,52 | 141,18
Zakladni kapital 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Azio a kapitalové fondy 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Fondy ze zisku 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 200,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
VH minulych let 104,63 | 102,06 | 105,40 | 99,36 | 109,76 | 101,89 | 87,49 | 103,38
VH bézného ucetniho obdobi 43,52 | 248,84 | -111,88 | 655,85 | 47,73 | -857,10 | 126,11 | 324,70
Rozhodnuti o zal. vyplaté podilu na zisku - - - - - - - -

Cizi zdroje 105,62 | 111,11 | 105,63 | 93,85 | 93,82 | 115,35 | 94,70 | 108,14
Rezervy 21,64 | 177,30 | 54,90 |247,56| 75,72 | 654,36 | 86,03 |110,28
Zavazky 109,33 | 110,53 | 106,35 | 92,74 | 94,17 | 106,97 | 95,52 | 107,96
Casové rozliseni pasiv 0,22 |2371,43| 95,18 4,27 |118,52 | 1450,00 | 1423,92 | 178,05

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Z Tabulky 6 a 7 je patrné, ze celkova vySe pasiv spolecnosti GCE, s. r. 0. se rovna
jejich celkovym aktiviim a je tedy splnén bilancni princip. Celkova pasiva méla v pribéhu
sledovanych let 2012-2020 spise rostouct trend, az na mensi vykyvy.

Podle Tabulky 6 a 7 podnik zaznamenal nejvy$si narust celkovych pasiv v roce
2020, kde se jejich hodnota zvysila o 14,03 %. Z velké Casti se na tom podilela skupina
vlastniho kapitalu, ktera mezirocné vzrostla o 53 351 tis. K¢ neboli 0 41,18 % oproti roku
2019. Konkrétné zde doslo k obrovskému nartstu vysledku hospodareni bézného ucetniho
obdobi, ktery vzrostl 0 224,70 %, coz je zvySeni o 36 920 tis. K&. Dale byl narust celkovych
pasiv ovlivnén zvySenim hodnot ve skupiné cizich zdroji, kde doslo k nartstu o 8,14 %
oproti minulému obdobi a z hlediska absolutni zmény se jednalo o navySeni o 54 440 tis.
K¢, coz byl jeste vétsi absolutni narast nez u vlastniho kapitalu. Tento nartst byl zapfticinén
predevs§im meziro¢nim zvySenim polozky zavazki o 7,96 %, coz Cinilo 49 015 tis. K¢.
Nejvétsi vliv na to mélo zvySeni polozky kratkodobych zavazkt z obchodnich vztaha.
(Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)

Naopak k nejvétsimu mezirocnimu poklesu celkovych pasiv doslo v roce 2016, a to
03,17 %, coz ¢inilo snizeni o0 25 957 tis. K¢&. Pokles byl nejvice ovlivnén snizenim hodnoty
cizich zdroja, konkrétné zavazkt o 50 144 tis. K¢, coz znamenalo pokles o0 7,26 %. V roce
2016 nastal velky vykyv v polozce kratkodobych zavazk(i z obchodnich vztahi, kde
spolecnost vyznamné snizila ¢ast svych zavazkl. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Z Tabulky 6 a7 je patrny rostouci trend polozky vlastniho kapitdlu v letech
2012-2020. Celkova hodnota vlastniho kapitalu se ve zkoumanych letech pohybovala
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v rozmezi od 90 117 tis. K& do 182 914 tis. K¢&. Zde doslo k mirnému poklesu v roce 2015
a vyraznému poklesu v roce 2018. V roce 2018 doslo k mezirocnimu poklesu o 62 938 tis.
K¢, coz zpusobilo pokles hodnoty oproti predchazejicimu roku o 36,75 %. Zasadni vliv na
to mélo snizeni hodnoty vysledku hospodafeni bézného obdobi 0 857,10 %, konkrétné
071 251 tis. K&. (Vyroéni zprava GCE, s. 1. 0.)

Hodnoty vysledku hospodatreni minulych let dosahovaly zapornych hodnot, a proto
bylo nutné zménit postup vypoctu fetézového indexu a zaménit tak hodnoty Citatele
a jmenovatele, aby byl zachycen skuteCny rozdil. Hodnoty vysledku hospodareni bézného
ucetniho obdobi, dosahovaly v letech 2015 a 2018 zapornych hodnot. Z tohoto divodu se
vypocet ukazatele nemohl pocitat podle Vzorce 3, ale do Citatele zlomku se musela zanést
hodnota skute¢ného rozdilu hodnot polozek, aby nedoslo ke zkresleni vysledkd hodnot
ukazatele. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 91)

Hodnoty ciziho kapitalu spole¢nosti GCE, s. r. 0. vykazovaly v letech 2012-2020
spiSe rostouci trend smirnymi vykyvy. Celkova hodnota ciziho kapitdlu se
v analyzovanych letech pohybovala v rozpéti od 560 928 tis. K¢ do 723 233 tis. K¢&.
Nejvetsi narust ciziho kapitalu byl zaznamenan v roce 2018 ato o 15,35 %, coz Cinilo
94 010 tis. K¢. Na tomto zvySeni se podilela vyznamné jak polozka rezerv, tak i polozka
zavazku. Polozka rezerv vzrostla mezirotné o 554,36 %, coz znamenalo narust o
51960 tis. K¢ Narast polozky rezerv byl zpusoben tvorbou rezervy na doplatek
antidumpingového cla ve vysi 36 559 tis. K¢ a nartistem rezerv na zaru¢ni opravy. Polozka
zavazkl se zvySila 0 6,97 %, konkrétné o 42 050 tis. K¢. Zde doslo ke zvySeni hodnot
napfi¢ témér vSemi polozkami kratkodobych zavazka. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)

Hodnoty ¢asového rozliSeni pasiv byly velmi nizké a pro ucely finanéni analyzy je

bezpredmétné zkoumat jejich meziro¢ni zmeény jako v pfipadé ¢asového rozliseni aktiv.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza VZZ, absolutni ukazatel zmény (v tis. K¢)

13/12 | 14/13 | 15/14 | 16/15 17/16 18/17 | 19/18 | 20/19
Triby z prodeje vyrobkl a sluzeb | -26522 | 118903 | 31907 | -72528 | 86338 7216 26823 | 74138

Trzby za prodej zboii 56557 | 74916 | -39018 | -67549 | 50986 94449 | -14362 | 29735
Vykonova spotieba -31526 | 807 83391 | 57810 | 140274 | 242803 55 -2011
Zména stavu zasob vlastni vyroby | -15287 | 51050 2851 11917 1401 -149192 | -9652 22797
Aktivace 4287 -4383 -5470 2021 -7319 -50671 -1672 12353
Osobni naklady 8970 | 15360 | 8996 | -10970 | 26165 49058 7908 32194
Upravy hodnot dm 3588 -889 2742 -395 6846 2401 2931 158
Ostatni provozni vynosy -13020 | -1432 | 114774 | 73514 | -160971 | -60675 | -75601 | 32965
Ostatni provozni naklady 5775 1173 1205 | 298009 | -172042 | -31834 | -87117 | 13367
Provozni vysledek hospodareni 2238 | 54848 | -76144 | -1566 | -22746 | -66035 | 72920 | 54757
Vynosy z DFM - - - - - - - -
Néklady vynaloZené na prodané

podily - - - - - - - -

Vynosy z ostatniho DFM - - - - - - - -
Naklady souvisejici s ostatnim
DFM - - - - - = = =
Vynosové uroky a podob.
naklady -7 10 -10 49 17 26 20 -112
Upravy hodnot a rezervy ve
financni oblasti - - - - - - - -
Ndkladové uroky a podobné

naklady -1096 3228 -296 -2643 -13246 2221 -576 -517

Ostatni financni vynosy 2959 | -14647 | 7950 -7438 23935 -22188 156 44522
Ostatni finanéni naklady 8295 | 29367 | -36944 | -24481 | 14933 -5886 -3083 | 41145
Financni vysledek hospodareni -4247 | -47232 | 45180 | 19735 22265 -18497 3837 3750
VH pred zdanénim -2009 | 7616 | -30964 | 18169 -481 -84532 | 76757 | 58507
Dai z prijmu 11750 | -8164 -1449 -2379 8621 -13281 -2612 21587
VH po zdanéni -13759 | 15780 | -29515 | 20548 -9102 -71251 | 81369 | 34920

Pfevod podilu na VH
spoleénikim - - = - - - - -

VH za Géetni obdobi -13759 | 15780 | -29515 | 20548 | -9102 | -71251 | 81369 | 34920
Cisty obrat za ticetni obdobi 19967 | 177750 | 115603 | -73952 305 18828 | -62964 | 181248
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)
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Tabulka 9: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty, retézovy index (v %)

13/12 | 14/13 | 15/14 16/15 17/16 18/17 | 19/18 20/19

Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 98,01 | 109,08 | 102,23 95,03 106,22 | 100,49 | 101,81 | 104,92

Trzby za prodej zboZi 147,60 | 142,72 | 84,41 68,03 135,47 | 148,51 | 95,03 110,82
Vykonova spotieba 96,82 | 100,08 | 108,68 | 105,54 112,73 119,54 | 100,00 99,86
Zména stavu zasob vlastni vyroby | 83,88 | 164,19 | 102,18 | 108,93 100,96 |-101,66 | 20,17 188,55
Aktivace 232,27 | 42,51 58,23 118,25 60,21 26,63 97,64 121,16
Osobni naklady 104,19 | 106,89 | 103,77 95,56 111,07 118,69 | 102,54 | 110,08
Upravy hodnot dm 113,73 | 97,01 | 109,51 98,75 121,96 | 106,31 | 107,25 | 100,36
Ostatni provozni vynosy 91,14 | 98,93 | 186,62 | 129,73 49,82 62,04 23,75 240,00
Ostatni provozni naklady 192,34 | 109,75 | 109,13 | 2168,50 44,93 77,32 19,74 162,40
Provozni vysledek hospodareni 103,55 | 184,02 | 36,61 96,44 46,38 -335,68 | 157,28 | 306,19
Vynosy z DFM - - - - - - - -
Naklady vynaloZené na prodané

podily - - - - - - - -

Vynosy z ostatniho DFM - - - = - - - -

Naklady souvisejici s ostatnim
DFM - - = = = - - -

Vynosové troky a pod. naklady nelze nelze nelze nelze 134,69 | 139,39 | 121,74 nelze

Upravy hodnot a rezervy ve
financni oblasti - - = = - - - -

Nakladové troky apod. naklady 96,04 | 112,15 | 99,01 91,04 50,69 116,31 | 96,36 96,61

Ostatni financni vynosy 111,90 | 47,36 | 160,32 64,80 274,81 41,03 | 101,01 | 385,49
Ostatni financni naklady 123,11 | 166,47 | 49,77 33,12 223,17 78,25 85,44 327,47
Financni vysledek hospodareni 90,11 47,61 | 200,44 | 178,17 847,15 13,88 | 121,75 | 127,00
VH pred zdanénim 91,75 | 134,07 | -103,32 | 1824,20 97,20 |-506,42 | 113,14 | 756,13
Dan z pFijmu nelze | 30,52 | 59,59 | -111,32 | 3562,40 |-158,50 | 65,24 | 287,29
VH po zdanéni 43,52 | 248,84 | -111,88 | 655,86 47,73 |-857,10 | 129,28 | 289,46
Prevod podilu na VH spole¢nikiim - - - - - - - -

VH za tcetni obdobi 43,52 | 248,84 | -111,88 | 655,86 47,73 |-857,10 | 129,28 | 289,46
Cisty obrat za ticetni obdobi 101,23 | 110,80 | 106,34 96,19 100,02 | 101,01 | 96,66 109,95

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Tabulky 8 a9 znazornuji hodnoty ukazateld horizontalni analyzy vykazu zisku
a ztraty spolecnosti GCE, s. r. 0. za roky 2012-2020. Hodnoty vysledku hospodateni za
ucetni obdobi se ve zkoumanych letech pohybovaly v rozmezi od -62 938 tis. K¢ do
53 351 tis. K&. Trend polozky vysledku hospodateni za ucetni obdobi je velmi kolisavy,
kde se smér vyvoje kazdy rok ménil a dochazelo postupné i k prohlubovani celkového
rozpéti hodnot. O spole¢nosti GCE, s. r. 0. se tak na prvni pohled da fici, ze se jedna o spise
nestabilni spoleCnost, ktera ma pravdépodobné problémy uvnit firmy, které zptasobuji
takovéto vykyvy. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)

K nejvétsimu poklesu vysledku hospodateni za ucetni obdobi doslo v roce 2018,

jednalo se o pokles o 71 251 tis. K¢, ktery zasahoval hluboko do zapornych hodnot,
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mezirocné doslo k poklesu o0 857,10 %. Nejvétsi vliv na pokles vysledku hospodatreni za
ucetni obdobi mél nartust vykonové spotieby o 242 803 tis. K¢, coz ¢ini narast o 19,54 %.
Vykonova spotieba je polozka nakladi, jejiz zvySeni pusobi negativné na vysledek
hospodareni ucetniho obdobi. Nejveétsi nartst v ramci vykonové spotieby zaznamenala
polozka spotieby materialu. Dale k tomuto snizeni pfispélo zvySeni osobnich nakladi
049 058 tis. K¢ z davodu zvySeni poctu zameéstnanci a navySeni primémé mzdy na
zameéstnance o 2,7 tis. K¢ na 29,7 tis. K¢. Dale zvySeni upravy hodnot zasob o 45 866 tis.
K¢, na coz mélo nejveétsi vliv pfecenéni materialu. Dale ke snizeni vysledku hospodateni
pfispé€lo snizeni trzeb z prodaného materialu o vice nez 100 000 tis. K&. (Vyrocni zprava
GCE, s. 1. 0)

Naopak k nejvétsimu nartstu vysledku hospodateni za ucetni obdobi doslo dle
Tabulky 8 a9 vroce 2020, zde doslo k meziroCnimu narastu o 189,46 %, konkrétné se
jednalo o narist o 34 920 tis. K& Nejvétsi vliv na toto zvysSeni mél nariist provozniho
vysledku hospodareni oproti roku 2019 o 54 757 tis. K¢, coz byl narist 0206,19 %.
V ramci provozniho vysledku hospodateni k navySeni nejvice pfispéla polozka trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb a nasledné polozka trzby za prodej zbozi a ostatni provozni
vynosy. (Vyro¢ni zprava GCE, s. 1. 0.)

Provozni vysledek hospodafeni dosahuje v letech 2012-2020 taktéz kolisavého
trendu, s velkym klesajicim vykyvem, ktery zapocal v roce 2015 a klesal az do roku 2018,
kde se dostal 1 do zapornych hodnot. Po tomto obdobi Ize v Tabulkach 8 a 9 pozorovat
pozvolné zvySovani hodnot. Hodnoty provozniho vysledku hospodafeni se v prub&hu
zkoumaného obdobi pohybovaly od -46 363 tis. K& do 120 128 tis. K¢&. (Vyroéni zprava
GCE, s. 1. 0)

Finanéni vysledek hospodateni spolecnosti GCE, s. r. 0. dosahoval ve zkoumanych
letech pouze zapornych hodnot, které mély kazdoro¢né negativni vliv na celkovou hodnotu
vysledku hospodafeni za ucetni obdobi. Polozky nakladové uroky a podobné naklady
spolecné s ostatnimi finan¢nimi naklady prevySovaly s velkou rezervou polozku ostatnich
finan¢nich vynost. Polozky ostatnich finan¢nich vynost a nakladi tvofily zejména
realizované a nerealizované kurzové rozdily. Je to dano tim, ze spole¢nost GCE, s. r. o.
obchoduje se spole¢nostmi rozmisténymi po celém svété. (Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)

Trend polozky Cisty obrat za ucetni obdobi byl v letech 2012-2022 spiSe rostouci az
na minimalni vykyvy. Cisty obrat za u&etni obdobi zahrnuje sumu veskerych vynosd
spolecnosti v daném obdobi. Pti porovnani vyvojového trendu cistého obratu za ucetni

obdobi a vysledku hospodafeni za ucetni obdobi je patrné, ze vysledek hospodareni za
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ucetni obdobi meél vyrazné kolisavéjsi trend a celkové nestabilni hodnoty. Z tohoto
porovnani je ziejmé, ze tuto kolisavost zpusobily spiSe zmény v nakladech spole¢nosti nez

vynosy, které mély téméf stabilni vyvoj. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

4.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje podil jednotlivych polozek tcetnich vykazi k zvolené
zakladné (Vzorec 5). Popisuje tedy jejich strukturu v ramci zvolené zakladny. Aplikace
vertikalni analyzy je vhodna pro srovnani podilt polozek v del§im ¢asovém horizontu. Pti
analyze rozvahy tvoii zdkladnu hodnota celkovych aktiv a pasiv a u analyzy vykazu zisku

a ztraty zakladnu tvofi Cisty obrat za ucetni obdobi.

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv (v %)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Celkova aktiva 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Pohledavky za upsany ZK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stala aktiva 19,77 | 20,70 | 20,66 20,36 | 20,44 | 24,49 25,86 30,30 | 25,15

Dlouhodoby nehmotny majetek | 1,40 0,78 0,88 0,59 0,60 0,36 0,21 0,10 0,03
Dlouhodoby hmotny majetek 18,37 19,92 19,78 19,77 19,85 24,13 25,65 30,20 | 25,10
Dlouhodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obézna aktiva 79,95 | 78,76 | 7894 | 78,51 | 79,32 | 75,22 | 73,83 | 69,45 | 74,26
Zasoby 45,46 | 49,62 | 41,58 | 42,27 | 46,91 | 42,36 | 36,12 | 41,21 | 37,27
Pohledavky 30,80 | 27,97 | 29,09 | 29,94 | 29,79 | 29,46 | 35,75 | 26,89 | 36,86
Kratkodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky 3,69 1,17 8,27 6,30 2,62 3,40 1,96 1,35 0,14
Casové rozliseni aktiv 0,28 0,54 0,40 1,13 0,24 0,29 0,31 0,25 0,61

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Vertikalni analyza aktiv zobrazuje podily, sjakymi se jednotlivé polozky aktiv
podilely na celkové hodnoté aktiv spolecnosti GCE, s. r. o. vletech 2012-2020.
V analyzované spolecnosti byl patrny vysoky podil obéznych aktiv na celkovych aktivech,
ktery se na celku podilel v rozmezi od 69,45 % do 79,95 %. Stala aktiva se tak na poméru
s celkovymi aktivy podilela primé€mé jen Ctvrtinou, coz je rozmezi od 19,17 % do
30,20 % viz. Obrazek 4. Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech se dle Tabulky 10
v prabéhu let mirné snizoval ve prospéch stalych aktiv. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Nejvyznamnéjsi polozkou stalych aktiv byl dlouhodoby hmotny majetek, ktery se
na stalych aktivech podilel témét z celé Casti. Nejvyznamnéjsi polozkou byly hmotné

movité véci a jejich soubory. Dlouhodoby nehmotny majetek se na stalych aktivech podilel
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jen v fadech desetin procent a jeho nejvyznamnéjsi polozkou byl software. Dlouhodoby
finan¢ni majetek spolecnost GCE, s. r. 0. v letech 2012-2020 nedrzela. (Vyrocni zprava
GCE, s. 1. 0)

Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv a zaroven 1 celkovych aktiv byly zasoby,
které se v roce 2013 podilely na celku az z 49,62 %, nejniz§iho poméru zasoby dosahly
v roce 2020 s 37,27 % a muzeme zde na zakladé Tabulky 10 pozorovat klesajici trend.
Nejvyznamnéjsi polozkou zasob byl material, ktery se na celkovych zasobach podilel témér
z poloviny. Je to dano tim, ze je spole¢nost GCE, s. r. 0. vyrobnim podnikem, jehoz
produkty se skladaji z velkého poctu komponent, které se vtomto vyrobnim zavodé
kompletuji do hotovych vyrobkli a nasledné expeduji do obchodnich zavodu. Dalsi
vyznamnou polozkou obéznych aktiv byly pohledavky, které se na celkovych aktivech také
podilely vysokou mirou, konkrétné dosahovaly poméra od 26,89 % do 36,86 %. Polozka
pohledavek méla v Case spise rostouci trend, coz je pro firmu pozitivni. Nejvyznamnéjsi
polozkou pohledavek byly kratkodobé pohledavky zobchodnich vztahti. Dlouhodobé
pohledavky se na celkovych aktivech podilely v fadech desetin procent. S kratkodobym
finan¢nim majetkem firma ve sledovaném obdobi nedisponovala. Posledni polozkou
kratkodobych aktiv byly penézni prostiedky, které zabiraly primérné 4 % celkovych aktiv.
(Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)

Podil skupiny ¢asového rozliSeni aktiv je opét vzhledem k celku zanedbatelny

a pohybuje se v fadech desetin procent.
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Obrazek 4: Struktura aktiv (v %)

Struktura aktiv
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Stala aktiva W Obéina aktiva  m Casové rozliseni aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 11: Vertikdalni analyza pasiv (v %)

Zakladni kapital 0,03 0,03 0,03 0,02 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02
AZio a kapitalové fondy 92,74 | 88,84 | 78,35 | 75,41 | 77,56 | 78,12 | 75,11 | 76,50 | 67,09
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
VH minulych let -82,87 | -75,87 | -65,56 | -59,63 | -61,98 | -56,87 | -53,67 | -62,48 | -53,00

VH bézného ucetniho obdobi 3,67 1,53 3,36 -0,38 2,19 1,05 -7,68 2,04 5,81
Rozhodnuti o zdlohové

vyplaté podilu na zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervy 3,57 0,74 1,16 0,61 1,56 1,19 7,48 6,56 6,34
Zavazky 80,90 | 84,72 | 82,59 | 84,19 | 80,63 | 76,47 | 78,66 | 76,53 | 72,45

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Vertikalni analyza pasiv znazoriiuje strukturu jednotlivych polozek pasiv GCE,
s. 1. 0. v letech 2012-2020 vzhledem k zékladnég, kterou tvoii celkova pasiva. Z Tabulky 11
je ziejmé, ze vétSinovy podil na celkovych pasivech mély cizi zdroje, jejichz podil se
v letech pohyboval v rozmezi od 77,66 % do 86,14 % viz. Obrazek 5. Skupinu s druhym

nejveétsim podilem tvotily polozky vlastniho kapitalu, které se pohybovaly v rozmezi od
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13,57 % do 22,33 %. Nejmensi pomeér na celkovych pasivech méla polozka ¢asového
rozliSeni pasiv, jejiz podily k celku se pohybovaly v fadech desetin procent. (Vyro¢ni
zprava GCE, s. 1. 0.)

Struktura vlastniho kapitalu méla v analyzovanych letech mirné rostouci trend, coz
bylo pro spoleCnost pozitivni, ale i vzhledem k rostoucimu trendu tvotil vlastni kapital
velmi nizky podil na celkovych pasivech. Nejvyznamnéjsi polozkou vlastniho kapitalu
bylo 4zio a kapitalové fondy, které mély v Case klesajici trend, kde klesaly od hodnoty
92,74 % az do 67,09 %. Nejvyznamnéjsi polozkou zde byly ostatni kapitalové fondy, které
byly tvofeny predevsim vkladem ve formé zapocteni poskytnutého uvéru od mateiské
spolecnosti. Hodnota zakladniho kapitalu je ustadlena na jedné Castce a beéhem let se
neménila. Spolenost GCE, s. r. 0. nedisponovala fondy ze zisku a ani rozhodnutimi
o zalohové vyplaté podilu na zisku. Vysledek hospodateni bézného obdobi byl polozkou,
kterda méla velmi nizky podil na celkovych pasivech vramci vlastniho kapitalu. Tato
polozka byla v Case nestabilni a dosahovala i1 zapornych hodnot. Hodnoty vysledku
hospodareni bézného ucetniho obdobi kolisaly od poméru -7,68 % do 5,81 %. Posledni
polozkou byl vysledek hospodafeni minulych let, ktery v analyzovaném obdobi dosahoval
pouze zapornych hodnot, které velmi vysokym podilem snizovaly celkovou hodnotu pasiv.
Pomeér vysledku hospodatreni ucetniho obdobi se pohyboval od -82,87 % do -53,00 %.
V cCase je vidét rostouci trend, ale i1tak by bylo idedlni se dostat do kladnych hodnot.
(Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)

Skupina cizi zdroje se nejvice podilela na celkovych pasivech spolecnosti a v Case
lze dle Tabulky 11 pozorovat klesajici trend, coz bylo pro podnik pozitivni, protoze
dochazelo ke snizovani zadluzenosti spolecnosti. Nejvyznamnéjsi polozkou v ramci cizich
zdroju byly zavazky, jehoz hodnoty se pohybovaly v rozmezi od 72,45 % do 84,72 % na
celkovych pasivech a mély mirné klesajici trend. Nejvyznamnéjsimi polozkami zavazku
byly dlouhodobé zavazky vici ovladané a ovladajici osobé a poté kratkodobé zavazky
z obchodnich vztahti. V ramci cizich zdroju lze nalézt i poloZzku rezervy, které se na
celkové struktuie podilely jen nizkym pomérem od 0,74 % do 7,48 %. (Vyrocni zprava

GCE, s. 1. 0)
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Obrazek 5: Struktura pasiv (v %)

Struktura pasiv
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdty (v %)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cist? obrat za ucetni obdobi 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 82,13 | 79,52 | 78,29 | 75,27 | 74,37 | 78,98 | 78,58 | 82,76 | 78,98
Trzby za prodej zbozi 7,31 | 10,65 | 13,72 | 10,89 | 7,70 | 10,43 | 15,34 | 15,08 | 15,20
Vykonova spotieba 60,97 | 58,32 | 52,68 | 53,84 | 59,07 | 66,58 | 78,80 | 81,52 | 74,05
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5,83 483 | 7,16 | 688 | 7,79 | 7,86 | -0,13 | -0,66 | 0,53
Aktivace -0,46 | -0,20 | -0,42 | -0,68 | -0,59 | -0,99 | -3,66 | -3,88 | -2,91
Osobni naklady 13,16 | 13,54 | 13,06 | 12,75 | 12,67 | 14,07 | 16,53 | 17,53 | 17,56
Upravy hodnot dm 1,61 1,81 1,58 | 1,63 1,67 | 204 | 2,14 | 2,38 | 2,17
Ostatni provozni vynosy 9,04 814 | 7,26 |12,75|17,19 | 856 | 526 | 1,29 | 2,82
Ostatni provozni naklady 0,38 0,73 | 0,72 | 0,74 | 16,74 | 7,52 | 5,76 | 1,18 | 1,74
Provozni vysledek hospodareni 3,88 3,97 | 6,559 | 2,27 | 2,27 | 1,05 | -2,46 | 1,46 | 4,06
Vynosy z DFM 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
Ndklady vynaloZené na prodané podily 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Vynosy z ostatniho DFM 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
Vynosové uroky a podobné naklady 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
oblasti 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
Nakladové uroky a podobné naklady 1,70 161 | 163 | 1,52 | 1,44 | 0,73 | 0,84 | 0,84 | 0,74
Ostatni financni vynosy 1,53 1,69 | 0,72 | 1,09 | 0,73 | 2,02 | 0,82 | 0,86 | 3,00
Ostatni financni naklady 2,21 2,68 | 4,03 1,89 | 0,65 1,45 | 1,12 | 0,99 | 2,96
Financni vysledek hospodareni -2,38 | -2,61 | -494 | -2,32 | -1,35 | -0,16 | -1,14 | -0,97 | -0,69
VH pfed zdanénim 1,50 136 | 164 | -0,05| 092 | 0,89 | -3,60 | 0,49 | 337
Dar z pfijmu 0,00 0,71 | 0,20 | 0,11 | -0,01 | 0,45 | -0,26 | -0,41 | 0,70
VH po zdanéni 1,50 064 | 1,45 |-016 | 093 | 045 | -334 | 1,01 | 2,66
Pirevod podilu na VH spole¢nikim 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
VH za ucetni obdobi 1,50 064 | 1,45 |-0,16 | 093 | 045 | -334 | 1,01 | 2,66

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty znazoriuje strukturu jednotlivych polozek
vykazu zisku a ztraty GCE, s. r. 0. v letech 2012-2022 vzhledem k zakladné, kterou tvori
Cisty obrat za ti€etni obdobi. V Tabulce 12, 1ze vidét rozdé€leni polozek na vynosy a naklady
podle barevnych odstinti. Z proménlivych hodnot vysledku hospodateni za ticetni obdobi,
které dosahovaly i zapornych hodnot, je zifejmé, ze naklady v letech 2015 a2018
prevySovaly vynosy. Spolecnost GCE, s. r. 0. by méla usilovat o zvySeni podilu vysledku
hospodareni za ucetni obdobi na ¢istém obratu za ucetni obdobi. Hodnoty VH za ucetni
obdobi se pohybovaly v rozpéti od -3,34 % do 2,66 %. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)

Nejvyznamnéjsi polozkou vynost vzhledem k Cistému obratu za tiCetni obdobi byly

trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, které mély v Case spiSe klesajici trend s obCasnymi
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vykyvy apodilely se na celku pomérem od 74,37 % do 82,76 %. Rostouci trend
zaznamenavala polozka trzeb za prodané zbozi, jejiz hodnoty se pohybovaly v rozmezi od
7,31 % do 15,34 %. Dalsi polozkou ve struktuie vynosu byly ostatni finan¢ni vynosy, které
meély spise klesajici trend s Castéj§imi vykyvy hodnot. Nejvyznamnéjsi polozkou v ramci
ostatnich finan¢nich vynosi byly trzby zprodaného materialu. (Vyrocni zprava
GCE, s. 1. 0)

Nejvyznamnéjsi polozkou nakladii vzhledem k zakladné byla vykonova spotieba,
kterda meéla ve sledovaném obdobi bohuzel rostouci trend ajeji podil se pohyboval od
52,68 % do 81,52 %. Polozka podilejici se nejvice na Cistém obratu za ucetni obdobi
v ramci vykonové spotteby byla spotifeba materialu a energie. Dalsi vyznamnou polozkou
naklad byly osobni naklady, které mély rostouci tendenci a nejvyssi podil spolecnost
zaznamenala v roce 2020 ve velikosti 17,56 % v poméru k ¢istému obratu za Gcetni obdobi
a nejmensiho podilu v roce 2016 ve vysi 12,67 %. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Vyvoj hodnot provozniho vysledku hospodareni byl velmi nerovnomérny a nedal
se zde urcit jednoznaény smér vyvoje. V roce 2018 dosahl podil provozniho vysledku
hospodarteni i zaporné hodnoty. Pfiinou bylo navySeni podilu vykonové spotieby, coz
mélo negativni nasledky na celkovy stav provozniho vysledku hospodafeni. Pomér hodnot
provozniho vysledku hospodareni na Cistych obratech za ucetni obdobi se pohyboval
v rozmezi od -2,46 % do 6,59 %. (Vyro¢ni zprava GCE, s. 1. 0.)

Financni vysledek hospodateni dosahoval ve sledovaném obdobi pouze zapornych
hodnot, ale dle Tabulky 12 Ize pozorovat rostouci trend a snizovani ztraty. Konkrétni podily

se pohybovaly v rozmezi od -4,94 % do -0,16 %. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)

4.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se pouzivaji pro fizeni tokt penéz spolecnosti, pro posouzeni
vykonu rtiznych objemu prostfedkti nebo napfiklad pro hodnoceni likvidity. Rozdilové
ukazatele 1ze rozd€lit do dvou skupin podle ptivodu dat, zda se nachazi v rozvaze ¢i vykazu

zisku a ztrat.

4.3.1 Ukazatele fondu financnich prostredku
Ukazatele fondi financnich prostiedka slouzi k zjisténi likvidity podniku neboli zda
je podnik schopny dostat svym zavazkim. Dochazi zde k porovnani polozek obéznych

aktiv s kratkodobymi zavazky. Vysledné hodnoty ukazateld jsou znazornény v Obrazku 6.
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Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapitdl podava informaci otom, kolik pen&Znich prostiedki
spolecnosti zbyde po uhrazeni svych kratkodobych zavazka. Ma vyznamny vliv na platebni

schopnost podniku, tedy jeho likviditu.

Tabulka 13: Cisty pracovni kapitdl (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ObéZna aktiva 530896 | 545965 | 620495 |643736 | 629737 | 593004 | 605288 | 559036 | 681686
Kratkodobé zévazky 216200 | 266299 | 328140 |369334 | 319190 | 280082 | 644922 | 295036 | 344051
Cisty pracovni kapital 314696 | 279666 | 292355 | 274402 | 310547 | 312922 | -39634 | 264000 | 337635

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Zamérem spolecnosti by mélo byt udrzovat kladny cCisty pracovnik kapital a tvorit
si tak rezervu v ramci ob&€znych aktiv na splaceni kratkodobych zavazku, tzn. investovat
do obéznych aktiv, alespori do vySe kratkodobych zavazkt. I vzhledem k véfitelim je pro
spolecnost vyhodné udrzovat si kladny Cisty pracovni kapital, ¢imz se spole¢nost fadi mezi
stabilngjsi a vypovida o svém finan¢nim zdravi.

V Tabulce 13 jsou znazornény hodnoty ukazatele Cistého pracovniho kapitalu
spole¢nosti GCE, s. r. 0. v letech 2012-2020, ktery byl vypocitan na zakladé Vzorce 6 viz.
Metodika. Hodnoty Cistého pracovniho kapitalu mély v analyzované spolecnosti kolisavy
vyvoj aneda se tak s jistotou urcit smér vyvoje. V roce 2018 dosahl ukazatel dokonce
1 zaporné hodnoty. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Mimo rok 2018 dosahoval Cisty pracovni kapital kladnych hodnot v rozmezi od
264 000 tis. K¢ do 337 635 tis. K¢, coz znamenalo, ze podnik vytvarel dostate¢né rezervy
ve formé obéznych aktiv, aby dokazal splatit své kratkodobé zavazky. Vys§§i hodnota
Cistého pracovniho kapitalu indikuje, ze ma spoleCnost konzervativngjsi pfistup
k financovani svych zavazku ataké to, ze dlouhodobé zavazky spoleCnosti prevysuji
hodnotu stalych aktiv a ob&zna aktiva jsou tak kryta mimo kratkodobé zéavazky
1 dlouhodobymi zdroji. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 102)

Zaporna hodnota Cistého pracovniho kapitalu vroce 2018 dosahla wvysSe
-39 634 tis. K¢ Tento vykyv byl zpusoben zménami vramci Gvéru poskytnutého
matefskou spolecnosti. Tento uvér ve vysi 320 990 tis. k¢ mél byt splacen k 31. 12. 2019,
proto byl v roce 2018 klasifikovan jako uveér kratkodoby a tato zména zpusobila vysoky

narust kratkodobych zavazki, coz zapficinilo snizeni Cistého pracovniho kapitalu. V roce
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2019 doslo k navySeni terminu splatnosti kratkodobého uvéru do 31. 12. 2030, ¢imz doslo
k opétovnému snizeni kratkodobych zavazka a na druhou stranu k navyseni dlouhodobych
zavazkl. Zaporna hodnota Cistého pracovniho kapitalu je signalem moznych problému do
budoucich let spolecnosti. V pripad€ nutnosti uhrazeni vSech kratkodobych zavazku, by se
finan¢ni prostfedky musely Cerpat z prodeje vSech slozek obéznych aktiv, a navic 1 velké
Casti aktiv stalych. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

O spolecnosti GCE, s. r. 0., 1ze na zakladé udaju z Tabulky 13 konstatovat, Ze az na
vykyv v roce 2018 spolecnost udrzovala kladnou vysi Cistého pracovniho kapitalu, ¢imz
vetitelim ukazovala, ze je schopna hradit své kratkodobé zavazky. Vysoké hodnoty
ukazatele vSak vypovidali o méné efektivnim vyuzivani prostiedka v podniku a spolecnost
GCE, s. 1. 0. by se méla zaméfit na snizeni ukazatele Cistého pracovniho kapitalu a priblizit

jeho hodnoty nule.
Cisty penézné pohledavkovy fond
Cisty pen&zné pohledavkovy fond je obdobou CPK. Z ob&znych aktiv se navic

vylu€uje nejméné likvidni polozka, coz jsou zasoby (Vzorec 7).

Tabulka 14: Cisty penézné pohledavkovy fond (v tis. K¢)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cisty pracovni kapital 314696 | 279666 | 292355 | 274402 | 310547 | 312922 | -39634 | 264000 | 337635
Zasoby 301861 | 343956 | 326815 | 346613 | 372430 | 333967 | 296112 | 331720 | 342095
Cisty pen&iné pohl. fond | 12835 | -64290 | -34460 | -72211 | -61883 | -21045 | -335746 | -67720 | -4460
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Hodnoty &istého penézné pohledavkového fondu, by stejné jako u CPK nemély
dosahovat zapornych hodnot. Spolecnost GCE, s. r. 0. dle Tabulky 14 dosahla kladné
hodnoty pouze v roce 2012 a ve zbylych letech se jiz jednalo pouze o zaporné hodnoty, coz
meélo za nasledek to, ze spoleCnost neméla dostatek prostiedk k uhrazeni kratkodobych
zavazkl, pokud by se z obéznych aktiv vyloucila nejméne¢ likvidni polozka, coz byly pravé
zasoby. Nejnizsi hodnoty -335 746 tis. K& dosahl ukazatel v roce 2018, kdy doslo ve firmé
k presunuti dlouhodobého uvéru do kratkodobych zavazkt. Celkovy trend tohoto ukazatele
byl velmi kolisavy a objevily se zde velké vykyvy, coz bylo zndmkou neefektivity firmy
pfi nakladani s prostredky. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)
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Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky podavaji obraz o okamzité likvidité pravé splatnych
kratkodobych zavazkd. Do penéznich prostiedkl se fadi pouze hotovost, zlstatek na
bézném uctu, dale také kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze

jsou rychle pfeménitelné na penize.

Tabulka 15: Cisté pohotové prostiedky (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cisty penézné pohl.
fond 12835 -64290 -34460 | -72211 | -61883 | -21045 | -335746 | -67720 -4460
Kratkod. pohledavky | 193018 190610 224476 | 243579 | 233831 | 231722 | 285953 | 206867 | 330864
Cisté pohotové
prostredky -180183 | -254900 | -258936 |-315790 | -295714 | -252767 | -621699 | -274587 | -335324

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem nulové hodnoty, kde vyrazné
vzdaleni indikuje problém, ktery by se mél opodstatnit anebo vyfesit. Na zakladé hodnot
ukazatele Cistych pohotovych prostiedkti spolec¢nosti GCE, s. r. o. (Tabulka 15)
vypoctenych za pomoci Vzorce 8, 1ze vidét klesajici trend Cistych pohotovych prostredkd,
které ve vSech obdobich dosahly zapornych hodnot v rozmezi od -621 699 tis. K¢ do
-180 183 tis. K¢ Z dat v Tabulce 15 je zfejmé, ze spolecnost meéla velky nedostatek
likvidnich finan¢nich prostfedkt pro kryti kratkodobych zavazkt. A pii jejich splatnosti by

musela sahat do méné¢ likvidnich prostfedku a stalych aktiv. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)

Obrazek 6: Ukazatele fondii financnich prostredkii (v tis. K¢)

Ukazatele fondu financnich prostfedku
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.3.2 Ukazatele zisku na riuznych drovnich
Ve financni analyze se Ize velmi Casto setkat s riznymi formami zisku (Obrazek 7),
které jsou Casto pouzivany pii vypoctech ukazatelG rentability. Klicové pro jejich

konstrukci je predev§im urceni ucelu, pro ktery je analyza vytvarena.

EAT
EAT (Earnings after Taxes) je Cisty zisk po zdanéni neboli vysledek hospodateni za
ucetni obdobi (Vzorec 9). EAT slouzi k rozdéleni pro akcionate a podnik. Je vyuzivan pfi

analyzovani rentability VK. Na zvySeni tohoto zisku maji nejvétsi z4jem vlastnici.

Tabulka 16: EAT (v tis. Kc)

2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
EAT 24361 | 10602 | 26382 | -3133 | 17415 | 8313 | -62938 | 18431 | 53351
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Z Tabulky 16 je patmné, ze vyvoj ukazatele EAT byl velmi kolisavy, kde dosahoval
v letech 2015 a 2018 1 zapornych hodnot. VySe ukazatele EAT se pohybovala v rozmezi od
-62 938 tis. K¢ do 53 351 tis. K¢&. Pozitivni byla hodnota ukazatele v roce 2020, ktera by

mohla smétfovat dlouhodobé k rostoucimu trendu. (Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)

EBT
EBT (Earnings before Taxes) neni zatizen dani z ptijma (Vzorec 10). Z tohoto
divodu se tento ukazatel vyuziva pii mezipodnikovém srovnavani, protoze danové zatizeni

muize byt v jednotlivych podnicich ¢i obdobich ruzné.

Tabulka 17: EBT (v tis. Kc)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

EAT 24361 10602 26382 -3133 | 17415 8313 | -62938 | 18431 | 53351
Dan z pfijmu 0 11750 3586 2137 -242 8379 -4902 -7514 | 14073
EBT 24361 22352 29968 -996 17173 | 16692 | -67840 | 10917 | 67424

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Vyvoj hodnoty ukazatele EBT se dle Tabulky 17 velmi podobal vyvoji EAT az na
mensi odchylky zptsobené odectenim dan€ z pfijmu. VySe hodnot ukazatele EBT se

pohybovala v rozmezi od -67 840 tis. K¢ do 67 424 tis. K¢&. (Vyroc¢ni zprava GCE, s. r. 0.)
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EBIT
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) zkouma stav hospodafeni spolecnosti

bez ohledu na strukturu financovani a dan€ z piijma (Vzorec 11).

Tabulka 18: EBIT (v tis. K¢)

2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

EBT 24361 | 22352 29968 | -996 | 17173 | 16692 |-67840 | 10917 | 67424
Ndkladové uroky a podobné naklady | 27669 | 26573 | 29801 | 29505 | 26862 | 13616 | 15837 | 15261 | 14744
EBIT 52030 | 48925 | 59769 | 28509 | 44035 | 30308 | -52003 | 26178 | 82168

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Vyvoj ukazatele EBIT lze vidét v Tabulce 18, zde uz doslo k vyraznému navyseni
zisku oproti predchozim variantam ziskd. Bylo to ztoho davodu, Zze spolecnost
GCE, s. 1. 0. splaci vysoké nakladové uroky materské spoleCnosti, ktera ji poskytla uvér
v minulych letech. Vyvoj vletech zde byl opét nerovnomérny a nelze stanovit jeho
jednoznacny smeér. Hodnoty ukazatele EBIT se v letech 2012-2020 pohybovaly v rozmezi
od -52 003 tis. K¢ do 82 168 tis. K¢. (Vyroéni zprava GCE, s. 1. 0.)

EBITDA
EBITDA (Earnings before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) se

vyuziva pro odhad objemu cash flow a pii hodnoceni investi¢nich projektd (Vzorec 12).

Tabulka 19: EBITDA (v tis. Kc)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

EBIT 52030 | 48925 | 59769 | 28509 | 44035 | 30308 | -52003 | 26178 | 82168
Upravy hodnot dlouhodobého majetku | 26134 | 29722 | 28833 | 31575 | 31180 | 38026 | 40427 | 43358 | 43516
EBITDA 78164 | 78647 | 88602 | 60084 | 75215 | 68334 | -11576 | 69536 | 125684

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Vyvoj ukazatele EBITDA je znazornén v Tabulce 19, kde lze pozorovat rostouci
trend polozky upravy hodnot dlouhodobého majetku, ktery ukazuje rist mnozstvi
odepisovaného dlouhodobého majetku, coz zpisobilo i umirnéni kolisani hodnot ukazatele
EBITDA alze zde pozorovat spiSe rostouci trend. Hodnoty EBITDA se pohybovaly ve
zkoumaném obdobi v rozmezi od -11 576 tis. K& do 125 684 tis. K¢&. (Vyro¢ni zprava GCE,

S.1.0.)
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Obrazek 7: Ukazatele zisku na riiznych urovnich (v tis. K¢)

Ukazatele zisku na rliznych trovnich
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.4 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazateli predstavuje zaklad celkové financni analyzy
podniku, pomoci které lze stanovit cile budouciho vyvoje podniku. Pomérové ukazatele
informuji o struktufe a kvalit€ vyuzivani aktiv, naklada, likvidité, profitabilit€é ci

solventnosti podniku.

4.4.1 Rentabilita
Rentabilita je méfitkem zpusobilosti podniku vytvafet nové zdroje a dosahovat
zisku za pouziti investovaného kapitalu. Tento ukazatel je nejvice vyhledavany akcionafi

a investory. Vysledné hodnoty ukazatelti jsou k vidéni v Obrazku 8.

ROE
Rentabilita vlastniho kapitalu méfi navratnost vlastniho kapitalu, tedy zda generuje
dostateCny vynos. Investofi pozaduji, aby byl vlastni kapital drazsi nez celkovy kapital.

Vypocet ukazatele ROE nalezneme v metodice viz. Vzorec 13.
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Tabulka 20: Rentabilita viastniho kapitdlu (v %)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

EAT 24361 10602 26382 | -3133 | 17415 | 8313 | -62938 | 18431 | 53351
Vlastni kapital 90117 100719 | 127101 | 123968 | 141382 | 176072 | 113134 | 129563 | 182914
ROE 27,03 10,53 20,76 -2,53 12,32 4,72 -55,63 | 14,23 | 29,17

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Na zakladé Tabulky 20 l1ze fici, ze spole¢nost GCE, s. r. 0. méla v letech 2012-2020
velmi kolisavy vyvoj ROE. V letech 2015 a 2018 dosahla dokonce i zapornych hodnot, coz
byl velmi negativni vysledek pro akcionate a vlastniky, pro néz je podnik velmi ztratovy
a vyplatilo by se jim vice investovat do prosperujicich podniki. Hodnota ukazatele ROE
dosahla v roce 2018 —55,63 %. Oproti tomu v letech 2012, 2014 nebo 2020 rentabilita
vlastniho kapitalu dosahla i hodnot pies 20 %, nejvice 29,17 % v roce 2020, coz uz je
hodnota, vzhledem které by méla investice do podniku smysl. Je zde tedy nazorné vidét
nestabilni vyvoj firmy. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Pokles ukazatele ROE do zapornych cisel v roce 2018 byl zptsoben predevsim
zapornym vysledkem hospodafeni za Gcetni obdobi. Z analyzy predchozich ukazatela bylo
zjisténo, ze tento pokles byl zptsoben predevsim vyraznym navySenim vykonoveé spotieby
v tomto roce. Dale k tomu prispélo zvyseni osobnich nakladd, zvySeni upravy hodnot zasob
nebo snizeni trzeb zprodaného materialu. V disledku razantniho snizeni vysledku
hospodareni za ucetni obdobi doslo automaticky i ke snizeni hodnoty vlastniho kapitalu.
(Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)

Nejvyssi hodnota ukazatele ROE ve sledovaném obdobi 2020 byla zapficinéna
markantnim zvySenim hodnoty EAT na 53 351 tis. K& Zaroveni doslo 1 k vyraznému
zvySeni hodnoty vlastniho kapitalu, diky navySeni vysledku hospodateni za bézné ucetni
obdobi, ale 1 tak vysledna hodnota ukazatele ROE dosahla 29,17 %. (Vyroc¢ni zprava GCE,
S.1.0.)

S vyjimkou hodnot ukazatele v letech 2015 a 2018 dosahovaly hodnoty ROE
vy$Siho vynosu nez desetilety statni dluhopis (2 %), coz je vnimano pozitivné, ale bohuzel
to vzhledem k zdpornym hodnotam ROE nelze tvrdit o celém sledovaném obdobi
spolecnosti GCE, s. r. 0. V porovnani s hodnotami ukazatele ROA ukazatel rentability
vlastniho kapitalu dosahoval téméf ve vSech letech, az na roky 2015 a 2018, vyssSich hodnot

i se zapoctenim dan€ z piijmu, coz je hodnoceno také pozitivne. (Kurzy, 2022)

76



ROA
Rentabilita celkového kapitdlu méfi, jaky dil zisku pfipada na jednotku majetku
zapojeného do podnikatelské Cinnosti. Vyhodnocuje vyuziti zdroji spole¢nosti a schopnost

produkovat zisk vzhledem k celkovym aktivim (Vzorec 14).

Tabulka 21: Rentabilita celkového kapitdlu (v %)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT 52030 48925 59769 28509 | 44035 | 30308 | -52003 | 26178 | 82168
Celkova aktiva 664049 693173 786003 | 819924 | 793967 | 788349 | 819853 | 804963 | 917911
ROA 7,84 7,06 7,60 3,48 5,55 3,84 -6,34 3,25 8,95

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Na zaklad¢ vyvoje hodnot ukazatele ROA znazornénych v Tabulce 21, lze fici, ze
ukazatel ROA mél mirn€ rostoucti trend s vysokymi vykyvy hodnot. Vyse ukazatele ROA
spolecnosti GCE, s. r. 0. se pohybovala v letech 2012 az 2020 v rozmezi od -6,34 % do
8,95 %. Nejnizsi hodnoty ukazatel ROA dosahl v roce 2018, coz bylo dano predevsim
zapornou hodnotou ukazatele EBIT v daném roce ve vysi -52 003 tis. K& Naopak nejvyssi
hodnoty dosahl ukazatel ROA v roce 2020, coz bylo zplsobeno vysokym narlistem
hodnoty ukazatele EBIT na castku 82 168 tis. K¢ Vyvoj hodnoty celkovych aktiv byl
rostouci, na zakladé cehoz lze konstatovat, ze vysoka kolisavost ukazatele ROA byla
zpusobena zménami ukazatele EBIT. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)

Pfi porovnani hodnot ukazateld ROA s primémmymi troky z bankovnich vkladi
(2,5 %) lze fici, ze podnik dosahoval nadprimérnych hodnot, az na rok 2018, coz lze

hodnotit pozitivng. (Ceska narodni banka, 2022)

ROCE
Ukazatel ROCE méti vykonnost dlouhodobého kapitalu (Vzorec 15). Hodnoty

ukazatelt podavaji dilezité informace predevsim bankam a dal§im investorim.

Tabulka 22: Rentabilita dlouhodobého kapitdlu (v %)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT 52030 48925 59769 28509 | 44035 | 30308 | -52003 | 26178 | 82168
Vlastni kapital 90117 100719 | 127101 | 123968 | 141382 | 176072 | 113134 | 129563 | 182914
Dlouhodobé zavazky | 320990 320990 | 320990 | 320990 | 320990 | 322790 0 320990 | 320990
ROCE 12,66 11,60 13,34 6,41 9,52 6,08 -45,97 5,81 16,31

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)
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Vyvoj hodnot rentability dlouhodobého kapitalu je zachycen v Tabulce 22, z které
je ziejmy mirné rostouci trend s vysokymi vykyvy. Hodnoty ROCE se pohybovaly
v rozmezi od 45,97 % do 16,31 %. Cim vy$§i hodnoty ukazatel ROCE dosahoval, tim 1épe
spolecnost vyuzivala své prostiedky v zhodnocovani spolecnosti. (Vyro¢ni zprava GCE,
S.1.0.)

Nejnizsi hodnotu mél ukazatel ROCE v roce 2018, kde dosahoval -45,97 %, coz
bylo zpusobeno piedev§im zapornou hodnotou ukazatele EBIT. Vroce 2018 méla
spole¢nost nulové dlouhodobé zavazky, coz vSak pfispelo ke snizeni zaporné hodnoty
ukazatele ROCE v daném obdobi. Naopak nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel ROCE
v obdobi 2020, jehoz vyse byla 16,31 %, coz bylo zpusobeno vysokym zvysenim hodnoty
ukazatele EBIT. (Vyroc¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Celkove si spolecnost az na rok 2018 vedle primémé a dafilo se ji efektivné

investovat do spolecnosti.

ROS
Rentabilita trzeb znazornuje podil zisku na celkovych trzbach (Vzorec 16). ROS
vypovida o tom, kolik zisku bylo vyprodukovéano v jedné koruné trzeb, tzn. schopnost

podniku vyrabét s nizsimi naklady nebo prodavat za vyssi cenu.

Tabulka 23: Rentabilita trzeb (v %)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT 52030 48925 59769 28509 44035 30308 | -52003 | 26178 82168
Trzby 1454604 | 1484639 | 1678458 | 1671347 | 1531270 | 1668594 | 1770259 | 1782720 | 1886593
ROS 3,58 3,30 3,56 1,71 2,88 1,82 -2,94 1,47 4,36

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Charakter trendu ROS spolecnosti GCE, s. r. 0. v letech 2012-2020 byl dle Tabulky
23 mirné rostouci az konstantni s obasnymi vykyvy. Hodnoty ROS se pohybovaly
v rozmezi od -2,94 % do 4,36 %. Cilem spolecnosti by mélo byt hodnoty tohoto ukazatele
maximalizovat a zvySovat tak podil zisku na 1 K¢ trzeb. Ukazatel ROS dosahl nejnizsi
hodnoty v roce 2018, a to konkrétné -2,94 %, coz bylo zapfi€inéno zapornym vysledkem
hospodafeni. Naopak nejvyssi hodnoty ukazatel dosahl v roce 2020 ve vysi 4,36 %.
(Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)
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V tomto ukazateli rentability méa podnik jesté rezervy a mél by se vice zaméfit na

zvySeni trzeb podniku ¢i piipadné snizeni nakladu a tim zvySeni ukazatele EBIT.

Obrazek 8: Ukazatele rentability (v %)
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.4.2 Likvidita
Ukazatele likvidity jsou uzite¢né pro zjiSténi, zda je podnik schopny dostat svym

kratkodobym zavazkim. Vysledné hodnoty ukazatelli jsou znazornény v Obrazku 9.

Bézna likvidita
Bézna likvidita méfi schopnost podniku splnit své zavazky do jednoho roku. Tento
ukazatel ma velky smysl predevs§im pro véfitele spoleCnosti. Doporucend hodnota pro

likviditu 3. stupné se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5.

Tabulka 24: Bézna likvidita

ObéZna aktiva 530896 | 545965 | 620495 |643736 | 629737 | 593004 | 605288 | 559036 | 681686
Kratkodobé zévazky 216200 | 266299 | 328140 |369334 | 319190 | 280082 | 644922 | 295036 | 344051
BéZna likvidita 2,46 2,05 1,89 1,74 1,97 2,12 0,94 1,89 1,98

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

79



Vyvoj hodnot ukazatele bézné likvidity je zndzornén v Tabulce 24, na zakladé, které
lze tici, ze zde byl spiSe klesajici charakter trendu. Hodnoty bézné likvidity se pohybovaly
vrozmezi od 0,94 do 2,46. Na zakladé vyslednych hodnot lze fici, ze spolecnost
GCE, s. 1. 0. v letech 2012-2020 byla efektivni v fizeni pracovniho kapitalu a podnik byl
schopny uspokojit své véfitele, kdyby proménil sva veskera ob&zna aktiva na penézni
prostfedky. Rok 2018 se svym vysledkem vymyka, jak tomu bylo1i pfi vypoctu ptedchozich
ukazatelt a podnik se zde nepohyboval v doporucené hodnoté ukazatele bézné likvidity,
coz znacli, ze by podnik v tomto roce nedokazal dostat svym kratkodobym zavazktm a pfi
jejich uhradé by musel premeénit na penézni prostiedky i1 ¢ast stalych aktiv. Tento jev byl
zpusoben vysokym naristem polozky kratkodobych zavazkd, zdavodu premény

dlouhodobého zavazku na kratkodoby avér. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se pouziva k vyhodnoceni kratkodobé solventnosti v horizontu
nekolika tydnu ahodnoti schopnost uspokojit své kratkodobé véfitele. Pii vypoctu
ukazatele se objem obéznych aktiv krati o jeho nejméné likvidni polozku, coz jsou zasoby
(Vzorec 18). Doporucena hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat v rozpéti
hodnot od 1,0-1,5.

Tabulka 25: Pohotova likvidita

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ObéZna aktiva 530896 | 545965 | 620495 |643736 | 629737 | 593004 | 605288 | 559036 | 681686
Zéasoby 301861 | 343956 | 326815 |346613 | 372430 | 333967 | 296112 | 331720 | 342095
Kratkodobé zévazky 216200 | 266299 | 328140 |369334 | 319190 | 280082 | 644922 | 295036 | 344051
Pohotova likvidita 1,06 0,76 0,89 0,80 0,81 0,92 0,48 0,77 0,99

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Hodnoty ukazatele pohotové likvidity jsou znazornény v Tabulce 25, na zaklad¢,
které 1ze konstatovat, ze v prubéhu zkoumanych let spolecnosti GCE, s. r. 0. pohotova
likvidita mirné klesala od hodnot ve vysi 0,48 do 1,06. Ukazatel pohotové likvidity dosahl
doporucené hodnoty jen v roce 2012 a poté se ji piiblizil v roce 2020. V roce 2012 byla
vyse ukazatele ovlivnéna predev§im niz§i hodnotou kratkodobych zavazku (216 200 tis.
K¢), které tak vyrazné nezasahly do pomeéru jako v nadchéazejicich letech. V roce 2020

ukazatel pohotové likvidity dosahl hodnoty 0,99, coz bylo zpisobeno piedevsim vyssi
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hodnotou obéznych aktiv, konkrétné 681 686 tis. K¢. Ukazatel pohotové likvidity doséahl
nejnizsi hodnoty opét v roce 2018. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)

Vysledné hodnoty ukazatele pohotové likvidity vypovidaji o tom, ze podnik GCE,
s. . 0. by nebyl schopen splatit své kratkodobé zavazky za pomoci kratkodobych

pohledavek a penéznich prostredk.

Penézni likvidita

Penézni likvidita méfi schopnost podniku platit praveé splatné dluhy. Penézni
likvidita patii k nejpresnéj§im ukazatelim likvidity a vstupuji do ni ty nejvice likvidni
polozky obéznych aktiv (Vzorec 19). Doporucena hodnota likvidity by se méla pohybovat

v rozmezi 0,2-1,0.

Tabulka 26: Penézni likvidita

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Penézni prostredky 24513 8132 64996 | 51630 | 20791 | 26815 | 16068 | 10879 | 1279
Kratkodobé zévazky 216200 | 266299 | 328140 | 369334 | 319190 | 280082 | 644922 | 295036 | 344051
Penéini likvidita 0,11 0,03 0,20 0,14 0,07 0,10 0,02 0,04 0,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Vyvoj hodnot ukazatele penézni likvidity spoleCnosti GCE, s. r. o. v letech
2012-2020 je vyobrazen v Tabulce 26. Vyvoj hodnot ukazatele se pohyboval v rozmezi od
0,00 do 0,20. Doporucené hodnoty ukazatel dosahl pouze v roce 2014, coz bylo dano
vysokym navySenim penéznich prostiedkti v daném roce, které v nasledujicich letech
slouzily jako uhrada cCasti kratkodobych zavazka. Nejnizsi hodnoty dosahuje ukazatel
penézni likvidity v roce 2020, kde se hodnota velmi blizi nule, coz bylo zapficinéno velmi
nizkou hodnotou polozky penéznich prostfedkii v tomto roce (1279 tis. K¢&). (Vyro¢ni
zprava GCE, s. 1. 0.)

Na zakladé hodnot ukazatele penézni likvidity lze fici, ze spolecnost nebyla schopna
hradit své prave splatné zavazky svymi penéznimi prostfedky a musela je hradit za pomoci

kratkodobych pohledavek a zasob.
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Obrazek 9: Ukazatele likvidity
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.4.3 Zadluzenost

Ukazatel zadluzenosti hodnoti schopnost podniku dostat svym dlouhodobym
zavazkim. Pfi pouziti cizich zdrojii se zvysuje riziko podnikani a dochazi k ovlivnéni
vynosnosti kapitalu akcionatrt. Podnik financuje své Cinnosti cizimi zdroji z divodu ceny,
kterd je relativné niz§i ve srovnani s vlastnimi zdroji, coz je zapii¢inéno dafiovym Stitem.

Vysledné hodnoty ukazatelt jsou znazornény v Obrazku 10.

Celkova zadluzenost
Ukazatel celkové zadluzenosti udava pomér mezi celkovymi dluhy podniku a jeho
celkovymi aktivy (Vzorec 20). Doporucena hodnota ukazatele celkové zadluzenosti by se

meéla pohybovat v rozmezi od 0,3-0,5.

Tabulka 27: Celkova zadluzenost

Cizi zdroje 560928 592426 | 658238 | 695324 | 652558 | 612245 | 706255 | 668793 | 723233
Celkova aktiva 664049 693173 | 786003 |[819924 | 793967 | 788349 | 819853 | 804963 | 917911
Celkova zadluzenost 0,84 0,85 0,84 0,85 0,82 0,78 0,86 0,83 0,79

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)
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Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti spolecnosti GCE, s. r. 0. jsou znazornény
v Tabulce 27, kde mizeme pozorovat spiSe konstantni vyvoj v Case s mirnymi vykyvy.
Hodnoty ukazatele se pohybovaly v letech 2012-2022 v rozmezi od 0,78 do 0,86. Ani
v jednom roce tak podnik nedosahl doporucené hodnoty celkové zadluzenosti. U polozek
cizich zdrojii a celkovych aktiv lze v Case sledovat rostouci trend, coz ale na celkovou
zadluzenost nemélo vyznamny vliv. Hodnoty nad 0,7 jsou uz povazovany za velmi rizikové
pro podnik, protoze se hodnota dluhu spole¢nosti vyrazné piiblizuje hodnoté celkovych
aktiv. Z vysledku analyzy ukazatele zadluzenosti lze fici, ze byl podnik GCE, s. r. 0. velmi
zadluzeny amél by se vbudoucnu zaméfit na razantni snizeni cizich zdroju, napf.

dlouhodobych zavazki. (Vyro¢ni zprava GCE, s. 1. 0.)

Ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitalu

Tento ukazatel rozdéluje narok na aktiva spole¢nosti mezi dlouhodobé véfitele na
stran€ jedné a vlastniky na strané druhé (Vzorec 21). Cizi kapital je sice levn€jsi z davodu
daniového S§titu, ale jeho prebytek ma tendenci zptisobovat platebni neschopnost podniku

a zvySuje se tak riziko pro véfitele.

Tabulka 28: Ukazatel poméru ciziho a viastniho kapitdalu

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 560928 | 592426 | 658238 | 695324 | 652558 | 612245 | 706255 | 668793 | 723233
Vlastni kapital 90117 100719 | 127101 | 123968 | 141382 | 176072 | 113134 | 129563 | 182914
Ukazatel poméru CK a VK 6,22 5,88 5,18 5,61 4,62 3,48 6,24 5,16 3,95

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Hodnoty ukazatele poméru ciziho a vlastniho kapitalu spole¢nosti GCE, s. r. 0. jsou
znazornény v Tabulce 28, na zaklad€, které muzeme vidét klesajici charakter trendu
ukazatele. Hodnoty ukazatele poméru ciziho a vlastniho kapitalu se pohybovaly v rozmezi
od 3,95 do 6,24. Doporucend hodnota tohoto ukazatele by vSak neméla presahnout cCislo
0,7. Vysledné hodnoty ukazatele spolecnosti GCE, s. r. 0. jsou tak vice nez alarmujici,
protoze se k doporucené hodnoté ani nepfiblizily. Spolecnost méla silny nepomér ciziho
avlastniho kapitalu, ¢imz byla velmi rizikovou pro véfitele. Hodnotu cizich zdroju
vyznamné zvySoval nesplaceny uvér poskytnuty matefskou spolecnosti pohybujici se
stabilné ve vysi 320 990 tis. K¢ a nasledné i vysoké kratkodobé zavazky z obchodnich

vztahti. Hodnotu vlastniho kapitalu naopak vyznamné snizoval vysledek hospodafeni
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minulych let, ktery dosahoval velmi nizkych zapornych hodnot a v roce 2020 dosahl
hodnoty -486 506 tis. K¢ a mél tak v prub&hu analyzovanych let rostouci trend. Spolecnost
by se méla zaméfit na zvySovani vysledku hospodateni za t€etni obdobi, ktery by postupné

snizoval ztratu z minulych let. (Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu podava obraz o zatizeni vlastniho kapitalu
dlouhodobymi zavazky (Vzorec 22). Hodnoty miry zadluzenosti vlastniho kapitalu by

nemeli byt vyssi nez 1.

Tabulka 29: Mira zadluZenosti viastniho kapitalu

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodobé zavazky 320990 | 320990 | 320990 |320990 | 320990 | 322790 0 320990 | 320990
Vlastni kapital 90117 100719 | 127101 | 123968 | 141382 | 176072 | 113134 | 129563 | 182914
Mira zadluZzenosti VK 3,56 3,19 2,53 2,59 2,27 1,83 nelze 2,48 1,75

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

V Tabulce 29 lze vidét vyvoj ukazatele miry zadluzenosti vlastniho kapitalu
spolec¢nosti GCE, s. r. 0. v letech 2012-2020, ktery m¢l spise klesajici trend az na mensi
vykyvy. Hodnoty ukazatele se pohybovaly v rozmezi od 1,75 do 3,56. Doporucena hodnota
miry zadluzenosti vlastniho kapitalu by neméla presahnout hodnotu 1. Na zakladé vysledkt
ukazatele v Tabulce 29 Ize fici, ze spolecnost GCE, s. r. 0. m¢la vysokou miru zadluzenosti
vlastniho kapitalu a vSechny hodnoty ukazatele byly vzdaleny Cislu 1. Vysoké hodnoty
ukazatele miry zadluzenosti vlastniho kapitalu jsou pro véfitele negativnim jevem, protoze
by spolecnost pii splaceni svych dlouhodobych zavazki neméla dostate¢né prostiedky.
Dobrym znamenim je vSak to, ze mél vlastni kapital v prib&hu zkoumanych let rostouci

trend a dafi se tak tento pomér snizovat. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Ukazatel urokového kryti
Ukazatel urokového kryti vyjadiuje schopnost podniku, sjakou dokaze vytvaret
zdroje na thradu arokll neboli kolikrat zisk prevySuje nakladové troky (Vzorec 23).

Minimalni doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je 3,00.
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Tabulka 30: Ukazatel urokového kryti

EBIT 52030 | 48925 | 59769 | 28509 | 44035 | 30308 | -52003 | 26178 | 82168
Ndkladové uroky a podobné naklady | 27669 | 26573 | 29801 | 29505 | 26862 | 13616 | 15837 | 15261 | 14744
Ukazatel urokového kryti 1,88 1,84 2,01 0,97 1,64 2,23 -3,28 1,72 5,57

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

V Tabulce 30 lze vidét vyvoj ukazatele urokového kryti spole¢nosti GCE, s. r. o.
v letech 2012-2020, ktery me¢l spiSe konstantni smér vyvoje s vétsimi vykyvy. Hodnoty
ukazatele se pohybovaly v rozmezi od -3,28 do 5,57. Z Tabulky 30 je zifejmé, ze spolecnost
GCE, s. 1. 0. dosahla doporucené hodnoty pouze v jednom obdobi, a to v roce 2020, coz
bylo zapfi¢inéno predevs§im vysokou hodnotou ukazatele EBIT, ktery dosahl vyse
82 168 tis. K¢. Polozka nakladovych uroki méla klesajici trend, coz napomahalo ke
zvySeni pomeéru ukazatele. Nejniz§i hodnoty dosahl ukazatel v roce 2018, kde spole¢nost
hospodaftila se ztratou, coz i ukazatel urokového kryti dostalo do zapornych hodnot.
Z vysledkt ukazatele urokového kryti je ziejmé, ze podnik GCE, s. r. 0. nebyl schopny
splacet své uroky pomoci ziskll a své zavazky z pfijatych uvérd a ptjcek mél zajisténé

minimalné. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Obrazek 10: Ukazatele zadluzZenosti
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.4.4 Aktivita

Ukazatele aktivity zjist'uji, jak efektivné podnik hospodaii s aktivy, jaky to ma vliv
na vynosnost alikviditu. Mé&fi se pro jednotlivé skupiny aktiv jako napf. zasoby,

pohledavky, ob&zna aktiva a dalsi.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dni, po kterych jsou zasoby v podniku

az do doby jejich prodeje ¢i spotieby (Vzorec 24). Ukazatel je rovnéz indikatorem likvidity.

Tabulka 31: Doba obratu zdasob (ve dnech)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Zasoby 301861 | 343956 | 326815 | 346613 | 372430 | 333967 | 296112 | 331720 | 342095
Triby 1454604 | 1484639 | 1678458 | 1671347 | 1531270 | 1668594 | 1770259 | 1782720 | 1886593
Doba obratu zasob 75,75 84,56 71,07 75,70 88,77 73,05 61,05 67,92 66,19
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Tabulka 31 znazoriuje vyvoj ukazatele doby obratu zasob spolecnosti GCE, s. r. o.
v obdobi 2012-2020, ktery mél v prubéhu sledovanych let klesajici charakter. Hodnoty
ukazatele se pohybovaly od 61,05 dni do 88,77 dni. Cilem spolecnosti by mé&lo byt snizovat
dobu obratu zasob ve dnech a redukovat tak dobu, po kterou jsou obézna aktiva vazana ve
formé zasob a zvySovat tak efektivnost vyuziti danych polozek. Spolecnosti GCE, s. r. o.

se doba obratu zasob dafila snizovat a zvySovaly tak efektivnost vyuziti danych polozek.

(Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)
Rychlost obratu zasob
Rychlost obratu zasob znazortiuje, kolikrat se za obdobi obratily zasoby v trzbach

(Vzorec 25).

Tabulka 32: Rychlost obratu zdsob (v obratkdch)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 1454604 | 1484639 | 1678458 1671347 1531270 | 1668594 | 1770259 | 1782720 | 1886593
Zasoby 301861 343956 326815 346613 372430 333967 | 296112 | 331720 | 342095
Rychlost
obratu zasob 4,82 4,32 5,14 4,82 4,11 5,00 5,98 5,37 5,51

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)
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Tabulka 32 zobrazuje vyvoj ukazatele rychlosti obratu zasob spolecnosti
GCE, s. r. 0. vletech 2012-2020, ktery mél rostouci trend. Hodnoty ukazatele rychlosti
obratu zasob se pohybovaly od 4,11 obratek do 5,98 obratek. Cilem spolecnosti by mélo
byt hodnotu ukazatele zvySovat, coz by znamenalo efektivni hospodafeni spole¢nosti se
zasobami a nedochazelo k ristu vazanosti kapitalu, ktery je pro spoleCnost ztratovy.
Hodnota polozky trzeb ma v prub&hu let rostouci trend. Oproti tomu polozka zasob ma
velmi kolisavy vyvoj. Spolecnosti GCE, s. r. 0. se dafilo zvySovat ukazatel rychlosti obratu
zasob, coz je vnimano pozitivn€, vzhledem k efektivité vyuziti danych polozek zasob.

(Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)
Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek znazoriiuje C¢asovy horizont, za ktery se pohledavky

preméni na formu penéznich prostiedka (Vzorec 26).

Tabulka 33: Doba obratu pohledavek (ve dnech)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pohledavky 204522 193877 228684 245493 236516 | 232222 | 293108 | 216437 | 338314
Trzby 1454604 | 1484639 1678458 1671347 | 1531270 | 1668594 | 1770259 | 1782720 | 1886593
Doba obratu
pohledavek 51,32 47,66 49,73 53,61 56,38 50,80 60,43 44,31 65,45

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Tabulka 33 zobrazuje vyvoj] ukazatele doby obratu pohledavek spolecnosti
GCE, s. r. 0. vletech 2012-2020, ktery mé&l ve sledovaném obdobi spiSe rostouci trend se
znaénymi vykyvy. Hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek se pohybovaly od 44,31 dni
do 65,45 dni. Cilem spolecnosti by mélo byt snizit dobu obratu pohledavek, aby mél podnik
rychleji k dispozici penézni prostiedky, kterymi by realizoval dal$i nakup. Spolecnosti
GCE, s. r. 0 se bohuzel nedafilo urychlit dobu obratu pohledavek a mél by se vice zaméfit

na proménéni pohledavek v trzby. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)
Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazki udava pocet dni, po které jsou kratkodobé zavazky

neuhrazeny a podnik vyuziva tzv. bezplatny obchodni uvér (Vzorec 27).
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Tabulka 34: Doba obratu zavazkii (ve dnech)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé
zavazky 216200 266299 328140 369334 319190 | 280082 | 644922 | 295036 | 344051
Trzby 1454604 | 1484639 1678458 1671347 | 1531270 | 1668594 | 1770259 | 1782720 | 1886593
Doba obratu
zavazku 54,25 65,47 71,36 80,66 76,08 61,27 132,97 60,41 66,56

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Tabulka 34 zobrazuje vyvoj ukazatele doby obratu zavazk spoleCnosti
GCE, s. r. 0. vletech 2012-2020, ktery mé&l ve sledovaném obdobi spiSe rostouci trend se
znaénymi vykyvy. Hodnoty ukazatele doby obratu zavazkt se pohybovaly od 54,25 dni do
132,97 dni, coz je velmi vysoké rozpéti, které indikovalo problémy spole¢nosti v nakladani
s kratkodobymi zavazky. Cilem spole¢nosti by mélo byt prodluzovat dobu splatnosti
kratkodobych zavazku, tzn. zvySovat dobu obratu zavazku, protoze tak muze podnik déle
manipulovat s penéznimi prostiedky, které slouzi pravé na thradu kratkodobych zavazku.
Spolecnosti GCE, s. r. 0. se dafilo dobu obratu zavazki zvySovat. Neslo vSak tolik
o systematické zvySovani ukazatele jako spiSe o ndhodné vykyvy. (Vyrocni zprava
GCE, s. 1. 0)

Pti porovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkl 1ze konstatovat, ze
podnik GCE, s. r. 0. dosahl v pribéhu zkoumanych let niz§ich hodnot ukazatele doby
obratu pohledavek nez doby obratu zavazki, coz by mélo byt cilem spoleCnosti. Tato
skute¢nost vypovida o tom, ze se uvnitf spolecnosti pfeménovaly pohledavky na penézni
prostiedky rychleji, nez tomu bylo u zavazkl a spolecnost tak mohla efektivnéji hospodarit

s penéznimi prostiedky.

4.5 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely si kladou za cil posoudit finan¢ni zdravi podniku za
pomoci jediné Ciselné charakteristiky. Od predeslych ukazatelG se odliSuji tim, Ze se

nezaméiuji pouze na jeden usek Cinnosti.

4.5.1 Bankrotni modely
Bankrotni modely maji schopnost v€as informovat své uzivatele o tom, ze podniku
hrozi v blizké dobé bankrot. Je zalozen na predpokladu, ze v podniku dochézi pred

bankrotem k jistym pfiznaktim, které se projevuji ve vyvoji hodnot finan¢nich ukazatelt.
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Altmanuav model Z-score

Altmantv model vychazi z propoc¢tu indext celkového hodnoceni (Vzorec 28).
Cilem modelu je odlisit od sebe bankrotujici firmy s podniky, u nichz je riziko bankrotu
minimalni. Hodnotici koeficient se miize zatadit do tii interval(i. Prvnim je pasmo bankrotu
s intervalem 0-1,2, které signalizuje zna¢né financni problémy firmy. Dal§im intervalem
1,2-29 je pasmo Sedé¢ zony, kde nelze jednoznacné urcit budouci vyvoj firmy. Do

posledniho intervalu v rozmezi 2,9 a vice se fadi finan¢né zdravé firmy.

Tabulka 35: Altmamiv model Z-score

vahy 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
X1=CPK / CA 0,717 0,47 0,40 0,37 0,33 0,39 0,40 -0,05 0,33 0,37
X, = EAT / CA 0,847 0,04 0,02 0,03 0,00 0,02 0,01 -0,08 0,02 0,06
X3 = EBIT / CA 3,107 0,08 0,07 0,08 0,03 0,06 0,04 -0,06 0,03 0,09
Xs= VK / CK 0,420 0,16 0,17 0,19 0,18 0,22 0,29 0,16 0,19 0,25
Xs = Triby / CA 0,998 | 2,19 2,14 2,14 2,04 1,93 2,12 2,16 2,21 2,06
Altmanovo Z-score 2,87 2,73 2,74 2,45 2,49 2,65 1,93 2,65 2,75

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Hodnoty bankrotniho modelu Altmanovo Z-score jsou zaznamenany v Tabulce 35
a v Obrazku 11, na zakladé€, kterych lze usoudit, ze v podniku GCE, s. r. 0. se v letech
2012-2020 pohybovala hodnota Z-score pouze v Sedé zon€, coz znamena, ze nelze
o spolecnosti s jistotou fici, zda se bude potykat v blizké dobé s finan¢nimi problémy anebo
naopak bude prosperovat. Hodnoty ukazatele Altmanovo Z-score se pohybovaly v rozmezi
od 1,93 do 2,87 av Case vykazovaly spiSe konstantni trend vyvoje s Castymi vykyvy.
Hodnoty bankrotniho modelu se nachazely spise u horni hranice rozmezi 2,9, kde se uz
u firem predpovida budouci prosperita, coz bylo pro spolecnost GCE, s. r. 0. pozitivni.
(Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)

Nejvétsi vliv na vysi vysledné hodnoty Z-score mél paty ukazatel Xs vyjadiujici
pomer trzeb a celkovych aktiv, ktery se pohyboval v rozmezi od 1,93 do 2,21 a zaroven
vaha tohoto ukazatele (Vzorec 28) je ve vys$i 0,998, coz ve vysledku velmi pozitivné
ovlivnilo kone¢nou hodnotu Altmanova Z-score. (Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)

Nejvyssi hodnoty dosahlo Altmanovo Z-score v roce 2012, konkrétné vyse 2,87,
coz je opravdu na hranici Sedé zony. Nejvice tomu prispél ukazatel Xs a poté také ukazatel
X1, ktery oznacuje poméf Cistého pracovniho kapitalu a celkovych aktiv, ktery doséahl

hodnoty 0,47 svahou ukazatele 0,717. Naopak nejniz§i hodnoty dosahl tento typ
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bankrotniho modelu v roce 2018, konkrétné 1,93, kde hodnoty prvnich tfech ukazatelt
dosahovaly zapornych hodnot, coz bylo zpusobeno velkym navySenim kratkodobych
zavazki, coz zpusobilo razantni pokles Cistého pracovniho kapitalu a dalsim faktorem byly
zaporné hodnoty zisku v tomto roce. I pres tuto neptiznivou situaci v roce 2018, se firma
vyrazné nepfiblizila dolni hranici Sedé zony, a to diky vysoké hodné ukazatele Xs (Vyrocni
zprava GCE, s. 1. 0.)

Ukazatelé X», X3 a X4 mély ve zkoumanych letech spise rostouci tendenci a zbylé
ukazatele byly spiSe konstantni, coz je pro podnik pozitivni skuteCnosti a mize se do
budoucna predpokladat prekonani horni hranice Sedé zony do oblasti budouci prosperity
firmy. Nejvice by firma méla zapracovat na zvySeni ukazatele X3, kde se porovnava EBIT
s celkovymi aktivy. Zde by bylo navyseni hodnoty ukazatele vidét nejvice, vzhledem
k velmi vysoké vaze ukazatele 3,107. Spole¢nost GCE, s. r. 0. by se tak méla zaméfit na
zvySeni hodnoty vysledku hospodareni pred zdanénim s odectenim nakladovych troki.
Dale by spolecnost méla zapracovat na zvySeni ukazatele X4 kde se porovnava vlastni
a cizi kapital. Firma by se mé¢la snazit navysit hodnotu vlastniho kapitalu pomoci snizeni
zaporného vysledku hospodateni minulych let, coz souvisi s pfedchozim poznatkem, anebo
naopak snizit velikost cizich zdroji, kde by se méla zaméfit na snizeni dlouhodobého

zavazku, ktery firma ma k matetské spoleCnosti. (Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)

Obrazek 11: Altmanovo Z-score
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Index duvéryhodnosti IN0OS

Index INOS predikuje financni problémy podniki (Vzorec 29). Hodnoty indexu
diveéryhodnosti se mohou zaradit do tii intervalii. Pokud je INO5 mensi nebo roven 0,9, tak
je firma ohrozena vaznymi financnimi problémy. Hodnoty ukazatele nad 1,6 znazorfiuji
uspokojivou finanéni situaci firmy. Pokud index dosahne hodnot v intervalu od 0,9-1,6, tak

se nachazi v Sedé zoné.

Tabulka 36: Index ditvéryhodnosti IN05

vahy 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
X1 = Ukazatel samofinancovani | 0,13 1,18 | 1,17 | 1,09 | 1,18 | 1,22 | 1,29 | 1,16 | 1,20 | 1,27
X, = Ukazatel kryti Groki 0,04 1,88 | 1,84 | 201 | 097|164 |223]|-328 172|557
X3 = ROA 3,97 0,08 |007| 008 |003]|006]|004]|-006]|0,03]|0,09
X4 = Obratovost CA 0,21 2,45 | 238 | 232 |237]235]|237]| 230 | 226|218
Xs = B&#na likvidita 0,09 2,46 | 2,05 | 1,89 | 1,74 | 197|212 | 094 | 1,89 | 1,98
INO5 1,28 | 119 | 1,19 | 098|111 | 1,10 | 0,34 | 1,00 | 1,38

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Vyvoj hodnot indexu divéryhodnosti INO5 1ze vidét v Tabulce 36 a v Obrazku 12,
z Cehoz je zfejmé, Ze se spolecnost GCE, s. . 0. ve zkoumanych letech pohybovala vétsinou
v Sedé zon€ az na rok 2018, kde byla hodnota INOS nizsi nez 0,9, konkrétn€ 0,34 a firma
tak byla ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy. Hodnoty tohoto typu bankrotniho modelu
se pohybovaly v rozmezi od 0,34 do 1,38. Hodnoty modelu se nachézely spiSe u dolni
hranice Sedé zony, kde se sjistotou neda stanovit budouci vyvoj firmy, coz bylo pro
spole¢nost negativnim ukazatelem. V ramci analyzovanych let 2012-2020, 1ze u hodnot
pozorovat spise klesajici trend. (Vyrocni zprava GCE, s. r. 0.)

Nejvyssi hodnoty dosahl model INOS v roce 2020, konkrétné 1,38. Nejvétsi vliv na
to mél ukazatel X4 ve vysi 2,18, ktery predstavuje pomér vynosi k celkovym aktivim
s vahou 0,21. Dalsi ukazatel s podstatnym vlivem byl ukazatel X3 ve vysi 0,09, ktery
predstavuje rentabilitu celkového kapitalu s vahou 3,97, kterd ma nejvétsi vliv, ze vSech
ukazateli. Naopak nejniz§i hodnoty INO5 dosahl podnik v roce 2018, konkrétné 0,34.
Nejvétsi vliv na to mély zaporna hodnoty ukazatele ROA a ukazatele urokového kryti, které
vyslednou hodnotu snizily piiblizné 0 0,37. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Bankrotni model INOS se od Altmanova modelu Z-score 1i§i v tom, ze INOS byl
stanoven na zakladé teoretickych hodnot firem. Oproti tomu Altmaniv model Z-score

vychazi ze skuteCnych hodnot podnika, které v minulosti bankrotovali ¢i prosperovali.
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Spole¢nost GCE, s. r. 0. si v bankrotnim modelu INOS vedla vyznamné hiife nez pfi analyze
predchazejiciho modelu a vysledné hodnoty se pohybovaly spiSe na dolni hranici Sedé

zOny, pod niz se nachazeji firmy ohrozené bankrotem. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Obrazek 12: Index ditvéryhodnosti INOS
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4.5.2 Bonitni modely
Bonitni modely umoziiuji pfifadit spolecnosti hodnotici koeficient, ktery se sklada

z vybranych finan¢nich ukazatelt a dokaze urcit, zda se jedna o prosperujici firmu ¢i ne.

Kralickuv rychly test (Quick test)
Kralickiv rychly test umoziiuje pomémeé rychle zhodnotit analyzovanou firmu.
Doporuéené hodnoty bonitniho modelu Quick test Ize najit v Tabulce 3. Cim niz§iho &isla

vysledny ukazatel dosahne, tim je na tom firma finan¢né lépe a prosperuje.
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Tabulka 37: Kralickitv rychly test, vypocet ukazateli

2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
X1 = Koeficient samofinancovani | 13,57 14,53 16,17 15,12 | 17,81 | 22,33 | 13,80 | 16,10 | 19,93

Xz = Doba splaceni dluhu z CF -9,07 -35,67 | 10,43 |-48,16 |-20,49 | -49,71 | -64,22 |-126,86 | -75,20
X3 = Upravena ROS -4,07 -1,10 3,39 -0,80 | -2,01 | 0,71 | 0,61 -0,29 -0,51
X2 =ROA 7,84 7,06 7,60 3,48 5,55 3,84 -6,34 3,25 8,95

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Tabulka 38: Kralickitv rychly test, vysledna hodnota ukazatele

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
X1 3 3 3 3 3 2 3 3 3
X2 5 5 3 5 5 5 5 5 5
X3 5 5 4 5 5 5 5 5 5
Xa 4 4 4 4 4 4 5 4 3
Quick test 4,25 4,25 3,5 4,25 4,25 4 4,5 4,25 4

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)

Vysledné hodnoty modelu Quick test jsou zaznamenany v Tabulce 38 a v Obrazku
13, kde se pohybovaly v rozmezi od 3,5 do 4,5 bodu v pétibodové stupnici, kde ¢islo 1
znaci nejlepsi hodnotu a Cislo 5 nejhorsi. Z vyslednych hodnot Quick testu je tedy ziejmé,
ze se spolecnost GCE, s. r. o. potykala s financnimi problémy a neprosperovala. (Vyro¢ni
zprava GCE, s. 1. 0.)

Nejhuare ze vSech ukazatell je na tom ukazatel X, ktery oznacuje dobu splaceni
dluhu z cashflow a dosahoval ve vétSin€ obdobi Cisla 5. Ukazatel doba splaceni dluhu
z cashflow mél v prib&hu analyzovanych let zaporné hodnoty az na rok 2014. Coz
znamenalo, ze spoleCnost nebyla schopna splacet svij dluh pomoci cashflow, protoze
dosahovalo zapornych hodnot. Naopak nejlépe na tom byl ukazatel X, ktery oznacuje
koeficient samofinancovani, ktery v pribéhu analyzovanych let dosahoval prevazné
hodnoty ¢islo 3. (Vyro¢ni zprava GCE, s. 1. 0.)

Nejlepsi hodnoty dosahl model Kralickova rychlého testu v roce 2017, coz bylo
zpusobeno dosazenim vysSi hodnoty koeficientu samofinancovani (22,33). Naopak
nejhorsi hodnoty dosahl model v roce 2018, kde doba splaceni dluhu z cashflow, upravena
rentabilita trzeb o cashflow arentabilita celkovych aktiv dosahly hodnoty 5. (Vyro¢ni
zprava GCE, s. 1. 0.)
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Spole¢nost GCE, s. r. 0. by se méla zaméfit predevsim na pfeménu cashflow do

kladnych hodnot, coz ovlivni i vysi ukazatele X, (upravena rentabilita trzeb o cash flow

v Citateli) k lepSimu.
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5 Srovnani s odvétvim

V nasledujici kapitole jsou porovnavany vybrané pomérové ukazatele spolecnosti
GCE, s. r. o shodnotami v odvétvi (viz Obrazek 13 a 14), které jsou k dispozici na
strankach Ministerstva primyslu a obchodu. Konkrétné se jedna o Financni analyzy
podnikové sféry se zaméfenim na vyrobu stroju a zafizeni, coz je prevazujici ¢innost
spolecnosti GCE, s. r. o, na zakladé klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE v letech
2012-2019.

Tabulka 39: Srovnani spolecnosti GCE, s. r. o. s odvétvim

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ROE (v %)
GCE, s. . 0. 27,03 10,53 20,76 2,53 12,32 4,72 -55,63 14,23
Odvétvi 20,41 18,27 9,69 8,76 8,2 7,08 -42,35 -12,37
ROA (v %)
GCE, s.r. 0. 7,84 7,06 7,60 3,48 5,55 3,84 -6,34 3,25
Odvétvi 14,29 14,18 8,5 7,68 7,67 6,26 -13,13 -3,59
ROS (v %)
GCE, s. r. 0. 3,58 3,30 3,56 1,71 2,88 1,82 -2,94 1,47
Odvétvi 7,74 5,6 7,58 5,71 7,89 6,09 -15,77 -3,43
Bézna likvidita
GCE, s. r. 0. 2,46 2,05 1,89 1,74 1,97 2,12 0,94 1,89
Odvétvi 2,64 2,65 1,87 1,99 1,66 1,67 1,00 1,07
Pohotova likvidita
GCE, s.r. 0. 1,06 0,76 0,89 0,80 0,81 0,92 0,48 0,77
Odvétvi 1,9 2,03 1,26 1,32 1,09 1,06 0,51 0,53
Penézni likvidita
GCE, s.r. 0. 0,11 0,03 0,20 0,14 0,07 0,10 0,02 0,04
Odvétvi 0,77 0,79 0,36 0,39 0,27 0,29 0,08 0,09

(Zdroj: Vlastni zpracovani, Ministerstvo pramyslu a obchodu)

Prvnim porovnadvanym ukazatelem byla rentabilita vlastniho kapitalu ROE. Na
zakladé Tabulky 39 lze fici, ze hodnoty odvétvi mély mnohem stabiln€jsi vyvoj, nez tomu
bylo u zkoumané spole¢nosti GCE, s. r. 0. V odvétvi mély hodnoty ROE klesajici trend,
konkrétné se pohybovaly v rozmezi od -42,35 % do 20,41 %. U spole¢nosti GCE, s. r. o.
lze pozorovat také spisSe klesajici trend, ale s mnohem vyssSimi vykyvy a spolecnost tak
dosahovala mnohem vétsiho rozpéti, at uz v ramci kladnych ¢i zapornych hodnot (od
27,03 % do -55,63 %). Nejvetsi rozdil mezi hodnotami ukazatele ROE lze pozorovat v roce

2019, kde si spolecnost GCE, s. r. 0. vedla vyrazné lépe (14,23 %) nez odvétvi (-12,37 %).
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Odvétvi a spolecnost na tom byly nejlépe v roce 2012, kde dosahly svych maximalnich
hodnot ukazatele v ramci sledovaného obdobi. Nejhire na tom byly v roce 2018. Po shrnuti
se da usuzovat, ze na tom spoleCnost GCE, s. r. o. byla Iépe nez odvétvi vzhledem
k ukazateli ROE, coz byl pozitivni vysledek pro vlastniky a akcionafe spoleCnosti
GCE, s. r. 0. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Druhym porovnavanym ukazatelem byla rentabilita celkového kapitalu ROA. Dle
Tabulky 39 lze konstatovat, ze ukazatel ROA mél jak u spolecnosti, tak v odvétvi klesajici
trend, kde az do roku 2017 dosahovalo odvétvi vyrazné vyssich hodnot, celkové rozpéti
bylo -13,13 % az 14,29 %. Spolecnost GCE, s. r. 0. méla maximalni hodnotu ukazatele
niz8i, ale vzhledem k minimu nedosahla tak vysoké zaporné hodnoty jako odvétvi,
konkrétné se rozpéti pohybovalo od -6,34 % do 7,84 %. V pfiznivém obdobi do roku 2017
si odvétvi vedlo lépe nez spolecnost GCE, s. r. 0., poté vSak v letech 2018 a 2019 spole¢nost
GCE, s. r. 0. zvladla negativni vykyv lépe nez odvétvi. (Vyro¢ni zprava GCE, s. r. 0.)

Tretim analyzovanym ukazatelem byla rentabilita trzeb ROS. V Tabulce 39 lze
vidét, klesajici trend ukazatele u odvétvi 1 analyzované spolecnosti. Vyvoj ukazatele zde
byl podobny vyvoji rentability celkového kapitalu, kde odvétvi dosahovalo do roku 2017
vyrazné vysSich hodnot, ale v letech 2018 a 2019 dosahlo i1 vysSich zapornych hodnot.
Hodnoty ukazatele ROS odvétvi se pohybovaly v rozmezi od -15,77 % do 7,89 %. Hodnoty
ukazatele spolecnosti GCE, s. r. 0. se pohybovaly v rozpéti od -2,94 % do 3,58 %. (Vyrocni
zprava GCE, s. 1. 0.)
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Obrazek 13: Srovndni rentability s odvétvim v %
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ctvrtym porovnavanym ukazatelem byla b&zna likvidita, jejiz hodnoty jsou k vidéni
v Tabulce 39. Bézna likvidita odvétvi i spolenostt GCE, s. r. 0. méla klesajici trend.
Hodnoty ukazatele bézné likvidity odvétvi byly v letech 2012 a 2013 vy$§8i nez doporucena
hodnota 2,5, coz znamena, ze odvétvi drzelo vétsi mnozstvi obéznych aktiv, nez by bylo
potteba a ztracelo tak svou efektivitu, protoze nevyuzivalo optimalni mnozstvi penéznich
prostiedkt. V letech 2018 a 2019 odvétvi naopak dosahovalo nizSich hodnot, nez je
doporucena dolni hranice 1,5, coz znamenalo, ze by pro financovani svych kratkodobych
zavazkl muselo vyuzit téméf vSechna sva obézna aktiva. Hodnoty ukazatele bézné likvidity
v odvétvi se pohybovaly v rozmezi od 1,00 do 2,65. Spole¢nost GCE, s. r. 0. si v ramci
bézné likvidity vedla mnohem lépe nez odvétvi. Hodnoty ukazatele se pohybovaly
v rozmezi od 0,94 do 2,46. Témér ve vSech letech bézna likvidita dosahovala ve spolecnosti

GCE, s. r. 0. doporucenych hodnot, az na rok 2018, kde byla hodnota ukazatele men$i nez
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1, coz znamenalo, Ze by spole¢nost musela pro uhrazeni vSech svych zavazkt Cerpat i ze
stalych aktiv. Pfi porovnani GCE, s. r. 0. a odvétvi, si spole¢nost GCE, s. r. 0. v ramci
tohoto ukazatele vedla 1épe. (Vyrocni zprava GCE, s. 1. 0.)

Patym ukazatelem byla pohotova likvidita, jejiz hodnoty jsou znazornény v Tabulce
39. Hodnoty ukazatele pohotova likvidita mély v letech 2012-2019 v obou pripadech spise
klesajici trend. Hodnoty odvétvi se v letech 2012 a 2013 vzdalovaly od doporuc¢ené horni
hranice 1,5, coz vypovidalo o tom, ze spolecnost neefektivné hospodatila s obéznymi
aktivy adrzela jich vice, nez bylo nutné a efektivni. V letech 2018 a 2019 ukazatel
pohotové likvidity klesl pod doporucenou dolni hranici 1,00, coz znamenalo, ze odvétvi
nebylo schopno v dany rok hradit své kratkodobé zavazky pomoci kratkodobych
pohledavek a penéznich prostiedkti. Hodnoty ukazatele pohotova likvidita odvétvi se
pohybovaly v rozmezi od 0,51 do 2,03. Hodnoty ukazatele pohotova likvidita spole¢nosti
GCE, s. r. 0. dosahovaly rozpéti od 0,48 do 1,06. Pouze v roce 2012 dosahlo GCE, s. r. o.
na doporucenou hodnotu ukazatele pohotové likvidity. Ve zbylych letech byla hodnota
tohoto ukazatele pod doporucenou hranici a spolecnost tak nebyla v téchto letech schopna
pokryt kratkodobé zavazky kratkodobymi pohledavkami a penéznimi prostiedky. Pfi
porovnani odvétvi a spolecnosti GCE, s. r. 0. si v ramci ukazatele pohotova likvidita vedlo
mnohem lépe odvétvi, které dosdhlo vickrat doporucenych hodnot béhem analyzovanych
let. (Vyro¢ni zprava GCE, s. 1. 0.)

Poslednim porovnavanym ukazatelem byla penézni likvidita, jejiz hodnoty jsou
k vidéni v Tabulce 39. Hodnoty ukazatele penézni likvidity mély klesajici trend. Odvétvi
dosahovalo hodnot v rozmezi od 0,79 do 0,08 a spolecnost GCE, s. r. 0. rozmezi od 0,20
do 0,02. Vletech 2012 az 2017 dosahovalo odvétvi doporuc¢enych hodnot ukazatele
penézni likvidita v rozmezi od 0,20 do 1,00, coz znamenalo, ze odvétvi bylo schopno hradit
své aktualné splatné zavazky za pomoci penéznich prostfedkd. V letech 2018 a 2019
odvétvi zaznamenalo niz§ich nez doporucenych hodnot v ramci penézni likvidity a pro
uhrazeni svych aktualn€ splatnych zavazkt by musely vyuzit i kratkodobé pohledavky ¢i
zasoby. Spole¢nost GCE, s. r. o. dosdhla doporucené hodnoty penézni likvidity pouze
v roce 2014 a ve zbylych letech byly hodnoty ukazatele vyrazné nizsi, coz znamena, ze
spolecnost nebyla schopna hradit své kratkodobé zavazky za pomoci penéznich prostiedkd.
Pfi porovnani odvétvi a spolecnosti GCE, s. r. 0. si odvétvi vedlo vyrazné Iépe nez
analyzovana spolecnost. Slabymi strankami spolecnosti GCE, s. r. o. byly predevsim
pohotova a penézni likvidita, kde se spole¢nosti nedafilo dosahnout doporuc¢enych hodnot.

Vzhledem k ukazatelim rentability celkového kapitalu a trzeb si uz spoleCnost vedla Iépe,
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ale na vysledné hodnoty odvétvi to bohuzel nestacilo. Lépe si spolecnost vedla pouze
v ukazateli rentability vlastniho kapitalu a bézné likvidity viz. Obrazek 11 a 12. (Vyrocni
zprava GCE, s. 1. 0.)

Obrazek 14: Srovnani likvidity s odvétvim
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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6 Zhodnoceni vysledki

V této kapitole jsou zhodnoceny a shrnuty vysledky finan¢ni analyzy spolecnosti

GCE, s. 1. 0., ktera byla provedena na zakladé poznatkl ziskanych v teoretické ¢asti.

V ramci absolutnich ukazatelG byla provedena horizontalni a vertikalni analyza
aktiv, pasiv avykazu zisku a ztraty. V pfipadé horizontalni analyzy byl analyzovan
absolutni ukazatel zmény a fetézovy index.

Na zakladé horizontalni analyzy aktiv bylo zjisténo, ze spolecnost GCE, s. r. 0. méla
v pribéhu sledovanych let 2012-2020 rostouci trend celkovych aktiv, kde v roce 2020 byla
celkova hodnota ve vysi 917 911 tis. KE. Vyznamny narast celkovych aktiv nastal v roce
2020, kde se tato polozka zvySila o 112 948 tis. K¢, coz znamenalo meziro¢ni narust
0 14,03 %. Toto zvySeni bylo zapfic¢inéno vysokym naristem pohledavek o 121 877 tis.
K¢, coz zpusobilo nartst oproti minulému obdobi o0 56,31 %. Nejvice rostouci polozkou
pohledavek byla pohledavka — ovladand nebo ovladajici osoba, ktera vzrostla o
107 917 tis. K&. K nejvétsimu poklesu celkovych aktiv doslo v roce 2016, kde se hodnota
této polozky snizila o 25 957 tis. K¢, coz Cinilo meziro¢ni pokles o0 3,17 %, na coz mél
nejvetsi vliv pokles penéznich prostiedkt, a to o 30 839 tis. K¢, coz ¢inilo meziro¢ni pokles
059,73 %. Na zaklad¢ vysledk horizontalni analyzy aktiv lze pozorovat rostouci trend
ivramci stalych aktiv, které rostly rychlejsim tempem nez celkova aktiva a dosahly
hodnoty 243 890 tis. K¢. V roce 2017 doslo k velkému navySeni dlouhodobého hmotného
majetku, coz bylo zplisobeno fuzi spolecnosti GCE Trade s. r. 0. a GCE s. r. 0. Cilem
spole¢nost GCE, s. r. 0. v ramci aktiv by mélo byt si udrzet stabilni rist celkovych aktiv
a prubézné tak navySovat hodnotu podniku. Konkrétn€ by bylo dobré se zaméfit na polozku
penéznich prostiedkt, které meély v Case velmi nestabilni vyvoj aplnit své zavazky
prubézné a pravideln€, aby nedochazelo k tak velkym vykyvim. Dale jsou ve firmé Casto
problémy s technikou, tedy se softwarem stroju, ktery ¢asto nepracuje tak jak by mél, napf.
pousti dal do vyroby zmetkové vyrobky anebo naopak oznacuje chybu u vyrobku, které
jsou v poradku, coz prodluzuje dobu pohybu zbozi v podniku. Doporucenim je vice
investovat do dlouhodobého nehmotného majetku minimalné ve vysi 1000 tis. K¢,
konkrétné do softwaru firmy, ktery snizil svou hodnotu z 9 271 tis. K¢ v roce 2012 na
234 tis. K¢ v roce 2020 a zaméfit se tak na jeho modernizaci a v disledku toho sniZeni

mnozstvi chybovosti softwaru, coz by urychlilo a zefektivnilo veskeré procesy v podniku.
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V ramci horizontalni analyzy pasiv bylo zjisténo, ze spolecnost disponovala
zapornym vysledkem hospodateni z minulych let, ktery se pohyboval kolem hodnoty
-480 000 tis. K¢. V prabéhu zkoumanych let v§ak byla vidét vzrustajici tendence vlastniho
kapitalu. Podnik zaznamenal nejvyssi narast celkovych pasiv v roce 2020, kde se jejich
hodnota zvysila o 14,03 %. Z velké casti se na tom podilela skupina vlastniho kapitalu,
kterd mezirocné vzrostla 053 351 tis. K¢ neboli 041,18 %. Naopak k nejvétSimu
mezirocnimu poklesu celkovych pasiv doslo v roce 2016, a to 0 3,17 %, coz €inilo snizeni
025 957 tis. K¢. Pokles byl nejvice ovlivnén snizenim hodnoty cizich zdroju, konkrétné
zavazkl o 50 144 tis. K¢, coz znamenalo pokles o 7,26 %. Celkova hodnota vlastniho
kapitdlu zaznamenala rostouci trend a pohybovala se v rozmezi od 90 117 tis. K¢ do
182 914 tis. K¢. Hodnoty ciziho kapitalu spolecnosti GCE, s. r. 0. vykazovaly v letech
2012-2020 spise rostouci trend s mirnymi vykyvy a celkova hodnota ciziho kapitalu se
pohybovala v rozpéti od 560 928 tis. K& do 723 233 tis. K¢. Cilem spolecnosti GCE,
s. 1. 0. do budoucna vzhledem k polozkam pasiv by mélo byt pribézné snizovani zapornych
hodnot vysledku hospodareni minulych obdobi pomoci ziskového hospodareni.

V ramci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, ze meéla
spolecnost GCE, s. r. 0. vyrazné problémy s vytvarenim zisku a méla vzhledem k vysledku
hospodareni za ucetni obdobi velmi nestabilni vyvoj, ktery sahal i do zapornych hodnot (od
-62 938 tis K¢ do 53 351 tis. K¢). K nejvétsimu poklesu vysledku hospodateni za ucetni
obdobi doslo v roce 2018 o 71 251 tis. K¢ (857,10 %), coz bylo zpisobeno predevsim
vysokym narastem vykonové spotieby o242 803 tis. K& Naopak k nejvétSimu naristu
vysledku hospodateni za ucetni obdobi doslo v roce 2020 o 189,46 %, konkrétné se jednalo
o nartist 0 34 920 tis. K¢&. Nejveétsi vliv na toto zvySeni mél narast provozniho vysledku
hospodareni oproti roku 2019 o 54 757 tis. K¢, coz byl narist 0206,19 %. Cilem
spole¢nosti GCE, s. r. 0. do budoucna by mélo byt zvySeni efektivity vyroby pomoci
zrychleni procest pii vyrobé a snizeni naklada na jeden vyrobek, ¢imz se zvysi i vysledek
hospodareni za ucetni obdobi spole¢nosti. Mym doporucenim je tak modernizace softwaru
spolecnosti, coz by urychlilo procesy ve vyrobé a nedochéazelo by tam tak k preruSovani
vyrobnich linek. Dal§im feSenim by mohlo byt zaméfeni pozornosti na zameéstnance
a zvySeni jejich pracovniho nasazeni. Pracovni nasazeni zaméstnanci by se mohlo zvysit
napiiklad pomoci pfislibu bonusu 5 % z Cisté mzdy za navySeni vykonu prace oproti
minulému obdobi 05 %. Zaméstnanci by tak vyrobili mnohem vice vyrobkd, aipo

odecteni bonust by se zvysil zisk spolecnosti.
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V ramci vertikalni analyzy aktiv bylo zji§téno, ze spole¢nost GCE, s. r. 0. méla
velmi nizky pomér stalych aktiv na celkovych aktivech, kde se stala aktiva podilela na
celku jen v rozmezi od 19,17 % do 30,20 % a zbyly podil tvorila obézna aktiva. V prabéhu
let Ize pozorovat rostouci trend stalych aktiv. Nejvyznamnéjsi polozkou stalych aktiv byl
DHM (od 18,37 % do 30,20 %). Nejvyznamnéjsi polozkou v ramci ob&znych aktiv byly
zasoby, u nichz lze pozorovat klesajici trend (od 37,27 % do 49,62 %). Navrhem na
zlepSeni do budoucna je pokracovat ve zvySovani podilu stalych aktiv na celku pomoci
modernizace ¢i nakupu novych stroju, které jsou aktualné z velké Casti odepsané, coz zvysi
jednak hodnotu firmy celkové a za druhé to bude pozitivni i pro snizeni nakladt na vyrobu
jednoho vyrobku z divodu nakupu vykonnéjsich a spolehlivéjsich stroju.

Na zakladé vertikalni analyzy pasiv bylo zjisténo, ze vétSinovy podil na celkovych
pasivech mély cizi zdroje, jejichz podil se v letech pohyboval v rozmezi od 77,66 % do
86,14 %. Struktura vlastniho kapitalu méla v analyzovanych letech mirné rostouci trend
a pohybovala se v rozmezi od 13,57 % do 22,33 %. Nejvyznamnéj$i polozkou vlastniho
kapitalu bylo azio a kapitalové fondy, které klesaly od hodnoty 92,74 % az do 67,09 %,
konkrétné §lo o vklad ve formé zapocteni poskytnutého uvéru od mateirské spolecnosti.
Alarmujici zde byla polozka vysledku hospodareni minulych let, kterd dosahovala
vysokych zapornych hodnot. Skupina cizich zdroju meéla v Case klesajici trend, coz je pro
spole¢nost pozitivni, vzhledem ke snizovani zadluzeni spolecnosti. Nejvyznamnéjsi
polozkou v ramci cizich zdroji byly zavazky, jehoz hodnoty se pohybovaly v rozmezi od
72,45 % do 84,72 % na celkovych pasivech a mely mirné klesajici trend.

V ramci vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, ze nejvyznamné;si
polozkou vynost vzhledem k Cistému obratu za ucetni obdobi byly trzby z prodeje vyrobkt
a sluzeb, které mély v Case spiSe klesajici trend a podilely se na celku pomérem od
74,37 % do 82,76 %. Nejvyznamnéjsi polozkou nakladi vzhledem k zakladné byla
vykonova spotieba, ktera méla ve sledovaném obdobi rostouci trend ajeji podil se
pohyboval od 52,68 % do 81,52 %. Vyvoj hodnot provozniho vysledku hospodateni je
velmi nerovnomeéry a pohyboval se v rozmezi od -2,46 % do 6,59 %. Finan¢ni vysledek
hospodareni dosahoval ve sledovaném obdobi pouze zapornych hodnot od -4,94 % do
-0,16 %. Cilem spoleCnosti by mélo byt zvysit efektivitu procest ve firmé a snizit tak

naklady na jeden vyrobek, coz je predpokladem pro ziskové hospodateni spolecnosti.

V ramci rozdilovych ukazatelt byly v praktické ¢asti zkoumany ukazatele fonda

finan¢nich prostredkt a ukazatele zisku na riznych trovnich.
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V ramci analyzy ukazateli fondu financnich prostfedk, byl zkouman Cisty
pracovni kapital, ¢isty penézné-pohledavkovy fond a Cisté pohotové prostiedky. Hodnoty
¢istého pracovniho kapitalu dosahovaly mimo rok 2018 hodnot v rozmezi od 264 000 tis.
K¢ do 337 635 tis. K¢, coz znamenalo, ze podnik vytvarel dostatecné rezervy ve formé
obéznych aktiv, aby dokézal splatit své kratkodobé zavazky. Zaporna hodnota Cistého
pracovniho kapitalu v roce 2018 dosahla vyse -39 634 tis. KE. Hodnoty Cistého penézné
pohledavkového fondu by nemély dosahovat zapornych hodnot, coz se spolecnosti GCE,
s. 1. 0. podafilo pouze v roce 2012 (12 835 tis. K¢). Na zakladé vysledkti hodnot ukazatele
Cistych pohotovych prostiedkti (od -621 699 tis. K¢ do -180 183 tis. K<) lze fici, Ze mél
podnik nedostatek likvidnich finanénich prostiedkt pro kryti kratkodobych zavazkl a pfi
jejich splatnosti by musel sahat do méné likvidnich prostiedkt. Cilem spole¢nosti v ramci
ukazateld fondu financnich prostfedki by mélo byt postupné snizovani kratkodobych
zavazkl spoleCnosti a zajistit tak jejich okamzitou splatnost. Na druhé strané navySeni
predev§im polozky penéznich prostfedkli nutnych k okamzitému zaplaceni zavazki
a snizeni tak rizikovosti spolecnosti vaci véfitelim

V ramci analyzy ukazateld zisku na raznych urovnich, byl zkouman EAT, EBT,
EBIT a EBITDA. Hodnoty ukazateli EAT a EBT dosahovaly vletech 2015 a2018
zapornych hodnot z divodu zaporného vysledku hospodareni za ticetni obdobi. Ukazatel
EBIT po navyseni o nakladové uroky dosahoval zdporné hodnoty pouze v roce 2018. Zde
doslo k vysokému navyseni oproti predchozim ukazatelim, protoze spolecnost disponovala
vysokymi néakladovymi uroky k matefské spolecnosti. Cilem spolecnosti vzhledem
k ukazatelim zisku na riznych urovnich by meélo byt snizeni nakladovych urokd, a to
pomoci systematického splaceni dlouhodobého zavazku k matetské spolecnosti do roku
2030 podle splatkového kalendate, coz by do budoucna mélo za nasledek zvyseni hodnot

ukazatela EAT a EBT.

V ramci pomérovych ukazateli byly v praktické cCasti zkoumany ukazatele
rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.

V ramci analyzy rentability byly zkoumany ukazatele rentability vlastniho kapitalu,
celkového kapitalu, dlouhodobych zavazk a trzeb. Hodnota ukazatele ROE dosahla v roce
2018 -55,63 %. Oproti tomu v letech 2012, 2014 nebo 2020 rentabilita vlastniho kapitalu
dosahla i1 hodnot ptes 20 %, nejvice 29,17 % v roce 2020. Hodnoty ukazatele ROE
dosahovaly téméf ve vSech letech vys§siho vynosu nez desetilety statni dluhopis (2 %).

Ukazatel ROA mél mirné rostouci trend. VySe ukazatele ROA se pohybovala v letech 2012
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az 2020 v rozmezi od -6,34 % do 8,95 %. Vyvoj hodnot rentability dlouhodobého kapitalu
byl mirné rostouci. Hodnoty ROCE se pohybovaly v rozmezi od -45,97 % do 16,31 %, coz
znamena, ze spoleCnost vyuzivala dobfe své prostiedky k zhodnoceni spolecnosti.
Rentabilita trzeb spole¢nosti GCE, s. r. 0. méla mirné rostouci trend, kde se hodnoty
pohybovaly v rozmezi od -2,94 % do 4,36 %. Podnik ma tak v tomto ukazateli rezervy
a mél by se vice zaméfit na zvyseni trzeb podniku ¢i piipadné snizeni nakladii a tim zvySeni
ukazatele EBIT, coz je zaroven doporucenim i pro predchozi ukazatele pro zamezeni
vykyvu ukazatelt rentability do zapornych hodnot.

V ramci analyzy likvidity byly zkoumany bézna likvidita, pohotova likvidita
a penézni likvidita. Hodnoty bézné likvidity se pohybovaly v rozmezi od 0,94 do 2,46. Na
zakladé vyslednych hodnot lze fici, ze spole¢nost GCE, s. r. 0. v letech 2012-2020 byla
efektivni v fizeni pracovniho kapitalu a podnik byl schopny uspokojit své véfitele. Oproti
tomu ukazatel pohotové likvidity si vedl vyrazné hafe (od 0,48 do 1,06) a doporucené
hodnoty dosahl pouze v roce 2012. Tento vysledek byl zptusoben predevs§im vyraznym
navySenim kratkodobych zavazki v prubéhu analyzovanych let. Hodnoty ukazatele
penézni likvidity dosahly doporuc¢ené hodnoty jen v roce 2014 a na zaklad¢ toho lze fici,
ze spolecnost nebyla schopna platit své praveé splatné zavazky. Cilem spole¢nosti GCE, s.
r. 0. by mélo byt pravidelné hradit své kratkodobé zavazky a snizovat tak pravé splatny
dluhu spole¢nosti, ¢imz by doslo ke zlepSeni i1 jednotlivych hodnot likvidit a podnik by tak
snizoval rizikovost pro véfitele.

V ramci analyzy zadluzenosti byly zkoumany nasledujici ukazatele: celkova
zadluzenost, ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitalu, mira zadluzenosti vlastniho
kapitdlu aukazatel urokového kryti. Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti se
pohybovaly v rozmezi od 0,78 do 0,86. Ani v jednom roce tak podnik nedosahl doporucené
hodnoty, coz bylo pro podnik velmi rizikové, protoze se hodnota dluhu spolecnosti blizila
hodnoté celkovych aktiv. Hodnoty ukazatele poméru ciziho avlastniho kapitalu se
pohybovaly v rozmezi od 3,95 do 6,24. Doporucena hodnota tohoto ukazatele by vsak
nemela presahnout Cislo 0,7. Hodnoty ukazatele miry zadluzenosti vlastniho kapitalu se
pohybovaly v rozmezi od 1,75 do 3,56. Doporucena hodnota miry zadluzenosti vlastniho
kapitalu by neméla ptresahnout hodnotu 1. Doporucené hodnoty ukazatele irokového kryti
(od -3,28 do 5,57) dosahla spole¢nost pouze v roce 2020, coz bylo zpisobeno predevsim
vysokou hodnotou EBIT v daném roce. Spole¢nost GCE, s. r. 0. nebyla schopna splacet
své uroky pomoci svych ziskt. Cilem spolec¢nosti GCE, s. r. 0. do budoucna by mé¢lo byt

predevsim snizeni poméru cizich zdroji na celkovych pasivech a snizeni tak zadluzenosti
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spolecnosti pomoci dorovnani ztraty vysledku hospodafeni minulych let a dale splaceni
dlouhodobych zavazku, coz prispéje k poklesu cizich zdroju.

V ramci analyzy aktiv byly zkoumany nasledujici ukazatele: doba obratu zasob,
rychlost obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkt. Vyvoj ukazatele
doby obratu zasob mél v pribéhu sledovanych let klesajici charakter. Hodnoty ukazatele
se pohybovaly od 61,05 dni do 88,77 dni. Podnik snizoval dobu, po kterou byla obézna
aktiva vazana ve formé€ zasob a zvySoval efektivnost vyuziti danych polozek. Ukazatel
rychlosti obratu zasob mél rostouci trend a podnik tak efektivné hospodaftil se zasobami
(od 4,11 do 5,98 obratek). Doba obratu pohledavek vykazovala v pribéhu analyzovanych
let rostouci trend, coz je negativnim jevem pro spolec¢nost, ktera neproméiiuje efektivné své
pohledavky v trzby (od 44,31 do 65,45 dni). Doba obratu zavazki méla ve sledovaném
obdobi taktéz trend rostouci, coz bylo pozitivnim jevem pro spoleCnost, ktera tak mohla
déle manipulovat s volnymi penéznimi prostfedky. Problémem zde vSak byly vysoké

vykyvy v hodnotach ukazatele a jeho nestabilni vyvoj (od 54,35 do 132,97 dni).

V ramci bankrotnich abonitnich modelt byly zkoumany nasledujici modely:
Altmanav model Z-score, index duveéryhodnosti INO5 a Kralicktiv Quick test. Na zakladé
analyzy Altmanova modelu Z-score bylo zjisténo, ze se hodnoty Z-score pohybovaly pouze
v Sedé zoné v rozmezi od 1,93 do 2,87, kde nelze s jistotou urcit, zda se podnik bude do
budoucna potykat s problémy ¢i bude prosperovat. Hodnoty modelu se vSak pohybovaly
spiSe u horni hranice Sedé zony, kde se jiz u firem predpovida budouci prosperita. Na
zakladé analyzy indexu duvéryhodnosti INO5 bylo zjisténo, ze se spole¢nost pohybovala
v Sedé zon€ (rozmezi od 0,34 do 1,38) az na rok 2018, kde byla hodnota nizsi, coz
indikovalo ohrozeni firmy finan¢nimi problémy. Na zaklad¢é analyzy Quick testu bylo
zjisténo, ze se spolecnost potyka s finan¢nimi problémy a neprosperuje. Hodnoty Quick
testu se pohybovaly v rozmezi od 3,5 do 4,5. Nejhufe si firma vedla v dobé splaceni dluhu
z cashflow, coz bylo zapfi¢inéno zapornymi hodnotami cashflow. Spolec¢nost GCE, s. r. o.
by se méla zaméfit predevsim na preménu cashflow ze zapornych hodnot do kladnych, coz
ovlivni 1 vysi ukazatele X> (upravena rentabilita trzeb o cash flow v Citateli) k lepSimu.
Vysledky bankrotnich a bonitnich modell je tieba vSak brat s rezervou, protoze zadny

podnik neni identicky a zalezi na vedeni firmy, jak si s hrozbou bankrotu poradi.

Na zakladé srovnani hodnot vybranych pomérovych ukazateli spolecnosti GCE, s.

r. 0. s hodnotami odvétvi bylo zjisténo, ze hodnoty odvétvi mely ve zkoumaném obdobi
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mnohem stabiln€jsi vyvoj nez spole¢nost GCE, s. r. 0. Z celkového srovnani odvétvi
a spolecnosti GCE, s. r. 0. bylo zfejmé, Ze si odvétvi vedlo ve vice ukazatelich 1épe nez
analyzovana spolecnost. Slabymi strankami spolecnosti GCE, s. r. o. byly predevsim
pohotova a penézni likvidita, kde se spole¢nosti nedafilo dosahnout doporuc¢enych hodnot.
Vzhledem k ukazatelim rentability celkového kapitalu a trzeb si uz spoleCnost vedla Iépe,
ale na vysledné hodnoty odvétvi to bohuzel nestacilo. Lépe si spolecnost vedla pouze

v ukazateli rentability vlastniho kapitalu a bézné likvidity.
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7 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo provést finan¢éni analyzu a zhodnotit financni
zdravi spolec¢nosti GCE, s. r. 0. podnikajici v oboru vyroby a prodeje zafizeni pro pouziti
technickych a specialnich plyni za obdobi 2012-2020. K dosazeni hlavniho cile byly
vyuzity metody finan¢ni analyzy, mezi které se fadi horizontalni a vertikalni analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, analyza pomérovych ukazatelli a poté i bankrotni a bonitni
modely, na zaklad€ ¢ehoz byla detailné rozebrana financni situace spolecnosti GCE, s. 1. 0.
V zavéru praktické Casti prace byly vybrané pomérové ukazatele spolecnosti GCE, s. r. o.

porovnany s hodnotami odvétvi pro ziskani lepsiho obrazu spolecnosti.

Z horizontalni analyzy je ziejmé, Ze spoleCnost GCE, s. r. 0. méla v pribéhu
sledovanych let 2012-2020 rostouci trend celkovych aktiv, kde v roce 2020 byla celkova
hodnota ve vysi 917 911 tis. K& Na zakladeé vysledk horizontalni analyzy aktiv lze
pozorovat rostouci trend i v ramci stalych aktiv, které rostou i rychlej§im tempem nez
celkova aktiva a dosahly hodnoty 243 890 tis. K&. V ramci horizontélni analyzy pasiv bylo
zjisténo, ze spolecnost disponovala zapornym vysledkem hospodareni z minulych let, ktery
se pohyboval kolem hodnoty -480 000 tis. K¢. V priabéhu zkoumanych let 1ze vsak
pozorovat vzrastajici tendence vlastniho kapitalu. V ramci horizontalni analyzy vykazu
zisku a ztraty bylo zjisténo, ze méla spoleCnost problémy s vytvafenim zisku a méla
vzhledem k vysledku hospodateni za ucetni obdobi velmi nestabilni vyvoj, ktery sahal i do
zapornych hodnot (od -62 938 tis K¢ do 53 351 tis. K¢).

V ramci vertikalni analyzy aktiv bylo zjisténo, ze spolecnost GCE, s. r. 0. m4 velmi
nizky pomér stalych aktiv na celkovych aktivech, kde se stala aktiva podilela na celku jen
v rozmezi od 19,17 % do 30,20 % a zbyly podil tvorila obézna aktiva. V prubehu let Ize
vSak pozorovat rostouci trend stalych aktiv. Na zékladé vertikalni analyzy pasiv bylo
zjisténo, ze vetSinovy podil na celkovych pasivech mély cizi zdroje, jejichz podil se v letech
pohyboval v rozmezi od 77,66 % do 86,14 %. V ramci vertikalni analyzy vykazu zisku
a ztraty bylo zjisténo, ze nejvyznamnéjsi polozkou vynost vzhledem k Cistému obratu za
ucetni obdobi byly trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, které mély v Case spise klesajici trend
a podilely se na celku pomérem od 74,37 % do 82,76 %. Nejvyznamnéjsi polozkou nakladu
vzhledem k zakladné byla vykonova spotieba, ktera ma ve sledovaném obdobi rostouct

trend a jeji podil se pohyboval od 52,68 % do 81,52 %.
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Vramci analyzy fondu finan¢nich prostfedkti dosahovaly hodnoty Ccistého
pracovniho kapitalu vysokych kladnych hodnot mimo rok 2018, coz indikuje to, ze
spoleCnost byla schopna hradit své kratkodobé zavazky. Hodnoty Ccistého penézné
pohledavkového fondu by nemély dosahovat zapornych hodnot, coz se spolecnosti GCE,
s. 1. 0. podafilo pouze vroce 2012. Na zakladé vysledkd hodnot ukazatele Cistych
pohotovych prostiedki 1ze fici, ze mél podnik nedostatek likvidnich finan¢nich prostredkt
pro kryti kratkodobych zavazku a pfi jejich splatnosti by musel sahat do méné likvidnich
prostredk.

Hodnoty ukazatel ROE dosahovaly vyssiho vynosu nez desetilety statni dluhopis
(2 %) mimo roky 2015 a 2018. Pti porovnani hodnot ukazateli ROA s primérnymi uroky
z bankovnich vklada (2,5 %) lze fici, ze podnik dosahuje nadprimémych hodnot az na rok
2018. Hodnoty ROCE se pohybovaly v rozmezi od -45,97 % do 16,31 %, coz znamena, ze
spoleCnost vyuzivala dobfe své prostfedky v zhodnoceni spolecnosti. Rentabilita trzeb
spole¢nosti GCE, s. r. 0. méla mirné rostouci trend, kde se hodnoty pohybovaly v rozmezi
od -2,94 % do 4,36 %.

Na zaklad¢é ukazateli bézné likvidity bylo zjiSténo, ze maji hodnoty tohoto
ukazatele klesajici trend aaz na rok 2018 se podniku dafilo drzet v doporucenych
hodnotach. Podnik tak byl uspésny v fizeni pracovniho kapitalu a byl schopny uspokojit
své vérfitele. Oproti tomu ukazatel pohotové likvidity si vedl vyrazné hife a doporucené
hodnoty dosahl pouze vroce 2012. Hodnoty ukazatele penézni likvidity dosahly
doporucené hodnoty jen vroce 2014 ana zakladé toho lze fici, ze spoleCnost nebyla
schopna platit své prave splatné zavazky.

Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti presahuji hodnotu 0,7, ktera je povazovana
za velmi rizikovou pro podnik, protoze se hodnota dluhu spolecnosti blizi hodnoté
celkovych aktiv. Vysledné hodnoty ukazatele poméru ciziho a vlastniho kapitalu byly
velmi vzdalené od doporucené hodnoty a spoleCnost tak méla vyrazny nepomér ciziho
a vlastniho kapitalu, ¢imz je velmi rizikova pro véfitele. Ukazatel miry zadluzenosti
vlastniho kapitalu vykazuje v pribéhu analyzovanych let klesajici trend a spole¢nost GCE,
s. r. 0. ma vysokou miru zadluzenosti vlastniho kapitalu. Doporuc¢ené hodnoty ukazatele
urokového kryti dosahla spolecnost pouze v roce 2020. Spolecnost GCE, s. r. 0. nebyla
schopna splacet své zavazky pomoci ziski.

Na zaklad¢ analyzy doby obratu zasob bylo zjisténo, ze podnik snizoval dobu, po
kterou byla ob&zna aktiva vazana ve formé zasob a zvySoval efektivnost vyuziti danych

polozek. Ukazatel rychlosti obratu zasob mél rostouci trend a podnik tak efektivné
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hospodafil se zasobami. Doba obratu pohledavek vykazovala v pribéhu analyzovanych let
rostouci trend, coz bylo negativnim jevem pro spolecnost, kterd neproméniovala efektivné
své pohledavky v trzby. Doba obratu zavazki méla ve sledovaném obdobi taktéz trend
rostouci, coz bylo pozitivnim jevem pro spolec¢nost, ktera tak mohla déle manipulovat
s volnymi penéznimi prostiedky.

Na zaklad¢ analyzy Altmanova modelu Z-score bylo zji§téno, Ze se hodnoty Z-score
pohybovaly pouze v Sedé zoné, kde nelze s jistotou urcit, zda se podnik bude do budoucna
potykat s problémy ¢i bude prosperovat. Hodnoty modelu se vSak pohybovaly spise u horni
hranice Sedé zony, kde se jiz u firem predpovida budouci prosperita. Na zakladé analyzy
indexu duvéryhodnosti INO5 bylo zjisténo, ze se spoleCnost pohybovala spise v Sedé zoné
az na rok 2018, kde byla hodnota nizsi, coz indikovalo ohrozeni firmy finan¢nimi
problémy. Na zakladé analyzy Quick testu bylo zjisténo, Ze se spolecnost potyka
s finan¢nimi problémy a neprosperuje. Nejhuie si firma vedla v ukazateli doba splaceni
dluhu z cashflow, coz bylo zapficinéno zapornymi hodnotami cashflow spolecnosti.

Z celkového srovnani odvétvi a spole¢nosti GCE, s. r. 0. je zfejmé, ze si odvétvi
vedlo ve vice ukazatelich Iépe nez analyzovana spole¢nost. Slabymi strankami spole¢nosti
GCE, s. r. 0. byly pfedevsim pohotova a penézni likvidita, kde se spole¢nosti nedafilo
dosahnout doporucenych hodnot. Vzhledem k ukazatelim rentability celkového kapitalu
atrzeb si uz spolecnost vedla 1épe, ale na hodnoty odvétvi to bohuzel nestacilo. Lépe si
spolecnost vedla pouze v ukazateli rentability vlastniho kapitalu.

V této diplomové praci byl analyzovan vycCet ukazateld napfi¢ jednotlivymi
metodami a byly zjistény poznatky o zkoumané spolecnosti GCE, s. r. o. vletech
2012-2020. Na zakladé kterych, doslo k ohodnoceni finan¢ni situaci a zdravi spolecnosti.
Spolecnost GCE, s. r. o. nelze povazovat za financné zdravou. Potyka se s mnoha
nedostatky, které by mohly mit fatalni vliv na jeji budouci vyvoj. NejvétSim problémem je
vysoké zadluzeni spoleCnosti a nepomér polozek ciziho a vlastniho kapitalu, kde firma
disponuje z drtivé vétSiny cizim kapitalem. Pficinou této situace bylo ztratové hospodareni
spole¢nosti GCE, s. r. o. v minulych letech, kde se tento ztratovy vysledek hospodateni
minulych let bude do budoucna jen tézko vyrovnavat. Spole¢nosti GCE, s. r. o. bylo
navrzeno nekolik doporuceni pro snizeni zadluzenosti a zvySeni budouci prosperity

a finan¢niho zdravi podniku.
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Priloha A: Rozvaha (aktiva) spolecnosti GCE, s. r. o. za roky 2012-2020 v tis. K¢
Oznaéeni AKTIVA 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
AKTIVA CELKEM 664049 | 693173 | 786003 | 819924 | 793967 | 788349 | 819853 | 804963 | 917911
A Pohledavky za upsany zakladni
kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Stéla aktiva 131265 | 143488 | 162391 | 166956 | 162323 | 193069 | 212027 | 243890 | 230847
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek | 9271 | 5441 | 6954 | 4832 | 4754 | 2846 | 1697 780 234
B.l.1 Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Ocenitelnd prava 9271 | 2692 | 3785 | 1867 | 1789 | 2846 | 1697 780 234
2.1. Software 9271 | 2692 | 3785 | 1867 | 1789 | 2846 | 1697 780 234
2.2 Ostatni ocenitelnd prdva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny
’ majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DNM
5. .
a nedokonéeny DNM 0 2749 | 3169 | 2965 | 2965 0 0 0 0
. 1. Poskytnuté zdalohy na DNM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. 2. Nedokonceny DNM 0 2749 | 3169 | 2965 | 2965 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 121994 | 138047 | 155437 | 162124 | 157569 | 190223 | 210330 | 243110 | 230413
B.Il. 1 Pozemky a stavby 44665 | 47093 | 45882 | 52620 | 48341 | 26182 | 40197 | 32414 | 26629
1.1 Pozemky 675 675 675 675 675 675 675 675 675
1.2 Stavby 43990 | 46418 | 45207 | 51945 | 47666 | 45507 | 39522 | 31739 | 25954
5 Hmotné movité véci a jejich
soubory 64594 | 62850 | 8481 |105675| 97901 |132229 | 156748 | 170923 | 164486
3. Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Ostatni DHM 50 50 50 50 50 50 50 50 50
41 Pe:stitelské celky trvalych
porostu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
42 Dospéld zvitfata a jejich
skupiny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.3 Jiny DHM 50 50 50 50 50 50 50 50 50
5 Poskytnuté zalohy na DHM
) a nedok. DHM 12685 | 28054 | 24704 | 3770 | 11277 | 11762 | 13335 | 39723 | 39248
5.1 Poskytnuté zdlohy na DHM | 3240 | 6277 | 5006 19 2976 | 10910 | 17370 | 6086
5.2 Nedokonceny DHM 9445 | 21777 | 19698 | 3779 | 11258 | 8786 | 2424 | 22353 | 33162
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BN 1L Podily - ovldadana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Zépﬁjéky’a dxélry - ovladana
nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny vliv
Zapujcky a Gvéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné
’ papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Ostatni DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. 1. Jiny DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.2. Poskytnuté zdlohy na DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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C. ObéZna aktiva 530896 | 545965 | 620495 | 643736 | 629737 | 593004 | 605288 | 559036 | 681686
C.l Zasoby 301861 | 343956 | 326815 | 346613 | 372430 | 333967 | 296112 | 331720 | 342095
C.l. 1. Material 165862 | 158795 | 146050 | 183403 | 205983 | 157119 | 121438 | 148176 | 154582
) Nedokoncéena vyroba

) a polotovary 59990 | 82068 | 81909 | 80873 | 74317 | 77763 | 55344 | 61396 | 70170
3. Vyrobky a zboZi 76009 | 103093 | 98856 | 82337 | 92130 | 99085 | 118251 | 122146 | 117343
3. 1. Vyrobky 29338 | 34125 | 33202 | 32607 | 42713 | 44551 | 60542 | 65047 | 47620
3.2 ZboZi 46671 | 68968 | 65654 | 49730 | 49417 | 54534 | 57719 | 57099 | 69723
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich

’ skupiny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0 1069 0 0
C. Il Pohledavky 204522 | 193877 | 228684 | 245493 | 236516 | 232222 | 293108 | 216437 | 338314
C.1l.1. | Dlouhodobé pohledavky 11504 | 3267 | 4208 | 1914 | 2685 500 7155 | 9570 | 7450
11 Pohleddvky z obchodnich

o vztahd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Pohleddvky - ovlddanad

o nebo ovlddajici osoba
1.3 Pohleddvky - podstatny vliv
14 OdloZend dariovad

- pohleddvka 11504 | 2752 | 3693 | 1399 | 2169 0 6655 | 9070 | 6950
1.5. Pohleddvky - ostatni 0 515 515 515 516 500 500 500 500
1.5 1. Pohleddvky za spolecniky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
152 Dlouhodobé poskytnuté

"% | zdlohy 515 515 515 516 500 500 500 500
1.5. 3. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5 4. Jiné pohleddvky 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1I.2. | Krétkodobé pohleddvky 193018 | 190610 | 224476 | 243579 | 233831 | 231722 | 285953 | 206867 | 330864
21 Pohleddvky z obchodnich

o vztahd 146763 | 159048 | 190580 | 212435 | 208422 | 193841 | 264596 | 185852 | 198734
22 Pohleddvky - ovlddanad

T nebo ovlddajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 107917
2.3. Pohleddvky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4, Pohleddvky - ostatni 46255 | 31562 | 33896 | 31144 | 25409 | 38081 | 21355 | 21015 | 24213
2.4.1. Pohleddvky za spolecniky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
242 Socidlni zabezpeceni

T a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.3. Stdt - dariové pohleddvky | 24861 | 25340 | 24046 | 21592 | 20203 | 24529 | 21055 | 20926 | 23220
244 Krdtkodobé poskytnuté

“ | zdlohy 328 351 783 1042 | 1089 324 300 89 254
2.4.5. Dohadné ucty aktivni 21066 | 5871 | 9047 | 8506 | 4117 | 3207 739
2.4.6 Jiné pohleddvky 0 20 4 0 10021 0
C. . Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0 0
1 Podily - ovldadana nebo ovladajici

T osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) Ostatni kratkodoby financni

’ majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.IV. Penéini prostredky 24513 | 8132 | 64996 | 51630 | 20791 | 26815 | 16068 | 10879 | 1279
C.IV.1. | PenéZni prostfedky v pokladné 606 666 670 778 618 71 62 33
2. Pené&Zni prostfedky na Uctech 23907 | 7466 | 64326 | 50852 | 20173 | 26732 | 15997 | 10817 | 1246
D. Casové rozlideni aktiv 1888 | 3720 | 3117 | 9232 | 1907 | 2276 | 2538 | 2037 | 5576
1. Naklady pfistich obdobi 1762 | 3294 | 2699 | 8454 | 1493 1938 | 1804 | 2037 | 4909
) Komplexni naklady pfistich

) obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. PFijmy pfistich obdobi 126 426 418 778 414 338 734 0 667

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)
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Priloha B: Rozvaha (pasiva) spolecnosti GCE, s. r. o. za roky 2012-2020 v tis. K¢

Oznaceni PASIVA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 664049 | 693173 | 786003 | 819924 | 793967 | 788349 | 819853 | 804963 | 917911
A. Vlastni kapital 90117 | 100719 | 127101 | 123968 | 141382 | 176072 | 113134 | 129563 | 13004
A.l Zékladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200 200
A.l. 1. | Z&kladni kapitdl 200 200 200 200 200 200 200 200 200
2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Zmény zakladniho
i kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. L. Azio a kapitalové fondy | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829
A ll.1. | Azio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Kapitalové fondy 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829
2.1. Ostatni kapitdlové fondy | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829 | 615829
Ocenovaci rozdily
2.2. z precenéni majetku
a zdvazkd (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocen. rozdily z precenéni
2.3. pri pfemeéndch obch.
korporaci (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z premén
2.4. obchodnich korporaci (+/-
) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pri
2.5. preméndch obchodnich
korporaci (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.lll.__ | Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 40 40 40 40
A. lll. 1. | Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20 20 40 40 40 40
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A IV Vysledek hospodareni
S minulych let (+/-) -550293 | -525932 | -515330 | -488948 | -492082 | -448310 | -439997 | -502937 | -486506
Nerozdéleny zisk nebo
A. IV. 1. | neuhrazena ztrata
minulych let (+/-) -550293 | -525932 | -515330 | -488948 | -492082 | -448310 | -439997 | -502937 | -486506
2 Jiny vysledek hospodareni
i minulych let (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni
A. V. bézného uUcetniho
obdobi (+/-) 24361 10602 26382 -3133 17415 8313 -62938 16431 53351
A IV Rozhodnuto o zdlohové
U vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. +C. | Cizizdroje 560928 | 592426 | 658238 | 695324 | 652558 | 612245 | 706255 | 668793 | 723233
B. Rezervy 23738 5137 9108 5000 12378 9373 61333 | 52767 | 58192
B.1 Rezerva na diichody
T a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0
2. Rezerva na dafi z pfijmd 137 4108 1395 523 1000 | 11250
3 Rezervy podle zvlastnich
) préavnich predpisu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 23738 5000 5000 5000 12378 7978 56310 51767 46942
C. Zavazky 537190 | 587289 | 649130 | 690324 | 640180 | 602872 | 644922 | 616026 | 665041
C. L Dlouhodobé zévazky 320990 | 320990 | 320990 | 320990 | 320990 | 322790 0 320990 | 320990
C.1.1. Vydané dluhopisy 0 0
1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 0 0
C.l1.2 Zavazky k avérovym
T institucim 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Dlouhodobé pfrijaté
i zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Zavazky z obchodnich
i vztaht 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Dlouhodobé sménky
i k Ghradé 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Zavazky - ovladana nebo

6. ovladajici osoba 320990 | 320990 | 320990 | 320990 | 320990 | 320990 0 320990 | 320990
7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. OdloZeny darovy zavazek 0 0 0 0 0 1800 0 0 0
9. Zavazky ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.1 Zdvazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.2. Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.3. Jiné zdvazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. I Kratkodobé zavazky 216200 | 266299 | 328140 | 369334 | 319190 | 280082 | 644922 | 295036 | 344051
C.1l.1. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cll.2 Zavazky k avérovym

© 7 | institucim 71920 | 89008 | 33607 | 52497
3. Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 279
4 Zavazky z obchodnich

’ vztah( 170969 | 184084 | 288597 | 268126 | 197782 | 212857 | 226054 | 249358 | 285881
5 Kratkodobé sménky

) k Uhradé 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo

i ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 320990 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Zdvazky ostatni 45231 | 82215 | 39543 | 29288 | 32400 | 33618 | 45102 | 45678 | 58170
8. 1. Zdvazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.2 Krdtkodobé financni

T vypomoci 24495 56747 0 0 0 0 0 0 0
8.3. Zdvazky k zaméstnancim 10336 11304 12673 11851 11674 12199 14077 14503 16260

Zdvazky ze socidlniho
8.4. zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi 5449 5970 6769 6438 6601 6786 6176 8508 9464

8.5 Stat - danové zdvazky

e a dotace 1089 1259 11907 1518 1565 1564 1952 2168 2532
8. 6. Dohadné ucty pasivni 3543 6871 7450 9272 | 10572 | 12159 | 19574 | 18762 | 29905
8.7. Jiné zdvazky 319 64 744 209 1988 910 1313 1737 9
D. Casové rozlideni pasiv 13004 28 664 632 27 32 464 6607 11764
D. 1. Vydaje pfiStich obdobi 13004 28 664 27 27 32 464 6607 | 11001
D. 2. Vynosy pFiStich obdobi 0 0 0 605 0 0 0 0 763

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)
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Priloha C: Priloha C:

VZZ spolecnosti GCE, s. 1. o.

zaroky 2012-2020 v tis. K¢

Oznag VYKAZ ZISKU
eni A ZTRATY 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
| Trzby za prodej
: vyrobkt a sluzeb 1335783 | 1309261 | 1428164 | 1460071 | 1387543 | 1473881 | 1481097 | 1507920 | 1582058
1. Trzby za prodej zbozi | 118821 | 175378 | 250294 | 211276 | 143727 | 194713 | 289162 | 274800 304535
A. Vykonova spotfeba | 991701 | 960175 | 960982 | 1044373 | 1102183 | 1242457 | 1485260 | 1485315 | 1483304
A1 Naklady vynaloZené
) na prodané zbozi 113035 | 165838 | 225074 | 203706 | 139783 | 137940 | 281220 | 255228 295666
) Spotreba materialu
’ a energie 793143 | 739541 | 710888 | 756626 | 696250 | 797926 | 911547 | 952132 929265
3. Sluzby 198558 | 220634 | 250094 | 287747 | 266150 | 270591 | 292513 | 277956 258373
B Zména stavu zasob
: vlastni ¢innosti (+/-) 94821 79534 130584 | 133435 | 145352 | 146753 -2439 -12091 10706
C. Aktivace (-) -7528 -3241 -7624 -13094 -11073 -18392 -69063 -70735 -58382
D. Osobni naklady 213991 | 222961 | 238321 | 247317 | 236347 | 262512 | 311570 | 319478 | 351672
D. 1. Mzdové néaklady 159519 | 165866 | 177373 | 185020 | 174530 | 194201 | 229191 | 236208 261718
) Naklady na SzzP
’ a ostatni naklady 51958 54048 58076 62297 61817 68311 62379 83270 89954
2. 1. Ndklady na SSZP 2514 3047 2872 59469 58483 64763 76421 77166 83682
2. 2. Ostatni ndklady 520 239 263 2828 3334 3548 5958 6104 6272
. Upravy hodnot
: Vv provozni oblasti 26134 29722 28833 35759 24391 35041 81885 36318 39701
- Upravy hodnot DHM
T a DNM 26134 29722 28833 31575 31180 38026 40427 43358 43516
11 Upravy hodnot
T DHM a DNM - trvalé 26134 29722 28833 31575 31180 38026 40427 43358 43516
12 Upravy hodnot
T DHM a DNM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 4184 -6789 -2985 41437 -7145 -3689
3 Upravy hodnot
) pohledavek 0 0 0 0 0 0 21 105 -126
. Ostatni provozni
vynosy 146958 | 133938 | 132506 | 247280 | 320794 | 159823 99148 23547 56512
1L Trzby z prodaného
DM 547 141 867 292 156 305 0 308 167
) Trzby z prodaného
) materidlu 144326 | 131615 | 130295 | 245755 | 317593 | 158568 60283 18761 52122
3. Jiné provozni vynosy 2085 2182 1344 1233 3045 2952 38865 4478 4223
E Ostatni provozni
: naklady 106366 | 111952 | 101022 | 223147 | 312416 | 140374 | 108540 21423 34790
F 1 Zustatkova cena
prodaného DM 13 0 466 0 0 0 0 0 79
2. Prodany material 123204 98584 99635 211863 | 288073 | 130973 53433 14123 34387
3. Dané a poplatky 520 239 263 423 231 270 407 302 349
Rezervy v provozni
4 oblasti a komplexni
’ naklady pfistich
obdobi -23625 1100 -12544 -3546 7382 -4401 48332 -4541 -4825
5. Jiné provozni naklady 6254 12029 13202 14407 16760 13532 6368 11539 4800
* Provozni vysledek
hospodafreni (+/-) 63042 65280 | 120128 | 43984 42418 19672 | -46363 | 26557 81314
WV Vynosy z DFM -
: podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podill -
Iv. 1 ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) Ostatni vynosy
) z podild 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G Naklady vynaloZené
: na prodané podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v Vynosy z ostatniho
i DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho
V.1 DFM - ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ostatni vynosy
z ostatniho DFM

Naklady souvisejici
s ostatnim DFM

Vynosové troky
a podobné vynosy

112

Vynos. Uroky

a podobné vynosy -
ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosové
uroky a podobné
vynosy

10

112

Upravy hodnot
a rezervy ve financni
oblasti

Nakladové uroky
a podobné naklady

27669

26573

29801

29505

26862

13616

15837

15261

14744

Nakl. uroky

a podobné naklady -
ovladana nebo
ovladajici osoba

27669

26573

29801

26036

26107

13018

13018

14053

14774

Ostatni ndkladové
uroky a podobné
naklady

3469

755

598

2819

1208

Vil

Ostatni financni
vynosy

24868

27827

13180

21130

13692

37627

15439

15595

60117

Ostatni financni
naklady

35887

44182

73549

36605

12124

27057

21171

18088

59233

Prevod podilu na
vysledku
hospodareni
spoleénikiim (+/-)

L Daf z pfijmi 0 11750 | 3586 2137 -242 8379 | -4902 | -7514 14073
L.1. | Dafiz pfijma splatna 0 2998 4527 -157 528 4410 3553 | -5418 11547
) Dan z pfijmi

‘ odlozend (+/-) 0 8752 941 2294 -770 3959 | -8455 | -2096 2526

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazi GCE, s. 1. o, z let 2012-2020)
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